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Forord

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) har i uppdrag att genom
myndighetsutdvning, forebyggande atgarder och operativa raddningsinsatser minska
antalet brander och skador till f6ljd av bréander. Verksamhetsuppdraget styrs av beslutat
handlingsprogram.

Handelser i var omvarld kommer att stélla stora krav pa raddningstjansten under manga
ar framover. Krav pa férmaga att verka under social oro, stord infrastruktur och héjd
beredskap etcetera, kommer att paverka vara behov av resurser och kompetenser.

Forbundet har genomfort analys av de krav pa anpassningar som fordandringar i lagen
om skydd mot olyckor (LSO) innebar avseende planering och genomférande av tillsyn.
Forutom detta har en analys 6ver arbetsmiljo och arbetsbelastning inom framst
administration och ledningscentral gjorts. Genomforda analyser konstaterar ett behov
av resursforstarkning inom myndighetsutovning for att uppna kraven i foreskrifterna,
samt inom administration och ledningscentral avseende arbetsmiljé och
arbetsbelastning.

Det konstateras dven ytterligare resursbehov for att klara 6kade omvarldskrav inom
exempelvis miljéfragor och raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB).

Innehallet i ovan ndmnda analyser har diskuterats i férbundets medlemsrad vid tva
tillfallen. For narvarande har medlemskommunernas kommundirektorer tillsammans
med foérbundschef, i uppdrag av medlemsradet att se over pa vilket sdtt samverkan med
medlemskommunerna kan utgoéra ett stod inom framst de administrativa fragorna.

Medlemsraden i NARF och Rdddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har gett
forbundscheferna i uppdrag att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan mellan
forbunden, alternativt gemensam férbundsbildning.

Trollhdttan december 2022

Hans Darnemyr
Férbunds- och raddningschef

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
www.brand112.se

Telefon: 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska ge en 6vergripande beskrivning av verksamheten inom
forbundet under det gangna aret. Redovisningen upprattas enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet samt Radet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendation 15.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Inom det geografiska upptagningsomradet bor cirka 115 000 invanare. Férbundets nio
brandstationer finns i orterna Bralanda, Fargelanda, Hogsater, Mellerud, Sjuntorp,
Trollhattan, Vanersborg, Vargon och Asensbruk. Bemanningen i Vanersborg och
Trollhattan utgors av heltidsanstalld personal. Vid 6vriga brandstationer tjanstgor
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB).

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i siffror 2018-2022.

Invanare i férbundsomradet 114094 114 596 114 863 114 634 114 889!
Medlemsavgift (tkr) 81623 83 908 85 796 87 854 89523
Upprakning av medlemsavgift (%) 2,5 2,8 2,25 2,4 1,9
Arets resultat (tkr) 455 3022 2610 757 -1825
Nettoinvesteringar (tkr) 3759 6 405 16 240 8 004 5232
Tillgangar (tkr) 91279 99 400 100931 100518 96 627
Langfristig laneskuld (tkr) 1500 0 69 52 32
Soliditet (%) 26,50 27,30 29,50 31,17 30,5
Personalkostnader (tkr) 79925 79 138 80 803 84 109 87 478
Anstéllda i forbundet 250 238 238 232 240
Antal raddningsinsatser 1520 1421 1228 1190 1175
Antal automatlarm 432 425 404 373 403
Utforda tillsyner 89 80 187 171 149
Utférda rengoringar (sotning)? 7 287 7921 6 965 7 061 5512

varav Fargelanda 1560 1965 1622 1505 1265

varav Trollhattan 5727 5956 5343 5556 4247
Utférda brandskyddskontroller 3314 4206 2 506 1317 1802

varav Fargelanda 371 1904 725 264 417

varav Trollhattan3 2943 2302 1781 1053 1385

1 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2022, Statistiska Centralbyrans publicering 2022-11-10.
23 Férbundet utfér rengdring och brandskyddskontroll enligt tecknat avtal med Firgelandas och
Trollhattans kommuner.
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Férvaltningsberattelse

lllustration A. Karta dver forbundets geografiska upptagningsomrade. Pa kartan ingar
aven kommunomradena for 6vriga medlemmar i ledningscentralen.
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lllustration B. Férdelning av invdnarantal inom forbundets fyra medlemskommuner®.

Fargelanda
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Vanersborg Mellerud

totalt
39 766 9282
114 889

Trollhattan
59 299

4 Befolkningsstatistik kvartal 1-3 2022, Statistiska Centralbyréns publicering 2022-11-10.
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Férvaltningsberattelse

Raddningsuppdrag

Under perioden har totalt 1 175 raddningstjanstuppdrag utforts, fordelade per
medlemskommun: 90 Fargelanda, 120 Mellerud, 526 Trollhattan och 439 Vanersborg.
Andelen automatiska brandlarm (403) i férhallande till total larmmangd utgoér 34,3
procent.

Forbundet har kunnat hantera tillfdllen med flera samtidigt pagaende handelser pa ett
effektivt satt. Operativ systemledning fran ledningscentralen och granslos
raddningstjanst tillsammans med vara samverkanspartners har visat pa god formaga att
prioritera, leda och fordela resurser.

Vakthavande befal i ledningscentralen filtrerar vid inledande raddningsintervju i 112-
samtalet bort de uppdrag som inte beddms utgdéra kommunal raddningstjanst.

Utmarkande handelser under perioden:

e 2022-05-12 Valmote politisk aktivist, samverkan raddningstjanst,
polis och Trollhattans Stad.

e 2022-06-02 Flertal samtidigt anlagda brander i tidigare studentbostad,
parkeringshus och motorfordon.

e 2022-07-21 Valmote politisk aktivist, samverkan raddningstjanst,
polis och Trollhattans Stad.

e 2022-08-15/ Cirka 80 inkomna larm pa grund av nederbord, skogs- och

2022 bygdebrander.

Diagram 1. Urval av hiandelsetyper ar 2018-2022.
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Trafikolycka fordon byggnad och mark IVPA Suicid
m 2018 248 91 132 99 126 21
2019 227 96 151 47 163 15
2020 154 88 138 54 123 38
m 2021 192 83 123 31 111 24
2022 144 59 111 71 122 15

Kommentar, suiciduppdrag: Raddningstjansten larmas da fara for suicid kan antas och da
héndelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar antalet uppdrag som férbundet varit p3,
inte antal genomférda suicider.
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Direktion och revision

Direktionen faststéaller budget och mal samt beslutar i 6vergripande principiellt viktiga
fragor. Har sitter ordinarie ledamoter och ersattare fran vara medlemskommuner. Sju
sammantrdaden har genomforts under perioden.

Ledamoter och ersattare i forbundets direktion:

Ledamoter Ersattare

Monica Hanson (S), ordférande, Trollhattan Malin Johansson (S), Trollhattan

Kjell Nilsson (S), vice ordférande, Vanersborg Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), Trollhattan Kent Almkvist (C), Trollhattan

Lena Eckerbom Wendel (M), Vdnersborg Dan Aberg (M), Vénersborg

Magnus Bandgren (C), Fargelanda Pontus Westerman Hansson (SD), Fargelanda
Roland Bjorndahl (M), Mellerud John-Olov Frid (S), Mellerud

Revision genomfors pa uppdrag av valda revisorer. Revisorerna granskar verksamheten
for att bedéoma om forbundet tillampar god redovisningssed, uppnar sina mal och om
rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorer

PWC Revisionsbyra AB

Per Olof Blixt (S), Trollhattan

Torsten Gunnarsson (S), Vanersborg ersattare: Thomas Bostrom (M), Vanersborg
Roger Martinsson (FP), Fargelanda

Joacim Magnusson (KD), Mellerud

lllustration C. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.

Revision

Férbundschef/raddningschef

Ekonomichef Stf. raddningschef HR-ansvarig

Forvaltningsstab Kommunikator

[ [ I I
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ledningscentral Beredskap Teknik Samhallsskydd Sotning
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Férvaltningsberattelse

Forbundsledning
Férbundschef

Direktionen faststaller hur forbundschefen ska leda férvaltningen.

Ledningsgrupp

Ansvarar for 6vergripande planering, ledning, utveckling och uppféljning av
verksamheten. Bestar av forbundschef, stf. rdddningschef, enhetschefer, ekonomichef,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Ekonomichef

Ansvarar for den ekonomiska och administrativa hanteringen samt ger stéd i finansiella
fragor. Ar chef fér férvaltningsstaben som hanterar ekonomiadministration, diarium och
arkiv, forberedelser och protokoll vid direktion samt ger stod at verksamheten i Ovrigt.

HR-ansvarig
Ansvarar for att stodja chefer inom personalomraden som arbetsratt, I6nebildning,
samverkan, rekrytering och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunikator
Ansvarar for att, i samrad med chefer, planera, utforma, sprida, utvardera och forvalta
informations- och kommunikationsinsatser.

NARF:s enheter

Enhet ledningscentral ansvarar for operativ systemledning, beslutar om inledande av
raddningsinsats och utser raddningsledare. Enheten beslutar aven om inriktning,
samordning och prioritering av resursanvandningen for raddningsinsatser och
beredskap. Ledningscentralen féljer dven upp och tillser att raddningsinsatserna
genomfors effektivt och har effekt. Enheten utgor ledningsstod, etablerar stab vid storre
handelser samt genomfor insatsplanering och olycksutredning.

Enhet beredskap ansvarar for att snabbt ingripa vid olyckor och éverhangande fara for
olyckor med syfte att hindra och begrdnsa skador pa manniskor, egendom och miljé.
Enheten arbetar dven med underhall av forbundets brandstationer, fordon,
skyddsutrustning och materiel samt med utatriktad samhallsinformation.

Enhet teknik har ett 6vergripande ansvar for drift av forbundets brandstationer, fordon,
IT- och kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel.

Enhet samhallsskydd ansvarar for myndighetsutdvning, tillsyn och tillstandsprocesser
inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om explosiva och brandfarliga varor
(LBE). De ar ocksa sakkunniga i brandskyddsfragor och remissinstans for
medlemskommuner, myndigheter och andra organisationer samt genomfér
externutbildning, information och radgivning.

Enhet sotning ansvarar for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad.
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Férvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Forbundet paverkas i stor omfattning av hur medlemskommunernas ekonomi ser ut.
Medlemsbidragets hojning (1,9 procent) kontra en inflation pa 8 procent (medeltal
2022, enligt SCB) ger inte de ekonomiska forutsattningar som kravs.

Brist pa material pa grund av oroligheter i omvarlden gor att investeringar inte har
genomforts fullt ut enligt plan. Priset pa det material som kopts in har 6kat kraftigt,
liksom branslepriserna som har en 6kning med 38 procent under 2022.

Under verksamhetsaret har fyra anstallda valt att ta ut sarskild avtalspension (SAP),
varav tre tjanstgjorde i ledningscentralen. Detta har drivit upp kostnaderna genom att
det har kravts dubbelbemanning i ledningscentralen vid upplarning av ny personal.

Enhet samhallsskydd har haft tva anstallda som har varit foraldralediga och forbundet
har inte lyckats tillsatta vikarier for dessa. Enheten paverkas av intdktsbortfall samt att
planerade arbeten i frist fordréjs. Kostnaderna har dock hallits nere da inga loner for
foraldraledig personal utbetalas.

Vid enhet sotning har en tekniker sagt upp sig i borjan av aret. Da utbildning skett av en
av skorstensfejarna till tekniker har enheten, under fem manader, saknat bade en
tekniker och en skorstensfejare. En anstalld pa enheten har dartill varit langtidssjuk-
skriven. Detta marks tydligt pa utfallet (-584 tkr) som helt kan relateras till
intaktsbortfall.

Se vidare tillhérande bilaga 1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer, sammanfattning
av identifierade omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.

lial M” / M’ 1]

g ™

i

e

o ‘
= J. _-

e

Huslangan som brann ner pa Karlstorpsvdgen var en av flera samtidigt anlagda brander som
dgde rum i Trollhattan den 2 juni.

Sida 9



Férvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de

finansiella rapporterna

Forandringar i lagstiftning, uppdrag och handelser i omvarlden paverkar och stéller
okade krav pa resurser och anpassningar inom raddningstjanstens verksamhet. Nagra
exempel:

e Andringar i foreskrifter om hur planering och utférande av tillsyn ska
genomfdoras har medfort en 6kad arbetsbelastning inom tillsynshanteringen.

e Den nya visselblasarlagen stéller krav pa att offentliga arbetsgivare ska ha ett
rapporteringssystem fér anmalan om missforhallanden, vilket férbundet har
inforskaffat.

e Handlingsprogrammet har reviderats utifran nya féreskrifter och allmanna rad
om innehall och struktur for forebyggande verksamhet och raddningstjanst.

e | mars atergick forbundet till normal verksamhet efter att restriktionerna for Covid-19
havdes.

Sakerhetspolitiskt lage

Det radande sakerhetspolitiska laget, vilket har skarpts betydligt efter Rysslands invasion
av Ukraina i februari, har medfort att raddningstjanstens uppgifter vid hojd beredskap
har aktualiserats. Forvantade formagor och tillhérande resurser beaktas och prioriteras,
sa langt det &r mojligt, i planeringsarbetet samt med kompetenshojande insatser.

Miljomassig utveckling

Medlemskommunerna genomfoér miljotillsyn vid forbundets brandstationer. Inkomna
forelagganden stéller krav pa att atgarda brister bland annat i tvitthallar. Atgirderna
finansieras med medel fran medlemskommunerna, som ansvarar for att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for raddningstjansten.

Trollhattans Stad har inkommit med forfragan om det finns évningsplatser inom
kommunen dar raddningstjansten har bedrivit 6vningsverksamhet med skumvatskor
innehallande PFAS. | férbundets redogorelse framgar att sadan verksamhet har
forekommit vid brandstationen i Trollhattan, bade fére och efter kommunalférbundets
bildande, vilket medfort en dialog kring ansvars- och kostnadsfordelning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéverket har vid aterbesok i verksamheten konstaterat att férbundet atgardat
samtliga tidigare patalade brister inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med
bakgrund av Arbetsmiljoverkets inspektion har en analys om 6kat resursbehov tagits
fram.

| riskbedémning av chefers arbetsmiljé har arbetsbelastningen visat sig stanna pa en hog
niva over tid. Halsosamtal har genomforts med stéd av foretagshalsovarden. Den héga
arbetsbelastningen aterspeglas i framtagen analys 6ver resursbehov och ar en
angelagen fraga. Processen med att se Over resursbehov och atgarder fortgar i dialog
mellan férbundschef och medlemskommunerna.
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Férvaltningsberattelse

Utredningsuppdrag NARF-RMB

Utredningsuppdraget om utdkad samverkan mellan NARF och Raddningstjansten Mitt
Bohuslan (RMB) blev klar i bérjan av aret. Utredaren foreslog i forsta hand en
sammanslagning av férbunden, i andra hand utékad samverkan. Direktionen beslutade
att verka for utokad samverkan och gav férbundschef i uppdrag att presentera forslag pa
omraden dar samverkan kan utdkas. Likalydande beslut fattades i RMB. Rapporten fran
forbundscheferna har redovisats for respektive direktion och medlemsrad. Forbunden
avvaktar vidare inriktningsbeslut.

Ingangna avtal under aret
Genom uppréattade avtal med andra aktorer har forbundet sarskilda ataganden.

e Uppdatering av pensionsavtal mellan férbundet och medlemskommunerna.

e Samverkansavtal mellan ledningssystem med andra raddningstjanster for
okad formaga i kommunal raddningstjanst kring ledning, redundans och
uthallighet.

e Granslos raddningstjanst, avtal inom ramen foér gemensam operativ
systemledning, féljer MSB:s riktlinjer om enhetligt ledningssystem (ELS).

e SOS Alarm AB, forlangt avtalet att gélla till och med 31 december 2023.
Forhandlingar pagar om nytt avtal infor 2024.

Forstudier

Ledningsplats

Forbundet genomfor i samverkan med Trollhdttans Stad och MSB en forstudie kring
mojligheter for mer robusta lokaler for ledning. Studien har resulterat i atgardsforslag
som &r foremal for kostnadsberékning.

Brandstation Vanersbhorg

En forstudie pagar avseende forutsattningar for en ny brandstation i Vanersborg.
Forbundet deltar med en representant i kommunens arbetsgrupp. Fardigstallandet av
forstudien ar framflyttad fran hosten 2022 till varen 2023.

Investeringar
For information, se rubrik Drift- och investeringsredovisning.
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Férvaltningsberattelse

Myndighetsutovning

Forbundet bedriver tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga
och explosiva varor, samt lamnar yttranden kring brandskyddsfragor, bygglov och
serveringstillstand.

Totalt har férbundet genomfort 149 tillsynsbesok. Brister noterade vid tillsyn har lett till
att forbundet utfardat 122 forelagganden. Vanliga brister vid tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor, dér tillsyn i ar fokuserats pa mindre samlingslokaler och férskolor,
utgor brister i utrymningsvagar och utrymningslarm. Vid tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor syns brister i riskutredningar och bristande skydd vid
forvaring och exponering.

Forbundet har utfardat 43 tillstand for brandfarlig vara och 8 tillstand for explosiv vara.

Diagram 2. Tillsyns- och tillstandshantering enligt LSO/LBE, jamforelse ar 2021-2022.
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Totalt har 158 remissvar uppréttats varav en majoritet har varit bygglovsidrenden. Ovriga
remisser som hanteras ror kommunala serveringstillstand, plandarenden samt polisidra
drenden. Antalet remisser for 2022 ligger i niva med féregaende ar. Viss 6kning kan ses
kring inkomna kommunala och polisiara remisser, troligen till foljd av borttagna Covid-
19-restriktioner.

Rengoring och brandskyddskontroll
Forbundet ansvarar for rengoring och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad.

Under perioden har 1 802 brandskyddskontroller och 5 512 rengdringar utforts.
Forbundet har till f6ljd av personalbrist inte uppnatt godtagbar niva pa antal rengéringar
och brandskyddskontroller.

Brandskyddskontrollerna har lett till att forbundet utfardat 20 forelagganden till berdrda
fastighetsagare i Fargelanda och Trollhattan. Orsaken har varit brandtekniska brister,
bristande takskydd eller att forbundet inte fatt tilltrade till fastigheten for att utféra
nodvandiga kontroller.

Tva soteldar har intraffat varav en i Fargelanda och en i Trollhattan. Soteld uppstar i
huvudsak pa grund av felaktig eldning.
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Férvaltningsberattelse

Information om utférda arbeten fordelat pa respektive kommun, Fargelanda och
Trollhattan, aterfinns i tabell 1. Verksamhetens utveckling.

Ny metod for rengoring och inférande av bokningsportal
| slutet av aret gjordes ett omfattande informationsarbete infor att en ny
sotningsmetod, sa kallad stavsotning, infors fran 1 januari 2023.

Stavsotning ar en teknik som ar betydligt renare och sakrare an traditionell sotning. Det
medfor en forbattring av sotarnas arbetsmiljo och ger samtidigt battre resultat.

Forbundet har dven infért en ny tjanst dar kunderna sjalva kan andra aviserad tid for
sotning eller brandskyddskontroll via en digital bokningsportal. | slutet av december
gjordes bokningstjansten tillgdanglig for kunderna via férbundets webbplats.

Med anledning av forandringarna har forbundets sotningskunder (cirka 8 000) i
Fargelanda och Trollhattan erhallit information genom brevutskick. Dartill har
information publicerats pa forbundets webbplats samt sants till berérda
medlemskommuner och till media.

Bild ur forbundets informationsfilm om hur stavsotning fungerar.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till totalt -1 825 tkr. Andelen for raddningstjanst utgor -1 241 tkr
vilket motsvarar 1,2 procent av den skattefinansierade omsattningen. Andelen for enhet
sotning utgor -584 tkr vilket motsvarar 13,5 procent av enhetens omsattning som ar
taxefinansierad.

Personalkostnader som direkt harror till Ilonekostnader 6verstiger budget med 789 tkr
vilket i stort avser merkostnader for 6vertid. Utfallet ar relaterat till flera storre
handelser dir personal kallats in med dvertidsersattning. NARF:s arbetssatt har ocksa
forandrats genom att personal kallas in forebyggande vid, i férvag, kdnda handelser.

Den hoga inflationen har kraftigt paverkat kostnaderna inom enhet teknik dar aven IT
och fordon ingar. Abonnemangs-, service- och avtalsbundna kostnader &r ndédvandiga
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och inget som forbundet rader 6ver. Storst avvikelse syns i utfallet for drivmedel som
avviker med 60 procent fran budget.

Ledningscentralen som drivs gemensamt av RMB och NARF sedan 2018 har ett
minusresultat for forsta gangen sedan start. Kostnaderna avviker med 18 procent fran
budget vilket beror pa pensionsavgangar, utbildningar och utbetalning av innestaende
semester for personal som har slutat.

Arets minusresultat inom enhet sotning harror uteslutande till uteblivna intékter.
Enheten har haft en anstrdangd personalsituation med tekniker som har slutat, personal
som har utbildat sig samt langtidssjukskrivningar. Med stigande elpriser finns ett 6kat
behov hos kunderna av att anvanda och kontrollera primara eldstader. Enheten har dock
inte kunnat moéta dessa behov fullt ut pa grund av personalbrist.

Ersattningar

Statens ersattning for sjuklonekostnader ingar i resultatet med 484 tkr. Statsbidrag for
ledning av kommunal raddningstjanst ingar med 459 tkr och ersattning fran
medlemskommunerna fér arbete med civilt forsvar inom raddningstjanst med 140 tkr.

Pensioner

Pensionsutbetalningar visar pa en positiv avvikelse om 405 tkr. Skandias arsprognos
daterad 31 december 2022 prognostiserar med lagre utbetalningar av pensioner men
med en kraftig 6kning av pensionsskulden de ndrmaste fem aren. Det beror delvis pa det
nya avtalet som trader i kraft 1 januari 2023, AKAP-KR, dar avgifterna for arbetsgivaren
hojs. Aven sarskild avtalspension for raddningstjanst (SAP-R) har tecknats om. Det nya
avtalet trader i kraft 1 januari 2023 och innebar dven detta hojda kostnader.

Tabell 2. Pensionskostnader, jamforelse 2018-2022.

| Miljoner kronor (Mkr) | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Avsattningar for pensioner 51532 53837 51719 53398 50269

Pensionsforpliktelser dldre 0 0 0 0 0
an 1998
Pensionsforpliktelser 51532 53837 51719 53398 50269

NARF:s ordférande Monica Hanson klipper slangen nér Hégsaters brandstation nyinvigdes
den 3 september. Samtidigt ordnades en blaljusdag med 6ppet hus pa stationen.
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Diagram 3. Arets resultat (tkr) for riddningstjinst respektive sotningsverksamhet,
jamforelse 2018-2022.
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Verksamhetens intdkter och kostnader
Redovisas i avsnittet driftredovisning under rubriken Drift- och investeringsredovisning.

Laneskuld
Laneskulden uppgar till 32 tkr och avser leasing av fordon som tillhér enhet sotning.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnittet om vadsentliga personalférhallanden.
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Ledningscentralen har genomfort grundlaggande stabsutbildning for berord personal.
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Soliditet och likviditet

Soliditeten har 6kat under de senaste aren for att under 2022 minska till 30,5 procent.
Soliditeten beraknas enligt principen eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

NARF har en god likviditet (21 941 tkr) och ndgot 1an kommer darfér inte kravas for ny-
och reinvesteringar.

Diagram 4. Forbundets soliditet, jamférelse 2018-2022.
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Personalen vid Bralandas brandstation har utbildats och fatt full kompetens i arbetsjordning
vid jarnvag.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Direktionen beslutar om 6vergripande anvisningar for mal och ekonomi. Utifran
beslutade direktiv arbetar ledningsgruppen fram drift- och investeringsbudget samt
aktiviteter for beslutade verksamhetsmal.

Arsredovisningen innehaller 6vergripande analyser samt uppféljning av mal och resultat.
Bokslutsgranskning genomfdrs av revisorerna och direktionen fattar beslut. Darefter
tillsédnds arsredovisningen ihop med begaran om ansvarsfrihet till kommunfullmaktige
inom respektive medlemskommun.

Verksamhetsmalen utgar ifran handlingsprogrammets uppdelning fér 6vergripande mal,
raddningstjanstmal samt forebyggande mal.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal
Finansiella mal foljs I6pande och redovisas med aktuell periods resultat, samt hur vl
likviditeten 6verensstammer med manatliga utbetalningar och planerade investeringar.

e Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna enligt balanskravet
e God betalningsférmaga pa kort sikt

e Hog sjalvfinansieringsgrad avseende investeringar

e Soliditeten ska 6ka eller minst kvarsta pa arets niva

Forbundet redovisar ett negativt resultat om -1 825 tkr och uppnar darmed inte
balanskravet. Hur underskottet ska aterstallas beslutas av direktionen. Malet ar inte
uppnatt.

Likviditeten ar fortsatt god, 21 941 tkr vid arets slut. Malet dr uppnatt.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av arets anskaffade anlaggnings- och
omsattningstillgdngar som finansierats med internt tillférda medel vilket galler for
periodens samtliga utférda investeringar. Inga nya lan har tecknats for investeringar
under verksamhetsaret. Malet dr uppnatt.

Soliditeten har forsamrats jamfort med féregaende ar och ligger pa 30,5 procent. For en
okning av soliditeten kravs att investeringar sker enligt plan. Malet dr inte uppnatt.

Analys av taxor

Forbundet har analyserat bakomliggande faktorer for taxesattning inom sotnings-
verksamheten infor direktionens beslut om taxor 2023, varefter Fargelanda kommun
och Trollhattans Stad antagit dessa. Malet dr uppnatt.

Kundfakturering fran verksamhetssystem Daedalos

Forbundet har undersokt mojlighet till elektronisk 6verféring av debiteringsunderlag
mellan Daedalos och ekonomisystemet. Systemen ar kompatibla och filernas utformning
klara infér nasta steg att praktiskt ta det i drift. Arbetet har legat vilande pa grund av hog
arbetsbelastning dar mer priméara uppgifter behovts prioriteras. Férbundet avvaktar
vidare inriktningsbeslut avseende samarbete med RMB och arbetet ligger darmed
vilande. Malet ar inte uppnatt.
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Digital tids- och avvikelsehantering for personal

Inforandet av ett digitalt system for tids- och avvikelsehantering for att effektivisera
hanteringen av l6neunderlag har férdréjts pa grund av pandemin och behov av
omprioritering. | forbundets analys 6ver resursbehov foreslas alternativ till nuvarande
I6sningar for ekonomi och I6nesystem. Forbundet avvaktar vidare inriktningsbeslut
avhangt analysen och arbetet ligger darmed vilande. Malet ar inte uppnatt.

Investeringsplaner

Investeringsplaner och resurser ska anpassas, i forhallande till budget, for att forbundet
ska kunna uppratthalla standard och férmaga enligt beslutat handlingsprogram.
Direktionen fattade beslut om revidering av investeringsplan 2022 i september. P3
grund av personalbrist har delar av arbetet med investeringsplaner forsenats och
fortsatter under kommande verksamhetsar. Lds mer om investeringar under rubriken
Drift- och investeringsredovisning. Malet ar delvis uppnatt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

| arbetsmiljoarbetet ingar att undersoka, riskbedéoma och atgarda ohdlsosamma
arbetsférhallanden av fysisk, organisatorisk och social karaktdr. Medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon undersdks i realtid med stéd av Winningtemp, ett verktyg for
att mata medarbetarengagemang. Resultat diskuteras pa chefsniva, férbunds- och
enhetsrad samt vid arbetsplatstraffar for att lyfta forbattringsforslag och diskutera kring
hur man kan behalla det som fungerar och forbattra det som inte fungerar.

Tre temamoten om arbetsmiljo har genomforts med chefer och skyddsombud. Malet &r
uppnatt.

Direktionen har faststéllt en policy for jamstalldhet och likabehandling for forbundet.
Kontakter har tagits med extern utbildare i syfte att pabérja en viardegrundsdialog med
samtliga medarbetare. Malet ar delvis uppnatt.

En digital arbetsmiljoutbildning for chefer, stationsbefal, styrkeledare och skyddsombud
har genomforts vid tva olika tillfallen under aret. Malet &r uppnatt.

Chefer och HR-ansvarig har informerat medarbetare vid arbetsplatstraffar om vikten av
att rapportera tillbud och arbetsskador via raddningstjanstens informationssystem om
arbetsmiljo (RIA). Malet ar uppnatt.

En utveckling, teknik och metodgrupp (UTM) har bildats for utveckling av intern
delaktighet och samverkan. Malet &r uppnatt.

Upphandling av nytt avtal for féretagshalsovard har genomférts. Kostnader for
foretagshalsovard har 6kat. Malet dr uppnatt.
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Sakerhetsskydd

Atgarder inom sikerhetsskyddsarbetet sker med utgangspunkt i lagstiftning och
upprattad sdkerhetsskyddsanalys. Internutbildning och dialoger har genomférts med
personal i sakerhetsfragor och dokumenthantering. Sakerhetsskyddschef har genomgatt
fordjupningsutbildning. Malet ar uppnatt.

Forebyggande — formaga och verksamhet

Forbundet ansvarar for forebyggande verksamhet kring brand, sdsom information och
radgivning vid evenemang och riktade insatser med syfte att den enskildes férmaga ska
oka kring att forebygga och hantera brander och dess konsekvenser.

Tillsyn
Planerad kontroll av uppstallningsplatser och raddningsvagar har inte genomforts da
andra uppdrag har prioriterats. Malet dr inte uppnatt.

Rutin for bedomning om behov av tillsyn efter raddningsinsats ar framtagen och
beslutad. Implementering av rutinen och utbildningsinsats for personal dr genomford.
Personal fran ledningscentralen féljer upp hindelserapporter och rapporterar vidare till
enhet samhallsskydd for bedomning. Malet dr uppnatt.

Information, radgivning och utatriktad verksamhet
Forbundet anvander olika typer av kommunikationsvagar for att na ut till allmanhet,
samverkande myndigheter samt media.

Kommunikationsplan for ar 2023 ar framtagen. Malet dr uppnatt.

Antalet bestkare pa webbplatsen brand112.se uppgick under aret till totalt cirka 30 000
vilket &r en 6kning med 6ver 40 procent jamfoért med aret innan. Antalet foljare pa
Facebook 6kade fran 2 000 till narmare 3 000. Rackvidden, det vill sdga antalet personer
som har sett innehall fran forbundets Facebooksida, uppgick till drygt 73 000. Malet &r
uppnatt.

| oktober aktiverade forbundet dven ett Instagramkonto med malsattningen att na ut
annu bredare samt till yngre malgrupper.

Flera filmer med pedagogiska och informerande budskap har producerats. En folder for
rekrytering av brandman i beredskap har tagits fram. Malet dr uppnatt.

En 6versyn av rutinerna for kriskommunikation har pabérjats. Malet ar delvis uppnatt.

Kontinuerlig externutbildning

Forbundet ska erbjuda anstallda inom medlemskommunerna utbildning i brandskydd.
Externutbildning har aterupptagits under perioden. Férbundet har genomfort 160
utbildningstillfallen vilket svarar upp till efterfragat behov hos medlemskommunerna.
Malet &r uppnatt.

Ett avtal for implementering av ett bokningssystem for utbildningar har undertecknats
med leverantor. Driftsattning vantas ske i borjan av 2023. Malet dr uppnatt.

Ovrigt samhillsutatriktat arbete
Forbundet ska arbeta utatriktat mot medlemskommunernas invanare genom att
planera, genomfora och folja upp efterfragade utbildnings- och informationsinsatser.
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Exempel pa detta ar utbildning/praktik for gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram
och brandskyddsutbildning for alla elever i arskurs 5 inom medlemskommunerna.

Resurs- och utbildningsgruppen har under varen genomfort digitala utbildningar for
gymnasieelever som gar vard- och omsorgsprogrammet samt for elever i arskurs 8.
Brandskyddsutbildning for arskurs 5 har genomférts enligt plan under hosten, dels
genom teori i digital form, dels praktiska 6vningar. Malet &r uppnatt.

Manniskan bakom uniformen

Forbundet samverkar med andra blaljusmyndigheter och samhallsaktérer i Manniskan
bakom uniformen (MBU). Initiativtagare ar Trollhattans Stad. Syftet ar att skapa battre
relationer mellan ungdomar och anstallda i uniformsyrken samt andra samhallsaktérer.
Frivilliga och intresserade ungdomar far ta del av ett antal praktiska arbetsmoment
under ledning av och tillsammans med personal inom de olika verksamheterna.

Den forsta MBU-utbildningen startade under hosten. Malet ar uppnatt.

Blaljusfika

Vissa gymnasieskolor brukar bjuda in bldljuspersonal och andra aktérer for att traffa
ungdomar. Fran férbundets sida ar dessa traffar ett satt att vacka intresse for vart
yrkesomrade. Inget samarbete kring blaljusfika har utférts under aret da skolorna
aviserat att de inte har haft resurser for att medverka. Malet dr inte uppnatt.

Ungdomsbrandkaren

Pa grund av pandemin har ungdomsbrandkaren varit instélld under 2020 och 2021.
Utbildningen startade igen i september 2022 med elva deltagare vilka kommer att
examineras i maj 2023. Malet dr uppnatt.

Raddningstjanst — formaga och verksamhet
NARF strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med fédrmaga att rekrytera och
behalla bemanning inom samtliga férekommande befattningar.

Oppet hus och riktad rekryteringskampanj

Forbundet har haft som malsattning att vid behov planera och genomfora tillfallen med
oppet hus pa deltidsstationer samt en riktad rekryteringskampanj for brandingenjoérer.
Syftet ar att 6ka intresset bland allmanheten for raddningstjanstens olika yrkesgrupper.
Ingen sadan aktivitet har organiserats under aret. Malet ar inte uppnatt.

Prova-pa-dag

Da 6kad jamstalldhet inom raddningstjansten ar en viktig fraga for forbundet har en
malsattning varit att genomfdra en prova-pa-dag for kvinnor. Ingen sadan aktivitet har
organiserats under aret. Malet &r inte uppnatt.

Praktikplatser

NARF ska erbjuda praktikplats & SMO- och brandingenjérselever som genomfér
utbildning via Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Under 2022 har forbundet
tagit emot en elev som har haft placering vid enhet samhallsskydd. Malet dr uppnatt.

Alarmering av raddningsorganet

Forbundet ska medverka i dialog med medlemskommunerna om behovet av mobila
kontakt- och informationscenter vid langvariga driftstérningar. Arbetet ar inte pabdérjat.
Malet &r inte uppnatt.
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Samverkan med andra aktorer

NARF ska bereda méjligheter fér andra raddningstjanster, framst inom Fyrbodals
omrade, till samverkan kring verksamheten i ledningscentralen. Dialog fors kontinuerligt
med andra raddningstjanster. Malet dr uppnatt.

Raddsam VG ar en samarbetsorganisation for raddningstjansterna inom Vastra
Gotaland. Forbundet ingar i styrgrupp och beredningsgrupp samt medverkar i flertalet
arbetsgrupper kring fragor om utbildning, ledning, HR, myndighetsutovning,
forstarkningsresurser, teknik och IT-kommunikation samt raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Syftet ar att samverka och ta tillvara NARF:s och delregion Fyrbodals
intressen inom raddningstjanstomradet. Malet &r uppnatt.

Utredningsuppdrag samverkan NARF-RMB

Forbundschef har, enligt direktionens utdelade uppdrag, redovisat férslag pa omraden
dar samverkan mellan NARF och Ridddningstjdnsten Mitt Bohusldn kan utékas. Utifran
detta vantas vidare inriktningsbeslut fran dgarkommunerna. Malet ar uppnatt.

Utveckling — forbattring

Utveckling av 6vningsverksamhet

Forbundet har avsatt en personal for att utveckla dvningsverksamheten for operativ
personal. Saval heltidspersonal som brandman i beredskap har fatt ta del av denna extra
resurs, vilket har resulterat i positiv respons fran personalgrupperna. Malet ar uppnatt.

Insatsplanering av sarskilda riskobjekt

Forbundet arbetar for att 6ka formagan att uppratta insatsplaner for specifika objekt
och rutiner for typolyckor, samt att i projektform och via samrad med andra aktorer
uppratta storre beredskapsplaner. Enhet ledningscentral sammanstaller, inom operativ
systemledning, forteckningar 6ver insatsplaner samt genomfor dversyn av Seveso-objekt
for NARF respektive Rdddningstjdnsten Mitt Bohusldn. Detta arbete sker i samverkan
med enhet samhallsskydd. Stod och remissvar ges dven till samverkande aktérer. Malet
ar uppnatt.

Ledning av raddningstjanst
Formagan till strukturerad och kompetent ledning utgér grunden for att genomfora
effektiva raddningsinsatser kopplat till handlingsprogrammet.

Operativ systemledning

En malsattning har varit att fran ledningscentralen kunna utlésa viktigt meddelande till
allmanheten (VMA) dven inom Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan. Arbetet ar
bestallt av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) men inget besdk har
skett vid anlaggningarna. MSB ar i nulaget belastade med ansékningar av nya
anlaggningar med anledning av det férandrade sakerhetspolitiska laget. Det ar darfor
oklart nar arbetet kan utféras. Malet dr inte uppnatt.

Ett avtal for samverkan gallande redundans och resursforstarkning for systemledning
har uppréttats med féljande parter: Raddningstjansten Vastra Skaraborg,
Raddningstjansten Ostra Skaraborg, Sédra Alvsborgs Raddningstjinstférbund och
Samhallsskydd mellersta Skaraborg. Malet &r uppnatt.

Under varen fick ledningscentralen tillgang till systemverktyg med ledningsstod for
dokumentation och insatsstod under pagaende insatser. Arbete pagar med att utveckla
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systemet efter implementering. Vad géller informationsdelning har malet inte uppnatts
men det finns maojlighet att ta emot bilder, filmer och streaming fran annan aktor pa ett
satt som inte tidigare var mojligt. Malet ar delvis uppnatt.

Vakthavande befal med ansvar for olycksundersékning genomfor en dversyn av rutiner
for forenklad och avancerad olycksundersokning. Rutin ar framtagen. Malet dr uppnatt.

Komplexa raddningsinsatser och samhallsstérningar

Ledningscentralen ska planera for och forbereda samverkan och ledning vid komplexa
raddningsinsatser och samhallsstorningar samt vid raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB).

Rutiner for vidareutbildning for stab och ledning inom systemledningen har tagits fram.
Ledningscentralen har dven planerat och genomfort grundlaggande stabsutbildning for
personal som &r tankt att bemanna funktioner i en stab samt stabschefsutbildning i
samverkan med redundanta ledningscentraler. Malet &r uppnatt.

En malsattning har varit att utveckla former for samverkan kring ledningscentralernas
verksamhet tillsammans med Raddningstjansten Vastra Skaraborg (RVS),
Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS), Sédra Alvsborgs Rdddningstjinstférbund
(SERF) och Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS). Arbetet med att skapa rutiner och
samverkan mellan raddningsledningssystemen ar ett pagaende arbete och kommer att
ligga kvar som mal de ndrmsta aren. Malet &r delvis uppnatt.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Forbundet ska planera for att fortsatt kunna bedriva verksamhet under stérda
forhallanden och ytterst under krig. Det ska dven finnas en planering for tillkommande
uppgifter vid raddningstjanst under hojd beredskap enligt lagkrav.

Pa grund av pandemin har endast begrdansad samverkan och arbete kring RUHB skett
under aren 2020-2021. Rysslands invasion av Ukraina i februari och det skarpta
sdkerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade har medfort ett starkt 6kat fokus pa
totalforsvarsfragor under aret.

Under varen tog direktionen beslut om férbundets riktlinjer for RUHB. Forbundet
samverkar med medlemskommunerna, lansstyrelsen samt ovriga raddningstjanster
inom Raddsam VG i fragor om civilt forsvar och RUHB. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) har fatt flera prioriterade utredningsuppdrag inom dmnesomradet
och ndarmast vantar vi pa resultatet av deras “Uppdrag om dimensionerande
planeringsforutsattningar for kommunal raddningstjanst under hojd beredskap”, som
ska presenteras senast den 1 mars 2023.

Anpassning och komplettering av kunskap, lokaler, fordon och forstarkningsmaterial
fortskrider utifran beslutade direktiv och riktlinjer och kommer paga dven under 2023.
Under aret genomford analys pavisar behov av forstarkning med personalresurs inom
omradet. Malet ar delvis uppnatt.
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Diagram 5. Maluppfyllelse fér NARF:s finansiella mal och verksamhetsmal 2022.

m Uppnadda mal  m Delvis uppnddda mal  m Ej uppnadda mal

Balanskravresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intakter
och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rékenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Har ska dven redovisas eventuell vinst eller forlust fran vardepappershantering,
fastighetsforséljning och 6vrig forsaljning. Forbundet har en realisationsvinst pa 264 tkr som
avser forsaljning av inventarier och fordon samtliga redovisningsmassigt utan restvarde.
Forbundet har ingen resultatutjamningsreserv att ta hansyn till.

Balanskravet uppnas inte for aret.

Tabell 3. Balanskravsutredning

- Balanskravsutredning m 2021 m 2019 | 2018

Arets resultat enligt resultatrikning -1825 2611 3022
- Samtliga realisationsvinster -264 -207 -160 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet 0 0 0 0 0
-/+ | Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
+/- | Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 089 550 2451 3022 455
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
- Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -2 089 550 2451 3022 455
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Vasentliga personalférhallanden

Det totala antalet anstallda vid arets slut var 240 med tjanstgoringsgrad pa heltid,
som vikarie eller arvodesanstalld. Av dessa ar sex personer anstallda inom enhet
sotning.

Forbundet har genomfort 20 nyanstallningar varav nio avser semestervikariat under
huvudsemesterperioden juni-augusti. Samtidigt har 25 personer avslutat sin
anstallning varav fyra personer har gatt i pension och nio har avslutat sitt
semestervikariat. Under perioden 30 augusti till 31 december 2022 6vergick fyra av
de nio sommarvikariaten till visstidsanstallningar.

Tre veckor under sommarperioden tjanstgjorde nyanstalld brandingenjér som
kommer att pabdrja sin tillsvidareanstallning pa heltid fran och med januari 2023.

Tabell 4. Personaldata 2021-2022.

Personal per 31 december “ 2021

Totalt personal 240 232
varav heltidsanstallda 101 100
varav raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) 139 132
varav kvinnor 24 23

kvinnor (%) 10,0 9,9
varav man 216 209
man (%) 90,0 90,1

Diagram 65. Kénsfordelning, RIB- och heltidspersonal, jamférelse 2021-2022.
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0 50 100 150 200 250 300
2022 2021
M Kvinnor RIB 4 6
Kvinnor heltid 20 17
B Mén RIB 133 126
B Mén heltid 83 83
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Forvaltningsberidttelse

Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total
bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp respektive fordelat pa kon.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors
sjukavdrag och sjuklon utgar till den anstallde. Darefter gors ett karensavdrag som
motsvarar 20 procent av den genomsnittliga veckoersattningen av sjuklénen. For
sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter arbetsgivaren 10 procent av I6nen.

Tabell 5. Sjukfranvaro férdelad per aldersgrupp och kén, jamférelse 2021-2022.

Sjukfranvaro (%) m 2021

Total sjukfranvaro 6,54 3,71
Sjukfranvaro kvinnor 7,86 5,04
Sjukfranvaro man 6,33 3,48
29 ar och yngre 2,89 1,81
30-49 ar 7,62 4,09
50 ar och dldre 4,42 2,91

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till 1 536 kalenderdagar fordelat pa 56
personer. Total sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och
sjuktimmar, period 1 januari-31 december.

Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till
64,3 procent (12,3 procent ar 2021).

Ovning i Vdnersborgs brandstation. For att kunna uppticka farliga &mnen som inte syns
eller luktar anvands indikeringsmatare.
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Forvaltningsberidttelse

Personalkostnader

Personalkostnader avseende l6ne- och pensionskostnader, sjukléon samt
personalomkostnader uppgick till 87 478 tkr, vilket motsvarar 79 procent av de totala
kostnaderna under aret.

Tabell 6. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnader for
raddningstjanst, inklusive enhet sotning.

Gucget 2022 | Utell 2022 | Utfal 2021

Heltid, inklusive semesterlon 57 227 55954 54 816
Varav enhet sotning 3209 2977 3149
RIB-personal (arvodesanstalld) 19 651 19901 19 458
Overtid, fyllnadstid 714 1692 1040
OB-tillagg, beredskap 4422 4671 4461
Varav enhet sotning 41 40 39
Arvode for fortroendevalda 209 197 175
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5057 4 466 3735
Forandring av semester- och 0 597 423
overtidsskuld

Totalt 87 280 87 478 84 108

Kommentar utfall: Lonekostnad for heltidspersonal ligger 1 273 tkr (2,2 procent) under
budget. En stor del av avvikelsen beror pa tjanster som inte har varit tillsatta vid ordinarie
personals foraldraledighet. Enhet sotning har ocksa haft problem med att tillsatta
vakanta tjanster. Semesterskulden har 6kat nagot, 174 tkr, och uppgar till 5 602 tkr vid
arets slut. Skulden avseende 6vertid har 6kat med 112 tkr och var vid arets slut totalt

751 tkr.

RIB-personalens kostnader avviker fran budget med 250 tkr vilket ar 1,3 procent mer &n
beraknat. Utfallet pa deltidsstationerna har analyserats under 2022 da 6kningen av
kostnaderna ar ganska omfattande. Ett exempel, som analysen visar pa, ar station Vargon
dar kostnaderna har 6kat med 10-13 procent under 2021 och 2022. NARF har tidigare
haft problem med att tillsatta deltidstjansterna men laget har forbattrats och da dkar
kostnaderna. Overtiden avviker fr&n budget med 137 procent vilket ar en foljd av stdrre
héndelser och férandrat arbetssatt, mer forebyggande insatser vid kdnda handelser.

Budget for pensionsutbetalningar bygger pa Skandias prognos. Differensen kommenteras
i avsnittet Arets resultat under rubrik Pensioner.

Tabell 7. Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspalagg for
raddningstjanst.

Bucget 2022 | Utisll 2022 | Utsl 2021

Heltid, inklusive semesterlon 54 018 52977 51667
RIB-personal (arvodesanstalld) 19 651 19901 19 458
Overtid, fyllnadstid 709 1692 1037
OB-tillagg, beredskap 4386 4631 4 425
Arvode for fortroendevalda 209 197 175
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5057 4 466 3735
Forandring av semester- och 0 597 423
overtidsskuld

Totalt 84 030 84 461 80920

Tabell 8. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspaldgg for enhet sotning.
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Forvaltningsberidttelse

Gudget 2022 | Utfall 2022 | Uttal 2021

Manadslon, inklusive semesterlon 3209 2977 3149
Overtid 5 0 3
Lonetillagg 36 40 36
Totalt 3 250 3017 3188

i,

=
E———3
=

_

Forsta omgangen av Manniskan bakom uniformen, MBU, i Trollhattan startade hosten
2022. NARF &r en av aktdrerna som medverkar.
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Forvaltningsberidttelse

Forvantad utveckling

| en foranderlig omvarld star svensk raddningstjanst hela tiden infor nya utmaningar
och det finns ett standigt behov av att forandra/utveckla delar i verksamheten.

Den reviderade lagen om skydd mot olyckor, LSO 2.0, har inneburit kdannbara
forandringar for kommunal raddningstjanst. Omvarldsfaktorer som pandemier,
extremvdéder, 6kad befolkningsmangd och fériandrad demografi, kdnslig/sarbar
infrastruktur, cyberattacker, social oro, hot och vald mot blaljuspersonal, pagaende
dodligt vald och terrorhandlingar samt inte minst pagaende krig i vart ndromrade och
darmed en 6kad hotbild dven mot Sverige utgor ytterligare faktorer som staller 6kade
krav pa raddningstjanstens resurser och férmagor for att klara samhallsuppdraget i
framtiden.

Det ar inte troligt att den enskilda organisationens ekonomiska och materiella
resurser i framtiden kommer att racka for att mota kommande utmaningar. Den
statliga utredningen "En effektivare kommunal raddningstjanst” (SOU 2018:54),
konstaterar att det finns ett 6kat behov av klustring av raddningstjanstens resurser.
Det innebar bland annat samordning av systemledningsresurser och 6kad férmaga till
samverkan. Det kdnns darfor naturligt att forbundet ar med och fortsatter att
utveckla den redan befintliga samverkan inom bland annat Raddsam VG och
Fyrbodal.

Forandrade lagkrav och forandrad samhallsstruktur, saval inom operativ som
administrativ verksamhet samt inom myndighetsutovningen, stéller allt hogre krav pa
forbundet — krav som blir allt svarare att svara upp till utan utékade resurser.

Gammal skumvitska tappas ur NARF:s fordon for att ersittas med miljévanligare
alternativ. Arbetet var ett viktigt led i inforandet av renare slackningsmetoder.
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Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Ekonomiskt utfall for respektive ansvarsomrade, summor i tabellen redovisas i tkr.

Tabell 9. Driftredovisning och resultat for NARF, alla verksamheter.

Kostnader och intdkter per verksamhet Budget 2022 mmm
0 13 13 42

Intakter

kostnader -352 -353 -1 -435
Direktion och revision -352 -340 12 -393
intakter 90 137 90 735 598 88 493
Kostnader -6 607 -6 400 207 -6 196
Forbundsledning, HR och kommunikator 83530 84 335 805 82 297
Intakter 586 586 0 220
Kostnader -2752 -2 697 55 -2234
Forvaltningsstaben -2 166 -2111 55 -2014
Intakter 3269 3380 111 2871
Kostnader -8 198 -8 663 -465 -7 168
Enhet ledningscentral -4 929 -5283 -354 -4 297
Intdkter 1975 2118 143 2013
Kostnad -6 -29 -23 -9
Automatlarm 1969 2 089 120 2004
Intdkter 3732 4121 389 3901
Kostnader -57 363 -58 765 -1402 -57 310
Enhet beredskap -53 631 -54 644 -1013 -53 409
Intdkter 840 1281 441 1093
Kostnader -13 110 -14 351 -1241 -12 879
Enhet teknik -12 270 -13 070 -800 -11 786
Intdkter 2455 2162 -293 1714
Kostnader -4 534 -4.144 390 -4 230
Enhet samhallsskydd -2079 -1982 97 -2516
Kostnader -2950 -2 864 86 -2716
Verksamhetsledning -2 950 -2 864 86 -2716
Intakter 8552 -110 -8 662 5830
Kostnader -15672 -7 261 8411 -11 767
Finansforvaltning -7 120 -7 371 -251 -5937
Intdkter 4896 4300 -596 4001
Kostnader -4 896 -4 884 12 -4 477
Enhet sotning 0 -584 -584 -476
Summa intakter totalt 116 442 108 586 -7 856 110127
Summa kostnader totalt -116 440 -110411 6 029 -109 371
Resultat hela forbundet 2 -1825 -1 827 757
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Finansforvaltning

Summa intakter och kostnader blir nagot missvisande pa grund av att prognos fran
Skandia visar att pensionsskulden minskar med 5 168 tkr. Motsvarande post finns
bade under intdkter och kostnader, vilket innebar att posterna inte paverkar
resultatet. Bortsett fran pensionsskulden visas en negativ avvikelse pa 251 tkr. |
utfallet ingar bland annat pensionsutbetalningar som avviker positivt med 590 tkr,
semesterskuld som har 6kat med 450 tkr, férandring av 6vertidsskuld som har 6kat
med 100 tkr och en negativ post pa 300 tkr som avser rattning av konto avseende
I6neskatt. Avskrivningskostnaderna foljer budget.

Intdkter ovriga enheter

Totala intdkter avviker positivt fran budget med 808 tkr. Av tio enheter visar tre pa en
negativ avvikelse med totalt 889 tkr. Enhet samhallsskydd avviker med 211 tkr vilket
beror pa personalbrist. Externutbildningen avviker med 82 tkr pa grund av uteblivna
utbildningar i borjan av aret da covid-19 restriktioner fortfarande géllde. Enhet
sotning har storst avvikelse pa 596 tkr vilket beror pa en pressad personalsituation.

Ovriga enheter visar ett positivt utfall eller ligger p& budget. Nagra stérre avvikelser
ar statens ersattning for sjuklonekostnader med 448 tkr, statsbidrag for ledning av
kommunal raddningstjanst med 459 tkr, teknisk aterstallning med 485 tkr, forsaljning
av fordon och material med 268 tkr, samt att fler kunder an budgeterat anslutit sig till
automatiska brandlarm vilket genererar 111 tkr. Forbundet har dven fatt ersattning
fran medlemskommunerna for arbete med civilt forsvar inom raddningstjanst med
totalt 140 tkr.

Kostnader ovriga enheter

Totala kostnader avviker negativt med 2 384 tkr. Av de tio enheterna avviker tre med
ett hogt minusresultat. Enhet ledningscentral avviker med 466 tkr vilket beror pa
utbildning av ny personal vid pensionsavgangar samt utbetalning av sparad semester
for personal som slutat.

Enhet beredskap har ett negativt utfall pa 1 402 tkr varav Overtidsersattning star for
802 tkr. Forbundet har haft flera storre handelser dar extrainkallningar har varit
nodvandiga. Under pandemin har mycket av utbildningsverksamheten legat vilande
vilket har resulterat i stort behov av interna utbildningar, en 6kad kostnad pa 185 tkr.
Utbetald ersattning for sparad semester avviker med 203 tkr och
ovningsverksamheten med 137 tkr.

Enhet teknik avviker fran budget med 1 241 tkr. Enheten hanterar forbundets teknik-,
IT- och fordonsverksamhet och dr den enhet som paverkas mest av den hoga
inflationen. Arbetsmiljoverkets patalade brister har atgardats till en kostnad av 300
tkr, helt utanfér budget. Brandmaterial avviker med 175 tkr vilket kan harledas till
storre hdndelser. Branslekostnaderna avviker med 415 tkr och det finns en
ofdrutsedd reparation om 115 tkr. Vad galler IT-verksamheten ar den felbudgeterad
vilket behover ses 6ver under 2023. En kombination av héjda kostnader och
felbudgetering ger en avvikelse pa 245 tkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsplanen har sin grund i NARF:s uppdrag och de specificerade formagorna i
handlingsprogrammet. Avsteg fran planen kan ske vid oférutsedda handelser,
exempelvis omvarldsfaktorer som materielbrist och leveransférseningar, som inte
forbundet kan paverka.

Investeringar under aret uppgar till totalt 5 231 tkr.

Investeringar som avser ledningscentralen redovisas sa att de kan sarskiljas fran
férbundets 6vriga investeringar. Ledningscentralen drivs av NARF och
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB) vilket innebar att investeringar
avseende ledningscentralen beslutas av ansvariga inom bada forbunden.
Investeringarna registreras i NARF:s anldggningsregister medan kostnader fér
avskrivningar delas mellan forbunden. Férdelningen sker enligt fordelningsnyckel, for
&ret NARF 58 procent och RMB 42 procent.

Forbundet féljer i huvudsak investeringsplan som |6per 6ver fem ar men avsteg/
omprioriteringar fran planen sker vid behov. Rdddningstjanst, enhet sotning och
ledningscentralen har separata femarsplaner.

Raddningstjanst

Bestallning har skett av tva slackfordon med forvantad leverans under 2023.
Upphandling av ytterligare tre slackfordon har genomforts och bestéllts med
berdknad leverans under 2024 och 2025.

Utifran skarpta krav for raddningstjanst under héjd beredskap och civilt forsvar har
beslut fattats att vid behov omférdela 1 000 tkr inom befintlig investeringsbudget.
Beslutet innebar att det planerade investeringsutrymmet for fordon har minskats
med motsvarande summa. Totalt har 405 tkr nyttjats for detta syfte.

Den utdragna pandemin, Rysslands invasion av Ukraina och den hoga inflationen
paverkar pa olika satt verksamheten. Bland annat har det lett till omprioriteringar av
investeringar da det ar begransad eller utebliven tillgang pa varor och tjanster. Till
exempel har fordonsinvesteringar fordrojts da komponenter saknas och planerat
utbyte av datorer har inte genomforts pa grund av att tillgangen ar begransad.
Omprioriteringarna har skett inom budgeterad ram.

Enhet sotning

Enhet sotning har en investeringsbudget pa 30 tkr avseende IT-produkter. Precis som
for raddningstjanst har begransad tillgang av datorer gjort att inga investeringar ar
genomforda.

Ledningscentralen
Enheten har investerat totalt 491 tkr med en avvikelse fran budget pa 129 tkr. Inkép
av teknisk utrustning har inte genomforts som planerat.
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Tabell 10. Faktiska investeringskostnader 2022

Inventariekategori Budget
2022

Teknik 1856 2713 -857 1 866
Lokaler 1500 0 1500 1002
Fordon 2700 1090 1610 3 885
Friskvard 100 100 0 98
IT-stod 845 837 8 268
Ledningscentral 620 491 129 867
Enhet sotning 30 0 30 18
Summa 7 651 5231 2420 8004

Tabell 11 Pagaende investeringar, ingar i tabell 10

Investeringar, ej avslutade m Utfall 2021
0

Teknik 238

Fordon 432 0
IT - Kommunikation 18 0
Ledningscentral 0 53
Summa totalt 688 53

Nu kan film streamas fran NARF:s drénare ute p3 insatsplats direkt in till lednings-
centralen. Premidrvisningen skedde 13 juni da en skogsbrand hirjade vaster om Oxnered.
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Resultatrakning

Tabell 12. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst inklusive enhet sotning.

Avseende Budget Utfall
2022 2021

Verksamhetens intakter 21403 13578 17 244
Medlemsavgift fran kommuner 3 95039 95041 92935
Verksamhetens kostnader 4 -109 118 -103 294 -102 589
Avskrivningar 5 -7 319 -7 251 -6 835
Verksamhetens nettokostnader 5 -1926 755
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 5 -1926 755
Finansiella intakter 0 105 6
Finansiella kostnader 7 -3 -4 -4
Resultat efter finansiella poster 2 -1825 757
Extra ordinara poster 0 0 0
Arets resultat 18 2 -1825 757

Tabell 13. Resultatrdkning (tkr) raddningstjanst

Avseende Budget Utfall
2022 2021

Verksamhetens intakter 16 507 9278 13243
Medlemsavgift fran kommuner 3 95039 95041 92935
Verksamhetens kostnader 4 -104 320 -98 487 -98 200
Avskrivningar 5 -7 224 -7 165 -6 743
Verksamhetens nettokostnader 2 -1333 1235
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 2 -1333 1235
Finansiella intakter 6 0 93 2
Finansiella kostnader 7 0 -1 -4
Resultat efter finansiella poster 2 -1241 1233
Arets resultat 18 2 -1241 1233

Tabell 14. Resultatrdkning (tkr) enhet sotning, Fargelanda och Trollhédttan.

Avseende Budget Utfall Utfall
2022 2022 2021

Verksamhetens intakter 4 896 4300 4001
Verksamhetens kostnader 4 -4.798 -4 807 -4 389
Avskrivningar 5 -95 -86 -92
Verksamhetens nettokostnader 3 -593 -480
Verksamhetens resultat 3 -593 -480
Finansiella intakter 6 0 12 4
Finansiella kostnader 7 -3 -3 0
Resultat efter finansiella poster 0 -584 -476
Arets resultat 18 (] -584 -476
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Balansrakning

Tabell 15. Balansrakning (tkr)

CAvseende ——————TNot | Utfall2022 | Utfall 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8 2844 3023
Maskiner och inventarier 9 32761 35268
Pagaende anlaggningstillgangar 10 688 53
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 36 293 38344
Omsiéttningstillgangar

Fordringar 11 38393 52490
Kassa och bank 12 21941 9684
Summa omsdttningstillgdngar 60 334 62174
Summa tillgangar 96 627 100518
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 31341 29803
Arets resultat 18 -1825 756
Ovrigt eget kapital 0 782
Summa eget kapital 29516 31340
Avsdttningar

Avsattningar pensioner 14 50269 53939
Summa avsdttningar 50 269 53939
Skulder

Langfristiga skulder 15 32 52
Kortfristiga skulder 16 16 810 15187
Summa skulder 16 842 15239
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 96 627 100 518

En av tva nya stationsbilar som blev klara och kunde bérja anvdandas under varen.
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Kassaflodesanalys

Tabell 16. Kassaflodesanalys (tkr).

Chvseende ot | Utill 2021 | Uttall 2020 |

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 18 -1825 757
Justering for av- och nedskrivningar 9 7281 6 840
Justering for utrangering 9 -2 004 -19901
Justering for gjorda avsattningar 4 1499 1470
Justering for resultatutjamning sotning 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 4951 9 067
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 11 8930 -3717
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16 1622 -3372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 503 1978
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 8,9,10 -5203 -8 003
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 9 2 004 19 901
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3226 -8 004
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 15 -20 -18
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 -18
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 12 12 257 -6 044
Likvida medel vid arets borjan 9684 15729
Likvida medel vid arets slut 21941 9 684
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Noter

Innehallsforteckning noter:

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-7 Noter till resultatrakning och kassaflodesanalys (se dven not 18)

Not 8-16 Noter till balansrakning och kassaflédesanalys (se dven not 18)

Not 17 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 18 Arets resultat (not till resultat-, balansrdkning samt kassaflodesanalys)

Not 1. Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som framgar av kommunallag (2017:725),
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

God redovisningssed

Intakter som har inkommit efter arsslutet men som avser redovisningsaret har
bokforts som tillgang och tillgodoforts resultatet 2022. Leverantorsfakturor som
inkommit mellan arsskiftet och 12 januari, som avser redovisningsaret har
skuldbokforts och belastar resultatet for 2022. Leverantorsfakturor som avser 2022
och som ankom férbundet efter 11 januari 2023 belastar ar 2023.

Personalkostnad avseende raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) och intjanad ej
uttagen semester- och évertidsersattning, redovisas som skuld. Periodisering av
kostnader och intakter utférs enligt god redovisningssed. Fakturor som understiger
5 tkr periodiseras inte.

Kvittningsforbud

Forbundet tillampar kvittningsférbud. Alla poster ska som huvudregel redovisas med
bruttobelopp®. Principen syftar till att l4sare av arsredovisningen ska fa kinnedom
om samtliga enskilda poster som ar av betydelse fér en analys av arsredovisningen.
Kvittningsforbudet innebér att det inte ar tillatet att utjamna tillgangsposter och
skuld- eller avsattningsposter och inte heller intdkter och kostnader mot varandra.

Ett exempel pa tillampning ar samarbetet avseende ledningscentralen dar kostnader
och intékter férdelas mellan NARF och RMB. Férbunden redovisar sina respektive
kostnader och intakter och fakturerar varandra kvartalsvis, ingen kvittning sker.

Pensioner

Skandia skoter forbundets pensionsadministration och deras prognos anvands for att
berakna pensionsskuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt
finansiell dverenskommelse mellan forbundet och medlemskommunerna, angaende
pensionsatagande, kvarstar personalens intjanade pensionsratt till och med 1997
som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt fran och med 1998
belastar férbundet som direkt skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld.

52 kap. 4 § forsta stycket 6 ARL
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrdkningen till anskaffningsvardet minskat
med avskrivningar. Avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarde till
och med innevarande ar utifran beraknad nyttjandeperiod. Avskrivningar sker linjart,
det vill siga med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska
livslangd. Avskrivningstid foljer rekommendation fran Radet for Kommunal
Redovisning dar nyttjandetid tas fram utifran tidigare erfarenhet av motsvarande
anlaggning, rad fran teknisk expertis, kontakter med andra anvandare samt
verksamhetsplanering.

Forbundet tillimpar komponentavskrivning sedan 2014. Exempel pa nér
komponentavskrivning tillampas ar vid inkdp av en brandbil dar tekniska hjalpmedel
ingar. Avskrivningstid pa en brandbil dr 20 ar medan teknisk utrustning sasom klipp-
utrustning, kommunikationsutrustning etcetera har en avskrivningstid pa 3-10 ar.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar:

20 ar Tunga brandfordon, slangtvatt

10 ar Personbil, skapbil, Iatt lastbil, hydraulverktyg, andningsskydd etc.
5ar Kommunikationsradio, rokdykningsutrustning, tvattmaskiner etc.
3ar Personaldatorer, datautrustning

Forbundet varderar och tillampar principen om dppenhet vilken ar mycket viktig i ett
forbund som &gs av flera kommuner, da samtliga medlemskommuner ska ha samma
tillgang till information och inblick i verksamheten.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

| noten ska vasentliga uppskattningar och bedomningar som ligger till grund for de
finansiella rapporterna redovisas. Fér perioden har forbundet inte nagra sadana
poster att redovisa.

Not 3-7. Noter till resultatrakning

Tabell 17. Not 3 Verksamhetens intakter.

Not 3 Verksamhetens intakter 2022 2021

Forsaljningsintakter 1014 595
Taxor och avgifter 10723 16 222
Hyror och arrenden 470 503
Sjukersattning, utbildningsersattning fran MSB 705 323
Medlemsbidrag 95041 92935
varav pensionsutbetalning 5057 5081
varav statsbidrag, ledning kommunal rdddningstjénst 459 0
andel Firgelanda 10286 10058
andel Mellerud 11003 10762
andel Trollhdttan 39904 39011
andel Vidnersborg 33848 33104
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5460 4 474
Forsaljning av anlaggningstillgangar 264 207
Summa verksamhetens intakter 108 619 110179
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Tabell 18. Not 4 Verksamhetens kostnader.

Not 4 Verksamhetens kostnader 2022 2021

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -84 503 -81 665
Pensionskostnader 648 -4 536
varav pensionsskuldsférandring 5168 -749
Bidrag till Brandmannens idrottsférening -23 -72
Kop av verksamhet -1537 -1228
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -826 -573
Inkdp av material och varor -13 427 -11 322
Inkop av tjanster -699 -831
Ovriga verksamhetskostnader -2927 -2 362
Summa verksamhetens kostnader -103 294 -102 589

Tabell 19. Not 5 Av- och nedskrivningar.

Not 5 Av- och nedskrivningar 2022 2021

Avskrivning byggnader och anlaggningar -258 -206
Avskrivning maskiner och inventarier -6 994 -6 629
Summa av- och nedskrivningar -7 252 -6 835

Tabell 20. Not 6 Finansiella intakter.

Not 6 Finansiella intakter 2022 2021

Ranteintakter 105 7
Summa finansiella intdkter 105 7

Tabell 21. Not 7 Finansiella kostnader.

Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021

Rantekostnader pa lan 0 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -5
Summa finansiella kostnader -3 -5
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Not 8-16. Noter till balansrakning

Tabell 22. Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 4482 4092
Inkop 78 390
Forsaljning 0 0
Utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 4 560 4482
Ingaende ack avskrivningar -1459 -1254
Forsaljningar 0 0
Utrangering 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -257 -205
Utgaende ack avskrivningar -1716 -1459
Utgdende redovisat varde 2 844 3023
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11

Tabell 23. Not 9 Maskiner och inventarier.

Not 9 Maskiner och inventarier 2022 2021

Ingaende anskaffningsvarde 112 744 125 084
Inkop 4518 7 561
Forsaljning 0 0
Utrangering -2004 -19 901
Overféring 0 0
Utgadende anskaffningsvarde 115258 112 744
Ingaende ack avskrivningar -77 477 -90 748
Forsaljning 0 0
Utrangering 2004 19901
Overforing 0 0
Arets avskrivningar -7 024 -6 630
Utgaende ack avskrivningar -82 497 -77 477
Utgaende redovisat varde 32761 35 267
Darav finansiell leasing 32 52
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 10

Tabell 24. Not 10 Pagaende investeringar.

Not 10 Pagaende investeringar 2022 2021

Investeringar som |6per Gver aret 688 53
Utgaende redovisat varde 688 53
Utgaende redovisat viarde samtliga anlaggningstillgangar 36 293 38 343
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Tabell 25. Not 11 Fordringar.

Not 11 Fordringar 2022 2021

Kundfordringar 1572 9073
Fordringar pensioner 29941 35109
Skattekonto, ingaende moms 1313 2571
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5567 5738
Summa fordringar 38 393 52491

Tabell 26. Not 12 Kassa och bank.
Not 12 Kassa och bank 2022 2021
Bank och plusgiro 21941 9684
Summa kassa och bank 21941 9 684

Tabell 27. Not 13 Eget kapital.

Not 13 Eget kapital 2022 2021

Ingaende eget kapital -31341 -29 802
Arets resultat 1825 -1539
Summa eget kapital -29 516 -31 341

Tabell 28. Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande 2022 2021

Ingaende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt -53 938 -51720
Nyintjanad pension 3669 -2219
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -50 269 -53 939

Tabell 29. Not 15 Langfristiga skulder.

Not 15 Langfristiga skulder 2022 2021

Ingaende skuld, leasing av fordon, enhet sotning -152 -152
Ingdende amortering 120 100
Summa langfristiga skulder -32 -52

Tabell 30. Not 16 Kortfristiga skulder.

Not 16 Kortfristiga skulder 2022 2021

Leverantorsskulder -2724 -2 348
Moms -255 -147
Personalens skatter, avgifter och avdrag -2993 -3001
Retroaktiva I6ner -1634 -1598
Semester och dvertidsskuld -6 353 -5791
Loneskatt -2725 -2 068
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -126 -233
Summa kortfristiga skulder -16 810 -15 186
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Not 17. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Tabell 31. Not 17 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision.

Not 17 Upplysning om kostnader for

rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -79 -78
Fortroendevalda revisorer -18 -3
Total kostnad for revision -97 -81

Not 18. Arets resultat

Tabell 32. Not 18 Arets resultat.

Not 18 Aretsresultat 2022 2021

Arets resultat -1825 757
varav NARF raddningstjanst -1241 1233
varav enhet sotning -584 -476
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till forbundsmedlemmarnas fullmaktige
Revisorerna, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under ar 2022. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
faststallt revisionsreglemente.

Granskningen har genomfoérts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Granskningsresultat avseende arsredovisning framgar av bifogade
revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar
forenligt med de finansiella mal som direktion faststallt i budget 2022.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar
forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2022.
Direktionen behover utveckla sitt arbete med malstyrning och uppféljning
samt vidta atgarder for forbattrad maluppfyllelse.

- Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

- Vi bedomer att direktionen inte helt bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Balanskravet uppfylls inte.

- Vibedomer att den interna kontrollen i allt vasentligt varit tillrackligt.

- Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att

- Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet

- Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds &rsredovisning for &r 2022
godkanns.

Trollhdttan 2023-03-02

Joacim Magnusson Per-Olof Blixt

Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhattans kommun
Torsten Gunnarsson Roger Martinsson

Utsedd av Vanersborgs kommun Utsedd av Fargelanda kommun
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Ordlista

AFS
AGI

CBRNE
Egensotning

GDPR

GOSL

Grib

HLR
HP
HR

Handelsebaserad tillsyn

IL
LBE

LC Fyrbodal

LSO
MSB
NARF
PDV

RASP
RCB

RIA

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.
Arbetsgivardeklaration pa individniva.

Kemiska (C), biologiska (B), radiologiska/ nukledra (R/ N) och
explosiva (E) amnen.

Maijlighet att, enligt tillstand, utféra rengoring (sotning) pa
egen anlaggning.

Dataskyddsforordningen (General Data Protection
Regulation) ar till for att skydda enskildas grundlaggande
rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av
personuppgifter.

Gemensam operativ systemledning.

Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap,
MSB.

Hjart- och lungraddning.
Handlingsprogram for raddningstjansten.
Human Resources, personal.

Tillsyn efter intrdffad handelse/raddningsinsats/anmalan fran
allméanhet om otillfredsstéllande brandskydd, eller pa annat satt
framkomna brister i brandskydd dar tillsyn av verksamhet kréavs.

Insatsledare, tidigare tjanstebenamning yttre befal (YB).
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Benamning for ledningscentralen som NARF driver
tillsammans med RMB.

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.
Pagaende dodligt vald

Samverkan mellan réddningstjanst, ambulanssjukvard och
polismyndighet.

Raddningschef i beredskap (se aven vakthavande
raddningschef i beredskap).

Raddningstjanstens informationssystem fér arbetsmiljé — utgor
ett hjalpmedel i arbetsmiljoarbetet.
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RIB
RLA/RLB
RMB

RSG
RUHB
RUG

ROS

SAM

SSR

SARF

Tematillsyn

Vakthavande befil (VB)

Vakthavande raddningschef

i beredskap (VRC)

VMA

Raddningstjanstpersonal i beredskap.

Utbildning, raddningsledare kurs A resp. B, MSB.
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.
Raddningstjansten Storgoteborg.
Raddningstjanst under hojd beredskap.

Resurs- och utvecklingsgruppen inom NARF.
Raddningstjansten Ostra Skaraborg.
Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sveriges Skorstensfejarmastares Riksférbund
Soédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tillsyn inriktad pa specifika typer av verksamheter,
brandskyddsatgarder eller liknande.

Ny bendmning fran 1 januari 2022. Tidigare benamning var
inre befal (IB).

Ny bendmning fran 1 januari 2022. Tidigare bendmning var
raddningschef i beredskap (RCB).

Viktigt meddelande till allmanheten.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Sammanfattning over identifierade vasentliga risker och osakerhetsfaktorer inom
forbundet indelat i tre huvudomraden: Omvarlds-, verksamhets- och finansiella

risker.

Tabell 33. Identifierade omvaérldsrisker.

Identifierad risk

Forandrad lagstiftning

Andring i eller tillkommande lagstiftning
staller allt hogre krav pa verksamheten.
Medfor ett behov av 6kade resurser och
snabba anpassningar.

Sarskilda hindelser

Skogsbrand, krissituation,

hot och vald, extremvader etcetera
kraver hégre niva av samplanering.

Pandemi

Problem att bemanna karnverksamhet
och nyckelbefattningar. Begransad
utbildningsmaijlighet internt och
externt. Smittspridningsrisk vid insatser.
Efterslapning av myndighetsutévning.

Bemanning/brist pa arbetskraft
Svarigheter att rekrytera och behalla
personal med sarskild kompetens. Brist
pa personalresurser i forhallande till
arbetsborda innebar arbetsmiljorisk for
befintlig personal.
Utryckningsverksamhet

Behovet att antal raddningsinsatser i
samhallet okar.
Sikerhetsskyddsarbete/
informationssdkerhet

Krav att bedriva ett aktivt arbete inom
angivna omraden for att skydda egen
personal och verksamhet samt den
information som hanteras.

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrupp
Ledningscentral
Beredskap
Teknik
Samhallsskydd
Administration
Direktion
Ledningsgrupp

Beredskap
Ledningscentral
Samhallsskydd
Teknik

Sotning
Administration
Beredskap
LC54

Teknik
Forbundschef,

sakerhetsskydds-
chef, stf. sakerhets-

skyddschef

Enhet/funktion Hantering av risk

Omvarldsbevakning,
implementering av
forandringar utifran
lagkrav och behov.
Dialog med politisk
direktion och
medlemskommuner.
Samverkan, planering,
utbildning, inférande
av skyddsutrustning,
rutiner samt
redundanta system.

Standig uppfoljning av
laget, internt som
externt, for att folja
pandemins utveckling
och utfardade direktiv.
Utdva samverkan och
god kommunikation.
Marknadsmassiga loner
och
utvecklingsmojligheter.
Dialog med politik kring
resursbehov.
Arbetsmiljokrav
Sakerstalla redundans,
bemanning samt ratt
kunskap och materiel.
Bedriva ett aktivt
sakerhetsskyddsarbete
utifran upprattad
sakerhetsskyddsanalys.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Forandrad lagstiftning

Regeringen har utifran en lagradsremiss beslutat om fordandringar i lagen om skydd
mot olyckor (LSO). Genom beslutet ges battre forutsattningar for att forebygga
olyckor och minska skador till f6ljd av olyckor. MSB har genom lagéandring ersatt
lansstyrelsen som tillsynsmyndighet 6ver raddningstjanstens verksamhet. Krav stalls
pa kommunerna att for verksamheter som ar foremal for tillsyn ska ett register
hallas, detta stéller krav pa en bra relation till medlemskommunernas
bygglovsforvaltningar.

Forskrivningsratten inom systemledning kan medfoéra risk for minskad eller utebliven
lokal anknytning genom centralisering av systemledningsfunktionen till ett fatal
regionala ledningscentraler i landet.

Sarskilda hdndelser
Samverkan med medlemskommuner, kommunala raddningstjanstorganisationer
samt 6vriga myndigheter och aktorer pagar [6pande.

Klimatférandringar staller allt stérre krav pa planering, samverkan och
kunskapsinhdmtning. Olika typer av extremvader kan ge svara samhallsstérningar och
paverka NARF:s formaga att genomféra raddningsuppdrag.

Det sdakerhetspolitiska laget

Det sakerhetspolitiska ldget i Sveriges naromrade och Europa har férsamrats
betydligt sedan Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari. Ett vdpnat angrepp
mot Sverige kan inte uteslutas. Det kan inte heller uteslutas att militara maktmedel
eller hot om sadana kan komma att anvdandas mot Sverige. Férbundets formaga att
verka under hojd beredskap eller ytterst krig maste planeras och forstarkas.

Pandemi

Vid pandemiutbrott riskerar raddningstjansten att fa problem med bemanning och
svarighet att uppratthalla kvalitativ verksamhet. Vidare medfor det stora krav pa
bade intern planering och dialog samt extern samverkan med andra samhallsaktorer.
NARF har en framtagen pandemiberedskapsplan och har, efter covid-19, erfarenhet
av och kan vidta atgarder for att minimera risk fér smittspridning i organisationen.

Bemanning/brist pa arbetskraft

Ungefar 60 procent av forbundets anstallda utgérs av raddningstjanstpersonal i
beredskap (RIB). | dag har manga sin huvudanstéllning utanfor hemorten, vilket
forsvarar for raddningstjansten att lokalt rekrytera RIB. En annan faktor som kan ha
negativ inverkan pa mojligheten att rekrytera eller behalla RIB ar att deras
huvudarbetsgivare har svart att avvara personalen vid larm.

Det finns dven svarigheter med att nyrekrytera personal till befattningar inom
forbundets myndighetsutovning, da konkurrensen om utbildad personal ar hog.

Okad befolkningsmangd inom kommunerna paverkar férbundet, dels genom att
antalet larm i framtiden sannolikt kommer att 6ka, dels genom férandrad
infrastruktur och byggnation. Pa sikt kan det komma att krdva 6kade
personalresurser.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utryckningsverksamhet

Den uppatgaende trenden for antalet raddningsuppdrag som registreras har sedan
2020 ersatts av en forsiktigt nedatgaende trend. Pandemiaren 2020 och 2021 kan
delvis forklara denna trendnedgang, fran och med 2022 &r dven avvisade 112-samtal
registrerade (ca 650 st) vilket ger en mer rattvisande statistik.

Sakerhetsskyddsarbete/informationssakerhet

Forbundet arbetar aktivt med fragor kring information och sidkerhetsskydd. Som
grund for arbetet utfors risk- och sarbarhetsanalys kring aktuella fragor. Arbetet leds
av sdkerhetsskyddschef och stallféretradande sdkerhetsskyddschef. Omfattningen av
arbetet 6kar stadigt med en allt oroligare omvarldssituation och 6kade
sakerhetsskyddskrav.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tabell 34. Verksamhetsrisker — kvalitetsrisker, risker for avvikelser fran lagkrav, risk

foér oegentligheter.

Identifierad risk Enhet/funktion

Bemanning
Okade krav/arbetsbelastning.

Miljomassig utveckling
Efterlevnad av miljokrav.

Aldrade fastigheter/ lokaler
Krav pa arbetsmiljo och
andamalsenliga lokaler.
IT/kommunikation

Snabb teknikutveckling, risk for
stérningar och intrang
Ledningscentralen

Utokade krav pa systemledning samt

pa stab och ledning vid
raddningsinsatser.

Verksamhetsrisker
Bemanning

Direktion
Ledningsgrupp

Direktion
Ledningsgrupp
Beredskap

Teknik

Direktion
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
Medlemskommun

Enhet lednings-
central

Dialog med politisk
ledning och chefer,
dialog med
medarbetare.

Bedriva ett aktivt och
langsiktigt miljdarbete i
samverkan med
medlemskommunerna.
Dialog med politisk
ledning och
medlemskommuner.
Anvandarutbildning,
supportavtal och
sakerhetsatgarder.
Teknikutveckling,
utbildning, 6vning och
samverkan.

Forbundet forvantas utveckla och effektivisera bade den operativa, férebyggande
och administrativa verksamheten samtidigt som férmagan vid kris- och orostider ska
forstarkas. Det ar darfor viktigt att anpassa organisationen till de tillkommande
uppgifterna for att undvika 6kad risk for ohalsa, samtidigt som mal och uppdrag inte
kan uppfyllas vid exempelvis sjukfranvaro.

Miljomassig utveckling

Miljoforvaltningen i Trollhattans Stad och Dalslands miljé- och energikontor
(Fargelanda och Melleruds kommuner) utfor regelbunden miljotillsyn pa férbundets
verksamhet. Ny lagstiftning har tillkommit gallande miljofarligt avfall som produceras
av verksamheten. Hanteringen av tillsyn, rapportering och atgarder for att na upp till
kraven tar mycket arbetstid i ansprak samt kraver en 6kad kunskap och medvetenhet
i hela organisationen.

Fastigheter (lokaler)

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterligare utrymmen finns pa bada
heltidsstationerna i Vanersborg och Trollhattan. Ytterligare behov finns att 6ka
skyddsnivan i ledningscentralen och att samordna administrativa lokaler. Aldre
fastigheter lever i vissa delar inte upp till dagens arbetsmiljokrav. Verksamheten
utvecklas snabbt och aterkommande renoveringar dr kostsamma i ett langsiktigt
perspektiv.

Viktiga och nédvandiga renoveringar har genomforts pa flera fastigheter men
behovet av mer dndamalsenliga lokaler kvarstar i flera delar av forbundet. Det ar

mycket angeldget att, i samverkan med dgarkommunerna, ta fram en langsiktig plan
for hur lokalbehovet ska hanteras nu och i framtiden.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

IT/kommunikation

En snabb IT-utveckling och fler verksamhetssystem kraver kompabilitet i IT-miljon.
Dartill 6kar risken for yttre sdkerhetsintrang och forlust av information i tekniska
system. Utdkad utbildning kravs for specifika anvandargrupper och kravet pa I6pande
uppfdljning av att leverantoérer verkligen levererar.

Ledningscentralen

Utvecklingen av verksamheten fortsatter och kraven pa stab och ledning vid
raddningsinsatser okar. Ledningscentralen (LC Fyrbodal) samverkar i dag med flera
ledningscentraler inom Vastra Gotaland vilket 6kar méjligheten till redundans och
stod for de storre insatser som kan intraffa.

Tabell 35. Finansiella risker - upplysningar om finansiella risker och hur dessa risker

hanteras.
Kredit och likviditet. Direktion Kontinuerlig kontroll av
Ar likviditeten 1&g krévs 1&n for Ledningsgrupp investeringskostnader
finansiering och driftskostnaderna blir och likviditet.
hogre.
Intdkter tacker inte fasta kostnader. Direktion Relevant budget och
Den hoga inflationen utgor en stor risk ~ Ledningsgrupp taxa samt |6pande
for att medlemsbidraget inte okar Medlemskommuner uppféljning. Endast
tillrackligt for att tacka de kostnader inkdp av nddvandiga
som uppstar. varor och tjanster.
Intdkterna racker enbart till Direktion Prioritera de mest
foérvaltning. Det kommer inte att Ledningsgrupp nodvandiga
finnas utrymme for utveckling. Medlemskommuner = utvecklingsomradena.
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Bilaga 1. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker
Kredit och likviditetsrisk

Likviditetsrisker utgors bland annat av att likvida medel saknas nar utbetalningar ska
genomfdéras. Om likviditeten ar |ag kravs lan for finansiering vilket innebar att
kostnaderna 6kar da réantor och amorteringar tillkommer. Forbundet har i dagslaget
en bra likviditet men investeringsbehovet ar stort och kommer, enligt plan, under de
narmaste tre aren att ligga pa cirka 16 000 tkr per ar. Det kommer férmodligen att
krdva nytecknande av Ian i framtiden och darmed krav pa 6kad kontroll avseende
driftkostnader. De storsta investeringsutgifterna avser fordon och da specifikt
brandbilar.

Intdkter/kostnader

Varje ar beslutar medlemskommunerna om nivd av medlemsbidraget som &r NARF:s
storsta intdktskalla. Det utgor cirka 83 procent av de totala intdkterna och ar darmed
det som mest paverkar ramarna fér budgeten. Att NARF delar ledningscentralen med
RMB gor att kostnaderna for densamma técks till 42 procent. Ovriga intdktskallor
bestar av faststallda avgifter som tas ut vid myndighetsutévning samt avtalsbundna
intakter sasom brandutbildningar och abonnemang fér automatlarm. Dessa intdkter
har inte samma paverkan pa ekonomin men har dnda stor betydelse for att
verksamheten ska kunna fortga.

Om medlemskommunernas ekonomi ar anstrangd och medlemsbidraget inte féljer
den marknadsmassiga utvecklingen maste kostnaderna justeras. Det innebar i forsta
hand att antalet anstallda far ses 6ver da den storsta utgiftsposten utgors av
personalkostnader, for aret 79 procent av de totala kostnaderna. Det ska stéllas i
relation till samhallets 6kade krav genom bland annat olika lagstiftningar, som i
manga fall krdver mer personal och i samband med det I6nenivaer som ska vara
konkurrenskraftiga for att kunna rekrytera och behélla personal. Okningen av
medlemsbidraget med 1,9 procent star inte i relation till den hoga inflationen, 10,2
procent i december, enligt Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF).

Forvaltning/ Utveckling

Utveckling kraver resurser och raddningstjanst dr en verksamhet som ofta har krav pa
sig att hanga med i samhallsutvecklingen. Om det inte finns ekonomiska resurser for
utveckling riskerar raddningstjansten att inte klara sitt uppdrag fullt ut.
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