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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overformyndaren utévar tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode mén. Fullméktige véljer
overférmyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssékerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Fullméaktige visar ett totalt 6verskott pA med 0,186 mnkr framst till foljd av lagre personalkostnader och mindre
utbildningskostnader &n budgeterat som en féljd av Covid -19.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Pga Covid -19 har all verksamhet férutom fullmaktigeméten legat nere under aret.
En digital utbildning har hallits under hosten for ledamater och revisionen.

Overformyndare
| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med tidigare.
All utbildning for godeméan som var planerad har tvingats stallas in p& grund av Covid -19.

Valnamnd

Valnamnden hade ingen planerad verksamhet under aret, vilket &r normalt de ar det inte ar val. Under 2021
sammankallades namnden for att besvara en remiss under varen samt var "pa ta" infér eventuellt extraval som uteblev.
Representanter fran namnden och valhandlaggarna har &ven medverkat vid ett informationstillfalle om val via
lansstyrelsen. Sékerhetssamordnaren har &ven medverkat vid en workshop via Valmyndigheten. Valhandlaggarna och
kommunikatoren har dven genomfort en interaktiv sdkerhetsutbildning fran Valmyndigheten.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjorndahl (M)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t‘:(‘:')ke'se ghel
Intakter -28 -1 -1 0
Personalkostnader 1247 1197 1 365 168
Lopande 1386 1364 1382 18
kostnader

Sa kostnader 2 633 2 561 2747 186
Resultat 2 605 2 560 2 746 186

1.4.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott mot budget pa 0,186 mnkr. Avvikelsen motsvarar 6,8% av budget.

Overskott for Fullméktige: + 0,110 mnkr
Overskott for Revisionen: + 0,011 mnkr
Overskott for Overformyndaren: + 0,062 mnkr
Overskott for Valmyndigheten: + 0,003 mnkr

Fullméaktige redovisar ett 6verskott pd grund av lagre personalkostnader for fortroendevalda an budgeterat och mindre
utbildning som en féljd av Covid -19. Ovriga avvikelser &r sma.

1.5 Framtid

Fullmaktige

Fullméaktiges arbete kommer fortsatta som vanligt och méten kommer aven fortsattningsvis hallas digitalt sa lange
restriktionerna inte tillater fysiska moten.

Overformyndare

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behdva tillféras i budget kommande ar.
Onskvart vore att f& godeman lokalt fran orten. Under forutséttning att pandemin tillater, kommer forfragan att ga ut via
olika medier for rekrytering.

Valnamnd

Riksdagen har beslutat om ett betdankande om forstarkt valhemlighet som inforts i vallagen och beddéms leda till 6kade
forvantning pa valorganisationen, tkat behov av bemanning, okat behov for att forstarka valhemligheten och 6kade
kostnader. Statsbidraget for de allménna valen &r inte faststéllt &nnu. Valorganisationen har aven flaggat fér 6kade
behov vid budgetarbetet infor 2022.
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2 Revision

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ar ocksa formedlare av vasentlig och nédvandig kritik.
Med sina insatser kan revisionen ocksé generera bidrag till férbattring och utveckling av verksamheten.

2.2 Handelser under aret

Information om turism- och tillvaxtfragor mottogs vid traff med turistsamordnare samt tillvaxtchef.

Sakerhetsansvarig har informerat om kommunens arbete med pandemin och folkhalsostrateg har informerat om laget
mycket till f6ljd av pandemin

Chefen pa enheten for digital service har informerat om arbetet med dataintrang.
Avrapportering har skett angdende uppfoljning av Upphandling och Barn som riskerat att fara illa.

Forvaltningschef for Socialférvaltningen har informerat om hur organisationen och arbetet fungerar med delade tjanster
mellan tvd kommuner.

Pa grund av pandemin har bara ett verksamhetsbesok gjort under aret och det var pa Radaskolan.
Revisionen har traffat VD for Mellbo och han redovisade om bostadssituationen.
Revisionsgruppen har deltagit i flera utbildningar digitalt fran SKR.

Upphandling av sakkunnigt bitrade har avslutats under aret for aren 2022—-2024 med ett ars forlangning darefter.

2.3 Driftredovisning

Ordf. Evert Magnusson (S)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) RRERE 2(3(23
Intakter 0 -1 1 (0]
Personalkostnader 218 230 252 22
Lopande 475 441 429 11
kostnader

Sa kostnader 693 671 682 11
Resultat 693 670 681 11
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2.3.1 Analys av ekonomi

Revisionen redovisar ett éverskott med 0,011 mnkr fér 2021 vilket motsvarar 1,6% av dess budget.

e  Arvode till revisionsbyra: - 0,025 mnkr
e Personal: + 0,022 mnkr
e  Kurser mm: + 0,014 mnkr

Revisorernas konsultkostnader har varit hdgre @n budgeterat men lagre personalkostnader och bland annat uteblivna

kurser pa grund av Covid -19 gor att revisionen visar ett marginellt 6verskott.

2.3.2 Atgarder

Inga direkta atgarder ar nédvandiga.

2.4 Framtid

Under 2022 kommer vi bland annat bjuda in till revisionsméten:

- Kommunchef

- Naringslivsutvecklare

- Representant for Foretagarna
- Overférmyndaren

- LSS-verksamheten

- Bistandshandlaggare

- Fagerlid

- AME

- Ndmndernas presidier

Grundlaggande granskning av vasentlighet och risk har presenterats, vilket ar ett underlag for revisionens fortsatta

arbete under 2022.

Nytt revisionsavtal ar upphandlat och paskrivet. Det kommer innebéra ett hojt arvode till revisionsbyran. Verksamheten

har tilldelats extra ram for att tacka den 6kade kostnaden.
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3 Overformyndare

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméaktige valjer

overféormyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn éver verksamheten.

Overformyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin ratt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att sk6ta ekonomi och annat sa att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhallet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsrétt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foraldrar.

3.2 Handelser under aret

Ordinarie verksamheten &r i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar.
All utbildning for godeméan som var planerad har tvingats stéllas in pa grund av Covid -19.

3.3 Driftredovisning

Overférmyndare Peter Ljungdahl (C)

Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021

(tkr)
Intakter -27 0 0 0
Personalkostnader 633 591 652 61
tggf:: dor 465 526 527 1
Sa kostnader 1099 1117 1179 62
Resultat 1071 1117 1179 62

3.3.1 Analys av ekonomi

Overférmyndaren visar ett éverskott med 0,062 mkr for 2021, vilket motsvarar 5 % av dess budget.

3.4 Framtid

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behéva tillféras i budget kommande éar.
Onskvart vore att f& godemén lokalt fran orten. Under forutséttning att pandemin tillater, kommer forfragan att g ut via
olika medier for rekrytering.
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4 Valnamnd

4.1 Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska
genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomr&stningar enligt
folkomrostningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrdstningar i kommunen.

Under icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

4.2 Handelser under aret

Valnamnden hade ingen planerad verksamhet under aret, vilket &r normalt de ar det inte ar val. Under 2021
sammankallades namnden for att besvara en remiss under varen samt var "pa ta" infor eventuellt extraval som uteblev.

Representanter fran namnden och valhandlaggarna har &ven medverkat vid ett informationstillfalle om val via

lansstyrelsen. Sékerhetssamordnaren har aven medverkat vid en workshop via Valmyndigheten. Valhandlaggarna och
kommunikatoren har aven genomfort en interaktiv sakerhetsutbildning fran Valmyndigheten.

4.3 Driftredovisning

Ansvarig for rapport till ndmnd - valndmndens ordférande Lennart Karlsson (C)
Valhandlaggare Anna Granlund och Ingrid Engqvist

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) /(At\/k\:l)kelse 2021
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader 1 3 5

Lopande

kostnader 3 4 5 1
Sa kostnader 4 7 10

Resultat 4 7 10

4.3.1 Analys av ekonomi

Valndmndens verksamhet har hallit sig inom budget.

Under icke-valar brukar namnden inte sammantrada. P4 grund av en remiss sammantradde namnden for att avge
remissyttrande i mars manad.

4.4 Framtid

Riksdagen har beslutat om ett betankande om forstarkt valhemlighet som inforts i vallagen och beddéms leda till 6kade
forvantning pa valorganisationen, dkat behov av bemanning, tkat behov for att forstarka valhemligheten och tkade
kostnader. Statsbidraget for de allménna valen &r inte faststéllt &nnu. Valorganisationen har éven flaggat for 6kade
behov vid budgetarbetet infor 2022.
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5 Kommunstyrelse

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga némnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhor kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsndmnden (genom bygglov, bygganmaélan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen
(n&ringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med Gversiktsplan)

5.2 Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett éverskott pa 8,1 mnkr till féljd av Covid -19 effekter samt medveten
aterhallsamhet for att bidra till kommunens totala budgetresultat dar évriga namnder hade samre prognoser vid
delarsbokslutet.

Kommunstyrelseforvaltningen har nagot hogre sjukfranvaro jamfort med foregdende ar vilket har stor koppling till Covid
19, men fortsatt Iag i relation till mal och kommunen som helhet. Kostnaden ar daremot nagot lagre an féregaende ar.

Av namndens méal uppnas 100 % helt eller delvis.
Den storsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen ar Covid-19.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pd -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2021 beréknades bli -0,7 mnkr. FOr de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -
0,7, prognos -1,1 mnkr. Renhallning: resultat -1,4, prognos -1,5 mnkr. Fjarrvarme: resultat -0,4, prognos 0 mnkr.

Personalen har klarat sig bra gallande Covid-19 sa vi har inte haft nagra stora stérningar orsakade av detta.

Maluppfyllelsen beréaknas ligga kring 80% vid arets slut.

5.3 Handelser under aret

Aret har praglats av Covid-19 paverkan med stabilisering under hésten med hjalp av vaccinationsnivan. Okade
arbetsinsatser och nya arbetssatt samt manga moten har genomforts digitalt.

Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar (21-22).

Nya regler for fardtjanst och ny modell for taxor har faststallts.

En ny policy och handlingsplan fér tillganglighetsarbetet har faststéllts med kopplade aktiviteter.

Reglerna om bidrag till féreningar har uppdaterats.

Genomforda dialogtraffar med foreningarna som erhaller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler.

Trycket pa EDS Okar stadigt bade géallande 6kad digitalisering samt dkade sakerhetskrav vilket behover prioriteras de
kommande aren.

Omfattande forberedelsearbete hos bade leverant6r och var organisation samt paverkan av pandemin har gjort att
inférandet av nytt personalsystem ar uppskjutet till 2022.

Ny chef for HR enheten introducerades under dec.

Nytt bostadsforsoérjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och forséljning av kommunal mark.

Nytt ramavtal for tekniska konsulter har upphandlats.

Platsvarumarke arbetas fram.

Plan och byggavdelningen samt mark och exploatering flyttades vid arsskiftet till samhallsbyggnadsforvaltningen och
gamla tillvaxtenheten forandras under varen 2022.

Ekonomienheten ser dver styrdokument och riktlinjer.
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Ut6ver ordinarie drift s& har samhallsbyggnadsférvaltningen haft ménga investeringsprojekt igang.

Projektering av flera VA projekt har jobbats fram vilket gor att utférandet av projekt underlattas framdver.
Ett stdrre projekt &r upprustningen av torget med angransande gator som har genomforts i samverkan med képmén

m.fl.

Aven Fagerlid har renoverats for att ge nya lokaler till korttidsboendet samt rehab.
Under aret har det satsats mycket pa vara fritidsanlaggningar dar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya grillplatser
runt om i kommunen, vilket varit uppskattat.
Fjarrvarmen har startat upp arbetet for utbyggnad av ny panna for att nd nya miljokrav.

5.4 Driftredovisning

Ordf. Morgan E Andersson (C)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse geet
Intakter -193 125 -201 452 -189 194 12 258
Personalkostnader 82 561 86 689 88 986 2 297
Lopande 191 925 196 119 188 983 7136
kostnader

Sa kostnader 274 487 282 808 277 969 -4 839
Resultat 81 362 81 356 88 775 7 419

5.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett dverskott pa 8,1 mnkr i bokslutet for 2021, vilket &r en férbattring fran
delarsbokslutets prognos med 3,5 mnkr.
Awvikelsen motsvarar 13,4 % av kommunstyrelseforvaltningens budget.

Forfogandeanslaget +1,5mnkr
Personal +1,8 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr
Foretagshalsovard +0,4 mnkr
Detaljplaner +1,2 mnkr
Chefsutbildningar +0,2 mnkr
Radahallen -0,1 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,35 mnkr
Bidrag-Bygdepeng +0,45 mnkr
Facklig verksamhet +0,3 mnkr
Ovrigt +0,7 mnkr

Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns genomforda beslut pa 4,3 mnkr. 1,5 mnkr kvarstar av anslaget.

Covid -19 medfor lagre kostnader an budget med ca +2,5 mnkr for bland annat fardtjanst, féretagshalsovard och
utbildningsinsatser. 0,5 mnkr av 6verskottet p& personalkostnaden kommer sig av att Radahallen har varit stangt under
stora delar av aret till foljd av pandemin och da inte ersatt foraldraledig personal.

Andra enheter har ocksa fatt lagre personalkostnader pga forbud att arbeta pa plats vid graviditet under pandemin samt
visst vakanshallande rérande tva enhetschefstjanster under hosten.

For detaljplaner redovisas en avvikelse pa + 1,2 mnkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
gallande norra Angenas samt pa férdrojd tidplan for pAgéende planeringsarbete.

Personalenheten redovisar ett utfall som &r 1,2 mnkr battre dn prognosen i delarsbokslutet. Detta beror pa flera faktorer.
Dels sa& har enheten varit utan chef pa heltid under hosten. Driftstart for nya personal- och I6nesystemet har flyttats till
véren 2022 s& darfor har enheten inga dubbla programkostnader under hésten och man har heller inte tagit in
extraresurser till hjalp vid inférandet som man réknat med i senaste prognosen.
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Kommunen har ett nytt avtal om foretagshalsovard som ar uppbyggt pa ett annat satt an tidigare. Nu betalar kommunen
for kopta tjanster i stéllet for ett fast pris dar ett antal tjanster ingar. Det har varit svart att budgetera och prognostisera
utfallet bdde med tanke pé att det &r ett nytt avtal och pa grund av pandemin sé har organisationen inte kunnat
prioriterat utbildning och annan preventiv aktivitet som var planerad. Det vi enligt lag &r skyldiga att géra har
prioriterats.

Réadahallen som kalkylerade med ett underskott i prognoserna har genom atgarder sankt nettokostnaderna med 0,6
mnkr fran 2020 och ar nu i budgetbalans infor 2022.

Samhallsbyggnadsforvaltningens resultat visar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade
verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott pa -0,7 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa att kostnader for lakvatten p& Hunnebyn flyttats fran Renhallningskollektivet till Offentlig
renhallning utan att fA med sig budget for detta. Det forsamrar resultatet med ca -0,5 mnkr. Utdver detta har Offentlig
renhallning tagit Gver ansvaret att utreda lackage i sluttackningen av deponin vilket ger héga utredningskostnader av
extern konsult. P4 Fastighetsenheten och Gata/Park-enheten sa har vi gjort forflyttningar av budget vilket gor att de
visar avvikande resultat. Detta ar en del i det arbete vi haller p4 med att strukturera for att fa klarhet i var olika
kostnader ligger. Detta korrigeras infor 2022.

For de taxefinansierades verksamheter &r resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr. Renhallningen har dkade kostnader for omhandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgarder gjorts med att man dragit ner en person pd Hunnebyn samt att taxan har
anpassats till det nya avtal som trétt i kraft med Ragn-Sells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott p& -0,4 mnkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var att ga enlig budget.
Forsamringen beror framst pa att vi haft extra personalkostnader pga framflyttad pensionsavgang. Aven den interna
forséljningen av tjanster till fastighetsenheten har varit lagre.

VA redovisar ett underskott pa -0,7mnkr. Prognosen for VA var att gd med ett underskott pa -1,1 mnkr. Budget for VA
var -0,8 mnkr for att balansera mot kollektivet.

5.4.2 Atgarder

Bokslutet visar pa ett dverskott for kommunstyrelsens forvaltning darav inga atgarder. Infér 2022 ser vi en stérre
budgetféljsamhet da forhoppningsvis inte Covid far samma paverkan pa planerade insatser.

Nar det géller samhallsbyggnadsforvaltningen och de skattefinansierade verksamheterna sa har budget justerat
infor 2022 mellan Fastighet och Gata/Park vilket kommer ratta till budget och utfall. For offentlig renhallning sa har
enheten fatt tackning i budget for att finansiera driften av deponin vid Hunnebyn. Har aterstar arbete gallande utredning
av inlackage men malet &r att hitta orsaken och kunna atgarda detta.

Nar det géller Renhallningsenheten sa har det arbetats fram en ny taxa som ar anpassad till de kostnader som 6kat nar
det galler lamning av avfall till Ragn-Sells. Detta kommer géra att enheten ska kunna fa en budget i balans.

For VA-enheten sd har det arbetats fram en taxa som anpassats for att kunna finansiera de stora investeringsvolymer
som sker arligen i vart VA-system. Detta gor att enheten ska kunna fa en budget i balans.

Fjarrvarmeenheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som
man jobbar med effektivisering for att minska kostnader. Vi avvaktar med detta tills den nya pannan ar i drift da den
tillverkar varme till 1agre kostnad.
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5.5 Forfogandeanslaget

Foérfogandeanslag 2021

Ram 800 000
Tillaggsbudget enligt KS 2020/84 5 000 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 5 800 000
Beslut

Jobbredo -500 000
Jobbredo -48 000
Samordning av samverkansomraden inom social férvaltningen -200 000
Jobbredo -60 000
Jobbredo -49 000
Jobbredo 50% -30 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -108 000
Bestksmétning, Viconia -35 200
Bestksnéring i samverkan Dalsland -100 000
Tornet 1, nyttjanderatt 5000kr x 12 méan ar 2021 -60 000
Kanalmuseet och skans 453 i Haverud -60 000
Campus Dalsland, medfinansiera fordjupningsstudie -200 000
Hallbar platsutveckling i Dals Rostock -50 000
Extra driftsbidrag DVVJ -300 000
Puckelkostnad KsAdm hosten 2021 samt ar 2022 -500 000
Extra bidrag till Stiftelsen Dalslands Museum och Konsthall, finansieringshjélp for takbyte -90 000
Seniorkort i Melleruds kommun -167 000
Forskoleplatser vid Asebro skola -200 000
Gratifikation till kommunens anstéllda 2021 -1 400 000
Bestksmétning, Viconia -17 600
Summa -4 318 800
Kvar av férfogandeanslaget 2021 1481 200

Bokslut 2021
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5.6 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndsmal

Mail-
uppfyllelse |Mal KSF  |SBF
© Verka for okad samverkan mellan kommunen och naringsliv, @
foreningsliv och aktorer
@ Verka for en hallbarhet och miljénytta o {J
@ Verka for en jamnlik och inkluderande D T
kommun =
@ Verka for attraktiva miljéer @ <Y
@ Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice @
@ = Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelseférvaltningen
= Malet delvis uppfyllt SBF - Samhallsbyggnadsforvaltningen

® = Malet uppfylls inte

Analys maluppfyllelse

Trots Covid 19 &r malen ar helt eller delvis uppfyllda nar 2021 &r slut och flera aktiviteter som fatt sta tillbaka kan nu
genomféras enligt plan. Djupare analyser gar att se i respektive forvaltnings redovisning.

5.7 Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning siktar antligen pa att genomfora Kanalyran i Mellerud.

Nytt I6ne- och personalsystem planeras starta under 2022.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar.

Kommunens éverenskommelser kring krisberedskap och civilt forsvar fortsétter 2022.

EDS stddjer kommunens digitaliseringsresa. Samarbete med region och andra kommuner kommer hér att vara mycket
viktigt.

Fokus fortsatter pa att marknadsféra kommunen, locka hit fler turister och utveckla forutsattningarna for naringslivet
samt skapa en attraktiv kommun med 6kad befolkningsméangd. Platsvarumarket kommer att vara en god plattform
Samverkan dver kommungranserna pagar for att sakerstalla den kommunala servicen och klara de specialistkompetenser
som krévs.

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till den
beslutade planen "Det goda livet i Dalsland” dar processledare kommer att vara pa plats i bérjan av 2022.

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter &r stabila. Battre rutiner och strukturer gor att kvalitén dkar. Mycket
fokus pa miljéfragor och projekt kring energieffektivisering, ny panna for att méta kommande utsléppskrav,
ovidkommande vatten, upphandling av nya gasbilar och gemensam energi och miljoplan genomfors dar vi ocksa skall
kommunicera detta till allmanheten. Att starka vara samhallsviktiga verksamheter &r viktigt for att minska sarbarheten
vid samhéllsstdrningar.

Den 1 januari 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper. Regeringen har efter analys
beslutat att Iata kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning. Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda och
Melleruds kommun har alla tecknat avtal med samma entreprendr. Ingen @ndring kommer att mérkas for kunden,
behallarna &r de samma och star pa samma plats som tidigare.

Fran arsskiftet kommer Plan & Byggenheten att tillh6ra forvaltningen, vilket kommer ge oss méjlighet att jobba narmare
varandra och ge béattre service.
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6 Kommunstyrelseférvaltningen

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehaller kommunévergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet samt digitalisering. Kommunchefen ansvarar aven fér miljo— och
halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten (plan o bygg, turism och naringsliv).

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Véast. Det ar
viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring néringslivsstrategin sker i lokalt
Naringslivsrad.

Dalslands milj6- och energiférbund (DMEF) svarar fér kommunens miljotillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.
Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete.

Folkhé&lsoarbetet bedrivs genom samarbete med regionen.

6.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett 6verskott pad 8,1 mnkr till foljd av Covid -19 effekter samt medveten aterhallsamhet for att bidra
till kommunens totala budgetresultat dar évriga namnder hade samre prognoser vid delarsbokslutet.

Kommunstyrelsen har nagot hogre sjukfranvaro jamfort med féregdende ar vilket har stor koppling till covid 19, men
fortsatt Iag i relation till mal och kommunen som helhet. Kostnaden ar daremot nagot lagre an féregaende ar.

Av namndens mal uppnas 100 % helt eller delvis.

6.3 Handelser under aret

Paverkan av Covid-19 med stabilisering under hésten med hjélp av vaccinationsnivan. Okade arbetsinsatser och nya
arbetssatt samt manga méten har genomforts digitalt.

Kommunstyrelsens administration:
e E -arkivsprocessen har fortsatt
e  Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar (21-22)
e Folkhalsorédets arbete presenteras i sarskild rapport till regionen

Kommunikation- och sékerhetsenheten:

Nya regler for fardtjanst och ny modell fér taxor inom omradet har faststallts

En ny policy och handlingsplan fér tillgéanglighetsarbetet har faststéllts med kopplade aktiviteter
Reglerna om bidrag till féreningar har uppdaterats

Genomfdrda dialogtraffar med foreningarna som erhaller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler

Enheten for digital service:
e  Trycket pa EDS okar stadigt bade gallande ¢kad digitalisering samt ckade sakerhetskrav vilket behover
prioriteras de kommande aren

Personalenheten:
e Omfattande forberedelsearbete hos bade leverantér och var organisation samt paverkan av pandemin har gjort
att inférandet av systemet &r uppskjutet till 2022
¢ Implementering av arbetsmiljohandboken och arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda politiker har genomforts
e Arbete pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for kommunen
e Ny chef for enheten introducerades under dec
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Tillvaxtenheten:
e  Nytt bostadsfoérsdrjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och forsaljning av kommunal mark
e Nyttt ramavtal for tekniska konsulter har upphandlats for att forenkla och forkorta planprocesserna och skapa
extra resurser vid behov
e Arbete pagar med att ta fram ett platsvarumarke
e  Plan och byggavdelningen samt mark och exploatering flyttades vid arsskiftet till
samhallsbyggnadsforvaltningen

Radahallen:
e Verksamheten har varit mycket paverkad av Covid-19. Simhallen har varit helt stangd under var och sommar
och personalen var omflyttad till andra verksamheter

Ekonomienheten:
e Enheten har reviderat styrdokument och riktlinjer fér investering
e  Ekonomen for SOF & numera organiserad under ekonomienheten

6.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C)
Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Intakter -16 619 -15 167 -11 734 3433

Personalkostnader 31275 29 076 30 897 1822

Lopande kostnader 39 274 38 584 41 425 2841

Sa kostnader 70 549 67 659 72 322 4 663

Resultat 53 930 52 492 60 588 8 096

6.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett éverskott pa 8,1 mnkr i bokslutet for 2021, vilket ar en forbéattring fran
delarshokslutets prognos med 3,5 mnkr.
Awvikelsen motsvarar 13,4 % av kommunstyrelseforvaltningens budget.

Forfogandeanslaget +1,5mnkr
Personal +1,8 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr
Foretagshalsovard +0,4 mnkr
Detaljplaner +1,2 mnkr
Chefsutbildningar +0,2 mnkr
Radahallen -0,1 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,35 mnkr
Bidrag-Bygdepeng +0,45 mnkr
Facklig verksamhet +0,3 mnkr
Ovrigt +0,7 mnkr

Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns genomférda beslut pa 4,3 mnkr. 1,5 mnkr kvarstar av anslaget.

Covid -19 medfor lagre kostnader an budget med ca +2,5 mnkr for bland annat fardtjanst, féretagshalsovard och
uthildningsinsatser. 0,5 mnkr av 6verskottet pa personalkostnaden kommer sig av att Radahallen har varit stangt under
stora delar av aret till foljd av pandemin och da inte ersatt foraldraledig personal.

Andra enheter har ocksa fatt lagre personalkostnader pga forbud att arbeta pa plats vid graviditet under pandemin samt
visst vakanshallande rérande tva enhetschefstjanster under hosten.

For detaljplaner redovisas en avvikelse pa + 1,2 mnkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
géllande norra Angenas samt pa fordrojd tidplan for pagéende planeringsarbete.
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Personalenheten redovisar ett utfall som ar 1,2 mnkr béttre an prognosen i delarsbokslutet. Detta beror pa flera faktorer.
Dels sa har enheten varit utan chef pa heltid under hésten. Driftstart for nya personal- och I6nesystemet har flyttats till
varen 2022 sa darfor har enheten inga dubbla programkostnader under hésten och man har heller inte tagit in
extraresurser till hjalp vid inférandet som man réknat med i senaste prognosen.

Kommunen har ett nytt avtal om féretagshalsovard som ar uppbyggt pa ett annat satt an tidigare. Nu betalar kommunen
for kopta tjanster i stéllet for ett fast pris dar ett antal tjanster ingar. Det har varit svart att budgetera och prognostisera
utfallet bade med tanke pa att det ar ett nytt avtal och pa grund av pandemin sa har organisationen inte kunnat
prioriterat utbildning och annan preventiv aktivitet som var planerad. Det vi enligt lag ar skyldiga att goéra har
prioriterats.

Radahallen som kalkylerade med ett underskott i prognoserna har genom atgarder sankt nettokostnaderna med 0,6
mnkr frdn 2020 och &r nu i budgetbalans infor 2022.

6.4.2 Atgarder

Bokslutet visar pa ett dverskott, darav inga atgarder. Infér 2022 ser vi en stérre budgetféljsamhet d& forhoppningsvis
inte covid far samma paverkan pé planerade insatser.

6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féretagsamhet, Verka for 6kad samverkan . Antal besoksnaringstraffar
foretagande och féreningsliv. mellan kommun och naringsliv,

foreningsliv och aktorer . Antal foretagsbesok

I' .'_'- "I
e

= . Antal foretagstraffar, inklusive
information om upphandlingar

Malet uppfylit @ Dialog traff med foreningar

. N&jdhet foretagstraffar

Faa

Tar ansvar for var livsmiljo, Verka for en hallbarhet och ® Andelen upphandlingar med
arbetar forebyggande och varnar | miljonytta miljshansyn
forutsattningarna for ett gott liv oy

i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.

Malet uppfylit

Verka for en jamlik och [ ] Genomféra insatser enligt MHR
inkluderande kommun andel Folkhalsan

I‘I .'_'- '.I
e

Genomféra insatser enligt
tillgénglighetsplan

Malet uppfyllt
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande

Verka for attraktiva miljéer

oo
|

.' Antal planprioriteringsprogram
som innehéller minst tvd omréden for
bostader

sambhallsservice och 6kad

attraktivitet '.' Deltagare ndjda med Bodialog

Malet uppfylit

.' Genomfdra Bodialog

'.' Ta fram

Bostadsforsérjningsprogram

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice
oy '.' Medborgarforslag ska besvaras
= inom 1 &r

'.' Informationsblad till nya invanare

™ Nojdhetsindex foretag,

Malet uppfylit kommuninvénare mfl

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen 2021 inom kommunstyrelsens forvaltning péverkas av Covid 19, men trots detta ser vi att
maluppfyllelsen ar god.
Nagra nyckeltal ar tydligt paverkade av Covid 19 och har inte kunnat genomféras som planerat

100 % av malen ar helt eller delvis uppfylida.
Nagra analyser kopplade till Kommunstyrelsens satta mal:

-Verka for 6kad samverkan mellan kommun och néringsliv, féreningsliv och aktérer

Har har maluppfyllelsen varit god och planerade aktiviteter har till stor del genomférts som planerat. Namnas kan att till
foljd av Covid-19 och vakant tjanst har ingen foretagstraff med information om upphandling genomforts under aret.
Detta kommer ske forst till varen 2022. Nojdhetsmatning vid foretagstraffar har inte genomforts och planeras for 2022.

-Verka fér en hdllbarhet och miljénytta
Aven har ar maluppfyllelsen god och namnas kan att det finns krav p& miljéhansyn vid upphandling. Det finns krav pa
att leverantdren ska ha certifiering enligt 1ISO 14001 eller likvardigt miljéledningssystem.

-Verka fér en jdmlik och inkluderande kommun

God maluppfyllelse dar verksamheten enligt MHR och folkhalsan har genomfort sju av nio aktiviteter. Tva kunde inte
genomforas pa grund av pandemirestriktioner.

Nar det géller tillganglighetsplanen aterstar endast val av leverantér och implementering av verktyg for textning av film.

-Verka fér attraktiva miljéer

God maluppfyllelse dar planprioriteringsprogram tagits fram som innehéller minst tvd omraden for bostader. Bodialog
genomférdes enligt plan och vid néjdhetsmatning pa plats framkom inget negativt.

Bostadsforsorjningsprogram har tagits fram och beslutats i KF i jan 2022

-Verka for effektiv och attraktiv samhéllsservice
God maluppfyllelse dar bl.a. ett informationsblad till nya kommuninvanare har tagits fram och vi har nu fér forsta gangen

gjort utskicket under kvartal fyra. Hanteringen av medborgarforslag har intensifierats under aret med fokus pa malet om
besvarande inom ett ar.

6.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar | Utfall 2021 helar Avvikelse Slutredovisning

Nytt HR system 2 500 1430 1 070 | Fortsatter nasa ar
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6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 2,29 3,66
Kostnader for 276 259 268 313
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 4 4
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6

Kommunstyrelseforvaltningen nar malet om att inte 6verstiga 5% dock féljer kommunstyrelsen samma monster som
kommunen generellt, dvs sankt korttidssjukfranvaro samt dess kostnader men hogre sjuktal jamfort med samma period
forra aret.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Enligt uppféljningen nar vi malet och har sénkt oss nastan 8000kr. Vaccination och snabbare testning av Corona tros
vara viktiga atgarder for att korttidssjukskrivningen har minskat.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Efterlevnaden av att lamna tillbudsrapporter ligger pa samma niva 2021 som 2020. Kommunstyrelsen satte som aktivitet
i samverkan (KOMSAM) att forvaltningen skall lagga fokus pa att all personal inom kommunstyrelseférvaltningen ska ha
kunskap om hur kommunen arbetar med handelsehantering i KIA systemet. Enheterna behover béttre bryta ner
aktiviteten pa enheterna men kommunstyrelsen har ocksa arbetat mycket hemifran vilket kan resulterat i en minskad
aktivitet av héndelserapportering.

6.8 Framtid

2022 har inletts med tydliga restriktioner kring covid 19 men nu ser vi att aret forhoppningsvis atergar med okade
mojligheter att genomfora planerade aktiviteter. Vi siktar aterigen pa att genomfora Kanalyran i Mellerud, vilket &ar
efterlangtat av manga.

Ny HR chef tar sig an en stor mangd uppdrag kopplade till HR och personalenheten med planerad malgang under varen.
Samverkan med Bengtsfors kommun kring socialtjansten stéller krav pa att sa langt som mdjligt likstalla policys, rutiner
och arbetssatt med dértill hérande administration mellan kommunerna.

Nytt I6ne- och personalsystem kommer att inféras under 2022.

Overenskommelserna kring kommunernas krisberedskap géller till och med 2022 och kring civilt férsvar har forlangts till
och med 2022.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar for att na effektivare inkdpsprocess och avtalstrohet samt sanka
kostnaderna.

EDS stddjer fortsatt verksamheternas digitaliseringsresa. Samarbete med region och andra kommuner kommer hér att
vara mycket viktigt.

Det &r av stor vikt att fortsatta arbetet med att marknadsféra kommunen och forenkla processer for att 6ka
bostadsbyggandet, locka hit fler turister och férenkla och utveckla férutsattningarna for naringslivet. Pa sa satt skapas
en attraktiv kommun med 6kad befolkningsmangd. Projektet kring platsvaruméarket kommer att ga i mal under 2022 for
att ge oss en god plattform i det fortsatta arbetet.

Samverkan dver kommungranserna kommer att vara en central frdga de kommande aren for att sakerstélla den
kommunala servicen och klara av att tillgd de specialistkompetenser som kravs.

En gemensam samordnare for samverkan mellan de fyra kommunerna Mellerud, Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda
(under arbetsnamnet 4d) anstélldes i dec 2021.

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till den
beslutade planen "Det goda livet i Dalsland" dar processledare kommer att vara pa plats i borjan av 2022.
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7 Samhallsbyggnadsforvaltningen

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning
och Serviceenheten som ar skattefinansierade. Dessutom ingar Renhallning, VA och Fjarrvarme som ar taxefinansierade.

7.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2021 beraknades bli -0,7 mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -
0,7 mnkr, prognos -1,1 mnkr. Renhallning: resultat -1,4 mnkr, prognos -1,5 mnkr. Fjarrvarme: resultat -0,4 mnkr,
prognos 0.

Personalen har klarat sig bra gallande Covid-19 sa vi har inte haft ndgra stora stérningar orsakade av detta.
Maluppfyllelsen beréknas ligga kring 80% vid arets slut.

7.3 Handelser under aret

Ut6ver ordinarie drift s& har forvaltningen haft manga investeringsprojekt i gang. Under aret har vi kommit en bra bit i
projektering av flera VA projekt vilket gor att vi kommer ligga béattre med i utférandet av projekt framéver. Ett strre
projekt &r upprustningen av torget med angransande gator. Detta har gjorts i samverkan med képméan m.fl. vilket gjort
att vi fatt en bra forankring.

Aven Fagerlid har renoverats for att ge nya lokaler for korttidsboendet samt rehab.

Vi har aven satsat mycket pa vara fritidsanlaggningar déar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya grillplatser runt om i
kommunen vilket varit uppskattat.

Fjarrvarmen har startat upp arbete for utbyggnad av ny panna for att na nya miljokrav.

7.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C) Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2021

Avvikelse 2021

Beskrivning (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Intakter -176 506 -186 285 -177 460 8 825
Personalkostnader 51 286 57 613 58 088 476
Lopande kostnader 152 651 157 536 147 558 -9 978
Sa kostnader 203 938 215 149 205 646 -9 502
Resultat 27 432 28 863 28 186 -677

7.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott pa -0,7 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa att kostnader for lakvatten p& Hunnebyn flyttats fran Renhallningskollektivet till Offentlig
renhallning utan att fA med sig budget for detta. Det forsamrar resultatet med ca -0,5 mnkr.

Utover detta har Offentlig renhalining tagit dver ansvaret att utreda lackage i sluttackningen av deponin vilket ger hoga
utredningskostnader av extern konsult.

P& Fastighetsenheten och Gata/Park-enheten sa har vi gjort forflyttningar av budget vilket gor att de visar avvikande
resultat. Detta ar en del i det arbete vi haller pa med att strukturera for att fa klarhet i var olika kostnader ligger. Detta
korrigeras infor 2022.

For de taxefinansierades verksamheter &r resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr. Renhallningen har 6kade kostnader for omhéandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgarder gjorts med att man dragit ner en person pd Hunnebyn samt att taxan har
anpassats till det nya avtal som tréatt i kraft med RagnSells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var att ga enlig budget.
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Forsamringen beror framst pa att vi haft extra personalkostnader pga. framflyttad pensionsavgang. Aven den interna
forsaljningen av tjanster till fastighetsenheten har varit lagre.
VA redovisar ett underskott p& -0,7 mnkr. Prognosen for VA var att gd med ett underskott p& -1,1 mnkr. Budget for VA

var -0,8 mnkr for att balansera mot kollektivet.

7.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:i)kelse 2021

Intakter -48 659 -52 361 -49 898 2 463
Personalkostnader 10 713 13 054 12 662 -392
Lépande kostnader 37 946 39 308 37 240 -2 068
Sa kostnader 48 659 52 362 49 902 -2 460
Resultat 0 1 4 3

Tabell dver skuld/fordran till kollektivet (kr)

Verksamhet I/r;g?cirr;:me(il)(uzlgél) VinSt(_)zgg;mSt(ﬂ skuld()/l-;(t)?i?;r?(i) 2021
Renhallning 1713 443 1387 268 3100 711
VA -767 825 663 962 -103 864
Fjarrvarme -266 924 428 931 162 007
Totalt 678 693 2 480 161 3158 854

7.4.2 Atgéarder

For de skattefinansierade verksamheterna sa har vi infér 2022 justerat budget mellan Fastighet och Gata/Park vilket
kommer rétta till budget och utfall. For offentlig renhalining sa har vi fatt tackning i budget for att finansiera driften av
deponin vid Hunnebyn. Har aterstar arbete gallande utredning av inlackage men malet &r att hitta orsaken och kunna
atgarda detta.

Nar det géller Renhallningsenheten s& har vi arbetat fram en ny taxa som ar anpassad till de kostnader som 6kat nar det
galler lamning av avfall till RagnSells. Detta kommer gora att vi ska kunna fa en budget i balans.

For VA-enheten s har vi arbetat fram en taxa som anpassats for att kunna finansiera de stora investeringsvolymer som
sker arligen i vart Va-system. Detta gor att vi ska kunna fa en budget i balans.

Fjarrvarmeenheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som
man jobbar med effektivisering for att minska kostnader. Vi avvaktar med detta tills den nya pannan &r i drift da den
tillverkar varme till 1agre kostnad.

7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Verka for 6kad samverkan
mellan kommun och naringsliv,
foreningsliv och aktorer

Framjar féretagsamhet,
foretagande och foéreningsliv.

Utreda mdjlighet till 6kad
samverkan kring yttre skotsel mellan
kommunen och féreningsliv.

Malet delvis uppfylit

. All braddning frén
spillvattennatet skall matas.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

(=Y
ey

Malet uppfyllt

. Genomfora en kris 6vning arligen
2021-2023.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fran maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkopta livsmedel.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

® dimatiofte 14 (2021):
Genomfora potentialstudie for
energieffektivisering.

. Minska antalet driftstorningar i
vara verksamheter.

Oka andelen rétt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

I‘I .'_'- '.I
e

Malet uppfyllt

. VA taxa skall revideras.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer

P
|

Malet uppfyllt

Utreda mojlighet till nytt
aktivitetsomrade for ungdomar.

. Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice

Malet delvis uppfyllt

Medborgarforslag skall vara
utredda och presenterade for KSAU
inom 9 man.

7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méal bedoms 80% uppnas vid arets slut. Nagra avvikelser forekommer och de beror framst pa att
verksamheten inte hunnit utféra det fardigt inom 2021. Dessa kommer att fardigstéllas under 2022. For malen: Oka
andelen ratt sorterat avfall i karl for restavfall samt Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet s& har en
forbattring gjorts men man har inte natt anda fram till malvardet. Har kommer vi att fortsatta arbetet under 2022 for att

forbattra resultaten.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp i tkr
Ansvar Budget 2021 Utfall 2021 Kvar 2021
Overgripande 2 847 389 2 458
Fastighet 36 511 10 492 26 019
Gata/Park 15 854 14 378 1476
Offentlig renhallning 0 0 0
Serviceenheten 470 301 169
iﬁ;{ggnamiera de 55 682 25 560 30122
0

Renhallning 1750 208 1542
VA 56 449 15 733 40 716
Fjarrvarme 9 867 2500 7 367
Summa affarsdrivande 68 066 18 441 49 625
Totalt foérvaltningen 123 748 44 001 79 747

7.6.1 Analys av utfall

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021

Sjukfranvaro % * 3,60 5,16
Kostnader for 695 655 695 458
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 5 7
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska séankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Pga. Covid-19 sa har sjukfrdnvaron okat. Vi tror att nar denna avtar s& kommer siffrorna att ga ned igen. Malet att ligga
under 5% i sjuktal nas ej for stunden inom forvaltningen.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Covid-19 har paverkat dessa kostnader. Kostnaden for korttidssjukfranvaron har inom forvaltningen inte minskat fran
foregdende ar, vilket gar emot den genomgaende trenden generellt i Melleruds kommun.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Detta &r en utmaning som vi jobbar med. Flera informationsméten har hallits samt att det lyfts p4 APT. Samtliga
medarbetare som har arbetstelefon skall ha KIA-APP installerad och vara kand med systemet. Tillbuden har 6kat med
tva under 2021.
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7.8 Framtid

For tillfallet s& kanns forvaltningens verksamheter stabila. Manga har fatt till battre rutiner och strukturer och det kanns
som vi hojer kvalitén I6pande.

Mycket fokus framéver har med milj6 att géra och har har vi manga projekt i gang med energieffektivisering, solenergi,
ny panna for att méta kommande utslappskrav, ovidkommande vatten, upphandling av nya gasbilar, gemensam energi
och miljéplan mm. Melleruds kommun ligger i framkant inom manga omraden men vi skulle behoéva bli battre pa att
marknadsfora detta.

Ett annat omrade som vi vill fokusera pa under narmsta aren ar att starka robustheten i vara samhallsviktiga
verksamheter for att kunna bli mindre sarbara vid samhallsstérningar. Detta arbete har fatt statt tillbaka under
pandemin.

Fran och med 1 januari 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper, detta ar till foljd av att
tidningsbranschen har haft en kraftig minskning av anvandningen av tidningspapper samt att intakterna fér insamlingen
har sjunkit. Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas s& att materialatervinning framjas.
Regeringens analys har visat sig att dar inte finns ndgot annat alternativ an att upphava producentansvaret och lata
kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning. Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda och Melleruds kommun
har alla tecknat avtal med samma entreprendr. Ingen andring kommer att méarkas for kunden, behallarna ar de samma
och star pd samma plats som tidigare.

Fran arsskiftet kommer Plan & Byggenheten att tillhéra férvaltningen. Detta ser vi mycket positivt p& och kommer ge oss
mojlighet att kunna jobba narmare varandra. Malet ar att detta ska kunna ge ett effektivare arbete och béttre service till
invanare och kommunens verksamhet.
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8 Samhallsbyggnadsforvaltningens administration

8.1 Verksamhetsbeskrivning
Forvaltningens administrativa funktion utfor service &t forvaltningens évriga enheter, 6vriga forvaltningar,

kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom
diariehantering, ekonomi, kommunens fordon, végbidrag och gemensam infrastruktur.

8.2 Handelser under aret

Verksamheten har 16pt pa bra utan stérre storning. Under aret har enheten haft en medarbetare langtidssjukskriven men
att denna nu ater ar i arbete.

8.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning

Bokslut 2020
(tkr)

Bokslut 2021
(tkr)

Budget 2021
(tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Intakter -2 865 -9 492 -8 186 1 305
Personalkostnader 4 289 2579 3157 577
Lopande kostnader 1129 8 122 7517 -605
Sa kostnader 5418 10 701 10 674 -27
Resultat 2 553 1209 2 487 1278

8.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr. Prognosen beraknades bli ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
Orsaken till dverskottet ar att bidrag for sjukskrivningskostnader i samband med Covid-19 har bokforts centralt for hela
forvaltningen. Dessutom har vi haft en langtidssjukskrivning som gjort att vi minskat I6nekostnaderna.

8.3.2 Atgarder

Inga atgarder behovs.

8.4 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Vasterrada 2 697 271 2 426 | Fortsatter nasta ar
-'Io'-\?(le(pgi;:(paan de 32 0 32 | Anvands inte

Kop av husvagn 118 118 0 | Deléar 2021
Summa 2 847 389 2 458

8.4.1 Analys av utfall

Projekt Vasterrada loper pad genom dialog med Trafikverket for att hitta I6sning for sakerhetshdjande atgarder gallande
gangpassager vid norra rondellen pa vag 166 samt E45. Malet &r att under 2022 fa till 16sning som hojer sakerheten for
oskyddade trafikanter.
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8.4.2 Slutredovisning

Enheten har inga slutredovisningar.

8.5 Framtid

Enheten loper pa bra med mycket drenden. Méalet &r att under 2022 starka beredskapen gallande var
anlaggningsreskontra och bokslutsarbete. Vi kommer lara upp ytterligare en person. Var administratér kommer att vara
mammaledig och vikarie haller pa att rekryteras.
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9 Fastighetsenheten

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna eller hyrs ut
externt.

Fastighetsenheten bestar av ca 17st medarbetare. Vi utfor fastighetsskotsel och verksamhetsvaktmaésteri. Vi har egna
snickare som utfér mindre renoveringar och ombyggnationer samt med egen projektingenjor som leder och upphandlar
béde stora och sma projekt.

Inom Fastighetsenheten jobbar vi ocksd med mark och exploateringsfragor. Vi ansvarar for all mark som &gs av
Melleruds kommun.

Fritidsanlaggningar samt driftsbidrag till féreningar, Sunnand Hamn hanteras ocksa av oss. Fastighetsbestandet bestar
av ca 75 100 m2 med férdelningen 20% Socialférvaltningen, 45% Kultur- och utbildningsnamnden, 19%
Kommunstyrelsen, 11% externa/dvriga hyresgéster, 5% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt.
Bostadsanpassning for privat personer handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

9.2 Handelser under aret

P& Fagerlids sarskilda boende har en ombyggnad utforts och har har Rehab och korttidsboende flyttat in under hosten.
Bada dessa verksamheter fanns tidigare pa Bergs.

De tomstéllda lokalerna pé Bergs ska anvédndas av Hemvérden som idag finns p& Alvan. Ombyggnation p& dessa lokaler
startades upp i december och beréknas vara klart sista mars.

P& Bergs har aven ombyggnad och renovering utforts for att Dalslands Miljo- och energikontor ska kunna vara samlade i
samma hus. Vi har da fatt tomstéllda lokaler p& Resecentrum van 2. Vi har dven en tomstalld lokal pa Georgsgatan van
2. Denna lokal har tillfalligt anvénds for del av Frykens verksamhet efter att Fryken brandskadas, | dagslaget vet vi inte
hur dessa ska hanteras for att fa in nya permanenta hyresgaster.

Tva brandtilloud har skett under aret och blivit férsakringsarenden.

Taket pa Resecentrum har renoverats och har har vi tagit hansyn till byggnadsvard och forsokt att aterstalla till
originalutseendet.

VI utvecklar I6pande lekplatser pa skolor och forskolor.

I Sunnand hamn iordningstalldes en till grillplats och en brygga byttes ut samt férlangdes sa att flera batplatser
tillskapades.

9.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t‘:(‘:')ke'se 2021
Intakter 61 968 -66 818 63 262 2 L5151
Personalkostnader 5741 7 905 7 248 -658
Lopande 68 833 69 721 67 884 1838
kostnader

Sa kostnader 74574 77 627 75 131 -2 495
Resultat 12 606 10 809 11 869 1 060

9.3.1 Analys av ekonomi

Enheten visar ett resultat pa 1,1 mnkr, prognosen var beréknad till ett éverskott pa 0,5 mnkr.
e Okade personalkostnader beror pa att beredskapen for sné- och halkbekampning for kommunala fastigheter
har tillkommit. Hamnvéardar har varit anstallda i Sunnana under sommaren och denna kostnad var ej

budgeterad.

e  Hyresstod pa grund av Covid-19 har under aret lamnats med ca 0,4 mnkr. Vi har atersokt ca 0,2 mnkr av
Boverket sa vi aven erhallit, resterande 0,2 mnkr ar bidrag som belastar fastighets budget.
e Underskottet pa ovanstdende forandringar gor att vi far minska pa ovriga lI6pande kostnader och skjuta en del

pa framtiden.
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9.3.2 Atgarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgardas.
Vi forsoker anpassa var verksamhet efter den budget vi har.

9.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal

Nyckeltal

oo

Tar ansvar for var livsmiljo, Verka for en hallbarhet och
arbetar férebyggande och varnar | miljonytta
forutsattningarna for ett gott liv Y
i ett socialt, ekonomiskt och =
miljémassigt perspektiv.

Malet uppfyllt

.' Klimatlofte 14 (2021):
Genomfora potentialstudie for
energieffektivisering.

. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Faah

Ar valkomnande och inbjuder till | Verka for attraktiva miljoer
medskapande - internt och

externt - for en utvecklande =
samhallsservice och 6kad

attraktivitet Malet uppfyllt

'. Utveckla minst tre lekmiljoer
arligen under 2021-2023.

9.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal har 100% uppnétts vid arets slut.

Energikartlaggning ar utford pa alla kommunens fastigheter och planering pagar.

Tva atgarder ar utférda vid Sunnana Hamn och Karolinerskolan.

Genom att ha fokus pa detta sa ha vi 6kat antal timmar fran 178 tim (2020) till 209 tim (2021). Detta ger en 6kning med
17%. Framsta orsaken till detta ar att snoréjning har till viss del flyttats 6ver pa fastighets egen personal. Malet ar

gemensamt och tillsammans har malet uppnatts.
Tallasen, Karolinerskolan och Nordalsskolan har fatt utvecklade lekmiljGer.

9.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt et ﬁgi"; Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Sérskilt boende 14 113 2 106 12 007 | Slutredovisas till KF
Sarskilt boende, bidrag 0 -10 568 10 568 | Slutredovisas till KF
Overordnat
overvakningssystem 389 404 -15 | Klar
fastighet
Polisstationen . 878 8 870 | Fortsatter nasta &r
tillgénglighetsanpassning
Ny entré kommunhus, 300 0 300 | Fortsatter nasta &r
projektering
Renovering Bergs 3 000 1058 1942 | Fortsatter nasta ar
Ombyggnad Fagerlids 12 373 12 560 -187 | Slutredovisas till KF
korttids
Kdp Sandlycke 1:26 och o
16 0 25 -25 | Delar 2021
Tillganglighet fastighet 100 28 72 | Fortsatter nasta ar
2020
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Projekt EE ﬁglzalr Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Utbyte tak 459 483 -25 | Klar

Lyftning av 750 750 0 | Klar
Magasinsgatan

Bryggor Sunnand, utbyte 400 400 0 | Deléar 2021
Radavallen, friidrott ) e 2
- allvidersbanor/MIF 100 15 85 | Fortsatter nasta ar
Om -Ny byggnad forrad 100 0 100 | Fortsatter nasta ar
- projektering

Takbyte 750 1025 -275 | Klar

Upprustning lokaler 100 0 100 | Fortsatter nasta &r
inom skolverksamhet

Uppdatering av utemiljo )

pa skolor (1 skola/ar) 400 402 2 | Klar
Kameradvervakning 100 0 100 | Anvands inte
Elverk 400 0 400 | Fortsatter nasta ar
Uppdatering av 300 297 3 | Klar

lekplatser

Reinvestering 1500 1498 2 | Klar

Summa 36 511 10 492 26 019

9.5.1 Analys av utfall

Angenas:

Projektet slutredovisas for KF under varen.

Kostnaderna for projektet beraknas bli lagre an faststélld budget. Vi har dven fatt ett statligt bidrag for att
anordna och tillhandahalla bostader for dldre personer. Detta bidrag var pa ca 10 milj.

Kostnadsminskningen i projektet beror bla pa gynnsamma forhallande vid byggnationen, gott samarbete mellan
entreprenérer, bestéllare och verksamhet dar alla har haft ett ekonomiskt tank och gjort kostnadseffektiva val.
Vi har ej gjort avkall pa kvalitén pa byggnaden eller for verksamheten énskemal. Projektet holl dven tidplanen
sd slutbesiktning kunde genomféras enligt plan och utan stérre anmarkningar.

Overordnat 6vervakningssystem fastighet

Detta ersatter tidigare dvervakningssystem som kommunen och Mellbo haft tillsammans. Systemet var uraldrigt
och kunde ej uppgraderas.

Det nya moderna systemet ar webbaserat och kommer hélla lang tid framover. Investeringen réckte till ca 50%
av vart bestand som nu gar att uppkoppla. Vi kommer att fortsatta utbyggnaden i befintlig driftbudget pa sikt
for att fa ett komplett Gvervakningssystem.

Polisstationen:

Arbete ar i gang och det projekteras och utfors av Polismyndighetens ramavtalspartners. Vi ar delaktiga i
projekteringsmoten for att bevaka sa att planerade arbeten utfors inom befintlig budget. Under hésten har
entreprendren jobbat med kalkylarbeten som sedan ska redovisas. Polismyndigheten &r en stor organisation dar
det tar tid att fa handlingar godkéanda. Vi hoppas att arbetena kan komma igang under varen.

Renovering Bergs:

Arbete med att anpassa DMEKSs kontorslokaler har utférs under varen 2021 och har slutforts under maj manad.
Efter semestern har all personal fran Resecentrum flyttat in pd Bergs och nu ar DMEK under samma tak.

Under varen 2022 fortsatter arbetet med tillganglighetsanpassning vid huvudentré samt iordningstalla
konferensrum.

Under hosten 2021 flyttade kortis till sina nya lokaler pa Fagerlid.

Under november togs beslut om att hemvarden ska flytta in i de tomstallda lokalerna pa plan 1.
Renoveringsarbetena startade upp i december och berédknas sa klara for inflyttning 1 april. Storre delen av de
byggarbeten som utférs gor vi med egen personal samt évriga arbeten med ramavtalspartners.

VI kommer &ven att anldgga en parkering for hemvardens tjanstebilar pa den sodra delen av Bergs samt utoka
personalparkeringen norr ut med ca 16-20 platser.
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9.5.2

Nu aterstar att se vad baracken som Rehab har haft sin verksamhet i blir anvand till.

Ombyggnad Fagerlid korttid:

Slutredovisas pa KF i var.

Projektet har I6pt pa enligt plan och slutbesiktigades den 20 september sa verksamheten kunde flytta in enligt
tidplanen.

De okade materialpriserna kan komma att paverka slutsumman i projektet.

Vi har fatt okande kostnader pga. verksamhetens krav pa valfardsteknologi och arbetsmilj6. Dialog mellan IT,
verksamhet och fastighet har resulterat i ett flertal méten med olika leverantdrer och l6sningar. Finansiering av
dessa gjordes med omfordelade medel som godkandes av KSAU och KS.

Takbyten:

Upphandling av omlaggning skiffertak Resecentrum genomfoérdes och tilldelades under sommaren och utférdes
under hdsten 2021.

Da Resecentrum &r upptagen i den kulturhistoriska inventeringen har vi haft diskussion med Forvaltningen for
kulturutveckling VG-regionen (fd Véstarvet).

I samrad med de togs beslut om att aterskapa tva skorstenar vilket innebar rivning av befintliga och
ateruppbyggnad i original utseende. Vi rev aven en murstock som hade tillkommit pa senare tid och som ej
langre &r i bruk.

Vid rivningsarbeten av bef skiffer patraffades naver pa rdsponten som var tvunget att tas bort innan den nya
underlagspappen kunde laggas. Detta tillsammans med rotskador och komplettering av skiffer ar orsaken till
Overskridande av tilldelade investeringsmedel.

Tack vare denna investering har kommunen tagit hand om ytterligare en gammal byggnad som vi kan vara
stolta over.

Lyftning av Magasinsgatan:

Geoteknisk utredning och provtagning genomfordes varen 2021. Lyftning av byggnaden utférdes under sep/okt
2021 med lyckat resultat dock fick vi merarbete med att frigora avlioppssystem i kék och badrum vilket
medforde nyinstallation av brunnar och avlopp samt omlaggning av mattor pa vaggar och golv i badrum

Under tiden evakueras verksamheten till Blaklinten i Dals Rostock.

Radavallen

Vi har tillsammans med representanter fran foreningarna HIF och MIF haft flera méten dar vi bla diskuterat
majlig utformning, bidrag att stka och ekonomiska forutsattningar. Under varen har vi anlitat en konsult som
tar fram de forsta handlingarna som skall skickas med den anstkan som féreningen gor till Allménna
arvsfonden.

Det har varit ett stort engagemang fran de som &r inblandade och vi hoppas pa att detta projekt kan bli
verklighet d& det skulle tillfora mycket for foreningslivet och folkhalsan i Melleruds kommun.

Uppdatering av utemiljéer skolor.

Vi har utvecklat utemiljoerna dar det har varit stérst behov under aret.

Under varen uppdaterade vi Karolinerskolan och Talldsens Forskola och under histen anlades en ny lekplats pa
Nordalsskolan.

Dessa har varit mycket uppskattade och efterlangtade av bade barn och pedagoger pa skolorna.

Slutredovisning

Overordnat 6vervakningssystem fastighet

Projektet med att infora nytt 6vervakningssystem har 16pt pa enligt plan.

Det nya moderna systemet ar webbaserat och kommer halla lang tid framéver. Investeringen rackte till ca 50%
av vart bestand som gar att uppkoppla. Det som aterstod av anslaget var pa 389 tkr och det har anvants.
Projektet slutredovisas.

Takbyten

Upphandling av omlaggning skiffertak Resecentrum genomfoérdes och tilldelades under sommaren och utférdes
under hosten 2021. D& Resecentrum &r upptagen i den kulturhistoriska inventeringen har vi haft diskussion
med Forvaltningen for kulturutveckling VG-regionen (fd Vastarvet). Takpengar finns upptagna pa tva stéllen i
fordelningen av investeringsanslag och var tillsammans pa 1 209 tkr. Projektet har 16pt pa bra men
aterstallningen av murstockar, rétskador, komplettering av skiffer och rensning av naver har gjort att vi
Overskrider anslaget med 300 tkr. Projektet slutredovisas.
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¢ Lyftning av Magasinsgatan
Lyftning av byggnaden utférdes under sep/okt 2021 med lyckat resultat dock fick vi merarbete med att frigéra
avloppssystem i kdk och badrum vilket medférde nyinstallation av brunnar och avlopp samt omlaggning av
mattor pa vaggar och golv i badrum. Vi klarade oss trotts det pa tilldelat anslag. Anslaget var pa 750 tkr och
dessa har anvants. Projektet slutredovisas.

e Uppdatering av utemiljéer skolor.
Vi har utvecklat utemiljoer/lekplatser dar det har varit storst behov under 2021 och det blev Talldsens Forskola
och Karolinerskolan. Anslaget var pa 400 tkr och det har anvants. Projektet slutredovisas.

e Uppdatering av lekplatser.
Vi har uppdaterat Nordalsskolan lekplats under hosten 2021. Anslaget var pa 300 tkr och det har anvants.

Projektet slutredovisas.

9.6 Framtid

| dagslaget vet vi inga kommande férandringar som paverkar var styrning av arbetsplaneringen infér kommande ar.
Personalférandring kommer att ske genom en pensionering och en rekrytering av erséttare pagar med specialkompetens
for ventilation- och energieffektiviserings arbete.

Markforséljningar och arrenden inklusive avtalsskrivning kommer att flyttas éver och utféras i samarbete med
Tillvaxtenheten fran arsskiftet.
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10 Gata/Parkenheten

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghélining. Gatuenheten utfor projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahéller specialistkunskap inom grénytesektorn
samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo
i. Verksamheten omfattar gronyteskotsel, skotsel av vandringsleder, skotsel av kommunens fordon, snordjning pa alla
kommunala gator samt géng- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skotsel av fyra
kommunala badplatser.

10.2 Handelser under aret

Vi har under aret upprustat vara vandringsleder, det vill sdga skyltning, borttagning av sly/gras samt spangar. Vi har satt

sju grillar pa olika platser i kommunen. P& badplatserna har vi kdpt in en tjanst som mater badtemperaturer.
P& Angenasomradet har vi anlagt en ny lekpark samt gjort en cirkulationsplats.
I 6vrigt har sedvanligt arbete utforts enligt vara arsplaneringar.

10.3 Driftredovisning

Enhetschef Patrik Storm

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse a0z
Intakter -10 982 -15981 -16 183 -203
Personalkostnader 5 458 8 221 8 656 435
Lopande 17 280 22 613 20 293 2320
kostnader

Sa kostnader 22 738 30 834 28 949 -1 885
Resultat 11 757 14 853 12 766 -2 087

10.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott pa -2,1 mnkr.
Prognosen beraknades bli ett underskott pa -1,2 mnkr.
Analys av nagra verksamheter:

e Offentlig belysning visar ett underskott mot budget pa -0,3 mnkr. Har har arbete utférts med den nya
belysningspolicyn och fér detta har ingen extra budget tillforts.

e  Maskinpoolen visar ett underskott pa -0,3 mnkr. Har har vi haft ngra stora reparationer av vara mindre
traktorer som vi inte kunde hamta hem pa intékten for timpriset.

e  Allmén fritidsverksamhet och Fritidsanlaggningar visar tillsammans ett underskott pa -0,5 mnkr och har har vi
satsat pa grillplatser och Strovstigar for att fler personer vistas utomhus pé grund av pandemin. Har hade vi ju
under forsta halvaret grona laget som extra resurs men denna satsning kostade mer &n vad som var
budgeterat. Vi har dven rensat Sundseruds badplats pa gamla fundament som maste tas bort efter bryggbyte.
Extra stadning har ocksa utforts under sommaren pa grund av pandemin.

e  Forradsverksamheten dras fortfarande med ett underskott och i ar ar det pa -0,4 mnkr efter att vi
omorganiserar och strukturerar forradet vilket medfor kostnader.

e Verkstan visar ett underskott pa -0,2 mnkr som beror pa en foraldraledig sa vi har inte kunnat utfor lika mycket
jobb som var budgeterat.

e  Park har ett underskott pa -0,8 mnkr. Har &r det en felaktig fordelning av budget mellan fastighet och park som
var svar att berakna nar omférdelning av arbetsuppgifter for yttre skotsel gjordes om infor detta ar, Ramen for
detta har justerats infér budget 2022.

Inga kostnader finns for Covid-19.
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10.3.2 Atgéarder

Vi har infor budget 2022 justerat budgetramen mellan gata/park och fastighet d& denna visas sig vara felaktig i och med
omorganisationen av arbetsuppgifter. Storre satsningar har gjorts pa friluftsliv och fritidsanlaggningar, dessa kommer ju

inte att aterkomma utan var engangskostnader. Verkstan ska ha full personalbeséattning under 2022 sa dar ska inget

underskott behdva ske.

10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Ill '_' "I
o)

Malet uppfyllt

.' Minska antalet driftstorningar i
vara verksamheter.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer

Malet delvis uppfyllt

Utreda mojlighet till nytt
aktivitetsomrade for ungdomar.

. Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal har vi uppnétt ca 80 % vid arets slut.
Vi har klarat malet att verka for en hallbarhet och miljonytta genom att minska driftsstérningar i vara

verksamheter.

For malet verka for attraktiva miljoer sa har vi inte klarat detta mal i sin helhet. Kvarstar att bestamma plats for nytt
aktivitetsomrade for ungdomar samt presentera detta for KSAU.
Verka for 6kad samverkan mellan kommun och néringsliv, féreningsliv och aktérer

Har har vi kontaktat foreningar for att de ska kunna utféra vissa sysslor kring yttre skotsel. Har kvarstar att skriva forslag

och presentera for KSAU.

10.5

Belopp anges i tkr.

Investeringsredovisning

Budget 2021

sarskilt boende

Projekt helar Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Torg/Parker 360 3551 -1 603 | Fortséatter nasta ar
T|I|gang||g.hetsanpassn|ngar 600 12 Tillhér raden ovan
inkl skyltning Torget

Centrumutveckling 1 000 Tillhér raden ovan
- torg/parker

Strombron Haverud 857 457 400 | klar

Ny vag pa Angenas, 785 383 402 | Klar

Ny GC-bro Angenés

Tillhor raden ovan

Asfalt + belysning gata
Angendas boende

Tillhor raden ovan

Angenés Forlangning
lokalgata + parkering

Tillhoér raden ovan
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Projekt SCEE ﬁglzei Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
GC-végar Angenéas gamla —_
tomten-2178 Tillhér raden ovan
Utbyggnad Sapphult -228 13 -241 | Fortsatter nasta ar
Utbyte Gatubelysning 2019 331 330 1| klar

Angenas Busshallplats 597 2 596 | Fortsatter nasta ar
Tillgédnglighetsanpassningar « « o
Gata-Park 2020 219 28 191 | Fortsétter nasta ar
Elljusspér belysning 746 0 746 | Fortsatter nasta ar
Elljusspar belysning 2021 500 644 -144 | Fortsatter nasta ar
Angenas cirkulationsplats 1700 1557 143 | klar

Ny lekplats Angenas 500 527 -27 | klar

G.ronare stader Radahallen, 0 56 56 | Deldr 2021

bidrag

Utbyte Gatubelysning 500 574 -74 | Kklar
Inmétningsutrustning 175 0 175 | Fortséatter nasta ar
Gator runt Ugglan 250 0 250 | Fortsatter nasta ar
Trafikhojande dtgard 500 0 500 | Flyttas till & 2023
korsning N.Kungsg/Bergsg.

Trafik/Trivselatgarder .
Osterradaplan/Telaris 500 0 500 | Flyttas till ar 2023
Utbyte badbrygga 200 235 35 | Delar 2021
Sundserud

GC-vag Vita Sannar 100 10 90 | Fortsatter nasta ar
- Sunnana - avtal, skyltning

Sopvals till L 60 200 113 88 | Delar 2021
Reinvestering 600 550 50 | klar

Reinvestering asfalt 2020 662 662 0 | klar

Reinvestering asfalt 2021 4200 4676 -476 | klar

Summa 15 854 14 378 1476

10.5.1 Analys av utfall

Torg/parker, Centrumutveckling torg/parker samt Tillganglighetsanpassningar och skyltning
torget

Dessa projekt anvands for att géra om Melleruds centrummiljo, arbetet pagar. Projektet 6verskrider sin budget
men erhaller mera pengar under 2022.

Strombron Haverud

Denna ar klar och blev 400 tkr billigare an beraknat. Upphandlingen blev billigare an var berakningar.
Utemiljoer runt Angenéas redovisas som ett projekt

Resterande belopp har anvéants till att géra markarbeten for lekplatsen samt vag sa att man kommer fram till
denna. Hela Angenas projektet kommer att slutredovisas till Fullmaktige.

Angenas lekplats

Detta projekt &r for att kdpa in lekutrusning och lekplatsen var klar i september. Budget hélls.

Angenas busshallplats och cirkulationsplats

Cirkulationsplatsen var klar i dec och blev 143 tkr billigare an beréknat. Arbete med busshallplatsen pagar men
blev forsenad pa grund av att upphandlingen fér en konsult for Cirkulationsplatsen fick géras om.

Utbyggnad Sapphult

Har kommer det inte att utforas mer arbete under aret utan pengar for underskottet for 2021 finns i budget
2022 och toppbelaggningen av asfalt finns i investeringsbudget for &r 2025.
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e Utbyte gatubelysning ar 2019 och 2021
Ledningar och belysning har bytts ut p& de stallen som VA har sina projekt for gravning av vatten. Projektet
overskred budget med 74 tkr. Mer arbete &n beraknat hanns med under aret.

e Belysning elljussparen
Belysningen i Dals Rostock han bytas under 2021 och Asensbruks byts i januari.

e Reinvestering av asfalt dverskred sin budget med 476 tkr. Gatorna som VA graver sina nya ledningar i var i
samre skick &n beréknat.

10.5.2 Slutredovisning

Strombron Haverud

Budget vid start var 6 mkr men 500 tkr har omfordelats. Projekt blev billigare an berdknad med 400 tkr till f6ljd av en
gynnsam upphandling. Projektet slutredovisas.

Angenas runt boendet: gator, bro, parkering och GC vagar

Dess projekt blev billigare an berdknad med 402 tkr d& mycket samordning av de olika projekten kunde utféras.
Projektet hela Angenés slutredovisas till Fullméktige.

Utbyte gatubelysning 2019

Detta projekt holl budget. Projektet slutredovisas.

Angenas cirkulationsplats

Detta projekt blev klart i december och blev 143 tkr billigare an beraknat pd grund av gynnsam upphandling. Projektet
slutredovisas.

Angenas lekplats

En helt ny lekplats har uppforts pa detta omrade, Budget 6verskreds med 27 tkr vilket ligger inom felmarginalen.
Projektet slutredovisas.

Utbyte gatubelysning 2021

Ledningar och belysning har bytts ut pa de stallen som VA har sina projekt for gravning av vatten. Projektet dverskred
budget med 74 tkr. Mer arbete &n beraknat hanns med under aret.

Projektet slutredovisas.

Projekten Trafik/trivselatgarder Osterrddaplan/Telaries och Trafikhojande atgarder korsningen N Kungsgatan
/Bergsgatan ar framflyttade och finns med i planeringen for investeringsbudget ar 2023.

10.6 Framtid

Vi ser ett behov av att upprusta mer vandringsleder, naturreservat, motionsspar och évrig offentlig utemiljo. Detta pa
grund av pandemin som gjort att folk har fatt ett annat beteende och vistas mera utomhus.

Rekrytering pagar av en ny personal som ska inga i ordinarie parkverksamhet.

Strukturering av arbetsuppgifter och planering pagar fortfarande och borjar bli klart.
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11 Offentlig Renhallning

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Den offentliga renhéalliningen i Melleruds kommun skoéts av samhallsbyggnadsforvaltningen med hjalp frdn AME. Offentlig
renhallining utfor daglig stadning utomhus vid kommunala ytor som torg, gangbanor och vid FT1 s férpackning och
tidnings insamlingsstationer. De utfor ocksa tdmning av papperskorgar & hundlatiner. Tar bort klotter paA kommunala
fastigheter, samt dumpning pa kommunal mark. Hjalper till med sno- & halkbekampning pa kommunala
verksamheter/fastigheter. Under detta ansvar finns aven forvaltning av kommunens skogsinnehav.

11.2 HA&andelser under aret

I samrad med AME har vi forsokt att fa till en grundbemanning som bestar av 3 personer som idag har olika avtal da det
inte finns ndgon budget for att ha anstéllda inom offentlig renhallning.

Arbetet med att se varfor vi far sd mycket lakvatten fran den tackta deponin pa Hunnebyn fortsatter. Inkommande brun
har spolats rent och témts pa slaggprodukter samt kontrollerats att den &r hel, samt att filmning av ledning fran deponi
till inkommande brunn har kontrollerat att den &r hel och inget in lackage kunde konstateras.

Flodesmatare vid lakvattendammen pa inkommande brunn har monterats under en period for att jamféra med utgaende
flode. Det har genomforts en geoteknisk undersékning pa sjalva deponin da det finns misstankar om att deponins
uppbyggnad och beskaffenhet kan vara bristfallig. Samt att installation av nytt grundvattenrdr for att mojliggora
ytterligare miljotekniska provtagningar och tester.

Genomgéang av geoteknisk undersokning kommer ske under 2022. utéver den geotekniska undersékningen har
Lansstyrelsen begart in arliga inmatningar av deponin for att se framtida sattningar samt att arliga gasméatningar ska
lamnas till dem, inméatning & gasmatningar har genomforts 2021. Lansstyrelsen har ocksa begart att nytt
kontrollprogram ska upprattas, har pabérjats for genomgang 2022.

11.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hakansson

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse ghel
Intakter -14 619 -2 017 -568 1449
Personalkostnader 2103 1038 767 -272
Lopande 13 352 2 898 707 2191
kostnader

Sa kostnader 15 455 3936 1474 -2 463
Resultat 835 1919 905 -1013

11.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott pa -1,0 mnkr.
Enhetens prognos var ett underskott pa -0,7 mnkr.

Enheten har fatt extra kostnader som ar utéver budget.
Det har tillkommit kostnad fér Lakvatten hanteringen samt utredningskostnader for mangden lakvatten som pumpas till
Sunnana RV. Lansstyrelsen kraver en utredning av detta da vi enligt tillstand inte far hantera denna méangd lakvatten.

11.3.2 Atgéarder

Under 2022 erhaller enheten ett kommunbidrag som ska tacka kostnaden for lakvattnet.
Att under 2022 se 6ver skogsbruksplanen och se hur vi pa basta mojliga satt ska forvalta och genomfora ratt aktiviteter i

skogen.

Ekonomisk éversyn av hur externa och interna debiteringar genomfors sa att de &r i balans med budget.
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11.4 Framtid

Enheten behover investera i ny miljokarra samt utbyte av de tva skapbilar som anvands idag.

For att komma narmare ett beslut om var lakvattnet fran den tackta deponin ska renas (lokalt eller pa reningsverket)
pagér en utredning for att lokalisera vart mangden lakvatten kommer ifran, da vi idag pumpar 10 ganger mera lakvatten
an vad tillstandet sager.

Forslag fran kommunen om lakvattnets rening samt varfor mangden lakvatten éverstiger det tillatna varde maste lamnas
till Lansstyrelsen innan de kan ta ett slutgiltigt beslut angdende hur lakvatten fran den nedlagda deponin ska tas om

hand i framtiden.
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12 Serviceenheten

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard, mattransport och kontorsvaktmasteri och har 52 tillsvidareanstallda och ca 26
timanstéllda. Vara produktionskok har hog standard och &r i mycket bra skick. I kommunen finns fér narvarande 4
produktionsk6k. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs och vi markerar ursprungsland for koétt och
fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar.
Vart mal ar att ha 100% svenskt kétt/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon.
Tillsammans med Dalslandskommunerna och S&ffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under
namnet "Matilda".

Lokalvarden stadar idag ca 40 416 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga
rengdringsmedel och anvandning av stddmaskiner.

12.2 Handelser under aret

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att gora saker sjalva, t ex med att baka brod, panera fisk,
g6ra egna pannbiffar och stekar. Vi har dven 6kat samarbetet mellan vara produktionskok.

Vi jobbar fortsatt med maltidsupplevelser for véra aldre samt nyttigare mellanmal till Aldreomsorgen.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa
matsedeln.

Vi okar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Gréna Gardar samt mjolk fran Dalspira.
Vi har skrivit skafferiavtal med bl a Mariannes biodling, Framnas gard och Ekholmens géard for att kopa mer
narproducerad mat.

Vi har inskaffat ny kokgryta till Skallerudshemmet samt ny diskmaskin till Ymer forskola.

Ny upphandling for narproducerade livsmedel &r gjord under aret. Det blev ca 80 produkter som finns tillgangliga for oss
att handla.

Vi har tillsammans med hemvarden infort bestéllning av mat i en webtjanst for att bli mer effektiva och minska pappers
anvandandet. Vi har aven infort e-tjanst for specialkost i skolan.

Vi har polerat en stor mangd golv under aret. Detta ar bra for arbetsmiljon samt for golvens livslangd. Fagerlidshemmet
har tillkommit med en stor stadyta for lokalvarden.

Vi har haft en pensionsavgang och tre nyanstaliningar under aret.

12.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Zetterstrom

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse a0z
Intakter -37 267 -39 617 -39 362 255
Personalkostnader 23127 24 815 25599 785
Lopande 13 821 14 874 13917 -957
kostnader

Sa kostnader 36 948 39 689 39 517 -172
Resultat -319 72 155 83

12.3.1 Analys av ekonomi

Resultatet for Serviceenheten visar ett resultat i balans. Prognosen var ett resultat i balans.

12.3.2 Atgéarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgardas.
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12.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och

miljonytta

IIl .- I|II
hatd

Malet uppfyllt

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkopta livsmedel.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Klimatlofte 13: Klimatpaverkan fran maten i offentlig verksamhet ska minska per kg inkopta livsmedel. Detta mal har vi
uppnatt efter genomforda andringar av matsedel och inkép, men ett fortsatt arbete kravs for att halla klimatpaverkan péa

denna niva.

Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet. Vi kommer att minska matsvinnet, men malet pa 45g/portion har
vi inte natt riktigt pga. mottagningskoken. Vi behover 6ka kommunikationen mer mellan kék och mottagningskok samt

Oka forstéelsen fran andra enheter.

Vi séankte matsvinnet fran 80g/portion till 61g/portion under 2021.

12.5

Belopp anges i tkr.

Investeringsredovisning

Projekt Budget 2021 helar Utfall 2021 helar Avvikelse | Slutredovisning
Diskmaskin Ymer 50 50 0 | Delar 2021
Kokgryta Skéllerud 150 150 0 | Delar 2021
Kéttbullsmaskin 50 52 -2 | Klar

Stolar Nordalskolan 120 0 120 | Fortséatter nasta ar
carolinersklan 50 4 1| Kar

Maskiner lokalvarden 50 0 50 | Anvands inte
Summa 470 301 169

12.5.1 Analys av utfall

e Kottbullsmaskin

Detta projekt &r inkdpt och klart. Vi kan nu tillverka koéttbullar till hela kommunen. Avvikelse mot budget blev -

2 tkr.
e Stolar Nordalskolan

Detta projekt ar forsenat p& grund av langa leveranstider, beraknad leverans ar i februari 2022.
¢ Tvattmaskin Karolinerskolan
Denna ar inkopt och &r i drift. Budget kunde hallas.

e Maskiner lokalvarden

Resterande belopp pé 50 tkr kommer inte att anvéandas.

12.5.2 Slutredovisning

e Kottbullsmaskin

Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas
e Tvattmaskin Karolinerskolan
Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas
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12.6 Framtid

Vart mal ar att ha 100% svensk kyckling och kott, 6ka med narproducerade och ekologiska livsmedel. Bestallningar i
hemtjansten kommer att goras genom Matilda for att fa en effektivare hemtjanst i hela kommunen.

Vi har gjort en ny upphandling pa narproducerade livsmedel som blev klar under hésten, den blev ca 10% i 6kad
kostnad.

Var huvudgrossist ska upphandlas under vintern 2022.

Vi ser en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna. Under forsta halvaret 2021 har priserna tkat med 3,1 %. Det forvantas
bli en hog 6kning under 2022 ocksa.

Vi kommer att behéva genomfora halsounderstkningar pa var personal enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
belastningsergonomi AFS 2012:2 till en kostnad pa ca 100 tkr under 2022.

Nya rad fran livsmedelsverket angdende mat till Aldreomsorg kommer att 6ka arbetsbelastningen pa koken.
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13 Renhallningsenheten

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingar. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som & kommunens atervinningscentral och mottagningsstation
for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for
behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushéllsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad
entreprendr med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushéllsavfallet fraktas efter insamling direkt till
Trollh&ttan dar det lastas om och transporteras vidare for behandling. Matavfall blir till biogas och 6vrigt avfall férbréanns
och blir till el och fjarrvarme. | kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FTI (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen).

13.2 Handelser under aret

Verksamheten l6per p& som planerat, fokus har legat pa arbetsmiljoarbetet. Dar vi har arbetat pa att fa en arbetskultur
med att vi forsoker arbeta proaktivt och halsofrimjande. Samt att vi har kontinuerliga veckoavstamningar och givetvis
APT.

Arbete med att réja deponin vid Hunnebyn fran sly/gras har pabérjats med hjalp fran AME. Detta ar viktigt sa att
sluttdckningen inte forstors.

13.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hakansson

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t‘:(‘:')ke'se ghel
Intakter -14 800 -14 818 -14 209 610
Personalkostnader 2 675 2 886 2 635 -251
Lopande 12 125 11 933 11577 -356
kostnader

Sa kostnader 14 800 14 819 14 212 -607
Resultat 0 1 4 3

13.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott pa -1,4 mnkr.
Prognosen var ett underskott pa -1,5 mnkr

e Awvikelsen mot budget beror bland annat pa 6kade kostnader i samband med omhandertagande av
hushallsavfallet.
Hamtningsavgift med ca 0,5 mnkr
Slam med ca 0,2 mnkr

e Kostnaderna for transport och omhéndertagande av avfall frdn Hunnebyn AVC har medfért merkostnader i:
Behandlingsavgift & Hamtningsavgift med ca 0,1 mnkr

e Personalkostnader i i samband med tva pensionsavgangar, samt att 6vertid och sommarvikarie inte har tagits
med i budget, ca 0,3 mnkr

e Konsult har upphandlats for hjalp med total 6versyn av taxan och arbetet har startat. | detta arbete har man
titta pa hur vi finansierar 6kade kostnader for omhandertagande av avfall, samt att nuvarande underskott ska
hamtas igen ca 1,9 mnkr. konsultkostnad uppgar till ca 0,1 mnkr

e  Kostnader for Covid-19 som har bokforts pd denna enhet uppgar till 0,1 mnkr

e Inkop av e-tjanster EDP har medfért en merkostnad pa ca 0,1 mnkr.
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13.3.2 Atgéarder

Total dversyn av taxor under 2021 har genomforts (ej slam). Rejéla taxehojningar kommer att genomforas ar 2022, for
att vi ska kunna aterhamta ackumulerat underskott med en aterbetalningsplan pa ca 5 ar. Ny berakningsmall for
renhallningstaxa ar framtagen.

Hunnebyn:

Oppettider andras infér 2022

Personalens arbetstid har schemalagts infér 2022 for att reducera évertidsersattningen.

Hela tiden ha fokus pa ekonomi vad galler kostnader och behov.

13.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Verka for en héllbarhet och Oka andelen ratt sorterat avfall i
arbetar forebyggande och varnar | miljonytta Kkarl for restavfall.

I""I

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.

Malet uppfylit

13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Plockanalys Matavfall /Restavfall 2021 veckorna 21-22 & 46-47 har man varje vecka plockat ut 50 pasar och vagt dem.
Malet &r att fa s& korrekt sorterat i restavfallet. Vi uppfyller inte malet med 83%.

Resultatet fran vecka 21-22 & 46-47 visar foljande resultat:

Vecka Vikt Korfvl;glsloor/:[) erat Ovrigt avfall %6 Varav El-avfall %6
21 73,36 78,3 21,7 0
22 76,60 77,9 22,1 0
46 75,02 82,8 17,2 1,3
47 72,32 81,0 19,0 0

En del av maluppfyllelsen i avfallsplanen har varit att ta fram en informationsfolder gemensamt med kommunerna
Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Informationsfolder ger information om hur hushallen ska sortera sitt avfall och hur
foretag/verksamheter ska sortera sitt avfall. Alla kommunerna har skickat ut de gemensamma informationsfolder till
hushallen/hyreslagenheter samt foretag via postnord.

13.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning

Utredning

200 16 184 | Fortsatter nasta ar
kretsloppspark

Etablering
Kretsloppspark
Hunnebyn -->
Fryken

1 000 0 1 000 | Fortsatter nasta ar

Nya flak,

PO . 300 60 240 | Klar
atervinningsmaterial
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Projekt Budget 2021 helar Utfall 2021 helar Awvvikelse (tkr) | Slutredovisning
Reinvestering 250 132 118 | Klar
Summa 1750 208 1542

13.5.1 Analys av utfall

e Utredning av Kretsloppspark har inte medfort nagra kostnader annu. P& grund av tidsbrist samt svarighet
med att komma ut pé platsbesok har gjort att utredningen kommer fortsatta under 2022.

e Etablering Kretsloppspark Hunnebyn --> Fryken kommer inte till att bli aktuellt da ytan ar for liten samt
att den pa sikt inte blir sa centralt for alla som bor i Melleruds kommun, geografiskt sett sd ar Hunnebyn en
mera central plats for kommunens invanare. Samt att ska Hunnebyn av etableras s& behéver den del som idag
anvands for mottagande av grovt avfall sluttackas och detta innebéar en kostnad pa x antal miljoner.

13.5.2 Slutredovisning

Flak Hunnebyn blev billigare 4n beréknad pa grund av att vi valde mindre storlek pa ett flak.
Billigare &n beréknat med 240 tkr. Projektet slutredovisas.

13.6 Framtid

Fortsatt arbete med den framtagna gemensamma avfallsplanen fortléper for kommunerna Bengtsfors, Dals Ed,
Fargelanda och Mellerud.

Fran och med 1 jan 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper, detta ar till foljd av att
tidningsbranschen har haft en kraftig minskning av anvandningen av tidningspapper samt att intékterna for insamlingen
har sjunkit. Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas s& att materialatervinning framjas.
Regeringens analys har visat sig att dar inte finns ndgot annat alternativ an att upphava producentansvaret och lata
kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning. Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda och Melleruds kommun
har alla tecknat avtal med samma entreprendr. Ingen andring kommer att méarkas for kunden, behallarna &r de samma
och star & samma plats som tidigare.
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14 VA-enheten

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avliopp med dricksvatten av
god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta andamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 49 avloppspumpstationer samt 64 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten &r en
affarsdrivande verksamhet och sérredovisas.

14.2 Handelser under aret

Driften har fokuserat pa att minska &terkommande driftstérningar vilket resulterat till mindre beredskaps timmar och
stérningar i ordinarie verksamhet.

Ny styrutrustning pa Dalskog Vattenverk och Dalskog avloppsreningsverk har installerats.

Ny kommunikationsutrustning till anlaggningar i Dalskog nér Telia stdngt ner kopparlinan.

Bytt ut 40 ar gamla distributionspumpar och ventilationsaggregat pé Vita Sannars vattenverk.

Enheten har tagit fram en arbetsmiljohandbok.

Ny projektledare anstélld tillsammans med Gata/Park enheten.

Ny pumpstation pa Angenias med béttre kapacitet kommer att eliminera risken for braddningar ar installerad.

For att minska det ovidkommande vattnet har ledningar pa Kroppefjéllsvagen relinats och ledningar runt Kungsparken
har férnyats.

14.3 Driftredovisning

Enhetschef Anders Broberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse a0z
Intakter -22 126 -23 901 -23 711 190
Personalkostnader 6 007 8 061 8 029 -32
Lopande 16 119 15 840 15 682 -158
kostnader

Sa kostnader 22 126 23901 23711 -190
Resultat 0 0 0 0

14.3.1 Analys av ekonomi

Enheten visar ett resultat p& minus -0,7 mnkr. Prognosen var vid delarsbokslutet ett minus
pa -1,1 mnkr vid arets slut.
Enheten har i budgeten for 2021 budgeterat ett resultat pa -0,8 mnkr vid arets slut for att betala tilloaka skulden till VA-

kollektivet.

Resultatet balanseras mot VA-kollektivet och vi har fortfarande en skuld till kollektivet pa 0,1 mnkr.
e Enheten har inga kostnader bokforda for Covid-19.

14.3.2 Atgéarder

VA-verksamheten hade vid arets borjan en skuld till VA-kollektivet och har darmed ett budgeterat underskott for 2021.
Nu ar skulden mer i balans och taxan ar reviderad for att méta kostnaderna for nésta ar.
Inga andra specifika atgarder planeras.
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14.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

IIl .- I|II
hatd

Malet uppfyllt

. All braddning frén
spillvattennétet skall matas.

. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

Ill '_' "I
o)

Malet uppfyllt

.' VA taxa skall revideras.

14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av enhetens mal har 100% uppnatts vid arets slut.
All braddning skall matas och driftstorningar i verksamheten ar malen uppfyllda fér 2021. Bada dessa mal mats varje ar

fram till och med &r 2023.

Malet VA-taxa ska revideras ar uppfyllt och ny taxa inford fran ar 2022.

14.5

Belopp anges i tkr.

Investeringsredovisning

Projekt SCEE ﬁglzei Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Upperud VA ledning 0 1462 -462 | Klar
Upperud/Branna
Forstarkning av 1000 Tillhor raden ovan
ledningar
Upperud VA, - 0 72 72 | Kiar
anslutningsavgifter
. . Klart, resterande
gggirlng ovidk. Vatten 20 062 8 045 12 017 | belopp fortsatter
nasta ar
Ny intagsledning Vita 8 707 521 8 186 | Fortsétter nasta &r
Sannar
Sapphult VA 407 270 137 | Klar
Vattenverk Vita Sannar 486 438 48 | Fortsatter nasta ar
styrutrustning
VA Angenas
pumpstation (s 625 801 -176 | Klar
boende)
Sverkersbyn/Mellerud 16 874 1651 15 223 | Fortsétter nésta ar
overforingsledningar
Leveranssakerhet,
forstarkning av 700 2 698 | Fortsatter nasta ar
ledningar
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Projekt

Budget 2021

Utfall 2021 helar

Avvikelse (tkr)

Slutredovisning

helar

Branna forstarkning av « N 2

. 1418 118 1 300 | Fortsatter nasta ar
ledningar
Kostnad foér nya
anslutningar 2021 0 269 -269 | Klar
Intakt for nya
anslutningar 2021 0 -1093 1093 | Klar
Utrustning 1000 113 887 | Fortsétter nasta ar
Nodvattenplan
L?ver'gnss_akerhet. 1 000 546 454 | Fortsatter nasta ar
Forstarkning av ledn.
Dagvattenanlaggningar 500 500 | Anvands inte
Anolfsbyn-Asensbruk 500 7 493 | Fortsatter nasta ar
Radiokommunikation 820 812 s | Kiar
Dalskog
Utbyte av betackningar
till gatubrunnar vid 500 426 74 | Klar
asfaltering
Reinvestering 1850 1416 434 | Klar
Summa 56 449 15 733 40716

14.5.1 Analys av utfall

e Upperud. De 6kade kostnaderna i projektet bestar till storsta del av langre "bergschakt" Dyrare aterstallning

an projekterats.

e Sanering ovidkommande vatten: Hog belastning hos konsultfirmor har forsenat upphandlingen infor

saneringsarbeten i Dals Rostock, vilket forskjutit upphandlingarna till vintern 2022. | stéllet har reliningar utforts

i Dals Rostock och Haverud.

¢ Ny intagsledning Vita: Utférande har inte gjorts under 2021 utan tidigast till hésten 2022, pga. tillstdnd och

upphandling. Efter granskning av landfastet fér ledningen har brister upptéckts och projekterats om.

e Sverkersbyn-Mellerud 6verféringsledning: Projekteringen har dragit ut i tid, bland annat pga. att en
grundligare geoundersdkning har utforts och att befintliga underlag inte beskrev den verkliga positionen utan
att en ny inmétning har utforts.

e Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar /7 Upperud/Branna forstarkning av ledningar Vi har

under sommaren hittat en billigare totallésning, vilket kraver ytterligare undersdkning i form av markskanning.

Detta har tyvarr dragit ut pa tiden. Utforande delen &ar upphandlad och kommer att utféras forsta halvaret

2022.

e Nodvattenplan: Bestéllningar av denna utrustning gjordes under hésten 2021, med langre ledtider &n
planerat kommer utrustningen att levereras under vinter 2022.
e Anolfsbyn-Asensbruk: Projektering av konsultfirma &r ej gjord utan projektet skall géras pa

totalentreprenad.

e Reinvesteringar: Reinvestering har bland annat anvants till nya distributionspumpar och nytt

ventilationsaggregat pa Vita Sannars vattenverk. Kommunikationsutrustning till Dalskog flyttades till ett separat

investeringsprojekt vilket frigjort detta 6verskott

14.5.2 Slutredovisning

Upperud:

Den allméanna VA-anlaggningen ar utbyggd i verksamhetsomradet Upperud. projektbudgeten har éverskridits med

492 tkr vilket slutredovisas.

VA Upperud anslutningsavgifter:
Anslutningsavgifterna for aret 2021 har lamnat ett 6verskott pa 72 tkr vilka slutredovisas.

Sanering ovidk. Vatten 2021:

Av projektbudgeten har 8 045 tkr forbrukats vilket slutredovisas. Av projektbudgeten aterstar 12 017 tkr vilka flyttas
over till Sanering ovidk. vatten 2022.
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Sapphult VA:
Den allmanna VA-anlaggningen ar utbyggd pa omradet Sapphult. Av projektbudgeten aterstar 137 tkr vilket
slutredovisas.

VA Angenis pumpstation:

Pumpstationen p& Angenas &r utbytt for att klara en hogre kapacitet for framtida byggnationer samt klara av spolvatten
fran Vita Sannar och darmed minska braddningar. Projektbudgeten har 6verskridits med 176 tkr vilket slutredovisas.
Kostnader for nya anslutningar 2021 / Intakter for nya anslutningar 2021.

Arets anslutningar har resulterat i ett dverskott p& 824 tkr bada projekten slutredovisas.

Radiokommunikation Dalskog:

Ny radiokommunikation till Dalskog &r upprattad och ersétt kopparforbindelsen fran Telia som &r nedlagd. Av
projektbudgeten aterstar 8 tkr vilket slutredovisas.

Utbyte av betackningar till gatubrunnar vid asfaltering:

Gatorna Viaduktgatan, Jarnvagsgatan och Kyrkogatan har fatt nya betackningar. Av projektbudgeten aterstar 74 tkr
vilket slutredovisas.

14.6 Framtid

Det &r fortsatt stora investeringar i utbyggnaden av verksamhetsomraden och reinvesteringar i ledningsnéat och
anlaggningar, enligt den beslutade VA-planen och investeringsplanen. Detta medfér kade kapitalkostnader vilka skall
vagas in i framtida budget och VA-taxor. Enheten behdéver se dver planeringen for att méta framtida investeringar.
Enheten ser 6ver lokalfragan for att sakerstélla dricksvattenregelverket.
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15 Fjarrvarmeenheten

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sju mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. 2,8 arsarbetande tekniker skoter om véra anlaggningar. Utdver detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet

och sarredovisas.

15.2 Handelser under aret

Upphandling har skett for utbyggnad pé Klacken med ny panna for att klara de miljdémal som kommer att trada i kraft.
Efter upphandling har lokal entreprendr blivit tilldelad fér utbyggnaden av lokalen. Vi har aven tilldelat entreprenér foér

panna och montage.

I 6vrigt pagar drift och underhall enlig plan.

15.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse a0z
Intakter -11 878 -13 641 -11 978 1663
Personalkostnader 1886 2107 1998 -109
Lopande 9 992 11 534 9 980 -1 554
kostnader

Sa kostnader 11 878 13 641 11 978 -1 663
Resultat 0 0 0 0

15.3.1 Analys av ekonomi

Enheten visar en forlust pa -0,4 mnkr. Prognosen var att félja budget.
Forlusten beror p& att december var for varm och att vi sdlde mindre an beréknat. Vi har ocksa salt mindre interna
timmar till fastighetsenheten.
e Okade intakter och dkade kostnader beror pa att personalen har bérjat rapportera i arbetsordersystemet och
kostnaderna for personalen bokférs nu pa varje panncentral.

15.3.2 Atgéarder

Enheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som man
jobbar med effektivisering for att minska kostnader. Vi avvaktar med detta tills den nya pannan &r i drift da den tillverkar
varme till lagre kostnad.

Vi kommer att ga ner i personalstyrka pa grund av pensionering och denna tjanst kommer att géras om och tillséttas
under fastighetsenheten.

Fjarrvarmen har en skuld till kollektivet &ven detta ar.

15.4

Belopp anges i tkr.

Investeringsredovisning

Projekt Budget 2021 helar Utfall 2021 helar Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Ny panna Klacken 2767 2444 323 | Fortsatter nasta ar
Anpassning pannor 7 000 0 7000 | Fortsatter nésta &r
till nya miljékrav
Reinvestering 100 56 44 | Klar
Summa 9 867 2500 7 367
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15.4.1 Analys av utfall

Utgifterna for Ny panna Klacken och Anpassning pannor till nya miljokrav blev bli 7,3 mkr lagre an budget for ar
2021 men loper vidare under kommande ar.

Forseningen beror pd omfattande utredningar och projektering. Detta gor att projektet kommer att forsenas och start av
byggnation kommer att ske i mars 2022. Detta ar ett delprojekt och enligt beslutad investering finns det pengar avsatta
aven for aren 2022-2023.

15.4.2 Slutredovisning

Inga slutredovisningar gors i bokslutet

15.5 Framtid

Nya lagkrav for fjarrvarmedistributions miljé och rening har beslutats att inféras i framtiden och att vi maste investera i
mer mark och en reningsanlaggning.

Detta innebar att vi kommer under 2022 placera ytterligare en flispanna och ett branslelager tillsammans med befintlig
anlaggning pa Klacken. Vi kommer aven att kdpa intilliggande fastighet for att kunna genomféra utbyggnaden. Detta
ligger i linje med kommunens mal om att ingen fossil energi ska anvandas i kommunal verksamhet till uppvarmning.
Var malsattning med fjarrvarmen ar att vi ska leverera till fler kunder. Prisforslag ar lamnat till ndgra kunder och detta
innebar att kulvertnatet far byggas ut for att ansluta dessa kunder.

Certifiering for pannskotare ar ett lagkrav och vi maste dven utbilda alla som ingar i jourgruppen. Fyra &r klara men tva
aterstar, utbildning for de aterstdende kommer att ske under varen.

En pensionering kommer att ske under varen och denna tjanst kommer inte att erséttas pa fjarrvarmen utan denna
tjanst blir en energi- och ventilationstekniker som placeras under Fastighetsenheten.
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