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Kommunstyrelsens Ordforande

Framtida utmaningar fér kommunen ar formagan att bibehélla en god ekonomisk stéllning och samtidigt
genomfora ndédvandiga reformer i kommunen. Langsiktigt ar befolkningsutvecklingen kanske den viktig-
aste faktorn for att kunna uppratthalla en bra skola och en god vard och omsorg.

Melleruds stabila ekonomi med en flerarig foljd av bra resultat har i detta bokslut och denna prognos fatt
ett hack, vi har stora utmaningar inom socialnamndens verksamheter bade pa kort och lang sikt. Det ar
darfor gladjande att vi har en fortsatt bra befolkningsutveckling i kommunen dven om den stagnerat na-
got. Formagan att rekrytera och behalla var personal tillhér ocksa de strategiskt avgorande framtidsfra-
gorna. Ett antal atgarder och planer tagits fram for att forbattra vart personalarbete, inte minst ratten till
heltid. Detta har fatt bra respons vilket inte minst marks pa att flera nya duktiga medarbetare sokt sig till
kommunen. Fortsatt arbete for en bra och stabil personalférsérjning kommer alltid vara en prioriterad
fraga.

Den fortsatt starka utvecklingen i svensk ekonomi innebér att sysselsattningen dkar och arbetslésheten
minskar, inte minst i Fyrbodal. Aven hos oss ser vi battre resultat under arets férsta manader, bade nar
det galler arbetsloshet och forsérjningsstéd. Skolans roll att i samarbete med féretagen stédja utveckl-
ingen med ratt kompetens kan inte nog betonas. Det ar darfér gladjande att skolan resultatméassigt, trots
en mycket hdg arbetsbelastning, ater ar pa vag upp igen.

Laget inom socialnamndens verksamhetsomrade ar fortsatt mycket anstrangt trots att ett antal olika at-
garder genomforts for att vanda utvecklingen, inte minst inom IFO. Personallaget har forbattrats och for-
utsattningarna for att kunna fa balans i verksamhet borde darmed vara béttre men delarsresultatet ar
tyvarr anstrangt. Vi hoppas och tror att det kommande boendet p& Angenas och ratten till heltid m.m.
ska kunna bidra till férbattrade forutsattningar for namnden.

Oversiktsplanen &r kanske det viktigaste framtidsdokumentet vi har i kommunen och det kanns bra att vi
nu har kommit sa langt med detta arbete. Den nya 6versiktsplanen, som ska ange fardriktningen for 10
ar framat, gar tvars hela organisationen och politiken. Medborgadialogerna har ocksa varit viktiga delar i
framtagande av framtidsvisionen. Vi har fardigstallt och borjat tillampa ett antal andra viktiga planer, dit
hor styr- och ledningsplanen, ratten till heltid och krishanteringsplaner m.m.

BesoOksnaringen och turismen fortsatter att 6ka och blir en allt viktigare naring bade for kommunen och
Dalsland som helhet. Arets turistsommar har slagit alla tidigare rekord och satsningarna pd Kanalen 150
ar och Kanalyran 50 &r har sakert bidragit till detta. Vart rykte som kulturkommun har starkts ytterligare
och tillsammans med de allt battre mojligheterna att resa kollektivt till och frdn Mellerud har var drag-
ningskraft 6kat bade for boende och foretag.

Sa trots en hel del moérka moln pa himlen, bade har hemma och runt om i varlden, som oftast beskrivs
som tkad otrygghet sa gar det ganska bra for Melleruds kommun. Féretagen fortsatter den starka tren-
den med bra resultat och fulla orderbdcker. Handel och besdksnaringen fortsatter att utvecklas starkt och
pabdrjandet av bygget "Handelsplats Mellerud” inger framtidstro.

Melleruds kommuns utveckling och framtidstro gar vidare i en positiv riktning ett stort tack till
alla duktiga och lojala medarbetare.

Tommy W Johansson

Delarsbokslut juli 2018 med prognos 2 2



Omvarld

Befolkning

Antalet invanare i Melleruds kommun har under lang tid minskat. Under 2014 bréts denna trend och befolkningen bor-
jade 6ka. Den 31/12 2017 hade Mellerud 9 377 invanare, fram till sista juli har antalet vuxit med 27 till 9 404 inva-
nare.

Antal fodda under arets forsta sju manader uppgar till 60. Motsvarande period forra aret féddes 70 barn.

Befolkningsutveckling

Invénare
L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Integration- och arbetsmarknadsfragor

Kommunens Arbetsmarknadsenhet ansvarar for kommunens insatser runt integration- och arbetsmarknadsfragor. Hu-
vuduppdraget ar att bidra till att kommunens invanare har en s hog sysselsattningsgrad som mojligt.

Genom samarbete med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och dvriga kommunala verksamheter, stottar Arbets-
marknadsenheten personer som star utanfor arbetsmarknaden i deras vag mot ett arbete eller studier. Detta gor Ar-
betsmarknadsenheten bland annat genom att;

¢ tillsammans med deltagaren driva en samordning av olika myndigheters insatser for deltagaren.

e coacha deltagaren.

e samarbeta med myndigheter, kommunala verksamheter, féretag och foreningar, for att utveckla arbetsme-
toder och processer. Som syftar till att starka deltagarnas forutsattningar att komma till ett arbete.

. Stimulera arbetsgivares forutsattningar for att anstalla personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Arbetsldsheten i Mellerud
Arbetslésheten i kommun har sjunkit och juni manad ar 2018 var den pa totalt 10,6%. Vilket ska jamforas med rikets
6,8% och Vastra Gotalandsregionens 6,1%

Antal 6ppet arbetsldsa och i program 201806 2017 2016 2015
Totalt antal arbetslosa (16 — 64 ar) 435 461 522 464
darav ungdomar (18 — 24 ar) 50 74 102 101
Nyanlanda (16 — 64 ar) 311 315 357 189

(Kalla AF hemsida)

Deltagandet pa& Arbetsmarknadsenheten
Forsta halvaret 2018 har Arbetsmarknadsenheten haft 421 deltagare. Detta ar en minskning med ca 12% mot ar 2017
och beror p& minskat mottagande av nyanlanda. 89% av deltagarna har anvisats av Arbetsférmedlingen och 7% av
Individ och familjeomsorgen. Ovriga 4% kommer fr&n skolan, Foérsakringskassan, LSS och Véstra Gotalandsregionens

psykiatri.

I jamforelse mot tidigare ar har fler gatt ut i arbete och studier. Detta &r ett resultat av 6kat samarbete mellan IFO
och AME, samt den satsning som gjorts med Arbetsplatsambassadérer. Aven projektet "Arbetsintegrerad integration”

har bidragit till resultatet.

Antal deltagare 201806 2017 2016 2015
Totalt antal deltagare (16 — 64 ar) 421 479 437 318
darav ungdomar (16 — 24 ar) 118 136 86 68
Nyanléanda (O — 67 &r) 512 602 293 375

(Kalla kommunens AME@)
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Avslutsorsak 201806 2017 2016 2015
Bdorjat arbeta 30 8 5 8
Bdorjat studera 13 1 2 5
Overford till annan myndighet 5 2 6 4
Slutfért uppdrag 80 38 49 42
N&gonting annat an ovanstaende 58 82 52 17
Totalt 186 131 114 76

Konjunkturen pa vag att kulminera

Konjunkturen ar for narvarande stark. Antalet arbetade timmar tkade kraftigt fjarde kvartalet 2017 och har fortsatt
uppat under borjan av aret. Arbetskraftsdeltagandet ar hogt och bade naringslivet och offentlig sektor har stora sva-
righeter att rekrytera personal. Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer visar att naringslivet, framférallt indu-
stri- och byggverksamhet, beddémer nulédget som mycket bra.

Men det finns tecken pa att konjunkturen ar pa vag att dampas. Foretagens konfidensindikator, som avser att ge en
helhetsbedomning av laget, ar pa hég nivd men har vikt ned de senaste manaderna. Den andel av féretagen som
anger att man planerar att 6ka sysselsattningen minskar. Lagre niva pa bostadsbyggandet (fran forra arets hoga niva)
kommer att forsvaga konjunkturen.

Sammantaget ar var bild att tillvaxttakten successivt avtar under loppet av aret och konjunkturen kulminerar inom det
narmaste aret.

Inhemsk efterfrdgan nigot svagare

Trots klen tillvéxt i omvarlden sedan finanskrisen, séarskilt i eurozonen, har svensk BNP och sysselsattning utvecklats
starkt. Det har varit mojligt tack vare stark inhemsk efterfrdgan. En extra skjuts fick den offentliga konsumtionen i
samband med att flyktingmottagandet steg kraftigt. Nu slar detta tillbaka nar kostnaderna istéllet minskar de narm-
aste aren, vilket forklarar den langsamma 6kningen av offentlig konsumtion 2017—2019.

Investeringarna, sarskilt bostadsbyggandet, har de senaste aren ocksa starkt bidragit till efterfragan. Nu minskar bo-
stadsbyggandet fran 2017 &rs hdga niva. Svarigheter att rekrytera arbetskraft samt osakerhet om efterfragan och pri-
ser ar nagra av forklaringarna.

Kalla: SKL 201805

Skattesatser i vart naromrade

Skattesats till kommunen kr/skkr

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vanersborg 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21
Fargelanda 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Bengtsfors 22,92 22,92 22,92 22,92 22,42 22,42
Amal 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Mellerud 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Dals-Ed 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Riket 20,74 20,75 20,75 20,70 20,65 20,61

Melleruds kommun - framtiden
Kommunen anvéander sig av den skatteprognos som Skl lamnar och den senaste presenterades i mitten av augusti,
nésta presenteras under andra halvan av oktober.

Antalet ensamkommande i kommunala HVB-hem har sjunkit och kommunen har koncentrerat verksamheten till ett
boende. Migrationsverket har minskat sina boenden i Mellerud, det har minskat antalet arbetstillfallen, aven behovet
av forskola och skola borde minska men sa har inte blivit fallet antalet elever 6kar och ar det hogsta pa lange. Bidrag
for asylsdkande har medfinansierat en stor del av skolans utdkning, det utbkade antalet med utlandsk bakgrund finan-
sieras tillsvidare med tidigare erhallna bidrag fran stat och Migrationsverk. Den sk. flyktingpasen har hittills rackt till
for de extrakostnader kommunen fatt och bedéms racka till &ven under 2019 och del av 2020.
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Resultatrakningen visar kommunens ekonomiska resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader vilket ger férand-
ring av kommunens eget kapital.

¢ Verksamhetens nettokostnader visar verksamhetens intékter minus verksamhetens kostnader

e Resultat fore finansiella intakter och kostnader anger om skatteintdkterna técker nettokostnaderna

. Resultat fore extraordinara poster beskriver resultatet av den l6pande verksamheten, skatteintakter samt
finansiella poster. Om det inte finns nagra extraordindra poster &r detta arets resultat.

Finansieringsanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa anvéants.
Har visas hur driftverksamheten finansierat investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida medel.

I balansrakningen redovisas kommunens finansiella stallning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgdngar kommu-
nen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansriakningens tillgdngssida uppdelas i an-
laggningstillgadngar och omsattningstillgangar. Omsattningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar
(som forfaller till betalning inom ett ar), forrdd och exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgdngar ar tillgangar med
langre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (I&n). Det frammande kapitalet inde-
las i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa skuldernas loptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgadngar och skulder. Eget kapital kan delas upp i anlaggningskapital (anlagg-
ningar — langfristiga skulder) och rorelsekapital (omsattningstillgdngar — kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital.

Redovisningsprinciper
Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning vilket bl.a. innebéar att:

. Intéakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras

kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Rekommendationen RKR 18 Redovisning av intékter innebar bl.a. att anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detta hanseende har rekommendationen inte tillampats, anslutningsavgifter
erhalls i liten omfattning.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ska ingd samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande.
Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Sammanstallning ingar inte i delarsbok-
slutet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrdan komponentens berdknade livslangd. Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar.

En samlad beddomning av nyttjandeperioden gors.

Avskrivningsmetod
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I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdérjas nar till-
gangen tas i bruk. Kommunen har faststallt regler for uppdelning av tillgangar i komponenter. For aldre tillgdngar har
en schablonmodell anvants, aldre tillgingar uppdelas succesivt i komponenter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

TillgAngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre véarde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och immateri-
ella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS17.
Pensionsataganden for anstallda i de féretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Finansiell analys

Utgangspunkten for den finansiella analysen finns i kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning. Resultat-
rakningen, finansieringsanalysen och balansrakningen utgor tillsammans underlag for den finansiella analysen pa kort
och lang sikt.

Foérutom den verksamhet kommunen bedriver i sina forvaltningar bedrivs viss kommunal verksamhet i bolagsform.

Koncernredovisning. Enligt lag ska arsredovisningen dven innehalla en sammanstalld redovisning. Denna utgor en
sammanstéllning av kommunens resultat- och balansrékningar med de bolag i vilka kommunen har betydande infly-
tande. | enlighet med VA-lag sarredovisas VA-verksamheten, i egen resultat- och balansrakning.

I koncernredovisningen ingdr kommunens helagda bolag. Detta krav finns inte for delarsredovisningen.

Melleruds Bostader AB Narmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 35

Dalslands miljo- och energiférbund.

Kommunalférbundet syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskom-
munerna har en gemensam Miljondmnd inom kommunalférbundet. Intresse 30 %.

Minoritetsintresse finns i:

NARF, Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund

Forbundet ags av och bedriver raddningstjanst i Trollhattans, Vanersborgs, Fargelandas och Melleruds kommun. In-

tresse 12 %.

Dalslands Turist AB
Bolaget &gs av kommunerna i Dalsland inkl. Vanersborg. Intresse 19 %

Nataktiebolaget Biogas Bralanda.
Bolaget ags av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda. Intresse 18 %.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat och jamforelsestérande poster

Periodens resultat 2018P 201807 2017 2016 2015 2014 2013
Periodens resultat mkr -0,7 6,6 27,4 45,7 16,7 19,2 15,8
Exkl. jamforelsestdrande poster -9,4 -2,1 14,9 11,7 19,2 6,6
| forhallande till skatt och bidrag % -0,1 1,9 4,7 8,0 3,3 3,9 3,3
Exkl. jamforstérande poster% -1,6 -0,6 2,8 2,4 3,9 1,4

Kommunen har de senaste aren haft goda resultat med resultatnivaer éver 2 % och under nagra ar dven éver 3 %.
Aterbetalningen av premier fr&n Fora redovisades under flera &r som jamforelsestérande post. | &r redovisas aterféring
av statsbidrag for flyktingverksamhet med 8,7 mkr som jamfdrelsestorande post. Statsbidraget ska anvandas till for-
starkning av investeringsbudgeten. Det extra tillskjutna statsbidraget for flyktingverksamhet fran de s.k. "valfardsmil-
jarderna™ ar redovisad som en intakt. 1 2018 ars budget ar forskottsbetalda statsbidrag fér nyanlanda i huvudsak for-
delade till tidsbegransade projekt.

I Melleruds kommun anvéander vi ett finansiellt nyckeltal/mal som relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir
over nar alla kostnader ar betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Malet for Melleruds kommun ar 2 %, i
delarsbokslutet uppfylls inte detta exkl. jamférelsestérande post ar resultatet negativt. Prognosen for helaret pekar pa
ett underskott bade med och utan jamférelsestérande post.
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Nettokostnadsandel

Intékter som verksamheten tar in i form av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrékningens alla kostnads-
poster ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall sedan med marginal tackas av skatteintékter och bidrag.
Ett viktigt och i kommunalverksamhet vanligt finansiellt nyckeltal, &r hur stor andel av skatteintakterna som gar at for
att tédcka nettokostnaden. Riktpunkten brukar séttas till 97-98%.

Nettokostnadernas andel av skatt & bidrag %6

Resultatets andel av skatt & bidrag %

% 2018P 201807 2017 2016 2015 2014 2013
\(/r(]eerrtsoa)lmhetens intakter och kostnader 98.4 93,7 91,0 87.4 92.0 91,0 89.8
Planenliga avskrivningar 4,3 4,1 4,0 4,1 4,2 4,5 6,1
Finansnetto 0,4 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9
Et%tfgxgstggstiar”de' exkl. jamforelse- 1016 | 100,6 95,3 97,5 97,6 96,1 98,6
Jamforelsestérande engangsposter -1,5 -2,5 0,0 -5,4 -0,8 0,0 -1,9
Nettokostnadsandel 100,1 98,1 95,3 92,0 96,7 96,1 96,7
Resultatets andel av skatt & bidrag % -0,1 1,9 4,7 8,0 3,3 3,9 3,3

Av ovanstaende tabell framgar att verksamhetens andel av skatt och bidrag foér delaret uppgar till 98,1 procent. Ut-
rymmet som kvarstar upp till 100 procent, samt avskrivningsutrymmet kan forenklat sagas anvandas till amortering
eller skattefinansiering av investeringar. | delarsbokslutet uppgér detta belopp till 20,7 mkr. I prognosen ar motsva-
rande belopp 24,7 mkr foér helaret.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamheternas bruttokostnader med 28
procent, det ar nagot lagre an i prognosen for 2018 da vardet ar 25 %.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 469 mnkr. Av de totala kostnaderna utgér personalkostnader 66,4 pro-
cent. For heldret beréknas personalkostnadens andel bli 63,7 % Vilket &r i nivA med féregdende ar.

Melleruds kommun har byggt upp en stor verksamhet for att ta hand om nyanldnda. Kommunen har byggt ut skola
och forskola, kontrakterat HVB-hem, familjehem samt ett utokat forsorjningsstdd. Verksamheten finansieras av stats-
bidrag fran staten och ersattningar fran Migrationsverket. Melleruds kommun sarredovisar de forskotterade ersattning-
arna och redovisar ej utnyttjade medel som en skuld till staten/flyktingverksamheten. Under arets forsta sju manader
har nettouttaget varit 12,1 mnkr, 8,7 mnkr av dessa har bokférts som en intdkt med syfte att 6ka kommunens resul-
tat, for att darefter utnyttjas till finansiering av 6kade investeringsutgifter for bollhall och Stinsen. Skulden beréknas
vid arsskiftet uppga till 25 mnkr.

Antalet nyanlanda med etableringsersattning minskar stadigt vilket innebar att tillflodet av bidrag sjunker och skulden
minskar. F.n. gors bedomningen att kommunens verksamheter for nyanlanda kan finansieras med ersattningar fran
staten under 2019 och del av 2020.

Kommunen har aven fordringar pa staten/Migrationsverket. Under aret har dessa minskat fran 18,8 mnkr till 7 mnkr.

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter ar kommunens storsta intaktskalla, intakter fran skatter, statsbidrag och mellankommunal utjamning
beraknas i prognosen 6ka med 6,5 mnkr eller 1,1% jamfért med bokslut 2017. Kommunens nettokostnader berédknas
oka, exkl. den jamférelsestdrande posten med 7,8%. Kommunens utdebitering ar 22:60 per skattekrona, tillsammans
med landstingsskatten pa 11:48 ar det sammanlagda skatteuttaget 34:08 per skattekrona.

Finansnetto
Kommunens kostnadsrantor har okat jamfort med foregdende ar. De beraknas 6ka fran 3 704 tkr 2017 till 4 065 tkr
2018, orsaken ar nagot hogre rantor.

Periodens investeringar

Investeringarna uppgar till 34 mnkr. Periodens avskrivningar uppgar till 14,2 mnkr.

Det finansiella malet att egenfinansiera samtliga investeringar galler inte i ar, Kommunfullmaktige har beslutat om un-
dantag pga. stor investeringsbudget. Samtliga investeringsobjekt &r inte fardigstallda. Det innebar att ca 33 mnkr i
investeringsanslag med igangsattningstillstdnd beraknas 6verforas till budgetaret 2019. Det budgeterade investerings-
anslaget uppgar darefter till 153 mnkr for nasta ar. Kommunfullméaktiges ursprungliga mal pa full skattefinansiering av
investeringar uppfylls inte.
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2018P | 201807 2017 2016 2015 2014 2013

Investeringsvolym (mkr) 70 34 51 43 42 2 26
Investeringsvolym / skatteintak- 11.8 9.9 8,7 7.5 8,2 0.3 5.4
ter (%)

Arets avskrivningar (mkr) 25 14 23 23 21 22 29
Sjalvfinansieringsgrad™ % 35 60 100 100 91 100 100

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med arets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjalvfinansierat samtliga investeringar som utfoérts un-
der aret.

Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassalikvidi-
tet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts. Kassalikviditeten raknas fram genom att ta omsattningstillgdngar exklusive lager och dela
med kortfristiga skulder. En kassalikviditet under 100 % innebar att kommunen kan bli tvungen att ta upp lan for att
betala sina kortfristiga skulder. Per den 31/7 var kassalikviditeten 84%.

Den genomsnittliga kassalikviditeten i rikets kommuner var vid bokslutet 2017, 117 %.
Kommunens likviditet, 51,3 mnkr per 31/7 ar en 6gonblicksbild. Kommunen har en checkkredit p& 20 mkr i Dalslands
sparbank, vilken inte utnyttjats i ar.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av investeringar inte foljs at, i mars manad betalas de
anstalldas tjanstepensioner samt en storre
Likviditet jan - juli del av varterminens interkommunala ersétt-
ningar for skolelever i andra kommuner/fére-

120 600 000 tag. Sista juli hade 33,7 mnkr av investe-

100 000 000 ringsbudgetens 102,7 mnkr utforts, detta har
fatt till foljd att kommunen blivit onodigt lik-

ED 000 00D vid. Det finansiella laget med negativa rantor

gor att detta inte innebar ndgon belastning.

60 000 OO0

Investeringsprognosen visar att ca 70 mkr av
investeringsbudgeten kommer att genomfo-
20 000 000 ras under aret, det innebar ett utokat behov

av l&n p& 15 mnkr i &r. Konsekvensen blir att

0 investeringsobjekt p& ca 33 mnkr fors over till

SR HMEEIRCUACSCSIRCSEREDINESR budgetéret 2019 och att investeringsbudge-
SCCcoococococococoosocB88888858555 ten omfattar 153 mnkr - vilket i sin tur kraver
R3320 3338388938383 8383 tterligare 130 mnkr i I&nefinansiering.
RRRRRRRRRRNRRARRRARRRMRARRRAR YOO g
Laneskuld
Ar/mkr 2018P | 201807 2017 2016 2015 2014 2013
Koncernens upplaning mnkr 336 321 322 273 274 275 320
Kommunens upplaning mnkr 156 141 141 121 121 121 161
K_once!’negs genomsnittliga rantebind- 3,52 3,02 3,76 4,58 5.35 5.30
ningstid, ar
K_omm_uneins genomsnittliga rantebind- 4,96 3,28 3.15 3.88 4,51 4,01
ningstid, ar
Koncernens genomsnittliga rantesats, % 2,66 2,55 2,88 2,77 3,08 2,96
Kommunens genomsnittliga rantesats, % 2,85 2,53 2,52 2,51 2,95 2,74

Laneskulden har minskat med 1 mnkr i koncernen.
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Soliditet
Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgadngar har finansierats med
Soliditet eget kapital respektive skulder.

Mellerud har med en bra resultatutveckling
= fatt en soliditet som &r i niva strax under ge-
15 nomsnittskommunen.

Kommunens langsiktiga betalningsformaga
har stadigt forbattrats beroende pa bra resul-
tat i kombination med en aterhdllsam inve-
steringsniva. Soliditeten &r nu positiv inkl.
ansvarsforbindelse for pensioner 14,4 pro-
cent.

I riket var vid foregdende arsskifte kommu-
nernas genomsnittliga soliditet 17,1 procent.
Melleruds nyckeltal for bade kort- och lang-
siktig betalningsformaga har forbattrats.

Kommunalskatt
Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr. Senaste forandring av skattesatsen var 2011 d& skatten sanktes med 9
oOre i samband med skattevaxling.

Andel av rikets medelskattekraft i %o

2017 2016 2015 2014 | 2013 2012
Vanersborg 90 91 91 93 92 94
Fargelanda 82 82 83 83 84 84
Amal 81 83 85 85 84 84
Bengtsfors 81 82 82 83 81 82
Dals-Ed 77 78 77 78 78 80
Mellerud 78 78 79 79 79 79

Melleruds skattekraft ar oférandrad relativt den genomsnittliga skattekraften, vara grannkommuner Vanersborg,
Bengtsfors, Amal och Dals-Ed har sankt sin relativa skattekraft. Det finns endast fem kommuner i landet som har lagre
skattekraft per invnare an Mellerud, det &r Arjang, Eda, Bjurholm, Dals-Ed och Hégsby. Inkomster beskattade i annat
land ingdr inte i underlaget.

Infor 2014 rattades felaktiga berakningar i kostnads-utjamningssystemet. Vad inte alla tanker pa ar att kostnadsut-
jamningen ar relativ 6vriga kommuner, systemet forandras utifrdn detta. 1999 betalade Mellerud en avgift pa 1 640
kr/inv. = -14,7 mnkr, under 2016 fick Mellerud ett bidrag pa 1 742 kr/inv. = 16,1 mnkr. En skillnad pa 30,8 mnkr.
Vilket paverkar kommunens finansieringsutrymme och resultat.

For narvarande pagar en utredning om ett forandrat system for kostnadsutjamning. Forslaget kommer att presenteras
efter valet och beslut fattas av den nyvalda riksdagen. | tabellen nedan kan ni se att det sker stora svangningar i ut-
jamningsystemet, jamfort med 2017 ar sa tappar Mellerud 6,4 mnkr i ar.

Utjamningsbidrag 7/ utjamningsavgift Kr per invanare
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-1 640 -175 264 199 530 686 564 424 201 394
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
384 75 157 566 566 2185 2 226 1876 1742 1 056
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.. 1 forhallande till rikets kommuner
I nedanstaden bild s& kan ni se Melleruds ekonomiska utveckling i forhallande till rikets kommuner. De goda resultaten
har inneburit att soliditeten forbéattrats. De goda resultaten genereras till viss del av hégt skatteuttag.

...i forhallande till riket

2015

Ling sikt,
kapacitet

2016

Ling sikt,
kapacitet

2017

Ling siki,
lapacitet

& Shaltedials
i

atillgingan . paster

Kontrell

Risk Kantroll

Risk

Besultal

fisee wadea- ¥

Mortsikt,  likovidter olisambet  Kort s, Bkt foksambet

beredskap beredskap I:-?::d’:khlp
Borgensataganden / ansvarsforbindelser
Borgensataganden Tkr
Melleruds bostader AB 180 800
Egnahem och smahus 99
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 751
Kommuninvest i Sverige AB 364 571
Koncernens lan i Kommuninvest -322 050
Summa 224 171

Villkoren fér kommunens borgensataganden regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning for
borgensatagande gentemot andra dn helagda foretag. Det totala borgensatagandet vid arsskiftet uppgick till 224
mnkr. Atagandet avser till storsta delen Kommuninvest. Kommunen &r i borgen fér 40 % av I&n till egna hem enligt
kreditgarantiforordningen (1991:1924), kravet p4 kommunen att ge garanti upphorde 1993 och beloppet minskar sta-
digt. Under 2018 har inga borgensataganden infriats. Risken for infriande av borgen bedéms som liten. Tabellen ar
inte uppdaterad till delaret.

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld fore 1997 som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen tillfors inga nya ataganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur forbindelsen, 6kning sker pa grund av 6kade lI6ner samt forandrad avkastningsberakning. Under 2013 och 2011 for-
andrades diskonteringsrantan med en kraftig skuldékning som féljd. Nedan redovisas ansvarsférbindelsens utveckling.

Ar 2018P 201807 2017 2016 2015 2014 2013

Mkr 201,1 204,8 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6

Det ar viktigt att beakta denna utveckling vid bedémningen av kommunens resultat. Utredningsstatusen av pensionsa-
tagandet ar 99 procent. | héstens beslut om ny redovisningslag for kommuner beslutades att ytterligare utreda om
ansvarsforbindelsen ska lyftas in i kommunens balansrakning.

Utfall i forhallande till budget

I nedanstaende tabell redovisas avvikelserna uppstallt som en resultatrakning. Jamfort med budget redovisar kommu-
nen vid delaret ett éverskott pa 6,6 mnkr, inkl. intakten pa 8,7 mnkr som var téankt att finansiera utékade investe-
ringar. Exklusive denna jamforelsestorande post ar resultatet -2,2 mnkr.

Motsvarande siffror i prognosen for helaret ar - 0,7 mnkr inkl. den jamférelsestorande posten och utan ar prognosen

- 9,4 mnkr.

Verksamheternas avvikelser ar exkl. statsbidraget till investeringar -8,7 mnkr, beraknat till -15,9 mnkr for helaret och
det ar framforallt en hog avvikelse for Socialnamnden -12,9 mnkr, tidigare i ar bedémdes att namnden skulle vara be-
tydligt narmare sin ram med hjalp av den tillaggsbudget pa 8 mnkr Kommunfullmaktige beslutat om. Nu uppgéar Soci-
alnamndens avvikelsen till -20,9 mnkr i forhallande till ursprunglig budgetram. Kostnader for placeringar eller forsoérj-
ningsstod till nyanlanda som varit i Mellerud kortare tid an tre ar ingar inte i underskottet, dessa kostnader tacks av
forskotterat statsbidrag.
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Namndernas budgetavvikelser

2018P | 201807 | 2017 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 | 2009
KF 0 165 162 -188 -100 -559 -301 75 -82 207 147
KS 150 2418 | 6869 8 236 739 242 | 3627 | 1994 | -1672 1 080 162
Ks Adm 50 1926 | 6093 6039 | 3341 | 1361 | 2891 | 2286 -80 2591 -242
Ks Samh 100 492 776 2197 | -2602 | -1603 699 -732 | -1919 | -1827 4‘;‘21
BN 800 1038 545 533 92 558 300 141 -125 -61 42
KUN 0 -587 -28 379 | 1279 -774 | 1301 811 383 127 | 2882
SN -12 850 7065 | -7248 | -13818 | -7277 | 3459 | -3446 | -6947 | -2435 | -3 277 261
Finansiering 4 707 4 031
Pensionskost- 3993 4669
nader mm
Stb. 8 700 8 700
Summa -7 193 0

En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska ha forutsattningar att forbattra sin ekonomiska stéllning och
darmed kunna garantera invanarna en god omsorg och service, &r ett bra ekonomiskt resultat. Det forutsatter att
nadmnderna anpassar sin verksamhet till det ekonomiska laget. Att inte folja tilldelade anslag innebéar att fullméktiges
beslut asidosatt.

Framtid

SKL skriver:

Hogkonjunkturen kulminerar 2019

"Svensk ekonomi gar fortfarande pa hégvarv. Sedan var prognos i april har SCB publicerat nationalrakenskaper for
forsta och andra kvartalet 2018. For forsta kvartalet 18g siffrorna i linje med var prognos medan andra kvartalet stack
ut med 6verraskande hog tillvaxt. Det som publicerats for det senaste kvartalet ar en snabbstatistik som ar behéaftad
med storre osakerhet an de reguljara rékenskaperna och kommer sannolikt att revideras i september. Darfor gor vi
inte ndgon ny prognos for forsorjningsbalansen eller offentligt finansiellt sparande forran i oktober. Konjunkturinstitu-
tet gor en smarre upprevidering av BNP-tillvaxten i &r. Daremot bygger det utfall som redovisats for sysselsattning och
arbetade timmar p& mer tillforlitliga kallor redan nu. Det &r darfor meningsfullt att uppdatera prognosen for skatteun-
derlaget.

Bade Konjunkturinstitutets och arbetsférmedlingens aterkommande enkater till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig
optimism, d&ven om stamningslaget dampats nagot sedan forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstéllda, men
svarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget tror vi, liksom i tidi-
gare prognos, pa att hogkonjunkturen gar in i en fas med lagre tillvaxttal och sma forandringar i antalet arbetade tim-
mar. En naturlig utveckling nar konjunkturen kulminerar."

Kalla:SKL Cirk. 18:27

% 2017 2018 2019 2020 2021

SKL aug 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9

SKL apr 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7

Reg apr 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5

ESV apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9
Framat

Melleruds kommun har de senaste aren haft goda resultat, denna prognosen ger ett resultat pa ca -0,1 % av skatter &
bidrag, det ar forsta gadngen pa valdigt manga ar som kommunen visat negativt resultat. Socialnamnden redovisar en
negativ prognos pa 12,9 mnkr inkl. en tillaggsbudget pa 8 mnkr, det innebar att kommunens verksamhetskostnader
okar med 7% och skatt och bidrag med 1,3 %, en helt ohallbar situation. | budgeten for 2019 &r det raknat med att
socialnamnden sénker sina kostnader med flera miljoner, all verksamhet kring nyanléanda finansieras med forutbetalda
statsbidrag, men 6kade pensionskostnader och forsamrad skatteutveckling gor att &ven 2019 och 2020 ser ut att ga
back.

Forhoppningsvis kommer kommunen snabbt efter valet fa besked om vilka statliga bidragssystem som ska gélla
framat. For framtiden finns det dven osakerheter kring befolkningsutvecklingen samt mojligheten for nya och gamla
invanarna att fa arbete.
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Koncernen

Miljo- och energiférbundets verksamhet, HUV, héallbar utveckling vast med 15 anstéllda i Goteborg évergar till annan
huvudman kommande arsskifte. Diskussionen mellan styrelserna i kommunen respektive bostadsbolaget om att sam-
ordna bolagets drift med kommunen for att pa s satt minska kostnader och sarbarhet samt ¢ka effektiviteten, fortsat-
ter. En konsekvensanalys med de anstéllda utférs under hdsten.

En utredning pagar om en 6kad samordning mellan kommunen och kommunens bostadsbolag.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med resultatut-
jamningsreserv

Sveriges kommuner har krav pa sig att bedriva verksamheten pa ett satt som inte forsamrar forutsattningarna for
kommande generationer. | kommunallagen fran 1953 “den levande generationen bor ej férstora vad de tidigare gene-
rationerna hopbragt till de efterlevandes gagn”. | kommunallagen 1992 &r det beskrivet som att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet, kommunen maste budgetera med ett posi-
tivt resultat och aterstilla eventuella underskott, 2013 inférdes maojligheten till resultatutjamningsreserv.

Dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens férvaltningsberattelse.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt 6vergripande mal for eko-
nomi och verksamhet. Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella méalen &r att: Innevarande
generation ska inte déverfora nagra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer,

Finansiella mal

A. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat och avskrivningar.
(Vill man investera mer sa kravs béattre resultat)

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berdknas genom att stalla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i férhallande till tillgangarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/inv. Okar antalet invanare
sa okar aterbetalningsférmagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 26 av intakterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssakra
eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

I budget 2017 beslutade fullmaktige: P& grund av hog investeringsniva for budgetaret 2017 och planaret 2018 medges
undantag for mal A.

Avstamning finansiella mal

Delars- Budget Prognos | Prognos | Prognos
Belopp i mnkr bokslut | “5q1g 2018 2019 2020

2018

A. Investeringar ska finansieras med egna medel
Avskrivningar 14,3 25,3 25,3 25,3 25,3
Resultat 6,6 0,7 -0,7 7,4 6,6
Investeringar inkl bidrag -33,4 -116,2 -69,9 -153,0 -46,5

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 14,9 13,6 14,5 13,6 14,6

Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/inv

Langfristiga lan 161,0 209,4 164,5 294.,5 319,5
Varav affarsverksamhet 70,3 93,6 73,9 103,1 112,4
Varav skattefinansierad vht. 90,7 115,8 90,6 191,4 207,1
Antal invanare 9 404 9 300 9 300 9 300 9 300

Laneskuld per invanare 9,6

Mal = <10 <10 <10 <10 <10 <10
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Avstamning finansiella mal

|
D. Resultatet ska minst uppga till 2 9% av intakterna fran skatter och bidrag.

Resultat %

Mal 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Samtliga kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls inte. Vid budgetbeslutet gjorde kommunfullmaktige ett avsteg
frdn malet att samtliga investeringar ska finansieras med egna medel, detta pd grund av en omfattande investerings-
budget. Investeringarna har inte kommit igdng eller slutférts som planerat - en stor del fors 6ver till nasta ar, ca 32
mnkr.

Arets resultat.

Malsattning: Resultatet ska minst uppga till 2 9% av intakterna fran skatter och bidrag.

Resultatet ar en viktig komponent i alla finansiella nyckeltal. Resultatets storlek paverkar mojligheten att egenfinansi-
era investeringar, paverkar det egna kapitalet som ar ena sidan i soliditetsmattet och paverkar likviditeten som avgor
skuldséattningsbehov. Resultatnivan 2 % bedoéms f.n. vara en nivd som mojliggér balans i kommunens ekonomi. ca 70
% av Sveriges kommuner styr mot denna resultatniva.

Delarsresultatet skillnaden mellan intakter och kostnader blev ett 6verskott pa 6,6 mnkr.

Prognosen for heldrsresultatet ar negativt, -0,7 mnkr. | detta resultat ingar de 8,7 mnkr som plockats fram for att for-
béttra resultatet och medge en egenfinansiering av utdkade investeringsutgifter for ny bollhall och renovering av Stin-
sen. Kommunfullméaktiges uppdrag till styrelse och namnder var i den ursprungliga budgeten exklusive tillaggsbudget
att redovisa ett 6verskott pa 10,7 mnkr, 19,4 mnkr inklusive de 8,7.

Resultatet har uppstatt genom bade plus och minusposter. Socialnamnden redovisar ett resultat pd -12,9 mnkr. En
annan minuspost i prognosen ar 6kade pensionskostnader med 4 mnkr dver budget. Utredning om orsakerna kring
detta pagar fortfarande, en av orsakerna till att ratt belopp inte kommer med i planeringen &r att det ar en efterslap-
ning i berakningsunderlaget som anvands av pensionsadministratoren, Skandia. Vi forsoker hitta mojligheter att fa
fram mer aktuellt underlag och sjalva gora prognosen.

Ett resultatmal motsvarande 2 % av skatter och intdkter, ca 12 mnkr anses av en del vara ett onédigt hogt mal. Arets
delarsresultat och den aktuella arsprognosen visar att det ar noédvandigt med en buffert i den storleksordningen. Det
ar olyckligt att resultaten budgetaren 2019 och framat inte uppfyller kommunfullméaktiges krav.

Anlaggningstillgédngar

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel

Egna medel definieras i detta sammanhang som summan av arets avskrivningar och arets resultat, malet ar uppfylit
om sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 eller mer inklusive det extra statsbidraget. Kommunfullmaktige kan vid
behov av en hogre investeringsniva undanta detta mal. Undantag bér inte ske s att det paverkar maluppfyllelsen av
ovriga finansiella mal.

Kommunens anlaggningstillgdngar uppgar till 488,3 mnkr. TillgAngarna har ékat med 29,9 mnkr.

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 34,4 mnkr. Hela investeringsbudgeten for 2018 uppgar till 103 mnkr. Det be-
loppsmaéssigt storsta investeringsobjektet ar byggnation av nytt aldreboende.

Samtliga objekt har eller kommer inte att fardigstéllas under 2018, objekt motsvarande 32 mnkr beraknas overflyttas
till 2019.

2018P | 201807 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Investeringsvolym (mnkr) 70 34 51 45 42 2 26 61

I(crj/:)/)esterlngsvolym / skatteintakter 11.8 10,0 115 7.9 8,2 0.3 5.4 13,0

Periodens avskrivningar (mnkr) 25 14 23 23 21 22 29 19

Periodens resultat (mnkr) -1 7 27 46 17 19 16 15

Sjalvfinansieringsgrad* % 34 62 99 100 91 100 100 55
Laneskuld

Malsattning: Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dverstiga 10 tkr/Zinv.

Laneskulden delas upp mellan skatte- och affarsdrivande verksamhet, pa sa satt att affarsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar anses vara lanefinansierade till 100%. Resterande laneskuld sétts i relation till antalet invanare. Okar antalet
invanare sa kan de bara en storre laneskuld och tvartom. Ansvarsférbindelsen for pensioner inkluderas ej.

Positivt resultat tillsammans med en aterhallsam investeringsniva ar grunden for att ge majlighet till amortering. Un-
der den period som delarsbokslutet omfattar, har det inte skett ndgon nyupplaning eller amortering. Kommer progno-
sens underskott samt investeringsniva bli en realitet behéver l1&neskulden utékas med 15 mnkr.
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Ansvarsforbindelsen for pensioner har under perioden 6kat med 2,2 mnkr och prognosen &r att skulden ska minska
med 1,5 mnkr till 201 mnkr.

Forandring av 1an

Ar/Mkr 2018P 201807 2017 2016 2015 2014 2013
Lan av kreditinstitut 156,3 141,3 141,3 121,3 121,3 121,3 161,3
Foérandring 15,0 0,0 20,0 0,0 0,0 -40,0 23,3
Lan av anstallda 201,1 204,8 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6
Foérandring -1,5 2,2 -6,3 -7,7 -6,3 -10,7 14,6
Summa 357,4 346,1 350,2 330,2 337,9 344,2 394,9
Soliditet / skuldsattningsgrad
Malsattning: Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner vara positiv

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill sédga hur stor del av
tillgdngarna som finns kvar nar skulderna ar betalda. Soliditeten ar ett matt pa den finansiella handlingsfrineten pa
langre sikt.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa det omvanda, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna gar at for att tacka skul-
derna. En forbéattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldséattningsgrad och forbattrar sitt finansiella
handlingsutrymme.

% 2018P 201807 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet 15 15 14 10 -1 -6 -11
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 48 48 47 48 41 43 37
Skuldsattningsgrad 53 52 53 52 59 57 63
- varav avsattning 2 2 2 3 4 4 7
- varav kortfristig skuldséattning 24 24 27 26 30 25 23
- varav langfristig skuldsattning 27 26 24 23 25 28 33

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse ar positiv. Soliditeten uppgar till 14,9%, vid delaret och progno-
sen ar att den ska forandras till 14,5% vid arsskiftet.

Den genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner inkl. ansvarsforbindelsen var i bokslut fér 2017, 17,1 procent.
Skuldsattningsgraden har 6kat, orsaken ar framst 6kade langfristiga skulder. Den framsta orsaken till detta ar utokade
leasingataganden, framst langa hyresavtal med kommunens bostadsbolag.

Sammanfattning

Av kommunens fyra finansiella mal uppfylls tva i periodbokslutet, malet for finansiering av investeringar samt malet
for resultatet uppfylls inte. Detsamma géller i helarsprognosen, till en ytterligare lagre nivd. Kommunfullméaktige har i
budgeten medgett undantag for malet att sjalvfinansiera investeringar.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet innebar i korthet att
kommunen ska besluta om en budget dar intakterna overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet
ska underskottet aterstallas inom tre ar, Kommunfullméktige ska besluta om en plan for detta. Enligt lagstiftningen
ska det i forvaltningsberattelsen redovisas en balanskravsutredning i enlighet med lagen. | tabellen nedan redovisas
att kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning tkr.

2018P | 201807 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat -681 6 559 27 361 45 668 16 742 19 257 15 794
Samtliga realisationsvinster 0] 0 -730 -1 502 0 0 -644

Arets resultat efter balans-

. R -681 6 559 26 631 44 166 16 742 19 257 15 150
kravsjusteringar

Avsatt till resultatutjamningsre-

serv (éver 1 % fr.o.m 2016) 0 0 -20 607 -38 469 -6 458 -9 272 -5 545
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Balanskravsutredning tkr.

lanspraktaget

681

Arets balanskravsresultat

(0] 6 559

6 024

5 697

10 284

9 985

9 605

Sedan 2013 ar det mdjligt for kommunen att tillampa resultatutjamningsreserv, RUR, for att under vissa forutsatt-

ningar fora medel mellan olika ar.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer (872 2013-09-25) kan en reservering till RUR géras med hdgst det belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar,
som overstiger 1 % av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning.

For kommuner som inte uppfyller kravet pa positiv soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner far avsatta den del
av resultatet som 6verstiger 2 % av skatt och bidrag. Mellerud har fram till 2015 haft negativ soliditet inkl. ansvarsfor-
bindelse och har darfér endast avsatt den del som dverstiger 2 %, fr.o.m. 2016 &r soliditeten positiv och avsattning
har skett med den del som 6verstiger 1 %.

Fr.o.m. 2018 sker ej avsattning om storleken pa RUR 6verstiger 4 % av intakterna fran skatter och bidrag.

Resultatutjamningsreserv

Ar 2018P 2017 2016 2015 2014 2013
Ingdende varde* 24 383 66 305 27 836 21 378 12 106 6 561
Reservering till RUR 0 20 607 38 469 6 458 9 272 5 545
lanspraktaget -681

Utgaende varde* 23 702 86 912 66 305 27 836 21 378 12 106

Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital som uppgar till 92 004 tkr inkl. ansvarsférbindel-
sen. Det finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en ev. disposition sa far det ske utifran de finansiella forutsatt-
ningar som rader vid det tillfallet — en utokning av laneskulden ar ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det
finansiella malet. En 6versyn av storleken pa resultatutjamningsreserven har gjorts i samband, i beslutet om ny styr-
modell anges nivan 4% av intakterna fran skatter och bidrag som en lamplig niva. Det motsvarar 24,3 mnkr for 2018.

Det befarade underskottet innebar att Kommunfullmaktige kan besluta om att iansprakta tidigare avsattning. Det in-
nebar att underskottet inte behover aterstallas i kommande resultat, forutsatt att Kommunfullméaktige s& beslutar.

Overgripande méalavstamning
Vision
Mellerud — en drivande och nytdnkande kommun i framkant av utvecklingen, dar barnfamiljer och ungdomar priorite-

ras. Att samlas kring en tydlig vision ger en stark ledstjarna mot framtiden. Melleruds vision ska ge en bild och en
samsyn kring utvecklingen som 6verbryggar politiska grédnser och som inbegriper alla

Visionen faststélldes av kommunfullméktige 2XXX och ska vara ledstjéarna i all kommunal verksamhet och genomsyra
hela organisationen

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullméaktige har fem stycken inriktningsmal. De ska ses som viljeinriktning fér vad som ska uppnas. Det ska
ge en strategisk och dvergripande vagledning. De ar sarskilt viktiga och ska hanteras inom beslutade budgetramar

De fem inriktningsmalen ar:

. alltid satta medborgaren i centrum

e vara en offensiv kommun, som star fér nytankande, och som uppmuntrar till och stédjer kreativitet
e erbjuda god livskvalitet

e  prioritera barnfamiljer och ungdomar

e erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt

Malavstamning
Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning. Den startar med rapportering av

matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dar sker analys, vidtas atgarder for resultatuppfyllelse
och sammanstalls rapporter till naAmnderna respektive kommunstyrelsen. Namnderna och kommunstyrelsen féljer upp
uppdragen, inriktningsmalen och resultaten och rapporterar till fullmaktige. Den 6vergripande malavstamningen ar en
sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur kommunen narmar sig visionen.
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Maluppfylinad méts av nyckeltal. Ett uppfyllt nyckeltal far fargen gront, ett nyckeltal som ar pa vag att uppfyllas far
en gulmarkering. Genom att mata andelen grona och gula nyckeltal i forhallande till alla nyckeltal per inriktningsmal
kan vi f& ett matt pa framgangen.

Nedan redovisas andelen positiva nyckeltal i forhallande till respektive inriktningsmal.

Melleruds kommun ska alltid satta medborgaren i centrum

I L R

Att stirka infrastrukturen . Antal i de i Mell d 15 t d linie Sdteb
Ko netyrelsef ningen o+ avslfigande i Mellerud [3ngst med linje eDorg

W nta pastigande i Mellerud langst med linje Giteborg
Saffie

Att stérka k,risbere:fa!mpsfﬁnnﬁgm och @ nationel Krisberedskapsvecka

grundidggande formaga till civilt forsvar

Kommunstyrelzefdnvaltningen & Temadag om krisberedskap med en eller ndgra
sanmerkands aktdrer.

Att utoka andelen etableringar av nyinflyttade [ Antalet Bnda ari beh farsarini =teid

o nstyrelsets Sttt b mins&:a.wan & SOMm &r i ov av arjnings

B :ntal inflyttade personer frén Holland

Att utoka samarbetet mellan skola, B intal elever som pabdrjar en utbildning inom ett
vuxenutbildning och naringsliv. bristyrkesomrade.

Kommunstyrelseférvaltningen

Aft 5ka andelen fornybar energi @ sndelen % av olia och el ska minska

Samhallsbyggnadsfdnsaliningsn

'.' Litredning o h projektering for minskning av ofja och
el for uppwvarmning ska vara fardigstallt

Forebyggandearbete inom verksamhet == sntalet hush&ll med ekonomiskt bistand skall
Socialfdrealiningen minskas

. Arbeta forebyggande genom att erbjuda
dagverksamhet for dementa.

Draglig sy=selzatining for personer med peykisk
alsa

"= Falja antalet patienter som skrivs in och ut i
hemsjukvarden (ordingr boende).

== Minska antalet kipta dygn for bamfvuxna

== Beslut om familjecentral taget

Individanpassad omsorg Delaktighet vid upprattande &v genomférandeplan
Socialfgnvaltningen

== |nfdra digitala verlzamhetz=stdd for dokumentation.

™= Plan fir arbetet med kvalité pd sarskilda bosnden
nattefid enlig SKL:s rekommendation.

= ferkstalla enligt 1BIC

Inventera behovet av boendealternativ == |nventering gjord
Socialfgnraltningen

Minska behovet av externa placeringar @ Farre externa boendekop inom psykiatrin
Sociafdrvaltningen

(5| Minska antalet kipta dygn for barmdvuxna

'.' Li=krivningsklara

Kultur- och utbildningsfrvaitningen oA RO o e e A (R

Antalet oroanmalningar enligt socialtjanstlagen (14:1) ligger pa en hog niva féor en kommun som Mellerud och antalet
placeringar pa IFO fortsatter att 6ka. Dessa faktorer har gjort att socialtjansten beslutat om en uttkning inom IFO. Ett
arbete pa gar nu med att férsoka stavja en uppat gdende trenden med forebyggande arbete.

Vid halvarsskiftet 2017 startade en dagverksamhet fér dementa Kroppefjallshemmets lokaler. Denna har minskat
trycket pd hemvarden och korttidsboende genom bland anat minskad véaxelvard.

Brukarundersokningarna inom Vart och Omsorg samt Stdd och Service visar ett mycket bra resultat. Nu har doku-
mentationshandledare o pabdérjat sin utbildning och kommer vara stod at verksamheterna da inférandet av Individens
behov i centrum (IBIC)
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Trycket pa platser for sarskilt boende har minskat betydligt. Detta har resulterat i att vard och omsorg planerar pa att
stanga en avdelning pa Bergs. Det nya &ldreboende “Angenas” vars byggstart var i september kommer medféra omor-
ganisation och avveckling av Bergs och Kroppefjélls sarskilda boenden.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade nar det galler meritvarde och behorighet

till gymnasiet. Detta &ar inte specifikt for Mellerud under géller i hela Sverige. Arbete med att minska skillnader mellan
flickor och pojkars betyg och attityd till skolan behover paborjas redan in grundskolans lagre arskurser. Malet ar att f&
upp pojkars engagemang och attityd till skolan pd samma niva som flickornas.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska alltid satta medborgarna i centrum far anses som delvis uppnatt
da antalet orosanmalningar enligt socialtjanstlagen ar pa en hog niva. Arbete over forvaltingsgranserna har intensifie-
rats genom ungdomscentra och socialnamnden har aven rekryterar familjebehandlare och social sekreterare.

Melleruds kommun ska erbjuda féretag gynnsamma forutsattningar for
etablering och tillviaxt

Namndmal Nyckeltal

Att revidera oversikisplanen. Antal reviderade dversiktsplaner
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Att utdka marknadsfiringen av kommunen B iz besoiare pa Dalsland Center
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Sammaniattande omddme pa firetagsklimatet i

kommunen
Attraktiv arbetsgivare Orsak till gvslut
Kommunstyrelsefdrvaltningen
. Personalomsatining
Boendemiljder
Kommunstyrelsefdrvaltningen
Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret @ itz akdiva ungdomar inom KAA
[KAA)
Kultur- och utbildningsfirvaltningen
Utveckla larlingsprogrammet och @ antal foretag som deltar pa Dahlstiernskas
vuxenutbildningen efter naringslivets behov arhetsmarknadsmissa

Kuktur- och utbildningsfarvaltningen
. Skolans attityder fill foretagande - ranking Svensk
naringslivsranking

Oka utbildningsnivan i Mellerud bland vuxna == Antal vuxenstuderande 6 manader efter avslutad
Kultur- och utbildningsfarvaltningen yrkesutbildning

. Antal vuxna elever som deltar i regionala
vixenutbildningar

Melleruds kommun hade godtagbart resultat pa foretagsrankingen och 6kade jamfort med forra aret. Vi kommer att
arbete med att utveckla dialogen och servicen till naringslivet

Arbete med 6versiktsplanen fortsétter att ga enligt plan. Ett beslut som samrad forvantas att tas av kommunstyrelsen
i november.

Antalet besokare till Mellerud under sommaren har upplevts har 6kat annu inte nagon officiell statistik darfor ar malet
rodmarkerat.

Vi har haft personal som har valt att stanna i var organisation trots erbjudanden fran andra kommuner detta ar det
basta betyg vi kan f& och det galler att ta tillvara och utveckla detta. Vi har och andra sidan svart att rekrytera sjuk-
skoterskor till hemvarden som i likhet med IFO tvingat rekrytera personal genom bemanningsféretag

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och
tillvaxt for anses delvis uppnatt. Vi behover statistik for antalet besokare pa& Dalslands center for att battre kunna
analysera arets tillvaxt. Det som dock drar ner maluppfyllelsen &ar svarigheten med personal med ratt kompetens
framst pa hemvarden, IFO och skolan. Det finns en lattnad vid rekrytering pa flera yrkesgrupper men sjukskoterskor
ar det fortfarande mycket svart att rekrytera. Bristen pa utbildare larare hindrar satsningar pa ¢kad undervisningstid
for eller och studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.
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Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalité

Namndmal Nyckeltal

Alla elever far godkinda betyg i alla &mnen for
att framja en jamlik och jamstalld hdlsa
Kultur- och utbildningsfarvaltningen

. Andel elever som slutar sarskolan med fullstandiga
betyg enligt sarskolans kursplaner

. Andel kursdeltagare som slutfir sina kurser pa
Yuxenutbildningen

. Andelen IM-sprakelever som klarar IM-programmet
fir vidare studier inom 2 ar.

. Antal elever som slutar Dahlstiernska gymnasiet med
fullstandioa betyo.

Meritpodng arskurs nio

Meritpodng arskurs nio

Maluppfylielse &k 3 - 3k 6.

. Elevers upplevelse av trygghet

Elevers upplevelse om att skolan tar tag i de problem
S0m uppstar

Alla elever ska bli behdriga till gymnasiet gor att
framja en jamlik och jamstalld hdlsa
kultur- och uthildningsfirvaltningen

. Andel elever som ar behdriga fill ett nationelit
gymnasieprogram

. Godkinda betyg | kdmamnena for ak &

Att framja goda livsvillkor
Kommunstyrelsefdrvaltningsn

Antal tobakskonsumerande ungdomar i arskurs nio
och ar tva pa gymnasiet.

Antal besdkare pa ungdomshuset Stinsen

@ antal deltagande seniorer pa friskvardssatsningar

Att framja goda livsvillkor.
Samhallsbyogonadsférvaltningen

. Andel ovidkommande vatten ska minska

. W& plan ska finnas

Att starta byggandet av ett sarskilt boende.
Samhalisbyagnadsidrvaltningen

. Produkiionsstart av sarskilt boende.

Ta fram en plan for kommunala aktiviteter i syfte
att folja Lansstyrelsen och VGR:s planer for

i samhille ar 2030
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen

™= Plan framtagen.

Att skapa ett kreativt utskott infor framtagande
av nya detaljplaner.
Plan- och byogkontoret

Skapa en planberedningsgrupp

Undersdka kunders ndjdhet
Plan- och byggkontoret

'. Ta fram en enkat

Genusperspektiv
Socialfdrvaltningen

. Magon utvardering har inte gjorts under 2017.

Stotta och inkludera nyanlénda
Socialfdrvaltningen

@ Antal hushl skall minska

. Anmalningar p.g.a. sarbehandling

Behorigheten till gymnasiet ar hogre an foregdende ar. Orsaken ar att fler elever har haft en anpassad studiegang dar
man avsiktligt har valt bort amnen till for man féor mer undervisning i karnamnen for att klara gymnasiebehorighet.
Det har och andra sidan gjort att meritpoangen har minskat

Ungdomshuset Stinsen vars byggnad ar under omfattade renovering har gjort att verksamheten tillfalligt fatt flytta till
Radaskolan. Verksamheten har fungerat bra trots omstandigheterna.
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Antal hushall som ar beroende av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.
Satsningen med att aldre har erbjudits vattengympa eller/och styrketraning med instruktor har gatt éver forvantan

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalitet ar delvis uppnatt. Arbete behover goras for
att hoja ungdomarnas meritvarde och samtidigt 6ka antalet behériga ungdomar till gymnasiet. Framtida pa ungdoms-
hus men 6kad samverkan mellan social, skola, naringsliv, arbetsmarknadsenheten och foreningslivet i syfte att starka
ungdomarnas férmaga till lyckad skolgdng och etablering in till arbetsliv.

Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar

Namndmal Nyckeltal

Utmana och stimulera barns utveckling och @ ersonaltitheten i farskolan ska vara hiigre dn
larande i forskola och fritidshem Kommungruppens

Kultur- och utbildningsfdrvaltningen

. Uppfdljning av forskolans kvalitetsplaner

. Uppfdlining av fdrskolans kvalitetsplaner

Oka malu ppfyllelsen i grundskolan och
gymnasiet sa att alla elever ska klara
kunskapskraven.

kultur- och utbildningsfirvaltningen

. Andelen elever pa Dahlstiernska gymnasiet som har
kunskaper for minst betyget E i sina nuvarande kurser

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar
kursmalen for nuvarande kurser

@ Maluppfyllelse S3rskolan

Resultat av nationella prov inom Yuxenutbildningen

. Resultat av 3mnesprov arskurs sex

Resultat av dmnesprov arskurs 3

Storsta programmet pa gymnasieskolan ar IM sprak. Det rader brist pa behériga larare, sarskilt inom omradet
svenska som andra sprak.

Det ar en stor efterfrdgan p& barnomsorgsplatser i kommunen. Under varen utokades Lundensforskola med tva nya

avdelningar. Darefter utdkade Kroppefjalls forskola med ytterligare en avdelning samt att ytterligare platser har skap-
ats i Asebro.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar ar delvis uppnatt. For att
ytterligare maluppfyllelsen kravs bland annat sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen i skolan sd att nyanlanda kan
tillgodogoras sig utbildningen pa basta satt. Digitalisering och anvandning av digital IT stodd pedagogik utvecklas hela
tiden. Skolan och saval resten av vart samhélle har paborjat en férandring av arbetssatt genom digitaliseringen. La-
rare och elever maste ha goda forutsattningar for att kunna utveckla sin digitala kompetens
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Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun, som star for
nytiankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativitet

| Namndmal Nyckeltal

Att stodja den onskade naringslivsutvecklingeni | @ Erbjuda farméten
kKommunen.
Flan- och bygakontoret

Att aktualisera kommunens planer, policy och Antal aktualiserade planer.
reglementen.

Kommunstyrelsefdrvaltningen B Utvardering av implementering
Arbetsmiljo @ ninskad sjukfranvaro

Socialfdrvaltningen

. Andel anstéllda med kompetensutvecklingsplan

Rehabiliteringsplaner

™= Utveckling i samverkan enligt FAS 05

Nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning av Antal avdelningar som anvinder bildstdd i forskolan
hag och likvardig kvalitet (INPRINT)

Kuktur- och utbildningsfdrvaltningen

Elevers upplevelse om att de umgas med elever
med annat modersmal

. Elevers upplevelse om att de umgas med elever
med annat modersmal

Okat kulturutbud i kommunen for att na nya @ Antal bam och elever som erbjuds minst en

grupper o _ kulturaktivitet
Foultur- och utbildningsfdrvaltningen

Under aret har tva nya detaljplaner tratt i laga kraft. Behovet ar stort for nya eller modifierade detaljplaner. Idag lider
vi av att inte detaljplaner under flera ar har fornyats. En ny oversiktsplan kommer gora det lattare att ta fram eller
modernisera gamla detaljplaner. Vid foretagsetableringar har tidiga moten andordats forvaltningsdvergripande.

| januari i &r antog kommunfullmaktige en ny lednings- och styrningsstrategi den har pabdrjats att implementeras och
ska utvarderas under november manad i ar.

Den totala sjukfranvaron i kommun har minskat men korttids sjukfranvaron okar.

Socialférvaltningen har under en tid varit utan forvaltningschef och de tre sektorcheferna har gemensamt tagit ledar-
skapet. De har gjort det pa ett mycket féredomligt satt.

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun som star for nytankande, och som upp-
muntra till och stodjer kreativitet ar inte uppnatt. For att 6ka maluppfyllelsen maste vi hitta satt som hjalper
manniskor att umgas utanfor sprakgranser. Implementeringen av lednings och styrning kommer ha sin viktigaste fas
under varen 2019 d& kommunfullméaktige skall satta nya kommunfullméktigemal och visionen ska provas. Okad halsa
pa arbetsplatsen i syfte att forbattra arbetsmiljé och vara anstalldas halsa ar en viktig utgangspunkt for att bryta tren-
den med oka korttidssjukfranvaro som senare leder till en 6kad sjukfranvaro. For att forutse och forsta verksamhetens
tillskott av kompetens och den enskildes behov ar det av vikt att vara anstéallda har kompetensutvecklingsplaner.
Detta ar ett arbete som tar tid.
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Prognos

Till denna deldrsrapport hér en prognos éver kommunens resultat per sista december 2018. En prognos ar en mer el-
ler mindre kvalificerad uppskattning av forvantat resultat. Prognosen &ar i princip inaktuell direkt efter att den &r gjord,
ny information forandrar. Av den anledningen sa ar prognosen forskjuten i tid i forhallande till delarsbokslutet. Framta-
gande av delarsbokslutet sker i augusti med den sista juli som balansdag. Framtagande av prognos sker i slutet av
augusti vilket gor att den blir mer aktuell/tillforlitlig.

Namnderna presenterar sina prognoser pa sina sidor. Nedan aterfinns en sammanstallning av resultaten.

Namnd Prog 1 Prog 2 Del.bok
Kommunfullmaktige 0 0 165
Kommunstyrelsen 1100 150 1432
- varav Ks Adm 600 50 1 926
- varav Ks Sam 500 100 492
- affarsverksamhet -500 0 335
Byggnadsnamnden 0 800 1 038
Kultur- och utbildningsndmnden 0 0] -587
Socialndmnden -10 000 -12 850 -7 065
Finansiering 8 602 4 707 4 031
Statsbidrag investering 8 700 8 700 8 700
Pensionskostnader mm -98 -3 993 -4 669
Summa -298 -7 193 (0]
Skatt & bidrag 4 805 4 385 2 653
Réntor 1 467 1 467 1 296
Summa avvikelser mot budget 5974 -1 341 3949
Budgeterat resultat 8 660 660 2 608
Prognos resultat 14 634 -681 6 557

| prognosen for kommunstyrelsens administrativa forvaltning ar det beréknat att styrelsen ska forbruka hela sitt ut-
rymme for oférutsett. |1 prognosen finns det 0,3 mkr kvar av det ursprungliga utrymmet pa 3,3 mnkr. Affarsverksam-
hetens negativa prognos ar inte medraknad i totalen utan tacks av taxekollektivets fordringar pa skattekollektivet.
Den stora avvikelsen avseende pensionskostnaderna ar under fortsatt utredning.

Det budgeterade resultatet har minskat med 8 mkr sedan prognos 1 pa grund av tillaggsanslag till Socialnamnden.
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Belopp i Mnkr

Delarsbokslut

Delarsbokslut

Budget 2018

Prognos 2018

201807 201707
Verksamhetens intékter 131,1 121,6 198,2 196,7
Verksamhetens kostnader -454,6 -423,8 -755,6 -761,3
Avskrivningar -14,2 -13,4 -25,3 -25,3
Verksamhetens nettokostnader -337,7 -315,6 -582,7 -589,9
Skatteintakter 214,7 207,6 367,6 368,8
Statsbidrag och utjamning 107,8 111,0 178,9 184,8
Extra statsbidrag 10,5 11,3 18,5 16,9
Fastighetsavgift 12,2 10,6 22,1 20,9
Summa skatt & bidrag 345,1 340,6 587,1 591,5
Rantenetto -0,9 -1,2 -3,7 -2,2
Periodens resultat 6,6 23,7 0,7 -0,7

Finansieringsanalys

Belopp i Mnkr Delarsbokslut Delarsbokslut Budget 2018 Prognos 2018
201807 201707

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 6,6 23,7 0,7 -0,7
Justering for av- och nedskrivningar 14,2 13,4 25,3 25,3
Kortfristiga skulder/fordringar -15,3 11,2 -9,1 -25,3
Medel fran l6pande verksamheten 5,5 48,3 16,8 -0,7
Investeringsverksamheten -32,7 -20,7 -116,2 -69,9
Finansieringsverksamheten 11,5 17,0 60,0 15,0
Varav nyupptagna lan 0,0 20,0 60,0 15,0
Periodens kassaflode -15,7 44,6 -39,4 -55,6
Likvida medel fran arets borjan 72,4 9,3 72,4 72,4
Likvida medel vid arets slut 56,7 53,8 33,0 16,7

Balansrékning

Belopp i Mnkr

Delarsbokslut

Delarsbokslut

Budget 2018

Prognos 2018

201807 201707

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 488,3 433,3 543,4 503,0
Omsattningstillgangar 127,4 153,6 134,8 107,5
Varav likvida medel 56,7 53,8 44,1 16,5
SUMMA TILLGANGAR 615,7 586,9 678,2 610,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 296,8 284,0 289,2 289,6
Avsattningar 12,3 13,3 18,4 11,8
Langfristiga skulder 161,0 146,0 209,5 164,5
Kortfristiga skulder 145,7 140,9 161,1 144,7
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 615,7 586,9 678,2 610,5
SKULDER

Pensionsforpliktelser 204,8| 208,8| 197,1 201,1
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Driftsredovisning 201807

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto] Budget| Avvikelse|
Namnd

Kommunfullmiktige -1 650 408 -1 242 -1 407 165
Kommunstyrelsen -167 619 | 116 085 | -51534 | -53 052 2418
- Administrativ firvaltning -49 955 14132 -35823 | -37749 1926
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) -90 322 74203 -165 119 -16276 157
_ Samhallsbyggnadsfonvaltning (affarsverksamhet) U 27302 21780  408[ 73 335
varav renhallningsverlcsamhet -8 190 7329 -861 119 -980
varav VA-verkksamhef -12 437 12 536 99 -126 225
varav Fjarnvarmeverlksamhet -6 715 7 885 1170 80 1090
Byggnadsnimnden -1 862 1254 -G08 -1 646 1038
Kultur- och utbildningsnamnden -153 701 36 780 | -116 921 | -116 334 -587
Socialndgmnden -214 279 | 45602 | -168 677 | -161 612 -7 065
Summa namnder 539111 | 200129 -338 982 | -334 951 4031
Finansiering -04 130 95 953 1824 -2 208 4032
- Arbetsgivaravgifter -65 233 658 329 3097 192 2905
- Avtalsfirsakringar 127 174 47 7 40
- Pensionskostnader -24 977 14 819 | -10 158 -6 197 -3 961
- Intern ranta 393 39N 4 370 -439
- Owrigt -3 793 -3 793 -580 r -3 213
- Statsbidrag till investeringar 8700 8 700 8 700
Verksamhetens nettokostnader 633 241 | 296 082 | -337 158 | -337 159 1
Skatter och bidrag 0] 345130 345130 342477 2 653
Skatteintakter 215854 | 215854 | 215 3N 463
Definitiv slutavrakning firegaende ar -1 204 1204 950 264
Preliminér slutavrékning innevarande ar 5 5 0 5
Inkomstutjagmningsbidrag 86 609 86 609 83 623 2 986
Regleringsavgift/bidrag 856 856 809 47
Kostnadsutjgmningsbidrag 5749 5749 5979 -230
Bidrag far LSS-utjamning 14 596 14 596 13 950 646
Generellt bidrag 10 453 10 453 10 789 -336
Kommunal fastighetsavgift 12 211 12 211 12 885 674
Finansnetto 213 1314 877 -2 201 1295
Finansiella intakter 1314 1314 496 818
Finansiella kostnader -2 191 -2 191 -2 697 477
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto 635432 | o642 526 7095 3T 3949

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2018 uppgar till 104 mnkr, alla projekt hinner inte fardigstallas under aret. Stérre projekt
som inte hunnit fardigstallas vid delaret ar Vasterrada, Strombron, Sarskilt boende, Nordalsskolan och Stinsen. Anslag
som berdknas overféras till 2019 uppgar till 32 mnkr.
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Investeringsredovisning

Bokslut Budget Av- Bokslut Budget Av-
Belopp i tkr 201807 2018  vikelse Belopp i tkr 201807 2018 vikelse
KOMMUNSTYRELSE - administrativ férvaltning SOCIALNAMNDEN
Tekniskt dvergripande 0 300 300 L3sbyte Fagerlid demens 300 370 70
visterrida 581 9917 9 336 Inventarier, valfardsteknik 0 80 80
Torg/Parker 0 1291 1291 SUMMA SOCIALNAMNDEN 300 450 150
Férsaljning sjébodar -400 0 400
SUMMA KS - administrativ férvaltn 181 11508 11 327 KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN
Datorer-inventarier IKT 2018 32 800 768
Rédahallen Skolmébler 0 500 500
Kassasystem 156 125 -31 SUMMA KULTUR- OCH UTBILDNINGS 32 1300 1268
Bottensug 55 54 -1
Stidmaskin 70 75 5 SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 24781 82442 57661
SUMMA RADAHALLEN 281 254 -27
VA-verksamhet
Gatu- och parkverksamhet VA ledningar VisterSda 50 884 294
Gang- & cykelvag Jarnvigsgatan 192 931 739 VA Upperud 89 -282 -371
Stromersvik } 204 192 -12  Sanering ovidkommande vatten 4310 7920 3610
Strombron Haverud 0 5 791 5 791 Ny intagsledning Vita Sannar 0 500 500
Ny vdg Saphult, Autogruppen 0 332 332 VA Angends sarskilt boende 201 1893 1 692
Ny lokalgata Kv Spjutet 112 350 238 Owvergripande styr- & dvervakningssys' 370 1 660 1290
Tillganglighet Gata-Park 126 500 374  VA-Upperud, forberedande Képmannek 0 730 730
Uppdatering av lekplatser 160 300 140  VA-Upperud, byte befintlig ledning 0 800 800
Asfalt Gerdserud 0 1200 1200 VA Smedjegatan 610 0 -610
Asfalt + belysning Smedjegatan 0 546 546  VA-Eldaregatan-Tendenz 86 0 -86
Asfalt Salinsgatan 0 250 250  VA- Tendenz-Verkstadsgatan 15 0 -15
Utbyte belysning Dals Rostock 8 470 462 Kostnader nya anslutningar, ska debite 519 0 -519
Ny v&g Angends, sarskilt boende 164 495 331  Intakter nya anslutningar -63 0 63
Reinvesteringar Gata/Park 0 350 350 Reinvesteringar VA 557 1850 1293
Summa gatu- och parkverksamhe 966 11707 10741 Summa VA-verksamhet 7 284 15 955 8 671
Firrdd- & Serviceverksamhet Renhéllningsverksamhet
Inkdp skogskarra a4 154 70 Staket runt Hunnebyn 400 400
sépmaskin I 1107 1 500 393  Reinvesteringar Renhdlinng 250 250
Byte hjullastare 0 1 500 1 500 Summa renhéllningsverksamhet 0 650 650
Eljusspar belysning 0 300 300
Smamaskiner 0 100 100 Fjarrvirmeverksamhet
Reinvesteringar FarrSd/Service 79 250 171 Fjdrrvarme Ostra Mellerud 246 0 -246
Summa kostverksamhet 1270 3 804 2534
Ny varmekalla Karolinerskolan 1988 2 741 753
Kostverksamhet Ny varmekalla Karolinerskolan, bidrag 0 -230 -230
Ugn R3dakoket 118 120 Reservkraft Klacken 127 500 373
Summa kostverksamhet 118 120 2 Spetspanna Klacken 0 1 500 1 500
Reinvesteringar Fjarrvarme 0 100 100
Lokalvardsverksamhet Summa fjarrvarmeverksamhet 2361 4611 2 250
Maskininvestering 0 30 30
Summa lokalvdrdsverksamhet 0 30 30 SUMMA AFFARSDRIVANDE 9 645 21216 11571
Fastighetsverksamhet Ofdrdelade medel 0 0 0
Nytt sarskilt boende 2 345 19 501 17 156 NETTOINVESTERINGAR TOTALT 34425 103657 69 232
Férsakringskrav 12 354 342
Overordnat overvakningssystem 0 1233 1233 Arets férsiljningar
Tillganglighet Dalslands Center 34 g2 48 Fordon och maskiner 0
Polisstationen tillganglighetsanpassnir 1 971 970  Mark -770
Modul Grden permanent boende 11 534 -51 Reavinst/forlust 637
Ventilation B&rsens Restaurang 875 823 -52
Inredning sjobod 0 300 300  Forandringar finansiella leasingavtal 9 109
Solceller 0 1 600 1 600
Utbyte av tak 0 1 000 1 000 BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT 43 401 70680 46 361
Tillganglighet Fastighet 97 500 403
Ny entre kommunhus, projektering 0 300 300  Arets utrangeringar -1 000
Inkopplingspunkter reservkraft 0 300 300  Arets omklacificering 1 699
Nordalskolan utbyggnad lokaler 0 S 300 S 300
Férskolan Kroppefjall ombyggnad 152 150 -2 Arets avskrivningar -14 226
Asebro skola ombyggnad forskola 246 120 -126
Stinsen renovering 4922 7 524 2 602 OKNING ANLAGGNINGSTILLLGANGAI 29 874
Sporthall 11 005 11 177 172 Laddstolpar, bidrag far elbilar -66 -66 0
ﬁ@fp&ﬁﬁgrﬁ%ﬁ fganhez{e] g | 1 S’gg 2 1500 141 Parkerning Resecentrum, bidrag -140 24 0 140
Summa fastighetsverksamhet 217633 53269 31636 Skolgarden R3daskolan, bidrag 0 -441 -441
Intdkt anslutningar fjv & Mellerud -489 -489 0
SUMMA KS - teknisk férvaltning 23987 68930 44943 Summa investeringsbidrag -695 -996 -301




Kommunfullméaktige

Resultatrakning

Ordf. Morgan E. Andersson

Gal-
Utfall Budget . .

Beskrivning lande 2018 2018 Avvik | Prognos SIS
budget Juli Juli Juli 2018 | prognos

2018
Intakter -1173 -408 -684 -276 -1173 (0}
Personalkostnader 1901 871 1109 238 1901 0
Lopande kostnader 1683 779 982 202 1683 (0]
Sa kostnader 3584 1 650 2091 441 3584 (0]
Resultat 2412 1242 1 407 165 2412 (0}

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r kommunens beslutande férsamling. Fullméaktige bestar av 31 fortroendevalda ledamoter. Kom-
munfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden och inbordes férhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dir Uddevalla ar vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméktige valjer dverfor-
myndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utévar tillsyn éver verksamheten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige och
EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och effekti-
vitet.

Analys verksamhet

Idag har vi endast 3 ensamkommande ungdomar i kommunen.

Lokaler for fortidsrostningen och réstmottagningen har faststallts. Valnamnden har forordnat réstmottagare till (for-
tids)rostningslokalen och vallokalerna (pa valdagen). Hela valorganisationen har utbildats med stéd av Valmyndighet-
ens utbildningsmaterial. Samtliga som férordnats som rostmottagare har lamnat in godkant test. Sedan 22 augusti
2018 pagar fortidsrostningen. Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan och arbetet kommer att fort-
satta.

Analys ekonomi

Valmyndigheten har faststallt att Melleruds kommun far 201 508 kr i stadsbidrag. En osdkerhet som bér omnamnas ar
forutsattningarna for fortidsrostningen. Det finns en risk for extra kostnader for personal.
Nar det galler éverféormyndare beraknas budgeten vara i balans

Framtid

Overformyndarorganisationen planerar utbildning for vardpersonalen under hésten 2018.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu mojlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebéra att anta-
let gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran om nagra ar.

Under 2019 kommer EU-val att hallas.
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Revision

Resultatrakning

Ordf. Joacim Magnusson

Gal-
Utfall Budget . .

Beskrivning lande 2018 2018 Awvik | Prognos SIS
budget Juli Juli Juli 2018 | prognos

2018
Intakter -1 0 -1 0 -1 0
Personalkostnader 201 121 117 -4 201 0
Lopande kostnader 429 46 250 204 429 (0]
Sa kostnader 630 168 367 200 630 (0}
Resultat 629 167 367 199 629 0

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sékerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och nédvandig
kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat arsredovisningen 2017.

Pagaende granskningar handlar om gymnasieskolan, ledningskulturen i kommunen och utlamnande av allmanna hand-
lingar.

Vi haller ocks& p& med uppféljning av granskning av protokoll samt en uppféljning av granskning

av handlingar till sammantrade.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstar nagot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen s kommer revisionens anslag att
racka till.

Atgarder for att komma i balans
Da verksamheten beridknas héalla budget, kommer inga atgarder goras for narvarande.
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Overformyndare

Resultatrakning
Overféormyndare Peter Ljungdahl
Gallande .
Lo Utfall Budget . . Prognos Avvik
Beskrivning budget | 5518 Juli | 2018 guli | AVVikIuli 2018 | prognos
2018

Intakter -1 002 -206 -584 -378 -1 002 0
Personal- 1396 559 815 256 1396 )
kostnader
Lopande 692 304 404 100 692 )
kostnader
Sa kostnader 2 088 863 1218 356 2 088 0
Resultat 1087 656 634 -23 1087 0

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméktige valjer dverfor-
myndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utévar tillsyn éver verksamheten.

Overformyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stédfunktion for personer som inte kan havda sin rétt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skdta ekonomi och annat sa att vardagen

fungerar bra. Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de minderéarigas ratt i samhéllet. Det kan galla ratts-
handlingar vid kép av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar formyndare/féraldrar.

Analys verksamhet

Overformyndaren flyttar beslutsréatten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande dverformyndare Uddevalla, som tra-
der i Overférmyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Under 2018 har Paul Heldmar avsagt sig uppdraget som erséttare for 6verférmyndaren. Som ny ersattare har Gunnar
Karlsson valts.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu mojlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebara att anta-
let gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran om nagra ar.

Antalet gode man har 6kat med tre personer under forsta halvaret 2018.

Antalet ensamkommande barn, under 18 ar, ar for narvarande tre ungdomar, vilket ar betydligt farre an 2017.

En utbildning av gode man har genomforts. Utbildningen genomférdes i Mellerud av Samverkande Overférmyndare,
Uddevalla. Antalet deltagare var dver forvantan.

Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller vilka man kan atersoka medel for,
utan detta kommer att tackas av tidigare utbetalda medel fran staten.

| ovrigt forvantas budgeten vara i balans om inget oférutsett intraffar.

Framtid

Under hosten 2018 planeras en utbildning av vardpersonal.
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Valnamnd

Resultatrakning

Ansvarig: Valndmnden.
Gallande Utfall Budget Awik | Proanos AvVi-
Beskrivning budget 2018 2018 Juli 3018 kelse
2018 Juli Juli prognos
Intakter -170 -202 -99 102 -170 0
Personalkostnader 159 23 93 70 159 (0}
Lopande kostnader 32 11 18 8 32 (0]
Sa kostnader 191 34 111 77 191 (0]
Resultat 21 -168 12 180 21 (0]

Valmyndigheten har faststallt statsbidraget for Melleruds kommun 2018 till 201 508 kr, vilket innebar nagot 6kad in-
takt jamfort med budget.

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valnamnd som ar lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska ge-
nomférandet av de allméanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrdstningar enligt folkomrost-
ninslagen, val foranledda av EU-medlemskapet m.m., samt folkomréstningar i kommunen.

Sondagen den 9 september 2018 ar det allmanna val i Sverige. D& rostar folket i val till riksdagen, kommunfullmaktige
och regionfullméktige. For detta arbete far kommunen ett anpassat statsbidrag. Varen 2019 &r det val till Europaparla-
mentet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:
Arbetet med Val 2018 har inletts och bedrivs nu lIopande. Valnamnden har sammantratt fyra ganger under 2018. Ett

reglemente for valndmnden har faststallts av fullméaktige (18 april 2018, § 37). Bland annat har namnden faststallt
organisationen for arbetet med de allménna valen 2018 och en kommunikationsplan. Kommunikationsplanen har foljts
upp av namnden. Namnden och valadministrationen har medverkat vid Lansstyrelsen utbildning. Lokaler for fortids-
rostningen och réstmottagningen har faststéllts. Valnamnden har forordnat rostmottagare till (fortids)réstningslokalen
och vallokalerna (pa valdagen). Hela valorganisationen har utbildats med stéd av Valmyndighetens utbildningsmateri-
alet. Samtliga som férordnats som rostmottagare har lamnat in godkant test. Sedan 22 augusti 2018 pagar fortids-
réstningen.

Hade tankt gora:
Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan och arbetet kommer att fortsatta.

Analys ekonomi
For sin medverkan i vid 2018 ars val ska kommunerna fa statsbidrag. Valmyndigheten har faststallt storleken pa Mel-
leruds kommuns del av statsbidraget till 201 508 kr. Bidraget har utbetalas for 2018. Beloppet bygger pa en schablon
samt antalet rostberéttigade. Det faktiska bidraget ar 31 508 kr hégre &n det budgeterade bidraget.

En osédkerhet som bdr omnamnas ar forutsattningarna for fortidsréstningen. Det finns en risk for extra kostnader for
personal samtidigt ar det positivt att de faktiska intakterna ar nagot hégre jamfort med budget.

Atgarder for att komma i balans

Arbete pagar I6pande for att hantera fragan om bemanning.

Framtid

Varen 2019 ar det val till Europaparlamentet.
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Kommunstyrelse

Resultatrakning

Ordf. Tommy W Johansson
Chuge | o, 0N | mven | Ak Prognes | A

2018

Intéakter -137 528 -88 294 -80 148 8 146 -143 478 5 950
Personalkostnader 76 712 47 221 44 743 -2 478 80 862 -150
Lépande kostnader 153 290 93 012 89 428 -3 584 157 940 -5 650
Sa kostnader 229 002 140 233 134 171 -6 061 234 802 -5 800
Resultat 91 475 51 940 54 023 2 084 91 325 150

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledamdéter och ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter enligt fullméaktiges riktlinjer och évriga styrdoku-
ment och ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa bereda arenden till fullmaktige. Kommun-
styrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6évriga namnders och kommunala organs verksamhet, 6éver de kommunala bola-
gen, samt dver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &ar medlem i.

Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik-
och krisledningsndmnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar samt en byggenhet. Kommunstyrelsens administrativa forvaltning samt kom-
munstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning. Byggenheten servar bade byggnadsnamnd (genom bygglov, bygganma-
lan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen (detaljplaner och pagaende arbete med 6ver-
siktsplan)

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska all- | Att utveckla ett hallbart Att stéarka infrastrukturen . Antal avstigande i Mel-
tid satta medborgaren i samhélle

lerud langst med linje Go6-

centrum teborg — Séffle

. Antal pastigande i Mel-
lerud langst med linje Go6-
teborg — Saffle

Att starka krisberedskaps- .I Nationell Krisbered-
forméagan och grundlag- skapsvecka

gande formaga till civilt
forsvar . Temadag om krisbe-
redskap med en eller
nagra samverkande akto-
rer.

Att utdka andelen etable-

. . . Antalet nyanldnda som
ringar av nyinflyttade

ar i behov av foérsoérjnings-
stod ska minska.

. Antal inflyttade perso-
ner fran Holland

Att utoka samarbetet mel- . Antal elever som pa-
lan skola, vuxenutbildning bérjar en utbildning inom

och naringsliv. ett bristyrkesomrade.
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Att utveckla kommunens
attraktivitet

Att revidera 6versiktspla-
nen.

Antal reviderade 6ver-
siktsplaner

Att utdka marknadsfo-
ringen av kommunen

. Antal besokare pa
Dalsland Center

Sammanfattande om-
dome pa foretagsklimatet i
kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

™= Personalomsattning

Boendemiljoer

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor

Antal tobakskonsume-
rande ungdomar i arskurs
nio och ar tva pa gymna-
siet.

Antal besokare pa
ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seni-
orer pa friskvardssats-
ningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stddjer kreativitet

Att utveckla dialogen mel-
lan politiker och tjanste-
man

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.

'.' Utvardering av imple-
mentering

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Att utveckla ett hallbart
samhélle

Att 6ka andelen férnybar
energi

'.' Andelen % av olja och
el ska minska

. Utredning och projek-
tering for minskning av
olja och el for uppvarm-
ning ska vara fardigstallt

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor.

. Andel ovidkommande
vatten ska minska

. VA plan ska finnas

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

. Produktionsstart av
sarskilt boende.

Ta fram en plan for kom-
munala aktiviteter i syfte
att folja Lansstyrelsen och
VGR:s planer for fossilo-
beroende samhalle ar
2030

™= Plan framtagen.

Analys maluppfyllelse

Antal pastigande och avstigande ar mindre an berdknat detta beror delvis pd ombyggnation och statistik fors inte pa
resande med ersattningsbussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat for att 6ka antalet resenéarer.

Av de 17 tillsvidareanstéllda som slutat i kommunen under kvartal 2 har endast 2 medarbetare uppgett att de borjar
arbeta i annan kommun. Flera personer hos personalen har blivit erbjudna tjanster i andra kommuner men valt att
tacka nej och darmed stannat i Melleruds kommun.

Vart resultat blev i arets foretagsrankingen 3.61 vilket anses som godtagbart och vi 6kade jamfort med forra aret
(3.48 var betyget 2017). Vi har stigit i bedomningen pa flera fragor, bland annat: Sammanfattande omdéme av fore-
tagsklimatet, Information ifrdn kommunen, kommunens service till foretag

Kommunfullméaktige beslutade 23 maj att anta detaljplanen Norra Angenas. Tva detaljplaner har vunnit i laga kraft
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2018. Produktionen av sarskilda boendet pd Angenas har pabérjats. Manga kringprojekt pagar kring detta for infra-
struktur.

Dalsland Center 6ppnade for sdsongen 30 april. Totalt besdksantal fér sdsongen rapporteras in i oktober, kanslan ar
dock att antalet besokare har vaxt ordentligt.

Verksamheten pa Stinsen har temporart flyttas till RAda skolans lokaler d& fastigheten renoveras. Verksamheten har
klarat flytten battre an vantat men det finns ingen relevant data att hamta for analys av maluppfyllelse.

Under aret har aldre erbjudits att trana i varmvattenbassangen med instruktor och tréana pa gymmet med instruktor.
Antalet deltagande pad gymmet har varit 6ver all férvantat. Folkhdlsosamordnare har djupt intervjuat gymbesokare
som ar mycket positiva.

Arbete med att ta fram en ny 6versiktsplan pagar. Flera olika arbetsmoten och workshops har gjorts under varen.
Oversiktsplanen ska bli helt digital och problem har under varen/sommaren uppstatt med leverantéren. Detta kan leda
till eventuella forseningar av samradet som ar beraknat till nov 2018.

Vi har uppnatt malet att komma ned till 17% av totala kommunens lokalyta som varms med el eller olja. | dessa 17%
ar det endast Frykens tra som varms permanent med olja. Resterande ar med el fran vattenkraft vilket gor att vi har
nastan en helt fossilfri uppvarmning.

Arbetet fortgdr med ovidkommande vatten. Projektledare har anstallts for att mojliggéra att ha styrning pa fler projekt
samtidigt. VA-planen som antogs av kommunfullméktige innan sommaren kommer att vara ett stort stéd for VA-en-
hetens planering.

Enligt den nya styr och ledningen ska mal for varje namnd tas fram under hosten och senast pd kommunfullmaktige
redovisas i november. Flera namnder har tagit sina namndmal och arbetet med KS namndmal pagar. En workshop i
KS gjordes den 15 sept. med inte helt lyckat resultat. Mal och budgetarbete bor hianga mer ihop. Den nya styr och

ledningen ska enligt beslut utvéarderas i november.

Analys verksamhet

Det har under perioden salts 4 stycken sjobodar vilket innebar att vi bara har en sjébod kvar som idag anvants som
konferensrum eller évernattningsrum.

Under perioden har en workshop gjorts for arbetet med dversiktsplanen med arbetsgruppen, byggnadsnamnden och
kommunstyrelsen, 8 juni LIS omraden

Ett styrgruppsmote for oversiktsplanen har hallits. Under hésten 2018 kommer 6versiktsplanen att ga ut pa samrad.
Den raknas med att bli antagen av kommunfullméktige hosten 2019. Oversiktsplanen kommer vara helt digital men vi
har stétt pa problem hos leverantérer som riskerar forseningar.

Ny socialchef Malin Johansson som boérjar den 3 september
Vik naringslivsamordnare bdrjade den 28 aug och heter Marie Hornlund

Projektet heltid &r i fullgdng. Enkat till personalen har skickats ut angaende viljan att 6ka sin sysselsattningsgrad. En-
katen ska vara besvarad i november, sedan kan arbetet med bemanningspool pabérjas da behovet &r utvarderat.

Den 15 maj hade KS tillsammans med tjanstepersonal workshop om hur samarbete med Dalslands

kommunerna kan intensifieras. Resultatet till workshopen togs med till samverkans méte med Dalslandskommunerna i
Amal den 29 maj. Kommuncheferna fick uppdraget att fortsatta arbete med samverkan Det &r inplanerat ett mote
med ledningsgrupperna i Dalsland i Mellerud den 21 sept.

Stinsen projektet foljer tidsplanen men det har tillkommit oférutsedda kostnader takstolar och raspont var i ett mycket
samre skick an véantat.

Ombyggnad av Asebro Skola och Kroppefjalls Forskola har skett pa uppdrag av KUN for att f& mer férskoleplatser.
Radahallens nya sporthall ar klar och invigning sker 26 augusti. Renovering av koket pa Nordalsskolan har skett under
sommaren.

I Sunnand har vi byggt en altan pa Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstallts for turist- och caféverksam-
het. Turistbyran och caféverksamheten har géatt valdigt bra i sommar.

Ett stort och intensivt arbete har gjort att paborja firandet av Dalslands kanal 150 ars jubileum med utstalining pa

Dalslands center vision, mod och kommunikation. Det har varit manga positiva kommentarer angaende Dalslandscen-
ter, dess miljé och omradet kring Upperuds Hoéljen. Antal bestkare till kommunen berdknas ha ékat till Dalslands cen-
ter, hotell, campingverksamheter etc. Kanalkalaset den 1 sept. drog daremot inte lika manga bestkare som forvantat.

En omstrukturering pa torget gjordes i ar for Kanalyran det blev ett festivalomradde med 4-5 krogare som sokte ett
gemensamt serveringstillstdnd. Omradet stangslade in torget fredag och lérdag och pa lérdagen tog vi dven entré. Det
varit mycket positiv feedback kring att det som ett festivalomrade. Biljettforsaljning via Kulturbrukets avtal med Tick-
etmaster fungerade jattebra.
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Vattenverken har gatt for hogvarv under sommaren 2018 pa grund av torkan och varmen. | Dals Rostock ar projekte-
ringen klar for fornyelse av ledningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av en utférande entreprenad &r ute pa for-
frAgning under augusti manad.

P& Vasterada pagar forberedelserna med Dagvattenledningar for Handelsomradet.

Pa Angenas pagar forberedande arbeten for att flytta VA-ledningar p.g.a. det nya boendet.

Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en exploator.

Projektering och kop av elverk till Klacken &r klart och nu aterstar installationen.

Analys ekonomi

Medel som kommunstyrelsen har till forfogande 3,3 mnkr. Kommunstyrelsen har beslutat att anvdnda pengarna till:

Belopp | Beslut
150 000 | Fixar Malte Beslut budget 2018
120 000 | Dalslands Konstmuseum Beslut budget 2018
200 000 | MLD Golfklubb 2017-2019, 2018-19 budget Beslut budget 2018
150 000 | Nils Ericsson utstallning avser 2017 och 2018, 150 tkr/ar Beslut budget 2018
110 000 | Dalslands kanal 150 ar KSAU 171219

60 000 | Skalleruds Hemb forening, drift KS 180110
500 000 | Kanalyran 2018 KS 180110
330 000 | Forbattrad turistservice Sunnand Hamn KS 180207
114 000 | Hunnebyns avfallsdeponi KS 180307

90 000 | Skalleruds Hemb forening, firande KS 180404

25 000 | Bidrag Summerbrejk, Stinsen KSAU 180522
930 000 | Jarnsvagstaket Beslut KF augusti?

5 000 | Melleruds Trollingklubb Beslut KSAU 180619

25 000 | Turistvagskyltning (Brudfjéallsvagen) Beslut KSAU 180619
150 000 | Extra anslag DVVJ Beslut KSAU 180619
341 000 | Kvar att besluta

Det oférdelade utrymmet uppgar till 341 tkr.

En del av utrymmet for upphandlingskostnader for ekonomi- och personalsystem kan behéva skjutas éver till nasta ar.
Det finns fortsattningsvis en viss oro for kommande ars ekonomiska situation dar inférande av nytt HR- och I6nesy-
stem kan komma bidra till 6kade, &nnu ej kadnda, kostnader.

Arbetsmarknadsenheten haller budget. Prognosen redovisar ett visst 6verskott. Detta beror p& att projektet "Arbetsin-
tegrerad integration™ har fatt senare gruppstarter @n planerat, samt sjukskrivningar inom personalgruppen.

Personalenheten har under perioden haft kostnader for HR-konsult som det inte budgeterats for.
Kostnaden for facklig verksamhet ligger ndgot hogt vilket bedoms bero pa ett okat intresse for fackliga fragor. Detta
gor att denna post kan riskera bli hdgre &n budgeterat.

Kostnaderna for inférande av sedan tidigare inplanerade nya datasystem gor att posten "administrativa tjanster inklu-
derat databehandling” kommer féljas extra noga.

Arbetsgivaren driver gemensamt arbete med Kommunal om inférande av heltidstjanster vilket bedéms kunna medféra
gemensamma informationsinsatser som utéver kostnaden for projektledartjansten naggar ytterligare pa budgeten for
heltidsprojektet. Det finns &ven en oro rérande heltidsprojektet d& projektet inte kommer vara slutfort vid 2018 ars
slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet for &r 2019.

D& kostnaden for foretagshalsovard hittills ar lagre an budgeterat bedéms enheten trots ovanstaende kunna halla
verksamheten inom tilldelad ram.

Totala prognosen for de skattefinansierade verksamheterna hos samhallsbyggnadsforvaltningen beréknas bli ett 6ver-
skott med 100 tkr.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna beréaknas bli ett underskott med 1050 tkr.
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Detta beror bland annat pa att fjarrvarmeenheten planerar att byta alla energitatare som sitter hos vara kunder till att
bli digitala med fjarravlasning. Detta ar ett nytt lagkrav. Aven renhallningsenheten har ett underskott i &r pga. 6kade
kostnader i samband med lakvattenutredningen som berér sluttdckningen, omhandertagande av grovsopor samt hus-
hallsavfall hamtat ur karl samt den nya avfallsplanen.

Ytterligare medel for konsulthjalp kommer att behovas for att slutféra dversiktsplanen. Medlen véantas ta ur befintlig
driftbudget fran kommunstyrelsen och byggnadsnamnden.

Framtid

Nya dataskyddsforordning intrader den 25 maj som stéller nya krav pa organisationen. Arbete att for att forbereda
organisationen har pagatt sedan hésten 2017. Kommunen kommer ¢ka sitt informationsskydd genom att ga in i Micro-
softs sékerhetsldsning for Office 365. Detta kommer innebéara dkade kostnader for samtliga verksamheter.

Ny forvaltningslag trader i kraft den 1 juni. Utbildning av chefer och nyckelpersoner har planerats. Utbildning for for-
troendevalda kommer att ske varen 2019.

En diskussion behdver géras under hdsten hur vi vidare kan utveckla Kanalyran och Mellerudsméssan infér 2019 och
2020.

Under 2019 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift planeras
till &r 2020.

Att sdkerstdlla kommunens personalforsérjning och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kommun blir en an
mer attraktiv arbetsgivare kommer vara av storsta vikt. Inom ramen for det begreppet ryms bl.a dversyn och forbatt-
ringar av rekryteringsprocessen, fler och/eller battre formaner, gott verksamhetsstod till chefer samt mdjlighet till
friskvardande insatser.

Upphandling av biogasbilar blir dyrare &n budgeterat vilket framst kommer att drabba socialférvaltingen.

Arbete under hésten kommer att paborjas for att ta fram utbildningsmaterial for namnder, kommunstyrelse och kom-
munfullméaktige inom kommande mandatperiod. Enligt den nya styr och ledningen ska revidering goras under varen av
Melleruds kommuns vision och ny kommunfullmaktige mal ska tas fram.

Tillvaxtverket har fatt i uppdrag av regeringskansliet att fordela medel till eftersatta landsbygdskommuner. Mellerud ar
en av de 30 identifierade kommunerna. Vi har mojlighet att séka 2,33 mkr/ar for 2018, 2019 och 2020. Darutdver
kommer mer medel for 2019 och 2020 men hur stadsbidraget riktas eller inte vet vi inte forrén mars 2019.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

Kommunchef Sophia Vikstrom
wooalsnds | 2ois| zols | Mgk Progmes| A

Juli Juli

Intéakter -19 602 -14 089 -11 358 2731 -19 602 (0}
Personalkostnader 34 893 23180 20 348 -2 832 34 843 50
Lopande kostnader 48 993 26 731 28 757 2 026 48 993 (0}
Sa kostnader 83 886 49 911 49 105 -805 83 836 50
Resultat 64 284 35 823 37 747 1925 64 234 50

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda ar stab som innehaller kommunover-
gripande enheter for ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfragor. Kommunchefen ansvarar dven fér miljo—
och halsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfragor, naringslivsfrdgor samt plan- och byggenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet Fyrbodal,
MellerudsNavet och Naringslivsradet. Naringslivsansvarig med marknadsféringsansvar ar naringslivssamordnare pa del
av sin tjanst.

Det ar viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med foretagare och
kdpman.

Kommunen har overlatit ansvaret for miljéverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energiforbund. Milj6-
verksamheten regleras till en stor del av miljobalken som styr tillsynsarbetet och upplysningsverksamheten inom na-
turvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemikalieanvandning, avfall med mera.
Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete &r det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen bestammer in-

riktning och mal fér miljéstrategens arbete. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommunernas Miljé- och energifér-
bund men arbetar pa uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska all- | Att utveckla ett hallbart Att stérka infrastrukturen . Antal avstigande i Mel-
tid satta medborgaren i samhalle

lerud langst med linje Go-

centrum teborg — Séaffle

. Antal pastigande i Mel-
lerud langst med linje Go-
teborg — Saffle

Att starka krisberedskaps- . Nationell Krisbered-
forméagan och grundlag- skapsvecka

gande formaga till civilt

forsvar . Temadag om krisbe-
redskap med en eller
nagra samverkande akto-
rer.

Att utoka andelen etable-

. ) . Antalet nyanlanda som
ringar av nyinflyttade

ar i behov av forsoérjnings-
stdd ska minska.

. Antal inflyttade perso-
ner fran Holland
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Att utbka samarbetet mel-
lan skola, vuxenutbildning
och naringsliv.

. Antal elever som pa-
bérjar en utbildning inom
ett bristyrkesomrade.

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Att utveckla kommunens
attraktivitet

Att revidera 6versiktspla-
nen.

Antal reviderade 6ver-
siktsplaner

Att utdka marknadsfo-
ringen av kommunen

. Antal besokare pa
Dalsland Center

Sammanfattande om-
dome pa foretagsklimatet i
kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

™= Personalomsattning

Boendemiljoer

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor

Antal tobakskonsume-
rande ungdomar i arskurs
nio och ar tva pa gymna-
siet.

Antal besokare pa
ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seni-
orer pa friskvardssats-
ningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stddjer kreativitet

Att utveckla dialogen mel-
lan politiker och tjanste-
man

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.

'.' Utvardering av imple-
mentering

Analys maluppfyllelse

Antal pastigande och avstigande ar mindre an beréaknat detta beror delvis pA ombyggnation och statistik fors inte pa
resande med erséattning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka antalet resenarer.

Av de 17 tillsvidareanstallda som slutat i kommunen under kvartal 2 har endast 2 medarbetare uppgett att de borjar
arbeta i annan kommun. Flera personer hos personalen har blivit erbjudna tjanster i andra kommuner men valt att
tacka nej och darmed stannat i Melleruds kommun.

VArt resultat blev i arets foretagsrankingen 3.61 vilket anses som godtagbart och vi 6kade jamfort med forra aret
(3.48 var betyget 2017). Vi har stigit i bedomningen pa flera fragor, bland annat: Sammanfattande omdéme av fore-
tagsklimatet, Information ifrdn kommunen, kommunens service till foéretag

Kommunfullméaktige beslutade 23 maj att anta detaljplanen Norra Angenas. Tva detaljplaner har vunnit i laga kraft

2018.

Dalsland Center 6ppnade for sésongen 30 april. Totalt bestksantal fér sdsongen rapporteras in i oktober kanslan ar
dock att antalet besdkare har véaxt ordentligt.

Verksamheten pa Stinsen har temporart flyttas till Rada skolans lokaler da fastigheten renoveras. Verksamheten har
klarat flytten battre &n vantat men det finns ingen relevant data att hamta fér analys av maluppfyllelse.

Under aret har aldre erbjudits att trana i varmvattenbassangen med instruktor och trana pd gymmet med instruktor.
Antalet deltagande pd gymmet har varit dver all férvantat. Folkhalsosamordnare har djupt intervjuat gymbesokare

som ar mycket positiva.

Arbete med att ta fram en ny dversiktsplan pagar. Flera olika arbetsméten och workshops har gjorts under varen.
Oversiktsplanen ska bli helt digital och problem har under varen/sommaren uppstatt med leverantéren. Detta kan leda
till eventuella forseningar av samradet som &r beraknat till nov 2018.

Enligt den nya styr och ledningen ska mal for varje namnd tas fram under hésten och senast p4 kommunfullméaktige
redovisas i november. Flera namnder har tagit sina namndsmal och arbetet med KS namndsmal pagar. En workshop i
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KS gjordes den 15 sept. med inte helt lyckat resultat. Mal och budgetarbete bor hianga mer ihop. Den nya styr och
ledningen ska enligt beslut utvarderas i november.

Analys verksamhet

Melleruds kommun &r en av manga aktorer som arbetar med konsekvenserna av den langa tidens varme och torka
och handelse vantas ge konsekvenser pa l&ang sikt. Exempelvis medverkar kommunen vid de informationsméten som
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland haller. PA métena diskuteras sarskilt fragor om brandrisker, dricksvatten, foderbrist,
hélsa, kommunikation och samhaéllsviktiga verksamheter.

Sedan i borjan av sommaren ser vi att vara vattenverk far jobba hart i varmen. Eftersom vaderprognoserna under en
langre tid inte pavisat regn har Melleruds kommun géatt ut med en uppmaning om att minska vattenférbrukningen. Det
ar en forebyggande atgard for att forsbka minska vattenférbrukningen och minska sannolikheten att vi pa sikt behoéver
infor bevattningsforbud eller restriktioner.

Marie Hornlund bérjade den 28 aug som vik néaringslivsamordnare

Nytt profilprogram for kommunen tas fram och beréknas kunna implementeras under hosten 2018 efter politiska be-
slut. Implementeringen av profilprogrammet har dragit ut pa tiden och paborjas pa vik naringslivssamordnare ar pa
plats.

P& HR enheten pagar arbete med att prioritera olika satsningar dar inférandet av Adato har hég prioritet for likvardiga
dokumenterade rehabutredningar. Inférandet av Adato har stott p& problem och tagit langre tid en beraknat forse-
ningen &r orsakad av leverantéren. Kostnader for administrativa system sdsom Adato har inte varit budgeterade da
systemen har kopts in.

Projektet heltid ar i fullgdng. Enkat till personalen har skickats ut angdende viljan att 6ka sin sysselsattningsgrad. En-
katen ska vara besvarad i november, sedan kan arbetet med bemanningspool paborjas d& behovet ar utvarderat.

Rekryteringsarbetet med socialchef lyckades. Malin Johansson bdrjade den 3 september som socialchef.

Ett stort och intensivt arbete har gjort att paborja firandet av Dalslands kanal 150 ars jubileum med utstéllning pa
Dalslands center vison, mod och kommunikation. Antal besdkare till kommunen beréknas ha ¢kat till Dalslands cen-
ter, hotell, campingverksamheter etc. Kanalkalaset den 1 sept. drog daremot inte lika manga bestkare som forvantat.
En omstrukturering pa torget gjordes i ar for Kanalyran det var ett festivalomrade med 4-5 krogare som sokte ett ge-
mensamt serveringstillstdnd. Oomradet stangslade in torget fredag och lérdag och pa lérdagen tog vi aven entré. Det
varit mycket positiv feedback kring att det som ett festivalomrade. Biljettforsaljning via Kulturbrukets avtal med Tick-
etmaster fungerade jattebra.

Arbete med planering av Mellerudsmassan 20-21 okt pagar for fullt.

Den nya bollhallen som ar invigd och klar kommer att nyttjas pa massan och gor det mojligt for att ytterligare kunna
utdka utbudet pa massan.

Under varen har arbete pagatt med att sammanféra AME med vuxenutbildningen for att fa ett samlat stod for utbild-
ning, praktik och arbete. Sammanslagningen beraknas vara utférd under hésten 2019.

Upphandling av nytt gemensamt ekonomisystem pagar. Anbud ar inkomna och projektet gar in i en utvarderingsfas.
Ett forvaltningsovergripande lokalsamordningsprogram ar under arbete.

Tillvaxtverket har utlyst medel till eftersatta kommuner pa landsbygden. Mellerud till hér en av de 30 identifierade
kommuner. Vi kan soka medel for minst 2,3 Mkr/ar fér 2018, 2019 och 2020.

Analys ekonomi

En del av utrymmet for upphandlingskostnader fér ekonomi- och personalsystem kan behova skjutas over till nasta ar.
Det finns fortsattningsvis en viss oro for kommande ars ekonomiska situation dar inforande av nytt HR- och I6nesy-
stem kan komma bidra till 6kade, annu ej kdnda, kostnader.

Arbetsmarknadsenheten haller budget. Prognosen redovisar ett visst 6verskott. Detta beror p& att projektet "Arbetsin-
tegrerad integration™ har fatt senare gruppstarter @n planerat, samt sjukskrivningar inom personalgruppen.

Personalenheten har under perioden haft kostnader for HR-konsult som det inte budgeterats for.
Kostnaden for facklig verksamhet ligger ndgot hogt vilket bedoms bero pa ett 6kat intresse for fackliga fragor. Detta
gor att denna post kan riskera bli hdgre &n budgeterat.

Kostnaderna for inférande av sedan tidigare inplanerade nya datasystem gor att posten "administrativa tjanster inklu-
derat databehandling” kommer féljas extra noga.

Arbetsgivaren driver ocksa ett tydligt och gemensamt arbete med Kommunal om inférande av heltidstjanster vilket

Delarsbokslut juli 2018 med prognos 2 36



beddms kunna medfoéra gemensamma informationsinsatser som utdver kostnaden for projektledartjansten naggar yt-
terligare pa budgeten for heltidsprojektet. Det finns &ven en oro rorande heltidsprojektet da projektet inte kommer
vara slutfort vid 2018 ars slut samtidigt som inga medel destinerats till projektet for ar 2019.

D& kostnaden for foretagshalsovard hittills ar lagre an budgeterat bedéms enheten trots ovanstaende kunna halla
verksamheten inom tilldelad ram.

Framtid

Nya dataskyddsforordning intrader den 25 maj som stéller nya krav pa organisationen. Arbete att for att forbereda
organisationen har pagatt sedan hosten 2017. Kommunen kommer ¢ka sitt informationsskydd genom att ga in i Micro-
softs sékerhetsldsning for Office 365. Detta kommer innebéara dkade kostnader for samtliga verksamheter.

Ny forvaltningslag tradde i kraft den 1 juni.

Under 2019 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift planeras
till &r 2020.

Personalenheten star infor flertal nya projekt. Det mest omfattande projektet innebar ett nytt HR- och I6nesystem. En
process som pabdérjades hosten 2017. Under 2018 ska ett sjuk- och rehabiliteringsverktyg, Adato, implementeras i
organisationen. Malet med investering ar att sanka sjukfranvaron och att minska arbetsbelastningen for cheferna.

Det finns en oro om att tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka Radahallens personalbudget fram igenom, vet
inte om den kommer att récka.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Magnus Olsson
Beskrivning G?DILIJadr(jZ](l?: Légig Buzdc?le; A\G\Gh Proggfg A\;;\r/(i)';er:zi

2018 Juli Juli

Intakter 117 926 74 205 68 790 5415 123 876 5 950
Personalkostnader 41 819 24 041 24 395 354 42 019 -200
Lépande kostnader 103 297 66 281 60 671 -5 610 108 947 -5 650
Sa kostnader 145 116 90 322 85066 | -5 256 150 966 -5 850
Resultat 27 191 16 117 16 276 159 27 091 100

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for férvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsférvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala férvaltningar,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Verksamhetsomraden &r fastighet, parkskotsel, forradsverksamhet, under-
hall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverksamhet, renhallning och fjarrvarme. Verk-
samhetsomradena vatten och avlopp, renhalining samt fjarrvarme ar affarsdrivande verksamheter och sarredovisas
aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfér service at forvaltningens évriga enheter, Kommunstyrelsekontoret samt
kommunens medborgare. Inom administration ligger 6vergripande funktioner sdsom diariehantering, ekonomi, vagbi-
drag och gemensam infrastruktur. Har finns &ven en projektingenjor samt upphandlingskompetens.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna eller hyrs ut
externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsanlaggningar samt driftsbidrag
till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet bestar av ca 64 600 kvm med fordelningen
16% Socialférvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsndmnden, 18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyres-
gaster, 6% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt. Sunnand Hamn ingar ocks& under fastighetsenheten. Bo-
stadsanpassning for privat personer handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt underhalls-
arbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom grénytesektorn samt del-
tar i aktiviteter som marknadsfér Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.
Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskotsel, tradplantering, snéréjning pa alla kommunala gator
samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmasteri och har 48 tillsvidareanstallda och ca 17 timan-
stallda. Vara produktionskok har hég standard och ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 38 300 m2 i kom-
munens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengdringsmedel. | kommunen finns for narvarande 4
produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs och vi markerar ursprungsland for kott och fa-
gelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestdnd (MSC) pa vara matsedlar.
Vart mal ar att ha 100% svenskt kott/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon.
Tillsammans med Dalslandskommunerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under
namnet "Matilda".

Enheten Forrad och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forraddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool, offentlig ren-
hallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom F6rrad och service ingar ansvar for administrativa sysslor
som tillstand for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens kok och verksamheter 365 dagar
per ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, administration kring praktikanter och bidragsanstallda mm. | verk-
samheten ingar dven servicelaget som &r en resurs till andra verksamheter samtidigt som det ger en mojlighet for
personer med sarskilda behov att komma in pa arbetsmarknaden.

Verksamheterna Vatten och avlopp (VA), Renhallning samt Fjarrvarme betraktas som affarsverksamheter och redovi-
sas darfor ocksa i en egen tabell. Till skillnad fran 6évrig kommunal forvaltning ska dessa helt finansieras av avgifter
fran brukarna. Det innebar att verksamheternas ackumulerade resultat blir en andel av kommunens eget kapital, d v s
en fordran eller en skuld for skattekollektivet. Darfér sarredovisas affarsverksamheten.
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Renhallningsenheten - Renhallningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar fér kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar aven slamsugning av
enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas. | Melleruds kommun finns Hunnebyns
avfallsanlaggning som ar kommunens atervinningscentral och mottagningsstation fér hushallens grov- och farliga av-
fall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for behandling. Inget hushallsavfall tas
emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna
Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushéllsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan foér behandling. |
kommunen finns sju atervinningsstationer som ags av FTI (Férpacknings och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift &r att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten
av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta &ndamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 24 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en
affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvarmeenheten - Fjarrvarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om vara anlaggningar. Utéver detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten &r en affarsdrivande verksamhet
och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning blljegrieciile_ Légig Budge@ Av_vik_ Prognos A;:,/ci)lf
ng; juli 2018 juli juli 2018 gnos
Intéakter -44 905 -27 751 -26 137 1614 -45 555 850
Summa intakter -44 905 -27 751 -26 137 1614 -45 555 850
Personalkostnader 9 430 5561 5501 -60 9 630 -200
Lépande kostnader 35 706 21 782 20 563 -1218 36 706 -1 700
Summa kostnader 45 136 27 343 26 064 -1 279 46 336 -1 900
Resultat 230 -408 -73 335 780 -1 050
Inriktningsmal och analys
Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i

Att 6ka andelen fornybar

_ . Andelen % av olja och
energi

el ska minska

centrum

. Utredning och projek-
tering for minskning av
olja och el foér uppvarm-
ning ska vara fardigstallt

. Andel ovidkommande
vatten ska minska

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor.

'.' VA plan ska finnas

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

'.' Produktionsstart av
sarskilt boende.

Ta fram en plan fér kom-
munala aktiviteter i syfte
att folja Lansstyrelsen och
VGR:s planer for fossilo-
beroende samhalle ar
2030

™ Plan framtagen.
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Analys maluppfyllelse

Vi har uppnéatt malet att komma ned till 17% av totala kommunens lokalyta som varms med el eller olja. | dessa 17%
ar det endast Frykens tra som varms permanent med olja. Resterande ar med el fran vattenkraft vilket gér att vi har
nastan en helt fossilfri uppvarmning. Utredning pagar for att kunna fa till en spetspanna pa Klacken som inte ar olja.
Far vi till detta samt att Fryken (som &gs av socialtjansten) far bytt sin panna sa ar vi helt fossilfria betraffande upp-
varmning.

Arbetet fortgadr med ovidkommande vatten. Projektledare har anstallts fér att mojliggéra att ha styrning pa fler projekt
samtidigt. VA-planen som godkandes innan sommaren kommer att vara ett stort stod for VA-enhetens planering.

Produktionen av sarskilda boendet pa Angenas har paborjats. Manga kringprojekt pagéar kring detta for infrastruktur.

Arbetet med plan for fossiloberoende 2030 har paborjats lite smatt i var energigrupp. Detta kommer att fortgd under
hosten.

Analys verksamhet

Administrationen

Sommaren har 16pt pa bra utan nagra allvarliga incidenter. Nu &r hosten igdng igen med manga aktuella projekt. En
ny assistent har rekryterats for ett vikariat, d& en av vara ordinarie assistenter skall studera. Det finns stort intresse
av markkop fran foretag och allmanhet vilket belastar administrationen extra. En utmaning i host ar planerna pa att
var forvaltning skall ta 6ver underhall och drift &t Mellbo. Har &r det viktigt att inte paskynda detta arbete for fort utan
att personal hinner vara med i planeringen och att foérvaltningen anpassas med rétt resurser och organisation.

Fastighetsenheten

lordningstallande av fler arbetsrum p& Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen pa IFO for att 6ka saker-
heten for dom anstillda. Koksbyte Lundens “"gamla’” forskola. Garden Gerdserud har fatt lilla huset klart. Montering av
lastbrygga pa nya modulen Lunden. Vi har hjalpt Biblioteket att montera hyllor och mottagningsdisk efter deras reno-
vering av sina lokaler. Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har utforts. Stinsen projektet féljer tidsplanen men det
har tillkommit oférutsedda kostnader. Ombyggnad av Asebro Skola och Kroppefjélls Férskola har skett p& uppdrag av
KUN for att f& mer forskoleplatser. Radahallens nya sporthall ar klar och invigning sker 26 augusti. Renovering av k-
ket pa Nordalsskolan har skett under sommaren. Fonsterbyten, utvandig malning och reparation av uteserveringen har
gjorts pa Dalslands Center. Har har vi ocksa lyckats fa in fler verksamhetsutévare i vara lokaler. Andra renoveringsar-
beten som gjorts ar fonsterbyte pa Kroppefjalls forskola, bastun i Simhallen, koket i Hemkops lokaler. I Sunnana har
vi byggt en altan pa Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstallts for turist- och caféverksamhet.

Gata och Parkenheten

Under forsta halvan av aret sa har vi genomfort tillganglighetsanpassningar vid Strommersviks badplats. Det har
gjorts i ordning hardgjorda ytor, ombyteskur har monterats, grillplats med tillganglighetsanpassade bankar har place-
rats ut. Vid Badplatsen i Sundserud har vi malat om toaletten utvandigt och hus for omkladning bade ut och insida, vi
har aven har anlagt en ny grillplats med bankar. Projekt med forbattringar av vara lekplatser har paborjats bl.a. sa har
vi gjort ordning lekplatsen i Sunnana, vi har a&ven malat storre delen av lekutrustningarna. Markarbeten har utforts vid
Lundens forskola fér utdkning av lokaler. Vi har aven utfért markarbeten for ny fjarrvarmepanna vid Karolinerskolan.
Gatuavdelningen har bytt kulvert under Holmsgatan samt byggt ny gata for fastigheter i anslutning till samma gata. Vi
har bytt belysningskabel i Gardserud d& den befintliga var i daligt skick. For VA avdelningens rakning har vi utfort bl.a
ledningsarbeten i Gardserud. Vi har dven bistatt med att laga vattenlackor och andra servicearbeten i ledningsnaten.
Projekteringsarbeten och planering av kommande projekt sd som GC-vag pa Jarnvagsgatan, infrastruktur vid nya sar-
skilda boendet p& Angenéas s& som gator, parkeringar, gc-végar, rondell, busshéllplats och belysning.

Enheten Forrad och Service

Under forsta kvartalet har en extra inventering av forrddsmaterial gjorts. Det som visat sig ar att det ar en hel del
material som tagits ut fran forradet utan att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet for aret negativt. Roj-
ningsarbeten pd kommunens marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av servicelaget. Ett nytt integrationslag
har ocksa utbildats och integrerats med servicelaget. Verkstaden har fullt upp med reparationer och dackbyten. Ny
struktur for forrddsverksamheten har inforts, vilket bor gora att uttag ur forrddet bokas upp béattre.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat t ex med att baka brod sjalva ibland, panera fisk och géra egna
stekar sjéalva. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och
anpassa matsedeln. Vi okar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Grona Gardar
samt mjolk fran Dalspira. Vi har ut6kat anvandandet av coolguardsystemet genom att bérja anvanda egenkontroller i
systemet. Utbildning i maskinkorning har genomforts for lokalvardare och for kostpersonal har specialkostutbildning
genomforts. Vi fortsatter att genomféra héghojdsstadning inom kommunens skolor. Vi har képt in en ny ugn till R&-
daskolan for att det har 6kat med portioner pa forskola/skolor.

Renhallningsenheten

Verksamheten loper pd som planerat. Arbete med att fa tillstdnd for brandfarlig vara ar klart och godkand besiktning
ar utford. Vi har utokat antalet fraktioner pa grovavfall for att fa en battre sortering. Arbete pagar med att réja upp pa
omradet samt att mata in granserna for fastigheten. Trotts sommarens varme har besoksfrekvensen pa Hunnebyn va-
rit stor men tack vare vara sommarjobbare har det fungerat bra. Entreprendren ligger dock efter med slamsugningen
detta pa grund av snoig vinter och sedan nar det skulle kéras ikapp sa fick man inte lamna extraslam pa reningsver-
ket.
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VA-enheten

Driften av vattenverk loper normalt. Dock skall det papekas att vattenverken har gatt for hdgvarv under sommaren
2018 péa grund av torkan och varmen. Gravarbeten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har pagatt un-
der hela varen. | Dals Rostock ar projekteringen klar for fornyelse av ledningsnatet vid fotbollsplanen, upphandling av
en utforande entreprenad ar ute pa forfragning under augusti manad. | arbetet med ovidkommande vatten pagar pro-
jektering i Dals Rostock och en inventering av felkopplingar i Mellerud, ca 33% av fastigheterna har felkopplat dagvat-
ten. P& Vasterada pagér forberedelserna med Dagvattenledningar for Handelsomradet. P& Angenéas pagar forbere-
dande arbeten for att flytta VA-ledningar pga. det nya boendet. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via en
exploator.

Fjarrvarmeenheten

Projektering och kop av elverk till Klacken &r klart och nu aterstar installationen. Lackande kulvert pa Langgatan har
lagats. Installation av pelletspannan pa Karolinerskolan har genomférts och uppstart har skett. Under vintern var det
delvis problem att fa pellets levererad. Under den kalla perioden hade leverantéren svart att fa fram pellets. Vi fick
dock sa vi klarade oss och oljepannan behévde inte startas. Driftssakring av varmeforsorjning pa Klacken pagar. For
att sakerstalla driften vid elavbrott sa har ett reservkraftverk upphandlats och detta monteras under hosten.

Analys ekonomi

Totala prognosen for de skattefinansierade verksamheterna beréknas bli ett 6verskott med 100 tkr. Om verksamhet-
erna hade foljt sin budget sa skulle resultatet vara ett éverskott med 500 tkr fran forsaljning av mark och fastigheter.
Det som orsakar forsamringen ar att vi i varas upptackte att forradets verksamhet saknar rutiner fér inventering och

vid in och utlamning av material. Extra inventering har utférts och resultatet visar da att lagervardet ar 800 tkr lagre

an vad som varit bokfort.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna beréknas bli ett underskott med 1050 tkr.

Detta beror pa att fjarrvarmeenheten planerar att byta alla energimatare som sitter hos vara kunder till att bli digitala
med fjarravlasning. Detta ar ett nytt lagkrav. Man kommer aven att skriva av den kulvert som enheten ager i Dals Ro-
stock och som inte langre ar i bruk. Underskottet pa 500 tkr kommer att balanseras mot den skuld man har mot kol-
lektivet.

Aven renhallningsenheten har ett underskott i &r pga. 6kade kostnader i samband med lakvattenutredningen som be-
ror sluttédckningen samt den nya avfallsplanen. Man har aven 6kade kostnader for omhé&ndertagande av grovsopor
samt hushallsavfall hamtat ur karl. Underskottet p& 500 tkr kommer att balanseras mot den skuld man har mot kollek-
tivet.

Atgarder for att komma i balans

Stort fokus laggs pé att fa ordning pa forradets rutiner. Kontor har anordnats vid kommunférradet for att méjliggora
att enhetschef finns pa plats fran mitten av september for ledning och styrning av verksamheten. Lokaler behéver an-
passas for att f ordning pa material.

Forvaltningen har som mal att kunna ha en budget i balans vid arsskiftet.

Framtid

Forvaltningen har fortsatt hég belastning med mycket projekt igang. Blir det aktuellt att var forvaltning skall utfora
drift och underhall av Mellbos lokaler sd ar det viktigt att man planerar och genomfor denna férandring pa ett val pla-
nerat och forankrat satt. Var fastighetsenhet och administration har inget extra utrymme for att klara detta utan att
man ser 6ver denna organisation. Viktigt att poangtera ar att vi tror pa grundidén att ha var forvaltning ihop. Detta
kan ge bade robusthet och samordningsvinster for oss bada.
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Plan- och byggkontoret

Resultatrakning

Ordf. Karin Hilmér

Beskrivning “oudget | po,utfell | Budget |y gy | Prognos | Awikelse
2018

Intéakter -1416 -1 254 -826 428 -1416 (0}

Personalkostnader 2 815 1437 1642 205 2 515 300

Lopande kostnader 1422 425 830 404 922 500

Sa kostnader 4 237 1 862 2472 610 3437 800

Resultat 2821 608 1 646 1 038 2021 800

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmaélan, sotningsverksamhet,
tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdatering av kartor, upprattande av
adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtkd, samt information till medborgarna. Plan- och
byggenheten stdr Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler dversiktlig planering i kommunen eller yttranden till in-
komna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledamaéter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska er- | Att skapa goda forutsatt- Att skapa ett kreativt ut- Skapa en planbered-

bjuda god livskvalité ningar for ett attraktivt skott infor framtagande av ningsgrupp

boende. nya detaljplaner.

Understka kunders ndjd- . Ta fram en enkit
het

Melleruds kommun ska Att uppmuntra till ett hall- Att stddja den 6nskade na- . Erbjuda forméten

vara en offensiv kommun, bart byggande ringslivsutvecklingen i

som star for nytankande, kommunen.

och som uppmuntrar till

och stddjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Enkat har tagits fram och kommer att skickas till samtliga kunder som fatt lov, startbesked, besked etc. 2018.
Ett mal var att ha ett formote med foretagare som vill etablera sig. Hittills har moéten hallits med tre foretagare och
fler ar planerade. Férmotena kommer att utvecklas under aret med bland annat information pa hemsidan.

Analys verksamhet

Trycket pa detaljplaner ar precis som 2017 stort. Resurs till arbetet med detaljplaner har I6sts genom att arkitektkom-
petensen képs in av en konsultfirma, tva till tre dagar per vecka. Enheten har haft tva bygglovshandlaggare/-inspekto-
rer varav en har avslutat sin tjanst i mars 2018. Mycket av tillsynsarbetet har darmed avstannat pa grund av hog ar-
betsbelastning. Plan- och byggenheten ar fortsatt involverade i arbetet med att ta fram ny Oversiktsplan.

Analys ekonomi

Antal inkomna lovansokningar var under de férsta manaderna 2018 farre 4n beraknat. Nar varen tog fart borjade dven
lovansokningar komma in och har i stort sett haft samma niva som 2017 som var ett bra ar for byggandet i Mellerud.
Aven strandskyddsdispenser har varit i nivid med 2017. Inkomna tillsynsarenden har ékat.

Byggnadsnamndens kostnader beréknas dverstiga budget. En forklaring ar att ndmnden &r delaktig i framtagandet av
den nya Oversiktsplanen, vilket ej ar budgeterat.

Bygglovsverksamheten berdknas goéra ett plusresultat pa 800 tkr under forutsattning att de tre vakanta tjansterna inte
tillsatts och att lovanstkningarna fortsatter i den takt som det har gjort under férsta halvaret.
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Atgarder for att komma i balans

Framtid

Under 2018 kommer mycket arbete laggas pa detaljplaner och tversiktsplanen. Det ar ett standigt arbete med framta-
gande av kartor, beskrivningar, undersokningar, granskningar, samrad som kommer att fortlépa tills planerna ar an-

tagna.

Byggnationen av kdépcentrum pa Vasterrada har paborjats darmed antas fler bygglov for stérre byggnationer i omradet
Vasterrada och Sapphult inkomma. Det sarskilda boendet i Angenés ar tankt att pabérjas i september 2018 och paga

till och med sommaren 2020.

Flera omraden ar under byggnation s som Sundserud, Sunnand, Ornudden och Ugglan.
Funderingar kring en ny enhet och hur tjanster ska tillsattas har paboérjats och forvantas slutforas innan arets slut.
Da det ar val hosten 2018 tillsatts eventuellt en ny byggnadsnamnd vilket kan innebéra utbildningsinsatser under bor-

jan av aret.

Nyckeltal
'g'g\fﬁf;gae' avser antal Bokslut 2017 Ut;fggtr'l‘;'s m USEQ&E;E Ut;fggtﬁ‘;'smé Bokslut 2018
Bygglov BN 51 10 19
Bygglov DEL 100 8 26
Rivningslov 8 0 5
Marklov 1 1 2
Skyltlov 3 0 7
Forhandsbesked 2 0 1
Anmalan 82 15 36
Strandskyddsdispens 47 7 18
Planbesked 0 0
Avslagna blov/str.sk 4 0 1
Ovardad tomt 25 1 9
Ovardad byggnad 8 2 4
Olovlig byggnad 8 0 6
Sotningsdispenser 8 5 7
Adressattning 17 7 181
Tillsyn EAH pagaende ob- 2 0 1
jekt
Tillsyn OVK pagaende ob- 170 1 34
jekt
Tillsyn hissar pagaende 12 1 1
objekt
Sanktionsavgifter 2 0
Viten 4 0 0
Tillsyn lekplatser, pa- 12 0 0

gdende objekt

Anmalan bestar av foljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, attefall ny- och tillbyggnad.
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Kultur- och utbildningsforvaltningen

Resultatrakning

Ordf. Rune Stenén

Beskrivnin Gillz%ncjei Utfall Budget Avvik Prognos | Avvikelse

9 9€t | 2018 Juli | 2018 Juli Juli 2018 | prognos

2018

Intakter -41 741 -36 780 -24 047 12 733 -42 741 1 000
Personalkostnader 149 136 95 125 87 757 -7 368 149 636 -500
Lopande kostnader 96 273 58 563 52 641 -5 922 96 773 -500
Sa kostnader 245 409 153 688 140 398 -13 290 246 409 -1 000
Resultat 203 668 116 920 116 352 -568 203 668 0

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem, grundséarskola,
gymnasium, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ungdomsverksamhet pa Stinsen.
Inom férvaltningen ingar KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa ett team for forskola till 8k 6 och ett team for 8k 7-9,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rektorer, speciallarare, spe-
cialpedagoger och skolskoterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en forskolechef, 3,75 tjanst skolkuratorer och
2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa konsultbasis. SYV (Studie och Yrkesvégledare) finns pa
Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i &ldern 1-5 ar enligt foljande:
. I den utstrackning det behévs med hansyn till vardnadshavarnas arbete och/eller studier.
. 15 timmar per vecka for barn vars foraldrar ar foréaldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla barn fran
och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allméan forskola betalar foréldrarna avgift enligt sérskild bestammelse. Férskoleverksamhet bedrivs
pa sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med hostterminen det ar barnet fyller 6 &r samt nioarig grund-
skola for alla barn i aldern 7-16 ar. Fran och med lasaret 18/19 ar forskoleklass en obligatorisk skolform. Barn som
tillhor sarskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sarskola. Kommunen har sex grundskolor, en skola F-
3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9. Forskoleklass ar en obligatorisk skolform fan och med lasaret 18/19.

Atta forstelarare i kommunen &r anstéllda for att 6ka skolans maluppfyllelse. R&daskolan saknar forstelarare. P& Ra-
daskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och traningssarskola. En del av kommunens sarskoleelever gar
aven i andra kommuner. Elever frdn andra kommuner gar ocksa i kommunens grundsarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6-13 ar pa lov och utanfor ordinarie skoltider utifran de behov
som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Féraldrarna betalar avgift. Fritidshem finns pa samtliga
grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd skolbarnsomsorg for sarskoleelever.
Stinsens verksamhet har oppet 4 dagar i veckan. Stinsens lokaler har renoverats under aret och verksamheten har
under tiden hallit till i Radaskolans lokaler.
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Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns foljande nationella program:
Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik, Ingen uppstart av estetpro-
gram detta lasar pa grund av for sokande elever. Larlingsprogram med olika yrkesutbildningar, Introduktionsprogram-
met och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingsprogrammet har detta lasar fler elever &n tidigare.

For 6vriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal med flera
kommuner i regionen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar

Utbildning p& grundskoleniva for vuxna

Utbildning pa& gymnasieniva for vuxna

Svenska for invandrare

Sarskola for vuxenstuderande

Stod till studerande pé utlokaliserade hogskolekurser

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler pa Georgsgatan i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsférbundet Vast.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett bibliotek for
att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information och kulturell verksamhet.
Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stangt under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande samarbete med
grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa Dahlstiernska ar det bibliotek
som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i évriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa Kulturbruket ar
Kulturbruksstyrelsen, ett sjélvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildningsnamnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gotalandsregionen. Det finns ett etablerat sam-
arbete med Konserthuset i Vara.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

Bruttokostnad minus interna intékter och for-

saljning till andra kommuner och landsting for

fritidshem, tkr dividerat med antal barn 6-12

ar inskrivna i fritidshem. Uppgiften avser ka- 30000
lenderér. Avser samtlig regi. Kalla: SCB.

Utfall
Riket

20000

10000

2016 2007
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Nyckeltal

Kostnad for kommunal grundskola,
kr/elev UﬂE”
Denna statistikuppgift visar den totala kost- 100000 Riket
naden per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for: lokaler och inventarier, mal-
tider, elevhalsa, undervisning, larverktyg, ut- 20000
rustning och skolbibliotek, évriga kostnader,
till exempel SYV-verksamhet. Kalla: SCB.
60000
40000
20000
2016 2017
Kostnad for kommunal gymnasieskola, Utfall
kr/elev Riket
Denna statistikuppgift visar den totala kost-
naden per elev i den kommunala gymnasie- 150000
skolan for valt ar. | statistiken ingar kostna-
der for: lokaler och inventarier, maltider,
elevhélsa, undervisning, larverktyg, 6vriga
kostnader. Kalla: SCB. 100000
50000
2016 2017
Kostnad forskola, kr/Zinskrivet barn Utfall
Bruttokostnad minus interna intéakter och for- 140000 Riket
saljning till andra kommuner och landsting for
forskola, dividerat med genomsnittligt antal 120000
inskrivna barn i férskola vid matning 15/10 100000
foregdende och innevarande ar. Avser samtlig
regi. Kélla: SCB och Skolverket. 20000
60000
40000
20000
2016 2017

eKostnaden for fritidshem for Mellerud ligger 6ver riket. Mellerud har manga sma fritidshem dar 12 timmars 6ppethal-
lande inte gar att samordna pa samma satt som pa en stor skola med flera avdelningar dar man hjalps at med 6pp-
ning /stangning.

«Den totala skolkostnaden fér Mellerud narmar sig genomsnittet for riket. Kostnader for lokaler och skolmat kan inte
forvaltningen paverka.

«Den okade kostnaden for férskoleverksamheten i Mellerud beror pé investeringar i nya lokaler pa en okad efterfrdgan
av barnomsorg.

Kostnaden for kommunal gymnasieskola har tidigare varit dver riksgenomsnittet, nu kostnaden lagre.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Varje verksamhet ska ha
en valutvecklad dialogmed
brukaren

Identifiera férbattringsom-
raden.

. Elevers upplevelse om
forvantningar och kunskap
om sina mojligheter att nd
malen

. Elevers upplevelse om
kunskapen om sina méjlig-
heter att n& malen pa Vux-
enutbildningen

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Utveckla samverkan mel-
lan skola, vuxenutbild-
ningen och arbetsliv

Utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

. Antal aktiva ungdomar
inom KAA

Utveckla larlingsprogram-
met och vuxenutbildningen
efter naringslivets behov

. Antal féretag som del-
tar pa Dahlstiernskas ar-
betsmarknadsmassa

. Skolans attityder till
foretagande - ranking
Svensk naringslivsranking

Oka utbildningsnivan i
Mellerud bland vuxna

™= Antal vuxenstuderande
6 méanader efter avslutad
yrkesutbildning

. Antal vuxna elever
som deltar i regionala vux-
enutbildningar

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Alla verksamheter ska be-
driva ett halsoframjande
arbete

Alla elever far godkanda
betyg i alla @mnen for att
framja en jamlik och jam-
stalld halsa

. Andel elever som slu-
tar sarskolan med fullstan-
diga betyg enligt sarsko-
lans kursplaner

. Andel kursdeltagare
som slutfor sina kurser pa
Vuxenutbildningen

. Andelen IM-sprakele-
ver som klarar IM-pro-
grammet for vidare studier
inom 2 ar.

. Antal elever som slu-
tar Dahlstiernska gymna-
siet med fullstandiga be-

tyg.

Meritpoang arskurs nio

Maluppfyllelse &k 3
- 8k 6.

. Elevers upplevelse av
trygghet

Elevers upplevelse om
att skolan tar tag i de pro-
blem som uppstar

Alla elever ska bli behériga
till gymnasiet gor att
framja en jamlik och jam-
stalld halsa

. Andel elever som ar
behdriga till ett nationellt
gymnasieprogram

. Godkanda betyg i kar-
namnena for a4k 6
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer och
ungdomar

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet

Utmana och stimulera
barns utveckling och la-
rande i forskola och fritids-
hem

'.' Personaltatheten i for-
skolan ska vara hogre an
kommungruppens

'.' Uppfoljning av forsko-
lans kvalitetsplaner

Alla elever ska erbjudas en
utbildning med en hdg och
likvardig kvalitet

Oka maluppfyllelsen i
grundskolan och gymna-
siet sa att alla elever ska
klara kunskapskraven.

. Andelen elever pa
Dahlstiernska gymnasiet
som har kunskaper for
minst betyget E i sina nu-
varande kurser

Andelen elever pa
Vuxenutbildningen som
nar kursmalen for nuva-
rande kurser

'. Maluppfyllelse Sarsko-
lan

™" Resultat av nationella
prov inom Vuxenutbild-
ningen

. Reslutat av amnesprov
arskurs sex

Resultat av amnesprov
arskurs 3

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stddjer kreativitet

Kun ska utveckla sin verk-
samhet med ett fokus pa
inkludering och mangfald

Nyanlénda elever ska er-
bjudas en utbildning av
hdg och likvéardig kvalitet

Antal avdelningar som
anvander bildstod i férsko-
lan (INPRINT)

Elevers upplevelse om
att de umgas med elever
med annat modersmal

Okat kulturutbud i kom-
munen for att nd nya
grupper

. Antal barn och elever
som erbjuds minst en kul-
turaktivitet

Politiken satter mal och tjanstemannen i kommunen ansvarar for hur malen ska implementeras. Det ska finnas en tyd-
lig relation mellan fullmaktigemal, namndmal och resultat

Analys maluppfyllelse

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och larande
Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig férskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och
service. Forskolans personal har pdbérjat en utbildning under lasaret med Riksférbundet Attention om hur man kom-
municerar, bemdter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Elevers mojligheter att nd malen
Behdorigheten till gymnasiet ar betydligt hogre an foregadende ar. 86%. Orsaken ar att fler elever haft en anpassad stu-
diegang dar man avsiktligt valt bort amnen till forman fér mer undervisning i t.ex. karnamnen for att klara en gymna-
siebehdrighet. Behérigheten till nationellt gymnasieprogram har okat kraftigt. 2018 klarade hela 86% behorighet till
nationellt gymnasieprogram vilket &ar betydligt battre an for riksgenomsnittet.
Nedan foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus p& undervisning och resultat

klara betyg i alla &mnen

utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -sa har goér vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra &t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd &n tidigare

blivit mer duktiga pa att kartlagga och félja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever
eleverna har getts mer tid fér 6vning och repetition

ett extra skoldr istallet for en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort ar en battre atgard for att
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For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervis-
ningen. Forvaltningen har darfor under féregadende lasar upprattat en lokal 1T strategi som anger de forutsattningar
och insatser som kréavs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska
stimulera eleverna, dka elevernas larande och goéra skolarbetet roligare. Alla anstéllda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebéar for det dagliga arbetet.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasaret 17/18 varit pa ett
antal forelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi bemdéter, kommunicerar och far hjalp med stra-
tegier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Syftet har varit att forbattra kompe-
tens, forstdelsen och undervisningen foér elever med funktionsnedsattning.

Lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pé ledarskapet i klassrummet som ett led i att forbattra undervisningen och
skolresultaten. Vid uppstarten forelaste Marcus Samuelsson, pedagogikprofessor for all skolpersonal i hela kommunen.
Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All personal har fatt ett eget exemplar av Marcus bok "Laran-
dets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". En 6versikt av omradet classroom management, ledarskap i klass-
rummet, utifrdn internationell och svensk forskning. Under lasaret kommer boken foljas upp med observationsschema
som anvands nar larare besoker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under lasaret kommer fem foéljande omraden
foljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:
1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. Foérvantningar och motivation

5. Disciplinara interventioner

Analys av skillnader i kunskapsresultat arskurs 9 pojkar och flickor 2018

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars
kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla amnen skiljer det
nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar och krav
som stélls pa eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, arbete och engagemang i
skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hdgre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behodver pabdérjas redan i
grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfrdgar mer studiero som darfor ett for-
battringomrade och namndsmal for de flesta skolorna att utveckla och folja upp.

Meritpoang arskurs nio samt behdrighet till gymnasiet

Meritpoangen har minskat fran féregaende ars 208 meritpoang till 200 poang 2018. Orsaken ar att fler elever haft en
anpassad studiegdng dar man avsiktligt valt bort amnen till forman foér mer undervisning i t.ex. karnamnen for att
klara en gymnasiebehdrighet. Behoérigheten till nationellt gymnasieprogram har dkat kraftigt. 2018 klarade hela 86%
behorighet till nationellt gymnasieprogram vilket ar betydligt battre an fér riksgenomsnittet.

Behdrighet till gymnasiet Mellerud 2018 i jamforelse med andra kommuners resultat 2018
resultatet for 2018 i andra kommuner redovisas forst under hésten pa Skolverkets hemsida.

Mellerud 86,0 %
Amal 81,8 %
Uddevalla 81,4 %
Fargelanda 80,5 %
Trollhattan 80,3 %
Dals Ed 78,0 %
Vanersborg 77,6 %
Bengtsfors 67,9 %

En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssitt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka maluppfyllelsen i alla
amnen. En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har paborjats pa flera av kommunens
skolor. Ovriga skolor utvecklas detta arbetssétt som enligt forskningen &r en framgangsfaktor for nyanlanda elever.
Svarigheten med att rekrytera larare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

Mal 2018 - kultur- och utbildningsférvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att utveckla verksamheten mot politikens mal bryts namndsmalen ner till férvaltningsmal som berér och
ar anpassade for de olika verksamheterna i férvaltningen. Foér att méalen ska forverkligas kravs att enheterna genomfér
aktiviteter ute i vara verksamheter.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas aktiviteter samt
matning av hur man lyckas uppnd& malen genom matbara nyckeltal.
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Maluppfyllelse 6ver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De har inte bott i
Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okand bakgrund som saknar uppgift om person-
nummer, ar med i statistiken. Den 6kade andelen nyanlanda elever i Mellerud paverkar maluppfyllelsen.

é;fl';‘irs DV, I T | gz 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Helt saknar betyg 1% 1% 0% 0% 1% 0% 1%
Betyg i alla @mnen 61% 79% 80% 80% 68% 64% 65%
Betyg i svenska/svenska 87% 96% 96% 97% 90% 94% 94%
som andra sprak

Betyg i engelska 87% 91% 93% 93% 82% 95% 95%
Betyg i matematik 80% 91% 85% 84% 80% 84% 89%
Meritpoang 181 208 208 219 203 208 200
Nar betyg for nationellt 78 85 84 84 79 73% 86%
gymn.prog

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

. Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla Amnen och arskurser. Analysen av sammanstallningen
har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

. Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas kunskapsut-
veckling och forvéanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppméarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestod/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en mojlighet till extra
stod

e  Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en mojlighet till extra stod for eleverna pa flera av
vara skolor

. En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus pa elevers
larande och gemensamt utga fran en vetenskaplig grund.

. ”En till en” satsning vilket betyder att alla elever 8k 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e  Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgor ett stod for IT verktyget
i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka maluppfyl-
lelsen i alla amnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har paborjats pa flera av kommunens
skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgérande for ratt beslut av rektor om arskurs och stod
for nyanland elev.

e Skolan behdver utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &amnen. Skolverkets nya bedémningsstod an-
vands for detta andamal.

e Att nyanldnda elever ges de basta forutsattningarna och stod for att klara kunskapskraven ar avgérande for
skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hog progression och goda resultat. P& SFI bedémer vi progressionen vara god ca 87%,
spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund och deras narvaro pa
lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande
Fritidspersonalen har tidigare gatt ICDP utbildning vilket ar ett halsoframjande program som uppmarksammar det po-
sitiva samspelets avgodrande betydelse. Fritidshemmen kommer utveckla sitt samarbete med skolan under 2018.

Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar rektor om atgar-
der pa namndsmoéte.

Delarsbokslut juli 2018 med prognos 2 50




Analys verksamhet

Under 2014-2018 har grundskolan haft en kraftig elevokning. Orsaken till den kraftiga elevokningen under aret beror
pa 6kningen av nyanlanda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2017 da
flera av dem fatt uppehalistillstand. Anhoriginvandringen har 6kat under 2017. Manga barnfamiljer har inflyttat till
kommunen.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla amnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &amnen. Detta for att ny-
anlanda elever ska tillgodogéra sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i kommunens samtliga skolor.
Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en 6kad efterfrdgan av barnomsorg. 373 barn finns i férskolans
verksamhet i januari 2018.

Verksamheten Svenska for invandrare har 185 elever och verksamheten for vuxenstuderande 148 elever i april 2018.
Anvandning av IT verktyg har ¢kat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till en 6kad
maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har uppréttat en lokal It strategi for att utveckla och véagleda det pedagogiska arbetet med stdd av IT
(Informationsteknologi) i forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola och gymnasieskola i Melleruds
kommun. IT-strategin anger de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digi-
tal kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roli-
gare. Alla anstéllda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebéar for det dagliga arbetet. Planen
ska utvarderas och revideras vart fjarde ar med start 2020.

Forvaltningen har vid lasarets borjan utbildat alla larare for inforande av den uppdaterade larplattformen "lIts Le-
arning".

Forskola

En Okad efterfrdgan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Mellerud. Under
varen utdkas Lundens foérskola med tva avdelningar.

Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig férskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service.
Forskolans personal har gatt pa forelasning om att arbeta med barn som har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF).

En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollarare till forskola. Lararbristen i Sverige har lett till en 6kad
roérlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensférsorjning av larare till Mellerud
behoéver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsfora Mellerud som en attraktiv kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets verksamhet i
relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett halsoframjande program som
uppmarksammar det positiva samspelets avgoérande betydelse. Fritidshemmen fortsétter utveckla sitt samarbete med
skolan.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har ¢kat och nyanstallningar har skett. |1 gruppen “"nya svenskar”
ingar de elever som far permanent uppehallstillstand, EU-medborgare och anhoriginvandring. Andelen asylsékande
barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent uppehallstillstand.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och &r 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De representerar 25
sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med 6ver 5 deltagare med undantag av Thai. For
att klara bibehallen maluppfyllelse behéver modersmalsstéd och modersmal utvecklas. Statliga etableringsersattningar
och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat de 6kade behoven av sarskilt stéd som dessa elever
behover t.ex. studiehandledning pd modersmalet, modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att
rekrytera behoriga larare till forberedelseklasser har 6kat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsérskolan

Grundsérskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna aktivt med
lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elevgrupperna for en 6kad trygg-
het och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter fatt battre foérutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan
Elevantalet har 6kat som en foljd av flyktingsituationen. Stérsta programmet ar IM sprak med cirka 60 elever. Lar-

lingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har dven manga elever. Det rader brist pa behériga larare, sarskilt
inom omradet svenska som andra sprak dar behovet 6kat kraftigt under det senaste lasaret.

Vuxenutbildningen
Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av forvaltningens verksamheter. Den
stora elevokningen pa gymnasiet har medfort att SFI undervisningen maste férlaggas i andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2017 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsforvaltningen som
inte hanns med under 2016.
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Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasaret 17/18 varit pa ett
antal forelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi bemdéter, kommunicerar och far hjalp med stra-
tegier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Analys ekonomi

Kroppefjalls forskola har utékats med ytterligare en avdelning. Ytterligare forskoleplatser har skapats i Asebro efter en
ombyggnation av lokalerna. De nya forskoleplatserna har inneburit 6kade personalkostnader pa dessa enheter.
Utbildningsbestallarens kostnader foér skolskjuts har dkat de sista aren. Det har tillkommit p& grund av ¢kat elevantal,
skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillndr sarskolans personkrets, samt for yngre elever
dar avstandet till ordinarie hallplats ar for langt.

IKE kostnaden har 6kat for grundskolan och gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har 6kat.

Melleruds kommun har haft en kraftig barn- och elevokning under de senaste &ren. Storst procentuell 6kning av asyl-
och kommunplacerade elever bland Fyrbodals 14 kommuner. Vid lasarsstarten 18/19 ser vi ett trendbrott for forsta
gangen pa manga ar har elevantalet i grundskolan minskat med 26 elever.

De O0kade kostnaderna kring nyanlanda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras med asyler-

sattning och etableringsersattning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat under aret. Den mins-

kade asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase kvartalsvis under aret. Eftersom det
har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behoriga larare har inte asylersattningen kunna nyttjas i
den grad det behdvts.

Melleruds kommun har skt och beviljats ett statsbidrag for att motverka en utékning av barngrupperna i Mellerud
under lasaret 17/18. Under 2018 har ett flertal forskoleavdelningar 6ppnat for att mota det 6kade behovet av barnom-
sorg i Mellerud och motverka en utbkning av barngruppernas storlek. Kommunen har beviljats ett statsbidrag 17/18
for att kunna behalla personalokningen pé forskolorna. Kommunen har beviljats statsbidrag for att 6ka larartatheten i
Iagstadiet under lasaret 17/18. Fritidshemsverksamheten har tilldelats ett mindre statsbidrag for en 6kad personaltat-
het pa fritidshemmen under laséret 17/18.

Budget som helhet ar i balans pa grund av att flyktingpasen ersatter kostnader for fore detta asylelever samt kostna-
den for nya forskoleavdelningar.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt
eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Fdrskolan
Forskolan visar pa ett underskott som beror pa en utékning av forskoleplatser med lokal- och personalkostnader.
Detta kommer regleras under aret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem
Fritidshemmen visar pd en budget i balans.

Grundskola med férskoleklass
Grundskolan &r i balans. Enskilda skolor visar pd mindre underskott. Orsaker ar bland annat elever med sarskilt behov
av stdd medfort extra resurspersonal.

En osdkerhet kring semesterloneskulden paverkar traffsakerhetens kring prognosen.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslarare, sprakassistenter, tolkkostnad andra laromedel 6kande i
undervisningen. Asylintakterna har minskat for att eleverna fatt uppehalistillstdnd. Delar av dessa kostnader kommer
under aret ersatts med medel ur kommunens "flykting pase".

Grundsérskolan
Grundsarskolan visar pa en budget i balans.

Gymnasiet
Gymnasieverksamheten visar fornarvarande pa ett mindre underskott. Salda gymnasieplatser ger intakter till kommu-

nen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag for att utveckla IM programmets kvalitet har beviljats for
lasaret 17/18.

Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan visar pa ett mindre underskott pa -200 tkr.

Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott pa -1,5 mkr. En orsak ar att

kostnaden for kdpta kurser (Hermods) har 6kat kraftigt. En annan ar att fler elever blivit klara med sin SFI utbildning
och pabdrjat vidare studier.

SFI visar p& ett underskott pa 400 tkr. Projektmedel kommer att balansera underskottet.
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Kulturverksamhet

Kulturskolan har ett positivt resultat med 650 tkr. Projektmedel ingar i detta resultat. Biblioteket har en budget i ba-
lans.

Kulturskolan visar en budget i balans

Kulturbruket
Kulturbruket p& Dal visar en budget i balans.

Atgarder for att komma i balans

Kultur- och utbildningsforvaltningen har utékat sina verksamheter pa grund av ett stort antal nyanlanda.
Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt
eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Om andelen asylsbkande minskar och manga asylelever under 2018 far permanent uppehalistillstdnd och inte raknas
in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel frdn kommunens "flyktingpase”.

Nyckeltal
Nyckeltal for perioden skola
Larartjanster Elevassistenter Antal elever f;::l SETEZAED
Grundskolan 83,4 17,3 1 090 11,9
Melleruds séarskola 3,6 2,7 9 2,5
Dahlstiernska 21,3 1,5 182 8,6
gymnasiet
Vuxenutbildningen 14,5 - 347 23,4

Grundskolan avser matning 15/5 2018, exklusive Fbk och HVB Radaskolan. Larartathet ordinarie grundskoleklass 11,9,
forberedelseklass p& Radaskolan 9,3 och HVB Radaskolan 7,1. | larartjanster ingar 6,8 specialpedagog/larare inklude-
rat 0,8 tjant pd HVB Radaskolan. Det finns dven 8,5 tjanst sprakassistent.

For Melleruds sarskola &r méatningen fran 15/10-2017.

For Dahlstiernska och vuxenutbildningen avser matningen 15/2 2018. | antal larartjanster gymnasie ingar specialpeda-
gogtjanst pa 0,9. | elevtal ingar @ven asylelever om 36 st.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal timmar/per- | Antal barn/perso-

Personal Antal elever
sonal nal
Fritids 17 346 349 20,4
FSO - frivillig skol- 0,5 3 62 6,2
barnsomsorg
Fritids avser medelvarde av matningar januari- juni 2018.
Nyckeltal for perioden forskolan
s Medel tim- Antal barn/an-
Bestallning Antal barn Antal tjanster mar/anstalld stalld
Forskola 387 386 73 164 5,3
Pedagogisk 19 19 4,2 132 4,5
omsorg
Forskola avser medelvarde av matningar januari- juni 2018.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens ung-
domsgard, an- - - 20 7 32
tal besdkare

Avser medelsnitt Vt- 2018. Mandagar och tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast for flickor pa hogstadiet.
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Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 21 583 21 213

Nyckeltalen galler for perioden januari till och med juni 2018. Under perioden 2018-01-02 - 2018-02-28 kunde endast
ett begransat urval av bokbestandet erbjudas pa grund av renoveringsarbeten och under perioden 2018-03-01 - 2018-
-03-24 var biblioteket helt stangt for renovering. Dessa tva faktorer paverkar naturligtvis bade utldning och besdksan-

tal.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare

Antal arrangemang

Kulturbruket Pa Dal 5 463 52
Avser januari till juni manad 2018.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 247
Siffran beskriver antalet inskrivna elever 1 mars 2018.
Nyckeltal éver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Delar
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Barnomsorg, antal barn 314 323 353 364 427 386
Barnomsorg, bemanning 5,7 5,5 5,5 5,3 5,5 5,3
Pedagogiskomsorg, antal barn 37 40 40 20 20 19
Pedagogiskomsorg, beman- 4,7 4,9 5,4 4,2 5,5 4,5
ning
Fritids, antal barn 259 274 293 331 353 346
Fritids, bemanning elev/an- 18 18 20 19 19 20,4
stalld
Grundskola, antal folkbok- 832 864 936 1072 993 1018
forda elever
Grundskola, larartathet 11,3 12,1 11,1 11,3 12 11,9
elev/larare
Grundskola, antal asylelever 35 66 118 75 50 71
Grundskola, larartathet forbe- -- 6,8 8,0 9,8 -- 9,3
redelseklasser
Grundsarskola, antal elever 9 10 11 9 11 9
Grundsarskola, bemanning 3,1 2,6 3,0 2,5 3,0 3,7
elev/larare
Grundsarskola, kdpta platser 1 2 2 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna 162 161 159 102 110 109
folkbokfdrda elever
Dahlstiernska, antal salda 45 41 41
platser
Dahlstiernska, antal asylele- 10 49 34 33 25 31
ver
Dahlstiernska, bemanning 8,3 9,2 10,8 8,5 -- 8,2
elev/larare
Gymnasium, kdpta platser an- 160 171 169 177 212 176
tal elever
Dahlstiernska, kostnad per 108 000 115 000 112 000 112 000 112 000 112 000
elev Dahlstiernska
Gymnasium, kostnad/elev IKE 108 000 115 000 112 000 112 000 110 000 110 000
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Delar
2014 2015 2016 2017 2018 2018
Gymnasiesarskola, kopta plat- 9 6 8 5 4 6
ser antal elever
Vuxenutbildning, antal elever 67 88 109 143 145 108
Vuxenutbildning, bemanning 17,6 22,7 21,5 33,2 -- 34,6
elev/larare
Vuxenutbildning, SFI antal 103 162 225 201 180 170
elever
Framtid

Personalrekrytering: Det rader en stor brist p& utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Mellerud har svéart
att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa 6kad undervisningstid for elever/stu-
derande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg har inte mins-
kat over tid. Tva nya forskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av forskoleplatser finns for att erbjuda
barnomsorg inom 4 méanader.

Barn- och elevékningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor férandring ar att andelen asyl-
elever minskat och fatt uppehallstillstand och stannat kvar i Mellerud aven efter asylboenden stangts. Anhoriginvand-
ring har 6kat under 2017-2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del elever med annat modersmal i Melle-
ruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskravande an tidigare. Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela
2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1063 elever (inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett 6kat lokalbehov fran och med lasaret 17/18. Detta léstes med en ny skolmodul. Elevantalet pa
Nordalsskolan december 2017 var cirka 300 elever. Elevantalet har dock 6kat pa Nordalsskolan under 2018 och med
fem nya elever vid lasarsstarten 18/19. Infor lasaret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara elevokningen

samt behovet av fritidshemslokaler.

Migrationsverket har sagt upp femtonlagenheter for asylsokande efter sommaren. Detta innebar att cirka femton ele-
ver kommer att flytta till annan kommun.

Den forbattrade maluppfyllelsen for ak 9 galler enbart behoérigheten till gymnasiet. Som nu ar betydligt 6ver riksge-
nomsnittet. En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbetssatt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behorighet till
gymnasiet. Vad géller betyg i alla &amnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar. Det finns inga enkla svar pa
varfor flickorna har battre betyg, men det hor samman med de forvantningar och krav som stélls pa eleverna i skolan.
Flickor har oftare hdgre ambitioner och lagger ner mera tid, arbete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en
av forklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behdver pdborjas redan i
grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfrdgar mer studiero som darfor ett for-
battringsomrade och namndsmal for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

SFI / VUX har under varen startat ett kvallsundervisningspass startar i januari 2018. Studiehandledning med SYV er-
bjuds aven kvallstid 1 gg/veckan. En utmaning ar att efter genomgangen SFI utbildning kunna ga vidare i Vux studier
eller direkt till sysselséattning.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt
eftersom bidragen storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att forbattra undervisningen och
skolresultaten. Vid uppstarten av lasaret 18/19 forelaste Marcus Samuelsson, pedagogikproffessor for all skolpersonal i
hela kommunen. Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All pedagogiskpersonal har fatt ett eget ex-
emplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". En 6versikt av omradet classroom ma-
nagement, ledarskap i klassrummet, utifrdn internationell och svensk forskning. Under lasaret kommer boken féljas
upp med observationsschema som anvands nar larare besoker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under lasaret
kommer fem féljande omraden féljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

. Procedurer, regler och rutiner

. Relationer

. Undervisningsklimat

. Férvantningar och motivation

. Disciplindra interventioner

G WNER
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Socialforvaltningen

Resultatrakning

Ordf. Michael Mellby

Beskrivning G?)Ill_l?jr:;cizet 201:?3:: Zolg:l.lgd\?lflti Avvik Juli ngg]c_); pr(;A(::;Vr\\/(i)l;
2018

Intakter -67 554 -45 601 -39 326 6 275 -72 980 5 427

Personalkostnader 252 776 151 352 147 414 -3 938 252 362 413

Lopande kostnader 91 757 62 919 53 525 -9 394 110 447 -18 690

Sa kostnader 344 533 214 271 200 939 -13 332 362 809 -18 277

Resultat 276 979 168 677 161 613 -7 064 289 829 -12 850

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden med sju ledamoter ansvarar for socialtjanstens politiska styrning. Namnden sammantrader 11 ganger
per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och forfattningar som styr verksamheten, de
mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt, enligt kommunallagen samt de bestammelser som finns i
kommunens reglemente for socialnamnden.

Socialnamndens utskott med tre ledamoter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar i individarenden enligt dele-
geringsordning.

Socialndmnden ska regelmassigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen ar under budgetaret. Socialnamnden ska sarskilt rapportera nar positivt beslut enligt socialtjanstla-
gen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstéllas inom tre manader efter fattat beslut.
Socialnamnden &r administrativt ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet (KPR) och Kom-
munala funktionshinderradet (KFR).

Socialchefen ar socialnamndens ledande tjansteman och har det yttersta ansvaret for att verkstélla namndens beslut.
Samtliga sektorer inom socialtjansten har i uppdrag att arbeta utifran de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan att det inskranker pa den en-
skildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som reglerar verksamheten. Det aligger alla anstallda att
bidra till en god ekonomisk hushallning.

I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individinrik-
tad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:
e  Ekonomiskt bistand
Insatser for unga
Insatser for vuxna missbrukare
Familjeratt
Forebyggande verksamhet
Konsumentradgivning
Skuldsanering

Socialndmnden, Bokslut 2017 5(35)
e  Familjerddgivning (som fristdende verksamhet)
Handlaggning av arenden enligt alkohollagen
Tillsyn enligt tobakslagen
Stod till foreningar
Utredningar, beslut vad galler insatser inom vard och omsorg till framst aldre och personer med psykiska
funktionsnedsattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade.

Alkoholhandlaggningen sker gemensamt fér Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals Ed. Verksamheten finansieras genom
avgifter enligt taxa faststélld av respektive kommuners kommunfullméktige. | 6vrigt &r verksamheten finansierad via
olika projektbidrag.
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I Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser p& strukturinriktad, allmant inriktad och individinriktad nivd med
utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Halso- och sjukvéard inom ramen fér Adelreformen (1992)
Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukvard,
Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),

Dagverksamhet demens
Trygghetslarm
Hemséandning av varor
Matdistribution

Stod till narstdende
Stod till foreningar

I Stod och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, per-
soner med utvecklingsstorning och autism, personer som i vuxen alder genom olycka eller sjukdom fatt en hjarnskada
som medfor ett bestdende begavningsmassigt funktionshinder och personer med varaktiga funktionshinder, som inte
beror pa normalt &ldrande och som innebar betydande svarigheter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning pa:

e  Personlig assistans/personlig assistent

. Ledsagarservice
e Kontaktperson
e Avlbsarservice
e Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet
. Boende for barn och ungdomar
e Boende for vuxna
. Daglig verksamhet
e Dagverksamhet inom socialpsykiatri
. Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
e Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedsattningar
. Stod till foreningar
Nyckeltal Kolada
Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS bo-

ende, kr/brukare Utfall
Bruttokostnad minus interna intékter och for- Riket
saljning till andra kommuner och landsting, 200000
dividerad med antal barn och ungdomar i fa-
miljehem eller i bostad med sarskild service
for barn och ungdom enligt 9 8 8 LSS samt 600000
antal personer i bostad med sarskild service
for vuxna eller annan sarskilt anpassad bo-
stad for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Kalla: SCB
och Socialstyrelsen. 400000

200000

2014 2015 2016 2017

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig
verksamhet, kr/brukare U‘_‘fE”
Bruttokostnad minus interna intékter och for- Riket
saljning till andra kommuner och landsting 200000
och externa intakter for bostads- och lokalhy-
ror, dividerad med antal personer med beslut
om daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS. 150000
Kéalla: SCB och Socialstyrelsen.

100000

50000
2016 2017
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Nyckeltal

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/bru-
kare

Bruttokostnad minus interna intékter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
for hemtjanst aldreomsorg, dividerat med an-
tal personer 65+ som var beviljade hemtjanst
i ordinart boende. Fr.o.m. 2013 s& avser an-
tal personer med beviljad hemtjanst ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fr&n Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdistribut-
ion eller mindre &n tva timmar hemtjanst per
manad raknas inte som brukare har. Fr.o.m.
2007 hamtas antalet hemtjéansttagare fran
Socialstyrelsens individstatistik. T.o.m. 2006
fran Socialstyrelsens mangdstatistik. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Socialstyrelsen.

230000

200000

150000

100000

50000

2016

Ltfall
Riket

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intékter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
for sarskilt boende adldreomsorg, dividerat
med antal personer 65+ som bor permanent i
sarskilda boendeformer. Fr.o.m. 2013 sa av-
ser antal personer i sarskilt boende ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fr&n Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-2012
hamtas antalet brukare fran Socialstyrelsens
individstatistik 1/10. T.0.m. 2006 fran Social-
styrelsens méangdstatistik. Avser samtlig regi.
Kalla: Socialstyrelsen och SCB.

1200000
1000000
800000
600000
400000

200000

2016

Ltfall
Riket

2007
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Kvalitativ omsorg i relation
till kommunens forutsatt-
ningar

Forebyggandearbete inom
verksamhet

. Arbeta forebyggande
genom att erbjuda dag-
verksamhet for dementa.

Daglig sysselséattning
for personer med psykisk
ohalsa

™ Beslut om familjecen-
tral taget

Individanpassad omsorg

Delaktighet vid upp-
rattande av genomforan-
deplan

Inventera behovet av bo-
endealternativ

™ Inventering gjord

Minska behovet av externa
placeringar

. Farre externa boende-
kop inom psykiatrin

. Minska antalet kdpta
dygn for barn/vuxna

. Utskrivningsklara

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Jamlik och jamstalld halsa

Genusperspektiv

™= N&gon utvardering har
inte gjorts under 2017.

Stotta och inkludera nyan-
landa

' Antal hushall skall
minska

. Anmalningar p.g.a.
sarbehandling

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer och
ungdomar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stddjer kreativitet

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljo

. Minskad sjukfranvaro

. Andel anstallda med
kompetensutvecklingsplan

Analys maluppfyllelse

Forebyggandearbete inom verksamhet
Antal hushall som &r beroende av ekonomiskt bistand fortsatter att minska.

Som en del av det férebyggande arbetet inom verksamheten har narsjukvardsgruppen startat upp i Mellerud. Narsjuk-
vardsgruppen bestar av representanter fran alla verksamheter inom Socialférvaltningen, Skolférvaltningen, Narhalsan,
Rehab Dalsland, FysioFokus, Ambulansen sédra Dalsland och Vardsamverkan Fyrbodal.

Under varen har Narsjukvardsgruppen jobbat med en ny métesstruktur. Motesdagen uppdelas i fyra omraden for att
motesdeltagarna bara ska vara med pa de delar som ar aktuellt for deras verksamhet. Till respektive omrade bjuds
aktuella personer in vid behov.

1. Personer med sammansatta vard och omsorgsbehov

2. Information och kommunikation

3. Psykiatri, missbruk och beroende

4. Barn och unga
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Vara moéten ska bidra till att vi forbattrar for dem vi ar till for. Vi kom éverens om att géra om handlingsplanen till en
plan for alla och inte bara till vara mest sjuka aldre. Vi tog bort allt som vi upplever som redovisningar. Det kan goras
en separat sammanstéllning. Vi bestamde att fokusera pa de omraden vi vill utvecklas inom s& som exempelvis lake-
medel for aldre, patientsaker utskrivning fran sjukhuset, SIP (samordnad individuell planering), narsjukvardsteam,
forebygga suicid, vald i nara relationer, kvalitetsregister och gemensamma riktlinjer. Ordférandeskapet vaxlar arsvis
mellan socialchef och vardcentralchef. Byts varje sommar. Sekreteraransvaret foljer ordférandeskapet.

Individanpassad omsorg

Brukarundersokningarna inom Vard och Omsorg och Stéd och Service visar p& ett mycket bra resultat.

Forvaltningen har paborjat inforandet av IBIC, Individens Behov i Centrum. Dokumentations-handledare har paborjat
sin utbildning och kommer att vara ett stod pa enheterna.

Minska behovet av externa placeringar
Antalet placeringar pa IFO fortsatter att 6ka istallet for att minska. Orosanmalningarna har ékat dramatiskt varfor det
inte &r troligt att antal kdpta dygn kommer minska under slutet av 2018.

Arbetsmiljo
Sjukfranvaron har minskat i forhallande till kvartal 2 2017 och personalronderna kommer att fortsatta under hésten
med stdd av personalenheten.

Analys verksamhet

Tjansten som socialchef har varit vakant under ndgra manader. Sektorcheferna har gemensamt fungerat som tillfor-
ordnad socialchef. Malin Johansson tilltrdder som socialchef i september.

Tva nya enhetschefer inom Stéd och service och tva enhetschefer inom vard och omsorg har slutat. Nya enhetschefer
tilltréder under hosten.

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom har haft d6ppet 5 dagar per vecka.

Socialnamnden har beslutat om en tidsplan for inforande av ratt till heltid. Det &ar en viktig jamlikhetsfrdga men ocksa
viktigt for att kunna rekrytera personal till naAmndens verksamheter. Stéd och service ar under uppstart av inférandet.

Planering av inforande av IBIC har pdborjats och dokumentationshandledare finns i verksamheterna.

Planeringsarbetet for att infora Life Care, en webbaserad utveckling av verksamhetssystemet Procapita ar under info-
rande.

Handlaggningen av ensamkommande sker i Mellerud fran januari 2018.

Under 2018 har det varit stort fokus p4 namndens ekonomiska utmaningar. Dels internt i socialnamnden men &ven i
kommunens arbete med budget for 2019 - 2021.

Tomplatser inom sarskilt boende har samlats till Bergs under varen och sommaren. Detta har gjort att personalen har
fatt flytta till andra enheter inom vard och omsorg.

Melleruds kommun har tillsammans med Vénersborg, Trollhattan, Bengtsfors och Dals-Ed blivit certifierade som lokalt
vard- och omsorgscollege Fyrbodal Ost.

Analys ekonomi

Socialndmndens resultat per den 31 juli 2018 &r ett underskott mot budget med 7 065 tkr. Resultatet inkluderar bud-
getforstarkning med 8 mnkr. Resultatet belastas framforallt av ett stort antal placeringar inom individ- och familje-
omsorg (IFO). Under sommaren tvingades enheten till flera omfattande insatser.

Antalet vuxenplaceringar i hem for vard och boende, s.k. HVB &ar fortfarande pa for Mellerud en hoég niva. Antalet vard-
dygn de sju forsta manaderna &r drygt 80 % fler &n samma tid forra aret. Barn i familjehem har sedan arets borjan
fordubblats jamfort med forra aret. Omfattningen av insatser for barn genom placeringar i HVB férdubblades under
andra kvartalet. Under sommaren skedde ytterligare placeringar som kommer att paverka prognosen for aterstdende
del av 2018.

Antalet anmalningar enligt socialtjanstlagen (14:1) ligger pa en hog niva féor en kommun som Mellerud. Dessa faktorer
har gjort att socialndmnden beslutat om en utdkning inom individ- och familjeomsorg med tre familjebehandlare och
tre socialsekreterare. Med denna personalutékning forvantas fler behandlings- och stodinsatser kunna goras pa hem-
maplan. Kostnaderna for externa placeringar kan darmed reduceras.

Den anstrangda situationen pa individ- och familjeomsorg har gjort att avtrappningen av personalférstarkning genom
bemanningsféretag tvingats fortsatta.

Trycket pa platser i sarskilt boende (SABO) har minskat betydligt jamfort med tidigare ar. Detta har resulterat i att
sektorn vard och omsorg planerar att stanga en avdelning pa Bergs. | prognosen vantas denna atgéard spara minst 1,6
mnkr under detta verksamhetsar. Fran halvarsskiftet 2017 startade en dagverksamhet for dementa i Kroppefjallshem-
mets lokaler. Denna insats bedéms minska trycket pd hemvarden och korttidsboende genom bland annat minskad
vaxelvard. Kostnaderna redovisas pa Kroppefjallshemmet och ar inte fullt ut finansierad pa enheten. Pa sikt forvantas
att finansiering kan ske inom sektorn vard och omsorg.
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Hemsjukvarden har svart att rekrytera framfor allt sjukskoterskor. For att kunna hantera sitt uppdrag har dven denna
enhet, i likhet med IFO, tvingats rekrytera personal genom bemanningsforetag. Jamfort med tidigare prognoser under
detta &r bedéms inhyrd personal vara nédvandig aret ut.

Hemvarden (hemtjanst inkl. delegerad hemsjukvard) visar efter ar av tillvaxt pa en stabilisering. Antalet brukare ar i
princip oférandrat jamfort med 2017. Antalet utforda timmar minskar totalt och per brukare. Detta kan eventuellt bero
pa en forandring av debiteringen av vissa avgifter da vissa delar av verksamhetsstatistiken hamtas fran avgiftsun-
derlaget.

Sektorn stdd och service forvantas gora ett positivt resultat med knappt en mnkr. Orsaken ar att bemanningen inom
sektorn har anpassats till ngot lagre insatser &n férvantat och i vissa delar vakansprévning. Aven svérigheter att re-
krytera personal har paverkat prognosen.

Korttidsboendet Stjarnan séljer ett antal varddygn externt som paverkar ekonomin positivt. Okade kostnader bestar

bland annat av fler beslut om boende unga fran hésten 2018 och utvecklingen av valfardsteknik samt kompetensut-
veckling. Intakterna fran Forsakringskassan for personlig assistans minskar.

Atgarder for att komma i balans

Socialndmnden har tagit fram en rapport om framtida ekonomiska utmaningar som diskuterades vid januarisamman-
tradet. | tjanstemannaforslaget infor budgetbeslut 2019 har forslag tagits fram for att nd en budget i balans.

Ett forsta steg ar att namnden samlar tomplatser pa sarskilt boende/korttidsboende pa en avdelning for att kunna be-

driva en kostnadseffektiv verksamhet. Denna atgard har inneburit att det fér narvarande bor tre stycken pa Bergs bo-

ende. Fem tjanster fradn boendet ar nu fordelade pa vakanta tjanster inom sektorn vard och omsorg.

Genomgang av alla scheman har pabérjats och hur det ser ut i férhallande till resursbehov.

Daglig verksamhet LSS genomfér en omorganisation for att anpassa sina enheter med individens behov i centrum. Det
ska vara kvalité, kostnadseffektivt och i nara samarbete med AME och néringslivet. Bemanningen kommer infor 2019

att reduceras fran 14 till 12 arsarbetare. Férhandling med kommunal &r genomférd.

IFO har startat en s.k. placeringsgrupp dar de en gang i manaden gar igenom alla externa placeringar sa att den fast-
lagda planeringen haller.

IFO anpassar lopande kostnaderna féor ensamkommande utifrdn sjunkande volymer. Blaklintens HVB planerar att
stanga fran och med 1 oktober 2018. Av personalen kommer tre stycken att jobba vidare med stédboende och reste-
rande erbjuds vakanta tjanster inom kommunen.

Tillsatta alla vakanta tjanster med fast personal och undvika konsulter.

Verkstalla egna familjehemsplaceringar istéllet for konsultstédda som ar dyrare for kommunen.

For att kunna arbeta med férebyggande verksamhet inom individ- och familjeomsorg har socialnamnden beslutat i juni
2018 (8 111/SN 2018/145.750) att godkanna ett projekt for 6kad bemanning. Syftet ar att med férebyggande insatser
kunna finna behandlingslésningar p4 hemmaplan istéllet foér externa vardgivare. Atgarden forvantas i langden ge lagre

kostnader for placeringar m.m. Vidare skapar atgarderna ocksa jamnare arbetsbelastning och forutsattningarna att
sakerstalla lagkrav som finns pd denna typ av verksamhet t.ex. utredningstider.

Framtid

Fran september 2018 kommer den nya samverkanslagen att galla fullt ut. Detta innebar att kommunen har tre kalen-
derdagar pa sig att ta hem utskrivningsklara patienter innan betalningsansvaret trader in och 30 dagar for psykiatrin.

Fran 1 januari 2019 upphor statliga stimulansmedel riktade mot dldreomsorgen motsvarande 2,8 mnkr.

Ratt till heltid borjar inforas frAn 1 november 2018 vilket kommer att 6ka namndens kostnader med c:a 3 mnkr under
2019.

Ny tobakslag kommer ev. tas i riksdagen under december 2018 vilket innebér ett utdkat uppdrag jamfoért med idag.
Utredningen av LSS-lagen presenteras i december 2018 och kan paverka framtiden.

Nytt dldreboende "Angenas"” forvantad byggstart oktober 2019 vilket medfor 6kade kostnader och stor omorganisation
med avveckling av Bergs och Kroppefjall. Korttidsverksamheten ska flyttas till en annan lokal. Lokaler kommer att ses
over och det paverkar stora delar av socialférvaltningen.

Flera av vara verksamheter har véxt ur sina lokaler pd Alvan och IFO och det kravs mer resurser for att méta medbor-
garnas behov av insatser pd hemmaplan. Centralt har det pabérjats en utredning av kommunens lokaler och framtida

behov.

Den stdrsta utmaningen ar personalforsorjning i framtiden!
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Nyckeltal

Nyckeltal, Mnkr chﬁﬁ 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
verksamhetens -337,7 | -555,6 | -521,4 | -494,6 | -476,5 | -460,3 | -453,7 | -454,2 | -448,7 | -441,1
nettokostnader
- avvikelse mot 0.0 0,3 5,4 -5,1 1,7 1,5 2,1 -5,5 0,3 10,4
budget
Skatteintékter och
generella statsbi- 3451 | 585,0| 569,8| 514,2 | 499,3| 480,2 | 473,2| 4702 | 461,4| 457,7
drag
- avvikelse mot 2.7 5.7 0,3 -3,6 11,2 0,6 0,7 6.8 2,6 -11,6
budget
Periodens
resultat
- Kommunen 6,6 27,4 45,7 16 19,2 15,8 15,4 11,1 5 7.4
- Melleruds Bosta- 4,0 3,8 3,7 4,1 2.4 1,6 1,9 1,2 1,8 2,7
der AB
- Dalslands Miljo-
och Energiférbund 0.8 3.8 -5.0 -1 1.5 - - 0,2 0,9 1,1
Kommunens resul-
tat som ande_l av 1,9 a7 8,0 3,1 3,9 3,3 3,3 2,6 1,1 1,6
skatter och bi-
drag %
Procentuell
Okning av:
- Skatteintakter och 1,3 9,7 10,8 3,0 4,3 1,5 0,6 1,9 0,8 1,6
bidrag
- Nettokostnader 7,0 9,4 5,4 3,8 3,5 1,5 1,1 1,0 1,7 1,9
Sngga%“'“gSt"" 479,2 | 458,4 | 4243 | 399,4| 382,8| 4035 398 | 357,2| 3352 | 3233
Anlaggningslan, 148,6 | 1486 | 128,6 | 128,6| 128,6 | 160,9 138 138 | 1145 120
exkl. kortfristig del
Anlaggningslan i %
av anlaggningstill- 31 32 30 32 34 40 35 39 34 37
gangar
Soliditet
- Kommunen, exkl. 48,2 46,7 | 48,3| 41,3 43,1 36,8 33,7 34,9 33,7 33,3
ansvarsforbindelse
- Kommunen, Inkl. 14,9 14,1 9,9 0,8 58| -11,5 12| -17,9 -18 | -18,9
ansvarsforbindelse
- Melleruds

) 10,5 8,6 7,1 9,2 7,3 6,5 5,6 4,2 3,4 1,8
Bostader
- Dalslands Miljo- 11,0 20,5 0,6 23,3 30,3 - . 19,1 13,8 22,1
och Energiférbund
Likviditet
- Kommunen 56,7 72,4 9,3 58,4 26,8 39,6 29,1 8.8 26,1 45,7
- Melleruds

14,2 14,0 21,3 18,7 12,8 13,8 8,5 10,6 9,1 14,3
Bostader AB
_ Dalslanq_ciMlIJb— 7.7 4,8 41 4,5 3,4 - - 2.4 8 0,8
och Energiférbund
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Nyckeltal, Mnkr zgﬁﬁ 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Kassalikviditet

- Kommunen 84,1 92,5 81,0 71,3 59,6 66,9 50 54,6 51,9 63,5

Antal invanare 9 406 9 377 9 329 9 169 8 936 8 893 8 946 9 068 9179 9 261

Kommunal utdebi-

tering 22:60 | 22:60 22:60 | 22:60 22:60 22:60 | 22:60 22:60 | 22:69 22:69

AB Melleruds bostader

AB Melleruds bostader ar det helagda kommunala bostadsbolaget i Melleruds kommun med en marknadsandel pa
drygt 50 % av det totala antalet hyresratter.

Bolaget &gs till 100 % av Melleruds kommun med det uttalade syftet att erbjuda attraktiva och prisvarda lagenheter,
samt att verksamheten skall bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktiga principer. Styrelsen bestar av fértroende-
valda utsedda av Melleruds kommunfullméktige.

Agarens mal ar att bolaget skall verka for en langsiktig konsolidering av bolaget. Soliditeten skall succesivt dka tili
minst 15 %. Bolagets mal ar att samtliga boende och lokalhyresgaster skall uppleva oss som ett prisvart, tryggt och
bekvamt satt att ha sitt boende eller bedriva sin verksambhet i.

Hyresforhandlingarna med Hyresgastféreningen resulterade 2016 i en hyreshéjning med 2,0 % pa tre ar for saval bo-
stader som ej indexerade lokaler. Avtalet I6per till och med utgdngen av 2019.

Underhall

Underhdllet i det befintliga bestandet har 6kat successivt med bl.a. féljande stérre projekt under 2018:

I egen regi pagar under sommaren renovering och malning av férrddsbyggander och dessutom en satsning pa fasa-
derna pd gamla Jarven i Mellerud.

Nyplanteringar eller renovering av utemiljo har skett pd tva gardar i Mellerud och en i Asensbruk

Investeringar
Aktiverade
e Tillagg till portldsinvestering Karragatan och Backegatan, 91 kkr
Pagaende:
. Beraknas vara klara under aret har upparbetats per 2018-07-31 enl féljande:
e Nybyggnation kv Jarven, utemiljo 632 kkr
e  Tva gardsprojekt i Mellerud respektive Asensbruk har erhallit statligt stéd, 2 705 kkr
e«  Ombyggnad ventilation Huldran och Alvan, Kapellgatan 3, 385 kkr
. Renovering hiss Alvan, 571 kkr
e  Lekutrustning gamla Jarven, 147 kkr
. Bergvarmeprojekt i Dals-Rostock Karolinervagen och Bringsrovagen 45-47, 1 705 kkr
e Varmepump Karolinen, 450 kkr

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

Uppforandet av 24 lagenheter i kvarteret Jarven, Mellerud, har 16pt enligt plan med inflyttning i december 2017. Samt-
liga lagenheter &ar uthyrda och ny fastighetsvardering &r utford och kommer att presenteras for bolaget den 23 augusti
2018. Darefter kan beslut tas om en eventuell justering av den nedskrivning som gjordes i bokslutet 2017

Ordf. Robert Svensson (c)
Tf Vd: Solveig Andersson

Resultatréakning Balansrakning
Belopp i tkr Delars- bok- | Delars- bok- Belopp i tkr Delars- bok- Bokslut 2017
slut 201807 slut 201707 slut 201807

Intakter 29 145 27 937

Kostnader -19 505 - 18 380 Anlaggningstillgangar 198 152 198 907
Avskrivningar -2835 -2272 Omsattningstillgangar 15 793 16 647
Rorelseresultat 6 805 7 285 Summa Tillgdngar 213 945 215 554
Finansiella poster -2853 - 2965 Eget kapital 17 798 13 846
Bokslutsdispositioner Langfristiga skulder 180 640 181 315
Skatt pa resultat Kortfristiga skulder 9613 14 499
Periodens resultat 3952 -4 320 Summa eget kapital och 213 945 215 554

skulder

Delarsbokslut juli 2018 med prognos 2 63




Forslag till beslut

Att 6verlamna delarsredovisningen till kommunfullméaktiges revisorer.

Att 6verlamna delarsredovisningen till Kommunfullmaktige.

Revisionsberattelse

Revisionsberéttelse kommer efter beslut i Kommunstyrelsen
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Begreppsforklaring

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgingar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar
Anlaggningstillgdngar som fortlépande minskar i varde ska arligen belastas med en vardeminskning (avskrivning). Av-
skrivningar fordelas over tillgdngens berdknade nyttjandetid.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret. TillgAngarna visar hur kommunen anvant sitt ka-
pital (i anlaggnings- och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i lang- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital
Kommunens totala egna kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera) och rérelseka-
pital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys
Redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel har anskaffats och hur de har anvants.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga l&n och skulder med en Ioptid eller forfallodag inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kassaflodesanalysen
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har forandrat likviditeten.

Likviditet
Innebar betalningsberedskap pa kort sikt (formagan att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Maluppfylinad
Resultatrakning
Visar det ekonomiska resultatet. Har redovisas intakter minus kostnader.

Ranteswapar &ar ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att gora betalningar till varandra i
framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for byte och
anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrommar med varandra.

En ranteswap innebar en dverenskommelse mellan tva aktérer om att under en bestamd tidsperiod utbyta rantefloden.
Exempelvis kan en aktor vélja att betala en fast ranta i utbyte mot att erhalla rérliga rantebetalningar.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgadngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.
Visar langsiktig betalningsférmaga.
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Vision

Vision

Mellerud — en drivande och nytdnkande kommun i framkant av utvecklingen, dar barnfamiljer och ungdo-
mar prioriteras.

Att samlas kring en tydlig vision ger en stark ledstjarna mot framtiden. Melleruds vision ska ge en bild och en samsyn
kring utvecklingen som dverbryggar politiska grédnser och som inbegriper alla.

Mellerud — fran historia till framtid

Melleruds historia praglas av jordbruk, jarnvag, industri och handel med varor och tjanster. Akvedukten i Haverud
byggdes med djarv och innovativ teknik. Akvedukten &r en symbol foér hur nytédnkande ligger till grund for utveckling.
P& samma satt som industrin och tekniken utvecklats under 1900-talet ska foretagen utvecklas under 2000-talet. Det
ska ligga ett tydligt fokus p& miljé och miljovanlig produktion och tillverkning. Mellerud ska tillvarata kommunens stora
mojlighet nar det galler biogas och vindkraft. Genom satsningar pa fornyelsebar energi ska Melleruds kommun bli
sjalvforsorjande pa energi.

Att satsa pa hallbar utveckling dar varje generation bar sina kostnader och inte 6éverlamnar ekonomiska skulder eller
miljoskulder till kommande generationer ar av storsta betydelse.

Turismnéringens utveckling ar av vikt for kommunen. Denna ska utvecklas ytterligare genom kunskap, kompetens
samt vilja och mod att tédnka nytt.

De kommunala verksamheterna

For att kunna attrahera framtidens foretag, bade existerande och nya, lokala och externa, ska Mellerud vara bland de
basta inom sitt geografiska omrade nar det galler naringslivsklimat, utbildningsmojligheter, livskvalitet och omtanke
om manniskorna som bor och verkar i kommunen.

Melleruds kommuns verksamhet ska inta en sarstéllning, och erbjuda service med hég kvalitet, som svarar upp mot de
krav kommuninvanarna staller.

Mellerud — det framtida valet

Melleruds kommun ska vara det sjalvklara valet for sdval boende som foretag. Detta ger oss en mojlighet att tillsam-
mans skapa valstand i framtiden. Kommunens roll ska vara att mobilisera alla krafter och fa dem att arbeta mot
samma mal. De stora resultaten ska nds genom att manniskor i naringslivet, organisationerna och de kommunala
verksamheterna drar 4t samma hall.

Inriktningsmal

Melleruds kommun ska:

alltid satta medborgaren i centrum

vara en offensiv kommun, som star fér nytankande, och som uppmuntrar till och stédjer kreativitet
erbjuda god livskvalitet

prioritera barnfamiljer och ungdomar

erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt

Vardegrund

Kunskapen om vilka man utfor sitt uppdrag for ar grundforutsattningen for att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Det &r medborgaruppdraget som ska vara grunden i all offentlig verksamhet. Detta géller oavsett om man har ett poli-
tiskt uppdrag eller ar anstalld. Styrande for uppdraget ar verksamhetens lagstiftning, maldokument och handlingspla-
ner. Verktygen i arbetet ar verksamhetens rutiner och riktlinjer. Melleruds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Oppenhet, arlighet och integritet

Anstallda i Melleruds kommun och kommunens bolag verkar féor en medveten 6ppenhet och arlighet i var yrkesutov-
ning, visar integritet, professionalitet och star for var sakkunniga uppfattning. Vi anvander korrekt information med
gott omddome och kommunicerar pa ett tydligt satt.

Manniskors lika varde
Vi bemoter manniskor med respekt oavsett alder, kén, religion m.m. Vi tillvaratar mangfald, bidrar till fornyelse och &r
Oppna for att tillvarata nya kompetenser. Vi varnar om en god arbetsmiljo.

Yrkesheder
Vi stravar efter att vara goda forebilder. Vi skapar professionella 16sningar av god kvalitet. Vi satter en heder i att fatta
val underbyggda beslut baserade pa god kunskap och kompetens.
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