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Kommunstyrelsens ordférande
Arsredovisning 2024

Kommunstyrelsens ordférande:

Nar vi nu summerar 2024 kan vi konstatera att det har varit ett utmanande
ar for hela kommunsverige. Kommunsektorn har statt infor stora ekono-
miska pdfrestningar med 6kade kostnader, demografiska fordandringar och
osdkerhet kring statsbidragens utveckling. Trots detta kan vi i Melleruds
kommun redovisa ett positivt resultat.

Att vi haller budget och samtidigt uppvisar ett 6verskott dr ingen slump. Det ar ett
resultat av malmedvetna prioriteringar, ett starkt ekonomiskt ansvarstagande och ett
hért arbete i hela organisationen. Vi har fortsatt fokusera pa kommunens karnupp-
drag, effektiviserat verksamheter och anvént véra resurser med stor omsorg.

Samtidigt kan vi inte sla oss till ro. De ekonomiska utmaningarna kvarstar och kom-
mande ar kommer att kriva fortsatt noggrannhet, langsiktighet och modiga beslut
for att sakerstilla en stabil och hallbar ekonomi.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, chefer och fortroendevalda som
under aret bidragit till att vi kunnat uppratthalla god service till vara invanare och
samtidigt hilla kommunens ekonomi i balans.

Tillsammans fortsatter vi arbetet for ett starkt och livskraftigt Mellerud.

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordforande



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Arsredovisning 2024

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om.
I enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdiller fran och med 2019 drs verksamhet

ska koncernens utveckling, risker och Gtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen (sammanstdllda rdkenskaper) ingar AB Melleruds Bostdder. For ytterligare upplysning,

se redovisningsprinciper.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern

Ar/Mnkr

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)

Langfristig 1dneskuld

Antal anstillda

Antal arsarbetare

Kommunkoncern

2024
245
-939
&

40
24
46
98
517
941
998

2023
233
-900
23
40
25
104
59
517
937
983

2022
224
-848
54
40
24
91
154
478
913
960

2021
219
-807
54
37

19
54
176
484
900

956

2020
227
-819
22
33
13
95
54
505
883
943

Koncernens resultat uppgar till 3 mnkr, vilket ar ldgre 4n 2023 ars hoga resultat. De tidigare arens starka resultat har medfor att soliditeten
starkts trots hoga investeringsnivaer och ldneskulden har bara 6kat med 12 mnkr de senaste fem ar. De tidigare arens kostnadsokningar i kom-
bination med att det finns ett stort investerings- och underhéllsbehov de kommande aren gor att det forvintade ekonomiska laget kommer vara
anstriangt framover. Mojligheten att 6ka intdkterna utifran en prognostiserad befolkningsminskning och hyresférhandlingar ar begransat.

Kommun
Ar/Mnkr

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avrets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)
Langfristig 1dneskuld
Antal anstillda

Antal arsarbetare

2024
9 052
22,60
206
-909
1
44
25
38
100
366
928
985

2023

9165

22,60
197
-872
21
45
26
93
59
366
923
969

2022

9263

22,60
188
-819
52
45
26

84
102
326
900

947

2021
9268
22,60
184
-783
48
42
20
48
166
326
886
942

1) Andelen av nettoinvesteringar som finansierats av arets resultat, avskrivningar och forséljning av

anldggningstillgdngar

Kommun

2020
9312
22,60
191
=797
16
38
15
94
46
346
869
929

Efter flera &r med hoga resultat i kommunen blev resultatet for 2024 betydligt lagre. Kommunens kostnader har péverkats av inflation som
medfort kraftigt 6kade pensionskostnader samtidigt som lagkonjunktur och farre invinare medfort att skatteintdkterna 6kat mindre an kostna-
derna. Kommunens finansiella handlingsutrymme starktes under aren med bra resultat och trots hoga investeringsnivaer har 1aneskulden bara
okat med 20 mnkr under fem ar. Aven om kostnaderna fér pensioner minskar till f6ljd av ligre inflation kommande &r 4r befolkningsutveck-
lingen bekymmersam. Fortsitter antalet invinare att minska méste anpassningar av kostnader goras for att inte forsvaga kommunens ekono-

miska stillning.
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Den kommunala koncernen

.. Saméagda bola Foretag/
Koncernféretag gda bo'ag / e
kommunalférbund agarintresse
Kommunstyrelsen Melleruds Bostader AB Dalslands miljé- och energiférbund 31 % Komnilumr:ves?
ekonomisk férening
- .. K
Byggnadsnémnden Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 12 % or::nugas.surans
orsakring

Kultur- och . o
utbildningsndmnden Visit Dalsland AB 19 % Inera
. . . . Sinfra ekonmisk
Socialndmnden Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18 % féreni
drening

Bredbandsbolaget

Netwest AB
Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande kommunala Beskrivning kommunalkoncern
organ och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i
beslutar i frigor av storre vikt for kommunen sdsom mal och kommunens namnds- och férvaltningsorganisation. Kommunen tog
riktlinjer, budget och skattesats. ett strategiskt beslut for ett antal &r sedan och avvecklade flera bolag
for att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten.
Kommunfullméktiges sammansé&ttning 2024 Det finns ett heldgt bolag; AB Melleruds Bostéader.

AB Melleruds Bostéder ar ett allménnyttigt bostadsbolag som styrs
av dgardirektiv samt av lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag.

[ 1
e\ 4

Dalslands miljé- och energiférbund syftar till att handha fér kom-
munernas gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskom-

» Socialdemokraterna m Centerpartiet munerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalférbundet.
m Sverigedemokraterna Moderaterna L. . . .
Minoritetsintressen finns i:
Kommunpartiet i Mellerud = Kristdemokraterna Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund, NARF #gs av och bedri-
= Vinsterpartiet ver rdddningstjanst i Trollhdttans, Vanersborgs, Fargelandas och Mel-

leruds kommun. Fran och med 1 januari har Kommunfullmiktige i de

sju kommunerna Fiargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhét-
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings- tan, Uddevalla och Vénersborg beslutat att bilda ett nytt raddnings-
organ. Den har ett helhetsansvar for att leda, samordna, félja upp tjanstforbund; Ridddningstjanst Fyrbodal.
och utveckla kommunens verksamheter.

Visit Dalsland AB 4gs av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.
Kommunala ndmnder

Kommunernas nimndorganisation ar faststilld av kommun- Nataktiebolaget Biogas Bralanda 4gs av Vanersborgs och Melle-
fullmiktige. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilka ruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

ansvarsomréden varje ndimnd har. Nimnderna ska f6lja de mél och

riktlinjer som fullméktige har bestamt och det ska ske inom de I not 1 framgér vilka enheter som har konsoliderats i de sammanstéll-
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Namnderna ar da rikenskaperna (koncern) utifran kraven i "Lagen om kommunal
ansvariga gentemot fullméaktige och ska regelbundet rapportera om bokforing och redovisning” (LKBR) samt rekommendation R 16 fran
sin verksamhet till fullmaktige. Forutom ovanstdende namnder finns Rédet for kommunal redovisning (RKR).

aven valndmnd, krisledningsndmnd, revisorer och 6verférmyndare.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunkoncern

Kommunfullmaktige tillsitter representanter till Melleruds bostader.
Kommunen styr Melleruds bostidder via dgardirektiv och bolagsord-
ning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med Melleruds bostiders presidium. Bolagets prognoser
och delérsrapport med prognos behandlas av fullméktige.

Kommun

Styr- och ledningssystem

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om en revidering av
Styr- och ledningssystemet. I dokumentet beskrivs bland annat
malprocess, god ekonomisk hushéllning, budgetprocess, redovisning,
uppfoljning/uppsikt, intern kontroll och dialog.

ekonomisk

Mal- hushallning
process

Budget-
process

Intern

Redovisning/
kontroll

Uppfdljning

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument” anges struktur, terminologi och
beslutsnivaer for Melleruds kommuns styrande dokument. Styrdo-
kument som har beslutats av politiska organ samlas i kommunens
forfattningssamling pd kommunens hemsida.

Malprocess och god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god ekono-
misk hushéllning och en ekonomi i balans, det vill saga intdkterna
ska overstiga kostnaderna. Kommunfullméktige har for att fraimja
en utveckling av god ekonomisk hushallning faststéllt Gvergripande
mal fér ekonomi och verksamhet. Finansiella mal ska verka for att
kommunens finansiella stdllning inte forsvagas. Fullméaktiges 6ver-
gripande verksamhetsmal ska ha sin grund i visionen och stréicka sig

frdn mandatperiodens andra &r genom nésta mandatperiods forsta ar.

Namnderna konkretiserar fullmaktigemalen i drliga nimndmal, som
beslutas i respektive namnd. Dessa f6ljs upp via nyckeltal/aktiviteter.
Det dr nimndernas mal, kopplat till fullmaktigemalen som ligger till
grund for bedomning av fullmiktiges maluppfyllelse. God ekonomisk
hushallning i Melleruds kommun innebir att de finansiella malen
uppnas och majoriteten av fullmiktiges mal for verksamheten uppnés
helt eller delvis.

Budgetprocess och uppféljning

Kommunfullmé#ktige beslutar i juni varje ar om en budget. Budgeten
innehéller plan for de tre kommande aren bestdende av resultatrak-
ning, balansrakning, kassaflodesanalys, driftbudget samt en femarig
investeringsplan. I driftbudgeten tilldelas varje nimnd en ram for
de kommande aren. Under hosten som foljer tar naimnderna fram
detaljbudgetar med nimndmal. Under &ret gors tva uppfoljningar
med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett drsbokslut. I delars-
bokslutet och arsbokslutet redovisas dven maluppfyllelsen. Namnder-
na bestimmer i vilken omfattning de vill ha uppfoljningar fran sina
forvaltningar, flera av dem har uppfoljningar manatligen.

Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kom-
munala koncernen. Uppfoljning av kommunens verksamheter har sin
utgangspunkt i vasentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall.
Vid befarade underskott kallas nimnderna till dialog med kommun-
styrelsens presidium for att redovisa dtgiarder for att minska under-
skottet.

Under aret har kultur- och utbildningsndmnden prognostiserat un-
derskott och kommunstyrelsens presidium och kultur- och utbild-
ningsnamndens presidium har haft ett dialogmote, dar kultur- och ut-
bildningsndmnden redovisat &tgérder for att na budgetbalans. Ovriga
namnder som i bokslutet har en negativ budgetavvikelse prognostise-
rade i delarsbokslutet ett 6verskott eller nollprognos och de har darfor
inte kallats till dialogméte under &ret.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med kommunalférbundet Dalslands Miljé- och energifor-
bund, Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, Fyrbodal kommu-
nalférbund, Visit Dalsland AB, Stiftelsen for Dalslands Kanal och
Melleruds Bostédders AB.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergri-
pande och samordnande ansvar for internkontroll. Enligt reglementet
for interkontroll ansvarar varje naimnd att utifrén riskbedomningar
anta en internkontrollplan. Uppf6ljning av namndernas internkontroll
ska arligen redovisas till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska
med utgdngspunkt fran nimndernas rapporter utvirdera kommunens
system for internkontroll och foresla forbattringar i de fall det behovs.

Kommunen ar enligt lag skyldig att ha en visselbldsarfunktion for att
forebygga och motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis
muta, bedrégeri, stold, jav eller olamplig bisyssla inom kommunorga-
nisationen. Visselbl&sarfunktionen kan anvindas av savéil kommu-
nens medarbetare som invénare. Arenden som faller inom ramen for
visselblasarfunktionen utreds av en extern part.

Dialog

Dialogtraffar sker tre ganger under aret mellan ndmndpresidier, kom-
munfullmiktiges gruppledare, kommunstyrelsen och kommunens
ledningsgrupp, i samband med budget, delérsbokslut och bokslut.
Niamnderna foredrar sin ekonomiska stéllning, maluppfyllelse, intern
kontroll samt utveckling och risker infér kommande ar.
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Svag sysselsattningstillviaxt 2025

Den globala ekonomin har 6ver lag fortsatt vixa i en maklig takt
under hosten, men konjunkturbilden ar splittrad. Euroomradet har
haft en svag utveckling medan utvecklingen i USA ar starkare. Den
europeiska ekonomin tyngs bland annat av den tyska tillverkningsin-
dustrin. Till exempel ar den for Tyskland viktiga fordonsindustrin i ett
svagt lage pa grund av héga produktionskostnader och en 1ag efterfra-
gan frdn omvirlden. Det rader osédkerhet om vilken effekt den tilltra-
dande amerikanska regeringens politik kommer att fa for virldseko-
nomin. Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022
och ligger nu 6ver lag nira centralbankernas inflationsmaél. Tjénste-
priserna har de senaste ménaderna stigit i en l&ngsam takt i euro-
omrédet. Tillsammans med en svag konsumentefterfragan och lagre
Ioneavtal for 2025 innebar detta att risken for en pris-lone-spiral i
euroomradet bedoms vara 6ver. Den lagre inflationen har fatt nistan
alla de stora centralbankerna att inleda en rantesdnkningsfas.

Lagkonjunkturen i Sverige fortsatter och en vindning uppat dréjer
till det andra kvartalet 2025. Den svaga konjunktur-utvecklingen i
euroomradet under 2025 himmar tillvixten i den svenska exporten
Lagkonjunkturen kvarstar dven 2026. Samtidigt medfor ldgkonjunk-
turen att arbetslosheten har stigit. For 2025 vaxer sysselsattningen
nigot d& den ekonomiska tillvixten okar. Ar 2026 ckar sysselsitt-
ningen betydligt mer, framst till f6ljd av fler jobb inom tjanstesektorn.
Den viktigaste faktorn for den langsamma tillvéaxten &r att svenska
hushall fortsitter att vara dterhallsamma med att 6ka sin konsumtion.
De senaste drens snabba prisdkningar och réantehdjningar minskat
hushallens reala disponibla inkomster. Inflationen ligger sedan en tid
tillbaka négot under 2 procent och prognosen innebar att Riksbanken
fortsdtter att gradvis sdnka styrrantan. De ldgre rdntorna stimulerar
sévil foretagens investeringar som hushéllens konsumtion, men d&nnu
vid slutet av 2025 dr anvandningen av resurser i ekonomin betydligt
lagre an normalt och arbetslosheten ligger kvar pa hoga nivaer

Kalla: Konjunkturinstitutet

Aterhamtning av reala skatteunderlaget inleds 2025

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) minskar det reala
skatteunderlaget med -0,5 % for 2024. Det dr andra aret i rad som det
reala skatteunderlaget minskar och det har inte hént sedan &r 2000
enligt tillgangliga data. Skatteunderlaget okar realt r 2025 och for
2026 samt 2027 ar 6kningen av skatteunderlaget relativt starkt. Detta
beror pa en 6kning av antalet arbetade timmar som &r en f6ljd av
konjunkturuppgéngen. En normal inflationsutveckling medfér 1ang-
sammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med
det hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre pensionskostnader for
kommunsektorn 2025. En dterhdmtning av skatteunderlagstillvaxten
samt lagre pensionskostnader fraimst under 2025, vilket sammantaget
ger en stor real 6kning.

Antalet invanare minskar

Kommunens storsta inkomstkilla dr skatteintdkter och kommu-
nalekonomisk utjamning. Skatteintdkterna paverkas framst av
utvecklingen av skatteunderlaget i hela landet och av kommunens
invAnarantal. Antal invanare i Melleruds kommun har under 1ang tid
minskat. En minskning av antalet invénare ger ldgre skatteintakter
och férsamrade planeringsforutsiattningar. For aren 2014 - 2017 brots

trenden med minskningen tillfilligt och befolkningen 6kade nar
kommunen tog emot ménga nyanlanda. Under 2018 bérjade befolk-
ningen ater att minska. Fodelsenettot dr negativt, det fods farre 4n
som dor, samtidigt som det tidigare positiva flyttnettot upphort. For
2024 minskade antalet invanare med ca 110 personer. Fodelsenettot,
in- och utflyttning inom Sverige fran utlandet var negativt. Skattein-
takterna i budgeten for 2025 dr berdknad med en befolkningsminsk-
ning pa 100 personer.

En enkédtundersokning har gjorts tidigare ar till de som flyttat ut
respektive flyttat in. De faktorer som bidrog till Mellerud som inflytt-
ningsort var framst natur- och sjonira boende, tomtpris/boende-
kostnad, goda pendlingsmojligheter, tidigare anknytning och arbete/
sysselséttning. Den fraimsta anledningen till att invanare flyttade ut
var utbildning pa annan ort, relationer, arbete och viljan att upptéacka
nagot annat.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

9400
9300
9200
9100

9000

Invdnare

8900
8800

8700
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024
Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invdnare har minskat fran
2010 till 2024.

Enligt SCB:s senast befolkningsprognos kommer alla kommuner att
tappa 1—5 dringar de ndrmaste fem aren. Det handlar om mellan 5
och 30 procent férre forskolebarn. Dessutom tappar 180 kommuner
barn i grundskolan fram till 2028. Nir det giller den &ldsta befolk-
ningsgruppen ar laget det omvénda. I alla kommuner 6kar 80-plus-
sarna, med 7 till ndstan 60 procent bara de narmaste fem aren. De
kommuner som har den lagsta 6kningen av dldre ar de som redan har
en stor andel dldre i sin befolkning. Halften av kommunerna berédknas
minska befolkningen totalt.

Kommunen bestéller arligen en befolkningsprognos som planerings-
underlag for namnder och forvaltningar. Enligt prognosen fortsatter
Melleruds invénare att minska och foljer rikets utveckling mer farre

barn och fler dldre.

Inget besked om férdndrad kommunalekonomisk utjamning

En parlamentariskt ssmmansatt kommitté fick i uppdrag att gora

en 6versyn av den kommunalekonomiska utjamningen. Syftet med
uppdraget var att sdkerstilla att den kommunalekonomiska utjam-
ningen ger kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska forutsatt-
ningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service, trots
skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. Kommuner
och regioner bjods in att ldimna remissvar. Enligt forslaget skulle
Mellerud gynnas positivt med ett forbattrat utfall om cirka 35 mnkr
om alla férandringar genomfordes fullt ut. Det dr dock oklart vad som
hénder med forslaget. Propositionen kring utjaimningskommitténs
forslag finns inte med i regeringens plan fram till hosten.



Bostadsbyggande och planer

I Melleruds kommuns tatorter med omnejd finns idag 55 avstyckade
lediga bostadsfastigheter for sméhus som kommunen har till forsalj-
ning. Det finns dven ytterligare planlagda obebyggda omraden for
bostadsbebyggelse i bAde kommunal och privat 4go som mojliggor
byggande av flertalet bostéder, cirka 130 en- eller tvadbostadshus samt
tva flerbostadshusomraden. Dessa omréaden ar inte avstyckade utan
styckas av och siljs efter forfragan.

Efterfrdgan pa hyresldgenheter i Melleruds tatort ar fortsatt god men
efterfragan pa lagenheter utanfor centralorten ar 1&g och vakanser tar
lang tid att omsitta.

Det pagar ett arbete med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan over
Sjoskogen mellan Melleruds tatort, Sunnand hamn och Vita Sannar,
vars syfte ar att utreda pa vilket sidtt omrddena kan sammanldnkas
samt hur Melleruds titort kan vixa mot Vinern. Den fordjupade
oversiktsplanen var ute pa granskning under hosten 2024 och planen
beriaknas antas under 2025.

Byggnadsndmnden arbetar for tillfallet med tre nya detaljplaner;
detaljplan for Melleruds Resecentrum som syftar till att indamal-
sanpassa detaljplaneringen efter dagens verksamheter och behov,
detaljplan for Kroppefjallparken med syfte att sdkerstélla och styra
upp de allminna och enskilda intressena i omradet samt skapa maj-
ligheter for vidare utveckling av befintliga och nya verksamheter inom
omradet och detaljplan for biogasanliggning i Amot for att majliggora
etablering av en foradlingsanlidggning av biogas.

Vidare har ett privat initiativ till ny detaljplan for Nds Sannar pabor-
jats for att mojliggora permanent boende inom ett fritidshusomrade.
Planldggningen berdaknas kunna starta under forsta delen av 2025
under forutsattning att plankostnadsavtalet undertecknas av ingden-
de parter.

Generellt sett bedoms det finnas mark/hus for att méjliggora flyttked-
jor och skapa alternativa och varierande boendeformer i Melleruds
tatort och landsbygd. Varierande boendeformer &r viktigt for att kun-
na skapa forutsittningar for alla de invdnare som oberoende av betal-
ningsforméaga, inkomst, kon och utbildning vill leva i kommunen. Den
stora utmaningen &r att aktorer, sdvdl kommunala som privata, vagar
bygga i den takt behov och efterfragan finns.

Forvaltningsberattelse “
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Arbetslésheten har minskat

Arbetslosheten i december var 7,3 % vilket ar en minskning fran fore-
géende ar da den var 7,4 %. Antalet personer som ar Gppet arbetslosa
har dock 6kat medan antalet personer som ar i arbetsatgarder har
minskat. Arbetslosheten har ndrmat sig rikets niva pa 7,1 % men ar
hogre dn Vistra Gotalandsregionens pé 6,5 %.

Antalet 6ppet arbetslosa var 119 st (107 st) och antal som var i pro-
gram var 170 st (193 st). Ungdomsarbetslosheten ar i stort sett ofor-
dndrad fran foregdende ar men aven hir ar fler 6ppet arbetslésa och
farre i arbetsmarknadsatgérder.

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-65 &r
2022-2024
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Diagrammet visar att arbetslosheten har minskat frin januari 2022 till december 2024.
Den totala arbetslosheten i Mellerud ar fortfarande hogre dn riket och
Vistra Gotalandsregionen. Kélla: Arbetsférmedlingen

Antal 6ppet arbetslésa och i program 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal arbetsldsa (16 — 64 &r) 300 333 364 481 474
ddrav ungdomar (18 — 24 ar) 41 41 38 67 57

Antal arbetslosa som deltar i

arbetsmarknadsatgird 193 208 245 201 303

ddrav ungdomar (18-24 &r) 26 21 25 50 30

Okning av nya féretag

Naringslivet i Mellerud bestar av drygt 1000 aktiva foretag varav de
flesta ar sméforetag med 0—9 anstéllda. Det finns en stor bredd pa
naringslivet i Mellerud dér utbudet av tjanster och produkter &r stort i
relation till kommunens storlek. Ett diversifierat naringsliv ses som
en styrka. Kommunen dr mindre beroende av stora foretag och darfor
mindre sdrbara vid konjunkturforandringar. Flest sysselsatta i den
privata sektorn finns inom lantbruk, f6ljt utav bygg och sen handels-
verksamhet och senare tillverkningsindustrin. Melleruds kommun ar
storsta arbetsgivaren i kommunen med cirka 1 000 anstillda {6ljt av
Emballator med 75 anstéllda.

I Mellerud startas manga nya foretag arligen, under 2024 var det 62 st
nystartade foretag, vilket ligger strax under nivan for 2023 (68 st).
Kalla: Bisnis Analys

Nar det géller foretagens lonsamhet bland kommuner i Fyrbodal
ligger Mellerud pa forsta plats enligt ekonomifakta.se senaste
maétning.
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For att naringslivet i Mellerud ska fa &nnu béttre forutsattningar

har flera satsningar p& forum inforts dar néringslivet kan tréffas och
interagera med varandra. Ett ndringslivsrad har bildats som bestar av
representanter fran naringslivets olika branscher samt fortroendeval-
da och tjansteméan. Naringslivsradet har haft fyra traffar under aret.

En annan satsning dr frukostforum, som genomforts vid sex tillfallen
med 30-50 deltagare per tillfdlle. Ett besoksnédringsforum har bildats
som genomfort fyra natverkstraffar samt utsett en representant for
besoksnaringen. En process kring centrumutveckling har skapats un-
der aret. En intressegrupp med krogare, en med fastighetsidgare och
képmannaforeningen har medverkat i dialogen och skapat underlag
for att utveckla centrum mot en attraktiv och tryggare framtid.
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Inpendling Utpendling

Diagrammet visar att det dr fler som pendlar ut frén Mellerud och arbetar pd annan ort
an som pendlar till Mellerud och arbetar. Frdn och med 2021 har SCB &ndrat kélla for
pendlingsdata och darfor finns inga jaimforbara siffror innan &r 2021.

Kailla: SCB

Melleruds kommun har en stark in- och utpendling. Under 2023
minskade inpendlingen till Mellerud och utpendlingen ckade négot.
I genomsnitt pendlar dagligen ca 700 personer in till sin arbetsplats i
Mellerud och ca 1 400 personer ut till en arbetsplats i en annan
kommun.
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Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Foérandrat sikerhetspolitiskt lage

Det forandrade sikerhetspolitiska ldget innebér fortsatta forvantning-
ar att utveckla den civila beredskapen, #ven pa lokal niva. Okat fokus
pa beredskapsfragor har gjort att kommunen har fortsatt flytta fram
sina positioner inom flera omréden tack vare aktiva verksamheter. For
att 6ka beredskapen ytterligare ar det relevant att titta pa 6kad lager-
héllning, att medborgarna har en god hemberedskap, att medveten-
heten om beredskapsperspektivet 6kar i samband med upphandling
och att det vid behov finns reservrutiner nér ordinarie system inte
fungerar eller inte ar tillrackliga.

Klimatférandringar

Klimatforandringens effekter syns redan idag i Mellerud och ris-
kerar orsaka storre konsekvenser i framtiden genom bland annat
oversvamningar, virmeboljor och torka. Det stéller hogre krav pd att
skydda samt anpassa byggnation och verksamheter for att forebygga
klimatrisker och sdkerstilla en héllbar samhéllsutveckling. Det kan
medfora omfattande investeringar for att klara de storre effekterna
av klimatforandringarna varav en del redan dr planerade och ingar i
investeringsplanen. I kommunens 6versiktsplan finns kartlagt de om-
rdden som ar utpekade som riskomrade for ras, skred, 6versvimning
och erosion. I kommande vattentjanstplan ingar en skyfallsanalys av
VA-anldggningar.

Verksamhetsrisk

Befolkningen i arbetsfér alder minskar

Befolkningen i arbetsfor alder sjunker och befolkningen blir dldre.
Medeléldern i Melleruds kommun &r hég jamfort med riket. Férsorj-
ningskvoten, ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan
antalet personer som behéver bli forsorjda och antalet personer som
kan bidra till deras forsorjning, ar 0,88 jamfort med riket som ligger
pa dryga 0,70. Framover viantas forsorjningskvoten oka ytterligare i
Mellerud. Detta staller stora krav pad kompetensforsorjning.

Konkurrens om personal

Konkurrensen om arbetskraften &r stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskoterskor, rehabpersonal, socionomer och undersko-
terskor. Samtidigt minskar befolkningen i arbetsfor alder enligt
befolkningsprognosen. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets
innehall och arbetsférhallanden for att kunna locka ratt kompetens.
Under aret antogs "Riktlinjer for Strategisk kompetensforsorjning for
Melleruds kommun. Riktlinjen redogor for det nuldge kommunen be-
finner sig i samt vilka fokusomraden som ska arbetas med under den
foljande trearsperioden. Utifran den centrala riktlinjen har respektive
namnd i uppdrag att skapa en nimnds 6vergripande riktlinje for att
kartldgga tankta fokusomréden och behov.

Forvaltningsberéattelse
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Finansiell risk

Minskad befolkning paverkar skatteintékter
Befolkningsminskningen ar en av de storsta riskerna for kommunen.
En minskning av antalet invinare ger lagre skatteintakter samtidigt
som Mellerud &ven &r beroende av bidrag fran de kommunala utjaim-
ningssystemen och dessa fordelas utifran antal invénare, detsamma
giller generella statsbidrag.

Okad kostnad nir antalet ldre 6kar

Den demografiska utvecklingen visar att antalet barn inom forskola
och grundskola kommer minska men detta kommer troligtvis inte att
kunna kompensera fullt ut de 6kade behoven av resurser som behovs
inom #ldreomsorgen nir antal dldre 6kar. Aven om fler och fler blir
friskare hogre upp i aldrarna. Som det ser det ut behover en ligre
andel av den ildre befolkningen sirskilda boenden (SABO), sannolikt
utifrén att fler ar friska langre upp i dldrarna och att allt fler kan fa
vard tillgodosett i det egna hemmet. Antalet SABO platser ser dirfor
ut att kunna hélla samma niva till 2040 da det sker en viss minskning
av personer som ar 90 ar och dldre.

Oklara planeringsforutsattningar fran staten

De olika statsbidragen, bade generella som riktade, ar betydande
tillskott i kommunens budget. Under senare ar har besked med ménga
nya riktade statsbidrag och stora férandringar i de generella statsbi-
dragen fran staten kommit sent under dret. I manga fall ar det &ven
oklart om bidragen kommer férldangas eftersom beslut om statsbidrag
fattas ar for ar. Detta forsvarar kommunens planeringsforutséttning-
ar.

Okade investeringsvolymer inom VA-verksamheten

Okade investeringsbehov inom VA-verksamheten medfor att nyupp-
ldningen okar och det innebar hogre rantekostnader. Detta ska vigas
in i taxan. En ldngsiktig 6versyn har darfor gjorts av VA-taxans struk-
tur och avgift utifrdn kommande investeringsbehov.

Rénterisk och finansiella risker

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen ska bedrivas. Finanspolicyn haller pa att revideras och
planen ir att den nya policyn ska beslutas under varen 2025.
Strategin dr att 6ka andelen fastranteldn och minska volymen av
rantesakring med swapar. All finansiell verksamhet ar férenad med
risker. Exponeringen ar framst for ranterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullméktige varje ar ta beslut om ra-
mar for nyupplaning och omséttning av 1an for det kommande budge-
taret. Koncernens externa uppléning sker via Kommuninvest som ar
namngiven i finanspolicyn som ett godként kreditforetag. Koncernens
laneskuld hos Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517) mnkr, varav
kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska ldggas kommunens
skuld for pensioner pé 185,6 mnkr.
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Risken for att inte kunna ldna upp kapital till investeringar och
omsittning av gamla 1an begransas genom att befintliga 1ans forfall
sprids ut 6ver tid (finansieringsrisk). Den samlade uppléningen ska
enligt policyn ha en forfallostruktur dar hogst 60 % forfaller inom
1 ar. Per december forfaller for koncernenss % inom 0—1 ar och for
kommunen 55 %.

Réntebindningstiden dr en annan del som regleras i finanspolicyn
och den ska ej understiga 1 ar och ej 6verstiga 7 ar (ranterisk). Per

december var den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen

3,28 &r och for kommunen 3,37 ar. Den genomsnittliga har siankts

fran foregdende ar och uppgéar for koncernen till 1,99% (2,63%) och for
kommunen 2,19 % (2,89%). Om rintan skulle 6ka med 1 % innebéar det
okade rantekostnader med ca 2,5 mnkr for koncernen och ca 2 mnkr

for kommunen.

Koncernen har swapavtal om 280 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Rénteswapar ar ett godként derivat enligt finanspolicyn. Strategin ar
att 6ka andelen fastrantel&n och minska volymen av rantesakring med

swapar.

Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr, vilket ar tillatet enligt
finanspolicyn, som kan anvindas utan forbehall. Kommunen ar
dessutom medlem i Kommuninvest. Kommunivest ar en ekonomisk
forening som genom ett kreditmarknadsbolag erbjuder lan till
svenska kommuner och regioner. Ingen del av checkkrediten ar ut-
nyttjad under ret.

Ingen inldning eller placering har skett under aret.

Langfristig utlaning

Enligt finanspolicyn far 1angfristig utléning ske endast efter kom-
munfullméktiges beslut. Kommunfullmaktige har beviljat ett 1&n
till Stiftelsen for Dalslands museum och konsthall pa 3 712 tkr. Som
sidkerhet har kommunen foretagsinteckning och inteckningar i fast-

ighet pé totalt 3 778 tkr. Lanet amorteras med 75 tkr per ar. Stiftelsen

betalar réanta till kommunen for lanet.

Borgensataganden
Borgensataganden innebdr en risk for kommunen. Detta redovisas i

avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning under

rubriken kommunala borgensataganden.

Ovriga osakerhetsfaktorer

Fororenade avfallsmassor har lagts i en slant i en takt pé fastigheten
Skaldsen 1:2 i Melleruds kommun. Dalslands miljonamnd har for-
bjudit fortsatt tillforsel av avfallsmassor samt dtalsanmilt verksam-
heten. Rittegang dr avslutad och dom férvintas inom det narmaste.
Dalslands miljondmnd fortsitter driva arendet gentemot verksam-

hetsutévarna avseende de avfallsmassor som ligger pa platsen. Detta

kan innebara en risk for framtida kostnad for kommunen men den

bedoms som mycket liten. Det finns idag inte nagon bedomning eller

uppskattning av eventuell kostnad.

Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2024 2023
Totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen 192,1 185,6
Varav avsittning inklusive sirskild l6neskatt 6,5 6,5
Varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild 1oneskatt 185,6 179,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 85,1 65,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o o
Summa pensionsforpliktelser 277,2 251,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsiakringskapital 117,1 98,0
varav overskottsmedel 4,7 2.4
Total kapital pensionsstiftelse o (o]
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 [
Summa forvaltade pensionsmedel 117,1 100,4
Aterlanade medel* 160,1 151,0
Konsolideringsgrad** 42,2 40,0

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av forvaltade medel
** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Ovanstaende tabell visar pensionsforpliktelser inklusive forpliktelser
som tryggas i pensionsforsakring for kommunen. Pensionsforplik-
telser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Hela ansvarsforbindelsen ar aterlanad, dvs det finns
ingen forvaltning av pensionsmedel.

Ansvarsforbindelsen har efter flera ar ckat négot till f6ljd av det héga
rantelaget. Enligt prognosen kommer ansvarsforbindelsen minska
kommande ar.



Handelser av vasentlig betydelse

Okade kostnader for pensioner och vintervighalining

Aven om inflationen har avtagit och 4r pa en ligre niva har den tidiga-
re hoga inflationen medfort 6kade pensionskostnader for kommunen
aven for 2024. De forsta ménadernas vinterviader innebar hoga kost-
nader for vintervighéllning. Detta har paverkat kommunens kostna-
der och resultat for aret.

Nytt raddningstjanstférbund

Kommunfullméktige i de sju kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mel-
lerud, Munkedal, Trollhéttan, Uddevalla och Vinersborg har beslutat
att de tva nuvarande forbunden, Norra Alvsborgs Riddningstjinstfor-
bund och Raddningstjansten Mitt Bohuslén bildar ett nytt férbund:
Raddningstjansten Fyrbodal med start 1 januari 2025.

Raddningstjansten star infor flera stora utmaningar. Genom att med-
lemskommunerna bildar ett gemensamt kommunalférbund skapas
en starkare, mer effektiv och robust raiddningstjanst som stér béttre
rustad att hantera framtidens utmaningar. Malet med samman-
slagningen ar att oka tryggheten for alla som bor och verkar i de sju
kommunerna.

FYRBODAL
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IT-samverkan i Dalsland

Under november paborjades arbetet med en ny IT-organisation for
kommunerna Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal. Under
slutet av aret var ledningsfunktionen pa plats och arbete med att im-
plementera organisationen kommer fortséitta under 2025.

Nytt LSS-boende fér barn och unga

Under varen avvecklades ett LSS boende for vuxna och i samarbete
med Bengtsfors startades ett LSS-boende for barn och unga for att

mota ungdomars behov pa hemmaplan i stéllet for att behova képa

kostsamma externa platser.

Frildggning av platser pa sarskilda boenden

Inom sarskilt boende har man sedan halvarsskiftet, frilagt nio platser
pa Angenis. Sedan foregiende ar dr 7 platser frilagda pa Skalleruds-
hemmet.

Nya féreldggande fran Skolinspektionen

Under varen har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten
vid Rédaskolan. Under hosten kom ett sd kallat uppfoljningsbeslut

dar Skolinspektionen skrev fram nya forelagganden kring kvarstaen-
de brister i verksamheten vid Radaskolan. Huvudmannens svar ska
redovisas i slutet av februari 2025. Darefter fattade Skolinspektionen i
december beslut om att ansoka hos Forvaltningsritten om utdomande
av vite (125 000 kr) for brister som funnits 6ver tid vid Radaskolan.

Rdddningstjdnsten Fyrbodals nya emblem. Stjdrnan dr en stark
symbol for raddningstjdnsten. De Gtta uddarna stdr for lojalitet,
kunskap, omtanke, takt, uppmdarksamhet, mod, skicklighet och
uthallighet. Symbolen i mitten dar hamtad fran de tre landskapen dar
Rdddningstjdnsten Fyrbodal dr verksamma: lejonet frdan Viister-
gotland, tjuren fran Dalsland och borgen fran Bohusldn. Den roda
linjen symboliserar personalen och de risker de utsdtts for i sitt yrke.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncern
I AB Melleruds Bostéders dgardirektiv finns tva finansiella mal.

Avstimning finanisella mal Bokslut 2024
Bolaget ska bedrivas enligt affirsméssiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmaéssiga avkastningskrav. Bolaget ska under 1,8 mnkr
mandatperioden generera ett verskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska striva efter att ha en soliditet p& minst 15 procent. 19%

AB Melleruds bostader har tagit fram styrelsemal utifrdn kommunfullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsemélen med nyckeltal ligger till grund

for bedomning av fullméktiges maluppfyllelse. Av de fyra verksamhetsmélen uppnas tre helt och ett delvis.

Maéluppfyllelse Beskrivning

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud

En kommun f6r barn och unga

©

©

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit

Ett utvecklat naringslivsklimat

©

Kommunen uppnar inte god ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i verksamheten. Enligt kommunallagen ska kommuner varje
ar uppritta en budget dir intdkterna 6verstiger kostnaderna, det

sd kallade balanskravet. Budgeten ska innehélla en plan for verk-
samheten och ekonomin. Kommuner ska ocksé ange finansiella och
verksamhetsmissiga mal samt riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Kommunallagens krav klargor dirmed
att begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt per-
spektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stall-
ning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa forméagan
att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
sétt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att uppna en
god ekonomisk hushallning.

Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella
malen &r att: Innevarande generation ska inte 6verfora nigra obalan-
serade kostnader eller skulder till kommande generationer.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebir att de
finansiella mélen uppnés och majoriteten av fullméktiges mal for
verksamheten uppnés eller delvis uppnas.

Kommunfullmiktige har for 2024 beslutat om tre finansiella mél
och sex mél for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifrén full-
maktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det 4r nimndernas mal,
kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for bedomning av
fullméktiges maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning uppnas inte d4 ett av tre finansiella mél
inte uppnas. Av kommunfullméktiges verksamhetsmal nis tre helt
och tre delvis.

Resultatutfall ett enskilt &r ar inte avgorande vid en bedomning av
god ekonomisk hushallning. Det som &r viktigt 4r den ekonomiska
utvecklingen Over tid i kombination med investeringsutvecklingen.
Nyckeltalet soliditet dr ett anvindbart métt i det sammanhanget. Hur
soliditeten utvecklas ar nédra kopplat till investeringsnivan. Om solidi-
teten halls oforandrad tyder det pa att det finns en stabilitet i relatio-
nen kostnader och intikter respektive tillgdngar och skulder.

Om soliditeten ska hallas pé en stabil nivé 6ver tid ar det viktigt for
kommunen att bedriva en finansiell planering for investeringarna.
Soliditeten sjonk nagot till 2024 men uppfyller mélnivan. Utvirde-
ringen av god ekonomisk hushallning visar att det 1aga resultatet
innebar att inte alla finansiella mal uppfylls for &r 2024.

Ar 2024 var ett anstringt ar ekonomiskt for Melleruds kommun och
kommunsektor som helhet med hoga pensionskostnader.
Pensionskostnaderna minskar till kommande &r och for ar 2025 ar
det budgeterade resultat 2%, vilket uppfyller det finansiella malet.




Bedomning av god ekonomisk hushallning innefattar inte bara finan-
siella mal utan ocksa att skattemedlen anvinds till rétt saker och har
anvints effektivt. Nar det giller uppfoljningen av verksamhetsmalen
ger det till stor del en positiv bild av det verksamhetsmassiga
resultatet.

Kommunens heldgda bolag uppfyller de finansiella malen i dgardirek-
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Bolaget har genom styrelsemal uppfyllt tre av fyra kommunfullmék-
tige mal som varit tillampliga pa bolaget. Med stod av ovanstaende
analys, vilken bygger pa den utvardering av resultat och ekonomisk
stillning och kommunfullmiktiges verksamhetsmal uppfyller inte
Melleruds kommun lagens krav pa god ekonomisk stéllning da inte
alla finansiella mal uppnas.

tivet. I dgardirektivet framgar att kommunens vision och mal ska vara
vigledande.

Finansiella mal
For planaren 2024 och framét har kommunfullmiktige beslutat tre finansiella mél: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.

Soliditeten ska inklusive ansvarsférbindelse vara oférindrad eller 6ka
Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som dr finansierade med egna medel. Soliditeten berdknas genom att stilla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i forhéllande till tillgdngarna.

Investeringarna fér den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna medel

En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen finansierar investeringar med intakter (skatt), vilket innebar att kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme stirks och soliditeten forbattras. En sjélvfinansieringsgrad under 100 % innebér att investeringarna far
finansieras med minskade likvida medel eller upptagande av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksam-
heten och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme forsdmras. Mélet ar ett genomsnitt pa 100 % sjédlvfinansieringsgrad Gver
mandatperioden.

Resultatet ska minst uppga till 2,0 % av intékterna fran skatter och bidrag
Resultatet ska inflationssidkra eget kapital, men minst vara 2,0 %.

Avstimning finansiella mal

Belopp Bokslut 2024 Budget 2024 Bokslut 2023
Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelse vara ofériandrad eller 6ka
Mal = ska vara ofordandrad eller 6ka med utgéngsvar- 522% 522% >0

de22%

Investeringar for den skattefinansierade delen ska under mandatperioden finansieras med egna medel

Mal = >100 %
Resultatet ska minst uppga till 2 % av intikterna fran skatter och bidrag.
Mal =>2 % 2,0% 2,0% 2,0%

Tva av tre finansiella mal nds. Resultatmalet uppnas inte. Trots ett 1agt resultat har den l4ga investeringsnivan inom skattefinansierad verksam-
heten medfort att skattefinansieringsgraden var 6ver 100 %. Soliditeten har minskat nagot frdn 2024 men ar hogre 4n malvirdet. Den frimsta
orsaken till att soliditeten sjonk till 2024 beror pa att ansvarsforbindelsen 6kat da det hoga rantelaget medfort att ranteuppriakningen varit
hogre dn pensionsutbetalningen.
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Maluppfyllelse kommunfullmdktigemal

Mailuppfyllelse Beskrivning BN SN KUN

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud

@ En kommun f6r barn och unga

@ Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit

OO

Ett utvecklat néringslivsklimat

Maximera virdet av skattepengarna

CRIPOOIOPE

@ Utvecklad samhéllsservice @ @
@ = Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
® = Malet uppfylls inte SN - Socialndamnden
— = Niamndmal saknas KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Av kommunfullméaktiges verksamhetsmal nés tre helt och tre delvis.

KS bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis vid arets slut.
BN bedomer att 75 % av naimndmalen nés helt eller delvis vid &rets slut.
SN bedomer att 50 % av nimndmaélen nas helt eller delvis vid arets slut.
KUN bedomer att 100 % av naimndmaélen nés helt eller delvis vid arets slut.

Namndernas handlingar med kommentarer finns i separata dokument med séarskilt avsnitt om méluppfyllelse.

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud: kommunen arbetar brett for att uppna malet, dels genom atgarder i vara fysiska mil-
joer och uppfoljning av arbetsmiljon och dels genom att informera och planera pa olika omréden kopplat till olika typer av miljéer. Kultur- och
utbildningsndmnden visar en mindre avvikelse mot mélet beroende pé nyckeltal kopplat till antal tillbudsrapporter som anses svarmétbart.
Byggnadsndmnden har inte hunnit ta fram ett gestaltningsprogram for genomfartsvigar.

En kommun for barn och unga skapas dels genom att fokusera pa bra inomhusmilj6er i skola och forskola dels genom att fraimja en god
fritid och gott larande inom skolan.

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit: malet uppfylls genom att arbeta med kompetensforsérjningen
i den egna verksamheten och genom att skapa motesplatser och forum for méanniskor att motas. Dartill arbetar kommunen enligt kulturstrate-
gins intentioner.

Ett utvecklat néiringslivsklimat: satsningarna inom tillvdxt och naringsliv sker med ny kraft pa bred front med bland annat naringslivsrad,
frukostforum och arbete internt mellan bygglovsavdelning och Tilllvixtenhet. Kultur- och utbildningsndmnden ser en mindre avvikelse i mal
som innebdr att alla elever p& mellan- och hégstadiet ska ges mojlighet till kontakt med foretag och arbetsplatser i hela kommunen. Aven bygg-
nadsnamnden néar inte upp till mélet med utveckling av arbetet med flexibel och foljsam hantering av drenden "En vig in”.

Maximera virdet av skattepengarna gor kommunen genom att standigt effektivisera de processer som bedrivs och samverka i olika kon-
stellationer, formellt som informellt. Ekonomiska analyser och extra uppfoljningar av ekonomi och nyckeltal gors for att kunna agera i tid. Inom
socialndmnden har inte antal timmar i hemtjansten minskat da antalet vardtagare har okat.

Utvecklad sambhaillsservice och arbetet kring den handlar bland annat om att erbjuda tillgénglighet, e-tjanster, erbjuda barn och unga kul-
turupplevelser, att utveckla det forebyggande arbetet pa det sociala omrédet samt att arbeta for att vara obyrékratiska i myndighetsutévningen.
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Maluppfyllelse arbetsmiljémal

Kommunfullméiktige har beslutat om ett 6vergripande arbetsmiljomal for Melleruds kommun vilket lyder:
"Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemétande, en hallbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling”.

Mélet f6ljs upp dels genom att redogora for genomforda aktiviteter kopplat till arbetsmiljon i syfte att nd arbetsmiljomaélet, dels genom att f6lja
tre uppsatta mél; sjukfranvaro, sjuklonekostnad och medarbetarskapsindex fran medarbetarenkiten.

Sjukfranvaron har ékat nagot

Kommunen ligger pa en jamforbar niva med foregdende ar, dar 6kningen varit 0,11 procentenheter till 6,61 % for helaret 2024 jamfort med
2023. Trots det ligger Melleruds kommun i jamforelser med andra kommuner i ndromrédet pé en lagre sjukfranvaronivé, vilket indikerar om
ett aktivt arbete med det i verksamheterna. Under 2025 kommer det vara ett fortsatt fokus pé att arbeta med sjukfranvaron med malsattning
om att nd under 5 %.

Precis som sjukfranvaro har dven kostnaden for korttidsjukfrénvaron okat nagot under 2024 (8 775 232kr) i jaimforelse med 2023 (8 163 248kr).
Det finns inom verksamheten kommunovergripande rutiner och system for hur korttid- och langtidssjukfrénvaro ska hanteras vilket arbetas
med aktivt.

Medarbetarskapsindex visar samma vérde som féregaende ar

Medarbetarskapsindexet engagemang mats genom en medarbetarundersokning som genomfordes under hosten. For 2024 var det tredje éret for
undersokningen dar samma fragor ingick som foregaende ars enkiter. Indexresultatet visar snittet pa alla frigor som ingér i indexet pa en skala
frén o till 100. P4 kommundévergripande nivé blev resultatet for aret 78, samma virde som i undersékningen 2023. Indexet engagemang méter
tydlighet och energi, dar 2023 och 2024 &rs undersékningar resulterat i ett snarlikt utfall utifrdn de bida dimensionerna.

Forvaltningarna stracker sig fran 76 till 83 dar samtliga ligger i liknande paritet utifrdn dimensionerna energi och tydlighet.

DI
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Ekonomisk analys

Syftet med avsnittet ar att beskriva orsakerna till utvecklingen av kommunens resultat och kommunkoncernens resultat,

det vill siga bade for den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform och i bolagsform. For att beskriva och analysera kom-
munens ekonomi anvands den sa kallade RK-modellen. Den anvinds ofta inom den kommunala sektorn och utgér fran fyra
finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsdttningen ar att utifrn dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for Mellerud, och darigenom
kunna klargora om kommunen har en sddan god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling Mal for god ekonomisk hushillning R
Perspektiven bedomer kommunens balans mellan intakter och kost-

Arets resultat ska minst uppga till 2 % av skatteintékter och

nader under aret och 6ver tiden samt kapaciteten att méta finansiella ) i i
utjamningsbidrag

svarigheter pa langre sikt.

Ett av kommunens tre finansiella mél for god ekonomisk hushall-

Koncernens resultat &r positivt ning 4r att arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skattein-
Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgér till 3 mnkr, vilket tikter och utjamningsbidrag. Ett sidant resultat ger utrymme for
dr 20 mnkr lagre &n foregdende &r. Aven om inflationen minskat har en normal investeringsniva att skattefinansierats dver en ldngre
de senaste arets hoga inflation medfort en hogre kostnadsniva for tidsperiod.

samtliga verksamheter inom koncernen. Pensionerna vardesakras
med inflationen och det har orsakat 6kade pensionskostnader for dren
2022-2024, vilket dr den storsta orsaken till det sjunkande resultatet.

Arets resultat uppgick till 0,2 % av skatteintikter och utjimnings-
bidrag, vilket innebar att kommunen inte uppfyllde resultatmalet.
Den senaste femarsperioden uppgér genomsnittet till 2,9 % utan
jamforelsestorande poster. Den hoga nivan beror pé starka resul-
tat ar 2021-2022 for Mellerud, liksom hela kommunsektorn.

RESULTATUTVECKLING
60
50
40 Periodens resultat 2024 2023 2022 2021 2020
e
= 30
=
20 Periodens resultat mnkr 1,4 21,3 52,3 47,7 16,4
10
i ExKkl. jamforelsestorande 1,0 15,7 50,8 47,7 16,4
2020 2021 2022 2023 2024 poster mnkr
Koncern Kommun Resultat i forhéllande till 0,2 2,9 7,4 7,0 2,5
skatt och bidrag %
Diagrammet visar att koncernen redovisar ett bra resultat 2023, men betydligt lagre dn Exkl. jimforstorande 0,1 21 7,2 7,0 25
resultatet for 2022. poster %

Lagre resultat &n féregaende ar

Kommunens resultat uppgar till 1,4 mnkr, vilket ar -0,2 mnkr lagre
an budgeterat. Resultatet 4r en minskning med 20 mnkr fran fore-
gdende ar och beror pé att skatteunderlagstillvixten inte har okat i
samma takt som l6ne- och prisuppréakning och rantekostnader. En
annan orsak ar att pensionskostnaderna, som 6kade kraftigt mellan
2022-2023, har fortsatt att 6ka med 8 mnkr frdn 2023. I foregdende
arsbokslut ingick aven tillfalliga poster som elstéd och nyttjande av
overskottsfond. I arets resultat ingar forsaljning av exploateringstom-
ter 0,4 mnkr.



Utveckling av skatte- och statsbidrag samt
nettokostnader

Kommun

Nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintékterna

En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi ar att nettokost-
naderna inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatteintiakter och generella statsbidrag.

For &ren 2020-2021 okade skatteintikterna mer 4n nettokostnaderna.

Under 2022 brots trenden och nettokostnaderna oka till f6ljd av den
hoga inflationen och 6kningen fortsatte under 2023. For 2023 ckade
nettokostnaderna med nistan 7 %. Pensionskostnaderna som varde-
sikras med inflationen stod for 2 % av 6kningen. Aven for 2024 har
nettokostnadsokningen legat pa en hog niva, vilket framst beror pa
okade pensionskostnader. Skatteintdkter och utjaimningsbidrag ckade
med 1,9 %. Den ldga 6kningen beror pa farre invanare 4n 2022, mins-
kat bidrag i kostnadsutjamningen och svag 6kning av skatteunder-
laget i riket. De senaste arens utveckling med 6kade nettokostnader
och svagare okning av skatteunderlaget har medfort att kommunens
resultat forsvagas till en niva som pa sikt inte dr ekonomiskt hallbart.
For 2025 minskar dock pensionskostnaderna till f6ljd av 1ag inflation
vilket medfor forbattrade forutsattningar for kommunen.

B UTVECKLING
SKATTEINTAKTER/UTJAMNINGSBIDRAG OCH
NETTOKOSTNADER
8
° 4 / \
)
2 2020 2021 2022 2023 2024

- Skatteintdkter och utjamningsbidrag

- Nettokostnadeer

Diagrammet visar att skatteintékter/utjamningsbidrag har 6kat med
4,4 % och nettokostnaderna har 6kat med 1,9 % fran 2023.
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Utveckling av intékter och kostnader

Kostnader fér pensioner har 6kat

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
uppgar till 206 mnkr. Det dr 9 mnkr (4 %) hogre dn vid foregéende
bokslut. Okningen forklaras dels av 6kade taxeintikter samt forsilj-
ning av verksambhet for det nya LSS-boendet

Verksamheternas kostnader uppgér till 909 mnkr vilket dr en 6kning
med 36 mnkr (4 %) frén foregéende &r. Personalkostnaderna exklude-
rat pensionskostnaderna uppgar 554 mnkr och har 6kat med 14 mnkr
fran 2023. Ménadslonerna, ob-ersattning, forandring semesterskuld
och sjuklon har 6kat medan kostnader for timlon och 6vertid mins-
kat. Pensionskostnaderna 6kade med 8 mnkr till 82 mnkr. Okningen
beror pa att pensionerna viardesakras med inflationen.

Kostnader for material uppgar till 55 mnkr, vilket var samma kostnad
som for 2023.

K&p av huvudverksamhet har 6kat med nastan 5 mnkr (5 %) till 94
mnkr. Institutionsvard for barn och unga har 6kat med 5 mnkr och
interkommunala kostnader fér gymnasieskolan har 6kat med 2 mnkr.
Kostnader for familjehemsvérd f6r barn och unga har minskat med 3
mnkKkr.

Kostnader for tjanster uppgar till 94 mnkr en 6kning med 5 mnkr
(5%), vilket framst forklaras av 6kade kostnader for tillfalligt inhyrd
personal och 6ppen skolskjuts.

Avskrivningarna dr 3 mnkr hogre dn foregdende ar och andelen av
nettokostnaderna har 6kat med 0,2 %.
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Lagre investeringsniva dn budgeterat

Kommunkoncern

Investeringarna i koncernen uppgar till 46 mnkr, varav kommunens
del ar 38 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgétt till 78 mnkr
de senaste fem aren.

Kommun
Nettoinvesteringarna uppgar till 38,0 mnkr, vilket dr 59,2 mnkr lagre
an budget. Storre investeringar ar:

«  Radavallen allvddersbanor (2 mnkr)

«  Upprustning Skéllerudshemmet (2 mnkr)

«  Vita Sannar parkering (2 mnkr)

«  Hjullastare (2 mnkr)

«  Asfalt/gatubelysning VA (2 mnkr)

«  Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledning (2 mnkr)
o Ovidkommande vatten (2 mnkr)

Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten uppgar till
22 mnkr, vilket ar 35 mnkr lagre dn budget. Storre avvikelser ar:

o Sunnand hamn toaletter, duschar (3 mnkr)
«  Ombyggnad Georgegatan (3 mnkr)

«  SABO/demens Fagerlid (2 mnkr)

«  Ombyggnad kommunforrad (2 mnkr)

«  Upprustning Skallerudshemmet (2 mnkr)
«  GC-vig Dals Rostock (2 mnkr)

Investeringarna for den taxefinansierade verksamheten uppgér till
16 mnkr, vilket ar 24 mnkr lagre dn budget. Storre avvikelser ar:

«  Upprustning Hunnebyn (3 mnkr)

« VA Képmannebro (3 mnkr)

+  VA-ledning Anolfsbyn-Asensbruk (2 mnkr)
e Personalutrymmen VA (4 mnkr)

Fotograf: Helene Inggarde

Av ¢j genomforda investeringar 6verfors 51 mnkr till 2025, varav skat-
tefinansierad verksamhet 28 mnkr och taxefinansierad verksamhet 23
mnkr.

Fran bokslutet 2023 6verfors 29 mnkr av ej genomforda investeringar
till 2025 avseende "Vita Sannar vattenledning 16 mnkr”, "Offentlig
mark Sunnana” 10 mnkr och diverse fastighets projekt pa 3 mnkr.

I avsnittet investeringsredovisning per namnd kommenteras storre

avvikelser per projekt.

Investeringarna for den skattefinansierade delen ska under man-
datperioden finansieras med egna medel.

Mal for god ekonomisk hushéallning

For 2024 var sjilvfinansieringsgraden for de skattefinansierade
investeringarna 136 % och for 2023 var den 100 %.

INVESTERINGSVOLYM
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Diagrammet visar investeringsnivén fran 2020 till 2024.




INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

N

= Gata-Park

= Fastighet =VA - Renhdllning-Fidrrvirme  Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Mest investeringar gjordes i
VA-verksamheten med 31 %.

Investeringar i fastigheter utgjorde 29 % och Gata-park utgjorde 19 %
av utforda investeringar. Over 41 % av investeringarna skedde i den
affarsdrivande verksamheten och ska finansieras via taxan.

Over tid #r det viktig att s& stor del som mdjligt av investeringar-

na finansieras via de medel som tillférs frdn den 16pande driften

- sjalvfinansieringsgraden uppgér i sé fall till 100 %. Det innebér att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover 1ana till investeringar. Detta leder till att
starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad
soliditet. For 2024 var sjélvfinansieringsgraden 100 % men exklude-
ras affarsdrivande verksamheten var sjilvfinansieringsgraden for den
skattefinansierade verksamheten 136 %. For 2021 och 2022 gjorde de
hoga resultaten att investeringarna kunde finansieras av den 16pan-
de driften. Under 2020 var sjilvfinansgraden 1ag, vilket till stor del
forklaras av byggandet av Angenis.

2024 2023 2022 2021 2020
Investeringsvolym 38 93 84 48 94
(mnkr)
Investeringsvolym / 5 13 12 6 12
skatteintakter (%)
Periodens avskrivning- 37 33 32 31 27
ar (mnkr)
Sjalvfinansierings- 100 59 102 166 46
grad* %

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har
sjalvfinansierat samtliga investeringar som utforts under éret.
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Diagrammet visar att laneskulden dr oférandrad fran 2023.
Kommunkoncern
Ofériandrad laneskuld
Ar / mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Koncern uppléning 517 517 478 484 505
Kommun uppléning 366 366 326 326 346

Léneskulden har 6kat med 12 mnkr trots hoga investeringsnivéer de
senaste fem aren. For 2023 6kade laneskulden avseende den affirs-
drivande verksamheten i kommunen. Melleruds Bostéader har en
ldnevolym pa 152 mnkr. En marknadsvardering fran 2024 visar pa ett
totalt marknadsvirde pa 362 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det
bokforda vardet ar 193 mnkr.

Kommun

Okad kortfristig skuldsattningsgrad

Ar/ % 2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldsittningsgrad 56 % 55 % 55 % 58 % 62 %
Varav avsittningsgrad 1% 1% 1% 1% 1%
Varav kortfristig 16 % 14 % 15 % 15 % 17 %
skuldséttningsgrad

Varav langfristig 39 % 40 % 38% 41% 44 %
skuldsattningsgrad

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat med 1 % och avser
den kortfristiga skulderna. Skuldsattningsgraden har legat pa en
stabil niva de senaste dren. Kommunens ldngfristiga laneskuld 6kade
inte som budgeterat till foljd av tidsforskjutningar av investeringar.
Investeringsnivan kommer darfor bli hogre de kommande aren och det
ar darfor nédvandigt att ha ett resultat som kan finansiera investe-
ringarna i den skattefinansierade verksamheten, annars forsamras
kommunens finansiella stéllning. Infor bildandet av Fyrbodals radd-
ningstjianst har kommunen utbetalt NARF:s fordran for upparbetad
pensionsskuld pa 6 mnkr, som var bokford som avséttning hos
kommunen.
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Risk - Kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som kan péverka resultat och kapacitet samt vilken

kontroll som organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Likviditet ur ett riskperspektiv

God likviditet

Kassalikviditeten ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En oforédndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa

att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.
Kassalikviditeten raknas fram genom att ta omséttningstillgdngar
exklusive lager och dela med kortfristiga skulder. Normalt efter-
strévas ett riktvarde pé 100 % for kassalikviditeten. Det innebar att
korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder
ingar emellertid en semesterloneskuld som utgor cirka 20—-30 % av
de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i négon storre
omfattning under aret och utgor darfor ingen storre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en niva pa 6ver 70—80 % tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen. Per den 31/12 var kassalikvidite-
ten 101 %. Det dr ndgot lagre 4n vid samma tidpunkt foregdende &r da
kassalikviditeten var 107 %.

% 2024 2023 2022 2021 2020

Kassalikviditet 101 107 106 108 99

Kommunens likviditet, 75 mnkr per 31/12 ar en 6gonblicksbild. Kom-
munen har en checkkredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank, vilken
inte har anvénts under aret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av in-
vesteringar inte foljs at. Sista december hade 38 mnkr av investerings-
budgeten pa 97 mnkr utforts och planerad uppléning gjordes darfor
inte. Det var ca 17 mnkr ldgre dn prognosen i augusti, vilket innebar
forsvarad likviditetsplanering.

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 51 mnkr fors 6ver

till budgetéret 2025 frdn 2024, samtidigt som det dven finns inves-
teringsobjekt frdn 2023 pa 29 mnkr som ska Gverforas till 2025.
Investeringsbudgeten omfattar ca 168 mnkr for 2025 - vilket i sin tur
kraver ytterligare lanefinansiering.

Soliditet

Soliditeten ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Méttet visar i vilken utstrackning kommunens till-
géngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten 6ver en
lidngre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv rikt-
ning.

Koncernsoliditeten har minskat nagot

Soliditeten i koncernen har minskat fran 24,5 % till 23,9 %.

AB Melleruds bostader soliditet har 6kat frin féregende &r medan
kommunens soliditet har minskat ndgot. I riket var vid foregdende
arsskifte koncerns genomsnittliga soliditet 32,7 %.

Kommunsoliditeten har minskat

Efter flera ar med stigande soliditet, vilket forbéttrat kommunens
langsiktiga finansiella styrka, sjonk soliditeten till 2024. Trots hoga
investeringsnivaer tidigare ar har de tidigare starka resultaten kunnat
bidra till att nyupplaningen begrinsats. Detta i kombination med att
ansvarsforbindelsen minskade medforde att soliditeten 6kade fran
2020 till 2023. Den framsta orsaken till att soliditeten sjonk till 2024
beror pé att ansvarsforbindelsen 6kat d& det hoga rantelaget medfort
att ranteupprikningen varit hogre dn pensionsutbetalningen.

SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE
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Soliditeten inkl. ansvarsforbindelse for pensioner uppgar till 25,3 %
(26,2%). I riket var vid foregdende arsskifte kommunernas genom-

snittliga soliditet 31 %. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning

ar det viktigt att soliditeten Over en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

% 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet 25 26 26 20 15
Soliditet exkl. 44 45 45 42 38
ansvarsforbindelse

Mal for god ekonomisk hushallning

Soliditet ska inklusive ansvarsforbindelse vara oforandrad eller
Oka med utgangsvirde 22 %.

Soliditeten sjonk fran 2023 till 2024 men nivan pa 24 % ar hogre
an utgangsvardet 22 %. Malet uppfyllt.

Pensionsskuldens utveckling

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den s kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebair att den storre delen av pensionsskul-
den redovisas utanfor balansriakningen. Pensionsforpliktelserna ar
en skuld till de anstéllda. For perioden fore 1998 betalades inte nagon
pension 16pande under intjinandet av pensionsratten. Det innebar
att kommunen har en skuld som vid arsskiftet uppgér till 186 mnkr
(foreg. ar 179 mnkr) inklusive 16neskatt som inte ingar i balansrak-
ningen. Ansvarsforbindelsen har 6kat for att ranteupprakningen har
varit hogre dn utbetalda pensioner.

Total pensionsskuld inklusive séirskild loneskatt 2024 2023
Mnkr
Pensionsforpliktelse avséttning 7 7
Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 186 179
Summa 193 186
Pensionsforpliktelse som tryggats genom 84 66
forsakring

Fotogré':’f': Annica Oscarsson

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2024




Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2024

Kommunala borgensatagandet ar oféréndrat

Villkoren f6r kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden ir en restriktiv hallning for borgensétagande
gentemot andra &n heldgda foretag.

AB Melleruds Bostader har en total borgenram pa 190 mnkr, varav
bolaget har utnyttjat 151 mnkr. Bolaget redovisar en soliditet
pa 19 %. Risk for infriande av borgen bedéms som lag.

Nitaktiebolaget Biogas Brélanda har en total borgensram om 4 mnkr.
Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet 18 %, ar 0,7
mnkr, varav 0,5 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors kommun ett
borgensétanade pa 1,5 mnkr for stiftelsen Dal Vistra Virmlands
Jarnvag. Stiftelsen har vid arsskiftet ett 1an pa 0,2 mnkr.

Av kontokrediten pa 1 mnkr var 0,1 mnkr nyttjad.

Borgensataganden Tkr
AB Melleruds Bostader 190 000
Naitaktiebolaget Biogas Brélanda 700
Stift. Dal Véstra Virmlands Jarnvag 1500
Summa 192 200

Forutom ovanstéende borgensataganden finns dven en forpliktelse
géllande ett avtal mellan kommunen (hyresvard) och Vita Sandars
Camping (hyresgast), dar kommunstyrelsen ska godkédnna investe-
ringar for hyresgisten som betalar dessa. Vid hyresforhallandets
upphorande ska investeringar som gjorts i objektet och som ar
beslutade av kommunstyrelsen inlosas av hyresvirden enligt den da
aktuella avrakningsrapporten som upprittats. I bokslutet uppgick
beloppet till 4,8 mnkr.

Kommunalskatt ofériandrad

Kommunalskatten 4r kommunens storsta inkomstkélla. Melleruds
skattesats uppgér till 22:60. Senaste forandring av skattesatsen var
2011 da skatten sdnktes med 9 6re i samband med skattevixling. Mel-
leruds skattesats ar 1:22 hogre én regionens genomsnitt som var 21:38
och 1:90 hogre dn rikets genomsnitt som var 20:70. Mitt i relation till
rikets medelskattekraft utgor Melleruds beskattningsbara inkomst
per invanare 78 %.

Positivt resultat for kommunen

Arets resultat uppgar till +1,4 mnkr, vilket ir -0,2 mnkr simre 4n
budget. Det finns dock avvikelser mot budgeten. Kostnader for pensi-
oner blev 8 miljoner hogre och namnderna redovisar sammantaget ett
underskott mot budget med 4 miljoner. Detta vigs dock upp genom
lagre rantekostnader, hogre rianteintikter och hogre skatteintikter
och utjamningsbidrag som totalt blir +14 mnkr hogre dn budgeterat.

I resultatet ingar forsiljning av tomter med +0,4 mnkr.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos2  Bokslut
Kommunfullmaktige +0,1 +0,1 +0,3
Kommunstyrelsen -0,6 +0,2 +1,0
- varav forfogandeanslag 2) +1,6 +2,0 +0,1
- varav Ks Kommunstyrelsen forvaltning 2) +0,7 +1,3 +0,9
- varav Ks Samhéllsbyggnadsforvaltning 1)2) -2,9 -3,1 +0,1
Byggnadsndmnden -0,2 0,0 +0,3
Kultur- och utbildningsndmnden 0,0 -4,3 -2,6
Socialndmnden -3,0 -0,0 -3,0
Nimndernas budgetavvikelse -0,7 -4,0 -3,9
Finansforvaltning (pensioner m.m) -8,7 -9,6 -10,1
Skatt & bidrag +9,1 +10,4 +9,4
Finansnetto +3,0 +4,3 +4,5
Summa avvikelser mot budget +2,6 +1,1 -0,2
Budgeterat resultat +1,6 +1,6 +1,6
Prognos / arets resultat +4,2 +2,7 +1,4

1) Iresultatet ingdr jamforelsestorande poster som forsiljning med 0,4 mnkr.
2) Sambhillsbyggnadsforvaltningen har efter prognos 2 fatt 2,9 mnkr i tillaggsbudget
avseende snordjning. Finansiering fran forfogandeanslag och kommunstyrelsens

forvaltning

Namnderna redovisar underskott mot budget

Namnderna redovisar ett underskott pé -3,9 mnkr (inkluderat tomt-
forsiljning), motsvarande en avvikelse pa 0,5 % av nettobudgeten.
Kultur- och utbildningsndmnden prognoser har fluktuerat under aret.
Budgetavvikelsen i bokslutet pa -2,6 mnkr motsvarar 0,9 % av netto-
budgeten. Socialndmndens har inte prognostiserat ndgon budgetavvi-
kelse men har i bokslutet ett underskott med — 3 mnkr (0,8%).

Storre semesterskuldsforandring an berdknat ar en av orsakerna.
Kommunstyrelsens 6verskott har forbattrats under aret, delvis till
foljd av aterhéllsamhet for att ta ansvar for kommunens totala budget-
balans pa kommunniva.

Kultur- och utbildningsndmndens underskott fran foregdende ar har
okat. Namnden hade en neddragning i budgeten till -2,3 mnkr.
Underskotten har 6kat inom forskolan och grundskolans enheter.
Socialndimnden har minskat foregdende ars underskott fran -7,8
mnkr till — 3,0 mnkr. Namnden fick neddragningar med -5,8 mnkr
till 2024. Frilaggning av platser pé sdrskilt boende har medfort lagre
kostnader. Kommunstyrelsens 6verskott fran foregiende ar pa+ 9,0
mnkr har minskat betydligt till +1,0 mnkr f6r 2024. Detta beror pa
minskad budget med 7,2 mnkr i kombination med en snorik vinter.

Namndernas utfall kommenteras kort under avsnittet driftredovis-
ning. Ndmndernas egna rapporter finns i separata handlingar.



Skatteintakter och utjamningsbidrag battre &n budgeterat
Trots att antal invanare per 1 november blev 50 farre dn budgeterat
(-3,5 mnkr) redovisas en positiv budgetavvikelse for skatteintikter
och bidrag pé& +9,4 mnkr. Detta beror framst pa 6kade generella
statsbidrag i hostbudgeten (+ 6 mnkr) kraftigt uppreviderad prognos
for smahustaxering, vilket innebar hogre fastighetsavgifter

(+ 6 mnkr). Aven hogre utveckling av skatteunderlaget #n bersknat
(+1,0 mnkr) bidrar till 6verskottet. Slutlig uppgift om fastighetsavgift
for 2024 publiceras och regleras i december 2025.

Finansnettot - lagre upplaning &n planerat

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintidkter och riantekostnader, har
en positiv budgetavvikelse pa +4,5 mnkr. Avvikelserna beror lagre
rantekostnaderna till f6ljd av lagre uppléning 4n budgeterat, hogre
ranteintdkterna dn budgeterat, samt hogre utdelning fran Kommun-
invest dn budget. Uttag ur 6verskottsfonden for att finansiera tjanste-
pensioner redovisas som en finansiell intakt med +1 mnkr och ingar i
budgetavvikelsen.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter fordndrade planeringsforutsattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll. Prognoserna under
aret har pekat pé ett positivt resultat. Med anledning av kommunens
laga resultat gjordes en extra prognos for kommunen per februari,
som rapporterades till kommunstyrelsen.

En budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader som ligger
inom intervallet +/-1 % far betraktas som mycket god budgetfoljsam-
het. Det innebir att avvikelsen 2024 i sé fall ska ligga mellan +/- 7
mnkr. For 2024 ar budgetavvikelsen 0,2 mnkr eller 0,0 %, vilket,
darmed ligger inom intervallet for god budgetfoljsamhet.

Prognos for arets resultat var i prognos 1 + 5,2 mnkr, prognos 2 +2,7
mnkr och bokslutsutfallet blev + 1,4 mnkr. Forandring fran prognos 1
beror pé forsamrade prognoser for nimnderna. I prognos 1 var nimn-
dernas prognos -0,7 mnkr mot budget och i delarsbokslutet

-4,0 mnkr. I bokslutet blev det slutliga utfallet -3,9 mnkr for nimn-
derna. Férsamringen fran prognos 2 till bokslutet berodde pa sdmre
skatteunderlagsprognos och pensionsskuldsprognos.

Forvaltningsberéattelse
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Tidigare arsresultat har stirkt kommunens ekonomi

Efter flera ar med hoga resultat for kommunen blev resultatet for
2024 betydligt lagre men i nivd med budget. Kommunens kostnader
har péverkats av inflation, hojda réntor och kraftigt 6kade pensions-
kostnader samtidigt som lagkonjunktur och farre invinare medfort
att skatteintakterna 6kat mindre 4n kostnaderna. Det har medfort
ett lagre resultat. Det 1aga resultatet gor att kommunen inte nér alla
finansiella mal, diremot uppnas kommunfullméktiges verksamhets
mal.

Den senaste femarsperioden har kommunens genomsnittliga resultat
i forhallande till skatteintakter och utjamningsbidrag uppgétt till 2,9
% exkluderat jamforelsestorande poster, vilket dr hogre dn kommun-
fullméktiges malniva pa 2 % och far betraktas som ett bra resultat i
en kommun i Melleruds storlek och férutsiattningar. De senaste arens
utveckling med 6kade nettokostnader och svagare 6kning av skatte-
underlaget har dock medfort att kommunens resultat forsvagas till en
niva som pa sikt inte dr ekonomiskt héllbart. For 2025 minskar dock
pensionskostnaderna till f6ljd av 1ag inflation vilket medfor forbéttra-
de forutsattningar for kommunen.

Soliditeten inklusive pensionsatagande har fran 2015 6kat fran o %
till 25 %. Detta beror pa bra resultat tidigare ar, delvis beroende pa
tillfalliga poster, samt en 1ag ranta som inneburit att ansvarsforbin-
delsen minskade under flera ir. Aven likviditeten har 6kat de senaste
aren. Kommunens finansiella styrka har stiarkts under senare ar
med undantag for r 2024. Det ar viktigt att den finansiella styrkan
inte forsvagas. Nuvarande investeringsplan innebar att det kommer
behovas fortsatt nyuppléning for affirsverksamheten. Aven inom den
skattefinansierade verksamheten finns ett 6kande investeringsbehov.
Sjalvfinansieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten har
varit 6ver 100 % de senaste tre aren.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolagskoncer-
nen, framst bostadsbolaget och bedoms for narvarande inte innebéara
négon forlustrisk.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan 16pande intékter och kostnader. Kommunens resultat i
enlighet med kommunfullméaktiges finansiella mél ska uppga till 2%.
Detta ar en miniminivé d& kommunen star infor storre investe-
ringar. For att skapa goda finansiella forutséttningar bor en stor del av
investeringarna skattefinansieras for att minska uppléningen. Detta
innebdr att kommunens finansiella handlingsutrymme stérks. En
okad uppléning innebar 6kade rantekostnader och mindre medel till
verksamheten. Samtidigt som &ven ett minskat invnarantal innebar
lagre skatteintédkter och det medfor 4ven mindre medel till verksam-
heten.

I avsnittet: Forvintad utveckling beskrivs mer om kommunens
forutsiattningar kommande ar.
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Jamfoérelse med andra 2021-2023

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for samtliga kommuner i Véstra Gotaland och
Halland. Den speglar ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll) med &tta nyckeltal. Vardena &r relativa
utifrdn en normalfordelningskurva dar fem &dr kommungruppen med starkast varden och ett svagast. Syftet ar att redovisa
hur Melleruds kommun har utvecklats finansiellt under 2020—2022 i férhéllande till Gvriga kommuner i Vastra Gétalands-

regionen samt Hallands lan.

Kommun

Mellerud redovisade ett genomsnittligt resultat under perioden pa 5
% i forhallande till verksamhetens kostnader. Detta var Gver snittet
for Vastra Gotaland och Hallands 14n, som 1ag pé 4,6% per ar under
samma tidsperiod. Mellerud redovisade dock under 2023 ett nagot
svagare resultat 4n jamfort med snittet i lanet. Melleruds samman-
lagda genomsnittliga resultatniva de tre senaste dren bedéms uppfylla
kommunallagens krav p& god ekonomisk hushallning fér en kommun.

Melleruds skattefinansieringsgrad av investeringarna uppgick under
dren 2021-2023 till 106 %, vilket var lagre under an snittet i ldnet
som var 113 %. Detta innebar att kommunen kunde finansiera sina
investeringar med skatteintdkter, vilket var positivt for det finansiella
handlingsutrymmet.

Mellan 2021 och 2023 redovisade Mellerud en starkare utveckling
av soliditeten, som ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, &n snittet i lanet. Melleruds soliditet pa 26 % ar
dock négot lagre én snittet i lanet pd 28 %.

Fotograf: Ingrid Jansson

Melleruds skattesats for 2022 pé 22,60 kronor, var 88 6re hogre dn
genomsnittet i lanet. Mellerud hade 2022 den 5:e hogsta skatten i
lanet. Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsikti-
ga handlingsberedskap i férhallande till andra kommuner i lanet, ef-
tersom en jamforelsevis 1ag skattesats innebar en potential att starka
intdktssidan genom ett okat skatteuttag.

Mellerud uppvisar en stabil och kontrollerad ekonomisk stillning. En
resultatniva pa runt 2—3 % i forhallande till verksamhetens kostnader
bor redovisas under de dr narmaste &ren for att kommunens skulder
inte ska 6ka i en alltfér snabb takt.

De flesta kommuner, liksom Mellerud, star de narmaste aren infor
utmaningen att uppratthalla en ekonomisk balans som beaktar bade
nuvarande och framtida generationers behov, samtidigt som man s&-
kerstéller en effektiv och andamalsenlig verksamhet for dagens invé-
nare. For att hantera detta kravs det en ekonomisk planering pa kort
sikt i de arliga budgetbesluten, som hianger ssmman med kommunens
langsiktiga och strategiska planering for att uppnéa en verksamhet och
ekonomi enligt kraven pa god ekonomisk hushéllning.
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Sammanfattningsvis kan konstateras, att Mellerud kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2022 och 2023, resulterade i en relativt
oforandrad finansiell profil. Detta innebar att utifran profilen, jamfort med snittet i ldnet, hade Mellerud vid utgéngen av 2023 néastan samma

utgéngsldge som under 2022.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning Mnkr 2024 2023 2022
Arets resultat 1,4 21,3 52,3
Samtliga realisationsvinster -0,7 -1,2

Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i
véardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-

teringar 14 AT 51,2

Reservering av medel till

Lo 1,1 -1,1
resultatutjimningsreserv ’ ’

Anvéandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 1,4 19,5 50,1

Balanskravet dr lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att
intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet maste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat méste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberittelsen ska det framga en balanskravsutredning dér det
klart framgér resultat efter balanskravsutredning och fore avsattning
till resultatreserv (RER).

Mellan dren 2013 och 2023 var det mgjligt for kommuner att avsitta
en del av arets resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR), for

att utjaimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Kommunfullmiktige
hade beslutat att resultatutjamningsreserven inte fick 6verstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreser-
ven uppgér till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023 ars intakter
fran skatter och bidrag. Reservering av medel till resultatutjaimnings-
reserven fick enligt lag goras sista gdngen i bokslut for 2023. Dérefter
kan endast anvindning av medel frdn RUR ske till utgédngen av 2033.

Frén och med 2024 ersitts resultatutjamningsreserv (RUR) med en
majlighet att reservera medel i en resultatreserv (RER). Enligt kom-
munfullmiktiges riktlinjer, 2024-12-18; §111, kan en reservering till
RER goras av det lagsta av den del av drets resultat eller arets resultat
efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % eller 2 % av skatte-
intdkter samt statsbidrag och utjamning, beroende pa om det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar negativt. Kommunfullmak-
tige har dven beslutat att RER inte far 6verstiga 4 % av intdkter fran
skatter och utjamningsbidrag. Medel kan &ven anvidndas for att ticka
vissa sdrskilda, planerade kostnader av engédngskaraktar till foljd av
nodvandig/storre omstrukturering av verksamhet for att pa sikt n
en god ekonomisk hushéllning. Medel kan aven anviandas till stérre
oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa 1ange det bidrar
till god ekonomisk hushallning.

Det finns ingen likvid fond som innehéller RUR och RER, vid en even-
tuell disposition sa far det ske utifran de finansiella forutsittningar
som rader vid det tillfallet - en utokning av laneskulden ar ett sitt,
forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella malet.




Vasentliga personalférhallanden

Totalt var 928 personer tillsvidareanstillda vid arets slut i Melleruds
kommun, dir 79% av dessa var kvinnor.

Kommun

2024 2023
Antal tillsvidareanstillda 928 923
-varav kvinnor 733 731
-varav man 195 192
-varav anstillda under 39 ar 272 287
-varav anstillda 40—49 ar 188 191
-varav anstéllda 50—59 ar 272 266
-varav anstéllda 6ver 60 ar 196 179
An’gal vissfidsanstéillda -~ 105
(méanadsforordnande)
Totalt antal anstéllda 1029 1028
Antal drsarbetare 985 969
Antal heltidsanstéllda kvinnor % 554 (75,6 %) 538 (73,6 %)
Antal heltidsanstédllda méan % 169 (86,6 %) 169 (88 %)
Medelalder (tillsvidareanstillda) ar 46 ar 47 ar
Personalomsiittning % 7,7 % 8,4%

Foérvantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda éver 68 ar:

2025 2026 2027
Kommunstyrelseforvaltning [ [ o
Samhéllsbyggnadsforvaltning o [ 1
Socialforvaltning 1 1 2
Kultur- och Utbildningsforvaltning [ 1 3
Totalt kommun 1 2 6

Personal- och kompetensférsérjning

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Detta utifran
befolkningsforandringar i form av 6kande antal dldre och minskande
antal i arbetsfor alder. Nar arbetskraften inte réacker till gar det inte
att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, det
behovs nya arbetssitt samt att tillvarata och utveckla kompetensen
hos befintliga medarbetare. Att utveckla och stilla om kompetensen
hos kommunens medarbetare blir dn viktigare i och med minskat
barnafodande vilket leder till Gvertalighet inom yrken som barnsko-
tare, forskollarare och elevassistenter. En del i detta handlar dven

om personalplanering, dar vi ser forandring mellan 2023 och 2024

i minskade kostnader for timanstéllningar inom férskolor, sarskilda
boenden samt hemtjanst.

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sé som till exempel
sjukskoterskor, socionomer och anldggningsarbetare. Framst utma-
ning ar det kring de yrken som kréver mer specialiserad kompetens.
Pa uppdrag av Kommunfullmaktige har Kommunstyrelseforvaltning-
en arbetat med att ta fram styrdokument for kompetensforsorjning
pa kommunovergripande niva. Under forsta kvartalet 2024 antogs
Riktlinje for Strategisk kompetensférsorjning for Melleruds kommun.

Forvaltningsberéattelse
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Riktlinjen redogor for det nuldge kommunen befinner sig i samt vilka
fokusomraden som ska arbetas med under den foljande tredrsperio-
den. Utifran den centrala riktlinjen har respektive forvaltning i upp-
drag att ta fram en forvaltningsovergripande riktlinje for att kartldgga
tdnkta fokusomraden och behov. I slutet av 2024 hade tva av fyra
forvaltningar riktlinjer pa plats. De andra tva har ett pagdende arbete
som berédknas vara fardigstallt under 2025.

En av de utmaningar som paverkar kompetensforsorjningen ar den
digitala utvecklingen som sker i samhillet. Det stills idag allt hogre
krav pa digital kompetens i arbetet samtidigt som forum saknas att
fa till sig den kunskap som behovs. Under 2024 har en projektgrupp
fortsatt sitt arbeta med att se vilka eventuella insatser som kan goras
for att 6ka den digitala mognaden med mél om att skapa forutsatt-
ningar for medarbetare att f6lja med i den digitala utvecklingen och
genom det kvarsté som anstillningsbara. Ett arbete som kommer
fortlopa samt lanseras i verksamheterna under 2025.

L6n, jamstélldhetsarbete och 6vertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstillda var 33 472 kr
2023. 2024 var den genomsnittliga 16nen for tillsvidareanstéllda 34
646 kr, en okning med 1 174 kr.

En lonekartliggning genomfors arligen i slutet av aret for att analy-
sera skillnader mellan kvinnor och méns loner. Detta anvands som
underlag i den efterfoljande 16ne6versynen, for att arbeta vidare med
att uppna jamstallda l6ner. 2023 hamnade 16negapet pa 0,7%. For
2024 blev 16negapet 0,1% vilket medfor att kvinnor behdver nu arbeta
26 sekunder langre tid varje dag for att tjina lika mycket som mén i
kommunen, vilket dr en positiv utveckling i kommunens jamstalld-
hetsarbete. I lonekartldggningens analysdel framkommer det att
kommunen uppfyller kraven enligt gidllande lagstiftning.

Under 2024 var antalet 6vertidstimmar 8290, dar majoriteten harror
fran socialforvaltningen (5598 timmar). 2023 var antalet Gvertidstim-
mar 9910 och dven d& majoritetens fran socialférvaltningen (6668).
Detta tyder pa en minskning av uttagna 6vertidstimmar vilket ar
nagot verksamheterna arbetar aktivt med.

Nyttjande av féretagshalsovard
Melleruds kommun har totalt under 2024 nyttjat 732 385 kronor pa

foretagshilsovardstjanster. De storsta posterna av kopta tjanster ar
stod och radgivning, organisatorisk och social arbetsmiljo, kartlagg-
ning, krisstod samt halsoundersckningar.




Forvaltningsberattelse
3 Arsredovisning 2024

Anmaélningar om tillbud och arbetsskador

2024 2023

Riskobservation 134 123
Tillbud 306 254
Olycksfall 93 67
Fardolycksfall 2 6
Arbetssjukdom 10 7
Miljo 1 3
Elev o 5
Totalt 544 465

Anmaélningar om tillbud och arbetsskador rapporteras in i systemet
KIA (TA for kommuner) av medarbetare, chefer eller skyddsombud.
For att kunna arbeta aktivt och proaktivt med arbetsmiljofragorna ar
det viktigt att allt som hinder i verksamheterna rapporteras in.

Detta har fokuserats pa under flera ar, vilket gor att 6kningen ar en
positiv trend.

Sjukfranvaro férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Dag1-4 Dag 15-90 91 dagar och uppat
Kommunstyrelse-
forvaltningen
2024 1,16 0,07 1,96
2023 1,94 1,08 1,3
2022 2,97 1,12 1,31
Samhiillsbyggnads-
forvaltningen
2024 2,59 0,8 1,11
2023 3,45 1,33 0,77
2022 4,66 1,07 0,14
Kultur- och utbildnings-
forvaltningen
2024 3,42 1,14 0,01
2023 3,64 0,97 1,73
2022 4,54 0,96 1,52
Socialférvaltningen
2024 2,04 1,7 2,55
2023 4,03 1,53 1,47
2022 5,03 1,5 1,75
Kommunen totalt
2024 3,45 1,33 1,83
2023 3,71 1,3 0,87
2022 4,71 1,25 1,11

Sjukfranvaro i % per alderskategori mén/kvinnor 2024

29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och idldre
Kvinnor 7,29 % 6,59 % 8,78 %
Min 11,72 % 4,99 % 4,81 %

Sjukfranvaro i Melleruds kommun

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 6,61% 6,5 % 7,4 %
Kommunstyrelseforvaltningen 3,19 % 4,32 % 5,4 %
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,5 % 5,55 % 5,87 %
Kultur och utbildningsférvaltningen 5,47 % 6,34 % 7,02 %
Socialférvaltningen 7,19 % 7,03 % 8,28 %
Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar * 45,2 % 35,4 % 30 %

*Kélla SCB

Det har under aret funnits en utmaning med att 16pande kunna
plocka ut statistik d& vi infort ett nytt HR/16ne-system, vilket har
gjort det svarare att folja upp kontinuerligt under &ret.

Arbetsmiljémal

Kommunstyrelsen beslutade om ett 6vergripande arbetsmiljomal for
2024 i Melleruds kommun, vilket lyder:

“Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en
god arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemotande, en hallbar arbetssituation samt majligheter till kompe-
tens- och karridrsutveckling”.

Malet f6ljs upp dels genom att redogora for genomforda aktiviteter
kopplat till arbetsmiljon i syfte att na arbetsmiljomaélet, dels genom
att folja sjukfranvaro, sjuklonekostnad och medarbetarskapsindexet
engagemang. Medarbetarskapsindex f6ljs endast upp i bokslutet.

Malet &r att sjukfranvaron inte ska 6verstiga 5 %

Kommunen ligger pa en jamforbar nivd med foregaende ar, dar man
okat 0,11 procentenheter for helaret 2024 jamfort med 2023. Samti-
digt har en forskjutning skett i siffrorna, dir korttidssjukfranvaron
minskat samtidigt som langtidssjukfranvaron 6kat. En mojlig forkla-
ring dr att det allmdnna immunforsvaret har forbattrats jamfort med
hur laget var efter Covid -19. Trots det ligger Melleruds kommun i
jamforelser med andra kommuner i niromrédet pé en lagre sjukfran-
varoniva, vilket indikerar om ett aktivt arbete med det i verksamhe-
terna. Under 2025 kommer det vara ett fortsatt fokus pa att arbeta
med sjukfranvaron med mélsittning om att nd under 5 %.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Precis som sjukfranvaro har dven kostnaden for korttidsjukfran-
varon okat nagot under 2024 (8 775 232kr) i jimforelse med 2023
(8 163 248kr). Det finns inom verksamheten kommunévergripande
rutiner och system for hur korttid- och l&ngtidssjukfranvaro ska
hanteras vilket arbetas med aktivt.

Medarbetarskapsindex ska 6ka

Medarbetarskapsindexet engagemang mits genom en medarbe-
tarundersokning som genomfordes under hosten. 2024 var tredje
aret for undersokningen dar samma frégor ingick som foregdende
ars enkater. Indexresultatet visar snittet pa alla fragor som ingar i
indexet pa en skala fran o till 100. P& kommunévergripande niva
blev resultatet for aret 78, samma varde som i undersékningen
2023. Indexet engagemang mater tydlighet och energi, dir 2023
och 2024 ars undersokningar resulterat i ett snarlikt utfall utifran
de bada dimensionerna. Forvaltningarna stricker sig fran 76 till 83
dir samtliga ligger i liknande paritet utifrdn dimensionerna energi

och tydlighet.



Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

I slutet av aret genomfors en skyddsrond kallad “Arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet” med fokus pa att kontrollera att
kunskaper om och arbetet med arbetsmiljon fungerat pé ett tillfred-
stillande sitt. Vid eventuella brister ldgger chef i samrad med skydds-
ombud in atgdrder med mal om att detta ska fungera dn battre under
kommande ar. Skyddsronden sammanstélls sedan pa forvaltningsni-
va och bearbetas i samverkansgrupp. Sammanstallningen av utfallet
och de forbattringsomraden som framkommit delges sedan till de
fortroendevalda. Detta for att informationen ska aggregeras pa kom-
munovergripande niva med méal om att sdkerstélla att kommunens
ledningsgrupp samt fortroendevalda ar insatta i arbetsmiljoarbetet.

For att fa arbetsmiljoarbetet att fungera pa ett 6onskvart sitt ar en
viktig forutsattning samverkan med de fackliga representanterna

och skyddsombuden. Frén och med 1 januari 2024 bérjade det nya
samverkansavtalet i Melleruds kommun att gilla med malséttning att
tydliggora hur samverkan ska fungera och vilka forutséttningar som
finns for det. Utbildningsinsatser om samverkansavtalet, dess syfte
och forutsittningar for en god samverkan har genomforts under varen
och hosten 2024 for alla medarbetare. Detta har genomforts av chefer
under APT (arbetsplatstriff) med hjélp av ett centralt framtaget
utbildningsmaterial for att sdkerstélla att alla far en gemensam bild av
samverkan. I slutet av 2024 gjordes en uppfoljning av det nya samver-
kansavtalet pad KSG (kommunoévergripande samverkansgrupp). I det
stora hela framkom positiv feedback dar det lyftes att APT har blivit
mer tydligt och strukturerat med hjélp av det nya samverkansavtalet
och tillhorande mallar. Vissa chefer anvinder fortsatt gamla mallar
och ar ett forbattringsomrade infor nasta ar.

I november 2024 genomfordes den arliga medarbetarundersokningen
i Melleruds kommun. Dar anvandes samma verktyg som 2023 och
2022. Medarbetarundersokningen fokuserar pa de fragor som framst
ror den Organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och samman-
stills i sex olika index. Svarsfrekvensen for medarbetarundersok-
ningen var 74 % pa kommunovergripande niva, vilket 4r samma niva
som 2023. Utfallet for de sex index som méts har inneburit marginella
vardeforandringar pa 6vergripande niva jamfort med foregdende

ars undersokning, dar vissa index har minskat och andra &r kvar pa
liknande niva som foregéende ar. Verksamheterna har nu i uppdrag
att arbeta med resultatet och ta fram handlingsplaner under forsta
kvartalet av 2025.

Under vintern 2024 genomfordes en utbildning i 16n av Sysarb for
alla chefer i Melleruds kommun. Dar lyftes omraden sa som 1onebild-
ning, lonesattning, resultat och maluppfyllelse. Infor utbildningen
har dokument kopplat till loneéversynen bearbetas och férbéttrats.
En ny ledarskapspolicy antogs politiskt 2024 som bygger pa fem
ledord; tillitbaserat, tydligt, coachande, prestigelost och kommuni-
kativt. Orden har tagits fram tillsammans med cheferna i Melleruds
kommun. I samband med framtagandet av ledarskapspolicyn togs
aven en chefsoverenskommelse fram. Chefsoverenskommelsen syftar
till att tydliggora vilket ansvar, krav och forvantningar som finns pa
chefskapet i Melleruds kommun. Den tydliggor dven vilka majligheter,
befogenheter och vilket stod man kan fa som chef for att lyckas med
sitt uppdrag.
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Under varen 2024 lanserades en 6vergripande digital introduktion.
En bra introduktion &r en viktig del for att nya medarbetare ska
kdnna sig vilkomna samt for att bidra till att medarbetare véljer att
stanna langre. Med hjilp av en digital introduktion sikerstalls att
varje anstilld i Melleruds kommun far en grundldggande och enhetlig
introduktion. Introduktionen innehéller information om Melleruds
kommun och vad som &r bra att veta som anstalld pa ett Gvergripan-
de plan. Kravet pd verksamheternas enhetsspecifika introduktioner
kvarstar. Utover detta har dven en riktad chefsintroduktion tagits
fram for att sdkerstilla att nya chefer har goda forutsattningar att
lyckas i sina uppdrag.

For flertal av verksamheterna har det varit ett utmanande &r med
mycket operativt arbete med arbetsmiljon. Aret startade med stora
snoméngder i flera omgéngar som innebar utmaningar for vira an-
stillda inom flera olika verksamheter. Kultur- och utbildningsforvalt-
ningen har under aret arbetat med flera forandringar i verksamheten,
utifrdn utmaningar med minskat elevunderlag. Aret avslutades med
att en allvarlig véldsincident intraffade i Individ- och familjeomsor-
gens lokaler. Efter hdndelsen var fokus pa att stodja medarbetarna
inom verksamheten och erbjuda krisstod. Intern utredning har
genomforts for att fa en 6vergripande bild av vad som hint och for att
identifiera atgarder som kan férebygga att nagot liknande intraffar
igen.

Arbetsmiljoarshjulet i systemet Stratsys hanterar rapportering av
aktiviteter for chefer gillande de delar som &laggs arbetsgivaren inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Respektive chef
rapporterar in om de genomfort aktiviteterna i arshjulet eller inte.

En fortsatt brist som gér att konstatera vid 6verblicken for 2024 ar
hur bra sjilva rapporteringen genomforts, ndgot som far ses som ett
utvecklingsomrade infor kommande &r. De aktiviteter som flest chefer
rapporterat in att de genomfort ar Ionedialog och revidera/fardigstal-
la arbetsmiljchandbok. Det som brister mest i rapporteringen ar arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samt utbildning
samverkansavtal. P4 dessa har cirka 60 % av cheferna redovisat att de
genomfort aktiviteterna, vilket ar ett for 1agt genomslag.

En péaverkansfaktor som framkommer till utfallet for en del enheter
har med chefsbyte eller chefsvakans att gora. En del verksamhet har
péborjat en del av aktiviteterna men inte hunnit slutfora dessa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Melleruds kommun 2024
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Diagrammet visar det systematiska arbetsmiljoarbetets olika rapporteringsaktiveter fran systemet
Stratsys.
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Foérvantad utveckling

Kommunkoncern

Den ekonomiska planeringen &r oséker till f6ljd av den samhallseko-
nomiska utvecklingen och rddande lagkonjunktur. Aven sikerhetsli-
get i virlden har forsdmrats generellt det senaste aren, vilket 4ven det
paverkar den ekonomiska utvecklingen framat.

Mellerud har under flera ar minskat i antalet invanare och befolk-
ningsprognosen pekar pa att utvecklingen kommer fortsitta. Detta
ar en av kommunens storsta utmaningar. Samtidigt som antal barn
och elever minskar medan antalet dldre 6kar i Mellerud, liksom i hela
riket. I gruppen dldre &r det framst &ldersgrupperna 80+ som okar.

Mellerud har en hog andel dldre befolkning, ca 29 % av invdnarna ar
over 65 ar och ar 2030 beridknas andelen oka till 31 %. Detta beror
séval pa okat antal i dldersgruppen och en minskning av antalet
invanare. Forsorjningsbordan 6kar nir de som &r sysselsatta beho-
ver forsorja fler individer. Det stéller stora krav pa prioritering av de
offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma att
behova forandras och omprioriteras. Personal- och kompetensforsorj-
ning kommer vara en viktig strategisk fraga for kommunen under en
foljd av ar nar andelen dldre 6kar i snabbare takt 4n den arbetsfora
befolkningen.

Den taxefinansierade verksamheten stér infor omfattande investe-
ringar. Detta medfor att nyupplaningen okar ytterligare, vilket inne-
bir okade rante- och kapitalkostnader och fortsatt behov av hojda tax-
or som finansiering. Aven inom den skattefinansierade verksamheten
finns ett fortsatt investeringsbehov. For att ha en langsiktigt hallbar
ekonomi, vardesdkra kommunens tillgdngar och till stor del finansiera
den skattefinansierade verksamhetens investeringar med egna medel,
kravs en resultatniva pad minst 2 %. En 6kad uppldning innebir ckade
rantekostnader och mindre medel till verksamheten.

AB Melleruds Bostader har stora utmaningar, dels beroende pa stora
underhallsbehov, dels beroende senaste arets kostnads- och rantedk-
ningar.

Kommun

Efter flera ar med hoga resultat for kommunen blev resultatet for
2024 betydligt 14gre men i nivd med budget. Kommunens kostnader
har paverkats av inflation, hjda réntor och kraftigt 6kade pensions-
kostnader samtidigt som lagkonjunktur och firre invanare medfort
att skatteintdkterna 6kat mindre dn kostnaderna. Det har medfort ett
lagre resultat. For 2025 minskar dock pensionskostnaderna till f6ljd
av 1ag inflation vilket tillfalligt medfor forbattrade forutsattningar for
kommunen.

Kommunens budgeterade resultat for 2025 ar 15,1 mnkr. For ar 2026
och 2027 sjunker resultaten framst till f6ljd av befolkningsminskning.
For 2027 uppgér resultatet till 0,2 mnkr. Om invénarantalet fortsitter
minska maste prioriteringar och kostnadsanpassningar goras. Ett lag-
re invdnarantal medfor lagre skatteintdkter En hog investeringsniva i
kombination med de 14ga resultaten innebar att ldneskulden 6kar med
over 250 mnkr for 2025-20209, till stérsta del inom den taxefinansiera-
de verksamheten men dven den skattefinansierade verksamheten.

Det ekonomiska laget ar anstrangt kommande ar. Om kommunens
forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte far 6kade bidrag,
maste arbete med atgérder och anpassningar fortsitta. Resultatnivan
maste Gver tid finansiera investeringarna, annars férsvagas kom-
munens finansiella handlingsutrymme vilket innebar att framtida
generationers konsumtionsutrymme péverkas.

Dartill 6kar antalet dldre i kommunen och kravet pa okad valfard
oOkar. Det racker inte med en atgérd for att klara utmaningen utan
flera atgirder, sdsom till exempel hojda avgifter, sdnkta ambitioner,
effektiviseringar och 6kad digitalisering méaste genomforas. En fort-
satt samverkan med andra kommuner inom olika omréden ar en
forutsattning for att klara framtida verksamhet bade ekonomiskt och
kompetensmassigt.
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Resultatrékning
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Verksamhetens intakter Not 2, 10 205,7 197,0 244,8 233,4
Verksamhetens kostnader Not 3, 10 -908,9 -872,3 -939,1 -900,5
Avskrivningar Not 5 -36,6 -33,5 -41,2 -38,0
Verksamhetens nettokostnader -739,8 -708,9 -735,5 -705,0
Skatteintikter Not 6 443,2 437,6 443,2 437,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 303,7 205,7 303,7 295,7
Verksamhetens resultat 752! 24,4 11,5 28,2
Finansiella intdkter Not 8, 10 4,2 5,9 4,4 6,4
Finansiella kostnader Not 9 -10,0 -9,0 -12,7 -12,0
Resultat efter finansiella poster 1,4 21,3 3,1 22,6
Extraordindra poster

Arets resultat 1,4 21,3 3,1 22,6

Fotograf: Karolina Hultman Wessma
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Balansrakning
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar Not 11 5,4 2,8 5,4 2,8
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 738,8 740,8 926,5 928,0
Maskiner och inventarier Not 13 65,8 62,0 66,6 62,8
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgéngar Not 14 16,1 14,7 13,5 12,1
Summa anliggningstillgangar 826,0 820,4 1011,9 1005,7
Omsiittningstillgangar
Forrdd m.m. Not 15 11,2 11,5 11,4 11,6
Fordringar Not 16 85,5 99,6 87,7 101,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 17 75,6 52,0 75,6 52,0
Summa omsiittningstillgangar 172,3 163,1 174,7 165,4
SUMMA TILLGANGAR 998,3 983,5 1186,6 1171,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 18
Eget kapital vid &rets borjan 436,8 415,5 466,4 443,8
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjgmningsreserv 20,3 28,3 29,3 28,3
Arets resultat 1,4 21,3 3,1 22,6
Eget kapital vid arets slut 438,2 436,8 469,5 466,4
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjamningsreserv 29,3 29,3 29,3 29,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande Not 19 6,5 6,5 6,5 6,5
Andra avsittningar Not 20 0,0 5,1 3,2 8,2
Summa avsittningar 6,5 11,6 9,7 14,7
Skulder
Langfristiga skulder Not 21 394,3 392,2 463,8 495,4
Kortfristiga skulder Not 23 159,3 142,8 243,6 194,5
Summa skulder 553,6 535,1 707,4 690,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 998,3 983,5 1186,6 1171,1
SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och ddarmed jamforliga sikerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland Not 24 185,6 179,1 185,6 179,1

skulderna eller avséttningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser Not 25 197,0 197,8 197,0 197,8



Kassafl6desanalys

Belopp i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Forandring av pensionsavséttningar
Forandring av 6vriga avséttningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordandring av

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(—)/minskning(+) forradd och varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Investeringsbidrag och anslutningsavg.
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel frén &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 18
Not 5
Not 19

Not 20

Not 16
Not 15
Not 23

Not 11
Not 12, 13

Not 22

Not 14

Not 21
Not 21

Not 14

Not 17

Bokslut 2024

36,6
0,0
51
-0,8

32,2

14,1

0,3

16,4
63,0

-3,3
-37,5
2,8

0,0

-38,0

0,0
-1,3
-1,3

23,6
52,0

75,6

Bokslut 2023

17,6

-1,1

-4,9
66,7

-0,3
-95,0
2,3
0,8

-92,2

40,0
0,0
-0,9

39,1

13,6
28,3

42,0

Ekonomisk redovisning

Arsredovisning 2024

Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023
3,1 22,6
41,2 38,0
0,0 -1,1
-5,0 17
1,0 -0,1
40,3 61,1
14,1 17,8
0,2 -1,0
15,4 11,3
70,0 66,5
-3,3 -0,3
-45,1 -106,3
2,8 2,3
0,5 1,1
0,0 0,0
-45,1 -103,2
0,0 43,5
0,0 0,0
-1,3 -0,9
-1,3 42,6
23,6 5,9
52,0 46,1
75,6 52,0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt foljer rekommen-
dationer och idéskrifter fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstéllda rékenskaper (koncern)

Enligt LKBR 12 kap ska sammanstillda rikenskaper upprittas

for den kommunala koncernen om foretaget inte ar utan visentlig
betydelse for kommun. Enligt LKBR 2 kap 5-6 §§ har ett kommunalt
koncernforetag betyWdande inflytande om innehavet ar minst tjugo
procent av rosterna i en juridisk organisation. Om inflytande inte

ar betydande ska den juridiska personen dndé ses som ett kommu-
nalt koncernforetag om den har sdrskild betydelse for kommunens
verksamhet och ekonomi. Enligt RKR:s rekommendation, R16, kan
kommunala koncernforetag och organisationer av sarskild betydelse
undantas frén de ssmmanstéllda rikenskaperna dar kommunens
andel av saval omsattning som balansomslutning ar mindre 4n 2 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel
Melleruds Bostéder AB 100 %
Foljande enheter har inte konsoliderats:
Dalslands Miljo- och energiférbund 31%
Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund 12 %
Visit Dalsland AB 19 %
Nitaktiebolag Biogas Bralanda 18 %

Anléggningstillgangar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 r klassificeras som anldggningstillgdng
om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans
for immateriella och materiella tillgdngar och darmed ocksa for finan-
siella leasingavtal.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dér
avskrivningar gjorts pd mer dn halva viardet har inte och kommer
inte att delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i
forbrukning inte ar visentlig och att RKR R4 uppfylls.

Gallande finansiella leasingavtal har en kartldggning av externa
hyreskontrakt gjorts. Kommunen har ett fatal externa hyreskon-
trakt. Bedomningen ar att inga externa hyreskontrakt klassificerats
som finansiell leasing utifrdn RKR R5 da hyreskontrakten inte ar av
vasentligt varde eller har ndgon langre avtalsperiod.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifran komponentens beraknade livslangd. Av-
skrivningar berdknas pa objektens anskaffningsviarden och paborjas
manaden efter som anldggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna
baseras pa nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning. Ingen
avskrivning tillimpas pa mark, konst och pagaende arbeten. Avskriv-
ningstiderna som normalt anvinds ar 3, 5, 10, 15, 20, 50 och 80 ar.
For immateriella anlaggningstillgdngar dr avskrivningstiden baserad
pa avtalstiden.

Vad giller anldggningar med komponenter som forbrukas under
olika tidsperioder infors detta successivt. Vasentliga komponenter
har faststillts for betydande fastigheter, gator samt VA-anldggningar.
Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar. En samlad bedomning av nytt-
jandeperioden gors.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Nedskrivningar gors av kundford-
ringar dldre dn ett ar.

Kommunens lager i balansrakningen avser dels kommunférrad for
grus, sand, VA-material m.m som redovisas och virderas efter inkops-
pris. Kommunen har &ven ett 6verlager av flis, olja, pellet, motsvaran-
de tre ménaders forbrukning. Bedomningen ar att detta inte innebar
négon risk for inkurans, men att det medfor extrakostnader for lager-
héllning. Kommunen har for narvarande inga beredskapslager.

Frén och med rikenskapsaret 2024 redovisas AB Melleruds Bostaders
tillgdngar placerade pa koncernkontot som likvida medel i kommu-
nen. Motsvarande belopp redovisas som kortfristig skuld till koncern-
foretag. Jamforelsesiffror har reviderats.
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Skulder och avsattningar
Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intédkt
och periodiseras 6ver nyttjandetiden.

Affarsverksamheternas resultat redovisas som upplupna intékter
respektive forutbetald intédkt.

I samband med byte av personalsystem ingér semestertimmar och
semesterskuld for uppehéallsanstéllda i semesterskulden, vilket det
inte gjort tidigare. Jimforelsesiffror ar inte mojliga att justera.

Avsittning for pensioner véarderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Kommunen har anta-
git bestimmelser om omstallningsstod och pensioner till fértroende-
valda (OPF-KL). Det finns tvé fortroendevalda som uppfyller villkoren
for omstéllningsstod. Det redovisas som ansvarsforbindelse enligt
RKR R10, eftersom det inte uppfyller kriterierna f6r avsattning.

Pensionsataganden for anstillda i AB Melleruds Bostader som ingar i
koncernen redovisas enligt BEN K3.

Avtalet mellan Vita Sandars camping och kommunen har tidigare inte
ingatt i ansvarsforbindelsen men ska klassificeras som en ansvarsfor-
bindelse enligt RKR R9. Jamforelsesiffror har korrigerats.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner
som inte dr extraordindra men som ir viktiga att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsfor-
sdljning samt kostnader och intakter vid tomtforsaljning i samband
med markexploatering redovisas alltid som jamforelsestorande.
Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 45,45 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 2,5 % for arets
genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhy-
ran ingdr driftkostnader som viarme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elviirme star for denna kostnad sjilv. Arligen gors
en 6versyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling férdelas inte ut pé de olika verksamheterna.

Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen om allmidnna vattentjans-
ter (2006:412) och finns publicerad pa hemsidan. Sarredovisning har
upprattats enligt fjarrvarmelagen (2008:263) och finns publicerad pa
hemsidan. Sarredovisning har uppréttats for renhallningsverksam-
heten och finns publicerad pd kommunens webbplats.
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Not

Notforteckning
Belopp i mnkr
Verksambhetens intiikter
Forsaljningsintdkter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
varav bidrag och erséttningar fran staten
varav offentligt investeringsbidrag
Forsaljning av verksamhet och tjanster
Forséljning av exploateringsfastigheter
Realisationsvinst anldggningstillgdngar

S:a verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Utlamnade bidrag

Personalkostnader

varav pensionskostnader

Material

K&p av huvudverksamhet

Hyror

Tjanster, ovrigt

Realisationsforlust anlaggningstillgdngar
Bolagsskatt

S:a verksamhetens kostnader

varav kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunniga

Endast marginell kostnad for fortroendevalda revisorer

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

S:a avskrivningar

Skatteintiikter

Kommunalskatt, preliminar
Slutavrdkningsdifferens foregéende ar
Preliminér slutavrakning innevarande ar

S:a skatteintéikter

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjaimning

Regleringsbidrag

Kostnadsutjadmning
LSS-utjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella statsbidrag

S:a generella statsbidrag och utjimning

Specifikation generella statsbidrag
Befolkningsméssigt mindre kommuner

Utokning bemanning av sjukskéterskor SABO fran 2023
Utokning bemanning av sjukskéterskor SABO fran 2024

Minska andelen timanstillda i varden
Mildra effekten av inflationen

EU-val

Kommun

Bokslut 2024

14,3
68,4
16,4
69,1
51,4
0,5
36,1

0,0

205,7

22,7
637,5
82,1
54,8
93,8
7,5
92,6
0,0
0,0

908,9

0,7

28,8
36,6

443.9
24
17

443,2

174,4
28,1
34,0
26,6
31,8
8,8
303,7

Periodisering
1/12 jan 2024 - dec 2024

1/19 jun 2023 - dec 2024 (0,1 mkr totalt)
1/24 jan 2023 - dec 2024 (1,4 mkr totalt)

1/19 jun 2024 - dec 2025 (0,1 mkr totalt)
1/24 jan 2024 - dec 2025 (1,4 mkr totalt)

1/19 jun 2024 - dec 2025 (8,8 mkr totalt)
1/7jul 2024 - dec 2024

apr 2024

Bokslut 2023

13,4
62,8
15,9
70,0
64,0
0,5
32,8
1,2
0,8

197,0

20,9
613,4
73,9
54,9
89,3
8,0
85,0
0,9
0,0

872,3

54
27,9
33,5

427,9

7,3
437,6

172,6
21,7
40,3
27,4
26,8
6,9
295,7

Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023
14,3 13,4
68,4 62,8
63,6 60,3
69,1 70,0
51,4 64,0
0,5 0,5
28,0 24,9
1,3 1,2
0,0 0,8
244,8 233,4
22,7 20,9
647,1 621,3
82,3 74,1
83,5 85,1
93,8 89,3
2,5 3,3
89,0 79,5
0,0 0,9
0,6 0,2
939,1 900,5
0,3 0,3
0,7 0,2
7,1 54
334 32,4
41,2 38,0
443,9 427,9
-2,4 2,4
1,7 7,3
443,2 437,6
174,4 172,6
28,1 21,7
34,0 40,3
26,6 27,4
31,8 26,8
8,8 6,9
303,7 295,7

Belopp, mnkr, 2024
3.3
0,7

0,8

3:3
0,4

0,3
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
8 Finansiella intikter
Rénteintédkter 2,5 1,9 3,0 2,7
Borgensavgifter 0,4 0,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 1,4 3,7 1,4 3,7
S:a finansiella intikter 4,2 5,9 4,4 6,4
9 Finansiella kostnader
Réntor l&n 9,5 8,4 12,2 11,3
Réntekostnad pensionsskuld 0,5 0,6 0,5 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a finansiella kostnader 10,0 9,0 12,7 12,0

10 Jamforelsestorande poster

Intékter

Realisationsvinster mark och byggnader 0,0 0,8 0,0 0,8
Exploateringsintékter 1,3 1,2 1,3 1,2
Kostnader

Exploateringskostnad -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
Realisationsforlust mark byggnader 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a jamforelsestorande poster 0,4 1,9 0,4 1,9

11 Immateriella anliggningstillgangar,

forvirvade

Ingéende anskaffningsvérde 5,3 5,0 5,3 5,0

Arets investeringar (Inkop) 3,3 0,3 3,3 0,3

OmkKlassificeringar(Overféring) 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -0,3 0,0 -0,3 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 8.4 5,3 8,4 5,3

Ingdende ackumulerad avskrivning -2,5 -2,4 -2,5 -2,4
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
OmbKlassificering (Overfijring) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -0,7 -0,1 -0,7 -0,1
Utgdende ackumulerad avskrivning -2,9 -2,5 -2,9 -2,5
Ingéende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a utgdende redovisat virde 5,4 2,8 5.4 2,8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 11,3 30,2 11,3 30,2

- specifikation immateriella tillgdngar
IT-system 4,0 1,4 4,0 1,4
Nyttjanderitter 1,4 1,4 1,4 1,4

S:a immateriella anliggningstillgangar 5,4 2,8 5.4 2,8
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Not  Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
12 Materiella anléiggningstillgangar: mark, byggnader och tekniska

anlidggningar
Ingdende anskaffningsvirde 1141,3 1076,0 1 445,9 1369,4
Arets investeringar(Inkop) 26,7 65,8 33,9 76,9
OmkKlassificering(Overforing) 0,0 -0,3 0,6 0,1
Utrangering 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forséljningar 0,0 0,0 -5:4 -0,4
Utgéende anskaffningsvirde 1168,1 1141,3 1475,0 1445,9
varav pagdende investeringar 16,9 28,1 17,3 28,5
Ingdende ackumulerad avskrivning -400,5 -372,7 -514,8 -482,0
Forsiljningar 0,0 0,0 3,1 0,0
Utrangeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Omklassificering(Overféring) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -28,8 -27.9 -34,1 -32,9
Utgaende ackumulerad avskrivning -429,3 -400,5 -545,8 -514,8
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -3,2 -3,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 0,0 0,0 0,5 0,2
Utgéende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 -2,7 -3,2
S:a utgdende redovisat virde 738,8 740,8 926,5 928,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 39,0 38,9 42,3 43,1

- specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 28,0 27,3 28,0 27,3
Verksamhetsfastigheter 326,0 339,1 326,0 339,1
Fastigheter for affarsverksamhet 198,4 178,9 198,4 178,9
Publika fastigheter 106,9 103,0 106,9 103,0
Fastigheter for annan verksamhet 37,1 38,3 224,4 2251
Ovriga fastigheter 25,5 26,1 25,5 26,1
Pagdende arbeten 16,9 28,1 17,3 28,5
S:a mark, byggn. o tekn. anl. 738,8 740,8 926,5 928,0

Arets nedskrivning/aterforing avser nedskrivning och aterforing av virden
enligt marknadsvirdering hosten 2024 hos Melleruds Bostidder AB.

13 Materiella anléiggningstillgangar: maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 100,5 73,9 102,7 76,1
Arets investeringar (Inkop) 10,8 29,2 11,1 29,4
OmKlassificering (Overforing) 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -0,7 -2,6 -0,8 -2,7
Forsiljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgéende anskaffningsvirde 110,5 100,5 113,0 102,7
Ingéende ackumulerad avskrivning -38,4 -34,7 -39,8 -36,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,7 1,7 0,8 1,8
OmKlassificering (Overforing) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -7,1 -5,5 -7,3 -5,7

Utgaende ackumulerad avskrivning -44,7 -38,4 -46,4 -39,8
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13

14

15

16

17

Notforteckning
Belopp i mnkr
Ingéende ackumulerad nedskrivning
Forséljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivning/aterforing
Utgdende ackumulerad nedskrivning
S:a utgdende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

- specifikation maskiner och inventarier

Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

S:a maskiner och inventarier

S:a materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m
AB Melleruds Bostiader

Dalslands Turist AB

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest, medlemsinsats

S:a aktier och andelar

Langfristig utlaning

Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 1&n
Grundfondskapital mm

S:a langfristig utldning

S:a finansiella anldggningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrdd och lager
Exploateringsfastigheter

S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran statliga bidrag
Fordran fastighetsavgift
Skattekonto

Moms

Upplupna skatteintdkter
Interimsfordringar

S:a kortfristiga fordringar

Pa raden Interimsfordringar ingar riktade statsbidrag med 0,4

mnkr och generella statsbidrag med 6,3 mnkr.

Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

S:a kassa och bank

Bokslut 2024
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
65,8
15,5

29,2
26,8
8,2
0,3
0,3
0,9
65,8
804,6

3,0
0,4
0,2
0,5
8,2

12,3

3,7
0,1
3,8

16,1

5:4
5,8

11,2

20,4
0,0
31,4
2,0
4,6
6,6
20,5

85,5

0,0
0,2

75,4

75,6

Kommunen har en checkkredit pi 20 mnkr som for ndrvarande ar outnyttjad.

Kommun

Bokslut 2023
0,0

0,0

28,1
24,6
7,6
0,4
0,4
0,9
62,0

802,9

3,8

0,1
3,8
14,7

4,7
6,7

11,5

15,0
0,4
25,0
2,0
4,7
20,6
31,9
99,6

0,0

51,8

52,0
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Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
66,6 62,8
15,5 14,3
29,2 28,1
26,8 24,6
9,1 8,4
0,3 0,4
0,3 0,4
0,9 0,9
66,6 62,8
993,1 990,8
0,0 0,0
0,4 0,4
0,2 0,2
0,9 0,5
8,2 7,3
9,7 8,3
3,7 3,8
0,1 0,1
3,8 3,8
13,5 12,1
5,6 4,9
58 6,7
11,4 11,6
20,4 15,0
0,0 0,4
314 25,0
2,0 2,0
4,6 4,7
6,6 20,6
22,7 34,1
87,7 101,8
0,0 0,0
0,2 0,2
754 51,8
75,6 52,0
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

18 Eget kapital
Ingéende eget kapital 436,8 415,5 466,4 443,8
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjimningsreserv 29,3 28,3 20,3 28,3
Arets resultat 1,4 21,3 3,1 22,6
Utgaende eget kapital 438,2 436,8 469,5 466,4
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjamningsreserv 29,3 29,3 29,3 29,3

19 Avsatt till pensioner
Ingéende avsittning 6,5 6,5 6,5 6,5
Arets pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 0,5 0,5 0,5 0,5
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsatt till pensioner for kommunen 6,5 6,5 6,5 6,5

Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsiikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 8,4 8,5 8,4 8,5
Forpliktelser intjanade fr o m 1998, pensionsavsittning 76,7 57,3 76,7 57,3
Totalt 85,1 65,8 85,1 65,8

Overskottsfond for pensionsforsikringar

KPA 0,4 0,4 0,4 0,4
Skandia 4,4 2,0 4,4 2,0
Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 24.

20 Ovriga avsiittningar
Avsatt pensioner for NARF inkl. 16neskatt 0,0 5,1 0,0 5,1
Uppskjuten skatt Mellbo 0,0 0,0 3,2 3,2
S:a avsittningar 0,0 5,1 3,2 8,2

21 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 366,3 366,3 435,8 469,5
Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter 11,3 10,7 11,3 10,7
Forutbetalda intékter investeringsbidrag 16,7 15,2 16,7 15,2
S:a langfristiga skulder 394,3 392,2 463,8 495,4
Kapitalforfall 1an
Inom 0-1 ar 201,3 165,0 201,3 165,0
Inom 1-3 &r 140,0 201,3 140,0 201,3
Inom 3-5 ar 25,0 0,0 25,0 0,0
Inom 5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 366,3 366,3 366,3 366,3
Genomsnittsranta inkl. derivat 2,19% 2,89% 1,99% 2,63%
Genomsnittsranta inkl. derivat 3,00% 4,34% 2,08% 4,35%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,33 ar 1,06 ar 1,37 &r 1,164r
Genomsnittlig rintebindningstid inkl.derivat 3,37 &r 2,83 ar 3,28 ar 3,05 ar

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststélld finanspolicy anvdnda sig av ranteswappar for sikring av kommande rintebetalningar. Pa detta sétt kan
riantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutséttningar skapas for att, nar som helst, férédndra réantebindningstiden och béttre méta forandring-
ar pa rintemarknaden. Marknadsviérdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fértid. Analogt skulle motsvarande marknadsvérde
(s.k. réinteskillnadserséttning) uppsta om man istillet valt att anvidnda langa rédntebindningar pa de enskilda l&nen. Om respektive ranteswapavtal kvarstér t.o.m. sitt slutfor-
fallodatum sa kommer undervérdet/Gvervirdet att 16pande elimineras. Omfattning och aktuellt marknadsvérde framgar nedan:
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

21 Nominellt virde swapkontrakt 170 170 280 280
Marknadsvirde 181 182 298 299
Over-/undervirde 11 12 18 19

22 Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Ingéende virde 28,3 26,0 28,3 26,0
Ackumulerad upplosning -2,3 -1,6 -2,3 -1,6
Arets inkomster 2,8 2,3 2,8 2,3
Arets upplosning -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
S:a skuld for investeringsbidrag 28,0 26,0 28,0 26,0
Anslutningsavgifter - terstiende antal &r: 80,0 67,9 80,0 67,9
Investeringsbidrag - aterstdende antal r: 49,6 36,0 49,6 36,0

23 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40,4 28,7 42,5 32,2
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 26,2 23,4 26,2 23,4
Upplupna pensionskostnader 15,2 14,7 15,2 14,7
Upplupna sociala avgifter, avdragen skatt 37,8 38,2 37,8 38,2
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnader 39,8 37,8 122,0 86,0
S:a kortfristiga skulder 159,3 142,8 243,6 194,5

I raden Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnader ingér riktade statsbidrag med 6,0 mnkr samt statliga kostnadsersittningar med 0,5 mnkr.

24 Pensionsforpliktelser *
Ingdende ansvarsforbindelse 178,7 178,0 178,7 178,0
Arets utbetalningar -10,6 -9,4 -10,6 -0,4
Rénte- och basbeloppsuppréikning 11,7 11,5 11,7 11,5
Ovrig post, bl.a indrad diskonteringsriinta 4,5 -1,4 4,5 -1,4
Forandring loneskatt 1,4 0,2 1,4 0,2
S:a ansvarsforbindelse pension intj. fore 1998 185,7 178,7 185,7 178,7
Omstallningsstéd OPF-KL inkl. arb. avg. 0,7 0,3 0,7 0,3
S:a ansvarsforbindelse pension 186,4 179,1 186,4 179,1

* Forpliktelser som ej dr upptagna bland skulder eller avsittningar. Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99% 99% 99% 98%

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt o o) o 0

PBF

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt 2 2 2 2

OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension o [ o o
25 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag och stiftelser

Melleruds Bostader AB 190,0 190,0 190,0 190,0
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 0,7 0,7 0,7 0,7
Stift. Dal Vastra Varmlands jarnvag 1,5 1,5 1,5 15

Ovriga forpliktelser

Vita Sandars camping 4,8 5,6 4,8 5,6
S:a ovriga ansvarsforbindelser 197,0 197,8 197,0 197,8
1 forvaltningsberattelsen framgér hur mycket av respektive borgensétagande som dr nyttjat.

Melleruds kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kr och totala tillgdngar till 603 916 952 803 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 580 995 106 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 582 707 690 kr.
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Driftsredovisning
2023 2024

Belopp i mnkr Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Budget Avvikelse
Namnd
Kommunfullmiktige -3,2 0,0 -3,2 -3,6 0,3 -3,3 -3,6 0,3
Kommunstyrelsen -334,7 234,2 -100,4 -351,2 244,5 -106,7 -107,7 1,0
- Kommunstyrelseforvaltningen -77,6 18,0 -59,6 -84,2 16,6 -67,6 -68,5 1,0
- Samhéllsbyggnadsforvaltning (stodfunktioner) -192,5 151,6 -40,8 -195,3 156,2 -39,1 -39,2 0,1
- Samhallsbyggnadsforvaltning (affdrsverksamhet) -64,6 64,6 0,0 -71,7 71,7 0,0 0,0
Byggnadsnimnden -0,9 1,4 0,5 -0,9 1,5 0,6 0,2 0,3
Kultur- och utbildningsnimnden -306,6 43,8 -262,8 -319,6 42,8 -276,8 -274,3 -2,6
Socialnimnden -407,7 71,6 -336,1 -425,0 79,4 -345,6 -342,7 -3,0
Summa nimnder -1053,0 351,1 -701,9 -1100,4 368,5 -732,0 -728,0 -3,9
Finansforvaltning » -203,5 196,6 -7,0 -209,0 201,2 -7,8 2,3 -10,1
Verksamhetens nettokostnader -1256,5 547,7 -708,9 -1309,4 569,7 -739,8 -725,7 -14,1
Interna poster 350,7 -350,7 0,0 364,0 -364,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 33,5 0,0 33,5 36,6 0,0 36,6 35,0
Resultatrikningens intikter och kostnader -872,4 197,0 -675,4 -908,9 205,7 -703,2 -690,7

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrinta, avtalsforsakringar m.m
Driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den budget som kommunfullmaiktige faststillt for den 16pande verksamheten.

Fullmaktige tilldelar nimnderna en nettoram for att bedriva verksamheten som namnderna ansvarar for nar budgeten beslutas i juni.
Nettoan- slaget avser hela nimndens verksamhet och nimnderna férdelar anslaget per verksamhetsomrade.

Under aret har nimnderna fatt tilldggsanslag genom centralt avsatta medel for riktade strukturlonesatsningar, kompensation for Kommunals
I6nedkningar, ckade kostnader for vintervaghallnig samt medel for vissa satsningar fran kommunstyrelsens forfogandeanslag. Kommunen har
fatt flera generella statsbidrag, varav socialndmnden har fatt 5,6 mnkr i tilldggsanslag avseende bidragen utokad bemanning sjukskoterskor pa
sirskilt boende (SABO) samt minska antalet timanstillda och kultur- och utbildningsnimnden har fatt 0,4 mnkr for mildra effekten av inflatio-

nen.

Det sker ingen resultatéverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till nistkommande ar, med undantag av Kulturbruket.
Principer for internredovisning beskrivs under not 1.

Namnderna redovisar ett underskott pé -3,9 mnkr, motsvarande en avvikelse pé 0,5 % av nettobudget. Namndernas nettokostnader har 6kat
med 4,3 % fran foregdende ar, hojt personalomkostnadspaldgg avseende pensionskostnader har bidragit till denna 6kning med ca 1 %.
Socialndmndens nettokostnader har 6kat med 2,9 %, kultur- och utbildningsndmndens kostnader har 6kat med 5,4 % och kommunstyrelsens
nettokostnader har 6kat med 6,3 %.

I foregdende bokslut hade naimnderna ett 6verskott med +1,8 mnkr. Namndernas ramar minskades med 15 mnkr till 2024.

Har redovisas kort namndernas och centrala posters utfall mot budget. Férdjupad information om ndmndernas mél, ekonomi och verksamhet

for 2024 presenteras i respektive nimnds egen bokslutsrapport.



Kommunfullmé&ktige, revision, valndmnd, éverférmyndare
Overskottet avser ligre kostnader for arvoden inom 6verférmyndar-
verksamheten samt lagre kostnader for arvoden for kommunfullmak-
tige och innebér ett 6verskott mot budget med +0,3 mnkr (foreg. ar
+0,3 mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelseférvaltningen

Overskottet pa 1 mnkr (foreg. ar +7,4 mnkr) avser facklig tid, centrala
utbildningsmedel, administrativa tjanster och vakanser. Forvaltning-
en fick minskad budgetram pé 4,5 mnkr till 2024.

Varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningen har under aret fatt ett tilliggsanslag for hoga kostna-
der for vinterviighallning. Okade kostnader for virme och VA samt
tillstandsprocess i Sunnana medfor att kostnader for fastigheter
dverskrider budget med -0,8 mnkr. Aven inom offentlig renhallning
har kostnader 6verskridit budget med -1,0 mnkr avseende konsult-
kostnader for deponier fér Hunnebyn och Sunnan4. Overskott inom
gata-parkverksamhet, serviceenheten och centraladministration
medfor att forvaltningen sammantaget redovisar ett 6verskott pa +0,1
mnKkr (+1,6 mnkr). Forvaltningen fick minskad budgetram pé 2,8
mnkr till 2024.

Varav Taxefinansierad verksamhet

For att kunna folja affirsverksamheternas resultat och att de 6ver tid
finansieras i enlighet med sjilvkostnadsprincipen redovisas resulta-
ten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Eventuella
over- eller underskott ingér inte kommunens resultat.

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa +0,4 mnkr till foljd av
vakanta tjinster. Total fordran pa kollektivet ir -0,3 mnkr. Oversyn av
taxan sker arligen.

Renhallningsverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr.
For renhéllningsverksamheten finns ett tidigare ackumulerat under-
skott pa -1,8 mnkr (fordran pa kollektivet).

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett underskott pa -3,0 mnkr till
foljd av kostnader for bransle. Total fordran pa kollektivet -7,8 mnkr.
Utredning pagér om flera panncentraler som inte &r lonsamma och
dtgirdsforlag kommer tas fram till 2025. En 6versyn av taxan kom-
mer ocksa goras under aret.
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Byggnadsniamnden
Hogre bygglovsintakter 4n budgeterat dr anledningen till budgetover-
skottet pa +0,3 mnkr (féreg. r +0,3 mnkr).

Kultur- och utbildningsndmnden

Namnden redovisar underskott mot budget pé -2,6 mnkr (féreg. ar
-0,1 mnkr). Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader d4n
budget inom forskolan och grundskolan. Anpassning av personal till
foljd av minskat antal barn har inte gjorts i tillracklig omfattning.

Vidare har kostnader for elever i anpassad grundskola ckat. Bade
kulturbruket och kulturskolan redovisar 6verskott.

Antal forskolebarn, fritidshembarn, grundskoleelever minskade
medan kopta platser for gymnasieelever 6kade (IKE). Naimnden fick
minskad budgetram med 2,3 mnkr till 2024.

Socialndmnden

Socialndmnden visar ett underskott mot budget pa -3,0 mnkr (forega-
ende ar -7,8 mnkr), avvikelsen motsvarar -0,8% av nimndens budget.
Liksom foregdende ar ar hoga personalkostnader inom hemtjansten
den storsta orsaken till underskottet, delvis beroende pa en fortsatt
volymokning och 6kad vardtyngd. En annan orsak till underskottet ar
okade kostnader for kopt vard. Nimnden har under aret vidtagit at-
girder bland annat tomstillt platser pA SABO. Namnden fick minskad
budgetram med -5,8mnkr till 2024 men har samtidigt fatt 5,6 mnkr i
tillaggsanslag avseende bidragen: "Utdkad bemanning sjukskoterskor
pa sirskilt boende (SABO)” samt "Minskat antalet timanstillda”,

Finansférvaltning (pensioner, arbetsgivaravgift m.m.)
Pensionskostnaderna &r -10,1 mnkr hégre dn budget, vilket beror pé
hogre kostnader for pensionsutbetalningar, pensionsforsikringsavgif-

ter och avgiftsbestamd del.
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Investering per ndamnd

Belopp i mnkr Bokslut 2024  Budget 2024  Avvikelse 2024
Niamnd

Kommunfullméiktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 36,4 88,9 52,5
Skattefinansierad 20,5 49,0 28,5
verksamhet

varav kommunstyrelsens 21o) 5,3 3,0
forvaltning

varav administrativa for- 0,0 1,4 1,4
valtningen SBF

varav fastighetsverksamhet 11,0 28,3 17,3
varav gata- och 7,2 13,3 6,1
parkverksamhet

varav offentlig renhéllning 0,2 0,3 0,1
varav serviceenheten 0,2 0,5 0,3
Affdrsdrivande 15,9 39,9 24,1
verksamhet

varav renhallnings- 3,2 6,4 3,2
verksamhet

varav VA-verksamhet 12,0 33,3 21,3
varav Fjarrvarme- 0,8 0,3 -0,5
verksamhet

Byggnadsnimnden 0,0 0,7 0,7
Kultur- och 0,8 1,8 1,0
utbildningsnimnden

Socialnimnden 0,6 5,8 5,2
Summa nimnder netto 38,0 97,2 59,2
-Varav anslutningsavgift 2,8 0,0

och offentliga bidrag

Summa investeringsre- 40,8 97,2

dovisning brutto

-Varav skattefinansierat 222 57,3

-Varav taxefinansierat 15,9 39,9

Den beslutade investeringsplanen 16per p& fem ar men revideras arli-
gen i samband med budget. Fullméktige tilldelar nimnderna anslag
som dr bundet till ett givet investeringsprojekt. Projekt som l6per
under flera &r fordelas pa anslag respektive budgetar. Investeringsan-
slag kan foras 6ver mellan aren. Detta galler inte 6verskott for arligt
dterkommande anslag.

Kommunfullméiktiges beslutade investeringsplan for 2024 var netto
46,1 mnkr. Resultatéverforing har skett med tidigare ars ej forbruka-
de projektmedel med 51,1 mnkr. Total investeringsbudget uppgar till
97,2 mnkr. Inga 6vriga tillagg har skett under dret men omdispone-
ringar har beslutats under &ret. Forvaltningarna har &ven mojlighet
att besluta om mindre omdisponeringar upp till 1 mnkr och utgora
hogst 10 % av forvaltningens budget. Det har inte skett nagra inves-
teringar i kommunala koncernforetag som kommunfullmaktige tagit
stillning till.




Stérre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pé projekt mot budget. Férdjupad
information om ndmndernas investeringsprojekt for 2024 presenteras
i respektive namnds egen bokslutsrapport.

I rapporterna framgar &ven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Sunnana hamn, toaletter och duschar
Revidering av ritningar pégér och projektet planeras genomforas
under varen 2025. Av budgeten pa 2,1 mnkr terstér +2,8 mnkr.

Ombyggnad kommunférrad

Projektering har paborjats. Upphandling sker under borjan av 2025
och byggstart planeras till varen. Av budgeten pa 2,6 mnkr har 0,1
mnKkr nyttjats.

Upprustning Skallerudshemmet
Av anslaget pa 4,6 mnkr har 2 mnkr anvénts och projektet fortsatter
2025 med uppfoérande av vintertradgard, utemiljo.

Gata- och parkverksamhet

GC vég Dals Rostock
Projektet pa 1,7 mnkr som utfors av Trafikverket kommer fardigstéllas
under 2025.

Doktor Saedéns runda, Dals Rostock

Pa grund av konstnarlig utformning har detta projekt forsenats och
kommer fardigstéllas under 2025. Av budgeten pé 1,1 mnkr aterstar
+1,0 mnkr.
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VA-verksamhet

Anolfsbyn - Asensbruk
Slutreglering med entreprenor samt besiktningar har dragit ut pa
tiden. Av budgeten pa 4,0 mnkr dterstér +2,3 mnkr.

Nya personalutrymme VA

Projektet pé 4,5 mnkr som var avsett for att uppfylla livsmedels-
verkens krav har omvirderats och inte paborjats. Det finns ett nytt
forslag med atgérder pa respektive verk som kommer innebara att
hela budgeten inte behover nyttjas.

Képmannebro

Utredning pagar om vilken 16sning som kan anviandas for projektet.
Godkannande ska ske av kommunstyrelsen innan projektering pabor-
jas. Uppstart av projekt efter godkénd vattentjanstplan och beslutade
nya verksamhetsomréden. Av budgeten pa 3,3 mnkr aterstar +3,3
mnkr.

Renhallningsverksamhet

Upprustning av Hunnebyn

Projektet genomfors etappvis for att halla atervinningscentra-

len 6ppen under pagdende arbeten. Storre poster som aterstar ar:
Skyddsricke pa sorteringsramp, linjemélning, skyltning av sortering
pa sorteringsramp och staket runt AVC omradet. Av budgeten pa 3,1
mnkr har 2,5 mnkr nyttjats.

Foto: westsweden.com
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING 2024-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2024 Avvikelse
budget
Overgripande
Tekniskt 6vergripande o [¢] o o (o) (o]
Infrastruktur Visterrada 1109 o) 1109 1109 o) 1109
Summa overgripande 1109 o 1109 1109 o 1109

KOMMUNSTYRELSE - administrativ

forvaltning

Nytt HR system 2 881 2874 7 300 292 7
EDS Diariesystem 906 348 558 870 312 558
Morklaggningsgardiner Dalslands Center 130 [¢) 130 130 o 130
EDS SAN (lagringsyta) 907 907 o} 122 122 [}
EDS WLC (styr vart WiFi) 24 24 o 24 24 o)
EDS Telefoni (prel. belopp) 1715 -80 1795 1795 o 1795
Reservsamband 145 145 o 145 145 o
Passagegrind o [¢) o [ o) o)
Bassdngmatta 6ver rehab o o o o [¢] (o]
EDS Switchar ca 25 per r 2024 528 528 o 528 528 o)
EDS UPS 2024 0 [0} o} o [} o}
Ljudanldggning Hallingsalen Dalslands Center 100 o 100 100 o 100
Nitverk Dalslands Center 300 o 300 300 o 300
Rumsavskiljare/ridé Dalslands center 80 0 80 80 (o] 80
Diverse inventarier KS 2024 100 209 -109 100 209 -109
Reservkraft till bygdegardar 0 [ 0 o o) o)
Réddahallen Stddmaskin 80 0 80 80 o] 80
EDS e-Arkiv 450 301 149 150 1 149
EDS AP (WiFi antenner) 2024 530 530 [} 530 530 (o}
Tingshuset, mikrofon o) 80 -80 o 8o -80
SI“JMMA KOMMUNSTYRELSE- 8 876 5 866 3 010 5253 2243 3 010
FORVALTNINGEN

Byggnadsnimnden

Primérkarta 700 320 380 380 380
Byte av kartsystem 200 144 56 77 21 56
GIS 3D 75 o 75 75 75
Externt kartsystem 150 [} 150 150 150
3D programvara - dronare 60 11 49 60 11 49
SUMMA BYGGNADSNAMNDEN 1185 475 710 741 32 710
Fastighetsverksamhet

Polisstationen tillganglighetsanpassning 980 976 4 339 334 4
Kommunhus, projektering 800 667 133 444 311 133
Renovering Bergs 8375 7901 474 659 185 474
Rédavallen, friidrott - allvidersbanor/MIF 5200 4628 572 5004 4432 572
Om -Ny byggnad forrad 2900 100 2 800 2 894 94 2 800
Solceller Radaskolan 2485 2 469 16 409 393 16
Aterstilla byggnad bak Roda stugan Sunnana 600 477 123 209 86 123

Mark eller fastighetskop, Klacken 24 3 800 3 806 -6 478 485 -6



Belopp i tkr

Investeringsprojekt

Fastighetsverksamhet
Kameragvervakning KUN

Stallets Dagliga verksamhet LOKAL
Utredning/upprustning Skéllerudshemmet
Bryggor Sunnand

Bryggor norra hamnen

Dalslands Center

Aktivtetsomrade som kompletterar Parkgatan
Tillganglighetsanpassning Fastighet 2024
Sunnand hamn miljo, toaletter duschar
Elverk portabla Angenis

Uppdatering av utemiljo skolor 2024

Mark eller fastighetskop 2024

Rédahallen forrad

Tornet till Fagerlidshemmet

Utemiljo SABO Fagerlidshemmet
Reinvesteringar fastighet

Summa fastighetsverksamhet

Gatu- och parkverksamhet

Gator runt Ugglan projektering

GC-vig Vita Sannar - Sunnan4 - avtal, skyltning
Traktorredskap Park

Belysning Lilla sparet. Asensbruk
Trafikutredning tung tfk O Ind omrade

TrafikhGjande atgérd korsning N.Kungsg/Bergsg.

Uppdatering av lekplatser 2023
Trafik/Trivselatgirder Osterrddaplan/Telaris

Ny detaljplan Vita Sannar, Strévomrade, parke-
ring

Sadéns runda, Kroppefjall

Offentlig mark Sunnand hamn

Hundrastgard Asensbruk

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs
Dagvattenlosning Vita Sannar

Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning 2024
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2024
Utbyte Gatubelysning 2024

GC vig Dals Rostock norra (Bidrag statlig infra-
struktur)

Utbyte badbrygga Vita Sannar
Badflotte med hopptorn Sundserud
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2024
Reinvesteringar Gata/Park

Summa gatu- och parkverksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING 2024-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total Ack.utfall Avvikelse
budget
294 294 o
900 916 -16
6250 3651 2599
o o] ]
o] o o]
1000 o 1000
1756 1737 19
1806 o 1806
3125 297 2828
800 o 800
350 o 350
2512 580 1932
100 o 100
800 777 23
300 78 222
1500 1438 62
46 633 30790 15 843
1250 1253 -3
200 121 79
300 206 94
2145 1967 178
300 o 300
520 340 180
600 o 600
550 516 34
2324 1914 410
1100 135 965
o o] o]
175 177 -2
200 o 200
76 76 [}
2134 1993 141
o o o]
351 351 o
1700 o 1700
250 o 250
150 142 8
1500 1115 385
995 368 628
16 820 10 674 6 146

Varav: arets investeringar

Utfall 2024

Kvar Budget

294
62

4545

1000
1189
1806
3125
800
350
2512
100
800
300
1500

28 820

607
79
127
201
300
308
600
376
2273

1096

55

200

2134

351
1700

250
150
1500
995
13 303
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294
79
1945

1170

297

580
777
78

1438
12 978

610

33
23

128

342
1863

131

57

1993

351

142
1115
368

7157

Avvikelse

-16
2599

1000
19
1806
2 828
800
350
1932
100
23
222

62
15 843

-3
79
94
178
300
180
600
34

410

965

200

141

1700

250

385

628
6 146
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2024 Avvikelse
budget

Offentlig renhallning

Asfallt FTI station Dals Rostock 250 180 70 250 180 70

Summa Forrad- & Serviceverksamhet 250 180 70 250 180 70

Serviceenheten

Ugn Fagerlidsskolan 100 103 -3 100 103 -3

Kokgryta Radaskolan 250 o 250 250 o 250

Maskiner lokalvirden 2024 100 62 38 100 62 38

Summa Serviceenheten 450 165 285 450 165 285

SUMMA SAMHALLSBYGGNADS 64 153 41 810 22 344 42 823 20 480 22 344

FORVALTNINGEN

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Inkop av IT system 500 0o 500 500 o} 500
Div. inventarier forskola och skola 2024 500 66 434 500 66 434
Datorer- och inventarier IKT 2024 800 700 100 800 700 100
SI}_MMA KULTUR- OCH UTBILDNINGS- 1800 766 1034 1800 766 1034
NAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

SN Elcyklar 100 96 4 100 96

Inventarier Skéllerudshemmet o] o o o

Grundutrustning/Séngar VoO 2024 200 184 16 200 184 16
SN div inventarier 2024 209 0 209 209 209
Sabo/demensplatser 10 st Fagerlid o) o o o) [
Brandskyddsétgéarder Skallerudshemmet 3000 0 3000 3000 (o} 3000
Brandskyddsatgéarder Fagerlidshemmet 1000 o 1000 1000 o 1000
Georgsgatan/Tornet ombyggnad 700 o 700 700 700
Inventarier Blaklintens barn- och ungdomsbo- 270 270 o 270 270 o)
ende

SUMMA SOCIALNAMNDEN 5479 550 4929 5479 550 4929
SUMMA SKATTEFINANSIERAD 82 603 49 466 33 136 57 207 24 070 33 136
VERKSAMHET

Renhallningsverksamhet

Upprustning Hunnebyn 6200 3 656 2 544 3149 605 2544
FTI containrar. 500 301 199 500 301 199
Hjullastare 2 500 2340 160 2 500 2340 160
Reinvesteringar Renhallnng 250 o 250 250 o 250

Summa Renhéllningsverksamhet 9 450 6297 3153 6 399 3247 3153



Ekonomisk redovisning
e 51
Arsredovisning 2024

INVESTERINGSREDOVISNING 2024-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget  Utfall 2024 Avvikelse
budget

VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar 5347 4 630 717 1077 360 717

Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar 17 000 16 269 731 2 806 2 075 731

Anolfsbyn-Asensbruk 4 200 1899 2301 3968 1667 2 301

Képmannebro 3500 207 3293 3293 o 3293

Nya personalutrymmen VA 520 514 6 520 514 6

Nytt kartsystem 500 106 394 394 o} 394

Sanering ovidkommande vatten 10 420 3 500 6 920 10 420 6 920

Ovidkommande vatten projektering -5

Sanering ovidk.vatten Rostock 2

Ovidk. Vatten Hallavdgen/Lovasvigen 195

Ovidk. vatten Asebro 23

Ovidk. vatten Postgatan-N Kungsgatan 2 006

Ovidk. Vatten Bergsliden Dals Rostock 236

Ovidk. vatten Lindgatan 834

Ovidk. vatten Raggatan 208

Ostra Jirn 2100 o 2100 2100 o 2100

Sunnand ARV viarmesystem 480 221 259 480 221 259

Skalskydd Sunnana 300 o 300 300 o) 300

Kostnader for nya anlutningar 2024 [ 0 0 [ [ [

Hoja leveranssikerhet. Forstarkning av ledn. 2024 1000 554 446 1000 554 446

Utbyte PLC anldggningar 2024 2763 1635 1128 2763 1635 1128

Dagvattenanliaggningar 500 223 277 500 223 277

Tak Sverkersbyn lagvattenreservoar 1000 o 1000 1000 [ 1000

VA Elverk 800 o 800 800 [ 800

Reinvesteringar VA 1850 1773 77 1850 1773 77

Summa VA-verksamhet 52 280 31532 20 748 33 270 12 522 20 748

Fjiarrviarmeverksamhet

PC Klippvéagen brannare [ o o [ [ [¢)
Ombyggn Asebro till flis 175 418 -243 175 418 -243
FJV Kostnader for nya anslutningar 2024 o) 506 -506 o) 506 -506
Reinvesteringar Fjarrvirme 100 77 23 100 77 23
Summa Fjarrvirmeverksamhet 275 1001 -726 275 1001 -726
SUMMA AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET 62 005 38 830 23 175 39944 16 770 23 175
[ o [ [ o
BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT 144 608 88 297 56 311 97151 40 840 56 311
Intdkt for nya anslutningar VA 2024 o o o} ¢} -571 571
Anslutningsavgifter FJV 2024 o) o o) o) -232 232
Intdkt frin HIF allvidersbanor Radavallen o o o o} -2 000 2 000
Summa investeringsbidrag och anslutningsavgifter o o o o -2 802 2 802

NETTOINVESTERINGAR TOTALT 97151 38 038 59 113
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AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gdallande dgardirektiv ar faststdllda av kommunfull-
mdktige 2023-11-22; § 106. Av dessa framgar bland annat att verksamheten ska framja bostadsforsorjning i kommunen genom
att pa langsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostdder, fastigheter och
tomtritter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder.

Agarens ekonomiska mal for bolaget dar att bolaget ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och bolaget ska tillimpa mark-
nadsmdssiga avkastningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett 6verskott efter finansiella poster om minst 1,2
mnkr. Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska strdva efter att ha en soliditet pd minst 15 %.

Bolaget har en marknadsandel pa ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen.

Ordférande: Eva Pdrsson (M)

1.e Vice ordforande: Lisbeth Berglov (KD)
2.e Vice ordférande: Martin Andersson (SD)
VD: Jhonny Lystad

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Vakansgraden var vid arsskiftet 4 % totalt, varav Mellerud och Asens-
bruk 3 %. I Dals Rostock var vakansgraden 9 %. Beslutet att riva tre
byggnader pa Storvigen i Asensbruk har minskat antalet vakanser i
Asensbruk. Stérre investeringsprojekt dr stamrenovering 1,2 mnkr,
konvertering el 2,8 mnkr och fonsterbyte 2,0 mnkr.

Under éret har en ny VD anstillts.

Efterfragan pa lagenheter utgors framst av lagenheter, centralt beldg-
na i Mellerud, om tv4 till tre rum och kok pa forsta plan alt. i fastighet
dir lagenheten har balkong och hiss. Det ar fler dldre som visat intres-
se for bostad i centrum, girna i fastigheten Alvan 11.

Ekonomi

Resultatet pa + 1,8 mnkr ar +1,3 mnkr hogre dn budgeterat. Hogre
hyresho6jning an kalkylerat, samt intakter fran Migrationsverket som
inte var budgeterade innebar hogre intékter. Réantekostnader och
elkostnader blev lagre dn budgeterat. En marknadsvirdering genom-
fordes under hosten som ledde till bade nedskrivning och aterféringar
vilket sammantaget dven paverkade resultatet positivt.

Till f6ljd av hogre intdkter 4n berdknat genomfordes mer underhall 4n
vad som var planerat i budget.

Soliditeten har dkat fran 18,7 % till 19,0 %. Arets investeringar har
finansierats med egna medel. Soliditeten dr hogre dn det 1angsiktiga
malet om minst 15 %.

En marknadsvirdering fran 2024 visar ett totalt marknadsvarde om
347 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det bokforda véardet ar 193
mnKkr.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Den enskilt storsta utmaningen ar att hantera bestandets &lder och
darmed underhéllsbehov. Uppskattningsvis 200 av 671 lagenheter be-
hover en omfattande renovering avseende stammar, kok och badrum.

Utover renoveringsbehov kravs, for att mota framtida energikrav,
underhéll av och investeringar i energieffektiviserande atgéarder.
Underhall och investeringar kostar omkring 400-650 tkr per ldgen-
het. Under kommande tioarsperiod forviantas bolaget arbeta med
atminstone ett stamrenoveringsprojekt per ar for att atgarda de pro-
blem som finns i flera fastigheter idag

De senaste drens kostnadsokning i kombination med ett stort under-

hallsbehov gor att det ekonomiska ldget forviantas vara anstrangt de

kommande aren.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 53,0 49,0 47,7 48,1 48,2
Resultat efter finansiella 1,8 0,9 0,9 6,6 4,8
poster

Balansomslutning 211,0 209,9 211,2 217,0 211,9
Soliditet (%) 19,0 18,7 18,2 16,9 14,7

>

;

MELLERUDS
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Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund

Norra Alvsborgs rdddningstjinstforbund, NARF, dr ett kommunalférbund och dgs av och bedriver rdddningstjinst i Trollhdit-
tans, Vinersborgs, Fiargelandas och Melleruds kommun. Melleruds andel dr 12 %.

Ordférande: Dan Nyberg (S)
Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)
Tillforordnad forbundschef: Markus Green

Vasentliga hdndelser under réakenskapsaret

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige i Lysekil, Munkedal,
Uddevalla, Trollhattan, Vanersborg, Mellerud och Fargelanda att
Riddningstjinstforbundet Mitt Bohuslin och Norra Alvsborgs Ridd-
ningstjanstforbund gemensamt skulle bli Raddningstjansten Fyrbo-
dal vid arsskiftet 2024/2025.

Maélsittningen ar att skapa en gemensam raddningstjanst med kapa-
citet att vara robust och kompetent i framtiden med &n mer utmanan-
de samhallstrender.

Verksamhetséret har inneburit en stor forandring i arbetsvillkoren
for den utryckande personalen pa heltidsstationerna i Vanersborg och
Trollhattan. Det kommer innebéra att fler personer behover anstal-
las for att klara av samma verksamhetsnivé som finns idag och inte
overstiger lagkrav.

Totalt ryckte forbundet ut pa 1 135 st larm varav 395 skedde i Vaners-
borg. Antalet brand i byggnad har varit négra fler 4n tidigare ar, med-
an statistiken for brand i skog och mark visar pa ett rekordlagt antal.
En regnig var och sommar gav aldrig majlighet till upptorkning.

Ekonomi

Arets resultat uppgér till totalt — 5,9 mnkr, varav enhet sotnings andel
ar -0,6- mnkr. Det stora underskottet beror bl.a. pd engdngsposter.
Forbundet har forsakrat bort sina kommande pensionsutbetalning-
ar till de som kommer att ha ritt till FAP Fésrméansbeskattad Alders
Pension. Nettoeffekten av forsikringslosningen blir en kostnad for
forbundet pé ca -0,9 mnkr.

Rena forbundsbildningskostnader som konsultkostnader for hjalp
med sammanslagningen, framtagning av nytt emblem, ommarkning
av skyltar pé stationer m.m. har kostat ca-1,1 mnkr.

Semester- och komploneskuldernas forandring paverkar negativt med
-0,5 mnkr

Investeringarna uppgar till 15, mnkr dar ingér inkop av tva slackbilar
pa 7,9 mnkr.

Soliditeten 6kade fran 24,7 % ar 2023 till 32,7 % 2024.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Under kommande ar kommer investeringstakten behova 6kas utifrén
alldeles for lag takt i tidigare. Langsiktiga planer behover skapas for
kompetensforsorjning i samtliga verksamhetsdelar.

For att Raddningstjansten Fyrbodal ska klara av malbilden fran natio-
nell niva att kunna utféra uppgifter under hojd beredskap och krig till
ar 2030 pégér olika atgarder. Forandringen har redan paborjats under
hosten 2024 och fortsitter under 2025. Det pagar dven flertalet till-
synsprocesser pa raddningstjanstens verksamhet. Dels gor Lanssty-
relsen tillsyn om hur sékerhetsskyddsarbetet bedrivs. Kommunernas
miljotillsyn stéller krav pa béde uppfoljning av ev. utslapp av PFAS
samt kommande saneringsatgéarder. Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap har pagaende tillsyn av raddningstjénstens tillsyns-
ansvar samt rdddningsledningssystem. Inom ramen for det kommer
flera krav stillas pa rdiddningstjansten som kommer behova utféras
under 2025 och kommande ar.

Kommunal raddningstjanst ar i en stark omstallningsprocess frén
lagstiftning som inte detaljreglerat in i en mycket starkare statlig
styrning. Anledningen ar att bade riksdag och regering bedomt att
kommunerna inte klarat av att sikerstilla raddningstjanstens forma-
ga over tid.

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 131,1 131,0 108,7 110,2 87,0
Resultat efter finansiella -5,9 0,3 -1,8 0,8 2,6
poster

Balansomslutning 119,6 122,0 96,2 100,5 100,9
Soliditet (%) 32,7 24,8 30,5 31,2 29,5
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Dalslands miljé- och energiférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag.
Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljondamnd inom kommunalforbundet. Melleruds andel dr 31 %.

Ordforande: Ludwig Mossberg (M)
Vice ordforande: Per-Erik Norlin (S)
Forbundschef: Dan Gunardo

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Under aret via tillsynen i flera fall uppmarksammat kopplingar till

brottslig verksamhet. Det initiativ férbundet tog till gemensam till- _

synsinsats tillsammans med andra myndigheter har mynnat ut i ett Nettoomsittning 31,8 29,3 28,1 29,7 34,9

flertal drenden som varit mycket resurskriavande och som kréver fort- Resultat efter finansiella 0,0 0,6 -0,4 0,4 1,7

satt handlaggning aven under 2025. Ett komplicerat och tidskriavande poster

arende rorande hantering av fororenade massor har tagit betydande Balansomslutning 139 178 7.9 15,0 15,2
Soliditet (%) 28,1 21,7 18 31 35

resurser i ansprak under aret. Arendet kriver fortsatt handliggning
under 2025.

Lansstyrelsen har granskat miljo- och energindmndens tillsyn enligt
miljobalken. Namnden har vidtagit tgirder utifran lansstyrelsens
granskning.

Inom forbundets LOVA-och LONA-projekt har ett flertal atgérder
genomforts, bland annat anldggande av fosfordammar och tradinven-
teringar i kommunernas titorter. DMEF medverkar i Interregprojek-
tet GreenFleets tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund och
danska kommuner. Projektets inriktning sammanfaller vil med flera
av de klimatloften som kommunerna antagit inom fossilfria transpor-
ter och upphandling.

Ekonomi

Forbundet hade ett budgeterat resultat pa -0,4 mnkr. Resultatet upp-
gar till +0,0 mnkr, vilket dr+0,5 mnkr béttre dn budget. Overskottet
beror p& medel fran 6verskottsfond och bidrag fran energimyndighe-
ten.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Svarigheter att hitta kompetent personal gor det viktigt att minimera
personalomsittningen.

Utebliven upprakning av kommunbidrag och anpassning av taxor

till kostnaden for lagstadgad verksamhet kan medfora att gdllande
lagstiftning for tillsyn inte efterlevs. Vidare kan det innebéra forsam-
rad service, reducering av hallbarhetsarbetet och mindre st6d till
medlemskommunerna och aterbetalning av projektmedel.

Dalslands
Miljo &
Energiforbund
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Kommunrevisorerna

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2024

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under ar 2024.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, "Revisorernas

redogorelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 11:5) genom
ett positivt resultat om 1,4 mnkr. Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och
utveckling ar tillfredsstéllande efter 2024 ars resultat. Kommunen klarar tvd av de tre
finansiella malen som kommunfullmaktige faststallt for 2024.

Vi bedomer maluppfyllelsen for kommunfullmiktiges verksamhetsmal som tillréicklig
utifrdn kommunstyrelsens redovisning.

Efter genomford granskning av 2024 érs verksamhet framfor vi féljande:

e Vi bedomer att resultatet for 2024 delvis dr forenligt med de finansiella mal

kommunfullméktige beslutat om.

e Vi beddmer maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges verksamhetsmdl som delvis
tillriicklig utifran kommunstyrelsens redovisning.

e Vi tillstyrker att styrelser och namnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet. '

e Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Mellerud den 12 mars 2025

v D 07y

Katarina Norgren

j’vecp;;, //”1 L/éW/

Joacim Magnusson

oa iﬂ@wm a7/

va Larsson
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Bilaga 1

REVISORERNAS REDOGORELSE

Vi har utfort vdr granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningarna syftar till att ta reda pa
om verksamheterna skots pd ectt dndamalsenligt och frdn ckonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna dr réttvisande och om den kontroll som gors
inom ndmnderna &r tillrdcklig.

Revisionens synpunkter har regelméssigt kommunicerats med ansvarig nimnd och
styrelse i form av skriftliga granskningsrapporter. Dessa har enligt faststillt
revisionsreglemente [6pande dverlamnats till kommunfullmaiktige.

Vért anslag i budgeten har disponerats pé det sitt som framgar av budgetavrakningen.
Public Sector inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

De granskningar som utforts under arct har fordelats enligt nedanstaende:

Forstudie — Gemensamma chefer mellan Melleruds och Bengtsfors
kommuner

Forstudien syftar till att vara en fordjupad risk- och vésentlighetsanalys inom omradet
och att revisorerna ska fa ett underlag for att kunna ta beslut om behov av eventuell
fordjupad granskning ska genomforas inom omradet.

Vara sammanfattande iakttagelser och slutsatser &r att det, vi inom ramen for forstudien
fatt information om har avtal gillande de enheter och tjdnster som delas mellan Mellerud

och Bengtsfors kommuner.

Vissa mindre formaliafel har uppdagats vilket pekar mot att det kan finnas anledning att
se over avtalen for eventuella justeringar. Exempelvis se till sa de dr dverensstimmande
med varandra gillande enhetschef for vuxenenheten som idag pekar ut olika kommuner

som ansvariga for anstéllningen.

I §vrigt har véra iakttagelser visat pa en ndjdhet med samverkan inom organisationen och
att samverkan har ett tydligt syfte. Det har inte framkommit vid intervjuer att det finns
ndgra utmaningar vad géller respektive kommuns arbetsgivaransvar.

Vidare dr var sammanfattande slutsats att invénta resultatet fran den interna utvirdering
som ska genomfdras kring samverkan for att eventuellt ta stillning till en fordjupad

granskningsinsats.



Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Grundliggande granskning 2024

Vi har i enlighet med god revisionssed granskat om kommunstyrelsens och ndimndernas
forvaltning skett pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillricklig intern kontroll. Enligt var bedomning har verksamheten inom
kommunstyrelsens verksamhet bedrivits pa ett dandamalsenligt sdtt och verksamheten
inom socialnimnden, kultur- och utbildningsndmnden och byggnadsndmnden delvis

andamaélsenligt.

Verksamheterna inom socialnimnden och kultur- och utbildningsndmnden har inte
bedrivits p& ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, vilket déremot
verksamheten inom kommunstyrelsen och byggnadsndmndens verksamheter har gjort.

Vi kan ocksd i var granskning konstatera att kommunstyrelsen och samtliga nimnder
bedrivit verksamheten under 2024 med tillricklig intern kontroll.

Kommunens delirsrapport
Granskningen har syftat till att beddma om delarsrapporten upprittats i enlighet med den

kommunala redovisningslagens intentioner, om delarsrapporten ger tillfredsstillande
information om verksamhetens utfall, om del&rsrapporten uppfyller kravet pa rittvisande
rikenskaper samt om deldrsrapporten ér tillrdckligt dokumenterad. Granskningen ska
dven ge ett underlag for revisorernas bedomning av om resultatet ar forenligt med
fullmiktiges mal for ekonomi och verksamhet, nér det géller god ekonomisk hushéllning.

Vi beddémer att delarsrapporten uppfyller de formella krav som stipuleras i den
kommunala redovisningslagen. Vi bedémer dessutom att delarsrapporten i allt vésentligt
redovisar ett rattvisande resultat och visar en réttvisande ekonomisk stéllning.

Delarsrapportens innehall och utformning motsvarar de krav som stélls i den kommunala
redovisningslagen. Resultat- och balansrikningarna ér specificerade. Periodiseringar har

gjorts av alla vdsentliga poster.
Resultatet i delarsrapporten ér delvis forenligt med de finansiella mél fullmiktige beslutat
om for 2024 och verksamhetens utfall #r forenligt med kommunfullmaktiges mél for

verksamheten.

Granskning av drsredovisningen

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna ér rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift dr syftet med granskningen av arsredovisningen att bedoma om
den #r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med
normgivning, frimst frin Rédet for kommunal redovisning.
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Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebér att granskningen planerats
och genomforts ur ett vésentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna
bedoma om arsredovisningen i allt vdsentligt ger en rittvisande bild. Granskningen
omfattar déarfor att bedoma ett urval av underlagen for den information som ingéar i
arsredovisningen.

Vi bedomer att arsredovisningen i all vésentlighet redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi beddmer vidare att
arsredovisningen 1 allt visentligt uppfyller kraven pa réttvisande rdkenskaper och ér
upprittad enligt god redovisningssed.

Kommunens resultat 2024 uppgick till 1,4 mnkr.



