
 KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Datum Onsdagen den 21 juni 2023 

Tid Klockan 18.00 

Plats Tingshuset, Tingssalen, Mellerud 

 

Program 
 

• Sammanträdet öppnas  

• Upprop samt anmälan om tjänstgörande ersättare 

• Val av justerare – Ingrid Lindberg (SD) och Dalia Al Mansour (S) 

Val av ersättare för justerare – Conny Eriksson (SD) och Olof Sand (S) 

• Tidpunkt för protokollets justering – 26 juni 2023, klockan 09.00 
 

Ärenden Sida 

 

1.  Fastställande av taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen, Dalslands 

miljö- och energinämnd 

 

s.4 

2.  Fyrbodals kommunalförbund – Bokslut 2022 

 

s.11 

3.  Dalslands miljö- och energiförbund – Bokslut för 2022 

 

s.19 

4.  Prognos 1 – 2023/Melleruds kommun 

 

s.30 

5.  Tilläggsanslag löner 

 

s.38 

6.  Revidering av vision för Melleruds kommun 

 

s.43 

7.  Verksamhetsmål för Melleruds kommun 2024 – 2027 

 

s.57 

8.  Revidering av finansiella mål för perioden 2024 – 2027 

 

s.65 

9.  Budget för revisionen för 2024 

 

s.80 

10.  Budget 2024 för Melleruds kommun, verksamhetsplan 2025 – 2026 s.82 
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11.  Förslag på ändring av taxor inom Samhällsbyggnadsförvaltningens 

verksamhetsområde för 2023 

 

s.99 

12.  Avgift vid borttappat busskort gällande grundskolan 

 

s.104 

13.  Utmaningsrätt i Melleruds kommun 

 

s.109 

14.  Avtalsförlängning av tillfälligt samverkansavtal gällande naturbruksskolornas 

naturbruksutbildningar 2024-01-01 till 2024-12-31 

 

s.142 

15.  Nytillkomna medborgarförslag 

 

s.154 

16.  Anmälan om inkomna ärenden 

 

s.157 

 

Mellerud 2023-06-14 

 
 

 
Roland Björndahl Wilhelm Bodmark 

kommunfullmäktiges ordförande kommunsekreterare  
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Information 
 
Kan du inte närvara? 

Ledamöter ska meddela om man inte kan närvara vid sammanträdet. Anmälan sker till 

respektive partis gruppledare eller annan som partiet utsett. Denna person ansvarar för  
att ersättare kallas och rapporterar detta till kommunkansliet – e-post kommunen@mellerud.se 

eller telefon 0530-181 04 senast klockan 12.00 sammanträdesdagen. 
 

Adressändring? 

Om du byter/ändrar adress, e-postadress eller telefonnummer ska detta omgående anmälas till 
kommunkansliet – e-post kommunen@mellerud.se. 

 
Motioner 

Ny motion ska vara underskriven och lämnas till kommunkansliet senast klockan 12.00 dagen 
före sammanträdet för att kunna kopieras upp till sammanträdet. Motion som kommer in senare 

får motionären själv kopiera upp om den ska lämnas på sammanträdet. 

 
Interpellation 

En interpellation ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 
12.00 fyra dagar före sammanträdet där ledamoten avser att ställa den.  

Ska du svara på en interpellation ska svaret ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 

12.00 dagen före sammanträdet. Dessutom ska den som har ställt interpellationen få ta del av 
svaret senast dagen före sammanträdet. Detta kan kommunkansliet hjälpa till med om du inte 

själv har möjlighet. 
 

Fråga 

En skriftlig fråga ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 
12.00 fyra dagar före det sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. En fråga bör 

besvaras under det sammanträde vid vilket den har ställts. Svaret på frågan behöver inte vara 
skriftligt.  

 
Debattregler 

När ett ärende kommer upp till behandling i fullmäktige får den som vill säga något begära 

ordet och man får ordet i den turordning man begär det. Man får tala så länge man behöver, 
om man håller sig till ämnet och har ett vårdat och respektfullt språk. Om någon begär replik 

med anledning av vad en talare sagt går man före i talarlistan men då får man bara tala i två 
minuter. Viktigt i det sammanhanget är att tala tydligt och nära mikrofonen. 

 

Filmning av fullmäktiges sammanträden 

Kommunfullmäktiges sammanträden filmas, med fokus på talarstolen och kommunfullmäktiges 

presidium. Läs om Melleruds kommuns behandling av personuppgifter, 
https://mellerud.se/kommun-och-politik/personuppgifter/  

 
Saknar du något i kallelsen eller har andra synpunkter? 

Hör av dig till Wilhelm Bodmark – e-post wilhelm.bodmark@mellerud.se eller telefon 0530-181 

04. 
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 1 Dnr KS 2023/189 
 
Fastställande av taxa för offentlig kontroll enligt 
livsmedelslagstiftningen, Dalslands miljö- och energinämnd 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

 godkänna förslag till taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen för Dalslands 
Miljö- och energiförbund, att gälla från 1 oktober 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Livsmedelsverket har infört en ny modell för klassning av livsmedelsanläggningar för att avgöra 
hur mycket kontroll varje anläggning ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anläggningar en 
viss kontrollfrekvens över en femårsperiod utifrån verksamhetens typ och omfattning.  

Som ett led i denna övergång behöver en ny taxa antas där den gamla klassningsmodellen tas 
bort från taxan (bilaga 1 i nuvarande taxa). Den nya taxan förslås gälla från den 1 oktober 2023 
med anledning av att varje anläggning behöver få ett nytt beslut om klassning redan under 
innevarande år. De nya klassningsbesluten kommer att gälla från och med den 1 januari 2024.  

Nytt från den 1 januari 2024 är också att alla livsmedelsverksamheter debiteras en avgift först 
efter utförd kontroll. 

Beslutsunderlag 

 Dalslands miljö- och energinämnd, 2023-03-23, § 25 
 Dalslands miljö- och energiförbund 2023-04-13, § 19 
 Förslag Taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, § 119 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-20, § 111 
 

BILAGA 
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sAMMArurnÄpesPRoroKoLL 10

Sammentråd€6dåtum

2023-03-23

DMEN 5 2s Dnr 2423/700,ADM

Fastställandc av taxa för offentllg kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, Dalslands milJö- och
energlnämnd

Dalslands mlljö- och energinämnds beslut

Dalslands ml[ö- och energlnämnd föreslår Dalslands ml|ö- och
energiförbunds dlrektlon att besluta att rekommendera
kommunfullmåktige i kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fårgelanda
och Mellerud att fastställa förslag till taxa, med undantag av att g 8
avseende möJllgheten för nämnden att lndexuppräkna timavgiften
enligt PKV stryks ur taxebestämmelserna, för offentllg kontroll enligt
livsmedelslagstiftnlngen att gälla från den I oktobcr 2023 och
framåt,

Bakgrund
Livsmedelsverket har infört en ny modell för klassning av
livsmedelsanlåggnlngar för att avgöra hur mycket kontroll varJe
anlåggnlng ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anläggningar en
vlss kontrollfrekvens över en femårsperlod utlfrån verksamhetens typ
och omfattning,

Som ett led i denna övergång behöver en ny taxa antas där den
gamla klassnlngsmodellen tas bort från taxan (Bllaga 1 i nuvarande
taxa), Den nya taxan förslås gälla från den I oktober 2023 med
anledning av att varJe anlåggnlng behöver få att nytt beslut om
klassnlng redan under innevarande år. De nya klassnlngsbesluten
kommer att gälla från och med den 1 Januarl 2024.

Nytt från den 1 Januarl 2024 är också att alla
llvsmedelsverksamheter deblteras en avgift först efter utförd
kontroll.

Taxebeståmmelserna har också kompletterats med en paragraf
gällande möJllgheten att lndexuppräkna timavgiften.

Yrkendc

Jörgen Erlksson (KlM)f Toblas Bernhardson (C), Lars-Inge Fahl6n (S)
yrkar på att $ 8, avseende möjligheten för nåmnden att
lndexuppråkna tlmavgiften enligt PKV stryks ur taxebeståmmelserna,

,t w+

UtdragsbestyrkandeJustsrend€B 6lgn
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DALSLANDS MILJö.
ocH ENERcTNÄMr{o

sAMunrurnÄDEsPRoroKoLL n

Sammanträdcsdatum

2023-03-23

Fsrts 5 25

Proposltlonsordnlng I
Ordföranden flnner att det finns två förslag:

. Tjänstemannaförslaget med ny 5 8 avseende möjligheten för
nåmnden att lndexuppråkna tlmavglften enllgt PKV,

r Jörgen Erikssons (KlM), Tobias Bernhardsons (C), Lars-Inge
Fahldns (S) förslag att möjligheten för nåmnden att
lndexuppräkna tlmavglften enllgt PKV stryks ur
taxebestämmelserna

Ordförande ställer propositlon på förslagen och flnner att nåmnden
beslutar enligt Jörgen Erlkssons (KlM), Toblas Bernhardsons (C),
Lars-Inge Fahlåns (S) förslag,

Beradnlng:
Presldlum 2023-03-09
Handläggarens förslag tlll beslut

Expedlerasr
Direktlonen

,t ,itl Utdre$besty*endoJustcrendås 619n
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Datstands Miljö

& Energiförbund

SAM MANTRÄD ESP ROTO KO Lt 8

Såmmanträdesdatum

2023-04-13

DMEF S 19 Dnr 2A231700.ADM

Fastställande av taxa för offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen, Dalslands miljö- och
energinämnd

Direktionens beslut

Direktlonen rekommenderar kommunfullmäktige i kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda och Mellerud att:

fastställa miljö- och energinåmndens förslag till taxa för offentlig
kontroll enligt livsmedelslagstiftningen att gälla från och med
1 oktober 2023 och framåt.

Reservationer
Per Eriksson (S) reserverar sig till förmån för sitt förslag om
möjligheten för nämnden att indexuppråkna taxan enligt PKV.

Bakgrund
Livsmedelsverket har infört en ny modell för klassning av
livsmedelsanlåggningar för att avgöra hur mycket kontroll varje
anläggning ska ha. I den nya modellen tllldelas alla anläggningar en
viss kontrollfrekvens över en femårsperiod utifrån verksamhetens
typ och omfattning.

Som ett led i denna övergång behöver en ny taxa antas där den
gamla klassnlngsmodellen tas bort från taxan (bilaga I I nuvarande
taxa). Den nya taxan förslås gälla från den 1 oktober 2023 med
anledning av att varje anläggning behöver få att nytt beslut om
klassning redan under innevarande år. De nya klassningsbesluten
kommer att gälla från och med den 1 januari 2024.

Nytt från den l januari 2024 är också att alla livsmedels-
verksamheter debiteras en avgift först efter utförd kontroll.

MilJö- och energinämnden beslutade 2023-03-23 att föreslå
direktionen att besluta att rekommendera kommunfullmåktlge i
medlemskommunerna att faststålla förslag till taxa för offentlig
kontroll enligt livsmedelslagstlftnlngen undantaget 5 8 gällande
möjligheten att indexuppräkna timtaxan enligt PKV.

Bercdning:

Presidium 2023-04-04
Dalslands miljö- och energinämnd 2023-03-23, I 25

/4*
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Datstands MitJö

& Energiförbund

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9

Sammantrådesdatum

2023-04-13

Forts $ 19

Yrkande
1. Stig Bertilsson (M) och Linda Jansson (M) yrkar på att

lndexuppråkning enllgt PKV lnte ska medges i taxan i enlighet
med miljö- och energinåmndens beslut,

2. Per Eriksson (S) yrkar på att mlljö- och energinämndens
möJllghet till indexuppråkning enllgt PKV ska ingå i taxan.

Propostionsordnlng
Ordföranden flnner att det finns två förslag:
1. Mi[ö- och energinämndens tl]lika Stig Bertilssons (M) och Linda

Janssons (M) förslag.
2. Per Erikssons (S) förslag.

Ordföranden Ludwig Mossberg ställer propositlon på förslagen och
flnner att dlrektlonen beslutar i enllghet med MIUö- och
energinämndens tilllka Stig Bertilssons (M) och Linda Janssons (M)
förslag,

Expedieras:
KF Bengtsfors kommun
KF Dals-Eds kommun
KF Färgelanda kommun
KF Melleruds kommun

(
/t /4
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MELLERUDS KOMMUN

Kom m u nstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-05

sida
7

5 119 Dnr KS 2A231t89

Fastståillande av taxa för offentlig kontrcll enligt livsmedelslagstiftningery
Dalslands miljö- och energinämnd

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommu nfullmäktige beslutar att:

. godkänna förslag till taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen för Dalslands
Miljö- och energiförbund, att gälla från 1 oKober 2A23.

Sammanfattning av ärendet

Livsmedelsverket har infört en ny modell för klassning av livsmedelsanläggningar för att avgöra
hur mycket kontroll varje anläggning ska ha, i den nya modellen tilldelas alla anläggningar en
viss kontrollfrekvens över en femårsperiod utifrån verksamhetens typ och omfattning.

Som ett led i denna övergång behöver en ny taxa antas där den gamla klassningsmodellen tas
bort från taxan (bilaga 1 i nuvarande taxa), Den nya taxan förslås gälla från den 1 oktober 2A23
med anledning av att varje anläggning behöver få ett nytt beslut om klassning redan under
innevarande år. De nya klassningsbesluten kommer att gälla från och med den 1 januari 2024.

Nytt från den 1 januari 2024 är också att alla livsmedelsverksamheter debiteras en avgift först
efter utförd kontroll.

Beslutsunderlag

r Dalslands miljö- och energinämnd , 2023-03-23, g 25
r Dalslands miljö- och energiförbund 2023-04-73, S 19
. Förslag - Taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Arbetsutskottets beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att;

Godkänna förslag till taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen för Dalslands
Miljö- och energiförbund, att gälla från 1 oktober 2A23.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller detta.

6-

{'//t'- ( 'Ln

Utd ragsbestyrka ndeJusterandes sign
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen
sida

$ 111 Dnr KS 20231t89

FasBtä l lande av taxa ftir offentlig kontrcl l enl igt l ivsmedelslagstiflningen,
Dalslands miljö- och energinämnd

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

r godkänna förslag till taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen för Dalslands
Miljö- och energiförbund, att gälla från 1 oktober 2023.

Sammanfattning av ärendet

Livsmedelsverket har infört en ny modell för klassning av livsmedelsanlåggningar för att avgöra
hur mycket kontroll varje anläggning ska ha. I den nya modellen tilldelas alla anläggningar en
viss kontrollfrekvens över en femårsperiod utifrån verksamhetens typ och omfattning.

Som ett led i denna övergång behöver en ny taxa antas där den gamla klassningsmodellen tas
bort från taxan (bilaga 1 i nuvarande taxa). Den nya taxan förslås gälla från den 1 oktober 2A23
med anledning av att varje anläggning behöver få ett nytt beslut om klassning redan under
innevarande år. De nya klassningsbesluten kommer att gälla från och med den l januari 2024.

Nytt från den 1 januari 2A24 är också att alla livsmedelsverksamheter debiteras en avgift först
efter utförd kontroll.

Beslutsunderlag
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 119
. Dalslands miljö- och energinämnd,2A23-03-23,9 25
r Dalslands miljö- och energiförbund 2023-04-13, 5 19
. Förslag Taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att

r godkänna förslag till taxa för offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen för Dalslands
Miljö- och energiförbund, att gälla från 1 oktober 2023.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och flnner att kommunstyrelsen bifaller detta.

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2423-06-07 7

Justerandes sign

L4r"t
t{ Utd ragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 2 Dnr KS 2023/177 
       
Fyrbodals kommunalförbund – Bokslut för 2022 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun: 
1. godkänner årsredovisningen för 2022 för Fyrbodals kommunalförbund.  

2. beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskilda 
förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har överlämnat en årsredovisning jämte 
revisionsberättelse för 2022. 

Omsättningen uppgick till 48,8 mkr (45,9 mkr) varav basverksamheten omsätter 10,2 mkr (9,9 
mkr). Intäkter utöver medlemsavgiften från kommunerna kommer i huvudsak från EU:s 
strukturfonder och övriga program, Västra Götalandsregionen, staten och 
medlemskommunerna. Basfinansieringen och finansiering tillväxtprogrammet från Mellerud har 
år 2022 uppgått till 0,7 mkr. Förbundet har haft drygt 25 pågående projekt utöver förbundets 
verksamheter.  

Årets resultat uppgick till 0,6 mkr, varav basverksamhet 1,2 mkr. Överskottet beror främst på 
lägre personalkostnader till följd av vakanser. Projektverksamheten redovisade ett underskott 
på 0,8 mkr. 

Eget kapital uppgick till 5,5 mkr (4,9 mkr). Förbundet uppfyller tre av fyra finansiella mål. Målet 
om en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, nås inte. Soliditeten uppgick i bokslutet till 7 
(6) procent, vilket är en ökning från 2021 med 1 %.  

Revisorerna tillstyrker att förbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 

 Fyrbodals Kommunalförbund – Årsredovisning 
 Fyrbodals Kommunalförbund – Revisionsberättelse för år 2022 
 Fyrbodals Kommunalförbund – Granskning av årsredovisning 2022 
 Fyrbodals Kommunalförbund – Granskning av god ekonomisk hushållning 2022 
 Fyrbodals kommunalförbunds beslut 2022-03-30, § 20 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, § 106 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 112 
 Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 

BILAGOR 
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Plats och tid:

Ledamöter:

ENaittare

Fyrbrrclarls komm unal förbund:

Övriga deltagare:

Iinderskri tter:

Sekreterale

Ord töranile

Justerare

Justera re

tsenststbrs 09.00 16.00

Stig Berti lsson. Bengtsfbls
LIlla Börjesson. Färgelanda

Jan-Olol Johansson, Lvseki I

Vlonica Flansson. Tr ollhättan
\[artin Pettelsson, Udtieval la
Benny Augustsson. Vänersborg
Vlichael Karlsson. Åmål

Per-Erik Norlin. Dals-Ed

Eva Abra[ramsson. Sotenä
Sotia Andersson Dharsani. 
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Titti Andersson
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![organ Ahlberg
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!licliael Karlsson, Rickl. Kallsson d l5

Samm a nträdesprotokoll
Förbundsdirektionen

Sammanträdesdatum: 2023-03-30
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Paragrafer: 14-34
Sida I {2s)
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Utd ragsbestyrkan d e:

Fyrbodals kornmunalförbund - 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling

Museigatan 2 . Box 305 . 451 18 Uddevalla . vvJa522-44 08 2o . kanstl@furbodai.se r www.fyrborjat,se
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Sammanträdesprotokol I

Förbundsdirektionen
Sammanträdesda tum : 2023-03-30

Diari enumme r . ZO23 / 0003
paragrafer:14-34

sida 10 (2s)

$ 20 - Årsredovis ning2022

Enligt Förbundsordniugen $ l6 ska förbunclsdirektionen senast I aprilLrppränat törslag till
årsredovisning tiir clet gångna verksarnhetsåret.

Förbtrndet har sedan årsredovisningen 20 I 9 arbetat rned uppclatering av den ekonomiska
rappoden och uppställningen av årsredovisnineen tijr aft bäffre tblja la-e orn l<ornrnunal
bokftirins och redovisning.

Den ekonontiska redovisningen tör f022 visar att förbunclet gör eft totalt överskoft om 598 tkr.
aft jäm Fora med tiiregående årsresultat på ca 70 I tkr. Resultatet för 2022 består av överskott i

basverksamheten på I l9l tkr samt ett överskott isärskilt tinansierad verksamhet på l5 t tkr.
Detta dras ned av ett underskott på projekfverksamheten med 747 tkr.

FörbLrnclet bedömer alt god ekonomisk hushållning uppnås utifi'ån ftrv'äntacl Lrtveckling och aft
lorbundet når de tinansiella målen Jamt genom den redovisarle balanskravsutledningen.

Årsredovisningen har genomgålt anpassningar tbr an' bäftre leva Lrpp till Lag orn kommunal
bokfloring och redovisning. Kansliets arbete med fortsatt utveckling tbrtsätter.

Arbetsutskoftet har bereft ärendet och beslutat loreslå aft direktionen beslutar att godkänna
årsredovisningen ör 202i. Sedan arbetsutskottet är beräkningen över uppräkningen av
delregionala utvecklingsmedel uppdarerad i årsredovisningen.

Ärendet ftireclras av Anna Lärk Ståhlberg. törbundsdirektcir och Nlartin Palm. Chef lor
verksamhetsstöd.

Direktionen beslutar

Att godkänna årsredovisningen ftir 2023

Beslutet expedieras till

fuledlemskomrlunerna

Revisionen

Justerare

Fyrbodals kommunalförbund - 14 kommuner samarbetar för hållbar utveckling
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MELLERUDS KOMMUN

Komm unstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2AZ3-05-23

sida
7

S 1O5 Dnr KS 20231177

Fyrbodals kommunalförbund - Bokslut Jör 2O22

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun:

1. godkänner årsredovisningen för 2022 för Fyrbodals kommunalförbund.

2. beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskilda
förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2A22trs verksamhet.

Sammanfattning av ärendet

Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har överlämnat en årsredovisning jämte
revisionsberättelse för 2022.

Omsättningen uppgick till 48,8 mkr (45,9 mkr) varav basverksamheten omsätter 10,2 mkr (9,9
mkr). Intäkter utöver medlemsavgiften från kommunerna kommer i huvudsak från EU:s
strukturfonder och övriga program, Västra Götalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Basfinansieringen och finansiering tillväxtprogrammet från Mellerud har
år 2022 uppgått till 0,7 mkr. Förbundet har haft drygt 25 pågående projekt utöver förbundets
verksamheter,

Årets resultat uppgick till 0,6 mkr, varav basverksamhet 1,2 mkr. Överskottet beror främst på

lägre personalkostnader till följd av vakanser. ProjekWerksamheten redovisade ett underskott
på 0,8 mkr.

Eget kapital uppgick till 5,5 mkr (4,9 mkr). Förbundet uppffller tre av ffra finansiella må|. Målet
om en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, nås inte. Soliditeten uppgick i bokslutet till 7
(6) procent, vilket år en ökning från 2021 med 1 o/o,

Revisorerna til lstyrker att förbu ndsd irektionen beviljas a nsvarsfri het.

Beslutsunderlag

. Fyrbodals Kommunalförbund - Ärsredovisning

. Fyrbodals Kommunalförbund - Revisionsberäftelse för är 2022

. Fyrbodals Kommunalförbund - Granskning av årsredovisning 2022

. Fyrbodals Kommunalförbund - Granskning av god ekonomisk hushållning 2022
r Fyrbodals kommunalförbunds beslut 2022-03-30, g 20
. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun:

1. godkänner årsredovisningen för 2022 för Fyrbodals kommunalförbund.

2. beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskiHa
förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta

':'4'-..--,- (-. 
-.J

Utdragsbestyrkandelusterandes sign
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

sida
B

g 112 Dnr KS 20231177

Fyrbodals kommunalörbund - Bokslut ftir 2022

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun:

1. godkä n ner årsredovisni n gen för 2022 f ör Fyrboda ls komm u nalförbu nd.

2, beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskilda
föftroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Sammanfattning av ärendet

Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har överlämnat en årsredovisning jämte
revisionsberättelse för 2022.

Omsättningen uppgick till 48,8 mkr (45,9 mkr) varav basverksamheten omsätter 10,2 mkr (9,9
mkr). Intäkter utöver medlemsavgiften från kommunerna kommer i huvudsak från EU:s

strukturfonder och övriga program, Västra Götalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Basfinansieringen och finansiering tillväxtprogrammet från Mellerud har
är 2022 uppgått till 0,7 mkr. Förbundet har haft drygt 25 pågående projekt utöver förbundets
verksamheter.

Årets resultat uppgick till 0,6 mkr, varav basverksamhet 1,2 mkr. Överskottet beror främst på

lägre personalkostnader till följd av vakanser, Projektuerksamheten redovisade ett underskott
på 0,8 mkr.

Eget kapital uppgick till 5,5 mkr (4,9 mkr). Förbundet uppfyller tre av fyra finansiella må|. Målet
om en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, nås inte. Soliditeten uppgick i bokslutet till 7

(6) procent, vilket är en ökning frän 2A2l med 1 o/o.

Revisorerna til lstyrker att fcjrbu ndsd i rektionen beviljas a nsva rsfri het.

Beslutsunderlag

r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, 5 106
. Komm u nstyrelseförualtn ingens tjänsteskrivelse
. Fyrbodals Kommunalförbund - Årsredovisning
. Fyrbodals Kommunalförbund - Revisionsberättelse för tr 2022
. Fyrbodals Kommunalförbund - Granskning av årsredovisning 2022
. Fyrbodals Kommunalförbund - Granskning av god ekonomisk hushållning 2022
r Fyrbodals kommunalförbunds beslut 2022-03-30, 5 20

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommunr

1, god kän ner å rsredovisn in gen för 2Q22 för Fyrboda ls kom m u nalförbu nd.

2. beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskilda
föftroendevalda idetta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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Utdragsbestyrka ndeJusterandes sign
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kom m u n styrelsefö rua ltn i n ge n

Datum Diarienummer
2023-04-27 K520231177

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1(2)

Kommunstyrelsen

Fyrbodals Kommunalförbund årsredovisning 2022 samt
gra nskn in gsra ppofter och revisionsberättelse

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun

1. godkänner årsredovisningen för 2022 för Fyrbodals kommunalförbund.

2. beviljar förbundsdirektionen för Fyrbodals kommunalförbund samt de enskilda
förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Sammanfattning av ärendet
Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har överlämnat en årsredovisning
jämte revisionsberättelse för 2022.

Omsättningen uppgick till 4B,B mkr (45,9 mkr) varav basverksamheten omsätter
10,2 mkr (9,9 mkr). Intäkter utöver medlemsavgiften från kommunerna kommer i

huvudsak från EU:s strukturfonder och övriga program, Västra Götalandsregionen,
staten och medlemskommunerna. Basfinansieringen och finansiering
tillväxtprogrammet från Mellerud har år 2022 uppgätt till 0,7 mkr. Förbundet har
haft drygt 25 pågående projekt utöver förbundets verksamheter.

Ärets resultat uppgick till 0,6 mkr, varav basverksamhet 1,2 mkr, överskottet beror
främst på lägre personalkostnader till följd av vakanser, Projektverksamheten
redovisade ett underskott på 0,8 mkr.

Eget kapital uppgick till 5,5 mkr (4,9 mkr). Förbundet uppfyller tre av fyra
finansiella må|. Målet om en långsiktig stabil soliditetsnivå på 10 procent, nås inte,
Soliditeten uppgick i bokslutet till 7 (6) procent, vilket är en ökning från 2021 med
I o/o.

Revisorerna til lstyrker att förbu ndsd irektionen bevi ljas a nsva rsfri het.

Beslutsunderlag

Ärsredovisni ng, g ra nskn i ngsra pporter samt revisionsberättelse f ör 2022
Fyrboda ls komm u na lförbu nds besl ut 2022-03-30, 9 20

Postadress
Melleruds kommun

Komm u nstyrelseförvaltn i n gen

464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148817
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MELLERUDS
KOMMUN

Karl Olof Petersson
Kommunchef

Beslutet skickas till
Fyrbodal kommunalförbund

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförua ltn ingen

Datum Diarienummer
2023-04-27 K520231177

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0530-181 37
elisabeth.carlstein@mellerud.se

Sida

2 (2)
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 3 Dnr KS 2023/186 
       
Dalslands miljö- och energiförbund - Bokslut för 2022 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands miljö- och energiförbund samt de 
enskilda förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 

Dalslands Miljö- och energiförbund (DMEF) har översänt årsbokslut för 2022.  

DMEF redovisar ett negativt resultat på -0,4 mkr, vilket är 0,1 mkr bättre än budgeterat. 
Personalkostnaderna blev lägre än budgeterat på grund av vakanser och sjukskrivningar. Övriga 
kostnader blev högre än budgeterat för inhyrd personal till följd av vakanser och kostnader för 
utredningsuppdrag.  

Soliditeten har minskat från 30,7 % till 17,9 %. En återbetalning har gjorts av kommunbidrag 
till kommunerna under 2022. En åtgärd för att minska storleken på det egna kapitalet. Det egna 
kapitalet uppgår till 3,2 mkr (föregående år 4,6 mkr). 

Av verksamhetsmålen har två mål uppfyllts, tre mål har delvis uppfyllts och tre mål har inte 
uppfyllts.  

I revisionsberättelsen är bedömningen att det finansiella målet som direktionen fastställt 
uppnås och att förbundet lämnar en redogörelse för resultatet av de konkretiserade mål som 
visar på måluppfyllelse för de övergripande verksamhetsmålen som direktionen fastställt. 
Däremot bedömer revisorerna att förbundets budget behöver utvecklas mot att bli mer 
ändamålsenligt och i högre grad reflektera hela förbundets verksamhet, för att kunna utgöra ett 
funktionellt styrverktyg. 

Revisorerna tillstyrker att förbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 

 Dalslands miljö- och energiförbund helårsbokslut 2022  
 Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av årsredovisning 2022 
 Revisorernas kommentarer gentemot ”Granskning av årsredovisning 2022” 
 Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av god ekonomisk hushållning 2022 
 Dalslands miljö- och energiförbunds revisionsberättelse för 2022 
 Dalslands miljö- och energinämnds beslut 2023-03-23, § 23  
 Dalslands miljö- och energiförbunds direktions beslut 2023-04-13, § 16 
 Direktionens begäran om ansvarsfrihet för verksamhetsår 2022 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, § 107 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 113 
 Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 

 
BILAGOR 
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Dalsl auds'l<ommunernas kommunalforbund
Förbundets revisorer

2023-04-24

Till
Direktionen i Dals landskommunernas
Kornmunalfbrbund

Här'med övercäuds revisionsrapporten "Gnrndläggande granskning" for behandling.

Vi kan i vår granskning konstatera att direktionens fiirvaltning har fullgjorts på ett
ändamålsenligt sätt under år \Az2.Vinotelar dock att ingen uppfoljning av dilekt-
ionens verksamhetsmål görs vid helår. Direktionens lorvaltning har i allt väsentligt
skett på ott fi'ån ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt under år 2022 och den
intema konh'ollen hänfiirlig till direktionens fiilaltning har delvis varit tillräcklig
under 2022.

För att utveckla verksamheten iämnas öljande rekommendationer:
. Direktionen uppmanas att besluta om dircktiv for när prognos ska läumas for

att skapa en tydligare uppöljning av verksamhet och budget,
r Direktionen uppmanas att komplettem verksamhetsplanen med mätbara mål

och aktiviteter fljr att möjliggöra en tydligare uppfiiljning av velksamheten.
Detta ger också nröjlighet till en rrler hcltäekande rappol'Lerirg av velksam-
hetens resultat.

r Direktionen uppmanas ölja upp uppffllelsen lor direktionens verksamhets-
mål vid helårsbokslut.

För revisi

,t*"U hAKatarina
Mellerud

Bengtsfors
Gus

Torgny Arvidsson
Dals-Ed

Iohan Lorentzon
Mellerud

flr^"r,nfu
Färgelanda

För kännedorn
Kommunfullmäktige i rcspektive medlcrnskommun

20



Dalslands Miljö och Energifiirbund
Revisorerna

Till kommunfullmäktige i
Dals-Eds, Bengtsfors,
Färgelandas och Melleruds
kommuner

Revisionsberättelse for är 2822

Vi har granskat verksamheten i Dalslands Miljö och Energi{iirbund under 2022.
Granskningen har utfiirts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet-

Förbundet lämlar en redogörelse for resultatet av de konkretiserade mål som visar på

måluppfyllelse fiir de övergripande verksamhetsmålen som direktionen fastsällt.
Förbundets budget behöver ufvecklas mot att bli mer ändamålsenlig och i högre grad
reflektera hela fiirbundets verksamhet, fiir att kunna utgöra ett funl:tionellt styrverktyg.

Förbundet redovisar ett resultat for 2022 pä - 375 tkr, awikelsen är 92 tkr bättre iin
budgeterat resultat. Det finansiella målet som direktionen fastställt for 2022 uppnås i och
med årets resultat.

Vi tillstyrker att direktionens ledamöter beviljas ansvarsfrihet fiir 2022
samt att ftirbundets årsredovisning godkänns

Melierud 2023-04-?4

fu-fbEnn
Katarina Norgrdr

\

Arvidsson
Mellerud

Sven-Äke vss0n

Bengtsfors

Fåirgelanda

M
Johan Lorentzon
Mellerud

Dals-Ed
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DALSLANDS MIL'ö-
ocH ENERGTNÄI{No

SAMMANTRADESPROTOKOLL 8

Sammantrådesdatum

2023-03-23

DMEN g 23 Dnr 2O22/567.ADM

Helårsbokslut 2o22

Förbundschefen/miljö- och energichefen redovisar förslag till
helårsboksl fi 2A22 för Dalslands miljö- och energiförbund.

Dalslands miljö- och energinämnds beslut

Nämnden beslutar att anta helårsbokslfi2A22 för miljö- och
energinämndens verksamhet och lämnar förslaget till direktionen
för fastställande.

Beredning:
Presidium 2023-03-09
Förbundschefens förslag till beslut

Expedieras:
Direktionen

/ w
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Datstands Mitjö
& Energiförbund

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3

Sammantrådesdatum

2423-04-73

DMEF I 16 Dnr 2422/567,ADM

Helårsbokslut 2A22

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att fastställa årsredovisningen för år 2022,
Miljö- och energinåmnden har 2023-03-23 behandlat sin del i

bokslutet,

Årsbokslut överlämnas till revisorerna för granskning.

Direk_tionen-[ppdrar till förbundschefen att i särskild skrivelse
överlämna frägan om beviljande av ansvarsfrihet för år 2A22fill
medlemskommunerna.

Sammanfattning av bokslut 2A22
Bokslut 2022 för Dalslands miljö- och energiförbund är framtagen av
förbundschef/miljö-& energichef i samarbete med ekonomienheten i

Melleruds kommun.

Förbundet uppvisar ett negativt nettoresultat motsvarande minus
375000 kr för 2O22.

Beredning:
Presidium 2A23-04-04
Förbundschefens förslag till beslut

Beslutsgång:
Ordföranden Ludwig Mossberg frågar på förslaget och finner att
direktionen bifaller detta.

Expedieras:
KF Bengtsfors kommun
KF Dals-Eds kommun
KF Färgelanda kommun
KF Melleruds kommun

{-.,L**l i. *,- I
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Datslands Mitjö
& Energiförbund

rrÄnsrrsKRrvELsE
2023-O5-O2

Sida 1 (1)

Till kommunfullmäktige i :

Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Färgelanda kommun
Melleruds kommun

Dalslands miljö- och energiförbunds årsredovisning och
revisionsberättelse för 2O22

Direktionen för Dalstands mitjö- och energiförbund övertämnar härmed årsredovisning och
revisionsberättetse för förbundets verksamhet2022. Direktionen anhåller om ansvarsfrihet för 2022
års verksamhet.

För Dalslands mitjö- och energiförbund

Dan Gunnardo
Förbundschef

Bi lago r : Är sr edovi sni ng 2022 med ti I thö r ond e r evi si onsbe r ötte Ise

Postadress
Dalslands miljö
& energikontor
Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud

Telefon
0534-939430

E-post
ka nsli@dalsla nd, se

Org. nr.
222.OOO.Oa77
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MELLERUDS KOMMUN

Kom m unstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-0s-23

sida

5 107 Dnr KS 2A2Jll86

Dalslands miljö- och energiförbund - Bokslut för 2A22

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att;

Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands miljö- och energiförbund samt de
enskilda förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2A22 års verksamhet,

Sammanfattning av ärendet

Dalslands Miljö- och energiförbund (DMEF) har oversänt årsbokslut för 2022.

DMEF redovisar ett negativt resultat på -0,4 mkr, vilket är 0,1 mkr bättre än budgeterat.
Personalkostnaderna blev lägre än budgeterat på grund av vakanser och sjukskrivningar. övriga
kostnader blev högre än budgeterat för inhyrd personal till följd av vakanser och kostnader för
utredningsuppdrag.

Soliditeten har minskat från 30,7 o/a till 17,9 o/o. En återbetalning har gjorts av kommunbidrag
till kommunerna under 2022. En åtgard för att minska storleken på det egna kapitalet. Det egna
kapitalet uppgår till 3,2 mkr (föregående år 4,6 mkr).

Av verksamhetsmålen har två mål uppfyllts, tre mål har delvis uppfyllts och tre mål har inte
uppfyllts.

I revisionsberättelsen är bedömningen att det finansiella målet som direKionen fastställt
uppnås och att förbundet låmnar en redogörelse för resultatet av de konkrctiserade nrål sonr
visar på måluppfyllelse för de övergripande verksamhetsmålen som direKionen faststiillt,
Däremot bedömer revisorerna att förbundets budget behöver utvecklas mot att bli mer
ändamålsenligt och i högre grad reflektera hela förbundets verksamhet, för att kunna utgöra ett
funktionellt styruerktyg.

Revisorerna tillstyrker att fö rbu ndsdirektionen beviljas a nsva rsfri het.

Beslutsunderlag

r Dalslands miljö- och energiförbund helårsbokslut2022
. Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av årsredovisning 2022
. Revisorernas kommentarer gentemot Granskning av årsredovisning 2022"
. Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av god ekonomisk hushållning 2022
. Dalslands miljö- och energiförbunds revisionsberättelse för 2022
r Dalslands miljö- och energinämnds beslut 2023-03-23, 9 23
. Dalslands miljö- och energiförbunds direktions beslut 2023-04-13, g 16
. Direktionens begäran om ansvarsfrihet för verksamhetsär 2022
r Kommunstyrelseförualtningens $änsteskrivelse

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands
miljö- och energiförbund samt de enskilda förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2O22
års verksamhet.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrka nde
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKO LL
Sammanträdesdatum
2023-46-07
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9

5 113 Dnr KS 20231786

Dalslands miljö- och energiförbund - Bokslut för 2O22

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommu nfullmä ktige besluta r att:

Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands miljö- och energiförbund samt de

enskilda förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Sammanfattning av ärendet

Dalslands Miljö- och energiförbund (DMEF) har översänt årsboklut för 2A22,

DMEF redovisar ett negativt resultat på -0,4 mkr, vilket är 0,1 mkr bättre än budgeterat,
Personalkostnaderna blev lägre än budgeterat på grund av vakanser och sjukskrivningar. Övriga

kostnader blev högre än budgeterat för inhyrd personal till följd av vakanser och kostnader för
utredningsuppdrag.

Soliditeten har minskat frän 30,7 o/o till 17,9 o/0. En återbetalning har gjorts av kommunbidrag

till kommunerna under 2022. En åtgard för att minska storleken på det egna kapitalet. Det egna

kapitalet uppgår till 3,2 mkr (föregående år 4,6 mkr).

Av verksamhetsmålen har två mål uppfyllts, tre mål har delvis uppffllts och tre mål har inte

uppfyllts.

I revisionsberättelsen är bedömningen att det finansiella målet som direktionen fastställt
uppnås och att förbundet låmnar en redogörelse för resultatet av de konkretiserade mål som

visar på måluppfyllelse för de övergripande verksamhetsmålen som direktionen fastställt.
Däremot bedömer revisorerna att förbundets budget behöver utvecklas mot att bli mer
ändamålsenligt och i högre grad reflektera hela förbundets verksamhet, för att kunna utgöra eft
funktionellt styrverktyg.

Revisorerna til lstyrker att fö rbu ndsd i re ktionen beviljas a nsva rsfri het.

Beslutsunderlag

. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05'23, S IO7

. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

. Dalslands miljö- och energiförbund helårsbokslut2022
r Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av årsredovisning 2022
. Revisorernas kommentarer gentemot ,Granskning av årsredovisning 2022"
. Dalslands miljö- och energiförbund - Granskning av god ekonomisk hushållning 2022
o Dalslands miljö- och energiförbunds revisionsberättelse för 2022
r Dalslands miljö- och energinämnds beslut 2023-A3-23, g 23

. Dalslands miljö- och energiförbunds direktions beslut 2023-04-13, 5 16

. Direktionens begäran om ansvarsfrihet för verksamhetsär 2A22

Justerandes sion y 
.l

/'i,'/,

Utd ragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTO KOLL
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Förslag till beslut på sammantrådet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands miljö- och energiförbund samt de
enskilda fortroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för 2A22 trs verksamhet.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign

/,,,

Utdragsbestyrkande
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Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyre lsefö rva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2023-04-27 KS 2023/186

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1 (2)

Kommunstyrelsen

Dalslands Miljö- och energiförbund - bokslut för 2022

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige besluta r att:

Melleruds kommun beviljar förbundsdirektionen för Dalslands miljö- och
energiförbund samt de enskilda förtroendevalda i detta organ ansvarsfrihet för
2022 ärs verksamhet,

Sammanfattning av ärendet
Dalslands Miljö- och energiförbund (DMEF) har översänt årsbokslut för 2022.

DMEF redovisar ett negativt resultat på -0,+ mkr, vilket är 0,1 mkr bättre än
budgeterat, Personalkostnaderna blev lägre än budgeterat på grund av vakanser
och sjukskrivningar. Övriga kostnader blev högre än budgeterat för inhyrd personal
till följd av vakanser och kostnader för utredningsuppdrag,

Soliditeten har minskat frän 30,7 o/o till 17,9 o/o. En återbetalning har gjorts av
kommunbidrag till kommunerna under 2022. En åtgarO för att minska storleken på

det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgår till 3,2 mkr (föregående år 4,6 mkr).

Av verksamhetsmålen har två mål uppfyllts, tre mål har delvis uppfyllts och tre mål
har inte uppffllts.

I revisionsberättelsen är bedömningen att det finansiella målet som direktionen
fastställt uppnås och att förbundet lämnar en redogörelse för resultatet av de
konkretiserade mål som visar på måluppfyllelse för de övergripande
verkamhetsmålen som direktionen fastställt. Däremot bedömer revisorerna att
förbundets budget behöver utvecklas mot att bli mer ändamålsenligt och i högre
grad reflektera hela förbundets verkamhet, för att kunna utgöra ett funktionellt
styruerktyg.

Revisorerna ti I lstyrker att förbu ndsd i rektionen bevi ljas a nsva rsfri het.

Beslutsunderlag

Dalslands miljö- och energiförbund årsbokslut 2022med granskningsrapporter
Dalslands miljö- och energinämnd 2023-03-23, 9 23
Direktionen Dalslands miljö- och energiförbund2023-04-13, 5 16.

Revisionsberättelser 2023-04-25.

Postadress
Melleruds kommun

Komm unstyrelseförvaltni n gen

464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148828
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MELLERUDS
KOMMUN

Karl Olof Petersson
Kommunchef

Beslutet skickas till
Dalslands miljö- och energiförbund

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförua ltn i n g e n

Datum Diarienummer
2023-04-27 KS 2023/186

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0s30-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud.se

Sida
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 4 Dnr KS 2023/131 
 

Prognos 1 2023/Melleruds kommun  

 

Kommunstyrelsens till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att:  

1. godkänna prognos 1 för 2023.  
2. godkänna nämndernas prognos 1 för 2023 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgärder för att anpassa verksamheten 
till tilldelad budgetram. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomienheten har tagit fram ett en prognos för helåret utifrån nämndernas rapporter. 

Efter flera år med starka resultat redovisar kommunen ett svagt resultat. Bidragande till detta är 
höjda räntor, ökad inflation med prisökningar och löneökningar samt kraftigt ökade 
personalkostnader. Årets resultat beräknas till +5,5 mkr, vilket är 5,3 mkr bättre än budget. 
Prognosen är mycket osäker och förutsätter att beslutade åtgärder för nämnderna genomförs 
och att prognosen för pensionskostnader inte försämras. I resultatet ingår försäljning av tomt 
med 1,1 mkr och nyttjande av överskottsfond från pensionsförpliktelser med 3,0 mkr. 
Resultatet motsvarar 0,7 % av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Eventuellt elstöd är inte 
inräknat i prognosen eftersom det är oklart om kommunens elavtal uppfyller förutsättningarna 
för att få stöd. Om elstöd beviljas kommer prognosen att förbättras. Prognostiserat resultat 
innebär att kommunen uppnår det lagstadgade resultatkravet. 

Nämnderna prognostiserar ett överskott mot budget på +0,6 mkr, motsvarande en avvikelse på 
0,1 % av nettobudget. Kultur- och utbildningsnämnden beräknar ingen avvikelse mot budget, 
socialnämnden beräknar ett underskott på -3,0 mkr och byggnadsnämnden ett underskott på - 
0,1 mkr. Kommunstyrelsen prognostiserar en avvikelse med + 3,7 mnkr, vilket till största del 
avser förfogandeanslaget och försäljning av tomt. Nämndernas prognoser förutsätter att 
beslutade åtgärder genomförs. Gällande socialnämnden försvåras prognosen eftersom besked 
inte erhållits avseende flera sökta statsbidrag.  

För skatteintäkter och utjämningsbidrag beräknas en budgetavvikelse på +9,5 mkr. Övriga 
större budgetavvikelser är högre kostnader för årets löneavtal än budgeterat -3,7 mkr och 
högre pensionskostnader än budgeterat -4,5 mkr. Nyttjande av överskottsfond för 
tjänstepensioner, innebär en finansiell intäkt på + 3 mkr, som inte är budgeterad. 

Årets nettoinvesteringar beräknas till 119 mkr. Vilket är 57 mkr lägre än budget, varav den 
skattefinansierade verksamheten 27 mkr och den taxefinansierade delen 30 mkr. 

Årets investeringar beräknas finansieras av årets resultat och avskrivningar samt genom 
nyupplåning med 80 mkr. 

Av de tre finansiella målen uppnås ett. Till följd av det låga resultatet uppnås inte resultatmålet 
eller soliditetsmålet. Uppföljning av kommunfullmäktigs verksamhetsmål görs till 
delårsbokslutet.  
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MELLERUDS KOMMUN

Kom m u nstyrelseförva ltn i ngen

FöREDRAGNINGSLISTA

2A23-06-2r

Beslutsunderlag

. Prognos L2023

. Nämndernas rapporter Prognos L 2023
o Kommunstyrelseförualtningens tjänsteskrivelse
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, g l2L
. Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, 5 117

BILAGOR
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Kommunstyrelsen

Prognos I 2023 I Melleruds kommun

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1. godkänna prognos L för 2023.

2. godkänna nämndernas prognos lför 2023

Kommunstyrelsen besluta r att:

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgärder för att
anpassa verksamheten till tilldelad budgetram.

Sammanfattning av ärendet
Ekonomienheten har tagit fram ett en prognos för helåret utifrån nämndernas

rapporter.

Efter flera år med starka resultat redovisar kommunen ett svagt resultat.

Bidragande till detta är hojda räntor, ökad inflation med prisökningar och

löneökningar samt kraftigt ökade personalkostnader. Årets resultat beräknas till
+5,5 mkr, vilket är 5,3 mkr bättre än budget. Prognosen är mycket osäker och

förutsätter att beslutade åtgärder för nämnderna genomförs och att prognosen för
pensionskostnader inte försämras, I resultatet ingår försäljning av tomt med 1,1

mkr och nyttjande av överskottsfond från pensionsförpliktelser med 3,0 mkr.

Resultatet motsvarar 0,7 o/o av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Eventuellt

elstöd är inte inräknat i prognosen eftersom det är oklart om kommunens elavtal

uppfyller förutsättningarna för att få stöd. Om elstöd beviljas kommer prognosen

att förbättras. Prognostiserat resultat innebär att kommunen uppnår det
lagstadgade resultatkravet.

Nämnderna prognostiserar ett överskott mot budget på +0,6 mkr, motsvarande en

awikelse på 0,t o/o av nettobudget. Kultur- och utbildningsnämnden beräknar

ingen avvikelse mot budget, socialnämnden beräknar ett underskott på -3,0 mkr

och byggnadsnämnden ett underskott på - 0,1 mkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar en awikelse med + 3,7 mnkr, vilket till största del avser

föfogandeanslaget och försäljning av tomt. Nämndernas prognoser förutsätter att

MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2023-05-23 KS 2023i131

Telefon
0530-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1(2)

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-1488

Postadress
Melleruds kommun
Kommunstyrelseförvaltningen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se32
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MELLERUDS
KOMMUN

Karl Olof Petersson

Kommunchef

Beslutet skickas till
Ekonomichefen
Nämnderna

Tjänsteskrivelse

Kommunstyrelseförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2023-05-23 KS 20231131

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0530-181 37
el isa beth.carlstein@mellerud.se

Sida

2 (2)

beslutade åtgärder genomfors, Gällande socialnämnden försvåras prognosen

eftersom besked inte erhållits avseende flera sökta statsbidrag.

För skatteintäkter och utjämningsbidrag beräknas en budgetawikelse på +9,5 mkr.

Övriga större budgetavvikelser är högre kostnader för årets löneavtal än

budgeterat -3,7 mkr och högre pensionskostnader än budgeterat -4,5 mkr.

Nyttjande av överskottsfond för tjänstepensioner, innebär en finansiell intäkt på +

3 mkr, som inte är budgeterad.

Ärets nettoinvesteringar beräknas till 119 mkr. Vilket är 57 mkr lägre än budget,

varav den skattefinansierade verksamheten 27 mkr och den taxefinansierade delen

30 mkr.

Ärets investeringar beräknas finansieras av årets resultat och avskrivningar samt
genom nyupplåning med B0 mkr,

Av de tre finansiella målen uppnås ett. Till följd av det låga resultatet uppnås inte

resu ltatmå let eller solid itetsmå let. Uppföljning av kommunful lmäktigs

verksamhetsmål görs till delårsbokslutet.

Med anledning av det mycket osäkra läget gällande samhällsekonomisk utveckling,
hög inflation, stigande räntor och lågt resultat bör stor restriktivitet råda med att
ingå nya åtaganden med kostnader som är nivåhöjande.

Beslutsunderlag
. Prognos I 2023

. Nämndernas rapporter Prognos I2023

. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
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Kommu nstyrelsens a rbetsutskott

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-0s

sida
11

s r21

Prognos I 2023 | Mellends kommun

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

Dnr KS ZA2yL3t

1, godkänna prognos Lför 2A23.
2. godkänna nämndernas prognos I för 2A23

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgärder för att anpassa verksamheten

till tilldelad budgetram.

Sammanfattni ng av ärendet

Ekonomienheten har tagit fram ett en prognos för helåret utlfrån nämndemas rapporter.

Efter flera år med starka resultat redovisar kommunen ett svagt resultat. Bidragande till detta är
höjda räntor, ökad inflation med prisokningar och löneökningar samt kraftigt ökade
personalkostnader. Ärets resultat beräknas till +5,5 mkr, vilket är 5,3 mkr bättre än budget.
Prognosen är mycket osäker och förutsätter att beslutade åtgärder för nämnderna genomförs

och att prognosen för pensionskostnader inte försåmras. I resultatet ingår försäljning av tomt
med 1,1 mkr och nyttjande av överskottsfond från pensionsförpliktelser med 3,0 mkr.
Resultatet motsvarar 0,7 o/o dv skatteintäkter och utjämningsbidrag. Eventuellt elst<id är inte
inräknat i prognosen eftersom det är oklart om kommunens elavtal uppffller förutsättningarna
för att få stod. Om elstöd beviljas kommer prognosen att förbättras. Prognostiserat resultat
innebär att kommunen uppnår det lagstadgade resultatkravet.

Nämndema prognostiserar ett överskott mot budget på +0,6 mkr, motsvarande en awikelse på

O,L o/o av nettobudget. Kultur- och utbildningsnämnden beräknar ingen awikelse mot budget,
socialnämnden beräknar ett underskott på -3,0 mkr och byggnadsnåmnden ett underskott på -
0,1 mkr. Kommunstyrelsen prognostiserar en awikelse med + 3,7 mnkr, vilket till största del
avser förfogandeanslaget och försäljning av tomt. Nämndernas prognoser forutsätter att
beslutade åtgärder genomförs. Gällande socialnämnden försvåras prognosen eftersom besked

inte erhållits avseende flera söKa statsbidrag.

ör skatteintäkter och utjämningsbidrag beräknas en budgetawikelse på +9,5 mkr. Övriga
större budgetawlkelser är högre kostnader för årets löneavtal än budgeteral -3,7 mkr och
högre pensionskostnader än budgeterat -4,5 mkr. Nffiande av överskottsfond för
tjänstepensioner, innebär en finansiell intäkt på + 3 mkr, som inte är budgeterad.

Ärets nettoinvesteringar beräknas till 119 mkr. Vilket är 57 mkr lägre än budget, varav den
skattefinansierade verksamheten 27 mkr och den taxefinansierade delen 30 mkr.

Ärets investeringar beräknas finansieras av årets resultat och avskrivningar samt genom

nyupplåning med 80 mk.

Av de tre finansiella målen uppnås ett. Till följd av det låga resultatet uppnås inte resultatmålet
eller soliditetsmålet. Uppföljning av kommunfullmäktigs verksamhetsmålgörs till
delårsbokslutet.

Med anledning av det mycket osäkra låget gällande samhällsekonomisk uWeckling, hög

inflation, stigande räntor och lågt resultat bör stor restriktivitet råda med att ingå nya

åtaganden med kostnader som är nivåhöjande.

L<--- [,-n*

Utd ragsbestyrkandelusterandes sign
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Kom m unstyrelsens arbetsutskott

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-05

sida
t2

Beslutsunderlag

. Prognos 72423
r Nämndernas rappofter Prognos 12023
o Kommunstyrelsefönualtningens tjänsteskrivelse

Arbetsutskottets förslag till beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1. godkänna prognos I för 2023.
2, godkänna nämndernas prognos 1 för 2023

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgårder för att anpassa verksamheten
till tilldelad budgetram.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på frirslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller detta.

lusterandes sign

LL /:
Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRADESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2023-A6-A7

sida
16

s 117 Dnr KS 20231731

Prognos t 2O2SlMelleruds kommun

Kommunstyrelsens förslag till beslut och beslut

Komm unfullmäktige besluta r att:

1. godkänna prognos L för 2023,
2. godkänna nämndernas prognos Iför 2023

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgårder för aLt anpassa verksamheten
till tilldelad budgetram.

Sammanfattning av ärendet

Ekonomienheten har tagit fram ett en prognos för helåret utifrån nämndernas rappolter.

Efter flera år med starka resultat redovisar kommunen ett svagt resultat. Bidragande till detta är
höjda räntor, ökad inflation med prisökningar och löneökningar samt kraftigt ökade
personalkostnader, Årets resultat beräknas till +5,5 mkr, vilket är 5,3 mkr battre an budget.
Prognosen är mycket osäker och förutsätter att beslutade åtgärder för nämnderna genomförs
och att prognosen for pensionskostnader inte forsämras. I resultatet ingår försäljning av tomt
med 1,1 mkr och nyttjande av överskottsfond från pensionsförpliKelser med 3,0 mkr.
Resultatet motsvarar 0,7 o/o av skafteintäkter och utjämningsbidrag. Eventuellt elstöd är inte
inräknat i prognosen eftersom det är oklart om kommunens elaWal uppffller förutsättningarna
för att få stöd. Om elstöd beviljas kommer prognosen att förbättras. Prognostiserat resultat
innebär att kommunen uppnår det lagstadgade resultatkravet.

Nämnderna prognostiserar ett överskott mot budget på +0,6 mkr, motsvarande en awikelse på

0,I o/o äv nettobudget. Kultur- och utbildningsnämnden beräknar ingen awikelse mot budget,
socialnämnden beräknar ett underskott på -3,0 mkr och byggnadsnämnden ett underskott på -
0,1 mkr. Kommunstyrelsen prognostiserar en awikelse med + 3,7 mnkr, vilket till största del
avser förfogandeanslaget och försäljning av tomt. Nåmndernas prognoser förutsätter aft
beslutade åtgärder genomfcirs, Gällande socialnåmnden forsvåras prognosen eftersom besked
inte erhållits avseende flera sökta statsbidrag,

För skatteintäkter och utjämningsbidrag beräknas en budgetawikelse på +9,5 mkr. Övriga
större budgetawikelser är högre kostnader för årets löneavtal än budgeterat -3,7 mkr och
högre pensionskostnader än budgeterat -4,5 mkr. Nyttjande av överskottsfond för
tjänstepensioner, innebär en finansiell intäkt på + 3 mkr, som inte är budgeterad.

Årets nettoinvesteringar beräknas till 119 mkr. Vilket är 57 mkr lägre än budget, varav den
skattefinansierade verksamheten 27 mkr och den taxefinansierade delen 30 mkr,

Årets investeringar beräknas finansieras av årets resultat och avskrivningar samt genom
nyupplåning med 80 mkr.

Av de tre finansiella målen uppnås ett. Till följd av det låga resultatet uppnås inte resultatmålet
eller soliditetsmålet. Uppföljning av kommunfullmäkigs verksamhetsmål görs till
delårsbokslutet.

Med anledning av det mycket osäkra läget gällande samhällsekonomisk utveckling, hög
inflation, stigande räntor och lågt resultat bör stor restriktivitet råda med att ingå nya
åtaganden med kostnader som är nivåhrijande.

Justerandes sign

r
Utdragsbestyrka nde
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Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTO KO LL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

sida
T7

Beslutsunderlag

r Prognos L2023
r Nämndernas rapporter Prognos 7 2023
r Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1, godkänna prognos I för 2023.
2. godkänna nämndernas prognos Lför2023

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. uppmana de nämnder som visar underskott att vidta åtgärder för att anpassa verksamheten
till tilldelad budgetram.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

'Z:;',-"n'f{ Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 5 Dnr KS 2023/201 
 

Tilläggsanslag löner 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision. 
2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag 

Sammanfattning av ärendet 

I budgeten för 2023 avsattes medel centralt för årets lönerevision utifrån Sveriges kommuners 
och regioners cirkulär 22.15. Löneökningarna budgeteras centralt och fördelas till respektive 
nämnd efter att de lokala förhandlingarna är klara. 

Nuvarande avtal med Kommunal tecknades 2020 och gäller till och med den 31 mars 2024. 
Löneökningsutrymmet för 2023 ska, enligt gällande avtal, fastställas i nivå med det märke som 
sätts av parterna inom industrin.  SKR och Sobona kom överens med kommunal om ett 
löneavtal för 2023 i nivå med ”märket”. Utfallet för löneavtaler blev på en högre procentnivå än 
vad som avsattes i budget för 2023. Efter dialog med kommunstyrelsen bestämdes att även 
övriga avtal skulle få ett högre procentutfall än det som avsatts i budget, som ett led att skapa 
konkurrensmässiga löner och avstyra personalomsättning till följd av detta. Kostnaden för detta 
skulle finansieras via att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag som redovisar 
ett överskott. 

Det högre nivåerna på årets löneavtal innebär ett underskott på det centrala anslaget för 
lönerevision på ca 3,7 mnkr. Därför föreslås ett tilläggsanslag för anslaget som finanserias via 
att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag. Ökningen är beaktad i budgeten för 
2024. 

Beslutsunderlag 

 Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, § 122 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 114 
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KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2023-05-22 KS 2023120t

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

r (2)

Kommunstyrelsen

Tilläggsanslag löner

Förslag till beslut
Kommu nfullmä ktige beslutar att:

1. Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision,

2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och
utjämningsbidrag

Sammanfattning av ärendet
I budgeten för 2023 avsattes medel centralt för årets lönerevision utifrån Sveriges
kommuners och regioners cirkulär 22.L5. Löneökningarna budgeteras centralt och
fördelas till respektive nämnd efter att de lokala förhandlingarna är klara.

Nuvarande avtal med Kommunal tecknades 2020 och gäller till och med den 31
mars 2024. Löneökningsutrymmet för 2023 ska, enligt gällande avtal, fastställas i

nivå med det märke som sätts av parterna inom industrin. SKR och Sobona kom
överens med kommunal om ett löneavtal för 2023 i nivå med "märket". Utfallet för
löneavtaler blev på en högre procentnivå än vad som avsattes i budget för 2023.
Efter dialog med kommunstyrelsen bestämdes att även övriga avtal skulle få ett
högre procentutfall än det som avsatts i budget, som ett led att skapa
konkurrensmässiga löner och avstyra personalomsättning till följd av detta,
Kostnaden för detta skulle finansieras via att höja budgeten för skatteintäkter och
utjäm n i ngsbidra g som redovisa r ett överskott,

Det högre nivåerna på årets löneavtal innebär ett underskott på det centrala
anslaget för lönerevision på ca 3,7 mnkr. Därför föreslås ett tilläggsanslag för
anslaget som finanserias via att höja budgeten för skatteintäkter och
utjämningsbidrag. Ökningen är beaktad i budgeten för 2024.

Postadress
Melleruds kommun
Kommunstyrelseförvaltningen
464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5s02-2776

Organisationsnummer
212000-148839
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KOMMUN

Karl Olof Petersson

Kommunchef

Beslutet skickas till
Ekonomichefen
Förua ltn i ngsekonom komm unstyrelsens förvaltn ing

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2023-05-22 K52023120r

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0s30-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud,se

Sida

2 (2)
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MELLERUDS KOMMUN

Komm unstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-05

sida
13

5 122

Tilläggsanslag löner

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommu nful Imä ktige beslutar att:

Dnr KS 2A23l2Al

1, Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision.

2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag

Sammanfattning av ärendet

I budgeten för 2023 avsattes medel centralt för årets lönerevision utifrån Sveriges kommuners
och regioners cirkulär 22.I5. Löneökningarna budgeteras centralt och fördelas till respektive
nämnd efter att de lokala förhandlingarna är klara.

Nuvarande avtal med Kommunal tecknades 2020 och gäller till och med den 31 mars2O24.
Löneökningsutrymmet för 2023 ska, enligt gällande avtal, fastställas i nivå med det märke som

sätts av parterna inom industrin. SKR och Sobona kom överens med kommunal om ett
löneavtal för 2023 i nivå med "märket". Utfallet för löneavtalen blev på en högre procentnivå än
vad som avsattes i budget för 2023. Efter dialog med kommunstyrelsen bestämdes att även

övriga avtal skulle få ett högre procentutfall än det som avsatts i budget, som ett led att skapa
konkurrensmässiga löner och avstyra personalomsåttning till följd av detta. Kostnaden för detta
skulle finansieras via att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag som redovisar
ett överskott.

Det högre nivåerna på årets löneavtal innebär ett underskott på det centrala anslaget för
lönerevision pä ca 3,7 mnkr. Dälför föreslås ett tilläggsanslag for anslaget som finanserias via

att höja budgeten för skatteintäkter och ugämningsbidrag. Ökningen är beaktad i budgeten för
2424.

Beslutsunderlag

r Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

Arbetsutskottets beslut på sammanträdet:

Ordfrirande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision.

2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen arbetsutskott bifaller detta,

/' r'7 /
l-/l/-\-"' L__- L t ",:.- 

-

Utd rags bestyrkancleJusterandes sign

41



MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Tilläggsanslag löner

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

Dnr KS 2023173L

sida
1t

Kommunstyrelsens förclag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision.
2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och u$ämningsbidrag

Sammanfattning av årendet

I budgeten för 2A23 avsattes medel centralt för årets lönerevision utifrån Sveriges kommuners
och regioners cirkulär 22.L5. Löneökningarna budgeteras centralt och fördelas till respektive
nämnd efter att de lokala förhandlingarna är klara.

Nuvarande avtal med Kommunal tecknades 2020 och gäller till och med den 31 marsZA24.
Löneökningsutrymmet tör 2A23 ska, enligt gällande avtal, fastställas i nivå med det märke som
sätts av parterna inom industrin. SKR och Sobona kom överens med kommunal om ett
löneavtal för 2A23 i nivå med "märket". Utfallet för löneavtaler blev på en högre procentnivå än
vad som avsattes i budget för 2023. Efter dialog med kommunstyrelsen bestämdes att även
övriga avtal skulle få ett högre procentutfall än det som avsatts i budget, sorn ett led att skapa
konkurrensmässiga löner och avstyra personalomsättning till följd av detta, Kostnaden för detta
skulle finansieras via att höja budgeten för skatteintiikter och u$ämningsbidrag som redovisar
ett överskott.

Det högre nivåerna på årets löneavtal innebär ett underskott på det centrala anslaget för
lönerevision pä a 3,7 mnkr. Dälför föreslås ett tilläggsanslag för anslaget som finanserias via
att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag. Ökningen är beaktad i budgeten för
2024.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, E t2Z
r Komm unstyrelseförva ltni n gens tjä nsteskrivel se

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Bevilja tilläggsanslag med 3,7 mkr för anslaget avseende lönerevision.
2. Finansiering sker genom att höja budgeten för skatteintäkter och utjämningsbidrag

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 6 Dnr KS 2023/234 
 
Revidering av vision för Melleruds kommun 
 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision: 

 En trygg och nära kommun där allt är möjligt!  

- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet, närhet och möjligheter. Vi är en kommun i 
framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar barn och unga. Mellerud ska vara en kommun 
som kännetecknas av frihet, gemenskap och sammanhållning. 

Sammanfattning av ärendet 

I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande representanter 
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell anpassning av kommunens 
vision. 

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem och anger vart vi är på väg. 
Visionen konkretiseras genom fullmäktiges mål och därefter i nämndernas mål. 

En vision brukar beskrivas som en framtida idealbild, en gemensam färdriktning, ett framtida 
tillstånd som kommunen vill uppnå och blir en ledstjärna den kommunala verksamheten. 

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista för en bra vision: (den) ger en 
bild av framtiden, talar till människors långsiktiga intressen, är tydlig nog att styra 
beslutsfattanden, är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ och är lätt att förmedla. 

Beskrivning av ärendet 

Bakgrund 

Utgångspunkter 

Kommunens grunduppdrag är att ansvara för vissa obligatoriska uppgifter som lagstiftaren 
pekat ut. Lagstiftaren brukar inte ange vilken ambition respektive kommun ska ha när de utför 
dessa uppgifter. Därför behövs en lokal vision som fungerar som vägledning för kommunen. 
 
I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande representanter 
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell anpassning av kommunens 
vision. Vid översynen ska siktet vara inställt 15-30 år framåt i tiden.  
 
Visionen beskriver en framtida idealbild, en gemensam färdriktning, ett framtida tillstånd 
kommunen vill uppnå. Den är en ledstjärna för all kommunal verksamhet. Visionen riktar sig till 
alla invånare, kommunstyrelsen, nämnder och medarbetare.1 

Analys 

Visionen – en del av styr- och ledningssystemet 

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem genom att den anger vart vi 
är på väg. Med utgångspunkt i visionen sätter fullmäktige mål vilka nämnderna i sin tur 
använder för att omsätta fullmäktiges styrning till verkstad tillsammans med förvaltningen. 

 
1 Riktlinje för styrande dokument i Melleruds kommun. Antagen av kommunstyrelsen den 8 juni 2022, § 130. 

43



MELLERUDS KOMMUN

Kom m u nstyrelseförva ltn ing en

FOREDRAGNINGSLISTA

2023-O6-2r

tjänstepersoner. Målet är att tillhandahålla en sammanhängande och tydlig struktur for beslut,
målstyrning, god ekonomisk hushållning, intern styrning och uppföljning.

Checklista för en bra vision

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista som kan användas när en vision
ska tas fram. En bra vision
o ger en bild av framtiden
r talar till människors långsiktiga intressen
. är Wdlig nog att styra beslutsfattanden
. är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ.
. är lätt att förmedla.

Samling med representanter för paftigrupperna i fullmäktige 2023

Den 2 maj 2023 genomfördes ett arbetsmöte som fullmäktiges ordförande kallat paftiernas
gruppledare i kommunfullmäktige till. Inför mötet väntades partierna haft någon form av dialog
i grupperna och ett frivilligt underlag hade skickats ut som stöd för dialogen. Vid mötet
medverkade representanter från: Kommunpartiet i Mellerud, Moderaterna, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Vänsterpartiet.

Inledningsvis fördes en dialog om nuvarande vision. Tyngdpunkten ägnades åt att resonera
kring vad vill och var behöver Melleruds kommun vara (15-30 år) framåt i tiden. Om det är
något vi ska välja bort? Sist lyftes sådana ord fram och som ansågs särskilt viktiga att få med i

visionen. En kort genomgång om att styra genom mål hölls inför nästa steg som är att bryta ner
visionen i fullmäktigemå|. Även om alla ord som nämndes i dialogen kanske inte ryms inom
visionen kan de tas med i det fortsatta arbetet med att formulera må1.

Den foftsatta beredningen
Förvaltningen har bearbetat inspelen från workshopen och har sedan tagit fram fyra förslag till
reviderad vision. Den politiska majoriteten har därefter valt ett av förslagen, bearbetat vidare
och lägger därefter fram ett förslag. Föreliggande förslag är majoritetens bearbetade förslag.

Överväganden

Kommunikation är en är en förutsättning för att visionen ska få väntad genomslagskraft.

Beslutsunderlag
. Förslag till reviderad vision
. Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av kommunfullmäktige den 24

april20L9, $ 47.
e Vision för Melleruds kommun, KS 2020-04-22, g 40
. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 123
. Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, g tl9

BILAGA
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Nytt förslag till vision:

En trygg och nära kommun där allt är möjligt!
- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet, närhet och mojligheter.
Vi är en kommun i framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar barn och unga
Mellerud ska vara en kommun som kännetecknas av frihet, gemenskap och
sammanhållning.
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MELLERUDS KOMMUN

KommunfullmäKige

Justerandes sign

sida

540 Dnr KS 20tgll73

Vision för Melleruds kommun

Kommunfullmälciges beslut

Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad Vision för Melleruds kommun enligt följande

Metlerud - en attraktiv och drivande kommun i framkant av utvecklingen'

Vi står för företagamhet, delaktighet och ombnke om varandra. Vi ger trygg välfiird till alla
generationer, mea xircfW uppmärlcnmhet på det förebyggande arfutet md fokus på
u ng doma r och ba rn fa m ilier.

Sammanfattning av ärendet

Kommunfullmäktiges ordförande har under 2019 initierat frågan en översyn av Melleruds vision

och flera partier - SD, S och L - har därefter inkommit med förslag till ny vision. Den politiska

majoriteten (C, M, KIM, MP, KD och L) föreslår - efter noggrann genomgång av inkomna

förslag - följande vision:

Mellerud - en attnktiv och driuande kommun i framkant av utvrklingen.

Vi står för ffirebgsamhet, delaktighet och ombnke om uarandra. Vi ger trygg uäffärd till alla
generationer, md särskitd uppmärksamhet N det förebyggande arbetet md fokus på
ungdomar och barnfamifer.

Utf Rexefjord (SD) drar tillbaka sitt pa*is förslag till Vision för Melleruds kommun.

Beslutsunderlag

r Vision för Melleruds kommun (från 2009).
r Försla9 från (S)
r Förslag från (L)
. Förslag från (SD)
r Kom munstyrelseförva ltningens $änsteskrivelse.
r Arbetsutskottets beslut 2020-0+47,5 117.
. Kommunityrelsens beslut 2020-04-08, 5 87.

Förclag till beslut på sammanträdet

Morgan E Andersson (C): Bifall till kommunstyrelsens förslag enligt följande:

Kommunfullmåktige beslutar att anta reviderad Vision för Melleruds kommun enligt följande

Mellerud - en attraktiv och driuande kommun i framkant av utvecklingen.

Vi står för ftirctagsmhe[ delakti,Thet och ombnke om varandra. Vi ger trygg välfiird till alla
generationer, med särskild uppmärksamhet på det ftirebyggande arbetet med fokus på
u n gdo m a r och ba rn fa m ilj,e r.

Michael Melby (S): Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad Vision ftir Melleruds kommun

enligt foljande:

Mellerud är kommunen där inuånare, auseft ålder och bakgrund, ges möjlighet till ett gott liv

och känner sig trygga, delaktiga och respkterade.

SAM MANTRADESPROTO KO LL
Sammanträdesdatum
2020-04-22 16

*l*
Utdragsbestyrka nde
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunfullmäktige

SAM MANTRJIDESPROTOKOLL
Sammantrådesdatum
2020-04-22

sida
L7

Beslutsgång

Ordföranden stiiller förslagen mot varandra och ffnner att kommunfullmåKige bifaller
kommu nstyrelsens förslag.

Bslutet skickas till
Paftiemas gruppledare
T.f. kommunchefen
Samtliga nämnder
KFS

Justerandes Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Komm u nstyrelseförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2023-0s-26 KS 20231234

Telefon
0530-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1 (3)

Kommunstyrelsen

översyn av vrsron

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision

Sammanfattning av ärendet
I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande
representanter för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell
anpassning av kommunens vision.

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem och anger vart
vi är på vä9. Visionen konkretiseras genom fullmäktiges mål och därefter i

nämndernas må1,

En vision brukar beskrivas som en framtida idealbild, en gemensam färdriktning,
ett framtida tillstånd som kommunen vill uppnå och blir en ledstjärna den
kommu nala verksam heten.

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista för en bra vision:
(den) ger en bild av framtiden, talar till människors långsiktiga intressen, är tydlig
nog att styra beslutsfattanden, är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ
och är lätt att förmedla.

Beslutsunderlag
. Förslag till reviderad vision (arbetsmaterial)
. Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av

kommunfullmäktige den 24 april2019, g 47.
. Vision för Melleruds kommun, KS 2020-04-22, g 40

Beskrivning av ärendet
Bakgrund

lJtgångspunkter

Kommunens grunduppdrag är att ansvara för vissa obligatoriska uppgifter som
lagstiftaren pekat ut. Lagstiftaren brukar inte ange vilken ambition respektive
kommun ska ha när de utför dessa uppgifter. Därför behövs en lokal vision som
fungerar som vägledning för kommunen.

Postadress
Melleruds kommun
Kommunstyrelseförvaltningen
464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148848



I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande
representanter for partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell
anpassning av kommunens vision. Vid översynen ska siktet vara inställt 15-30 år
framåt i tiden,

Visionen beskriver en framtida idealbild, en gemensam färdriktning, ett framtida
tillstånd kommunen vill uppnå. Den är en ledstjärna för all kommunal verksamhet,
Visionen riktar sig till alla invånare, kommunstyrelsen, nämnder och medarbetare.l

Analvs

Visionen - en del av styr- och ledningssystemet

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem genom att den
anger vat vi är på vä9. Med utgångspunkt i visionen sätter fullmäktige mål vilka
nämnderna i sin tur använder för att omsätta fullmäktiges styrning till verkstad
tillsammans med förvaltningen. Fullmäktiges mål är av övergripande karaktär och
ska sträcka sig från mandatperiodens andra år till nästa mandatperiods första år.2

Syftet med Melleruds kommuns styr- och ledningssystem är att fofidliga den
politiska styrningen, öka transparensen samt att föfidliga ansvarsfördelningen
mellan politiker och tjänstepersoner. Målet är att tillhandahålla en
sammanhängande och tydlig struktur för beslut, målstyrning, god ekonomisk
hushållning, intern styrning och uppföljning.

Checklista för en bra vision

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista som kan användas
när en vision ska tas fram. En bra vision

o ger en bild av framtiden
. talar till människors långsiktiga intressen
o är tydlig nog att styra beslutsfattanden
. är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ
. är lätt att förmedla.

Samling med representanter ftr partigrupperna i fullmäktige 2023

Den 2 maj 2023 genomfördes ett arbetsmöte som fullmäktiges ordförande kallat
partiernas gruppledare i kommunfullmäktige till. Inför mötet väntades partierna
haft någon form av dialog i grupperna och ett frivilligt underlag hade skickats ut
som stöd för dialogen. Vid mötet medverkade representanter från: Kommunpartiet
i Mellerud, Moderaterna, Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och
Vänsterpaftiet.

Inledningsvis fördes en dialog om nuvarande vision. Tyngdpunkten ägnades åt att
resonera kring vad vill och var behöver Melleruds kommun vara (15-30 år) framåt i

tiden. Om det är något vi ska välja bort? Sist lyftes sådana ord fram och som
ansågs särskilt viktiga att få med i visionen. En kort genomgång om att styra
genom mål hölls inför nästa steg som är att bryta ner visionen i fullmäktigemå|.

1 Riktlinle för styrande dokument i Melleruds kommun. Antagen av kommunstyrelsen den 8 juni 2022, $ 130.
2 Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av kommunfullmäktige den 24 april2OIg, 5 47 .
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Aven om alla ord som nämndes i dialogen kanske inte ryms inom visionen kan de
tas med i det fortsatta arbetet med att formulera må|.

Den fortsatta beredningen
Förvaltningen har bearbetat inspelen från workshopen och har sedan tagit fram
fyra förslag till reviderad vision. Den politiska majoriteten har därefter valt ett av
förslagen, bearbetat vidare och lägger därefter fram ett förslag. Föreliggande
förslag är majoritetens bearbetade förslag.

Överväganden

Kommunikation är en är en förutsättning för att visionen ska få väntad
genomslagskraft.

Karl-Olof Petersson

Kommunchef
0530-181 05
karl.olof . petersson@mellerud.se

Beslutet skickas till
Samtliga förualtningschefer
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Reuidering avvision fiir Melleruds kommun

Arbetsutskottets förslag till beslut

KommunfullmäKige beslutar att anta reviderad vision:

o En trygg och nära kommun där alh är möjligt!

- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet, närhet och möjligheter. Vi är en kommun i

framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar barn och unga. Mellerud ska vara en kommun
som kännetecknas av frihet, gemenskap och sammanhållning.

Reserua6oner

Michael Melby (S) reserueftlr sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Sammanfattning av ärendet

I btirjan av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande representanter
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och wentuell anpassning av kommunens
vision.

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem och anger vart vi är på vä9.
Visionen konketiseras genom fullmäktiges mål och därefter i nämndernas må|.

En vision brukar beskrivas som en framtida idealbild, en gemensam färdriKning, ett framtida
tillstånd som kommunen vill uppnå och blir en leds$ärna för den kommunala verksamheten.

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit frarn en checklista för en bra vision: (den) ger en
bild av framtiden, talar till människors långsiKiga intressen, är tydlig nog att styra
beslutsfattanden, är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ och är lätt att förmedla.

BeCcivning av ärendet

Bakqrund

Utgångspunkter

Kommunens grunduppdrag är att ansvara för vissa obligatoriska uppgifter som lagstiftaren
pekat ut. Lagstiftaren brukar inte ange vilken ambition repektive kommun ska ha när de utför
dessa uppgifter. Därtör behövs en lokal vision som fungerar som vägledning för kommunen,

I hirjan av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande representanter
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell anpassning av kommunens
vision. Vid översynen ska siKet vara inställt 15-30 år framåt i tiden.

Visionen beskriver en framtida idealbild, en gemensam färdriKning, ett framtida tillstånd
kommunen vill uppnå. Den är en ledstjärna för all kommunal verksamhet. Visionen riktar sig till
alla invånarg kommunstyrelsen, nämnder och medarbetare. I

Analys

Vbionen - en del av styr- och ldningssystemet

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem genom att den anger vart vi
är på vä9. Med utgångspunkt i visionen sätter fullmäktige mål vilka nämnderna i sin tur

1 Riktlinie för styrande dokument i Melleruds kommun. Antagen av kommunstyrelsen den 8 juni 7AZZ, I 13O.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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använder för att omsätta fullmäktiges styrning till verkstad tillsammans med förualtningen.
Fullmäkiges mål är av övergripande karaktär och ska sträcka sig från mandatperiodens andra
år till nästa mandatperiods första år.2

Syftet med Melleruds kommuns slyfpch ledningssllstem är att föfidliga den politiska

styrningen, öka transparensen samt att förtydliga ansvarsfördelningen mellan politiker och
gänstepersoner. Målet är att tillhandahålla en sammanhängande och tydlig struktur för beslut,
målstyrning, god ekonomisk hushållning, intern styrning och uppföljning.

Checklista för en bm visbn

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista som kan användas när en vision
ska tas fram. En bra vision
r g€r en bild av framtiden
. talar till människors långsiktiga intressen
. är tydlig nog att styra beslutsfattanden
. är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ.
. är lätt att förmedla.

hmling md repreentanter ftir parttQrupprna i fullmäktige 2023

Den 2 maj 2023 genomfördes ett arbetsmöte som fullmäKiges ordförande kallat padiernas
gruppledare i kommunfullmäktige till. Inför mötet väntades partierna haft någon form av dialog
i grupperna och ett frivilligt underlag hade skickats ut som stöd för dialogen. Vid mötet
medverkade representanter frtn: Kommunpartiet i Mellerud, Moderaterna, Socialdemokraterna,
Sverigedemokratema och Vänsterpaftiet.

Inledningsvis fördes en dialog om nuvarande vision. Tyngdpunkten ägnades åt att resonera

kring vad vill och var behöver Melleruds kommun vara (15-30 år) framåt i tiden. Om det är
något vi ska välja bort? Sist lyftes sådana ord fram och som ansågs särskilt viktiga att få med i

visionen. En kort genomgång om afr styra genom mål hölls inför nästa steg som är att bryta ner
visionen ifullmäktigemå|. Även om alla ord som nämndes idialogen kanske inte ryms inom
visionen kan de tas med i det fortsatta arbetet med att forrnulera må|.

Den foftsatta furedningen
Förvaltningen har bearbetat inspelen från workshopen och har sedan tagit fram fyra förslag till
reviderad vision. Den politiska majoriteten har därefter valt ett av förslagen, bearbetat vidare
och lägger därefter fram ett förslag. Föreliggande förslag är majoritetens bearbetade förslag.

Overuäcanden

Kommunikation är en är en förutsåttning för att visionen ska få väntad genomslagskraft.

Beslutsunderlag

. Förslag till reviderad vision
r Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av kommunfullmäktige den 24

apr1l20L9, $ 47.
. Vision för Melleruds kommun, KS 2020'04-22, g 40
r Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskivelse

2 Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av kommunfullmäktige den 24 awil2OL9,5 47

Justerandes sign

'Z--'"

Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision

. En trygg och nära kommun där allt är möjligt!

- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet. närhet och möjligheter. Vi är en kommun i

framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar bam och unga. Mellerud ska vara en kommun
som kännetecknas av frihet, gemenskap och sammanhållning.

Michael Melby (S): Kommunfullmäktige beslutar att anta visionen fiellerud är en kommun där
varje invånare, oavsett ålder och bakgrund, ges möjlighet till ett gott liv, och kan känna sig
bygg, sedd och respekterad"

Beslutsgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
bifa ller ordförandes förslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Revidering av vision för Melleruds kommun

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision:

r En trygg och nära kommun där allt är möjligt!

- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet, nårhet och möjligheter. Vi är en kommun i

framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar barn och unga, Mellerud ska vara en kommun
som kännetecknas av frihet, gemenskap och sammanhållning.

Resenrationer

Michael Melby (S) reseruerar sig mot beslutet till förmån för eget förslag,

Sammanfattning av ärendet

I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordförande representanter
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell anpassning av kommunens
vision.

Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem och anger vart vi är på vä9,
Visionen konkretiseras genom fullmäktiges måloch därefter i nämndernas må|.

En vision brukar beskrivas som en framtida idealbild, en gemensam färdriktning, ett framtida
tillstånd som kommunen vill uppnå och blir en ledstjärna den kommunala verksamheten.

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista för en bra vision: (den) ger en
biH av framtiden, talar till människors långsiktiga intressen, är tydlig nog att styra
beslutsfattanden, är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ och är lätt aft förmedla.

Beskrivning av ärendet

Baksrund

utgångspunkter

Kommunens grunduppdrag är att ansvara för vissa obligatoriska uppgifter som lagstiftaren
pekat ut. Lagstiftaren brukar inte ange vilken ambition respektive kommun ska ha när de utför
dessa uppgifter. Därför behövs en lokal vision som fungerar som vägledning för kommunen.

I början av varje mandatperiod sammankallar kommunfullmäktiges ordfcirande representanter
för partigrupperna i fullmäktige för en genomgång och eventuell anpassning av kommunens
vision. Vid översynen ska siktet vara inställt 15-30 år framåt i tiden.

Visionen beskriver en framtida idealbild, en gemensam färdriktning, ett framtida tillstånd
kommunen vill uppnå, Den är en ledstjärna för all kommunalverksamhet. Visionen riktar sig till
alla invånare, kommunstyrelsen, nämnder och medarbetare.l

Analys

Visionen - en del av styn och ledningssystemet

den 8 s 130,

Justerandes sion n
/ 

'{
i Melleruds kommun. An av ko

Utd rags bestyrka nde
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Visionen är en del av Melleruds kommuns styr- och ledningssystem genom att den anger vaft vi

är på väg. Med utgångspunkt i visionen sätter fullmäktige mål vilka nämnderna i sin tur
använder för att omsätta fullmäktiges styrning till verkstad tillsammans med förualtningen.
Fullmäktiges mål är av övergripande karaktår och ska sträcka sig från mandatperiodens andra
år till nästa mandatperiods första år.2

Syftet med Melleruds kommuns .å!yr:, qCJl Leddng5$ygtgn_! är att förtydliga den politiska

styrningen, öka transparensen samt aft föfidliga ansvarsfordelningen mellan politiker och
tjänstepersoner. Målet är att tillhandahålla en sammanhängande och tydlig struktur för beslut,
målstyrning, god ekonomisk hushållning, intern styrning och uppföljning.

Cheaklista för en bra vision

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en checklista som kan användas när en vision
ska tas fram. En bra vision
o g€r en biH av framtiden
. talar till människors långsiktiga intressen
. är tydlig nog att styra beslutsfattanden
. är flexibel nog att ge utrymme för enskilda initiativ,
r är lätt att förmedla.

Samling med representanter för partigrupperna i futlmäktige 2023

Den 2 maj 2023 genomfördes ett arbetsmöte som fullmäktiges ordförande kallat paftiernas
gruppledare i kommunfullmäktige till. Inför mötet väntades partierna haft någon form av dialog
i grupperna och ett frivilligt underlag hade skickats ut som stöd för dialogen. Vid mötet
medverkade representanter från: Kommunpartiet i Mellerud, Moderaterna, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Vä nsterpa rtiet.

Inledningsvis fördes en dialog om nuvarande vision. Tyngdpunkten ägnades åt att resonera
kring vad vill och var behöver Melleruds kommun vara (15-30 år) framåt itiden. Om det är
något vi ska välja bort? Sist lyftes sådana ord fram och som ansågs särskilt viktiga att få med i

visionen. En kort genomgång om att styra genom mål hölls inför nästa steg som är att bryta ner
visionen i fullmäktigemå|. Även om alla ord som nämndes idialogen kanske inte ryms inom
visionen kan de tas med i det fortsatta arbetet med att formulera må|,

Den fortsatta beredn ingen
Förvaltningen har bearbetat inspelen från workshopen och har sedan tagit fram fyra förslag till
reviderad vision. Den politiska majoriteten har därefter valt ett av förslagen, bearbetat vidare
och lägger därefter fram ett förslag. Föreliggande förslag är majoritetens bearbetade förslag.

ÖvervägandE

Kommunikation är en är en förutsättning för att visionen ska få väntad genomslagskraft.

den 24och

Justerandes sign

Melleruds kommun. Reviderad av kommunfull

Utd ragsbestyrka nde
547
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Beslutsunderlag
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 123
. Förslag till reviderad vision
. Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun. Reviderad av kommunfullmäktige den24

april 2019, $ 47.
r Vision för Melleruds kommun, KS 2020-04-22,5 40
r Kommunstyrelseförualtningens tjänsteskrivelse

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision:

. En trygg och nära kommun där allt är möjligt!

- Mellerud, en kommun som präglas av trygghet, närhet och möjligheter, Vi är en kommun i

framkant av utvecklingen som särskilt prioriterar barn och unga. Mellerud ska vara en kommun
som kännetecknas av frihet, gemenskap och sammanhållning.

Michael Melby (S): Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderad vision utifrån följande:

"En socialt hållbar kommun. Mellerud är en kommun där varje invånare, oavsett ålder och
bakgrund, ges möjlighet till ett gott liv, och kan känna sig trygg, sedd och respekterad "

Beslutsgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller ordförandes
förslag.

rx
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 7 Dnr KS 2023/233 
       
Verksamhetsmål för Melleruds kommun 2024 - 2027 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren 2024–2027 ska vara med: 

1. En kommun för barn och unga – En skola i toppklass. 
2. Maximera värdet av skattepengarna. 
3. Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud. 
4. Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa kommuner. 
5. Utvecklad samhällsservice – Gå från att vara en myndighetsorganisation till att bli en 

serviceorganisation. 
6. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten och 
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och 
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i 
budgeten. Kommunallagen krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållningar 
både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. 

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens 
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa hur mycket av de olika 
verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomi och 
verksamhet. 

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt 
och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god 
ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen beslutas i separat ärende. 

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är ”God 
ekonomisk hushållning” för Mellerud. 

Fullmäktigemål är övergripande verksamhetsmål som ska utgå från visionen och sträcka sig 
från mandatperiodens andra år genom nästa mandatperiods första år. (Styr- och 
ledningssystem för Melleruds kommun antagen den24 januari 2029, reviderad den 24 april 
201.) Nämnderna konkretiserar fullmäktigemålen i årliga nämndmål, som beslutas i respektive 
nämnd. Dessa följs upp via nyckeltal/aktiviteter. Det är nämndernas mål, kopplat till 
fullmäktigemålen som ligger till grund för bedömning av fullmäktiges måluppfyllelse. 

Den politiska majoriteten (C, M, KIM, MP, KD och L) föreslår följande fullmäktigemål: 

 En kommun för barn och unga – En skola i toppklass. 
 Maximera värdet av skattepengarna. 
 Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud. 
 Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa 

kommuner. 
 Utvecklad samhällsservice – Gå från att vara en myndighetsorganisation till att 

bli en serviceorganisation. 
 Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit. 
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Beslutsunderlag
. Tjänsteskrivelse från kommunstyrelsens ordförande
r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 124
o Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, 5 119
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsmål för Melleruds kommun 2024 - 2027

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren 2024-2027 ska vara
med:

1. En kommun för barn och unga - En skola i toppklass,

2. Maximera värdet av skattepengarna.

3, Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud.

4. Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio
bästa kommuner.

5. Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till
att bli en serviceorganisation.

6. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.

Sammanfattning av ärendet
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i

verksamheten och ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen,
ange finansiella och verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för
en god ekonomisk hushållning i budgeten. Kommunallagen krav klargör därmed att
begreppet goda ekonomiska hushållningar både ett finansiellt perspektiv och ett
verksam hetsperspe ktiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för
verksamhetens omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa
hur mycket av de olika verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen,
dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett
kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål
hänger ihop för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen
beslutas i separat ärende.

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad
som är ,God ekonomisk hushållning" för Mellerud.

Postadress
Melleruds kommun

Kommunstyrelseförvaltningen
464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5s02-2776

Organisationsnummer
212000-148859
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Fullmäktigemål är övergripande verksamhetsmål som ska utgå från visionen och

sträcka sig från mandatperiodens andra år genom nästa mandatperiods första år.
(Styr- och ledningssystem för Melleruds kommun antagen den24 januari 2029,
reviderad den24 april 201.) Nämndernakonkretiserar fullmäktigemålen iårliga
nämndmå1, som beslutas i respektive nämnd. Dessa följs upp via

nyckeltal/aktiviteter. Det är nämndernas må1, kopplat till fullmäktigemålen som
ligger till grund för bedömning av fullmäktiges måluppffllelse.

Den politiska majoriteten (C, M, KIM, MP, KD och L) föreslår följande
fullmäktigemål:

o En kommun för barn och unga - En skola itoppklass.

. Maximera värdet av skattepengarna.

o Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud.

. Ett uWecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges
femtio bästa kommuner.

. Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en
myndighetsorganisation till att bli en serviceorganisation.

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social
tillit.

Nämnderna och nyckeltal kopplas mot relevanta Agenda 2030 mål. De finansiella
målen beslutas i separat ärende.

Ludwig Mossberg

Kommunstyrelsens ordförande

Beslutet skickas till
Nämnderna
AB Melleruds bostäder
Ekonomichefen

a
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Verksamhetsmål ör Melleruds kommun 2024 - 2027

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren 2024-2027 ska vara

1, En kommun för barn och unga - En skola itoppklass,
2, Maximera värdet av skattepengarna.
3. Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud.
4. Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa kommuner.
5. UWecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att bli en

seruiceorganisation.
6. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.

Deltar ej

Michael Melby (S) deltar inte i beslutet

Protokollsanteckning

Ludwig Mossberg (M), DanielJensen (KD), Jörgen Eriksson (KiM) och Ulf Rexefjord (SD) lämnar
följande anteckning till protokollet: Vi vill för$dliga att vi som kommun naturligtvis aldrig kan
kliva ur vår roll som myndighetsorganisation. Målformulering är ett sätt för oss att försöka staka
ut riktningen för en intern kulturförändring där vi går från att vara en myndighetsorganisation,
till att bli en serviceorganisation - med myndighetsansvar.

Sammanfattning av ärendet

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten och
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i

budgeten, Kommunallagen krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållningar
både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomioch
verksamhet.

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt
och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god
ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksarnhetsmålen beslutas i separat ärende.

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är 'God
ekonomisk hushållning" för Mellerud.

Fullmäktigemål är övergripande verksamhetsmål som ska utgå från visionen och sträcka sig
från mandatperiodens andra år genom nästa mandatperiods första år. (Styr- och
ledningssystem för Melleruds kommun antagen den24 januari 2029, reviderad den 24 april
2A21.) Nämnderna konkretiserar fullmäKigemålen iårliga nämndmå1, som beslutas i respektive
nämnd. Dessa följs upp via nyckeltal/aktiviteter. Det är nämndernas må|, kopplat till
fullmäktigemålen som ligger till grund för bedömning av fullmäktiges måluppfyllelse.

Den politiska majoriteten (M, KD, KIM och SD) föreslår följande fullmäktigemål

r En kommun för barn och unga - En skola i toppklass.

L't--- {-
Uidragsbestyrka ndeJusterändes sign
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r Maximera värdet av skattepengarna.
. Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud,
r Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa

kommuner.
. Utvecklad samhällsselice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att

bli en seruiceorganisation.
. Ftt gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.

Nämnderna och nyckeltal kopplas mot relevanta Agenda 2030 må|. De finansiella målen
beslutas i separat ärende.

Beslutsunderlag

. Tjänsteskrivelse från kommunstyrelsens ordföra nde

Arbetsutskottets beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren
202+2027 ska vara:

1. En kommun för barn och unga - En skola i toppklass.
2. Maximera värdet av skattepengarna.
3. Attraktiva och trygga livsmiljöer ihela Mellerud.
4. Ett uWecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa kommuner,
5, Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att bli en

seruiceorganisation.
6. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.

Peter Ljungdahl (C): Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmål 5, för åren 2A2+2027
ska vara:

5. Utveckla samhällsservice som präglas av en tydlig serviceanda,

Beslutsgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
bifaller ordforandes förslag,

L"4-*-- /.*-^
Utd ragsbestyrka ndeJusterandes sign
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Verksamhetsmål för Melleruds kommun 2024 - 2027

Komm unsf,yrelsens förclag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren 2024-2027 ska vara med

1. En kommun för barn och unga - En skola itoppklass.
2. Maximera värdet av skattepengarna.
3. Attraktiva ah trygga livsmiljöer i hela Mellerud.
4. Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa kommuner
5, Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att bli en

seruiceorganisation.
6. Ett gemensamt Mellerud med stark framUdstro och hfu social tillit.

Deltar ej

Michael Melby (S) och Olof Sand (S) deltar inte i beslutet.

Reservationer

Karin Nodin (C) reseruerar sig mot beslutet Ull förmån för eget förslag med följande motivering

'Centerpartiet reseruenr sig mot skrivningen i Ärende 10 punkt 5 då ban delar av den
kommunala organisationen är myndighetsutövande uarför beskrivningen är direk felaktig
Iaglighetsmässigtt. Gnterparti,et föreslog eget tilläggyttrande enligt förclag redan i KS-AU som
istället fokuserar på en utvecklad seruiceorganisatiön som helhet."

Sammanfattning av ärendet
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten och
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i

budgeten. Kommunallagen krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållningar
både ett finansiellt perspektiv och eft verksamhetsperspektiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs ftir att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomioch
verksamhet,

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt
och ändamålsenligt sått. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god

ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen beslutas i separat ärende.

De är fullmäktiges ftnansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är "God
ekonomisk hushållning" för Mellerud.

Fullmäktigemål är övergripande verksamhetsmål som ska utgå från visionen och sträcka sig
från mandatperiodens andra år genom nästa mandatperiods första år. (Styr- och
ledningssystem för Melleruds kommun antagen den24 januari 2029, reviderad den 24 april
201.) Nämnderna konkretiserar fullmäktigemålen i årliga nåmndmå|, som beslutas i respektive
nämnd. Dessa följs upp via nyckeltal/aKiviteter. Det är nämndernas må1, kopplat till
fullmäktigemålen som ligger till grund för bedömning av fullmäktiges måluppffllelse.

/, *,
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Den politiska majoriteten (M, KD, KIM och SD) föreslår följande fullmäktigemål:

. En kommun för barn och unga - En skola i toppklass.

. Maximera värdet av skattepengarna.

. Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud.
r Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa

kommuner,
r Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att

bli en seruiceorganisation.
. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.
Nämnderna och nyckeltal kopplas mot relevanta Agenda 2030 må|. De finansiella målen
beslutas i separat ärende.

Beslutsunderlag
r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 124
. Tjänsteskrivelse från komm u nstyrelsens ordföra nde

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmålen för åren
202+2027 ska vara:

1, En kommun för barn och unga - En skola itoppklass,
2. Maximera värdet av skattepengarna.
3. Attraktiva och trygga livsmiljöer i hela Mellerud,
4. Ett utvecklat näringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio bästa kommuner.
5. Utvecklad samhällsservice - Gå från att vara en myndighetsorganisation till att bli en

seruiceorganisation.
6. Ett gemensami Mellerud med stark framtidstro och hög social tillit.

Karin Nodin (C) och Peter Ljungdahl (C): Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmål 5,
för åren 2024-2A27 ska vara:

5. Utveckla samhällsservice som präglas av en tydlig serviceanda mot kommuninvånare.

Pål Magnussen (V): Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsmål 4 för åren 2024=2A27 ska
vara:

4, Ett utvecklat näringslivsklimat.

Beslutsgång 1

Ordföranden frågar först på verksamhetsmål 1-3 samt verksamhetsmål 6 och finner att
kommunstyrelsen bifaller dessa,

Beslutsgång 2

Ordföranden ställer därefter Karin Nodin (C) och Peter Ljungdahls (C) förslag mot eget förslag
gällande verksamhetsmål 5 och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag.

Beslutsgång 3

Ordföranden ståller därefter Pål Magnussens förslag mot eget förslag gällande verksamhetsmål
4 och finner att kornmunstyrelsen bifaller eget arbetsutskottets förslag.

L'l'lL-

U td rags bestyrka nde
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 8 Dnr KS 2023/224 
 
Revidering av finansiella mål för perioden 2024–2027  

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för åren 2024–2027 ska vara: 

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med utgångsvärde 22 
%. 

2. Resultatet ska minst uppgå till 2 % av intäkterna från skatter och bidrag. 
3. Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna 

medel. 
4. Upphäv tidigare beslut om finansiella må enligt beslut kommunfullmäktige 2019-12-18, § 

169. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten och 
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och 
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i 
budgeten. Kommunallagen krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållningar 
både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. 

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens 
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa hur mycket av de olika 
verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomi och 
verksamhet. 

De finansiella målen tar sikte på kommunens finansiella ställning och utveckling. Det kan också 
beskrivas som att varje generation ska bära kostnaden för den service som konsumeras och 
inte belasta kommande generationer med kostnader. Ekonomisk hushållning handlar om att 
styra både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa på ett 
positivt resultat på en nivå som gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller av för låg 
självfinansieringsgrad av investeringar. 

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt 
och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god 
ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen beslutas i separat ärende. 

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är ”God 
ekonomisk hushållning” för Mellerud. 

I förarbeten till 11 kap. 1 § kommunallagen12 anges att det är angeläget att riktlinjerna för god 
ekonomisk hushållning slår fast principer och avser det strategiska, mer långsiktiga 
perspektivet, dvs. längre än budgetperspektivet på tre år. 

De finansiella målen ska formuleras så att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar 
framtida åtaganden som pensioner och investeringar utan att soliditeten minskar. En stabil och 
uthållig ekonomi är en förutsättning för att trygga en bra verksamhet som tillgodoser 
medborgarnas krav på tjänsteutbud och service. De långsiktiga finansiella målen slår fast 
principer och avser de strategiska mer långsiktiga perspektivet, dvs. längre än budget och 
planperspektivet.  
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för att finansiera investeringarna. Detta ligger till grund för de avvägningar som görs när de

finansiella målen budget/budgetperioden beslutas.

De finansiella målen ska vara styrande. Kommunfullmäktige beslutade om tre finansiella mål

2OI9-I2-IB, g 18. Nedan föreslås att för soliditetsmålet kompletteras med ett utgångsvärde och

lånemålet/ investeringsmålet ersätts med ett enklare mer vedertaget mål investeringsmå1.

Nuvarande finansiella mål :

Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka.
(Kapacitetsmål)

Förslag till ändring:

Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med
utgångsvärde 22 o/o.

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka på lång sikt. Soliditeten mäter kommunens
förmögenhet och visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med egna medel/eget
kapital. Soliditeten påverkas av investeringsvolym, upplåning och resultatutveckling. Om

soliditeten utvecklas positivt (ökar) innebär det att det finansiella handlingsutrymmet ökar.
Soliditeten beräknas genom att ställa eget kapital minus ansvarsförbindelsen i förhållande till
tillgångarna.

Nuvarande soliditetsmåles fattades i ett läge då soliditeten varit negativ men nyligen blivit
positiv. Efter flera år med en ökande soliditet behöv ett utgångsvärde för att säkerställa när
målet är uppnått och kommunens finansiella styrka inte försämras. I soliditeten för 2023 uppgår
soliditeten tll22 o/o. Förslaget är att målet ska vara uppnått vid detta värde. Utgångsvärdet är
ett minimivärde utifrån "God ekonomisk hushållning" och lägre än genomsnitt i riket.

Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga 30 tkr/inv.
Ökar antalet invånare så ökar återbetalningsförmågan och skulden kan öka, eller omvänt.
Förslag till ändring:

fnvesteringarna för den skattefrnansierade delen ska under perioden finansieras
med egna medelx

M å I sjä I vfi n a n sie ri n g s g ra d > 7 O O o/o

(xResultat ska tillsammans med avskrivningar och försäljning av anläggningstillgångar inom
skattef i na nsierad verksa m het fi na nsiera i nvesteri nga rna ).

En självfinansieringsgrad på 100 0/o av skattefinansierad verksamhet innebär att samtliga
investeringar har finansierats med intäkter. En självfinansieringsgrad under 100 o/o innebär att
investeringarna får finansieras med minskade likviditet eller lån vilket minskar det långsiktiga
handlingsutrymmet. En resultatnivå över tid bör eftersträvas som kan finansiera investeringarna
inkl uderat exploatering.

Med nuvarande mål separeras synen på lån för skattefinansierad och taxefinansierad, vilket är
bra då den taxefinansierade verksamhetens möjlighet att låna styrs främst av taxan som

kommunfullmäktige beslutar om. Nuvarande låneskuldsmål kräver dock vissa beräkningar för
att ta fram. Ett mer vedeftaget mått är att investeringarna för den skattefinansierade delen ska

under perioden finansieras med egna medel. Där egna medel definieras som resultat och

avskrivningar samt försäljnings av anläggningstillgångar, Detta mål är även enkelt pedagogiskt.
Det tidigare målet var relaterat till antal invånare. Den styrningen finns fortfarande då

förändring av antal invånare påverkar skatteintäkterna och därmed resultatet.
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Resultatet ska minst uppgå till2o/o av intäKerna från skatter och bidrag
(resultatmål).

fngen ändring föreslås,

Målnivån påverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme på så väl kort som lång sikt,
självfinansieringsgraden av investeringar samt soliditeten.

Behovet av resultat påverkas av flera faktorer, kontroll på verksamhetens kostnader,
värdesäkring av eget kapital, behovet av att skattefinansiera investeringar och behovet av
likviditet för att kunna amortera på lån, 2 o/o är en bra utgångsnivå för planeringen.
Resultatkravet behöver därefter sättas på en tillräckligt hög nivå så att målnivåerna för soliditet,
självfinansiering och låneskuld uppnås på sikt. Vid stora investeringsbehov bör målet ökas för
att säkerställa en hög självfinansiering.

Beslutsunderlag

. Kommunfullmäktige 2019-12-18, 5 169
o Kom m u nstyrelseförva ltn i n gens tjä nsteskrivelse
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 125
. Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, 9 L20
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s 169 Dnr KS 2?79lLtl

Finansiella målför Melleruds kommun från och med 2A2L

Kommunful lmäktiges beslut

Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för budgetåret 2021 och framåt ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelser vara oförändrad eller öka.

2. Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga 30 tkr/invånare

3. Resultatet ska minst uppgå till 2o/o av intåKerna från skatter och bidrag.

Till grund för beslutet ligger kommunens syn på att innevarande generation ska stå för sin

seruice och inte belasta kommande generationer med kostnad eller åtaganden.

De finansiella målen, generationsprincipen och kommunens verksamhetsmål utgör
sammantaget kommunens definition av "God ekonomisk hushållning".

Sammanfattning av ärendet

Beskrivning av ärendet Melleruds finansiella mål beslutades av kommunfullmäktige för flera år
sedan. De senaste åren har måluppfyllelsen varit bristfällig. Kommunfullmåktige har vid ett
flertal tillfällen medgett undantag i samband med beslut om budget. De finansiella målen har

inte varit styrande för planering eller verkställighet'

För att återge de finansiella målen en styrande funktion över kommunens planering och

verkställighet har en förändring av målen vid flera tillfällen diskuterats i parlamentariska

sammanhang, senast isamband med årets budgetdialog.

Diskussionerna har lett fram till ett förslag på tre finansiella mål:

A. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara ofödindrad eller öka. Soliditeten
beräknas genom aft ställa eget kapital minus ansvarsförbindelsen i förhållande till tillgångarna,

B. Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga
30 tkr/inv, Ökar antalet invånare så ökar återbetalningsförmågan och skulden kan öka, eller

omvänt. (9 350 inv. * 25 = 234 Mkr)

C. Resultatet ska mlnst uppgå till 2 o/o av intäkterna från skatter och bidrag. För att
ge värdesäkring av eget kapital och möjliggöra viss egenfinansiering av investeringar samt

återbetalning av lån.

Det råder samförstånd om att de finansiella målen ska vara styrande.

Soliditetsmålet

Det tidigare soliditetsmålet var att soliditeten skulle vara positivt. Det fattades i ett läge då

soliditeten var negativ. Nu är soliditeten sedan en tid positiv, det nya målet anger att soliditeten
inte ska sjunka. Soliditet är ett begrepp som mäter den långsiktiga betalningsförmågan. 'Vad
finns det att sälja"

Låneskulden

Lån ska betalas tillbaka, lån innebär en ränterisk. Ett ökat antal invånare kan stå för ett större
åtagande och omvänt. Med detta mål separeras synen på lån för skattefinansierad respektive
taxefinansierad verksamhet. Den taxefinansierade verksamhetens möjlighet att låna styrs

främst av den taxa som Kommunfullmåktige beslutar om, även om kollektivets

4 ,fl,{ L".*
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betalningsförmåga inte är oväsentligt, 30 tkr per invånare, gammal som ung är en nivå -
viktigt att relatera till investeringens ekonomiska livslängd. Finns det behov att göra en

investering som inte ryms inom lånetaket, så finns möjligheten att egenfinansiera en större del
genom ett högre resultat.

Resultatmålet

7Aa/o äv Sveriges kommuner lär använda sig av resultatnivån 2olo av intäkterna från skatter och

bidrag, förmodligen för att det är ett bra utgångsläge. Behovet av resultat påverkas av flera
faktorer, kontroll på verksamhetens kostnader, vårdesäkring av eget kapital, behovet av att
skattefinansiera investeringar och behovet av lilcviditet för att kunna amodera på lån, 2 a/o är
en bra utgångsnivå för planeringen, Ökar behovet av skattefinansiering pga. äv brister i kontroll
av verksamhetens kostnader, ökade investeringsbehov eller amortering så hoier
komm u nful lmäKige resu ltatmålet.

Beslutsunderlag

. Arbetsutskottets beslut 2019-02-26, 5 52.
r Presentation.
r Arbetsutskottets beslut 2019-06-11, 5 187.
. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse.
r Arbetsutskottets beslut 2019-11-12, 5 347.
o Kommunstyrelsens beslut 2019-12-03, 8240.

Förslag till beslut på sammanträdet

Morgan E Andersson (C): Bifall till kommunstyrelsens förslag enligt följande:

Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för budgetåret 2021 och framåt ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsfcirbindelser vara oförändrad eller öka.

2. Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga 30 tkrlinvånare

3. Resultatet ska minst uppgå till 2o/o ?v intåkterna från skatter och bidrag.

Till grund för beslutet ligger kommunens syn på att innevarande generation ska stå för sin

seruice och inte belasta kommande generationer med kostnad eller åtaganden.

De finansiella målen, generationsprincipen och kommunens verksamhetsmål utgör
sammantaget kommunens definition av God ekonomisk hushållning".

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunfullmäktige bifaller detta.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Samtliga nämnder
Kommunchefen
Ekonomichefen

A" frA L"*---
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Kommunstyrelsen

Revidering av finansiella mål för perioden 2024-2027

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för åren 2024-2027 ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med

utgångsvärde 22 o/o.

2. Resultatet ska minst uppgå till2 o/o av intäkterna från skatter och bidrag.

3. Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under perioden

finansieras med egna medel.

4. Upphäv tidigare beslut om finansiella mål enligt beslut kommunfullmäktige
20r9-12-t8,5 169.

Sammanfattning av ärendet
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i

verkamheten och ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen,
ange finansiella och verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för
en god ekonomisk hushållning i budgeten, Kommunallagens krav klargör därmed
att begreppet goda ekonomiska hushållning har både ett finansiellt perspektiv och

ett verksa m hetsperspektiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för
verksamhetens omfattning, Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa

hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella målen, dvs

koppling mellan ekonomi och verksamhet,

De finansiella målen tar sikte på kommunens finansiella ställning och uUeckling.
Det kan också beskrivas som att varje generation ska bära kostnaden för den

seruice som konsumeras och inte belasta kommande generationer med kostnader.
Ekonomisk hushållning handlar om att styra både i ett kortare och i ett längre
tidsperspeKiv. Normalt sett ska ekonomin visa på ett positivt resultat på en nivå

som gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller av för låg

självfinansieringsgrad av investeringar.

Verkamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett
kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål

Postadress
Melleruds kommun

Komm u nstyrelseförva ltni ngen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148870
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hänger ihop för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås, Verksamhetsmålen
beslutas i separat ärende.

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad
som är God ekonomisk hushållning" för Mellerud,

I förarbeten till 11 kap. 1 $ kommunallagen anges att det är angeläget att
riktlinjerna för god ekonomisk hushållning slår fast principer och avser det
strategiska, mer långsiktiga perspektivet, dvs. längre än budgetperspektivet på tre
år.

De finansiella målen ska formuleras så att de genererar ett ekonomiskt resultat
som klarar framtida åtaganden som pensioner och investeringar utan att
soliditeten minskar. En stabil och uthållig ekonomi är en förutsättning för att trygga
en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav på tjänsteutbud och

service, De långsiktiga finansiella målen slår fast principer och avser de strategiska
mer långsiktiga perspektivet, dvs, längre än budget och planperspektivet.

Långsiktigt ska kommunen ha en god ekonomisk hushållning i verkamheten samt
en stark ekonomi, där inkomster och utgifter ska vara i balans över tid och

överskott är en förutsättning för att finansiera investeringarna. Detta ligger till
grund för de awägningar som görs när de finansiella målen för
budget/budgetperioden beslutas.

De finansiella målen ska vara styrande. Kommunfullmäktige beslutade om tre
finansiella mål 2019-12-18, 5 18. Nedan föreslås att för soliditetsmålet
kompletteras med ett utgångsvärde och lånemålet investeringsmålet ersätts med

ett enklare mer vedeftaget investeringsmå1,

Nuvarande fi nansiella mål :

Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka.
(Kapacitetsmål)

Förclag till ändring:

Soliditeten ska inklusive ansvarcförbindelse vara oförändrad eller öka
med utgångsvärde 22 o/o,

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka på lång sikt. Soliditeten mäter
kommunens förmögenhet och visar hur stor del av tillgångarna som finansierats
med egna medel/eget kapital, Soliditeten påverkas av investeringsvolym, upplåning
och resultatutveckling. Om soliditeten uUecklas positivt (ökar) innebär det att det
finansiella handlingsutrymmet ökar. Soliditeten beräknas genom att ställa eget
kapital minus ansvarsforbindelsen i förhållande till tillgångarna,

Nuvarande soliditetsmål fattades i ett läge då soliditeten varit negativ men nyligen
blivit positiv. Efter flera år med en ökande soliditet behöv ett utgångsvärde för att
säkerställa när målet är uppnått och kommunens finansiella styrka inte försämras,
I soliditeten för 2023 uppgår soliditeten tll22 o/o. Förslaget är att målet ska vara
uppnått vid detta värde. Utgångsvärdet är ett minimivärde utifrån "God ekonomisk
hushållning" och lägre än genomsnitt i riket.
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Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga
30 tkr/inv. ökar antalet invånare så ökar återbetalningsförmågan och skulden
kan öka, eller omvänt.

Förclag till ändring:

fnvesteringarna för den skatteftnansierade delen ska under perioden
finansieras med egna medelx

Må I sjä lvfi na n sie rin gs g ra d > 7 OO o/o

(xResultat ska tillsammans med avskrivningar och försäljning av
anläggningstillgångar inom skattefinansierad verksamhet finansiera
investeringarna).

En självfinansieringsgrad på 100 o/o av skattefinansierad verksamhet innebär att
samtliga investeringar har finansierats med intäkter, En självfinansieringsgrad
under 100 o/o innebär att investeringarna får finansieras med minskade likviditet
eller lån vilket minskar det långsiktiga handlingsutrymmet, En resultatnivå över tid
bör eftersträvas som kan finansiera investeringarna inkluderat exploatering,

Med nuvarande mål separeras synen på lån för skattefinansierad och
taxefinansierad, vilket är bra då den taxefinansierade verksamhetens möjlighet att
låna styrs främst av taxan som kommunfullmäktige beslutar om. Nuvarande
låneskuldsmål kräver dock vissa beräkningar för att ta fram. Ett mer vedertaget
mått är att investeringarna för den skattefinansierade delen under perioden ska
finansieras med egna medel. Där egna medel definieras som resultat och
avskrivningar samt försäljnings av anläggningstillgångar. Detta mål är även enkelt
pedagogiskt, Det tidigare målet var relaterat till antal invånare. Den styrningen
finns fortfarande då förändring av antal invånare påverkar skatteintäkterna och
därmed resultatet.

Resultatet ska minst uppgå till 2 olo av intäkterna från skatter och bidrag
(resultatmål),

fngen ändring föreslås.

Målnivån påverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme på så väl kort som
lång sikt, självfinansieringsgraden av investeringar samt soliditeten.

Behovet av resultat påverkas av flera faktorer, kontroll på verksamhetens
kostnader, värdesäkring av eget kapital, behovet av att skattefinansiera
investeringar och behovet av likviditet för att kunna amortera på lån, 2 o/o är en
bra utgångsnivå för planeringen. Resultatkravet behöver därefter sättas på en
tillräckligt hög nivå så att målnivåerna för soliditet, självfinansiering och låneskuld
uppnås på sikt, Vid stora investeringsbehov bör målet ökas för att säkerställa en
hög självfinansiering.

Beslutsunderlag

Kommunfullmäktige 2019-12-18, 5 t 6q
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Kommunchef

Beslutet skickas till
Kommunchefen
Ekonomichefen

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförua ltn i ng en

Datum Diarienummer
2O23-0s-24 KS 20231224

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0530-181 37
elisa beth.carlstein @ mel lerud. se
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Reviderin g av fi na nsiel la må I för period en 2O24-r2O27

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för tren 2A24*2027 ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med utgångsvärde 22 o/0.

2, Resultatet ska minst uppgå till2 o/o av intäkterna från skatter och bidrag,
3. Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under mandatperioden finansieras med

egna medel.
4. Upphäv tidigare beslut om finansiella mål enligt beslut kommunfullmäktige 2019-12-18, $ 159.

Deltar ej

Michael Melby (S) deltar inte i beslutet

Sammanfattning av ärendet

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten och
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i

budgeten. Kommunallagens krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållning
har både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa hur mycket av de olika

verksamheterna som ryms inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomi och
verksamhet.

De finansiella målen tar sikte på kommunens finansiella ställning och utveckling. Det kan också

beskrivas som att varje generation ska bära kostnaden för den service som konsumeras och

inte belasta kommande generationer med kostnader. Ekonomisk hushållning handlar om att
styra både i eft kortare och i ett längre tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa på ett
positivt resultat på en nivå som gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller av för låg

självfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt
och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god

ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen beslutas i separat ärende,

De är fullmäktiges finansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är "God

ekonomisk hushållning" för Mellerud,

I förarbeten till 11 kap, 1 $ kommunallagen anges att det är angeläget ätt riktlinjerna för god

ekonomisk hushållning slår fast principer och avser det strategiska, mer långsiktiga
perspektivet, dvs. längre än budgetperspektivet på tre år.

De finansiella målen ska formuleras så att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar
framtida åtaganden som pensioner och investeringar utan att soliditeten minskar. En stabil och

uthållig ekonomi är en förutsåttning för att trygga en bra verksamhet som tillgodoser
medborgarnas krav på tjänsteutbud och seruice. De långsiktiga finansiella målen slår fast
principer och avser de strategiska mer långsiktiga perspektivet, dvs. längre än budget och
planperspektivet,

Långsiktigt ska kommunen ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten samt en stark
ekonomi, där inkomster och utgifter ska vara i balans över tid och överskott är en förutsättning

Justerandes sign Utdragsbestyrka nde
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för att finansiera investeringarna. Defta ligger till grund ftir de awägningar som görs när de
finansiella målen för budget/budgetperioden beslutas.

De finansiella målen ska vara styrande. Kommunfullmåktige beslutade om tre finansiella mål
2019-12-18, $ 18. Nedan föreslås att för soliditetsmålet komplefteras med ett utgångsvärde och
lånemålet investeringsmålet ersätts med ett enklare mer vedertaget investeringsmå|.

Nuvarande fi nansiella mål:

Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka.
(Kapacitetsmål)

Förslag till ändring:

Soliditeten ska inklusive ansvarsfiirbindelse vara oförändrad eller öka med
utgångsvärde 22o/o.

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka på lång siK. Soliditeten mäter kommunens
förmögenhet och visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med egna mede/eget
kapital. Soliditeten påverkas av investeringsvolym, upplåning och resultatutveckling. Om
soliditeten utvecklas positivt (ökar) innebär det att det finansiella handlingsutrymmet ökar.
Soliditeten beräknas genom att ställa eget kapital minus ansvarsfrirbindelsen i förhållande till
tillgångarna.

Nuvarande soliditetsmål fattades i ett läge då soliditeten varit negativ men nyligen blivit positiv.
Efter flera år med en ökande soliditet behöv ett utgångsvärde för att säkerställa när målet är
uppnått och kommunens finansiella styrka inte försämras. I soliditeten tör 2A23 uppgår
soliditeten Ell22 o/o. Förslaget är att målet ska vara uppnått vid detta värde. Utgångsvärdet är
ett minimivärde utifrån ,God ekonomisk hushållning" och lägre än genomsnitt i riket.

Låneskulden ska för den skatteilInansierade verksamheten ej överstiga 3o tkr/inv.
Ökar antalet invånare så ökar återbetalningsförmågan och skulden kan öka, eller omvänt,

Förclag till ändring:

Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under periden finansieras
med egna medel*

Mål självft nansieringsgrad > l00o/o

(*Resultat ska tillsammans med avskrivningar och försäljning av anläggningstillgångar inom
skattefinansierad verkamhet finansiera investeringarna).

En självfinansieringsgrad på fOO o/o av skattefinansierad verkamhet innebår att samtliga
investeringar har finansierats med intäkter. En självfinansieringsgrad under 100 o/o innebär att
investeringarna får finansieras med minskade likviditet eller lån vilket minskar det långsiktiga
handlingsutrymmet. En resultatnivå över tid bör eftersträvas som kan finansiera investeringarna
inkluderat exploatering.

Med nuvarande mål separeras synen på lån för skattefinansierad och taxefinansierad, vilket är
bra då den taxefinansierade verksamhetens möjlighet att låna styrs främst av taxan som
kommunfullmäktige beslutar om. Nuvarande låneskuldsmål kräver dock vissa beräkningar för
att ta fram. Ett mer vedertaget mått är att investeringarna för den skattefinansierade delen
under perioden ska finansieras med egna medel. Där egna medel definieras som resultat och
avskrivningar samt försäljnings av anläggningstillgångar. Detta mål är även enkelt pedagogiskt.
Det tidigare målet var relaterat till antal invånare. Den styrningen finns fortfarande då
förändring av antal invånare påverkar skatteintäkterna och därmed resultatet.

Resultatet ska minst uppgå till 2 olo av intäkterna från skaEer och bidrag
(resultatmål),

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fngen ändring föresläs.

Målnivån påverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme på så vål koft som lång sikt,
sjäMinansieringsgraden av investeringar samt soliditeten.

Eehovet av resultat påverkas av flera frKorer, kontroll på verksamhetens kostnader,
värdesäkring av eget kapital, behovet av att skattefinansiera investeringar och behovet av
lihuiditet för att kunna amortera på lån, 2 o/o är en bra utgångsnivå för planeringen.
Resultatkravet behöver därefter såttas på en tillräckligt hög nivå så att målnivåerna för soliditet,
självfinansiering ch låneskuld uppnås på sikt. Vid stora investeringsbehov bör målet ökas för
att säkerstålla en hög självfinansiering.

Beslutsunderlag

. Kommunfullmäktige 2019-12-18, 5 169
r Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

Arbetsutskottets beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för åren
2A2+2O27 ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med utgångsvärde 22 0/o

2. Resultatet ska minst upruå ttn 2 qo av intäkterna från skatter och bidrag.
3. Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna

medel.
4. Upphäv tidigare beslut om finansiella mål enligt beslut kommunfullmäktige 2019-12-18, 5 169.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller detla.

Justerandes

L-.--
Utdragsbestyrkande
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Revidering av finansiella mål för perioden 2A24-2027

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för ären 2024-2027 ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka med utgångsvärde 22
o/o.

2. Resultatet ska minst uppgå till 2 o/o av intäkterna från skatter och bidrag.
3. Investeringarna för den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna

medel.
4. Upphäv tidigare beslut om finansiella må enligt beslut kommunfullmäktige 2019-12-18, q

169.

Deltar ej

Michael Melby (S) och Olof Sand (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfaftning av ärendet

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning iverksamheten och
ha en ekonomi i balans. Kommuner ska, enligt kommunallagen, ange finansiella och
verksamhetsmässiga mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning i

budgeten. Kommunallagen krav klargör därmed att begreppet goda ekonomiska hushållningar
både ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mål behövs för att betona att ekonomin är en begränsning för verksamhetens
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten behövs för att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms i de inom de finansiella målen, dvs koppling mellan ekonomioch
verksamhet.

De finansiella målen tar sikte på kommunens finansiella ställning och utveckling. Det kan också
beskrivas som att varje generation ska bära kostnaden för den service som konsumeras och
inte belasta kommande generationer med kostnader. Ekonomisk hushållning handlar om att
styra både i ett kortare och i ett längre tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa på ett
positivt resultat på en nivå som gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller av för låg
självf inansieringsgrad av investeringa r,

VerkamhetsperspeKivet tar sikte på förmågan att bedriva verksamhet på ett kostnadseffektivt
och ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmål och finansiella mål hänger ihop för att en god
ekonomisk hushållning ska uppnås. Verksamhetsmålen beslutas i separat ärende.

De är tullmäktiges ftnansiella mål och mål för verksamheten som definierar vad som är ,God

ekonomisk hushållning" frir Mellerud.

I förarbeten till 11 kap. 1 $ kommunallagen12 anges att det är angeläget att riktlinjerna ftir god
ekonomisk hushållning slår fast principer och avser det strategiska, mer långsiktiga
perspektivet, dvs. längre än budgetperspektivet på tre år.

De finansiella målen ska formuleras så att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar
framtida åtaganden som pensioner och investeringar utan att soliditeten minskar. En stabil och
uthållig ekonomi är en förutsättning för att trygga en bra verksamhet som tillgodoser

krav på $änsteutbud och service. De långsiktiga finansiella målen slår fast

Utdragsbestyrkande
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principer och avser de strategiska mer långsiktiga perspektivet, dvs. längre än budget och
planperspektivet.

Långsiktigt ska kommunen ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten samt en stark
ekonomi, där inkomster och utgifter ska vara i balans över tid och överskott är en förutsättning
for att finansiera investeringarna, Detta ligger till grund för de awägningar som görs när de
finansiella målen budget/budgetperioden beslutas.

De finansiella målen ska vara styrande. Kommunfullmäktige beslutade om tre finansiella mål
2AL9-L2-IB, $ 18. Nedan föreslås att för soliditetsmålet kompletteras med ett utgångsvärde och

lånemålet/ investeringsmålet ersätts med ett enklare mer vedertaget mål investeringsmå1.

Nuvarande finansiella mål:

Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oförändrad eller öka.
(Kapacitetsmål)

Förslag till ändring:

Soliditeten ska inklusive ansvarcförbindelse uara oftirändrad eller öka med
utgångsvärde 22 o/o,

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka på lång sikt. Soliditeten mäter kommunens
förmögenhet och visar hur stor del av tillgångarna som finansierats med egna medel/eget
kapital. Soliditeten påverkas av investeringsvolym, upplåning och resultatutveckling. Om

soliditeten utvecklas positivt (ökar) innebär det att det finansiella handlingsutrymmet ökar.
Soliditeten beräknas genom att ställa eget kapital minus ansvarsförbindelsen i förhållande till
tillgångarna.

Nuvarande soliditetsmåles fattades i ett läge då soliditeten varit negativ men nyligen blivit
positiv, Efter flera år med en ökande soliditet behöv ett utgångsvårde för att säkerställa när
målet är uppnått och kommunens finansiella styrka inte försämras. I soliditeten för 2023 uppgår
soliditeten ttll22 o/o. Förslaget är att målet ska vara uppnått vid detta värde. Utgångsvärdet är
ett minimivärde utifrån "God ekonomisk hushållning" och lägre än genomsnitt i riket,

Låneskulden ska för den skattefinansierade verksamheten ej överstiga 30 tkr/inv.
Ökar antalet invånare så ökar återbetalningsförmågan och skulden kan öka, eller omvänt.
Förclag till ändrlngt

fnvesteringarna för den skattefrnansierade delen ska under perioden finansieras
med egna medel*

Mäl självfinansieringsgrad ) TOOo/o

(*Resultat ska tillsammans med avskrivningar och försäljning av anläggningstillgångar inom
skattefinansierad verksamhet finansiera investeringarna).

En självfinansieringsgrad på iOO %o av skattefinansierad verksamhet innebär att samtliga
investeringar har finansierats med intäkter. En självfinansieringsgrad under 100 %o innebär att
investeringarna får finansieras med minskade likviditet eller lån vilket minskar det långsiktiga
handlingsutrymmet. En resultatnivå över tid bör eftersträvas som kan finansiera investeringarna
inkluderat exploatering,

Med nuvarande mål separeras synen på lån för skattefinansierad och taxefinansierad, vilket är
bra då den taxefinansierade verksamhetens möjlighet att låna styrs främst av taxan som
kommunfullmäktige beslutar om, Nuvarande låneskuldsmål kräver dock vissa beräkningar för
att ta fram. Ett mer vedertaget mått är att investeringarna för den skattefinansierade delen ska

under perioden finansieras med egna medel.
avskrivni
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Det tidigare målet var relaterat till antal invånare. Den styrningen finns fortfarande då

förändring av antal invånare påverkar skatteintäkterna och därmed resultatet.

Resultatet ska minst uppgå till 2 olo av intäkterna från skatter och bidrag
(resultatmål).

Ingen ändring föreslils,

Målnivån påverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme på så väl kort som lång sikt,
sjä lvfi nansieri ngsgraden av investeringar samt solid iteten.

Behovet av resultat påverkas av flera faktorer, kontroll på verksamhetens kostnader,
värdesäkring av eget kapital, behovet av att skattefinansiera investeringar och behovet av
likviditet för att kunna amortera på lån,2 o/o är en bra utgångsnivå för planeringen.
Resultatkravet behöver därefter sättas på en tillräckligt hög nivå så att målnivåerna för soliditet,
självfinansiering och låneskuld uppnås på sikt. Vid stora investeringsbehov bör målet ökas för
att säkerställa en hög självfinansiering.

Beslutsunderlag
. Kommunfullmäktige 2019-12-18, S 18

. Kommunstyrelseförvaltningens tjånsteskrivelse
r Arbetsutskottets beslut 2023-06-05, S 125

Förslag till beslut på sammanträdet

DanielJensen (KD): Kommunfullmäktige beslutar att de finansiella målen för åren2024-2027
ska vara:

1. Soliditeten ska inklusive ansvarsförbindelse vara oforändrad eller öka med utgångsvärde 22
o/o.

2. Resultatet ska minst uppgå till 2o/o äv intäkterna från skatter och bidrag.
3. Investeringarna for den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna

medel.
4. Upphäv tidigare beslut om finansiella må enligt beslut kommunfullmäKige 2019-12-18, S

169,

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta,

Utdragsbestyrka nde
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Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 9 Dnr KS 2022/320 
 
Budget för revisionen för 2024 

 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

 Fastställa revisionens budget för 2024 till 1 025 tkr. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunallagen 11 kap 8 § ska förslag till budget upprättas av styrelsen före oktober 
månads utgång. Förslag till budget för revisorernas verksamhet ska upprättas av fullmäktiges 
presidium senast vid samma tidpunkt. 

Kommunfullmäktiges presidium har 2023-05-31 samrått med revisonses presidium angående 
2024 års budget.  

Beslutsunderlag 

 Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 
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Kommunfullmäktige

Budget för revisionen lör 2O24

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige besluta r att;
Fastställa revisionens budget för 2024 till 1 025 tkr

Sammanfattning av ärendet

Enligt kommunallagen 11 kap B 5 ska förslag till budget upprättas av styrelsen före oKober
månads utgång. Förslag till budget för revisorernas verksamhet ska upprättas av fullmäktiges
presidium senast vid samma tidpunkt.

Kommunfullmäktiges presidium har 2023-05-31 samrått med revisonses presidium angående
2024 års budget.
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Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 10 Dnr KS 2023/107 
 
Budget 2024 för Melleruds kommun, verksamhetsplan 2025-2026 

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Fastställa budgethandlingen för budget 2024 samt plan 2025–2026 enligt föreliggande 
förslag samt investeringsplan för åren 2024–2028 

2. Fastställa oförändrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona 
3. Ingå borgen, såsom för egen skuld, för AB Melleruds Bostäders låneförpliktelser upp till 190 

Mnkr jämte därpå löpande kostnader. 
4. Fastställa att kommunens låneram 2024 utökas med 60 mnkr och beräknas därefter uppgå 

till högst 466 mnkr. 
5. Ökade skatteintäkter eller ökade generella statsbidrag fördelas inte ut till nämnderna utan 

höjer kommunens budgeterade resultat upp till 2 % av skatteintäkter och utjämningsbidrag. 
Om skatteintäkterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebära att resultat 
överstiger 2 % av skatteintäkter och utjämningsbidrag fördelas detta ut i en tilläggsbudget.   

6. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med extern part, utreda administrationen 
inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnämnden och socialnämnden.  

7. Kommunstyrelsen får disponera avsatta medel för förfogandeanslaget. 

Sammanfattning av ärendet 

Inför budgetarbetet 2024 har kommunens nämnders presidier samt partigrupper tillsammans 
med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens 
styrprinciper. KSAU beslutade därefter, 2023-03-07 § 54, om budgetdirektiv till kommunchefens 
ledningsgrupp för att upprätta ett tjänstemannaförslag till budget för 2024 plan 2025–2026 
utifrån ett resultatmål på 0,5 %, 1 % eller 1,5 % av skatteintäkter och utjämningsbidrag. 

I början av april överlämnade kommunchefens ledningsgrupp muntligt ett tjänstepersonförslag 
till budget inom ramen för budgetberedningens direktiv och förslag på åtgärder för nå ett 
resultatmål på 1,5 %, 1,0 % respektive 0,5 % av skatteintäkter och utjämningsbidrag 
redovisades. Samarbetspartierna enades därefter om åtgärder på 13 mnkr, vilket innebar ett 
resultat på ca 1 % (7 mnkr) av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Efter detta erhöll 
kommunen en ny skatteunderlagsprognos från Sveriges kommuner och regioner (SKR) med 
kraftigt försämrat utfall i kostnadsutjämningen på ca 8 mnkr. Samarbetspartierna enades med 
hänsyn därtill om ytterligare åtgärder på 2 mnkr för att nå upp till ett resultat på 1,6 mnkr (0,2 
%) för 2024.  

Liksom för de flesta av landets kommuner är det ekonomiska läget mycket ansträngt. 
Kommunens resultat minskar kraftig från 2022 till 2023, vilket framför allt beror på ökade 
pensionskostnader, ökad inflation med högre pris- och löneökningar som följd och högre räntor. 
En bra nominell skatteunderlagsutveckling äts upp av prisökningar och nytt pensionsavtal. 
Därtill kommer, enligt SCB-prognos, en fortsatt minskning av antalet invånare vilket medför att 
skatteintäkterna minskar. Förutsättningarna för 2024 förvärras ytterligare av att kommunen 
erhåller mindre bidrag i kostnads- och LSS-utjämningen med ca 8 mnkr. Det finns i nuläget inga 
löften om tillskott från staten i form av höjda generella statsbidrag.  
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enligt lag inte är skyldig att utföra, Kärnverksamhet, med undantag av äldreomsorg som har
höga kostnader, förebyggande arbete och underhåll har i stort sett undantagits,

Trots åtgärder är det budgeterade resultatet mycket svagt på 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,2o/o
av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Inflationen har oerhörd stor betydelse för
pensionskostnaderna och om inflationen inte utvecklas enligt Sveriges Kommuners och
Regioners prognos (SKR) kan resultatet bli sämre. Resultatet förbättrats till 2025 trots att två
tillfälliga statsbidrag på 5 mnkr upphör. Det beror på att pensionskostnaderna sjunker till följd
av att SKR:s prognos pekar på en minskad inflation. Dock uppnås kommunfullmäktiges målnivå
för resultatet varken 2025 och 2026.

Utifrån kommunens låga resultat har anpassningar gjofts i investeringsplanen. Projekt har
senarelagts, minskat i omfattning eller utgått för att minimera nyupplåningen avseende den
skattefinansierade verksamheten. Investeringarna budgeteras till 46 mnkr för 2024, varav 14
mnkr är hänförligt till affärsverksamheten. Totalt under perioden2024-2028 budgeteras
investeringarna till 436 mnkr, varav 228 mnkr är hänförligt till affärsverksamheten. Den höga
investeringsnivån inom den taxefinansierade verksamheten innebär att låneskulden ökar med
170 mnkr.

I budgeten beräknas soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen för perioden 2024-2026 till22,7
o/o,23,4 o/o respektive23,t o/o. Detta är en minskning från soliditeten ibokslutet som var på 26
o/o. Det är viktigt att inte soliditeten sjunker ytterligare för det försvagar kommunens finansiella
förutsättningar för framtiden.

Budgetförslaget uppfyller kommunallagens balanskrav men inte God ekonomisk hushållning, då
inte alla finansiella mål uppnås. Om kommunens förutsättningar inte förbättras eller kommunen
inte erhåller ökade bidrag måste arbete med åtgärder och anpassningar fortsätta för att inte
försvaga kommunens framtida ekonomi. Resultatnivån måste över tid finansiera investeringarna
annars försvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebär att framtida
generationers konsumtionsutrymme påverkas

Skattesatsen är oförändrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger på

en befolkningsminskning med 30 personer per år.

Nämndernas ramar utgår från budget 2023 med uppräkning för övriga kostnader med 1,5 %o.

Externa intäkter har räknats upp med 1 o/o. Köp av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet,
räddningstjänst mm) har räknats upp med 2 ,5 o/o. Kostnader för lönerevision har budgeterats
på centralnivå och fördelas ut till nämnderna när förhandlingarna är klara. Nämndernas ramar
har minskats med 15 mnkr.

Beslutsunderlag

. Förslag till budget 2024 och plan 2025-2026

. Förslag från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet till budget 2024 samt investeringsplan
202s-2028.

. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, g 103

. Kommunstyrelsens beslut 2023-05-24, 5 108
o Byggnadsnämndens beslut 2023-05-24,5 85 - 86
. Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-23, g 49
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 126
. Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, g I2I
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S 103 Dnr KS 2023173

Budget 2024 för kommunstyrelsens verksamhet

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fastställa budget för 2024 samt investeringsplan för 2024-2028
för kommunstyrelsens verksamhet enligt föreliggande förslag samt att yfterligare 50 000kr även
reserveras för att ge personer som omfattas av lagen om stöd och service (LSS) samma villkor
som pensionärer vid utnyttjande av kollektivtrafiken,

Reservationer

Michael Melby (S) reseruerar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Sammanfattning av ärendet

Arbetsutskottet gav den 7 mars 2A23, g 54 direktiv till kommunchefens ledningsgrupp för
framtagande av budgetförslag för kommande år och planåren 2025-2026. Direktiven baseras
på kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning, dialog med partigrupper,
aktuella finansieringsförutsättningar, föruäntad kostnadsuWeckling, skattesats,
befolkningsutveckli ng, investeringsvolym och resu ltat.

I början av april redovisade och överlämnande kommunchefens ledningsgrupp ett
tjänstemannaförslag till budget inom ramen för KSAU:s direktiv. Direktivet innehöll åtgärder för
kommunstyrelsens verksamhet på 5 175 tkr. Efter överlämnat förslag erhöll kommunen en ny
skatteunderlagsprognos från SKR med kraftigt försåmrat utfall i kostnadsutjåmningen.
Samarbetspaftierna enades om ytterligare åtgärder och kommunstyrelsens totala åtgärder
summerar till 7 210 tkr, varav kommunstyrelsens förvaltning 4 450 tkr och
samhällsbyggnadsförvaltningen 2 750 tkr.

Kommunchefen och Samhällsbyggnadschefen redovisar förslag till budget för 2024 för
kommunstyrelsens verksamhet med behov och åtgärder samt investeringsplan.

Beslutsunderlag

r Tjänstemannaförslag till budget 2024
o Budget 2024 - Investeringsplan 2025-2028
o Socialdemokraterna och Vänsterpaftiets budget 2024 samt investeringsplan 2025-2028

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att fastställa budget för 2024
samt investeringsplan för 2A24-2028 för kommunstyrelsens verkamhet enligt föreliggande
förslag samt att ytterligare 50 000kr även reserveras för att ge personer som omfattas av lagen
om stöd och service (LSS) samma villkor som pensionärer vid utnyttjande av kollektivtrafiken.

Michael Melby (S): Kommunstyrelsen beslutar att fastställa budget för 2024 samt
investeringsplan för 2A24-2028 för kommunstyrelsens verkamhet enligt förslag från
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet.

Beslutsgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och flnner att kommunstyrelsen bifaller eget förslag
och därmed avslår Michael Melbys förslag,

Justerandes sign bå Utdragsbestyrkande
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Budget 2A24 för kommunstyrelsens verksamhet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar aft :

1. frstståilla budget tör 2024 samt investeringsplan för 202f2028 för kommunstyrelsens
ved<samhet enligit föreliggande förslag.

2. Ytterligare 50 000kr reseryeras för att ge personer som omfattas av lagen om stöd och
service (LSS) samma villkor som pensionärer vid utnyttjande av kollektivtrafiken.

RserYationer

Michael Melby (S) och Pål Magnussen (V) reserverar sig mot beslutspunK 1 till förmån för qet
förslag.

Sammanfattning av ärendet

Arbetsutskottet gav den 7 mars 2A23, S 54 direKiv till kommunchefens ledningsgrupp för
framtagande av budgetförslag för kommande år och planåren 2025-2026. Direktiven baseras
på kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning, dialog med paftigrupper,
aktuella fi nansieringsörutsättningar, förväntad kostnadsutveckling, skattesats,
befolkningsutveckli ng, investeringsvolym och resu ltat.

I början av april redovisade och överlåmnande kommunchefens ledningsgrupp ett
gänstemannaförslag till budget inom ramen för KSAU:s direktiv. Direktivet innehöll åtgärder för
kommunstyrelsens verksamhet på 5 175 tkr. Efter överlämnat forslag erhöll kommunen en ny
skatteunderlagsprognos från SKR med kraftigrt försåmrat utfall i kostnadsutjämningen.
Samarbetspartierna enades om ytterligare åtgärder och kommunstyrelsens totala åtgärder
summerar Ull 7 210 tkr, varav kommunstyrelsens förvaltning 4 450 tkr och
samhällsbyggnadsförvaltningen 2 7 6O *r.
Kommunchefen och Samhällsbyggnadschefen redovisar förslag till budget för 2024 tör
kommunstyrelsens verksamhet med behov och åtgärder samt investeringsplan.

Bedutsundedag

r Tjänstemannaförslag till budget 2024
r Budget 2A24 - Investeringsplan 2025-2028
r Förslag från Socialdemokraterna och Vänsterpartiets till budget 2024 samt investeringsplan

2025-2028

Förclag till bedut på sammanträdet

Ordörande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att faststiilla budget för 7024
samt investeringsplan för 2}2ts2028 för kommunstyrelsens verksamhet enligt föreliggande
förslag.

Michael Melby (S): Kommunstyrelsen beslutar att fastställa budget för 2024 samt
investeringsplan för 2A24-2028 för kommunstyrelsens verksamhet enligt förslag från
Socialdemokaterna och Vänsterpaftiet.

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Ytterligare 50 000kr reserveras för att ge personer som

omfattas av lagen om stöd och service (LSS) samma villkor som pensionärer vid utnyttjande av
kollektivtrafiken.

Wu i'*
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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Beslutsgång

Ordföranden stiiller eget förslagen mot förslag från Michael Melby och finner att
kommunstyrelsen bifaller eget budge$örslag och därmed avslår Michael Melbys budgetförslag

Omröstning begärs

Ordföranden meddelar att eget förslag är huvudförslag.

Kommunstyrelsen god kä n ner följa nde beslutsgå ng

Ja-röst Ull ordförandes förslag.
Nej-röst till Melby m.fls förslag.

Omrtlstningsresultat

Med 6 ja-röster för ordförandes förslag och 3 neiröster för Michael Melby m.fls förslag och 2
som avstår beslutar kommunstyrelsen att bifalla ordförandes förslag.

Ordinarie ledamöter Parti Ersättare Parti Ia Nei Avstår
Patrik Tellander (M) X
DanielJensen (KD) X

Jöroen Eriksson (KIM) X
Ulf Rexefiord (sD) X
ti€lottrHtasset fsD) Inorid Lindbero X
MichaelMelbv (s) X
Olof Sand (s) X

Pål Maonussen rv) X

Karin Nodin (c) X
Peter Liunqdahl (c) X

Ludwio Mossbero (M) X

Summa 6 3 2

Beslutsgång 2

Ordföranden frågar efter detta på eget Ullåggsftirslag om att reservera ytterligare 50 000kr för
att ge personer som omfattas av lagen om söd och service (LSS) samma villkor som
pensionärer vid utnffiande av kollektivtrafiken och finner att kommunstyrelsen bifaller
tilläggsfrirslaget.

Beslutet skickas till
Ekonomichefen

Förvaltningsekonom

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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s8s
Dnr 2023.148.041

Budget 2024 och investeringsplan 2O24-2O26för
bygg nadsnä mndens verksam het

Byggnadsnämndens beslut
nyggnadsnämnden beslutar att fastställa budget för 2A24 samt investeringsplan för 2A241A26
för byggnadsnämndens verksamhet enligt föreliggande förslag'

Beskrivning av ärendet
Enligt direktiv baserade på kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning, dialog

med partigrupper. aHuella finans'eringsflorutsiittningar, ftirväntad kostnadsutveckling,
skaftesats och befolkningsutveckling har det tagits fram ett tjänstemannaförslag till budget

2024 och ptan 2024-7026 gällande byggnadsnämnden. Underlaget till budgetförslag för
byggnadsnämndens del redovisas, se bilaga.

Beslutsunderlag
. Budget 2024 - tjänstemannaförslag

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelning
Enhetschef Plan- och byggenheten

& T
Utdragsbestyrkande-lusterandes sign
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5 86 
Dnr 2023.2.004

Prcgnos L - 2423

Byggnadsnämndens besl ut
Byggnadsnämnden godkänner redovisningen av prognos 1för Plan- och fggenheten.

Sammanfattning av ärendet
Redovisning av prognos 1 för 2023 föreligger.

Beslutsunderlag
Prognos I-2A23

Bedutet sldckas till
Kommunstyrclsen

&
sign Utdragsbestyrkande

88



MELLERUDS KOMMUN
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5

S 49 Dnr KUN 2g23168

Budget 2A24 och plan 2A25-2026, tjänstemannafönslag

Kultur- och utbildningsnämndens beslut

Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att godkänna samarbetspadiernas förslag till budget
2024 och plan 2025-2026.

Reseruation

Lars Nilsson (S), Christine Andersson (S) och Anna Sanengen (C), reseruerar sig mot beslutet
och låmnar följande anteckning till protokollet:

'1/i i Socialdemokraterna och Centerpaftiet reseverar oss mot KUNS beslut om nedskärningar
på kulturområdet i Sudget 2024. I en kommun som profilerat sig som kulturkommun och som
har som mål att locka barnfamiljer känns det mycket märkltgt att hela den reella nedskärningen
drabbar Kulturbruket, biblioteket och Kulturckolan.

Främst vänder vi oss mot nedskärningen på Kulturskolan. Den friviti,ga verksamheten minskas
med 20 a/o. De nårmäre 20 elever som spelar träblås, varav de flesta är flickor, får avbryta sitt
spelande, ibland efter att ha spelat sitt instrument i flera år. Gitarrundervisningen minskas med
10 o/o trots att det finns lång kö till instrumentet. Dessutom hotas den värdefulla
ens em bleverksa m h ete n.

Vi påpekar att det frnns forskning om visar att elever som spelar ett instrument som grupp har
bättre beUg än de som inte gör det. Beslutet kan alltså påverka ambitionen aX ftirbättra
kommunens skolresultat i negativ riktning.

Vi anser därför att hela nedskärningen på Kulturskolan, 600 tkr, ska dras tillbaka och aft
förualtningen ska få i uppdrag att hitta andra säX att anpassa budgeten.

När det gäller biblioteket anser vl att nedskärningen mäste kopplas till att det införs samma
7/24-öppet sam redan praktiseras i många andra kommuner.

För Kulturbruket på Oal ar det uiktigt att nedskirningen och den risk för ett minskat breddutbud
inte på sikt riskerar de regionala btdrag verksamheten idag har.'

Sammanfattning av ärendet

Budgetberedningen ger i början av mars direktiv till kommunchefens ledningsgrupp för
framtagning av budgetförslag för kommande år och de två planåren. Direktiven baseras på
kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning, dialog med partigrupper, aktuella
finansieringsförutsättningar, förväntad kostnadsutveckling, skattesats, investeringsvolym,
resultat samt politisk inriktning inklusive nämndmå1.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse 2023-05-16, budget 2024

Budget 2A24 och plan2025-2A26

/^
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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Förclag tlll bcslut på sammanträdet

Ordföranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att godkänna
samarbetspartiernas förslag till budget 2024 och plan 2025-2026.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kultur- och utbildningsnämnden blfaller detta.

Beslutet skickae Hll

Kommunfullmäklge

/,b- ck
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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S 126 Dnr KS 20231t07

Bud get 2024 ltir M e I lerud s kom m u n, verksa m hetspla n 2025 -2026

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Fastställa budgethandlingen för budget 2024 samt glan 2025-2026 enligt föreliggande

förslag samt investeringsplan för åren 2024-2028
2. Fastställa oförändrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

3. Ingå borgen, såsom för egen skuld, frir AB Melleruds Bostäders låneförpliktelser upp till 190

Mnkr jämte därpå löpande kostnader.

4. Fastställa att kommunens låneram 2024 utökas med 60 mnkr och beräknas därefter uppgå

till högst 466 mnkr,

5. Öt<aOe skatteintäkter eller ökade generella statsbidrag fördelas inte ut till nämnderna utan

höjer kommunens budgeterade resultat upp till 2 o/o dv skatteintäkter och utjämningsbidrag.

Om skatteintäkterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebära att resultat

överstiger 2 o/o dv skatteintäkter och utjämningsbidrag fördelas detta ut i en tilläggsbudget.

6. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att, isamverkan med extern part, utreda administrationen

inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnämnden och socialnämnden.

7. Kommunstyrelsen får disponera avsatta medel för förfogandeanslaget.

Reseruationer

Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget fcirslag.

Sammanfattning av ärendet

Inför budgetarbetet 2024 har kommunens nämnders presidier samt paftigrupper tillsammans
med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog ienlighet med kommunens
styrprinciper. KSAU beslutade därefter, ZA23-03-A7 $ 54, om budgetdirektiv till kommunchefens
ledningsgrupp för att uppråtta ett tjänstemannaförslag till budget för 2024 plan 2025-2026
utifrån ett resultatmål på 0,5 a/o, 1o/o eller 1,5 o/o av skatteintäkter och utjämningsbidrag.

I början av april överlämnade kommunchefens ledningsgrupp muntligt ett tjänstepersonförslag
till budget inom ramen för budgetberedningens direktiv och forslag på åtgärder för nå ett
resultatmål på 1,5 o/o,1,0 o/o respeKive 0,5 o/o äv skatteintäKer och utjämningsbidrag
redovisades. Samarbetspaftierna enades därefter om åtgärder på 13 mnkr, vilket innebar ett
resultat på ca 1 o/o (7 mnkr) av skatteintåikter och utjämningsbidrag. Efter detta erhöll
kommunen en ny skatteunderlagsprognos från Sveriges kommuner och regioner (SKR) med
kraftigt försämrat utfall i kostnadsutjämningen på ca 8 mnkr. Samarbetspartierna enades med
hänsyn därtill om ytterligare åtgärder på 2 mnkr för att nå upp till ett resultat på 1,6 mnkr (0,2
o/o) för 2024.

Liksom för de flesta av landets kommuner är det ekonomiska lägei mycket ansträngt.
Kommunens resultat minskar kraftig frän 2022 tiil 2A23, vilket framför allt beror på ökade
pensionskostnader, ökad inflation med högre pris- och löneökningar som följd och högre räntor.
En bra nominell skatteunderlagsutveckling äts upp av prisökningar och nytt pensionsavtal.
Dårtill kommer, en[gt SCB-prognos, en fortsatt minskning av antalet invånare vilket medför att
skatteintäkterna minskar. Förutsättningarna för 2024 föwärras ytterligare av att kommunen
erhåller mindre bidrag i kostnads- och LSS-utjämningen med ca I mnkr. Det finns i nuläget inga
löften om tillskott från staten i form av höjda generella statsbidrag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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För att kommunens ska redovisa eft resultat som uppfyller balanskravet har ett antal åtgärder
beslutats på ca 15 mnkr, motsvarande ca 2a/a äv nämndernas nettokostnader. Ätgärderna har
främst riKats till verksamheter som har höga nettokostnader och yerksamheter som kommunen
enligt lag inte är skyldig att utföra. Kärnverksamhet, med undantag av äldreomsorg som har
hoga kostnader, förebyggande arbete och underhåll har i stort sett undantagits.

Trots åtgärder är det budgeterade resultatet mycket svagt på 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,2 o/o

av skatteintäKer och utjämningsbidrag. Inflationen har oerhörd stor betydelse för
pensionskostnaderna och om inflationen inte utvecklas enligt Sveriges Kommuners och
Regioners prognos (SKR) kan resultatet bli sämre. Resultatet förbättrats till 2025 trots att två
tillfälliga statsbidrag på 5 mnkr upphör. Det beror på att pensionskostnadema sjunker till följd
av att SKR:s prognos pekar på en minskad inflation. Dock uppnås kommunfullmäktiges målnivå
för resultatet varken 2O25 ach 2026.

Utifrån kommunens låga resultat har anpassningar gjorts i investeringsplanen. Projekt har
senarelagts, minskat i omfattning eller utgått för att minimera nyupplåningen avseende den
skattefinansierade verksamheten. Investeringarna budgeteras till 46 mnkr fdr 2A24, varav !4
mnkr är hänförligt till affärsverkamheten. Totalt under perioden 202+2A28 budgeteras
investeringarna till 436 mnkr, varav 228 mnkr är hänförligt till affärsverksamheten. Den hfua
investeringsnivån inom den taxefinansierade verksamheten innebär att låneskulden ökar med
170 mnkr.

I budgeten beräknas soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen för perioden 2024-2026 till22,7
o/o,23,4 7o respektive 23,L o/o. Detia är en minskning från soliditeten i boklutet som var på 26
o/o. Det är viktigt att inte soliditeten sjunker ytterligare för det försvagar kommunens finansiella
förutsättningar för framUden.

Budgetförslaget uppffller kommunallagens balanskrav men inte God ekonomisk hushållning, då
inte alla finansiella mål uppnås. Om kommunens förutsättningar inte förbättras eller kommunen
inte erhåller ökade bidrag måste arbete med åtgärder och anpassningar fortsätta för att inte
försvaga kommunens framtida ekonomi. Resultatnivån måste över tid finansiera investeringarna
annars försvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebär att framtida
generationers konsumtionsutrymme påverkas

Skattesatsen är oförändrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger på

en befolkningsminskning med 30 personer per år.

Nämndernas ramar utgår från budget 2023 med uppräkning för övriga kostnader med 1,5 o/o.

Externa intäKer har räknats upp med 1 o/o. Köp av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet
räddnings$änst mm) har räknats upp med 2 ,5 o/o. Kostnader för lönerevision har budgeterats
på centralnivå och fördelas ut till nämnderna när förhandlingarna är klara. Nämndernas ramar
har minskats med 15 mnkr.

Beslutsunderlag

e Förslag till budget 2024 och plan 2025-2026
r Förslag från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet till budget 2024 samt investeringsplan

2025-2028.
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, 5 103

o Kommunstyrelsens beslut 2023-t)5-24, S f08
o Byggnadsnämndens beslut 2023-05-24,5 85 - 86
r Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-23, 5 49

(-'/..--- 
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Arbetsutskottets förslag till beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att

1. Fastställa budgethandlingen för budget 2024 samt plan 2A25-2026 enligt föreliggande

förslag samt investeringsplan för åren 2024-2028
2. Faststålla oförändrad skattesats till 22:50 kronor per skattekrona

3. Ingå borgen, såsom för egen skuld, för AB Melleruds Bostäders låneförpliktelser upp till 190

Mnkr jämte därpå löpande kostnader.

4. Fastställa att kommunens låneram 2024 utökas med 60 mnkr och beräknas därefter uppgå

till högst 466 mnkr.

S. Ökade skatteintäkter eller ökade generella statsbidrag fördelas inte ut till nämnderna utan

höjer kommunens budgeterade resultat upp till 2o/o äv skatteintäkter och utjämningsbidrag.

Om skatteintåikterna eller eventuella generella statsbidrag skulle lnnebära att resultat
överstiger 2 o/o äv skatteintäkter och u$ämningsbidrag fördelas detta ut i en tilläggsbudget.

6. Ce kommunstyrelsen i uppdrag att, isamverkan med extern part, utreda administrationen

inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnämnden och socialnämnden.

7. Kommunstyrelsen får disponera avsatta medel för frirfogandeanslaget.

Michael Melby (S): KommunfullmäKige beslutar att

r Faststiilla budget 2024 samt investeringsplan för 2025-2028 i enlighet med förslag från
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet.

Omröstning begärc

Ordföranden meddelar att eget förslag är huvudförslag

Arbetsutskottet god kä n ne r fö lja nde besl utsgå n g

Ja-röst till ordförandes förslag.
Nej-röst till Michael Melbys förslag.

Omröstningsresultat

Med 4 ja-röster för ordförandes förslag och 1 nej-röster för Michael Melbys förslag och 0 som
avstår beslutar arbetsutskoftet att bifalla ordförandes förslag.

(-{-*- 
/..--
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Ordinarie ledamöter Parti Ersättare Patti Ja Nei Avstår
Daniel Jensen (KD) X
Michael Melbv fs) X
Ulf Rexefiord (SD) X

Peter Liunqdahl (c) X

Ludwiq Mossberq (M) X
Summa 4 1

Yl-*-" /.o.
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S 121 Dnr KS 20231107

Budget 2424 för Melleruds kommun, verksamhetsplan 2A25-2026

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1. Fastställa budgethandlingen för budget 2024 samt plan 2025-2026 enligt foreliggande

förslag samt investeringsplan för åren 2024-2A28
2. Fastställa oförändrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

3. Ingå borgen, såsom för egen skuld, för AB Melleruds Bostäders låneförpliktelser upp till 190

Mnkr jämte därpå löpande kostnader.

4. Fastställa att kommunens låneram 2024 utökas med 60 mnkr och beräknas därefter uppgå

till högst 466 mnkr.

5. Öt<aOe skatteintäkter eller ökade generella statsbidrag fördelas inte ut till nämnderna utan

höjer kommunens budgeterade resultat upp till 2o/o dv skatteintäkter och utjämningsbidrag

Om skatteintäkterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebära att resultat

överstiger 2 o/o dv skatteintäkter och utjämningsbidrag fördelas detta ut i en tilläggsbudget.

6, Ge kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med extern paft, utreda administrationen

inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnämnden och socialnämnden.

7, Kommunstyrelsen får disponera avsatta medel för förfogandeanslaget,

Reservationer

Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget fcirslag.

Sammanfattning av ärendet

Inför budgetarbetet 2024 har kommunens nämnders presidier samt partigrupper tillsammans
med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens
styrprinciper. KSAU beslutade därefter, 2023-03-07 $ 54, om budgetdirektiv till kommunchefens
ledningsgrupp för att upprätta ett $änstemannaförslag till budget för 2424 plan 2025-2026
utifrån ett resultatmål på 0,5 o/o, I o/o eller 1,5 o/o av skatteintäkter och utjämningsbidrag,

I början av april överlämnade kommunchefens ledningsgrupp muntligt ett tjänstepersonförslag
till budget inom ramen för budgetberedningens direktiv och förslag på åtgärder för nå ett
resultatmål på 1,5 o/o, t,0 yo respektive 0,5 o/o äV skatteintäkteroch utjämningsbidrag
redovisades, Samarbetspartierna enades därefter om åtgärder på 13 mnkr, vilket innebar ett
resultat på ca 1 o/o (7 mnkr) av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Efter detta erhöll
kommunen en ny skatteunderlagsprognos från Sveriges kommuner och regioner (SKR) med
kraftigt försämrat utfall i kostnadsutjämningen på ca 8 mnkr. Samarbetspaftierna enades med
hänsyn därtill om ytterligare åtgärder på 2 mnkr för att nå upp till ett resultat på 1,6 mnkr (0,2
a/o) för 2024.

Liksom för de flesta av landets kommuner är det ekonomiska läget mycket ansträngt.
Kommunens resultat minskar kraftig frän 2A22 till 2023, vilket framför allt beror på ökade
pensionskostnader, ökad inflation med högre pris- och löneökningar som följd och högre räntor,
En bra nominell skatteunderlagsutveckling äts upp av prisökningar och nytt pensionsavtal.
Därtill kommer, enligt SCB-prognos, en foftsatt minskning av antalet invånare vilket medför att
skatteintäkterna minskar. Förutsättningarna för 2A24 föwärras ytterligare av att kommunen

Justerandes sign
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erhåller mindre bidrag i kostnads- och LSS-utjämningen med ca 8 mnkr. Det finns i nuläget inga

löften om tillskott från sbten i form av höjda generella statsbidrag.

För att kommunens ska redovisa ett resultat som uppffller balanskravet har ett antalåtgärder
beslutats på ca 15 mnkr, motsvarande aZa/oav nämndernas nettokostnader. Ätgärderna har
främst riktats till verksamheter som har hiiEa nettokostnader och verkamheter som kommunen
enlBt lag inte är skyldig att utföra. Kärnverksamhet, med undantag av äldreomsorg som har
höga kostnader, förebyggande arbete och underhåll har i stort sett undantagits.

Trots åtgärder är det budgeterade resultatet mycket svagt på 1,6 mnkr, vilket motryarar A,2 alo

av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Inflationen har oerhörd stor betydelse för
pensionskostnaderna och om inflaUonen inte utvecklas enligt Sveriges Kommuners och
Regioners prognos (SKR) kan resultatet bli sämre. Resultatet örbättrats till 2025 trots att tuå
tillfälliga statsbidrag på 5 mnkr upphör. Det beror på att pensionskostnaderna sjunker till följd
av att SKR:s prognos pekar på en minskad inflation, Dock uppnås kommunfullmäktiges målnivå
för resultatet varken 7A25 wh 2026.

tftifrån kommunens låga resultat har anpassningar gjorts i investeringsplanen. Projekt har
senarelagts, minskat i omfattning eller utgått för att minimera nyupplåningen avseende den
skattefinansierade verksamheten. Investeringarna budgeteras till ul6 mnkr för 2A24, varav 14
mnkr är hånförligrt till affärsverksamheten. Totalt under perioden 2024-2A28 budgeteras
investeringarna till 436 mnkr, varav 228 mnkr är hänförligt till affärsverksamheten. Den ht[a
investeringsnivån inom den taxefinansierade verksamheten innebär att låneskulden ökar med
170 mnkr.

I budgeten beråknas soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen för perioden 782+-?:A26 titl22,7
o/o, 23,4 olo respektive 23,L o/a. Detta är en minskning från soliditeten i bokslutet som var på 25
o/o. Det år viktigt att inte soliditeten sjunker ytterligare för det förwagar kommunens finansiella
förutsåttningar för ftamtiden.

Budge$örslaget uppfyller kommunallagens balanskrav men inte God ekonomisk hushållning, då

inte alla finansiella mål uppnås. Om kommunens förutsättningar inte förbättras eller kommunen
inte erhåller ökade bidrag måste arbete med åtgärder och anpassningar fortsätta för att inte
försvaga kommunens framtida ekonomi. Resultatnivån måste över tid finansiera investeringarna
annars försvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebär att framtida
generaUoners konsumtionsutrymrne påverkas

Skattesatsen är oförändrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger på

en befolkningsminskning med 30 personer per år.

Nämndernas ramar utgår från budget 2023 med uppräkning för övriga kostnader med L,5 o/o.

Externa intäkter har räknats upp med tofo.Köp av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet,
räddningstjänst mm) har räknats upp med 2 ,5 o/o. Kostnader för lönerevision har budgeterats
på centralnivå och fördelas ut till nämnderna när förhandlingarna är klara. Nämndernas ramar
har minskats med 15 rnnkr.

Beslutsunderlag
. Kommuns9relsens arbetsutskotts beslut 2A23-06'45, g 126
. Förslag från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet till budget 2024 samt investeringsplan

2025-2A28.
r Förslag till budget 2A24 och glan 2429Q026
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, 5 103
. Kommunstyrelsens beslut 2023-05-24, S 108
. Byggnadsnämndens beslut 2023-05-24,5 85 - 86
. Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-23, 5 49

Justerandes sign

ll,*r-
Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTOKOTL
Sammantrådesdatum
2023-06-07

sida
28

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att

1. Fastställa budgethandlingen för budget 2024 samt plan 2025-2026 enligt foreliggande
förslag samt investeringsplan för åren 2024-2028

2. Fastställa oförändrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona
3. Ingå borgen, såsom för egen skuld, för AB Melleruds Bostäders tåneförpliktelser upp till 190

Mnkr jämte därpå löpande kostnader.

4. Fastställa att kommunens låneram 2024 utökas med 60 mnkr och beräknas därefter uppgå

till högst 466 mnkr.

S. Ökade skatteintäkter eller ökade generella statsbidrag fördelas inte ut till nämnderna utan
höjer kommunens budgeterade resultat upp till 2 o/o ov skatteintäkter och utjämningsbidrag
Om skatteintäkterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebära att resultat
överstiger 2 o/a äv skatteintäkter och utjämningsbidrag fördelas detta ut i en tilläggsbudget,

6. Ge kommuns[yrelsen i uppdrag att, i samverkan med extern pat, utreda administrationen
inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnämnden och socialnämnden.

7. Kommunstyrelsen får disponera avsatta medel för forfogandeanslaget.

Michael Melby (S): Kommunfullmäktige beslutar att

r Fastställa budget 2024 samt investeringsplan för 2025-2028 i enlighet med förslag från
Socialdemokraterna och Vänsterpaftiet.

Beslutsgång

Ordforanden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Omröstning begärs

Ordföranden meddelar att arbetsutskottets förslag är huvudförslag.

Ja-röst till arbetsutskottets förslag.
Nej-röst till Michael Melby (S) förslag.

Omröstningsresultat

Med 6 ja-röster for arbetsutskottets förslag och 3 nej-röster för Michael Melbys förslag och 2
som avstår beslutar kommunstyrelsen att bifalla arbetsutskottets förslag.

Justerandes sign

/ ,,,,.

Utdragsbestyrka nde
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

sida
29

Omrösffiingslista g 121

Ordinarie ledamöter Parti Ersättare Pafti Ja Nei Avstår
Patrik Tellander (M) X

DanielJensen (KD) X

Jörqen Eriksson {KIM) X

Ulf Rexefiord (sD) X
Inorid Lindbero (SD) X
Michael Melbv (s) X

Olof Sand (s) X

Pål Maqnussen ru) X

Karin Nodin (c) X

Peter Liunqdahl rc) X

Ludwiq Mossbero fM) X

Summa B 3

/-.

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign

{
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 11   Dnr KS 2023/223 
 
Förslag på ändring av taxor inom Samhällsbyggnadsförvaltningens 
verksamhetsområde för 2023 
 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige fastställer ändrad taxa inom Samhällsbyggnadsförvaltningens 
verksamhetsområde för 2023 enligt föreliggande förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Sunnanå Hamn: 

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till ändring av taxor att börja gälla från och med 
2023-07-01. 

Förslaget innebär en höjning av avgiften för husbils- och gästhamnsplats från 200 kr/natt till 
250 kr/natt. Höjningen innebär att vi hamnar på samma avgiftsnivå som andra husbil- och 
gästhamnsplatser inom Kommunen.  

Vattenkiosken, vattentornet Mellerud: 

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till införande av taxa att börja gälla från och 
med 2023-01-01. 

Förslaget innebär införande av avgift vid uttag av tekniskt vatten från vattenkiosken vid 
vattentornet Mellerud. Avgiften kommer att faktureras kunden retroaktivt en gång per år. 
Föreslagen avgift är 30,98 kr/kubik samt en engångskostnad på 334 kr/nyckel, priserna är 
inklusive moms.  
Beslutsunderlag 

 Förslag taxa Sunnanå Hamn 2023 
 Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, § 127 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 122 
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Sunnanå Hamn

Sjöboden utgår då den långtidsuthyres

Bryggplats Enhet Taxa 2023
inkl. moms

Taxa 2023 inkl
moms from
2023-07-OL

Båtplats
Krlbrygg

meter
640,00 640,00

El vid bryggplats Kr/st 450,00 450,00

Båt som ligger längs med bryggan inkl. el Krlmeter 390,00 390,00

Gästhamn Enhet
Taxa 2023
inkl. moms

Taxa 2023 inkl
moms from
2023-07-OL

Båtplats inklusive el Krlnatt 200,00 250,00

Husbilscamping Enhet Taxa 2023
inkl. moms

Taxa 2023 inkl
moms from
2023-07-Ot

Husbilsplats inklusive el Krlnatt 200,00 250,00

Lägenhet i seruicebyggnaden een-sj:öbod Enhet
Taxa2O23
momsfri

Taxa 2023
momsfri from
2023-07-Ot

Period maj-september Kr/natt 800,00 800,00

Period oktober-april Kr natt 600,00 800,00

övrigt Enhet
Taxa 2023
inkl. moms

Taxa 2023 inkl
moms from
2023-07-OL

Kranlyft Kr/st 700,00 700,00
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Sam hä I lsbygg nadsförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2123-os-24 KS 20231223

Niclas Mjörnestål
VA Chef

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida
1 (1)

Kommunstyrelsen

Taxor Samhällsbyggnad

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige fastställer ändrad taxa inom Samhällsbyggnadsförvaltningens
verksamhetsområde för 2023 enligt föreliggande förslag.

Sammanfattning av ärendet
Sunnanå Hamn:

Samhällsbyggnadsförualtningen lämnar förslag till ändring av taxor att börja gälla

från och med 2023-07-01.

Förslaget innebär en höjning av avgiften för husbils- och gästhamnsplats från 200

kr/natt till 250 kr/natt. Höjningen innebär att vi hamnar på samma avgiftsnivå som

andra husbil- och gästhamnsplatser inom Kommunen,

Vatten kiosken, vattentornet Mellerud :

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till införande av taxa att börja gälla

från och med 2023-01-01,

Förslaget innebär införande av avgift vid uttag av tekniskt vatten från
vattenkiosken vid vattentornet Mellerud, Avgiften kommer att faktureras kunden
retroaktivt en gång per år, Föreslagen avgift är 30,98 krlkubik samt en

engångskostnad på 334 krlnyckel, priserna är inklusive moms,

Beslutsunderlag

Förslag taxa Sunnanå Hamn 2023

Postadress
Melleruds kommun

Samhällsbyggnadsförvaltningen
464 80 MELLERUD

Peter Mossberg

Enhetschef Fastighet och Fjärrvärme

Beslutet skickas till
Enhetschef Fastighet och Fjärruärme, VA chef, Ekonom

Samhällsbyggnadsförualtningen

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-1488101



MELLERUDS KOMMUN

Komm unstyrelsens arbets utskott

SAM MANTRÄDESPROTO KO LL
Sammanträdesdatum
2023-06-05

sida
26

g L27 Dnr KS 2Anl223

Förclag på ändring av taxor inom Samhällsbyggnadsltirualtni ngens
verlca m hetsområde ftir 2023

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige fastställer ändrad taxa inom Samhällsbyggnadsförvaltningens
verksamhetsområde för 2023 enligt föreliggande förslag.

Sammanfattning av ärendet

Sunnanå Hamnl

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till ändring av taxor att börja gälla från och med

2023-07-07.

Förslaget innebär en höjning av avgiften för husbils- och gästhamnsplats från 200 krlnatt till
250 kr/natt. Höjningen innebär att vi hamnar på samma avgiftsnivå som andra husbiF och
gästhamnsplatser inom Kommunen.

Vattenkiosken, vattentornet Mellerud:

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till införande av taxa att börja gälla från och
med 2023-01-01.

Förslaget innebär införande av avgift vid uttag av tekniskt vatten från vattenkiosken vid
vattentornet Mellerud. Avgiften kommer att faktureras kunden retroaktivt en gång per år.
Föreslagen avgift är 30,98 krlkubik samt en engångskostnad på 334 krlnyckel, priserna är
inklusive moms.

Beslutsunderlag

. Förslag taxa Sunnanå Hamn 2023
r Samhållsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse

Arbetsutskottets förslag till beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): KommunfullmäKige fastställer ändrad taxa inom
Samhällsbyggnadsförvaltningens verksamhetsområde för 2023 enligt föreliggande förslag,

Beslutsgång

Ordf<iranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller detta,

Justerandes sign

f" r,-

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

sida
30

sL22 Dnr KS 20231223

Rirslry på ändring av taxor inom Samhällsbyggnadsltinraltningens
verksamheilsområde ör 2023

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Komm unfu llmä ktige faststii I ler ändrad taxa i nom Samhäl lsbyggnadsfrlrva ltn ingens
verkamhetsområde för 2A23 enligt föreliggande förslag.

Sammanfattning av ärendet

Sunnanå Hamn:

Samhällsbyggnadsförvaltningen lämnar förslag till ändring av taxor att k)rja gälla från och med
2923^074r.

Forslaget innebär en höjning av avgiften för husbils- och gästhamnsplats från 200 krlnatt till
250 kr/naft. Höjningen innebär att vi hamnar på samma avgiftsnivå som andra husbil- och
gästhamnsplatser inom Kommunen.

Vattenkiosken, vattentornet Mellerud :

Samhällsbyggnadsförualtningen lämnar förslag till införande av taxa att börja gälla från och
med 2023-01-01.

Förslaget innebär införande av avgift vid uttag av tekniskt vatten från vattenkiosken vid
vattentornet Mellerud. Avgiften kommer att faktureras kunden retroaktivt en gång per år.
Föreslagen avgift är 30,98 kr/kubik samt en engångskostnad på lS+ krlnyckel, priserna är
inklusive moms.

Beslutsunderlag
o Förslag taxa Sunnanå Hamn 2023
. Samhällsbyggnadsföwaltningens gänsteskrivelse
r Arbetsutskottets beslut 2023-06-05, 5 127

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige fastställer ändrad taxa inom
Samhällsbyggnadsförvaltningens verksamhetsområde för 2023 enligt föreliggande förslag

Beslutsgång

Ordföranden frägar pä förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 12 Dnr KUN 2023/53 
       
Avgift vid borttappat busskort gällande grundskolan 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa en avgift om 200 kronor inklusive moms (6%) för 
ersättning av borttappat busskort vid tillfälle ett sådant behöver ersättas. 

Sammanfattning av ärendet 

Kultur- och utbildningsnämnden beslutade 2023-04-19 att föreslå en applicering av den taxa , 
vilken tidigare enbart varit gällande för gymnasieelever, också gentemot grundskoleelever i 
samband med att skolskjutstrafiken från och med höstterminen 2023 kommer ingå i 
kollektivtrafiken.  

Inför skolstart tillsänds elever som är berättigade skolskjuts skolkort som gäller för skolresorna. 
Vid tillfälle ett skolkort tappas bort och behöver ersättas så tar Kultur- och utbildningsnämnden 
ut en administrationsavgift om 200 kronor inklusive moms gentemot gymnasieelever. 

När nu samma scenario blir applicerbart gentemot grundskolans elever så blir det aktuellt att 
eventuellt applicera samma taxa gentemot grundskolans elever som nu kommer få tillsänt sig 
skolkort. 

Beslutsunderlag 

 Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-04-19, § 41 
 Kultur- och utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-02-17, ”Avgift vid borttappat 

skolkort” 
 Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, § 112 
 Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 125 
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MELLERUDS KOMMUN

Kultur- och utbildningsnämnden

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-0F.-L9

sida
4

5 41 Dnr KUN 2023153

Avgift vid bofttappat busskoft gällande grundskolan

Kultur- och utbildningsnämndens beslut

Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att föreslå avgift för borttappat kort och administration
om 200 kr inklusive moms (60lo), gäller även grundskoleelever.

Sammanfattning av ärendet

Från och med höstterminen 2023 kommer skols$utstrafiken i Melleruds kommun att ingå i
kollektivtrafiken. Inför skolstarten tillsänds de elever som är berättigade till skolskjuts skolkort
som gäller för skolresorna. För det fall att detta skolkort förkommer tar kommunen ut en
administrationsavgift för att ersätta det förkomna kortet. Administrationsavgiften finns sedan
tidigare upptagen Kultur- och utbildningsnämndens taxor för 2023 men gäller där endast
gymnasieelwer.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse 2023-02- L7, avgift vid borttappat skol kort

Förclag till beslut på sammanträdet

Ordföranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att avgift för
borttappat kort och administration om 200 kr inklusive moms (60Å) gäller även
grundskoleelever.

Beslutsgång

Ordföranden ftågar på förslaget och finner att kultur- och utbildningsnåmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandep ggf

/r,Xi('
Utdragsbestyrkande

105



A
ai-IIft

ra
a1-

Jr

Kultur- och utbildningsnämnden

Tjänsteskrivelse - Justerad taxa - Avgift vid borttappat
busskoft

Förslag till beslut i Kultur och utbildningsnämnden

Kultur och utbildningsnämnden beslutar att avgift för borttappat kort och administration om 200

kr inklusive moms (60lo) gäller även grundskoleelever.

Sammanfattning

Från och med höstterminen 2023 kommer skolskjutstrafiken i Melleruds kommun att ingå i

kollektivtrafiken. Inför skolstarten tillsänds de elever som är berättigade till skolskjuts skolkoft
som gäller för skolresorna. För det fall att detta skolkort förkommer tar kommunen ut en

administrationsavgift för att ersätta det förkomna kortet. Administrationsavgiften finns sedan

tidigare upptagen Kultur- och utbildningsnämndens taxor för 2023 men gäller där endast
gymnasieelever.

Beslutsunderlag

Utdrag ur Taxor Kultur och utbildningsnämnden 2023

Avgift vid borttåppat busskoft

Euskoltgymnadodever 202it

Avgift 6r bofiappat kort odl adminisbation inkl. 6 % moms 200 k

Anders Pettersson

Förvaltningschef

MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kultur- och utbildningsforvaltningen

Datum Diarienummer
2023-02-17 KUN 2023ls3

Sida
1(1)

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-1488

Postadress
Melleruds kommun

Kultur- och utbildningsförvaltningen
464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Telefon
0530-180 00

Webb
www.mellerud.se106



MELLERUDS KOMMUN

Kom mu nstyrelsens arbetsutskott

SAM MAilTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-0s-23

sida
13

5 112 Dnr KUN 2023153

Avgift vid borttappat busskoft gällande grundskolan

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa en avgift om 200 kronor inklusive moms (60lo) för
ersättning av borttappat busskort vid tillfälle ett sådant behöver ersättas,

Sammanfattning av ärendet

Kultur- och utbildningsnämnden beslutade 2023-04-19 att föreslå en applicering av den taxa ,
vilken tidigare enbart varit gällande för gymnasieelever, också gentemot grundskoleelever i

samband med att skolskjutstrafiken från och med höstterminen 2023 kommer ingå i

kollektivtrafiken.

Inför skolstart tillsänds elever som är berättigade skolskjuts skolkort som gäller för skolresorna.
Vid tillfälle ett skolkort tappas bort och behöver ersättas så tar Kultur- och utbildningsnämnden
ut en administrationsavgift om 200 kronor inklusive moms gentemot gymnasieelever.

När nu samma scenario blir applicerbad gentemot grundskolans elever så blir det aktuellt att
eventuellt applicera samma taxa gentemot grundskolans elever som nu kommer få tillsänt sig
skolkort.

Beslutsunderlag

. Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-04-19, S 41
r Kultur- och utbildningsförvaltningens $änsteskrivelse 2023-02-17, "Avgift vid borttappat

skolkort"

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att fastställa en avgift om 200
kronor inklusive moms (60lo) för ersättning av borttappat busskort vid tillfälle ett sådant behöver
ersättas.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

lusterandes sign Utd ragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄD ESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-07

sida
33

s 12s Dnr KUN 2023153

Avgift vid borttappat busskoft gällande grundskolan

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa en avgift om 200 kronor inklusive moms (6%) för
ersättning av borttappat busskort vid tillfälle ett sådant behöver ersättas.

Sammanfattning av ärendet

Kultur- och utbildningsnämnden beslutade 2023-04-19 att föreslå en applicering av den taxa ,
vilken tidigare enbart varit gällande för gymnasieelever, också gentemot grundskoleelever i

samband med att skolskjutstrafiken från och med höstterminen 2023 kommer ingå i

kollektivtrafiken.

Inför skolstart tillsänds elever som är berättigade skols$uts skolkort som gäller för skolresorna.
Vid tillfälle ett skolkort tappas bort och behöver ersättas så tar Kultur- och utbildningsnämnden
ut en administrationsavgift om 200 kronor inklusive moms gentemot gymnasieelever.

När nu samma scenario blir applicerbaft gentemot grundskolans elever så blir det aktuellt att
eventuellt applicera samma taxa gentemot grundskolans elever som nu kommer få tillsänt sig
skolkort.

Beslutsunderlag
. Kultur- och utbildningsnämndens beslut 2023-04-19, S 41
. Kultur- och utbildningsförvaltningens $änsteskrivelse 2023-02-L7,'Avgift vid borftappat

skolkort"
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-05-23, 5 112

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att fastställa en avgift om 200
kronor inklusive moms (60lo) för ersättning av borttappat busskort vid tillfälle ett sådant behöver
ersättas.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

,/,'n,

Utd ragsbestyrkandeJusterandes sign
j''
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 13 Dnr KS 2023/51 
       
Utmaningsrätt i Melleruds kommun 

 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att 

1. Fastställa Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter. 

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten: 

8 a) Kommunstyrelsen beslutar om utmaning av verksamhet enligt fullmäktiges policy för 
handläggning av utmaningsrätt. 

3. Nämndernas reglemente kompletteras med texten: 

Nämnden ska inom sitt verksamhetsområde utreda de utmaningar som kommunstyrelsen 
beslutat om är tillåtna och lämpliga att pröva. Vidare föreslår nämnden till kommunstyrelsen 
sitt förslag till beslut. Vid konkurrensutsättning deltar ansvarig verksamhet i 
kravspecifikationen för vad kommunen ska ta in anbud på.  

Under förutsättning att kommunfullmäktige fastställer Policy för utmaningsrätt av Melleruds 
kommuns verksamheter, fastställer kommunstyrelsen Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds 
kommuns verksamheter. 

Sammanfattning av ärendet 

En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt. Utmaningen innebär 
en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska genomföras. Varje kommun och region 
beslutar om de regler som ska gälla vid utmaningen som: vilka verksamheter som får utmanas, 
vart utmaningen ska riktas, vad utmaningen ska innehålla och hur handläggningen kommer att 
gå till. 

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta 
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling 
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars 2023. 

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta 
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en 
konsekvensbedömning. Inriktningen vid framtagandet av förslaget är att den nämnd som 
ansvarar för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande 
dokument behöver därför förankras genom remiss till övriga nämnder och 
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska 
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023. Föreliggande förslag 
har justerats och innehåller färre undantag. 

Ett förslag till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten har skickats på remiss 
till kommunens nämnder och bolag samt har samverkan genomförts med den kommunala 
samverkansgruppen med personalorganisationerna genom KOMSAM. Remissynpunkterna har 
sammanställts och kommenterats. I föreliggande förslag har remissynpunkterna arbetats in. 
Förslaget består av en policy och en riktlinje. Policyn beskriver kommunens övergripande 
förhållningssätt medan riktlinjen ger konkret stöd för ett visst handlande och anger ramarna för 
det handlingsutrymme som finns i frågan. 
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Beskrivning av ärendet

Bakqrund

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en prövning av
om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka verksamheter som kan
komma att utmanas och vilka regler som i så fall gäller.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram forslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars2023.

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en
konsekvensbedömning. Inriktningen vid framtagandet av förslag är att den nämnd som
ansvarar for en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande
dokument behöver dätför förankras genom remiss till övriga nämnder och
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj2023.

Analys

Förslaget till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten som presenterades för
kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 mars 2023 har remitterats till samtliga nämnder, bolag
och samhällsbyggnadsförvaltningen. En verksamhet har inte inkommit med något svar och en
annan verksamhet har valt att inte att inte besvara remissen, Inkomna remissynpunkter har
samma nstäl lts, kommenterats och framgår av bifogad samma nstäl lning.

Förslaget till styrande dokument beskriver de regler som ska gälla när utmaningsrätten
tillämpas i Melleruds kommun.

Överväoanden

Policyn beskriver kommunens övergripande förhållningssätt medan riktlinjen ger konkret stöd
för ett visst handlande och anger ramarna för det handlingsutrymme som finns i en viss fråga.

Genom föreliggande styrdokument läggs arbetsprocessen fast för hur kommunen ska hantera
inkomna utmaningar. Det gör att kommunen är beredd att ta emot utmaningar.

Utmaningsrätten innebär ett merarbete för den kommunala organisationen den dagen en
utmaning kommer in och ska prövas så väl som om ett egenregianbud ska tas fram. Dels

kommer kommunstyrelsen och ansvarig nämnd att engageras, dels kommer
kommunstyrelseförvaltning medverka vid prövning av tillåtenheten och lämpligheten medan
respektive förvaltning bereder, utreder och lämnar förslag till beslut med anledning av
utmaningen.

En utmaning måste vara definierbar och kunna avgränsas från övrig verksamhet utan att
påverka kvarvarande kommunal verksamhet negativt. Detta är viktigt att vid prövningen och
eventuell konkurrensutsättningen undersöka effektivitets- och kvalitetsperspektivet samt
bidraget att till kommunfullmäktiges och nämndernas verksamhetsmål uppnås. Det vill säga,
utredningen bör företas ur ett helhetsperspektiv och dess effekter undersökas. Samtidigt kan
utredningar göras hur omfattande som helst. Hur omfattande utredningarna får eller ska vara
och hur mycket resurser som kan ianspråktas behöver prövas i det enskilda fallet. Detta har
även kommunstyrelsen möjlighet att ange inriktning för i samband med att lämplighet och
tillåtenhet prövas.

Vid konkurrensutsättning måste ansvarig verksamhet delta i kravspecifikationen för vad
kommunen ska ta in anbud på.
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Föreliggande förslag har justerats enligt önskemål från den politiska majoriteten och innehåller
färre undantag. I samband med att en utmaning prövas undersöks tillåtenheten och
lämpligheten att utmana en viss verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Fastställer kommunfullmäktige föreliggande policy och kommunstyrelsen föreliggande riktlinjer
är kommunen redo att kunna hantera inkomna utmaningar. Styrdokumenten i sig innebär inga
kostnader utan det är först när det inkommer en utmaning. Det är omöjligt att säga hur många
utmaningar som kan väntas inkomma i Melleruds kommun,

När det kommer in en utmaning handlar de ekonomiska konsekvenserna initialt om arbetstid för
utredningen. Inför beslutet om respektive utmaning behöver bl.a. perspektiven kvalitet och
effektivitet utredas och den utredningen får i sin tur visa på effekterna i det enskilda fallet. Vid
beslut om att anta en utmaning åtgår även arbetstid för fördjupad analys och därefter eventuell
kon kurrensutsättning.

Slutsatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat ta fram forslag till styrande dokument för
utmaningsrätten. Föreliggande dokument är ett sådant förslag vars innehåll även har
remissbehandlats. J usterat förslag beakta r inkom na rem issyn pun kter.

Beslutsunderlag

Förslag - Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
Förslag - Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
Remissammanställning med kommentarer
Remissvar från respektive organ
Tjä nsteskrivelse 2023-02-28
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 5 51 den 7 mars2023
Information om utmaningsrätten hos kommunerna: Alingsås, Bengtsfors, Bräcke,
Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfiilla, Kungsbacka, Laholm,
Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna, Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby,
Vetlanda, Älmhult, Ängelholm, Örebro, Örkelljunga och Österåker
Sveriges Kommuners och Regioners information om utmaningsrätten
Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, 5 18 den 7 februari 2023
Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 2023
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 140
Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, 5 126

BILAGOR
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Remiss förslag till reglemente angående utmaningsrätt i
Melleruds kommun

Beslut

Socialnämnden avger remissvar avseende reglemente för utmaningsrätt i Melleruds kommun

enligt föreliggande förslag.

Reservationer

Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S) reserverar sig mot beslutet till förmån

för eget förslag.

Vi socialdemokrater yrkar på att Socialnämndens remissvar skall vara ett avslagsyrkande till
införande av tJtmaningsrätt på Sociatföruat'tningens omräde i Metleruds kommun.

Den Socialdemokratiska gruppen framfor här en mängd skäl till våft avslagsyrkande.

ivlelleruds kommun har iedan prövat privata utforare där potitiken blivit smärtsamt medvetna

om att det är kommunen som har det yttersta ansvaret, även när man har en privat utfcirare'

Om den privata utfrjraren saknar perconal, om personal blir sjuka, om det ftirekcmmer

kompetensbrrster, felaktigheter eller oegentligheter så är det Mellertds kommun som både

måite åtgärda behoven öch ta kostnaderna. Det konstaterades även att företaget inte hade

kompet{nt personal samt att arbetsttiCerna var otagligt långa. l/tmaningsrätten har funnits i
måigd år, men det är mycket ovanligt att kommuner utsätter sig för att använda den, av skäl

som-är lätta att frirstå. W stälter oss bakom den oro fcir kualitetsrisker och seruicefrirsämringar

som Q'änsteskrivelsen pekar på. Vi vill i titlägg påtala risker för höga kastnader för Me[leruds

komÅun för, att granska arbetsrnit'jörisker och försämringar, samt risker för kallektivavtalslösa

och nästan slavlknande anställningsvillkor, samt föilust av varumärket [vlefleruds Kommuns

status.

Sammanfattning av ärende

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta

fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 mars 2023 att förslaget till utmaningsrätl ska

remitteras till nämnderna. Nämndens remissvar ska vara inlämnat till kommunstyrelsen senast

den 25 april 2023.

Beslutsunderlag

r Tjänsteskrivelse
r Remissvar
. Remlssmissiv utmaningsrätten
. Reglemente för utmaningsrätt (remissversion)

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden avger remissvar avseende reglemente för

utmaningsrätt i Melleruds kommun enligt föreliggande förslag.

srgn Utd ragsbesty rka nde
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Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S): Soclalnåmndens remissvar skall vara

ett avslagsyrkande till införande av utmaningsrätt på Socialförvaltningens område i Melleruds

kommun.

Beslutsgång

Ordföranden ståiller förslagen mot varandra och finner att Socialnämnden bifaller ordförandes

förslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

flSt*' ,.])
des sign

q
Utd ragsbestyrkandeJusterån
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Wilhelm Bodmark

Från:
Skickat:
Tiil:
Ämne:

lngmar Johansson

den 8 mars 2023 14:07

Anna Granlund
Sv: Remiss anvisningar styrande dokument - Svar senasl24 mars2023

Anna
Jag har läst igenom det och tycker att det är forståligt. Problemet blir när det finns en struktur och riktlinjer för allt
blir det väldigt mastigt. Det är bara en känsla och jag kan inte ge en lösning på problemet.

Hälsningar
Ingmar

Från: Anna Granlund <anna.granlund@mellerud.se>
Skickat: den 8 mars 2023 08:42
Till: Samhällsbyggnad <samhallsbyggnads@mellerud.se>; Socialkontoret <socialkontoret@mellerud.se>; Kultur- och

utbildningsnämnd <kulturutbildnamnd@mellerud.se>; lngmar Johansson <ingmar.johansson@mellerud.se>
Kopia: Anders Pettersson <anders.pettersson@mellerud.se>; Karl-Olof Petersson
<karl.olof.petersson@mellerud.se>; Tanja Mattsson <tanja.mattsson@mellerud.se>
Ämne: Remiss anvisningar styrande dokument - Svar senast 24 mars 2023

Hej

2022 fastställde kommunstyrelsen Riktlinie för stvrande dokument i Melleruds kommun (KS 2022-06-02. 5 130).

Kommunchefen kan därigenom fastställa anvisningar för hur förvaltningen ska tillämpa riktlinjen, det vill säga hur
förvaltningen tar fram tydliga och enhetliga styrande dokument i syfte att verkställa politiska beslut.

Innan anvisningarna fastställs vill vi ge förvaltningar och bolag möjlighet att lämna synpunkter på innehållet för att
göra dessa tydligare om enkla att följa.
Ni lämnar era synpunkter antingen genom att skriva direkt i det länkade dokumentet med spåra ändringar-funktionen
eller via separat maileller skrivelse till mig. Synpunkterna ska ha kommit in senast 24 mars 2023 kl. 08.

Frågor att fundera kring
. Är innehållet förståeligt? Vad kan förtydligas?
. Behov av strykningar eller tillägg?
. övrigt

Vi avser även skapa en sidan på Sharepoint för styrande dokument. Jag bifogar ett utkast och även denna är det
möjligt att lämna synpunkter på. Behöver ni prioritera, lämna synpunkter på Anvisningarna.

Observera att benämningarna på de styrande dokumenten, dokumenthierarkin och beskrivningen av dokumenten är
hämtade från kommunstyrelsens riktlinje och avses inte ändras i skrivande stund, dvs lägg inte tid att titta på de
formuleringarna.

Benämning : rubriken
Beskrivningen : texten mellan rubriken och tabellen

Vision
Beskriver en framtida idealbild och en gemensam färdriktning" Visionen är en ledstjärna för all

kommunal verksamhet och genomsyrar hela organisationen.

Riktad till

Dokumenthierarki

Alla invånare komrnuns lsen nämnder och medarbetare
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slkta& sVFo& dokum{ni

Kommunalå föreskrifter

Styrande dokument

Handlingsplan

Aktiverande och normerande

Aktiverande Normerande

Manual/handbok

Vid frågor - kontakta mig

Med vänlig hälsning
Anna Granlund
Säkerhetschef och förvaltningssamordna re
Kom m u n styre lseförva ltn i n gen
Melleruds kommun
0530-181 18

www.mellerud.se

MELLERUDS
KOMMUNAlr

Vision, Fullrnäktigemål och Värdeglund

Reglemente

Förbundsordning

Bolagsordnrng

Ägardirektiv

Arbetsordning

DeleFatiorsordning

Lokala

Taxor och avgifter

Anvisning

Rutin

Mall

Checklista

PolicV

Rikt,inje
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s61
Dnr 2023.91.003

Remiss, förslag till reglemente angående utmaningsrätt i
Melleruds kommun

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beslutar att yttra sig enligt nedan gällande utsåind remiss om förslag till
reglemente angående utmaningsrätt i Melleruds kommun:

Samrnanfattning av ärendet
Kommunstyrelsens förvaltning har sänt ut remiss gällande förslag till reglemente angående
utrnaningsrätt i Melleruds kommun. Remissvaret ska besvara fö$ande frågor:
1. Är förslaget förståeligt eller finns behov av justering? Ange var och på vilket sätt justering

bör göras.

2. Beskriv innebörden av aöetet som förslaget skulle innebära för er nämnd, det vill säga i
samband med er beredning av inkomna utmaningar?

3. Vilka verksamheter inom nämndens område bör kunna utmanas respeKive finns det några
verksamheter som inte btir kunna utmanas? Motivera.

4. Remitterat reglemente och kommunens riktlinjer för handläggning av motioner,
medborgarförslag och övriga politiska beslutsärenden är tänkta att utgöra stöd för den
utredning som nämnden ska göra av en inkommen utmaning. Önskar nämnden något
ytterligare dokument som stöd för beredningen? Om ja, vad bör det innehålla för stöd.

I utsänd remiss framgår vilka verksamheter som kommunen inte bör eller inte ska utmana. Här
framgår att myndighetsutövning inte får utmanas om det inte finns särskilt stöd för detta i
speciallagstiftningen.

Yttrande
Byggnadsnämnden anser att utsänt förslag är förståeligt.

Då Byggnadsnämnden utövar myndighetsutövning, där särskilt stöd för att utmana
verksamheten inte finns i speciallagstiftningen, ska verksamheten inte utmanas och därför
beskrivs inte innebörden av arbete som forslaget kan medföra.

Eftersom Byggnadsnämndens verkamhet inte ska utmanas anges inte något ytterligare
dokument som kan utgöra stöd i handläggning.

Beslutsunderlag
. Remiss - förslag till reglemente angående utmaningsrätt i Melleruds kommun
. Handläggning av utmaningsrätt
. Byggnadsnämndens speciallagstiftning, Plan- och bygglagen (2010:900) och

Miljöbalken (1998: 808)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utd ra gsbestyrkande
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Remissvar - Utmaningsrätt

1. Är förslaget förståeligt eller finns behov av justering? Ange var och på vilket sätt
justering bör göras.

Det är viktigt att forvaltningen har 3 månader på sig att utreda utmaningen. Förslaget känns

otydligt kring denna punkt. Det är viktigt att klargöra att 3 månader inte räknas från att
utmaningen lämnas till kommunen av utmanaren. Det kan även vara bra att föfidliga
flödesschemat under punkt 6 med tidsåtgång. I övrigt anser Samhällsbyggnadsförvaltningen
att förslaget är förståeligt.

2. Beskriv innebörden av arbetet som förslaget skulle innebära för er nämnd, det vill
säga i samband med er beredning av inkomna utmaningar?

Ett utredningsarbete kan innebära ganska omfattande arbete och kostnader, exempelvis
skulle en utmaning kunna komma på vår grönyteskötsel. Detta skulle då kräva en

kartläggning av samtliga grönytor, rabatter och planteringar för att kunna mängda dessa och
göra det beräkningsbaft.

Ett annat exempel är ifall grönyteskötseln skulle läggas ut externt, då försvinner personal som

uttör andra arbetsuppgifter på övrig tid under året, exempelvis snöröjning. Därför anser
Samhällsbyggnadsförvaltningen att det är viktigt att tänka lite bredare så att samtliga
arbetsområden täcks och utförs.

3. Vilka verksamheter inom nämndens område bör kunna utmanas respektive finns
det några verksamheter som inte bör kunna utmanas? Motivera.

Samhällsviktig verksamhet behöver undantas för utmaningsrätt. För att kunna bygga en

robust verksamhet som klarar större störningar och kriser så anser vi att kommunen behöver
ha kontroll och rådighet över dessa verksamheter internt.

Områden som bör undantas från utmaningsrätt:
- Fastig hetsskötsel förutom verksam hetsva ktmästeri
- Gatuverksamhet
- VA-verksamhet
- Kostverksamhet
- Fjärrvärmeverksamhet
- Samhällsbyggnadsförvaltn ingens adm inistration

4. Remitterat reglemente och kommunens riktlinjer för handläggning av motioner,
medborgaförslag och övriga politiska beslutsärenden är tänkta att utgöra stöd för
den utredning som nämnden ska göra av en inkommen utmaning. önskar
nämnden något ytterligare dokument som stöd för beredningen? Om ja, vad bör
det innehålla för stöd.

Nej, Samhällsbyggnadsförvaltningen anser att tillräckligt med stöd finns.
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Remiss, förslag till reglemente angående utmaningsrätt i
Melleruds kommun

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beslutar att yftra sig enligt nedan gällande utsänd remiss om förslag till
reglemente angående utmaningsrätt i Melleruds kommun:

Samrnanfattning av ä rendet
Kommunstyrelsens förvaltning har sänt ut remiss gällande förslag till reglemente angående
utmaningsrätt i Melleruds kommun. Remissvaret ska besvara följande frågor:
1. Är förslaget förståeligt eller finns behov av justering? Ange var och på vilket sätt justering

bör göras.

2. Beskriv innebörden av arbetet som förslaget skulle innebära för er nåmnd, det vill säga i
samband med er beredning av inkomna utmaningar?

3. Vilka verksamheter inom nämndens område bör kunna utmanas respeKive finns det några
verksamheter som inte bör kunna utmanas? Motivera.

4. Remitterat reglemente och kommunens riktlinjer for handläggning av motioner,
medborgarförslag och övriga politiska beslutsårenden är tänKa att utgöra stöd för den
utredning som nämnden ska göra av en inkommen utmaning. Önskar nämnden något
ytterligare dokument som stöd för beredningen? Om ja, vad bör det innehålla för stöd.

I utsänd remiss framgår vilka verksamheter som kommunen inte bör eller inte ska utmana. Här
framgår att myndighetsutövning inte får utmanas om det inte finns särskilt stöd för detta i

speciallagstift ningen.

Yttrande
Byggnadsnämnden anser att utsänt förslag är förståeligt.

Då Byggnadsnämnden utövar myndighetsutövning, där särskilt stöd för att utmana
verGamheten inte finns i speciallagstiftningen, ska verksamheten inte utmanas och där1ör
beskrivs inte innebörden av arbete som förslaget kan medföra.

Eftersom Byggnadsnämndens verksamhet inte ska utmanas anges inte något ytterligare
dokument som kan utgöra stöd i handläggning.

Beslutsunderlag
. Remiss - förslag till reglemente angående utmaningsrätt i Melleruds kommun
. Handläggning av utmaningsrätt
r Byggnadsnämndens speciallagstiftning, Plan- och bygglagen (2010:900) och

Miljöbalken (1998: 808)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

n Utd ragsbestyrkande
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Remiss - förslag till reglemente angående utmaningsrätt i Melleruds
kommun

Kultur- och utbildningsnämndens beslut

Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att inte lämna något remissvar,

Sammanfattning av ärendet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) är utmaningsrätten till för att pröva
verksamheter som bedrivs av kommunen, både kostnads- som loralitetsmässigt. Det är en del i

att öka mångfalden och förbättra den kommunala verksamheten,

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 mars 2023 att förslaget till utmaningsrätt ska
remitteras till nämnderna. Kommunstyrelseförvaltningen ska återkomma med ett
remissbehandlat förslag tilt utskottet den 23 maj 2023. Den 12 maj är det stoppdag vilket
innebär att det slutliga förslaget behöver vara klart.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse 2023-03-15, Remiss - förslag till reglemente angående utmaningsrätt i

Melleruds kommun

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordföranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnämnden beslutar att inte lämna något
remissvar.

Eeslutsgång

Ordföranden frågar på forslaget och finner att kultur- och utbildningsnämnden bifaller detta.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

g UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-03-47

sida
2A

5sr Dnr KS 2023/57

Utmaningsrått i Melleruds kommun

Förslag till beslut

Kom munstyrelsens arbetsutskott besl uta r att :

1. uppdm till kommunchefen att ta fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla
vid utmaning tillsammans med en konsekvensbedömning.

2. inriktningen vid framtagandet av punkt I är att den nämnd som ansvarar för en ve*samhet
handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande dokument behöver därför
förankras genom remiss till övriga nämnder och personalorganisationer genom KOMSAM.

3. remissbehandlat förslag till styrande dokument ska presenteras för kommunstyrelsens
arbetsutskott senast den 23 maj 2023.

ReserYationer

Olof Sand (S) reseruerar sig gentemot hslutet till förmån för eget förslag.

Sammanfattning av ärendet

Ett fritt och expansivt näringsliv är motorn i hela samhällsbygget. Det är företagen som skapar
arbetstillfällen, som i sin tur generar skatteintäkter som vi sedan kan använda till vård, skola
och omsorg. Melleruds kommun har många fantastiska företagare och en företagaranda som
sträcker sig långt bak i tiden. Men bra kan bli bättre, och att förbättra nåringslivsklimatet i

Mellerud är en av våra viKigaste uppgifter framgent.

En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt. Utmaningen innebär
en initiatMrätt till en prövning av om en upphandling ska genomföras. Varje kommun och region
beslutar om de regler som ska gälla vid utmaningen som: vilka verKamheter som får utmanas,
vart utmaningen ska riKas och vad utmaningen ska innehålla hur handläggningen kommer att
gå titl.

Förvaltningen har satt sig in i hur andra kommuner utformat utmaningsrätten och vilka
förutsättningar som behöver skapas för ett införande.

För att införa utmaningsrätten behöver först regler tas fram för vad som ska gälla.
Kommunchefen brir ges i uppdrag att ta fram sådana regler. En inriktning bör vara att den
nämnd som idag ansvarar för en verksamhet också ansvarar för handläggningen av en
inkommen utmaning.

Därtör är det viktigt att övriga nämnder får komma till tals, minst genom ett remissförfarande, i

syfte att skapa bästa möjliga förutsåttningar för genomförandet av reglerna. Det är fullmäktige
som beslutar att utmaningsrätten ska tillämpas och faststålla gällande regler.

Arbetsutskottet beslutade den 7 februari 2423, $ 18, att

I' uppdra åt kommunchefen att ta fram förslag på hur utmaningsräften kan införas.

2. förslaget redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

/Å

/rl

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign

tt
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAMMANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2023-03-07

sida
ZL

Beslutsunderlag

r Ordförandeförslag
. Arbetsutskottets beslut 2023-02-07, 5 18.
o Kom munstyrelseförva ltn ingens tjä nsteskrivelse.
. Information om utmaningsrätten hos kommunerna: Alingsås, Bengtsfors, Bräckg

Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfälla, Kungsbacka, Laholm,
Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna, Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby,
Vetlanda, Älmhuk, Ängelholm, Örebro, Örkelljunga och Österåker

. Sveriges Kommuners och Regioners information om utmaningsrätten

. Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, $ 18 den 7 februari 2023
o Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 2023

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

l. uppdra till kommunchefen att ta fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla
vid utmaning tillsammans med en konsekvensbedömning.

2. inriktningen vid framtagandet av punK 1 år att den nämnd som ansvarar för en
verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande dokument
behöver därför förankras genom remiss till övriga nämnder och personalorganisationer
genom KOMSAM.

3. remissbehandlat förslag till styrande dokument ska presenteras för kommunstyrelsens
arbetsutskott senast den 23 maj 2023.

Olof Sand (S): Arbetsutskottet beslutar att avslå förslag om utmaningsrätt.

Beslutsgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner arbetsutskottet bifaller ordförandens
förslag.

Beslutet skickas till
Kommunchef

tÅ
Justerandes sign

h,
Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Utmaningsrätt i Melleruds kommun

Förslag till beslut
Komm unstyrelsens arbetsutskott besluta r att

1. uppdra till kommunchefen att ta fram förslag till styrande dokument för
vad som ska gälla vid utmaning tillsamman med en konsekvensbedömning

2. inriktningen vid framtagandet av punkt 1 är att den nämnd som ansvarar
för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till
styrande dokument behöver därför förankras genom remiss till övriga
nämnder och personalorganisationer genom KOMSAM.

3. remissbehandlat förslag till styrande dokument ska presenteras för
kommunstyrelsens arbetsutskott senast augusti 2023.

Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt
kommunchefen att ta fram forslag på hur utmaningsrätten kan införas, Förslaget
redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt.
Utmaningen innebär en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska

genomföras. Varje kommun och region beslutar om de regler som ska gälla vid
utmaningen som: vilka verksamheter som får utmanas, vart utmaningen ska riktas
och vad utmaningen ska innehålla hur handläggningen kommer att gå till.

Förvaltningen har satt sig in i hur andra kommuner utformat utmaningsrätten och

vilka förutsättningar som behöver skapas för ett införande.

För att införa utmaningsrätten behöver först regler tas fram för vad som ska gälla.

Kommunchefen bör ges i uppdrag att ta fram sådana regler. En inriktning bör vara
att den nämnd som idag ansvarar för en verksamhet också ansvarar för
handläggningen av en inkommen utmaning. Därför är det viktigt att övriga
nämnder får komma till tals, minst genom ett remissförfarande, i syfte att skapa

bästa möjliga förutsättningar för genomförandet av reglerna. Det är fullmäktige
som beslutar att utmaningsrätten ska tillämpas och fastställa gällande regler.

MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2023-02-22 KS 2023/51

Telefon
0s30-180 00

Webb
wwrnr. mellerud.se

Sida

1 (s)

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-1488

Postadress
Melleruds kommun
Kommunstyrelseförvaltningen
464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se122



Beslutsunderlag
. Information om utmaningsrätten hos kommunerna: Alingsås, Bengtsfors,

Bräcke, Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfälla,
Kungsbacka, Laholm, Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna,
Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby, Vetlanda, Älmhult, Ängelholm,
Örebro, Örkelljunga och Österåker

. Sveriges Kommuners och Regioners information om utmaningsrätten
o Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, $ 18 den 7 februari 2023
. Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 2023

Beskrivning av ärendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt
kommunchefen att ta fram forslag på hur utmaningsrätten kan inforas. Förslaget
redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en
prövning av om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka
verksamheter som kan komma att utmanas och vilka regler som i så fall gäller.

Analys

Utmaningsrätten enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Utmaningsrätten är till för att pröva verksamheter som bedrivs av kommunen,
både kostnads- som kvalitetsmässigt. Det är en del i att öka mångfalden och
förbättra den kommunala verksamheten.

Utmaningen avser att någon lämnar ett önskemål om att en del av den kommunala
verksamheten ska upphandlas eller säljas. Den som vill driva en verksamhet åt
kommunen på entreprenad har rätt att utmana den kommunala verksamheten. Det
kan även finnas möjlighet att rikta ett önskemål till kommunen om att en del av
kommunens verksamhet ska säljas.

Utmaningsrätten
Om en kommun ska tillämpa utmaningsrätt krävs först ett beslut av
kommunfullmäktige. Av beslutet ska framgå vad som ska gälla vid utmaningen, det
vill säga vilka verksamheter som får utmanas, vart utmaningen ska riktas och vad
utmaningen ska innehålla och hur handläggningen kommer att gå till.

SKR har gjort en sammanställning med länkar till webbplatser till sådana

kommuner som infört utmaningsrätt. Sammanställningen är inte fullständig och
innehåller idag 20-talet kommuner (hämtat den 2023-02-21).

Verksamhet som inte får utmanas
Vissa verksamheter får inte utmanas så som:

. Myndighetsutövning om det inte finns särskilt stöd för detta i

special lagstift n i ngen.

. Strategiska ledningsfunktioner.

. Verksamhet som enligt lag eller förordning måste utföras av kommunen.
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Vissa verksamheter bör inte, brukar inte eller har kommunen valt att inte utmana
(avgränsningar). Vid genomgång av länkarna till ovan nämnda kommuner framgår,
utöver information om vilka verksamheter som inte får utmanas, även att

. Skolor och förskola är undantagna (Bengtsfors)

. Verksamhet som inte bedöms vara lämplig att läggas ut i någon Wp av
entreprenadform är undantagna (Höganäs)

. Verksamhet som har nära anknytning till myndighetsutövning eller
strategiska ledningsfunktioner undantas (Alingsås)

. Sådan verksamhet som, efter en offentlig upphandling, drivs med
intraprenadavtal samt sådan verksamhet som drivs genom så kallad
kundvalsmodell undantas (Hörby och Sollentuna)

. Pågående entreprenader, verksamheter som bedrivs genom ingångna
entreprenadavtal eller via kundvalsmodeller undantas (Gotland)

r VA-verksamheten undantas (Heby)

. Verksamhet som drivs enligt kundvalsmodellen undantas (Kungsbacka)

. Kommunala bolag (Lerum, Upplands Väsby)

. Den som vill överta ansvaret för driften av en verksamhet som kommunen
driver har rätt att utmana den kommunala verksamheten inom
programområdena social välfärd och samhällsbyggnad (örebro).

Det är viktigt att framtagandet av ett styrande dokument om utmaningsrätten
föregås av en analys över vilka områden som ska eller inte ska vara möjliga att
utmana.

Ansvar och roll
Kommuner som tillämpar utmaningsrätten behöver besluta om hur handläggningen
ska gå till. Sett till ovan nämnda kommuner är det mest vanligaste förfarandet att

o Kommunfullmäktige beslut om reglerna (det styrande dokumentet)

. Nämnderna tar ställning till alternativa driftsformer med stöd av det
styrande dokumentet för handläggningen

. Kommunstyrelsen övervakar efterlevnaden av det styrande dokumentet
samt kommer med anvisningar för den praktiska handläggningen.

Detta är också det förfarande som förordas för Melleruds kommuns del,

Den som deltar i beredningen vid en konkurrensprövning ska agera på så sätt att
förtroendet för denna opartiskhet rubbas. Det innebär att konturreksneutralitet och
hantering av jäv på ett korrekt sätt är viktiga ledord. Hur detta ska hanteras bör
om möjligt beskrivas och i reglerna för utmaningsrätten.

H a n d lä g g n i n g s p roces s e n
Utmaningen är en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska
genomföras, ingen garanti.

r När en utmaning kommer in behöver kommunen först pröva om det dels
är tillåtet att upphandla verksamheten, dels om det är lämpligt att den
aktuella verksamheten prövas,
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. Det politiska organ som fullmäktige pekat ut beslutar om utmaningen och

informerar utmanaren om ärendets gång. Beslutet kan vara ett avslag, att
konkurrensutsättning ska ske eller att en fördjupad analys behöver företas.

. Det kan inte uteslutas utan att en fordjupad analys kan behöva företas
som underlag för beslut om konkurrensprövning genom upphandling ska

ske eller ej.

. Om konkurrensprövning genom upphandling ska ske behöver arbetet
planeras. Det kan ske genom att upphandlingen läggs in i kommunens
upphandlingsplan och hanteras tillsammans med kommunens
upphandlingar. Det kan också innebära att konkurrensutsättningen
hanteras parallellt med övrig upphandling och verksamhet, dvs som ett
eget projekt.

Nedan beskriver ett förslag till arbetsflöde avseende handläggning av
utmaningsrätten:

Upphandling genomfdrs

Program för privata utförare
Kommuner ska kontrollera och följa upp verksamhet som genom avtal överlämnats
till privata utförare och i avtal tillförsäkra sig information som gör det möjligt att ge

allmänheten insyn. Fullmäktige ska för varje mandatperiod anta ett program med

mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata

utförare (kommunallagen 5 kap 3 $). Programmet ska även ange hur
kommunfullmäktiges mål och riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn

ska tillgodoses,

Ett sådant program behöver tas fram för denna mandatperiod och bör även
beskriva förutsättningarna utifrån utmaningsrätten.

Förvaltningens arbete med anledning av uppdraget
Med anledning av utredningsuppdraget har förvaltningen begäft in handlingar om

utmaningsrätten från alla de kommuner som enligt SKR har infört utmaningsrätten.
Förvaltningen har satt samman ett grovt utkast till styrande dokument som

behöver bearbetas ytterligare.

Eftersom handläggningen av utmaningsrätten och eventuella upphandlingar
kommer att påverka andra nämnder är det vanligt att kommunstyrelsen involverar

dessa i framtagandet. Detta förfarande rekommenderas även i Melleruds kommun,
antingen genom en arbetsgrupp med förvaltningens representanter eller genom ett
remissförfarande till alla nämnder och personalorganisationer. Syftet är att på

förhand säkerställa att kommunen faktiskt kan tillämpa reglerna när de fastställts.

Förslag till tidsplan:

1. Förslag till styrande dokument färdigställs i remissutgåva, mars 2023,

Utmaning ställs till
ansvarig nämnd

Beslut:
. Avslag
. Konkurrensutsättninq
. Fördjupad analys

Verksamheten får
utmanas?

Fördjupad analys som
underlag för

konkurrensutsättning

Beslut om
konkurrensutsättning

Utmaningen läggs in i

upphandlingsplanen
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2. Förslaget remitteras till alla nämnder och personalorganisationerna genom
KOMSAM, april-maj 2023.

3. Remissynpunkterna hanteras och förslag till styrande dokument justeras,
juni 2023.

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott får remissbehandlat förslag, augusti
2023.

5. Kommunfullmäktige kan ta ställning till det styrande dokumentet,
september 2023.

Överväqanden

Kommunen har huvudansvaret för verksamheten oavsett driftform. Parallellt ska
kommunstyrelsen utöva sin uppsiktsplikt.

Argumenten for utmaningsrätten beskrivs bland annat i termer av kostnads- och
kvalitetsmässighet. Processen för handläggningen av inkomna utmaning väntas var
effektiv, skyndsam och opaftisk. För att vara effektiv kan inte processen vara
alltför omständlig och kostsam utan att riskera att utmaningsrätten blir
kostnadseffektivitetsmässigt kontraproduktiv. Handläggningsprocessen och
eventuellt fler upphandlingsprocesser kommer samtidigt att innebära ett merarbete
för kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Det är mycket svårt att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna vid ett beslut att
införa utmaningsrätten. Faktorer som påverkar är hur många utmaningar som
kommer in, tiden för utredningen, frågan och utredningens komplexitet och
upphandlingens omfattning.

Arbetstiden för att införa utmaningsrätten är något enklare att uppskatta genom
en uppräkning av de olika arbetsmomenten: framtagande av förslaget och
konsekvensbedömning, beredning av remissen i respektive förvaltning,
sakkunnigstöd, beredning av kommunchefens ledningsgrupp samt inarbetning av
remissynpunkter.

Slutsatser

Kommunstyrelseförvaltningen kan vara sammanhållande för att ta fram ett
styrande dokument för utmaningsrätten i syfte att stödja och säkerställa
likabehandling av nämnderna. Vid införande av utmaningsrätten är det lämpligt att
respektive nämnd prövar denna vadör nämnderna behöver göras delaktiga i

framtagandet av regler för utmaningsrätten. En konsekvensbedömning av förslaget
görs parallellt med framtagandet av reglerna.

Karl-Olof Petersson
Kommunchef
0530-181 05
ka rl.olof . petersson@mellerud.se

Beslutet skickas till
Kommunchef
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets utskott

SAM MANTRÄDESPROTO KO LL
Sammanträdesdatum
2023-02-07

sida
L2

5 18 Dnr KS 2O23lsL

Utmaningsrätt i Melleruds kommun, utredningsuppdrag

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att

1, uppdra åt kommunchefen att ta fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas.

2. förslaget redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

Resewationer

Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.

Sa mmanfattning av ärendet

Eft fritt och expansM näringsliv är motorn i hela samhällsbygget. Det är företagen som skapar
arbetstillfällen, som i sin tur generar skatteintäkter som vi sedan kan använda till vård, skola
och omsorg. Melleruds kommun har många fantastiska företagare och en företagaranda som
sträcker sig långt bak i tiden. Men bra kan bli bättre, och att förbättra näringslivsklimatet i
Mellerud är en av våra viktigasle uppgifter framgent.

En del I detta arbete är naturligtvis att det offentliga och kommunen inte ska bedriva
verkamheter som inte tillhör kåirnuppdraget. Vidare är det inte heller säkert att kommunen är
den aktör som är mest effektiv eller producerar bäst kvalite i de verkamheter vi arbetar med i
dag.

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en prövning av
om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka verkamheter som kan
komma att utmanas och vilka regler som iså fallgäller.

Den politiska ledningen föreslår att detLa införs i Melleruds kommun. Syftet är att ge bättre
ftirutsättningar för mångfald inom såväl välfärdstjänster som andra tjänster. Det är också bra
med konkurrens för att på sikt stärka kvalit6n. Om någon menar att man kan bedriva
kommunal verksamhet både billigare och bättre än vad kommunen kan, är det en vinst för
såväl skattebetalarna, som företagarna, men också för kommunen som helhet.

Eeslutsunderlag

r Ordförandeförslag

Förslag till beslut fr sammanträdet

Ordföranden Ludwig Mossberg (M) och DanielJensen (KD): Arbetsutskottet beslutar att

1. uppdra åt kommunchefen att ta foam förslag på hur utmaningsrätten kan inforas.

2, förslaget redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

Michael Melby (S): Arbetsutskottet beslutar att avslå förslag om utmaningsrätt,

L,.
Justera Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAMMAf{TRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdaturn
2023-02-07

sida
13

Beslubgång

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller ordförandens
m.fi. förslag.

Bslutet skickas till
Kommunchefen

{,u $du

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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Förslag om att införa "Utmaningsrätt" i Melleruds kommun

Sammanfattning

Ett fritt och expansivt näringsliv är motorn i hela samhällsbygget. Det är företagen som skapar
arbetstillfällen, som i sin tur generar skatteintäkter som vi sedan kan använda till vård, skola
och omsorg. Melleruds kommun har många fantastiska företagare och en företagaranda som
sträcker sig långt bak i tiden, Men bra kan bli bättre, och att förbättra näringslivsklimatet i

Mellerud är en av våra viktigaste uppgifter framgent,

En del i detta arbete är naturligtvis att det offentliga och kommunen inte ska bedriva
verksamheter som inte tillhör kärnuppdraget. Vidare är det inte heller säkeft att kommunen är
den aktör som är mest effektiv eller producerar bäst kvalitd i de verksamheter vi arbetar med
i dag.

Kommuner kan besluta att infora utmaningsrätt, Det innebär en initiativrätt till en prövning av
om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka verksamheter som kan

komma att utmanas och vilka regler som i så fall gäller.

Den politiska ledningen föreslår att detta införs i Melleruds kommun. Syftet är att ge bättre
förutsättningar för mångfald inom såväl välfärdstjänster som andra tjänster. Det är också bra
med konkurrens för att på sikt stärka kvalitön, Om någon menar att man kan bedriva
kommunal verksamhet både billigare och bättre än vad kommunen kan, är det en vinst för
såväl skattebetalarna, som företagarna, men också för kommunen som helhet.

Förslag till beslut

Kom m unstyrelsens a rbetsutskott besl uta r att

1. Uppdra åt kommunchefen att ta fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas.
2. Förslaget redovisas och tas upp för beslut på kommunstyrelsens arbetsutskotts

sammanträde den 21 februari 2023.

Ludwig Mossberg
Kom m u nstyrelsens ordföra nde
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Kommunstyrelsen

Utmaningsrätt i Melleruds kommun

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige besluta r att

1. Fastställa Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter.

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten:

B a) Kommunstyrelsen beslutar om utmaning av verksamhet enligt
fullmäktiges policy för handläggning av utmaningsrätt.

3. Nämndernas reglemente kompletteras med texten:

Nämnden ska inom sitt verksamhetsområde utreda de utmaningar som
kommunstyrelsen beslutat om är tillåtna och lämpliga att pröva. Vidare
föreslår nämnden till kommunstyrelsen sitt förslag till beslut. Vid

ko n k u rre n s u tsä ttn i n g de lta r a n s va rig ve r ksa m h et i k ra vspecifi ka tio n e n fö r
vad kommunen ska ta in anbud på.

Under forutsättning att kommunfullmäktige fastställer Policy för utmaningsrätt av
Melleruds komm u ns verksamheter, faststäl ler komm unstyrelsen Riktlinje for
utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter.

Sammanfattning av ärendet
En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt.
Utmaningen innebär en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska
genomföras. Varje kommun och region beslutar om de regler som ska gälla vid
utmaningen som: vilka verksamheter som får utmanas, vaft utmaningen ska riktas,
vad utmaningen ska innehålla och hur handläggningen kommer att gå till.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt
kommunchefen att ta fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget
redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till
kommunchefen att ta fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid
utmaning tillsammans med en konsekvensbedömning. Inriktningen vid
framtagandet av förslaget är att den nämnd som ansvarar för en verksamhet
handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande dokument behöver
däför förankras genom remiss till övriga nämnder och personalorganisationer
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genom KOMSAM. Remissbehandlat forslag till styrande dokument ska presenteras
för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023. Föreliggande förslag
har justerats och innehåller färre undantag.

Ett förslag till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten har
skickats på remiss till kommunens nämnder och bolag samt har samverkan
genomföfts med den kommunala samverkansgruppen med
personalorganisationerna genom KOMSAM. Remissynpunkterna har sammanställts
och kommenterats. I foreliggande förslag har remissynpunkterna arbetats in.

Förslaget består av en policy och en riktlinje. Policyn beskriver kommunens
övergripande forhållningssätt medan riktlinjen ger konkret stöd för ett visst
handlande och anger ramarna for det handlingsutrymme som finns i frågan.

Beslutsunderlag

Förslag - Policy för utmaningsrätt'av Melleruds kommuns verksamheter
Förslag - Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
Remissammanställning med kommentarer
Remissvar från respektive organ
Tjä nsteskrivelse 2023-02-28
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 5 51 den 7 mars2023
Information om utmaningsrätten hos kommunerna : Alingsås, Bengtsfors,
Bräcke, Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfälla,
Kungsbacka, Laholm, Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna,
Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby, Vetlanda, Älmhult, Ängelholm,
Örebro, Örkelljunga och Österåker
Sveriqes Kommuners och Regioners information om utmaninqsrätten
Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, $ 1B den 7 februari 2023
Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 2023

Beskrivning av ärendet
Bakqrund

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en
prövning av om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka
verksamheter som kan komma att utmanas och vilka regler som i så fall gäller.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt
kommunchefen att ta fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget
redovisas och tas upp för behandling på kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammanträde den 7 mars 2023.

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till
kommunchefen att ta fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid
utmaning tillsammans med en konsekvensbedömning. inriktningen vid
framtagandet av förslag är att den nämnd som ansvarar för en verksamhet
handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande dokument behöver
därför förankras genom remiss till övriga nämnder och personalorganisationer
genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska presenteras
för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023.

a

a

a

a

a
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Analys

Förslaget till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten som
presenterades för kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 mars 2023 har
remitterats till samtliga nämnder, bolag och samhällsbyggnadsförvaltningen. En

verksamhet har inte inkommit med något svar och en annan verksamhet har valt
att inte att inte besvara remissen. Inkomna remissynpunkter har sammanställts,
kommenterats och framgår av bifogad sammanställning.

Förslaget till styrande dokument beskriver de regler som ska gälla när
utmaningsrätten tillämpas i Melleruds kommun.

Överväqanden

Policyn beskriver kommunens övergripande förhållningssätt medan riktlinjen ger
konkret stöd för ett visst handlande och anger ramarna for det handlingsutrymme
som finns i en viss fråga.

Genom föreliggande styrdokument läggs arbetsprocessen fast för hur kommunen
ska hantera inkomna utmaningar, Det gör att kommunen är beredd att ta emot
utmaningar.

Utmaningsrätten innebär ett merarbete för den kommunala organisationen den
dagen en utmaning kommer in och ska prövas så väl som om ett egenregianbud
ska tas fram. Dels kommer kommunstyrelsen och ansvarig nämnd att engageras,
dels kommer kommunstyrelseförvaltning medverka vid prövning av tillåtenheten
och lämpligheten medan respektive förvaltning bereder, utreder och lämnar förslag
till beslut med anledning av utmaningen.

En utmaning måste vara definierbar och kunna avgränsas från övrig verksamhet
utan att påverka kvarvarande kommunal verksamhet negativt. Detta är viktigt att
vid prövningen och eventuell konkurrensutsättningen undersöka effektivitets- och
kvalitetsperspektivet samt bidraget att till kommunfullmäktiges och nämndernas
verksamhetsmål uppnås. Det vill säga, utredningen bör företas ur ett
helhetsperspektiv och dess effekter undersökas. Samtidigt kan utredningar göras
hur omfattande som helst. Hur omfattande utredningarna får eller ska vara och hur
mycket resurser som kan ianspråktas behöver prövas i det enskilda fallet. Detta
har även kommunstyrelsen möjlighet att ange inriktning för i samband med att
lämplighet och tillåtenhet prövas.

Vid konkurrensutsättning måste ansvarig verksamhet delta i kravspecifikationen för
vad kommunen ska ta in anbud på.

Föreliggande förslag har justerats enligt önskemål från den politiska majoriteten
och innehåller färre undantag. I samband med att en utmaning prövas undersöks
tillåtenheten och lämpligheten att utmana en viss verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Fastställer kommu nful lmä ktige föreliggande pol icy och kommunstyrelsen
föreliggande riktlinjer är kommunen redo att kunna hantera inkomna utmaningar.
Styrdokumenten i sig innebär inga kostnader utan det är först när det inkommer
en utmaning. Det är omojligt att säga hur många utmaningar som kan väntas
inkomma i Melleruds kommun.
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När det kommer in en utmaning handlar de ekonomiska konsekvenserna initialt om
arbetstid för utredningen. Inför beslutet om respektive utmaning behöver bl.a.
perspektiven kvalitet och effektivitet utredas och den utredningen får i sin tur visa
på effekterna i det enskilda fallet. Vid beslut om att anta en utmaning åtgår även
arbetstid för fordjupad analys och därefter eventuell konkurrensutsättning.

Slutsatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat ta fram förslag till styrande
dokument för utmaningsrätten. Föreliggande dokument är ett sådant förslag vars
innehåll även har remissbehandlats. Justerat förslag beaktar inkomna
remissynpunkter.

Karl-Olof Petersson
Kommunchef
0530-181 05
karl.olof . petersson@mellerud.se

Beslutet skickas till
Kommunchef
Kommunsekreterare
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Uhaningsrätt i MelleruG kommun

Arbetsutskoftets förclag till beslut

Komrn unfullmäktige beslutar att

1. Fastställa Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter.

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten:

8 a) Kommunstyrelsen fuslutar om utmaning av verkamhet enligt fullmäktiges policy för
handläggning av utmaningsrätt.

3. Nämndernas reglemente kompletteras med texten:

Nämnden ska nom sttt verkamhefumrtde uMa de utmaningar som kommunstyrelsen
beslutat om är trllåtna och lämpliga att pröva. Vidare föreslår nämnden till kommunstyrelsen
sitt ArfutsutskotteB beslut. Vid konkurcensutsättning deltar ansvarig verksamhet i
krausprifikationen för uad kommunen ska ta in anbud på.

Under förutsättning att kommunfullmäKige faststiiller '?olicy för utmaningsrätt av Melleruds
kommuns verksamheter", fastställer kommunstyrelsen "Riktlinje för utmaningsräR av Melleruds
kommuns verksamheter".

Resenrationer
Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag med följande
motivering:

gcialdemoknterna i KSAU y*ar auslag på förclaget att infön Utmaningsrätt i Melleruds kommun och
reseruerar oss mot ubkotteB beslut med fö{iande motivering.
Melleruds kommun har en hyggligt uäl fungerande upphandling enligt LOU. Att införa regler om
utmaningsrätt betraktar vi som en symbolisk, ideologisk grundad åtgärd som tyuärr ökar kommunens
byrå kra ti och a dm in istration.
Underlaget i beslubde riktlinjer saknar dessutom den stöEta begränsningen eftercom utmaningsrätt inte
kan genomftiras för den gemensamma sociala organisationen för Bengtsfors och Melleruds kommuner,
eftercom kommunfullmäktige beslutat om Avtalssamverkaq KLf 37.Det framgår bl.a. i Statskontorets
nyligen redovisade mpport
Utmaningsrätt har använts av Sueriges kommuner sedan starten i Stockholm 2008 och resultatet av
utmaningar som lett till beslut om upphandling där den som utmanat fått anbuden är endast ett fåtal
sedan dess.
W Socialdemokrater anser att kommunens knappa utredningsresurser ska användas till det som kan gynna
kommunen och anses syfta till kommunens bästa. Både den utredning som lett fram till detta beslut och
den rutin som skapas tar onödiga utredningsresuser som väl behövs för att sköta uåra kärnverksamheter.

För Socia ldem okrate rna
Michael Melby''

Sa mmanfattning av ärendet

En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt. Utmaningen innebär
en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska genomföras. Varje kommun och region
beslutar om de regler som ska gälla vid utmaningen som: vilka verksamheter som får utmanas,
vart utmaningen ska riktas, vad utmaningen ska innehålla och hur handläggningen kommer att
qå titl.

Kommunstyrelsen arbetsutskoB beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars 2023.

/'24 4-^
Utdragsbestyrkandelusterandes sign
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Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en
konsekvensbedömning. Inriktningen vid framtagandet av förslaget är att den nämnd som
ansvarar för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande
dokument behöver därför fdrankras genom remiss till övriga nämnder och
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023, Föreliggande förslag
har justerats och innehåller färre undantag.

Ett förslag till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten har skickats på remiss
till kommunens nämnder och bolag samt har samverkan genomförts med den kommunala
samverkansgruppen med personalorganisationerna genom KOMSAM. Remissynpunkterna har
sammanställts och kommenterats. I föreliggande förslag har remissynpunkterna arbetats in.
Förslaget består av en policy och en riktlinje. Policyn beskriver kommunens övergripande
forhållningssätt rnedan riktlinjen ger konkret stöd för ett visst handlande och anger ramarna för
det handlingsutrymme som finns i frågan.

Beskrivning av ärendet

Bakgrund

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en prövning av
om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka verksamheter som kan
komma att utmanas och vilka regler som i så fall gäller.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars2023.

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en
konsekvensbedömning. Inriktningen vid framtagandet av förslag är aft den nämnd som
ansvarar för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning, Förslaget till styrande
dokument behöver dä#ör förankras genom remiss till övriga nämnder och
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023.

Analys

Förslaget till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten som presenterades för
kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 mars 2023 har remitterats till samtliga nämnder, bolag
och samhällsbyggnadsförvaltningen. En verksamhet har inte inkommit med något svar och en
annan verksamhet har valt att inte att inte besvara remissen. Inkomna remissynpunkter har
sammanställts, kommenterats och framgår av bifogad sammanställning.

Förslaget till styrande dokument beskriver de regler som ska gälla när utmaningsrätten
tillämpas i Melleruds kommun.

ÖverväqandeQ

Policyn beskriver kommunens övergripande förhållningssätt medan riktlinjen ger konkret stöd
för ett visst handlande och anger ramärna för det handlingsutrymme som finns i en viss fråga,

Genom föreliggande styrdokument läggs arbetsprocessen fast för hur kommunen ska hantera
inkomna utmaningar. Det gör att kommunen är beredd att ta emot utmaningar.

Utmaningsrätten innebär ett merarbete för den kommunala organisationen den dagen en
utmaning kommer in och ska prövas så väl som om ett egenregianbud ska tas fram, Dels
kommer kommunstyrelsen och ansvarig nämnd att engageras, dels kommer
kommunstyrelseförvaltning medverka vid prövning av tillåtenheten och lämpligheten medan

4-_y'

Utd rags bestyrka n deJusterandes sign
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respektive förvaltning bereder, utreder och lämnar Arbetsutskottets beslut med anledning av
utmaningen.

En utmaning måste vara definierbar och kunna avgränsas från övrig verksamhet utan att
påverka kvarvarande kommunal verksamhet negativt. Detta är viktigt att vid prövningen och
eventuell konkurrensuGättningen undersöka effektivitets- och kvalitetsperspektivet samt
bidraget att till kommunfullmäktiges och nämndernas verksamhetsmål uppnås. Det vill säga,
utredningen bör företas ur ett helhetsperspektiv och dess effeKer undersökas. Samtidigt kan
utredningar göras hur omfattande som helst. Hur omfattande utredningarna får eller ska vara
och hur mycket resurser som kan ianspråktas behöver prövas i det enskilda fallet. Detta har
åven kommunstyrelsen möjlighet att ange inriktning för i samband med att lämplighet och
tillåtenhet prövas.

Vid konkurrensutsåttning måste ansvarig verksamhet delta i kravspecifikationen för vad
kommunen ska ta in anbud på.

Föreliggande förslag har justerats enligt önskemål från den politiska majoriteten och innehåller
fårre undantag. I samband med att en utmaning prövas undersök tillåtenheten och
lämpligheten att utmana en viss verksamhet.

Ekonomiska konsekyenser

Fastställer kommunfullmäktige föreliggande policy och kommunstyrelsen föreliggande riktlinjer
är kommunen redo att kunna hantera inkomna utmaningar. Styrdokumenten i sig innebär inga
kostnader utan det är först när det inkommer en utmaning. Det är omöjligt att säga hur många
utmaningar som kan väntas inkomma i Melleruds kommun.

När det kommer in en uBnaning handlar de ekonomiska konsekvenserna initialt om arbetstid för
utredningen. Inför beslutet om respektive utmaning behöver b[.a. perspektiven kvalitet och
effeKivitet utredas och den utredningen får i sin tur visa på effekterna i det enskilda fallet. Vid
beslut om aft anta en utmaning åtgår även arbetstid för fördjupad analys och därefter eventuell
kon kurrensutsättnin g.

Slutsatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat ta fram förslag till styrande dokument för
utmaningsrätten. Föreliggande dokument är ett sådant förslag vars innehåll även har
rem issbeha nd lats. J usterat förslag bea ktar in kom na rem lssynpu n kter.

Beslutsundedag

. Förslag - Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
r Förslag - Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
r Remissammanställning med kommentarer
r Remissvar från respektive organ
. Tjänsteskrivelse 20n-A2-28
r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, g 51 den 7 mars 2A23
r Information om utmaningsrätten hos kommunerna: Alingsås, Bengtsfors, Bräcke,

Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfälla, Kungsbacka, Laholm,
Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollenfuna, Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby,
Vetlanda, Älmhult, Ängelholm, örebro, Örkelljunga och österåker

. Syeflggg_Kolnnurcfå qch Regioners i dormatig!, 9m _utmAdtgg6$en
r Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, $ 18 den 7 februari 2023
r Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 7023

Arbetsutskottets förslag till beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att

sida
44
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1. Fastställa Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter.

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten:

8 a) Kommunstyrelsen beslutar om utmaning av verksamhet enllTt fullmäktiges policy för
handläggning av utmaningsrätt.

3. Nämndernas reglemente komplefteras med teten:

Nämnden ska inom sitt verksamhetsområde utreda de utmaningar som kommunstyrelsen
beslutat om är titlåtna och liimpliga att pröva. Vidare fcireslår nämnden till kommunstyrelsen
sitt Arbetsutskattets beslut. Vid kankurrensutsättning deltar ansuarig verksamhet i
kravspecilikationen ftir vad kommunen ska ta in anbud på.

Under förutsättning att kommunfullmäktige fastställer Policy för utmaningsrätt av Melleruds
kommuns verksamheter, fastställer kommunstyrelsen Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds

kommuns verksamheter,

Michael Melby (S): Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet för vidare
beredning.

Michael Melby (S): Kommunfullmäktige beslutar att avslå ärendet i sin helhet.

Beslutsgång 1

Ordföranden frågar på om ärendet ska avgöras vid dagen sammanträde eller om ärendet ska

återremitteras,

Ordföranden finner att ärendet ska avgöras vid dagen sammanträde.

Beslutsgång 2

Ordföranden ställer förslagen från Michael Melby (S) om avslag mot eget förslag och finner att
arbetsutskottet bifaller ordförandes förslag.

(- (__---

Utdrags bestyrka nde.lusterandes sign
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Ubnaningsrätt i Melleruds kommun

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmä ktige beslutar att

1. Fastställa Policy för utmaningsräft av Melleruds kommuns verksamheter

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten:

8 a) Kommunstyrelsen beslutar om utmaning av verksamhet enligt fullrnäktiges policy för
handläggning av utmaningsrätt.

3. Nämndernas reglemente kompletteras med texten:

Nämnden ska inom sitt verksamhetsområde utreda de utmaningar som kommunstyretsen
beslutat om är tillåtna och lämphga att pröva, Vrdare föreslår ntimnden till kommunstyrelxn
sitt förclag till beslut. Vid konkurcensutsiittning deltar ansvarig verkamhet i
kravspecifikationen för vad kommunen ska ta in anbud på.

Under förutsättning att kommunfullmäktige fastställer Policy för utmaningsrätt av Melleruds
kommuns verksamheter, fastställer kommunstyrelsen Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds
kommuns verksamheter.

Reselvationer

Olof Sand (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag med följande motivering: "
Sadaldemokraterna i KSAU yrkar avslag på förslaget att införa Utmaningsrätt i Melleruds kommun och
reserverar oss mot utskotteE beslut med föl,pnde mativering.

Melleruds kommun har en hyggligt uäl fungerande upphandling enligt LOU. Att införa regler om
utmaningsrätt betraktar vi som en symbolisk, ideolagisk grundad åtgiird som tyvär ökar kommunens
byrå krati och administntion.

Undertaget i beslutade riktlinJ4r saknar dessutom den största begränsningen eftersom utmaningsrätt inte
kan genomföras för den gemensamma sociala organisationen för Bengtsfors och Melleruds kommuner,
eftersom kommunfullmäktige beslutat om Avtalssamverkan, KLf 37.Det framgår bl.a. i Statskontorets
n yl ig en redo visa de ra pport,

Utmaningsrätt har använts av Sveriges kommuner sedan staften i Stockholm 2008 och resultatet av
utmaningar som lett till beslut om upphandling där den som utmanat fått anbuden är endast ett fåtal
sedan dess.

Vi Soct'aldemokrater anser att kommunens knappa utredningsresurser ska användas till det som kan gynna
kommunen och anses syfta till kommunens bästa. Både den utredning som lett fram till detta beslut och
den rutin som skapas tar onödiga utredningsresurcer som väl behövs fcir att sköta våra
kärnverksamheter. "

Sammanfattning av ärendet

En kommun eller en region kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt. Utmaningen innebär
en initiativrätt till en prövning av om en upphandling ska genomföras. Varje kommun och region
beslutar om de regler som ska gålla vid utmaningen som: vilka verksamheter som får utmanas,
vart utmaningen ska riktas, vad utmaningen ska innehålla och hur handläggningen kommer att
gå titt.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas, Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars 2023.
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Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en
konsekvensbedömning, Inriktningen vid framtagandet av förslaget är att den nämnd som
ansvarar för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning. Förslaget till styrande
dokument behöver dälför förankras genom remiss till övriga nämnder och
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat fcirslag till styrande dokument ska
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott senast den 23 maj 2023. Föreliggande förslag
har justerats och innehåller färre undantag.

Ett förslag till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten har skickats på remiss
till kommunens nämnder och bolag samt har samverkan genomforts med den kommunala
samverkansgruppen med personalorganisationerna genom KOMSAM. Remissynpunkterna har
sammanställts och kommenterats. I föreliggande förslag har remissynpunkterna arbetats in.
Förslaget består av en policy och en riktlinje. Poliryn beskriver kommunens övergripande
förhållningssätt medan riKlinjen ger konkret stöd för ett visst handlande och anger ramarna för
det handlingsutrymme som finns ifrågan,

Beskrivning av ärendet

Bakgrund

Kommuner kan besluta att införa utmaningsrätt. Det innebär en initiativrätt till en prövning av
om en upphandling ska genomföras. Kommunen bestämmer vilka verksamheter som kan
komma att utmanas och vilka regler som iså fall gäller.

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra åt kommunchefen att ta
fram förslag på hur utmaningsrätten kan införas. Förslaget redovisas och tas upp för behandling
på kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 7 mars2A23.

Den 7 mars 2023 beslutade kommunstyrelses arbetsutskott att uppdra till kommunchefen att ta
fram förslag till styrande dokument för vad som ska gälla vid utmaning tillsammans med en
konsekvensbedömning. Inriktningen vid framtagandet av förslag är att den nåmnd som
ansvarar för en verksamhet handlägger prövningen av en utmaning, Förslaget till styrande
dokument behöver dädör förankras genom remiss till övriga nämnder och
personalorganisationer genom KOMSAM. Remissbehandlat förslag till styrande dokument ska
presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskoR senast den 23 maj 2023.

Analys

Förslaget till styrande dokument för handläggning av utmaningsrätten som presenterades för
kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 mars 2023 har rernitterats till samtliga nämnder, bolag
och samhällsbyggnadsförvaltningen. En verksamhet har inte inkommit med något svar och en
annan verksamhet har valt att inte att inte besvara remissen. Inkomna remissynpunkter har
sammanställts, kommenterats och framgår av bifogad sammanställning.

Förslaget till styrande dokument beskriver de regler som ska gälla när utmaningsrätten
tillämpas i Melleruds kommun.

Övervåganden

Policyn beskriver kommunens övergripande förhållningssäft medan riktlinjen ger konkret stöd
för ett visst handlande och anger ramarna for det handlingsutrymme som finns i en viss fråga.

Genom foreliggande styrdokument läggs arbetsprocessen fast för hur kommunen ska hantera
inkomna utmaningar. Det gör att kommunen är beredd att ta emot utmaningar.

Utmaningsrätten innebär ett merarbete för den kommunala organisationen den dagen en
utmaning kommer in och ska prövas så väl som om ett egenregianbud ska tas fram, Dels
kommer kommunstyrelsen och ansvarig nämnd att engageras, dels kommer

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-46-A7
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/.. *, ir'J

Utd ragsbestyrkande

139



MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen
sida

kommunstyrelseförvaltning medverka vid prövning av tillåtenheten och lämpligheten medan
respektive förvaltning bereder, utreder och lämnar förslag till beslut med anledning av
utmaningen.

En utmaning måste vara definierbar och kunna avgrånsas från övrig verksamhet utan att
påverka kvaruarande kommunal verksamhet negativt. Detta är viktigt att vid prövningen och
eventuell konkurrensutsättningen undersöka effektivitets- och kvalitetsperspektivet samt
bidraget att till kommunfullmäktiges och nämndernas verksamhetsmål uppnås. Det vill säga,
utredningen bör företas ur ett helhetsperspektiv och dess effekter undersökas. Samtidigt kan
utredningar göras hur omfattande som helst. Hur omfattande utredningarna får eller ska vara
och hur mycket resurser som kan ianspråktas behöver prövas i det enskilda fallet. Detta har
även kommunstyrelsen möjlighet att ange inriktning för i samband med att lämplighet och
tillåtenhet prövas.

Vid konkurrensutsättning måste ansvarig verksamhet delta i kravspecifikationen för vad
kommunen ska ta in anbud på,

Föreliggande förslag har justerats enligt önskemål från den politiska majoriteten och innehåller
färre undantag. I samband med att en utmaning prövas undersöks tillåtenheten och
lämpligheten att utmana en viss verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Fastställer kommunfullmäktige föreliggande policy och kommunstyrelsen föreliggande riktlinjer
år kommunen redo att kunna hantera inkomna utmaningar. Styrdokumenten i sig innebär inga
kostnader utan det är först när det inkommer en utmaning. Det är omöjligt att säga hur många
utmaningar som kan väntas inkomma i Melleruds kommun.

Når det kommer in en utmaning handlar de ekonomiska konsekvenserna initialt om arbetstid för
utredningen. Inför beslutet om respektive utmaning behöver bl,a, perspektiven kvalitet och
effektivitet utredas och den utredningen får i sin tur visa på effekterna i det enskilda fallet. Vid
beslut om att anta en utmaning åtgår även arbetstid för fördjupad analys och därefter eventuell
konkurrensutsättning.

Slutsatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat ta fram förslag till styrande dokument för
utmaningsrätten. Föreliggande dokument är ett sådant förslag vars innehåll även har
rem issbeha ndlats. J usterat förslag bea kta r in kom na remissyn pu n kter,

Beslutsunderlag
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 140
. Förslag - Policy för utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
. Förslag - Riktlinje for utmaningsrätt av Melleruds kommuns verksamheter
r Remissammanställning med kommentarer
. Remissvar från respektive organ
. Tjänsteskrivelse 2A23-02-28
. Kornmunstyrelsens arbetsutskotts beslut, $ 51 den 7 mars2023
r Information om utmaningsrätten hos kommunerna: Alingsås, Bengtsfors, Bräcke,

Falkenberg, Gotland, Hörby, Halmstad, Heby, Huddinge, Järfälla, Kungsbacka, Laholm,
Lerum, Linköping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna, Solna, Sotenäs, Sävsjö, Upplands Väsby,
Vetlanda, Älmhult, Ängelholm, Örebro, Örkelljunga och Österåker

. Sveriges Kommuners och Regioners information om utmaningsrätten

. Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, $ 18 den 7 februari 2023

. Ordförandeförslag, inkom den 27 januari 2023

SAM M A NTRÄ D ESPROTO KO LL
Sammanträdesdatum
2023-06-47 36
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Förslag till beslut på sammanträdet

Daniel Jensen (KD): Kommunfullmäktige beslutar att

1. Fastställa Policy för utmaningsräft av Melleruds kommuns verksamheter.

2. Kommunstyrelsens reglemente kompletteras med texten:

8 a) Kommunstyrelsen beslutar om utmaning av verksamhet enfiqt fullmäktiges poliry för
handliigg n ing a v utma n mgsrä tt

3. Nämndernas reglemente kompletteras med texten:

Nämnden ska inom sitt verksmhetnmråde utrda de ubtanmgar som kommunstyrelsen
fuslutat om är tillåtna och lämpliga att pröva. Vidare ftireslär nämnden till kommunstyrelsen
sitt förslag till beslut. Vid konkurensutsättning deltar ansuarig verksmhet i
krauspecifrkationen ftir vad kommunen ska ta in anbud på.

Under förutsättning att kommunfullmäktige fastståiller Policy för utmaningsrått av Melleruds
kommuns verksamheter, fastställer kommunstyrelsen Riktlinje för utmaningsrätt av Melleruds
kommuns verksamheter.

Olof Sand (S) och Pål Magnussen (V): Kommunfullmäktige avslår ärendet i sin helhet.

Beslutsgång

Ordföranden ställer ftirslagen rnot varandra och ftnner att kommunstyrelsen bifaller Daniel
Jensens (KD) förslag.

Omröstning begärs

Ordföranden meddelar att Daniel Jensens förslag är huvudförslag.

Ja-öst till Daniel Jensens (KD) förslag.
Neiröst till Olof Sand (S) och Pål Magnussens (V) förslag.

Omröstningsresultat

Med 8 ja-röster för arbetsutskottets förslag och 3 nej-röster for Michael Melbys förslag och 0
som avstår beslutar kommunstyrelsen att bifalla arbetsutskottets förslag.

Ordinarie ledamöter Pafti Ersättare Parti Ia Nei Av*år
Patrik Tellander (M) X
DanielJensen (KD) X
löroen Eriksson (KIM) X

Ulf Rexefiord (sD) x
Inqrid Lindberq (sD) X

Michael Melby (s) X
Olof Sand (s) X

Pål Maonussen {v) X
Karin Nodin (c) x
Peter Liunqdahl (c) X

Ludwio Mossberq (M) x
Summa I 3

lusterandes sign 5 4
L ---,* f I
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MELLERUDS KOMMUN FÖREDRAGNINGSLISTA  
 
Kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-21 

ÄRENDE 14 Dnr KS 2023/216 
 
Avtalsförlängning av tillfälligt samverkansavtal gällande 
naturbruksskolornas naturbruksutbildningar 2024-01-01 till 2024-12-
31. 
 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk enligt 
föreliggande förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Sedan 1999 finns ett samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra 
Götalandsregionen (VGR) och länets alla 49 kommuner. Avtalet har sitt ursprung i den 
ansvarsfördelning på utbildningsområdet som skedde vid regionbildningen och den 
skatteväxling som gjordes då. Samverkansavtalet har förnyats med jämna mellanrum och nu 
gällande samverkansavtal gäller under perioden 1 januari 2019 till 31 december 2022. 

Ett nytt samverkansavtal som var avsett att gälla från den 1 januari 2023 till den 31 december 
2026 presenterades under slutet av 2022 för kommunerna i Västra Götaland men fick då inte 
stöd av samtliga parter. Genom ett korttidsavtal som endast gäller för 2023 kunde ett avtalslöst 
tillstånd undvikas under tiden som ett nytt avtal tas fram. 

Det gemensamma arbetet med att ta fram ett nytt avtal har påbörjats. Den politiska 
beredningen av det nya avtalet mellan kommunerna och VGR sker inom ramen för beredningen 
för hållbar utveckling (BHU). 

I tjänstemannagruppen som arbetar med det långsiktiga avtalet ingår representanter för 
kommunerna, VGR samt experter på regelverket och antagningssystemet från dessa 
organisationer. 

De inledande kontakterna visar att finns behov av fördjupning och genomlysning av 
konsekvenserna av olika modeller för samverkan om naturbruksutbildning mellan kommunerna 
och VGR. Det behövs också utrymme för politiskt ledarskap i frågan för att nå samsyn och att ta 
fram en ny överenskommelse.  

Mot bakgrund av det arbete som återstår och behovet av att engagera både politiker och 
tjänstemän i arbetet behövs det mer tid för att genomföra dessa fördjupningar och ge 
beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse. 

Bakgrund 

Mellan Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner inom Västra Götalands län gäller 
avtalet Samverkansavtal Naturbruksutbildning enligt bilaga (nedan ”Samverkansavtalet”).  

Enligt detta avtal hade kommunerna uppdragit till Västra Götalandsregionen att vara huvudman 
för naturbruksutbildning och att till kommunerna tillhandahålla naturbruksprogrammet inom 
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkansavtalet gällde 
från den 1 januari 2019 till och med den 31 december 2022. 

Samverkansavtalet var grundat i ett avtal som skatteväxling 1998 och innebär att Västra 
Götalandsregionen fakturerar kommunerna halva kostnaden för att anordna 
naturbruksutbildning, medan Västra Götalandsregionen självt finansierar halva kostanden för 
utbildningen. 
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Mellan företrädare for å ena sidan ett flertal kommunalförbund samt Västkom och å andra sidan

Västra Götalandsregionen togs under vären 2022 ett nytt samverkansavtal fram som gäller från
den 1 januari 2023.

Genom detta korttidsavtal som löper från 1 januari 2023 till 31 december 2023 undveks ett
avtalslöst tillstånd under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Mot bakgrund av det arbete som återstår för att fastställa ett nytt långtidsavtal, och behovet av
att engagera både politiker och tjänstemän i arbetet, behövs det mer tid för att genomföra

dessa fördjupningar och ge beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse.

Beredningen för hållb6ar utveckling (BHU) ställer sig däför bakom bedömningen att
korttidsavtalet bör förlängas från nuvarande slutdatum 2023-I2-3L.

Förslaget är att korftidsavtalet förlängs ett år och även gäller for perioden 2024-01-il - 2024-
L2-3L Det ger parterna tid att samla mer kunskap som grund för politiska awägningar.

Avtalets giltighet är villkorat av att Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner
godkänner avtalet.

Västra Götalandsregionen och 47 av kommunerna har godkänt det nya samverkansavtalet. En

kommun har beslutat att inte godkänna avtalet och en kommun har ännu inte slutligt tagit
ställning till ett godkännande av avtalet. Detta medför att avtalet inte blir bindande för övriga
kommuner eller för Västra Götalandsregionen.

Mot denna bakgrund, och i syfte att lösa den nu uppkomna situationen, har Västra
Götalandsregionen och Kommunerna enats om att ingå detta tillfälliga avtal under perioden 1

januari 2024tll den 31 december 2024.

Under tiden som detta tillfälliga avtal gäller kommer kommunerna och Västra
Götalandsregionen att utarbeta ett avtal som har förutsättningar att ge en långsiktig
överenskommelse mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen kring samverkan om
naturbru ksutbild ning.

överenskommelse

Kommunen uppdrar härmed till Västra Götalandsregionen att under nedanstående avtalsperiod
vara skolhuvudman i skollagens mening med ansvar för naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommu nal vuxenutbild n ing.

Samtliga de regler och villkor som gäller enligt det nu gällande Samverkansavtalet ska gälla

under detta avtals giltighetstid. Detta avtal är bindande för Västra Götalandsregionen och de

kommuner som godkänt avtalet.

Beslutsunderlag

. Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk

. Brev från Västra Götalandsregionen till kommunerna med begäran om förlängning av
korttidsavta I gä I la nde VGR: s natu rbru ksskolor'

. Komm u nstyrelseförva ltn i n gens tjä nsteskrivelse
r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 138
o Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, 5 130
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Avtal om gymnasieutbildning inom
Natu rbru k

Parter

(r) Västra Götalandsregionen

(z) [Kommun]

Bakgrund

Mellan Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner inom Västra

Göta lan ds lä n gä I ler avtalet Samverka nsavta I N aturbruksutb i ld n in g

enligt bilaga (nedan "Samverkansavtalet"). Enligt detta avtal har

kommunerna uppdragit till Västra Götalandsregionen att vara huvud man

för naturbruksutbildning och att till kommunerna tillhandahålla
naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och

kommunal vuxenutbildning. Samverkansavtalet gäller från den r januari

zorg till och med den 3r december 2022.

Samverkansavtalet är grundat i ett avtal som skatteväxling 1998 och

innebär att Västra Götalandsregionen fakturerar kommunerna halva

kostnaden för att anordna naturbruksutbildning, medan Västra

Göta la ndsre g ionen sjä lvt fi n a nsiera r ha lva kostanden för utbi ld n in gen.

Mellan företrädare för å ena sidan ett flertal kommunalförbund samt
Västkom och å andra sidan Västra Götalandsregionen har undervåren
2022 ett nytt samverkansavtal tagits fram att gälla från den r januari

zoz3. Avtalets giltighet är villkorat av att Västra Götalandsregionen och

samtliga kommuner godkänner avtalet.

Västra Götalandsregionen och 47 av kommunerna har godkänt det nya

samverkansavtalet. En kommun har beslutat att inte godkänna avtalet
och en kommun har ännu inte slutligt tagit ställning till ett godkännande

av avtalet. Detta medför att avtalet inte blir bindande för övriga
kommuner eller för Västra Götalandsregionen.

Mot denna bakgrund, och i syfte att lösa den nu uppkomna situationen,
har Västra Götalandsregionen och Kommunerna enats om att ingå detta
tillfälliga avtal under perioden r januari zoz4lill den 3r december 2c.24.
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Undertiden som detta tillfälliga avtalgäller kommer kommunerna och

Västra Götalandsregionen att utarbeta ett avtal som har förutsättningar
att ge en långsiktig överenskommelse mellan kommunerna och Västra

Götalandsregionen kring samverkan om naturbruksutbildn ing.

Överenskommelse

Kommunen uppdrar härmed tillVästra Götalandsregionen att under
nedanstående avtalsperiod vara skolhuvudman i skollagens mening med

a nsvar för naturbru ksprogrammet inom gymnasieskola n,

gymnasiesärskolan och kommunal vuxenutbildning.

Samtliga de regler och villkor som gäller enligt det nu gällande

Samverkansavtalet ska gälla under detta avtals giltighetstid. Detta avtal

är bindande för Västra Götalandsregionen och de kommuner som

godkänt avtalet.

Avtalstid

Detta avtal gäller under tidsperiod r januari zoz4 till 3r decemb er 2ci24

Ort och datum

VÄSTRA GÖTALAN DSREGION EN

Signatur

Namnförtydligande

KOMMUNEN

Signatur

Namnförtydligande
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Angående förlängning av korttidsavtal rörande naturbruksskolor

VGR och kommunerna iVästra Götaland ingick ijanuari 2023 ett avtal om samverkan kring
utbildning vid VGR:s naturbruksskolor. Avtalet löper endast under 2023 och avtalet syfte är
att ge kommunerna och VGR möjlighet att komma fram tillett långsiktigt avtal mellan
parterna om naturbruksutbildning. Det förslag till långsiktigt avtal som lagts fram under 2022
fick inte stöd avalla kommunerna. Genom ett korttidsavtalsom endastgällerför2023 kunde
ett avtalslöst tillstånd undvikas under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Det gemensamma arbetet med att ta fram ett nytt avtal har påbörjats. Den politiska

beredningen av det nya avtalet mellan kommunerna och VGR sker inom ramen för
beredningen för hållbar utvecklinB (BHU). I tjänstemannagruppen som arbetar med det
långsiktiga avtalet ingår representanter för kommunerna, VGR samt experter på regelverket
och antagningssystemet från dessa organisationer.

De inledande kontakterna visar att finns behov av fördjupning och genomlysning av
konsekvenserna av olika modeller för samverkan om naturbruksutbildning mellan
kommunerna och VGR. Det behövs också utrymme för politiskt ledarskap i frågan för att nå

samsyn och att ta fram en ny överenskommelse.

Mot bakgrund av det arbete som återstår och behovet av att engagera både politiker och
tjänstemän i arbetet behövs det mer tid för att genomföra dessa fördjupningar och ge

beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse. Beredningen för hållbar
utveckling (BHU) ställer sig därför bakom bedömningen att korttidsavtalet bör förlängas från
n uva ra nde sl utdatum 2023-12-31.

Förslaget är att korttidsavtalet förlängs ett år och även gäller för perioden 2024-Ot-01 -
2024-12-31.. Det ger parterna tid att samla mer kunskap som grund för politiska avvägningar
Avtalet bifogas.

Vänligen översänd kommunens beslut angående korttidsavtalets förlängning under perioden
2O24-O1,-O1, -2O24-t2-31, till anders.carlbers@vsresion.se så snart som möjligt.

Med vänliga hälsningar

Erik Lindskog
VÄSTKOM

Helena L Nilsson
VÄSTRA GÖTALAN DSREG IoN EN
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Tjänsteskrivelse

Kom m u n styrelseförva ltn i n g e n

Datum Diarienummer
2023-0s-r7 KS20231216

Telefon
0s30-180 00

Webb
wwur.mellerud.se

Sida

1 (3)

Kommunstyrelsen

Avtalsförlängning av tillfälligt samverkansavtal kring
natu rbru kssko lornas natu rbru ksutbi ld n inga r 2O24-OL-0 1 ti I I

2024-L2-3L.

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Avtal om gymnasieutbildning inom
Naturbruk enligt föreliggande förslag.

Sammanfattning av ärendet

Sedan 1999 finns ett samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra
Götalandsregionen (VGR) och länets alla 49 kommuner. Avtalet har sitt ursprung i

den ansvarsfördelning på utbildningsområdet som skedde vid regionbildningen och
den skatteväxling som gjordes då. Samverkansavtalet har förnyats med jämna
mellanrum och nu gällande samverkansavtal gäller under perioden l januari 2019
till 31 december 2022.

Ett nytt samverkansavtal som var avsett att gälla från den l januari 2023 till den
31 december 2026 presenterades under slutet av 2022 för kommunerna i Västra
Götaland men fick då inte stöd av samtliga pafter. Genom ett korttidsavtal som
endast gäller för 2023 kunde ett avtalslöst tillstånd undvikas under tiden som ett
nytt avtal tas fram.

Det gemensamma arbetet med att ta fram ett nytt avtal har påbörjats. Den
politiska beredningen av det nya avtalet mellan kommunerna och VGR sker inom
ramen för beredningen för hållbar utveckling (BHU).

I tjänstemannagruppen som arbetar med det långsiktiga avtalet ingår
representanter för kommunerna, VGR samt experter på regelverket och
antagningssystemet från dessa organisationer,

De inledande kontakterna visar att finns behov av fördjupning och genomlysning
av konsekvenserna av olika modeller för samverkan om naturbruksutbildning
mellan kommunerna och VGR. Det behövs också utrymme för politiskt ledarskap i

frågan för att nå samsyn och att ta fram en ny överenskommelse.

Mot bakgrund av det arbete som återstår och behovet av att engagera både
politiker och tjänstemän i arbetet behövs det mer tid för att genomföra dessa
fördjupningar och ge beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse.

Postadress
Melleruds kommun

Kommunstyrelseförvaltningen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-1488147
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Kom m u nstyre I seförva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2023-05-17 KS 20231216

Bakgrund

Mellan Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner inom Västra Götalands
län gäller avtalet Samverkansavtal Naturbruksutbildning enligt bilaga (nedan
"Samverkansavtalet").

Enligt detta avtal hade kommunerna uppdragit till Västra Götalandsregionen att
vara huvudman för naturbruksutbildning och att till kommunerna tillhandahålla
naturbru ksprogrammet inom gymnasieskola n, gymnasiesärskolan och komm unal
vuxenutbildning. Samverkansavtalet gällde från den 1 januari 2019 till och med
den 31 december 2022.

Samverkansavtalet var grundat i ett avtal som skatteväxling 1998 och innebär att
Västra Götalandsregionen fakturerar kommunerna halva kostnaden för att anordna
naturbruksutbildning, medan Västra Götalandsregionen självt finansierar halva
kostanden för utbildningen.

Mellan företrädare för å ena sidan ett flertal kommunalförbund samt Västkom och
å andra sidan Västra Götalandsregionen togs under våren2022 ett nytt
samverkansavtal fram som gäller från den 1 januari 2023,

Genom detta korttidsavtal som löper från l januari 2023 till 31 december 2023
undveks ett avtalslöst tillstånd under tiden som ett nytt avtal tas fram,

Mot bakgrund av det arbete som återstår för att fastställa ett nytt långtidsavtal,
och behovet av att engagera både politiker och tjänstemän i arbetet, behövs det
mer tid för att genomföra dessa fördjupningar och ge beslutsfattare möjlighet att
forma en ny överenskommelse,

Beredningen för hållbar utveckling (BHU) ställer sig därför bakom bedömningen att
korttidsavtalet bör förlängas från nuvarande slutdatum 2023-L2-3L.

Förslaget är att korttidsavtalet förlängs ett år och även gäller för perioden 2024-
01-01 - 2024-I2-3L Det ger parterna tid att samla mer kunskap som grund för
politiska awägningar.

Avtalets giltighet är villkorat av att Västra Götalandsregionen och samtliga
kommu ner god känner avtalet.

Västra Götalandsregionen och 47 av kommunerna har godkänt det nya
samverkansavtalet. En kommun har beslutat att inte godkänna avtalet och en
kommun har ännu inte slutligt tagit ställning till ett godkännande av avtalet. Detta
medför att avtalet inte blir bindande för övriga kommuner eller för Västra
Götalandsregionen.

Mot denna bakgrund, och i syfte att lösa den nu uppkomna situationen, har Västra
Götalandsregionen och Kommunerna enats om att ingå detta tillfälliga avtal under
perioden l januari 2024tll den 31 december 2024,

Under tiden som detta tillfälliga avtal gäller kommer kommunerna och Västra
Götalandsregionen att utarbeta ett avtal som har förutsättningar att ge en
långsiktig överenskommelse mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen
kring samverkan om naturbruksutbildning.

Sida

2 (3)
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Karl Olof Petersson

Kommunchef

Beslutet skickas till
Vä stra göta la nd s reg io nen

Västkom

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyre lseförua ltn i n gen

Datum Diarienummer
2023-0s-17 K5202312L6

Karl-Olof Petersson

Kommunchef
0530-181 05
ka rl,olof . petersson@ mel lerud.se

Sida

3 (3)

överenskommelse

Kommunen uppdrar härmed tillVästra Götalandsregionen att under nedanstående
avtalsperiod vara skolhuvudman i skollagens mening med ansvar för
naturbru ksprogrammet inom gym nasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunal
vuxenutbildning.

Samtliga de regler och villkor som gäller enligt det nu gällande Samverkansavtalet
ska gälla under detta avtals giltighetstid, Detta avtal är bindande för Västra
Götalandsregionen och de kommuner som godkänt avtalet.

Beslutsunderlag

o Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk
o Brev från Västra Götalandsregionen till kommunerna med begäran om

förlängning av korttidsavtal gällande VGR:s naturbruksskolor
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Kommu nstyrelsens arbetsutskott

SAM MAT{TRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-0s

sida
39

S 138 Dnr KS 20231276

Avtalsltirlängning av Ullfälligt samverkansavtal gällande
natu rbru kssko lornas nahrrbru ksutbi ld ni n g ar 2O24'O1 -0 1 U I I 2O2+12-3L

Arbetsutskottets förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna "Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk"
enligt föreliggande förslag.

Sa mmanfattning av ärendet

Sedan 1999 finns ett samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra
Götalandsregionen (VGR) och länets alla 49 kommuner. Avtalet har sitt ursprung i den
ansvarsfördelning på utbildningsområdet som skedde vid regionbildningen och den
skatteväxling som gjordes då. SamverkansaWalet har förnyats med jämna mellanrum och nu
gällande samverkansavtalgäller under perioden 1januari2019 till 31 december 2022.

Ett nytt samverkansavtal som var avsett att gälla från den 1 januari 2023 till den 3l december
2026 presenterades under slutet av 2022 för kommunerna i Västra Götaland men fick då inte
stöd av samtliga parter. Genom ett korttidsavtal som endast gäller för 2023 kunde ett avtalslöst
tillstånd undvikas under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Det gemensamma arbetet med att ta fram ett nytt avtal har påbörjats, Den politiska
beredningen av det nya avtalet mellan kommunerna och VGR sker inom ramen för beredningen
för hållbar utveckling (BHU).

I tjånstemannagruppen som arbetar med det långsiktiga a*alet ingår representanter för
kommunerna, VGR samt expefter på regelverket och antagningssystemet från dessa
organisationer.

De inledande kontakterna visar att finns behov av fördjupning och genomlysning av
konsekyenserna av olika modeller för samverkan om naturbruksutbildning mellan kommunerna
och VGR. Det behövs också utrymme för politiskt ledarskap i frågan för att nå samsyn och att ta
fram en ny överenskommelse.

Mot bakgrund av det arbete som återstår och behovet av att engagera både politiker och
tjänstemän i arbetet behövs det mer tid för att genomföra dessa fördjupningar och ge

beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse.

Bakgrund

Mellan Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner inom Västra Götalands län gäller

avtalet Samverkansavtal Naturbruksutbildning enligt bilaga (nedan "SamverkansavtaletJ.

Enligt detta avtal hade kommunerna uppdragit till Västra Götalandsregionen att vara huvudman
för naturbruksutbildning och att till kommunerna tillhandahålla naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunalvuxenutbildning. Samverkansavtalet gällde
från den l januari 2019 till och med den 31 december 2022.

Samverkansavtalet var grundat i ett avtal som skatteväxling l99B och innebär att Västra
Götalandsregionen fakturerar kommunerna halva kostnaden för att anordna
naturbruksutbildning, medan Västra Götalandsregionen självt finansierar halva kostanden för
utbildningen.

Mellan företrädare för å ena sidan ett flertal kommunalförbund samt Västkom och å andra sidan
Västra Götalandsregionen togs under våren 2A22 elt nytt samverkansavtal fram som gäller från
den 1 januari2023.

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande

150



MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens a rbetsutskott
sida
40

Genom detta korttidsaWal som löper från 1 januari 2023 till 31 december 2A23 undveks ett
avtalslöst tillstånd under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Mot bakgrund av det arbete som återstår för att fastställa ett nytt långtidsavtal, och behovet av
att engagera både politiker och tjänstemän i arbetet, behövs det mer tid för att genomföra
dessa fördjupningar och ge beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse.

Beredningen för hållbar utveckling (BHU) ståller sig därför bakom bedömningen att
korttidsavtalet bör förlängas från nuvarande slutdatum 2023-IZ-3t.

Förslaget år att korttidsavtalet förlängs ett år och åven gäller för perioden 2024-0I-01- 2024-
12-31. Det ger parterna tid att samla mer kunskap som grund för politiska awägningar.

Avtalets giltighet är villkorat av att Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner
godkinner avtalet.

Västra Götalandsregionen och 47 av kommunerna har godkånt det nya samverkansavtalet. En

kommun har beslutat att inte godkänna avtalet och en kommun har ännu inte slutligt tagit
ställning till ett godkännande av avtalet. Detta medför att avtalet inte blir bindande för övriga
kommuner eller för Västra Götalandsregionen.

Mot denna bakgrund, och i syfte att lösa den nu uppkomna situationen, har Västra
Götalandsregionen och Kommunerna enats om att ingå detta tillfälliga avtal under perioden 1

januari 2A24 d, den 31 december 2024,

Under tiden som detta tillfälliga avtal gäller kommer kommunerna och Västra
Götalandsregionen att utarbeta ett avtal som har förutsättningar att ge en långsiktig
överenskommelse mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen kring samverkan om
natuöruksutbildning.

överenskommelse

Kommunen uppdrar härmed tillVästra Götalandsregionen att under nedans€ende avtalsperiod
vara skolhuvudman i skollagens mening med ansvar för naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunal vuxenutbildning.

Samtliga de regler och villkor som gäller enligt det nu gällande Samverkansavtalet ska gälla
under detta avtals giltighetstid. Detta avtal är bindande för Våstra Götalandsregionen och de
kommuner som godkänt avtalet.

Beslutsunderlag

. Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk

. Brev från Västra Götalandsregionen till kommunerna med begäran om förlängning av
korttidsavtal gällande VGR:s naturbruksskolor

r Kommu nstyrelseförvaltni n gens tjä nsteskrivelse

Aröetsutskottets förslag till beslut på sammanträdet:

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmåktige beslutar att godkänna "Avtal om
gymnasieutbildning inom Naturbruk" enligt föreliggande förslag,

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller detta.

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2023-06-05

l<= L-,'-
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2AZ3-06-47

sida
42

s 13O Dnr KS 20231216

Avta lsförlä ngn ing av tillfä lligt sa mverkansayta I gä I la nde
natu rb ru kss ko lornas natu rbru ks utbi ld n i nga r 2O24-Ol-0 1 ti I I 2024- t,2-
31.

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna "Avtal om gymnasieutbildning inom Naturbruk"
enligt föreliggande förslag.

Sammanfattning av ärendet

Sedan 1999 finns ett samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra
Götalandsregionen (VGR) och länets alla 49 kommuner. Avtalet har sitt ursprung i den
anwarsfordelning på utbildningsområdet som skedde vid regionbildningen och den
skatteväxling som gjordes då. Samverkansavtalet har förnyats med jämna mellanrum och nu
gällande samverkansavtal gäller under perioden I januari 20f9 fi1l 31 december 2022,

Ett nytt samverkansaWal som var avsett att gälla från den l januari 2023 till den 31 december
2026 presenterades under slutet av 2022 för kommunerna i Västra Götaland men fick då inte
stöd av samtliga pafter. Genom ett korttidsavtal som endast gäller för 2023 kunde ett avtalslöst
tillstånd undvikas under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Det gemensamma arbetet med att ta fram ett nytt avtal har påbörjats. Den politiska
beredningen av det nya avtalet mellan kommunerna och VGR sker inom ramen för beredningen
för hållbar utveckling (BHU).

I tjänstemannagruppen som arbetar med det långsiktiga avtalet ingår representanter för
kommunerna, VGR samt experter på regelverket och antagningssystemet från dessa
organisationer.

De inledande kontakterna visar att finns behov av fördjupning och genomlysning av
konsekvenserna av olika modeller för samverkan om naturbruksutbildning mellan kommunerna
och VGR. Det behövs också utrymme för politiskt ledarskap i frågan för att nå samsyn och aft ta
fram en ny överenskommelse.

Mot bakgrund av det arbete som återstår och behovet av att engagera både politiker och
tjänstemän i arbetet behövs det mer tid för att genomföra dessa fördjupningar och ge

beslutsfattare möjlighet att forma en ny överenskommelse.

Bakgrund

Mellan Västra Götalandsregionen och samtliga kommuner inom Västra Götalands län gäller
avtalet Samverkansavtal Naturbruksutbildning enligt bilaga (nedan "Samverkansavtalet').

Enligt detta avtal hade kommunerna uppdragit till Västra Götalandsregionen att vara huvudman
för naturbrukutbildning och att till kommunerna tillhandahålla naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunal vuxenutbildning. Samverkansavtalet gällde
från den l januari 2019 till och med den 31 december 2022.

Samverkansavtalet var grundat i ett avtal som skatteväxling 1998 och innebär att Våstra
Götalandsregionen fakturerar kommunerna halva kostnaden för att anordna
naturbruksutbildning, medan Västra Götalandsregionen självt finansierar halva kostanden för
utbildningen.

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign

sida

Mellan företrädare för å ena sidan ett flertal kommunalförbund samt Västkom och å andra sidan
Västra Götalandsregionen togs under våren 2022 ett nytt samverkansavtal fram som gäller från
den 1 januari 2A23,

Genom detta korttidsavtalsom löper från l januari 2023 till 31 december 2023 undveks ett
avtalslöst tillstånd under tiden som ett nytt avtal tas fram.

Mot bakgrund av det arbete som återstår för att faststålla ett nytt långtidsavtal, och behovet av
att engagera både politiker och tjänstemän i arbetet, behövs det mer tid för att genomföra
dessa fördjupningar och ge beslutsfattare möjlighet att forrna en ny överenskommelse.

Beredningen för hållbar utveckting (BHU) ställer sig därför bakom bedömningen att
korttidsavtalet bör förlängas från nuvarande slutdatum 2A23-L2-31.

Förslaget är att korttidsaGalet förlängs ett år och även gäller för perioden 2024-At{l - 2024-
l2-3L. Det ger parterna tid att samla mer kunskap som grund för politiska awägningar.

Avtalets giltighet är villkorat av att Västra Götalandsregionen och samUiga kommuner
godkänner avtalet.

Västra Götalandsrgionen och 47 av kommunerna har godkänt det nya samverkansavtalet. En

kommun har beslutat att inte godkänna avtalet och en kommun har ännu inte slutligt tagit
ställning till ett godkännande av aWalet. Detta medför att avtalet inte blir bindande för övriga
kommuner eller för Västra Götalandsregionen.

Mot denna bakgrund, och i ryfte att losa den nu uppkomna situationen, har Västra
Götalandsregionen och Kommunerna enats om att ingå detta tillfälliga avtal under perioden 1

januari 2A74 till den 31 december 2024.

Under tiden som detta tillfiilliga avtal gäller kommer kommunema och Västra
Götalandsregionen att utarbeta eft avtal som har förutsättningar att ge en långsiktig
överenskommelse mellan kommunerna och Västra Götahndsregionen kring samverkan om
naturbruksutbild ning.

öuerenskommelse

Kommunen uppdrar härmed tillVästra Götalandsregionen att under nedanstående avtalsperiod
vara skolhuvudman i skollagens mening med ansvar för naturbruksprogrammet inom
gymnasieskolan, gymnasiesärskolan och kommunal vuxenutbildning.

Samtliga de regler och villkor som gäller enligt det nu gällande Samverkansavtalet ska gälla

under detta avtals giltighetstid. Detta avtal är bindande för Våstra Götalandsregionen och de
kommuner som godkänt avtalet.

Beslutsunderlag
r Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-05, 5 138
. Avtalom gymnasieutbildning inom Naturbruk
. Brev från Västra Götalandsregionen till kommunerna med begäran om förlängning av

korttidsavtal gällande VGR : s naturbru ksskolor

Förclag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att godkänna "AWal om
gymnasieutbildning inom Naturbruk" enligt föreliggande förslag.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

SAM MANTRADESPROTO KOIL
Sammanträdesdatum
2023-06-07 43

Åar
Utdragsbestyrkande
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FOREDRAGNINGSLISTA

2023-O6-2t

ÄRrruor rs

Nytillkom na medborgaförslag

Förslag till beslut

Kommunfullmä ktige godkä nner redovisningen

Sammanfattning av ärendet
Inlämnad av

Cajsa & Mina
Lindberg

Besvaras av

Samhällsbygg nadsförualtningenMedborgarförslag om att dekorera
järnvägstunneln (Storgatan) med
dekorativa ugglor.
Dnr KS 2023/275

Beslutsunderlag

. Medborgarförslag
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Medborgaförslag till
Melleruds kommun

Melleruds kommun
Kommunkansliet
464 BO MELLERUD

Personuppgifrerna behandlas enligt PIJL. Du medger att information du lämnar får lagras och bearbetas
i register av förvaltning/nämnd. Du har rätt att begära utdrag och rättelser.

Avsändare

E-postadress

Försl r här kort ditt

Motivering (Här kan du lämna en mer utförlig beskrivning av ditt medborgaförslag. Motivera
rna vaför du anser att ska ras och hur det i så fall ska kunna ske

Kommunstyrelseförvaltningen
Besöksadress: Storgatan 13,464 B0 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellertrd.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: wu'w.mellerud.se

Ort och datum

Mellerud 2023-05-12
Namn

Mina & Caisa Lindberg
Adress

Postadress

Montera dekorativa ugglor i tunneln som går under järnvägen in till Melleruds
centrumkärna.

"När vi går igenom tunneln under järnvägen och hoar låter det som ugglor som hoar

tillbaka. Jag undrar om politikema kan sätta upp ugglor där så det finns ugglor i
uggletunneln?"

Underskrift

Ca sa Lind
igande
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MELTERUDS KOMMUN

Kom m u nstyrelseförva ltn i n gen

FOREDRAGNINGSLISTA

2023-06-2r
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Änenoe re

Anmälan om inkomna ärenden

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige godkänner redovisningen

Sammanfattning av ärendet

Kommunstyrelseförvaltningen anmäler ärenden/handlingar som inkommit och bedöms
relevanta för Kommunfullmäktige att få kännedom om,

Finansiell rapport per 2023-04-30. Dnr 2023ft31.

Svar på revisionsrapport "Uppföljning av granskning av personal- och
kompetensförsörjning". Dn r 2023/2 1 3.

Fråga & svar om papperskorgar PD Lundgrensparken. Dnr 2023/219.

Fråga & svar gällande grönområde Gärdesrud. Dnr 2023/220.

Klagomål på höga hastigheter, Sunnanå - Trollingvägen, Dnr 20231225

Ungdomsjobb 2023 (medelsanslag) - Information om överenskommelse mellan
Arbetsförmedlingen och kommunerna om Ungdomsjobb 2023 (Jobb för ungdomar och

Sommarjobb för ungdomar), Dnr 20231237

Förslag om Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi, Dnr 20231238

Uppföljning av arbete enligt Handlingsplan för arbete med tillgänglighet i Melleruds kommun
2022, Dnr 20231239.

Förberedande frågeställningar inför höstens dialogmöten med Västtrafik2023, Dnr
20231243.

Granskningsrapport, revisionsberättelse och årsredovisning för Mediapoolen Västra Götaland
AB, Dnr 20231252.

Synpunkter gällande soptunnor, Dnr 20231257.

Skriftlig varning till anställd enligt AB $ 11, Dnr K520231262

KOMSAM protokoll 2023-05-30, Dnr KS 20231267

Förslag från Fyrbodals Kommunalförbund gällande hemsjukvård/hemtjänst, Dnr KS

zo23l268

Information från Länsstyrelsen om möjligheten att ansöka om bidrag till åtgärder som

stärker förmågan att leverera dricksvatten i kris eller under höjd beredskap, Dnr 20231270
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a
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