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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

N@mnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom éver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
N&mnden ansvarar ocksd for arbetsmarknadsenheten.

1.2 Driftredovisning
Namndsordférande Anna Sanengen

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Intakter -49 903 -49 903 0

Personalkostnader 175736 179 236 -3 500

Lopande kostnader 115 884 118 884 -3 000

Sa kostnader 291 621 298 121 -6 500

Resultat 241 718 248 218 -6 500

1.2.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot drsbudget p& -6,5 mkr, vilket ar en forsamring frén bokslutet 2020 med
900 tkr. Avvikelsen motsvarar 2,7 % av namndens budget 2021.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -3 mkr
e  Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot &rsbudget pa -2,3 mkr.
e  Forskolan -600 tkr
e  Svenska for invandrare (SFI) -500 tkr

Analys

e IKE: De tkade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pd att allt fler gymnasieelever valjer
skola i annan kommun, 6kade programkostnader dér snittkostnaden per elev har ¢kat frén lasdret 19/20 med
113 tkr, till prognostiserat 127 tkr 20/21 per elev samt ett 6kat antal elever p& Nuntorp 3,5 mnkr 6kad kostnad
(2021).

¢ Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for
elevassistenter for elever med behov av sarskilt stod. En tankbar orsak till det stora stddbehovet ar att eleverna
i Melleruds kommun enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara
kunskapskraven i skolan. Enligt Skolverket ar fordldrars utbildningsnivd och inkomst de tvd mest betydelsefulla
faktorerna som paverkar elevers skolresultat. Elevernas socioekonomiska foérutsattningar beréknas pa foljande
variabler:
-vardnadshavarnas utbildningsniva
-dret ndr eleven invandrade till Sverige
-vérdnadshavarnas inkomst
-elevens kon
-ekonomiskt bisténd till vdrdnadshavare
-om eleven &r folkbokford pd samma adress som bé&da vérdnadshavare
-antal syskon som &r folkbokférda i hemmet
-socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokférd.

e Forskola: Forskolan Telaris och Talldsen prognostiserar underskott p& grund av fér hdga personalkostnader.
Bada forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-
18,30.
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e  SFI: Orsaken till underskottet for SFI undervisningen &r en minskad schablonersattning och kostnader for
studiestdd till elever med 1dngsam progression.

For kannedom

e Rektorer med budgetavvikelser tréffar ekonom och forvaltningschef for extra uppféljning och r&d for kring
enhetens ekonomi.

e Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de fér ers&ttning for i det kommunala
utjamningssystemets berdknade behov. Enligt utjdmningssystemets modell borjar merkostnader féor kommunen
vid 80 elever i drskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i férhdllandet till antal elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stallet for lokaler.

1.2.2 Atgarder

Atgird: Forvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning istéllet for lokaler.

Atgird: Minska antalet medarbetare minskat p& flera skolenheter for att klara en anpassning till tilldelad budget.
Atgird: Kommunstyrelsens tilliggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott p& AME och grundskolan for
elevassistenter.

Atgird: Verksamheten servicelaget kommer fortséttningsvis tillhéra Samhallsbyggnadsforvaltningen s att kostnader
och intdkter ryms inom samma forvaltning.

Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hdsten dar man férsokte optimera trafiken optimalt.
Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

Atgird: Planering av ett ytterligare skolférlagt elprogram har inletts i syfte att minska IKE kostnader.

1.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ?_ntal elever/
drare
Grundskolan 89,1 21 1028 11,6
Melleruds sdrskola 3,3 3,8 13 4
Dahilstiernska 12,9 0,8 131 10,2
gymnasiet
Vuxenutbildningen 10,6 - 282 26,1
Métning frdn den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal
Fritids 20 329 289 16,2
Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
Nyckeltal for perioden forskolan
syt Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstslld | barn/anstslld
Forskola 459 450 73 181 58

Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Méndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens
ungdomsgard, 13 - 17 2 25
antal besokare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med april 2021.
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Under forsta tertialet har verksamheten haft begrénsat dppethéllande och begrénsat bescksantal som anpassning till

Covid-19 pandemin.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besdkare
Biblioteksverksamhet 9241 6 649
Avser januari till och med mars 2021.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besékare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal - -
Covid-19 pandemin har omdjlig gjort ordinarie verksamhet.
Nyckeltal fér perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna vdrterminen 2021.
Nyckeltal 6ver tid
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020 210430
Barnomsorg, antal barn 364 427 469 430 450
Barnomsorg, bemanning 5,3 5,5 5,4 5,2 5,8
Fritids, antal barn 331 353 346 331 329
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 19 17,3 16,9 16,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1072 993 1018 1025 1028
Grundskola, larartathet elev/larare 11,3 12 11,7 11,6 11,6
Grundskola, antal asylelever 75 50 53 40 33
Grundsdrskola, antal elever 9 11 10 13 13
Grundsidrskola, bemanning elev/larare 2,5 3,0 3,25 4 4
Grundsdrskola, képta platser 1 1 1 1 1
Dahistiernska, antal egna folkbokfdérda elever 102 110 121 94 94
Dahlistiernska, antal sdlda platser 45 41 28 40 40
Dahistiernska, antal asylelever 33 25 13 6 6
Dahlistiernska, bemanning elev/ladrare 8,5 -- 8,3 10,8 10,2
Gymnasium, kopta platser antal elever 177 212 208 258 254
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 | 112 000 110 200 110 200 =
Gymnasium, kostnad/elev IKE 112 000 110 000 132 957 -
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 5 4 8 4 4
Vuxenutbildning, antal elever 143 145 140 175 179
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 33,2 - 32,7 36,5 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 201 180 125 91 100
Siffrorna avser KUN:s egna matningar gallande januari-april.
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Kommentar till nyckeltal

Mellerud har en hdg andel elevassistenter som arbetar med elever som har behov av sarskilt stdd. En ténkbar orsak till
det stora stddbehovet &r att eleverna i Melleruds kommun enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn
socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt Skolverket &r foraldrars utbildningsniva och inkomst
de tvd mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar
beréknas pa foljande variabler:

-vdrdnadshavarnas utbildningsniva

-dret nér eleven invandrade till Sverige

-vardnadshavarnas inkomst

-elevens kon

-ekonomiskt bisténd till vdrdnadshavare

-om eleven &r folkbokford pd samma adress som bdda vardnadshavare

-antal syskon som ar folkbokférda i hemmet

-socioekonomisk status p& bostadsomradet dar eleven &r folkbokford.

1.4 Investeringsredovisning

Belopp anges i mkr.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Datorer-inventarier 0,8 0,2 +0,6 | Pagér
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Pagér
(8496)
SUMMA 1,3 0,2 +1,1 | P&gar

1.4.1 Analys av utfall

Bdda projekten &r pagdende hela 2021 och investeringar €j klara.

1.4.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

1.5 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 8,54 8,15
Kostnader for 1262 164 1149 378
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 21 5
* Avser period 2020-01-01 - 2020-03-31 och 2021-01-01 - 2021-03-31
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron i kronor

Sjukfranvaro ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5%

Sjukfranvaron har okat kraftigt under hela pandemiperioden. innan pandemiperioden var sjukfranvaron 4,7 for 2019 dé
Mellerud var en av kommunerna med lagst sjukfrénvaro i forskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga 6kningen av
sjukfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom
ska sjukskriva sig och vara hemma.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna frén
Folkhadlsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud har minskat under Idsdret. Rutinen att rapportera tillbud fungerar bra i hela nédmndens
verksamhetsomrade.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, férvaltningsekonom, kansliassistent och skolsamordnare.
Skolskjutssamordnare 0,25 tjanst &r placerad pd Dahlstiernska gymnasiet.
Forvaltningskontoret arbetar med Gvergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete bygger pa att varje rektor i en sténdig
process foljer upp maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor tgérder samt
dokumenterar arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget Stratsys dar huvudmannen féljer arbetet som ligger till
grund for det &rliga budget- och uppféljningsarbetet. Skollakare delas med Vanersborg och Fargelanda.

2.2 Driftredovisning

Forvaltningschef Anders Pettersson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
KUN kansli
Intdakter -14 550 -14 550 0
Personalkostnader 3 647 3647 0
Lopande kostnader 50 145 53 145 -3 000
Sa kostnader 53792 56 792 -3 000
Resultat 39 242 42 242 -3 000

2.2.1 Analys av ekonomi

Kansliet prognostiserar ett underskott skott mot drsbudget pd - 3 mnkr. Kansliet omfattar central férvaltning som bland
annat ar kostnader for IKE, central administration, skolskjuts och IT med licenskostnader.
e  Kostnader for interkommunal ersattning - 3 mnkr.

Budgetavvikelser
e  Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets berdknade behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader féor kommunen
vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invénarantal vilket aktualiserar frégan om antalet
skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till undervisning
istallet for lokaler.

e De okade interkommunala erséttningarna till andra huvudman beror pa att allt fler gymnasieelever véljer skola i
annan kommun, ckade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat frén lasdret 19/20 med 113 tkr,
till prognostiserat 127 tkr 20/21 per elev samt ett 6kat antal elever pd Nuntorp -3,5 mnkr (2021).

e Utbildningsbestéllarens kostnader for skolskjuts prognostiseras 6ka med 500 tkr Lasaret 20/21 har elevantalet i
grundskolan 6ka med trettio elever. Fler elever med skolskjuts med vaxelvis boende, elever med svar diagnos
som inte klarar av att dka skolskjuts, samt fler yngre elever dar avstdndet till ordinarie hallplats &r for langt.

2.2.2 Atgirder

Atgird: Forvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning istallet for lokaler.

Atgird: 2021 Forvaltningen verkar aktivt for att minska antalet medarbetare p flera skolenheter for att klara en
anpasshing till tilldelad budget.

Atgird: Kommunstyrelsens tilliggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott p& AME och grundskolan for
elevassistenter.

Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hosten dar man forsokte optimera trafiken optimalt.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.
Atgird: Forvaltningen planerar for uppstart av ett ytterligare skolférlagt elprogram i syfte att minska IKE kostnader.
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3 Modersmalsundervisning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Modersmal drivs idag efter skoltid pd kommunens grundskolor fér elever som pratar ett minoritetssprék eller inte har
svenska som modersmal. Vardnadshavare ansdker om modersmal till sina barn.

3.2 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Prognos 1, 2021

Beskrivning

Budget 2021 (tkr)

Prognos 2021 (tkr)

Avvikelse prognos (tkr)

Modersmalsundervisning

Personalkostnader 602 602
Sa kostnader 602 602
Resultat 602 602

3.2.1 Analys av ekonomi

Modersmalsundervisningen kommer vid drets slut ha ett Gverskott mot budget pga. att verksamheten inte fatt
modersmalslarare till flera utlysta tjanster.

3.2.2 Atgirder

Rekrytering och annonser fér modersmalsldrare till kommunen sker kontinuerligt. Om verksamheten hade fatt behériga
modersmalslérare, i de 6nskade spréken hade inte budgeten rackt.
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4 Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 287 elever (11/1 2021). Skolan har ocksd ett skolansvar for hogstadieelever boende pa
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for slojden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjénst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

4.2 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson
Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Rada
Intdkter -4 873 -4 873 0
Personalkostnader 23576 23576 0
Lopande kostnader 10929 10 929 0
Sa kostnader 34 505 34 505 0
Resultat 29 632 29 632 (1}

4.2.1 Analys av ekonomi

Prognos 1 en budget i balans.

Rdadaskolan fick en anstrangd ekonomi infér hdsten. Vi sdg da att skulle fa en minskad intakt av IKE. Infor hosten
genomférdes d3 neddragningar pa larartjanster och stodfunktioner for att f& en budget i balans 2020. Detta innebar att
nar 2021 startade var enhetens ekonomi i balans.

I 2021 3rs budget ar fordelad pd 12 delar/ménader. Enheten har totalt en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hosten. Radaskolan slapper ivég 82 dk 9 och far 122 nya &k 7. For att kunna técka upp denna dkade
elevgrupp med fler larare 1,8 tjanst behéver enheten under varen gé med ett stort Gverskott ca 1 miljon. Detta Gverskott
fr&n véren skall tacka upp 6kande larare kostnader under hosten. Vi behdver ocksa ta hojd for 6kande stodinsatser till
blivande &k 7 som i sin tur medfor 6kade I6nekostnader.

N&gra osakerhets faktorer for hosten.

Vi vet inte idag hur asylersattningen faller ut under hésten. Flera asylsokande R&da elever kommer efter
migrationsverkets beslut att flyttas frdn Mellerud. Detta medfér lagre intakter for enheten.

Skolan har en organisation for att hantera elever boende pa HVB. Vi har en varierad elevtillstromning fr&n HVB hemmet.
Detta ger osdkra interkommunala ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet.

Viktigt att tanka pd ar att en nyanlénd elev oavsett om man ar asylstckande eller fatt uppehélistillstdnd behdver stérre
insatser for att nd sin maluppfyllelse.

Att tanka pd i framtid ar att R&daskolans budget &r uppbyggd pa flera statliga bidrag.

Summering: Enhetens budget bygger pa att vi gér under varen en stérre dverskott som beh6vs for hostens ckade
kostnader. Som det ser ut just nu ligger vi i fas med en budget i balans fér 2021.

4.2.2 Atgirder

Radaskolan gor under véren ett Gverskott som skall tacka upp hosten ckade kostnader. Stor vaksamhet rader runt
tjanstetillsattningar och lépande kostnader.

4.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster Elevassistent Antal elever Antal "
elever/larare
Ré&daskolan 24,8 6,3 279 11,25

Avser mdétning 15 mars 2021.
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5 Grundskola Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 287 elever (11/1 2021). Skolan har ocksé ett skolansvar fér hogstadieelever boende pd
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for sléjden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

5.2 Driftsredovisning verksamhet

5.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognos 1 en budget i balans.

Radaskolan fick en anstréangd ekonomi infor hosten. Vi sdg da att skulle fa en minskad intdkt av IKE. Infor hosten
genomfdrdes d& neddragningar pd larartjanster och stédfunktioner for att fa en budget i balans 2020. Detta innebar att
nar 2021 startade var enhetens ekonomi i balans.

I 2021 3ars budget &r fordelad pé& 12 delar/mé&nader. Enheten har totalt en mindre kostnad under véren och en planerad
hogre kostnad for hosten. Radaskolan slapper ivég 82 dk 9 och far 122 nya &k 7. For att kunna técka upp denna dkade
elevgrupp med fler larare 1,8 tjanst behover enheten under véren g& med ett stort dverskott ca 1 miljon. Detta 6verskott
fr&n véren skall tacka upp 6kande larare kostnader under hosten. Vi behdver ocksa ta hojd for 6kande stodinsatser till
blivande 3k 7 som i sin tur medfor 6kade lonekostnader.

N&gra osakerhets faktorer for hosten.

Vi vet inte idag hur asylersattningen faller ut under hésten. Flera asylsokande R&da elever kommer efter
migrationsverkets beslut att flyttas frdn Mellerud. Detta medfér lagre intdkter for enheten.

Skolan har en organisation for att hantera elever boende pd HVB. Vi har en varierad elevtillstrémning frdn HVB hemmet.
Detta ger osdkra interkommunala ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet.

Viktigt att tanka pd ar att en nyanlénd elev oavsett om man &r asylsdkande eller fatt uppehalistillstdnd behéver stérre
insatser for att nd sin méluppfyllelse.

Att ténka pd i framtid ar att Radaskolans budget &r uppbyggd pa flera statliga bidrag.

Summering: Enhetens budget bygger pé att vi gér under varen en stérre Gverskott som behdvs for histens dkade
kostnader. Som det ser ut just nu ligger vi i fas med en budget i balans for 2021.

5.2.2 Atgirder verksamhet

Radaskolan gor under véren ett Gverskott som skall tacka upp hosten dkade kostnader. Stor vaksamhet rader runt
tjanstetillsattningar och I6pande kostnader.

5.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat 3k 9 | Svenska Matematik Engelska E:Itt'»;andlga Meritpoang
Amnesprov 73% 64% 79%
Betyg 89% 90% 82% 67% 210
Métning frén vérterminen 2020.
Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 26,48 4,9 284 10,1

Métning frdn den 15 mars 2021.
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6 Administration Rada

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 287 elever (11/1 2021). Skolan har ocksé ett skolansvar fér hogstadieelever boende pd
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for slojden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst.

Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

6.2 Driftsredovisning verksamhet

6.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Radaskolan gor under véren ett Gverskott som skall tacka upp hosten dkade kostnader. Stor vaksamhet rdder runt
tjanstetillsattningar och I6pande kostnader.

6.2.2 Atgirder verksamhet

Radaskolan gor under véren ett Gverskott som skall tacka upp hosten ckade kostnader. Stor vaksamhet rader runt
tjanstetillsattningar och I6pande kostnader.
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7 Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 350 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tvd avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Bamse for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skolassistent. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas regelbundet varje
vecka. Fritids Nordalsskolan bestar av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag. Forskoleklassen bestdr av 2 grupper p& sammanlagt 32 elever med var sin 90% pedagog. Utover
detta ligger 2 x 50% stodresurs for gruppen dé det finns manga med annat modersmal. Verksamheten &r igéng varje
vardag 8.30-13.30 och bedriver undervisning enligt laroplanen for forskola. Forskoleklassen har genomfért Skolverkets
bedémningsstdd.

7.2 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglév-Hermansson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Nordal
Intdkter -3919 -3 919 0
Personalkostnader 23 356 23 356 0
Lopande kostnader 8 331 8331 0
Sa kostnader 31688 31688 0
Resultat 27 769 27 769 0

7.2.1 Analys av ekonomi

Prognos 1 visar budget i balans. For att kunna bedriva en skola for alla s& behéver kommunen se 6ver grundbudgeten
for att enheterna ska kunna hantera innehdllet och kvalitén och inte bygga stora delar av verksamheten utifran antal
asylelever. Efter sommaren 2021 berdknas asylmedel minska kraftigt d& manga blir hénvisade till annan ort. Behovet av
stodinsatser har ckat de senaste aren pa skolan. Vi har idag 2 elever som g&r omvand integrering fran sarskolan. Dessa
elever dter upp mycket av den stédbudget vi blivit tillférdelade. Vi har éven ca 70 elever med n&gon form av stédbehov
férutom detta ca 140 elever med annat modersmal an svenska. Detta kraver en flexibel organisation. Utifran antalet
nyanlanda i skolan finns fortfarande stora behov. Dessa elever har svarare att nd malen utan sprdkstod, samt att flera
lider av psykisk ohalsa. Med anledning av Covid -19 har vi under &ret fatt inférskaffa tval, ytsprit, papper och handsprit
for ca 4000 kronor under vdren 2021. P& uppdrag fran forvaltningen har Nordalsskolan hésten 2020 startat en mindre
sarskolgrupp for elever i &rskurs 1-3 startat upp, detta i ett led att skapa béttre férutsattningar for dessa elever samt fa
till en naturlig brygga 6ver till sarskolan. Under kommande lasdr kommer denna grupp 6verga fran sarskolgrupp till
resursgrupp. Vi har elever som &r utdtagerande eller lider av fysiskt handikapp pd ett sddant satt att de inte klarar sig pa
egen hand under skoldagen. Dar har vi just nu ca 4.5 tjanst som &r riktade till just enskilda elever.

7.2.2 Atgirder

Rterh8llsamhet kring inkdp samt vikarieanskaffning. Under hésten 2021 minskat antal personal for att komma i béttre
balans vilket ocksd har gett resultat i bokslutet. Se 6ver intakter frdn olika konton sd att ratt pengar kommer in. Vi
saknar idag elevpeng for ca 25 elever samt for 2 sarskoleelever.

7.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Skola 27,5 7,5 329 12
Fritids 5,7 79 13,9

Fritids: Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.

Prognos 1, 2021 17(71)



8 Fritidshem Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid Det &r 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Under terminen har avdelningen Elsa arbetat med hdlsotema dar de fortsatt med sin s.k. "Sverigeresa". De har
promenerat och sprungit motsvarande Mellerud- Varnamo-Gavle- Ostersund och sedan tillbaka till Mellerud. De har &ven
arbetat med sagor dar barnen fatt skriva sina egna sagor och gora film och bdcker om detta.

Avdelningen Bamse har under terminen arbetat med vardegrunden. De har @ven haft skapande verksamhet i olika
uttrycksformer som lera, lego och farg och form. Det lego som de byggde blev till en ny legostad dar eleverna fick lara
sig om infrastruktur och hur ekonomi fungerar i ett samhélle. Ovrigt s8 &r leken den viktigaste biten for barnen. D8 b&de
ute och inne.

DA vi haft Covid-19 under 2021 har mycket verksamhet skett utomhus.

8.2 Driftsredovisning verksamhet

8.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids raknar med en budget i balans.

8.2.2 Atgirder verksamhet

Vi tillsatter sallan vikarier vid sjukdom utan forsoker anvanda de resurser vi har inne i verksamheten. Vi omférdelar s&
att behovet tacks dar det &r som storst. Detta kan dock medféra ndgon uttkat timme for personal vissa génger.

8.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5,7 - 79 13,9

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.
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9 Forskoleklass Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestar av 2 grupper (32 elever) med var sin 90% pedagog. Ut6ver detta ligger 2 x 50% stddresurs for
gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Verksamheten &r igdng varje vardag 8.30-13.30 och bedriver
undervisning enligt ldroplanen for forskola. Nytt for Idsdret 19/20 ar att forskoleklassen blir obligatoriskt. Eftersom stora
delen av gruppen har svenska som andrasprak har de aven ett stort fokus pd deras sprakinlarning.

9.2 Driftsredovisning verksamhet

9.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budgetresultat uppgar till ett minus pa drygt 100 tkr.

Vi har under sommaren omfordelat mobler pd skolan sd att vid lasdrsstart i host har forskoleklassen och fritids nya mer
anpassade mobler. Gruppen i host kommer bli stor och darfér kommer vi ha 2 resurser pd var 50% vardera. Vid
bokslutet ses ett litet underskott. Detta beror framst pé lite for hog personaltdthet d& vi har en grupp under hésten med
stora sprdkliga svarigheter samt att gruppen &r stor. Gruppen bestar av fler elever med annat modersmal an
svenskfodda elever. Detta medfér en stor utmaning da dessa elever oftare anvander sitt modersmal i kommunikationen
mellan varandra vilket gor att svenskan inte utvecklas under leken pd ett naturligt satt.

9.2.2 Atgirder verksamhet

Vikten av en bra skolstart dar vara elever med annat modersmal far chans att léra sig spraket ar avgorande for fortsatta
studier for dessa elever i grundskolan. Justeringar gors darfor i budget for prioritering av denna grupp.

Vi har elever som kommit till skolan som &r ensamma med sitt sprék vilket gor att de har svart att komma in i
barngruppen och gora sig forstddda. Stora sprakbegransningar i gruppen da flera elever inte kan svenska d& de tidigare
inte ingatt i svensk forskola. Mycket fokus pd spréket. Utifrdn kartlaggningsresultatet sker en dialog med elevhalsan
kring eleverna som ej ndtt malet.
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10 Grundskola Nordal

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 335 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som tréffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 1 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomraden. P3 skolan rader
fokus pd maluppfyllelse och en god vérdegrund som &r férenat med studiero. Vi har under senaste aret haft en stor
inflyttning av elever till skolan och d& framst nyanlénda. Skolan arbetar mycket med fokus pd studiero och ledarskapet i
klassrummet. Skolan har ménga elever med olika sprékliga svarigheter och diagnoser vilket kréver mycket anpassningar
av pedagogerna.

10.2 Driftsredovisning verksamhet

10.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognos 1 visar budget i balans.

Vi ser att 4401 ligger pé ett underskott men balanseras upp mot intékter frdn arbetsférmedlingen for sprakassistenter pd
konto 4408.

Vissa inkOp har gjorts fér pandemins rakning pa ca 4 tkr under &ret. Dessa kostnader har markt "Covid".

Jag ser att jag kommer tappa de flesta asyleleverna under hésten 2021, vilket kommer skapa en oro fér budgetldget
ytterligare da det inte direkt gér att dra ner personal da det i regel ror sig om ca 1 elev i varje klass. Vi har dragit ner pd
de delar som varit méjlig i inte kan tillgodose den lagliga ratt eleverna har ratt till utifran skollagen. Vissa stodbehov kan
I6sas genom integrationsanstallningar via arbetsformedlingen. Jag ser med stor oro pd ekonomin framdver.

10.2.2 Atgirder verksamhet

For att kunna bedriva en skola for alla sa behéver kommunen se 6ver grundbudgeten for att enheterna ska kunna
hantera innehallet och kvalitén och inte bygga stora delar av verksamheten utifran antal asylelever. Vi ar dterh&lisamma
med inkdp och vikarier. Vi kommer minska med personal under kommande 13sdr, men detta genererar halvérseffekt.
under vdren har vi dragit in tjanst pa assistentsidan genom att placera om i verksamheten. Detta medfér en risk for den
elev som blir utan stédet men vi maste utvdrdera denna insats vid terminsslut. Malet ar att komma i balans.

10.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever LIEL "
elever/larare
Skola 28,1 9 330 11,75
Matning gjord den 15 mars 2021.
Amnesprov &k 3 Svenska Matematik
Godkant 79% 74%
Avser Vt. 2020.
Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov 96% 50% 64% 72%
Betyg 76% 64% 79% 174

Avser Vt. 2020.
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11 Administration Nordal

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av: 100% rektor, 90% skoladministrator, 20% vikarieanskaffning och schema, 10%
fakturahantering mm.

11.2 Driftsredovisning verksamhet

11.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget ar hallen enligt plan. En ny dator med skarm har kopts in till rektor d& den gamla inte uppfyller kraven samt att
den gamla ska fungera som dator for skolbiblioteket.

11.2.2 Atgérder verksamhet

Budget berdknas héllas inom ram.
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12 Mellerud Sodra

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds Sodra bestdr av Fagerlidsskolan och Markusgardens forskola. Enheten finns i Melleruds tatort. Fagerlidsskolan
ar en grundskola ifrdn forskoleklass till drskurs 3. I Skolans lokaler finns gymnastiksal, matsal samt fritidshemmet. Det ar
hGg andel behoriga larare pé skolan. Markusgdrdens forskola bestdr av 4 avdelningar, tvd smabarn och tva syskon
avdelningar. P3 forskolan jobbar en 1dg andel behoriga forskollarare.

12.2 Driftredovisning
Rektor Maria Nordgren
Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Mellerud sédra
Intdkter -1 689 -1 689 0
Personalkostnader 17 057 17 757 -700
Lopande kostnader 4 897 4 897 0
Sa kostnader 21 953 22 653 -700
Resultat 20 264 20 964 -700

12.2.1 Analys av ekonomi

Fagerlidsskolans fritidshem har ett underskott mot budget, Elever med medicinsk problematik och elever med behov av
egen resurs. En viss grundbemanning &r nédvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att flera
elever i behov av sarskilt stod har ratt till det. For att kunna bedriva en skola fér ALLA s behdver kommunen se dver
grundbudgeten och elevpengenSkolan arbetar sténdigt med att uppnd hogre maluppfyllelse, hade inte elever som har
behov av resurs haft resurs hade maluppfyllelsen pd enheten inte varit lika bra.

12.2.2 Atgirder

En grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att elever i behov av sarskilt
stéd har ratt till det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s& beh6ver kommunen se 6ver grundbudgeten och
elevpengen. En personal kommer att ga ner i procent under hdsten 21 och dessa procent kommer inte att tillsattas.
Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
maluppfyllelsen p& enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem okat under Covid 19 som
enheten marker av. Vara dterhdllsamma med vikarier och se 6ver personalstyrkan.

12.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjinster Elevassistenter Antal elever :-}_ntal elever/
drare
Skola 9,0 4,5 116 12,9
Fritids 5 - 77 153

Meétning for skolan genomfdrd den 15 mars 2021. Fritidshemsmétningen motsvarar ett ménatiigt genomsnitt under
perioden januari till april 2021.

Nyckeltal forskola

err s Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 80 80,3 13,8 174 5,8
Markusgarden
Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
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13 Markusgdrden

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd smabarns avdelningar och tva syskonavdelningar.
P& forskolan jobbar flertalet obehériga forskolldrare.
Laroplanen &r ett levande dokument som foljas upp och jobbas med dagligen i verksamheten samt pd arbetsplatstréaffar
och planeringar. Genom att reflektera och fora dialoger tillsammans samt anvanda Lotusdiagram for att synliggora och

tydliggodra forskolans aktiviteter.
Forskolan har Barnhalsométe med specialpedagog, personal ifrdn varje avdelning och rektor en till tvd génger per

termin. Barnhdlsomote har forskolan for att stdmma av vilka barn som ska lyftas pd Barnsamverkan.

Spraket &r i fokus pa forskolan, verksamheten anvander sig av appen Polyglutt som komplement i sprékutvecklingen, har
finns ocksa bocker pd olika modersmal i appen
TYRA appen anvands som informationskalla mellan hem och forskola. i TYRA-appen kan personalen géra blogg inlagg

samt har varje barn sin egen portfolio.

13.2 Driftsredovisning verksamhet

13.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan raknar med ett nollresultat vi drets slut.

13.2.2 Atgirder verksamhet

13.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Forskola 80 80,3 13,8 174 5,8

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perfoden jan - april 2021.
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14 Fritidshem Fagerlid

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r beldget i skolans lokaler p& Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgéng till skolans utemiljé samt
gymnastiksal. Pedagogerna arbetar temainriktat och fdngar elevernas intresse och fantasi med fakta. Frukost och
Mellanmal ordnar kokspersonalen i matsalen. Detta innebdr att personalen kan agna mera tid i verksamheten.
Fritidshemmet har ndra samarbete med skolan och de arbetar med gemensamma teman men pa olika vis. Tillsammans
blir det en r6dtrdd som personalen i enheten vill fortsatta med. Fritidspersonalen arbetar med fantasi, forskning,
upplevelser, deltagande, motorik med mera som ger och inspirerar elever och personal pa fritids dar |droplanen &r i
fokus.

Kvalitetsplanen utvarderas kontinuerligt. Grov och finplanering anvands tillsammans med Lotusblad for att tydliggéra och
synligg6ra att ldroplans malen uppnas i verksamheten. Fritidspersonalen ansvarar for rastaktiviteter pd skolgdrden under
elevernas raster.

14.2 Driftsredovisning verksamhet

14.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Fagerlidsskolans fritidshem har ett underskott mot budget. Elever med medicinskproblematik och elever med behov av
egen resurs.

14.2.2 Atgirder verksamhet

Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behéver ha resurs under hela dagen. Vilket &r svért att
gora ndgot av utifrdn elevens hélsa. Vara dterhélisamma med vikarier.

14.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5 77 15,3

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.
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15 Forskoleklass Fagerlid

15.1 Verksamhetsbeskrivning

I Forskoleklassen gér 34 elever som &r uppdelade grupper. Forskoleklassen har elever som &r i behov av personliga
assistenter.

Verksamheten arbetar utifrén laroplanen och anvander sig av materialet Trulle och Trulsa samt Skolverkets
kartlaggningsmaterial. Personalen arbetar pd ett sprékutvecklande arbetssatt. Lararna arbetar gruppstarkande, for att
alla elever ska kdnna en social tillhdrighet samt stérka eleverna bade enskilt och i grupp. Férskolldrarna deltar i skolans
arbetslag och konferenser.

15.2 Driftsredovisning verksamhet

15.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassen har ett underskott mot budget. Minus resultat beror pd att kostnaden for resurs/elevassistenter for
elever med medicinsk problematik samt for elever med behov av sarskilt stéd och anpassat studieinnehall.

15.2.2 Atgirder verksamhet

Idag har forskoleklassen 2 resurs/elevassistenter inne pd grund av att tva elever har olika behov och kan inte dela pé
samma personal. Att eleverna har resurs/elevassistenter som har stort behov av detta har gjort att eleverna har kunnat
tillgodose sig skolarbetet och uppnétt mélen for forskoleklass. Elever med medicinsk problematik har behov av assistent
under hela dagen. Nar elever som har det stéd de har ratt till enligt skollagen paverkar det alla elevers arbetsmiljé och
utveckling, da det skapar lugn arbetsmiljé och trygghet for elever och larare. En tjanst kommer att minska i
forskoleklassen infor hosten 2021.
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16 Grundskola Fagerlid

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan &r en grundskola med arskurser ifrén forskoleklass till rskurs 3. Skolan ligger i centrala Mellerud. Skolan
har flera elever med annat modersmal.

Elevhalsan bestdr av specialpedagog, kurator, skolskéterska, logoped och rektor detta &r en viktig del i skolans
Overgripande arbete. For att kunna hjalpa och stétta elever under sin skoltid p& Fagerlidsskolan. Skolan har fler elever
med stort stddbehov som kraver resurs samt specialpedagogiska insatser.

Arbetet med utegdrden som startades upp 2018 fortsatte under varen 2021. Fagerlidsskolan har en egen matsal dit
maten levereras ifran ett centralkok i kommunen. I skolan finns en gymnastiksal dar alla drskurser pa skolan har idrott,
medan eleverna fér dka till en annan skola i kommunen for sl6jd. SI6jd har drskurs 3. Fritids lokaler ligger i skolans
lokaler vilket skapar en trygghet for eleverna och ett nara samarbete fér personalen.

16.2 Driftsredovisning verksamhet

16.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan har ett underskott mot budget.

En viss grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgdng. Pa enheten &r alla
grundskollarare behdriga larare detta innebar en hdg Ionekostnad. Fortsatter se dver personalbemanningen framover.
Grundskolan har ett underskott, detta beror framst pa extra stédinsatser for specifika elever och I6nekostnader for
behdriga larare.

16.2.2 Atgirder verksamhet

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och se dver personalstyrkan.

En viss grundbemanning &r nédvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att flera elever i behov
av sarskilt stod har ratt till det. For att kunna bedriva en skola for ALLA sd beh6ver kommunen se 6ver grundbudgeten
och elevpengen. En personal kommer att g& ner i procent under hésten 21 och dessa procent kommer inta att tillséttas.
Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten marker av.

16.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Ll "
elever/larare
Skola 9,0 4,5 116 12,9
Matningen genomférd den 15 mars 2021.
Amnesprov 3k 3 Svenska Matematik
Godkant 88% 83%

Avser VT 2020.
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17 Administration Mellerud Sodra

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av rektor pd 100%, skoladministrator pd 60% pd Melleruds Sodra. Melleruds Sodra bestdr av
Fagerlidsskolan och Markusgdrdens forskola.

17.2 Driftsredovisning verksamhet

17.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget.

17.2.2 Atgérder verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget.
Modellen for elevpengen i kommunen tacker inte behoven av administrationen. Elevpengen técker inte kostanden fér
administrationen. Tjénsterna ar 160% ihop och tacks inte av budgeten.
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18 Mellerud Forskola

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskolor bestar utav fyra férskolor. Det &r Talldsens forskola, Ymers forskola, Lundens forskola samt Telaris
forskola. P& Talldsen ar det tva avdelningar, Ymer 3 avdelningar, Lunden 6 avdelningar samt Telaris tvd hemvister.
Under Melleruds forskolor arbetar: 1 rektor 100%, 1 administrator/vikarieanskaffare 100%, 1 Specialpedagog 50%, 39
forskollarare, barnskétare, outbildade, 6 resurser, 4 extratjanster.

18.2 Driftredovisning
Rektor Susanne Broberg

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Mellerud férskola
Intdkter -1277 -1277 0
Personalkostnader 20 622 21222 -600
Lopande kostnader 7 242 7 242 0
Sa kostnader 27 864 28 464 -600
Resultat 26 587 27 187 -600

18.2.1 Analys av ekonomi

Melleruds forskola prognostiserar med ett underskott pa -600 tkr vid drsbokslutet.
Nar vi lade budgeten infor 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisad att lagga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svart att arbeta mot ett nollresultat dven om det & malet. Vi har dven fler barn
verksamheten med funktionsnedséttning an vad vi fér ersattning for. Vi har haft resurs pa ett barn som vi har ansokt
pengar till frdn migrationsverket men pa grund av deras l&dnga handlaggningstid &r det oklart ndr de pengarna kommer
férskolan oss tillhanda.
e  Personalkostnaderna ar dom som ar storst.
e Fanns inte utrymme i budget att lagga pd timvikarier. Det &r svart i forskolan att inte ersatta personal vid
sjukdom eller vard av barn., dven om pedagogerna verkligen forsoker att hjalpas at.
e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Gppettider pa alla forskolor vare sig det ar tva avdelningar eller
sex avdelningar. En storre férskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med &ppning
och stédngning.

18.2.2 Atgirder

Varje forskolas planerade &tgarder finns redovisade under respektive forskola. Det som vi gemensamt arbetar for hela
tiden &r att forsbka minimera tillsattning av timvikarier.

En av konsekvenserna av minskningen av pedagoger pé forskolan &r att planeringstiden minskas, bade den enskilda
samt planeringstiden for arbetslaget. Mindre planeringstid padverkar verksamhetens kvalitet negativt.

18.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestillning Antal barn Antal tjanster :?;‘::;r Janstlld ﬁ::ra:llanstéll d
Telaris 30 30,3 54 135 5,6
Lunden 105 104 17,0 176 6,1
Ymer 58 52,5 9,2 174 5,7
Talldsen 32 3,5 6,0 159 53

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.
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19 Forskola Telaris

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola ligger i centrum. Forskolan har tvd hemvister och en gemensam matsal. F6rskolan har en bra l[judmiljé
och @r anpassat for barn och vuxna med funktionsnedsattning. Nar forskolan byggdes valde vi att ha torkrum istallet fér
torkskdp vilket underlattar arbetet for pedagogerna. Att ha en egen matsal fungerar ocksd mycket bra. Eftersom det ar
en matsal tar kbkspersonalen hand om frukost, middag och férbereder mellanmal. Pedagogerna kan da fokusera pd
barngruppen och behéver inte torka bord och sopa under borden eller laga frukost. Det hojer kvaliteten pd
verksamheten och blir en mer attraktiv arbetsplats.

Utomhusmiljén &r genomtankt och det finns mycket fysisk utmaning fér barnen. Hela gdrden utnyttjas.

19.2 Driftsredovisning verksamhet

19.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Telaris prognostiserar med ett underskott p& -400 tkr.
Nar vi lade budgeten infor 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisad att lagga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svart att arbeta mot ett nollresultat dven om det &r malet. Vi har dven barn med
funktionsnedsattning som kréver extra resurs pd forskolan.
e Personalkostnaderna ar dom som &r storst.
e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Gppettider pé alla forskolor vare sig det &r tva avdelningar eller
sex avdelningar. En storre férskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med 6ppning
och stédngning.

19.2.2 Atgirder verksamhet

Vi har flera barn i kommunen som har olika funktionsnedsattningar. De flesta barnen behéver inte resurs sd lange dom
gar pd smabarn. Det &r ett lugnare tempo samt mindre barngrupper an en syskongrupp. Tidiga insatser for barn med
autism ar oftast avgérande enligt forskning for hur skolgangen gér. I stallet for att barnen med sarskilda behov &r
utplacerade pa olika avdelningar kommer vi i hist att organisera en mindre grupp pa Telaris férskola. En hemvist blir 1—
5 &rs avdelning och den andra hemvisten blir farre barn men alla skulle ha haft behov av en resursperson i en stor
barngrupp. Aven om det kommer kosta lite mer blir det billigare &n att ha en resursperson p& varje barn. Vi kommer
aven kunna ge barnen battre forutsattningar att klara sig utan resurs i skolan med tidiga och fokuserade insatser. Det
kommer vara barn f&r hela kommunen som far méjlighet att bli placerad i den lilla gruppen.

Infér budget 2022 kommer vi att styra resurspengarna till Telaris forskola. Idag fordelas dom pd alla férskolor.

19.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Telaris 30 30,3 54 134 5,6

Maétningen motsvarar ett méanatligt genomsnitt under perioden januari till mars 2021.
Telaris &r nu i full gdng. Det ar berdknat att vara 30 barn pd forskolan men vi har under dom forsta ménaderna haft
Nagot fler beroende pé efterfrdgan samt att vi har haft ndgra barn som har valt att vara hemma pé grund av Covid-19.
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20 Forskola Lunden Mellerud

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av Gamla Lunden och Nya Lunden.

Gamla Lundens forskola bestdr av tvd syskonavdelningar dér barnen &r 3-5 3r. Det finns ett mottagningskok pa
forskolan. Pedagogerna gor frukost och mellanmal men all disk tar kokspersonalen hand om.
Nya Lundens verksamhet &r forlagt i moduler som hyrs in av Indus. Det &r fyra avdelningar, tre smdbarns avdelningar 1-
3 &r samt en syskonavdelning 3-5 &r. Det finns inget mottagningskok i modulerna. Under trappan delas maten upp till
avdelningarna. Modulerna stdr pd varandra vilket gor att barnen anvander trappa for att komma till sina avdelningar
vilket gor det mer svararbetat for pedagogerna.

20.2 Driftsredovisning verksamhet

20.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Lunden prognostiserar ett dverskott pd 200 tkr.
e Vi har under véren fordelat resurspersoner till Telaris férskola.

e Viser att dtgdrderna som gjordes hosten 2020 genom att minska frdn 3 heltider till 2,80 pd

smabarnsavdelningarna inneburit att vi hamnar béttre i budget.
e  Eftersom Covid-19 har inneburit att vi har haft minskat barnantal pd Lundens férskola har vi haft méjligheten

att vara sparsamma med timvikarier vilket brukar vara en stor kostnad p& férskolan som vi aldrig har utrymme

tillracklig fér i budget.

20.2.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder eftersom budget &r i balans.

20.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 105 104 17,0 176 6,1

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.
Vi har haft farre barn pé forskolan i och med att flera vdrdnadshavare valt att ha sina barn hemma pé& grund av radsla av
Covid-19. Vi har darfor tagit in fler barn &n vanligt pd framst smébarnsavdelningarna vilket har gjort att vi har klarat av

koén.
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21 Forskola Ymer Mellerud

21.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tre avdelningar, tvd smabarnsavdelningar 1-3 &r samt en syskonavdelning 3-5 &r. Forskolan
har ett mottagningskok. Pedagogerna gor frukosten och mellanmalet sjdlva samt diskar efter mellanmélet.

21.2 Driftsredovisning verksamhet

21.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ymers forskola prognostiserar med ett nollresultat.

21.2.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder eftersom budget ar i balans.

21.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Ymer 50 52,5 9,2 172 5,7
Redovisade siffror ér ett genomsnitt under perioden jan - april 2021.
Vi har stor efterfrégan pa platser pd Ymers forskola.
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22 Forskola Talldsen

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Talldsens forskola har tvd avdelningar, en smdbarnsavdelning 1-3 r samt en syskonavdelning 3-5 &r. Avdelningarna
samarbetar mycket och hjalps & med 6ppning och stdngning samt vid sjukdom av personal. F6rskolan har ett
mottagningskok och maten tillagas pé& Skallerudshemmet. Forskolans personal gor frukost och mellanmal sjélva samt
diskar efter mellanmalet.

22.2 Driftsredovisning verksamhet

22.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Talldsen prognostiserar med ett underskott pd -400 tkr.
Nar vi lade budgeten infor 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisat att Iagga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svart att arbeta mot ett nollresultat &ven om det ar mélet. Vi har gjort dtgarder i takt med
att barnantalet dndras och vi kommer att gora ytterligare dtgarder i host.
e  Personalkostnaderna ar dom som &r storst.
e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Gppettider pd alla forskolor vare sig det ar tvad avdelningar eller
sex avdelningar. En storre forskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med 6ppning
och stédngning.

22.2.2 Atgirder verksamhet

For att arbeta mot budget i balans kommer f6ljande atgérder att vidtas:
e En avdelning med barn 1-5 ar.
e Minska med tva heltider (tva forskollarare forflyttas till Lunden och Ymers forskola)
Konsekvenser:
e Riskanalys genomférd for andring av verksamhet.
e  Mer ensamarbete for pedagogerna eftersom dom blir 3 heltider samt 1 80%.
e Vid sjukdom eller vard av barn foér pedagoger mdste pedagogen ersattas av timvikarie eftersom det &r sa fa
pedagoger.

22.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. rrs Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
32 31,5 6,0 159 53

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - mars 2021.

Barnantalet varierar mycket over tid. For tvé &r sedan hade vi 40 barn och tre avdelningar. Idag har vi tvd avdelningar
men infor hosten minskar barnantalet till ca 20 barn vilket innebér att det blir en avdelning. Variationen beror pa att barn
som tidigare inte har f3tt plats i centrum har erbjudits Talldsens forskola och dnskat omplacering nar det blivit plats i
centrum. Vi har tidigare haft 6vervdagande tvésprékiga barn men idag &r det tvd barn som har annat modersmél &n
svenska. Jag tror att det &r ett generationsskifte p8 géng i Asensbruk med omnejd. Jag ser att det &r négra hemvéndare
samt storstadsbor som kdper hus p& landet och som har mdjlighet att arbeta hemifran.
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23 Administration Mellerud Forskola

23.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Telaris, Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en
administratér 100%.

Rektor har 55 anstallda samt timanstallda. Rektor forsoker att vara en stund en dag/vecka pé varje forskola. Den
huvudsakliga arbetsplatsen ar forlagd pa Ymer utifrdn att det var dar det fanns plats. En fordel ar att dar sitter aven
administratéren.

AdministratSren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, Medvind m.m. ocksd ansvar for vikarieanskaffning. Det
ar en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksa for att samordna och pé det viset spara pengar.
Administrat6ren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgdrdens forskola. Administratéren sitter pd Ymers
forskola men sista torsdagen varje ménad sitter hon pd Lundens forskola.

23.2 Driftsredovisning verksamhet

23.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Administration prognostiserar med ett nollresultat.

23.2.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder eftersom budget ar i balans.
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24 Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Asebro enhet bestér av Asebro skola, fritidshem samt forskola.
Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifran att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att ldra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvdnds
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvéander TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vérdnadshavarna. Forskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrdgan framéver. Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar.
Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till 3k 2 ligger pd bottenvaningen och delar lokaler med klass F-1.
Avdelning Ugglan ligger i skolans kallare och dar gér elever frén &k 2 och uppét.

24.2 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Asebro
Intdkter -1631 -1631 0
Personalkostnader 13793 13 893 -100
Lopande kostnader 4029 4029 0
Sa kostnader 17 822 17 922 -100
Resultat 16 191 16 291 -100

24.2.1 Analys av ekonomi

Ett underskott i budget pa 100 tkr.
Forskolan: Budget i balans. Fritids: Ett underskott i budget pa 200 tkr som beror pé att tva avdelningar medfér en
hégre personalbemanning &n vad elevpengen tilldter. Okade I6nekostnader p& grund av nyrekrytering med legitimation
och okad vikariekostnad pé grund av Covid-19. Forskoleklass: Budget i balans. Grundskolan: Budget i balans
Administration: Ett litet Gverskott i budget pd 100 tkr som beror pd att rektor och administrator arbetar pd tva olika
enheter och férdelningen varierar 6ver tid.
Den lilla enheten kraver en grundbemanning oavsett barn/elevantal som gor att tilldelning i budget inte héller. Under
hosten 2018 kom en andring av timplanen som kravt ytterligare bemanning for yngre elever da timmarna uttkas, samt
att sprakval (moderna sprak) i &k.6 terinforts.

24.2.2 Atgirder

Minskad bemanning infor hdsten om elever i behov av heltdckande assistent slutar i v8r verksamhet.

24.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Skola 7,1 2,5 94 13,2
Fritids 2,88 - 56,5 19,6

Personalredovisning for skola &r hdmtad frén den 15 mars 2021. Métningen pé fritids ar ett manatligt genomsnitt under

erioden januari - april 2021.
T Medel Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstalld
Forskola 59 63 10,15 219 6,3

Métningen &r ett ménatligt genomsnitt under perioden januari - april 2021.
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25 Forskola Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifrdn att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att Idra. F6rskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvdnds
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvénder TYRA-appen som ett
led i att férenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vdrdnadshavarna. Férskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrégan framéver.

25.2 Driftsredovisning verksamhet

25.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans. Ev. kan det komma att bli ett underskott pd 3rsbasis beroende pé ett barn i behov av heltdckande
assistent som inte finns medrdknat i budget.

25.2.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder i nuldget férutom att vi ar mycket restriktiva vid vikarietillsattning.

25.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 59 63 10,15 219 6,3

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perfoden jan - april 2021.

Prognos 1, 2021

35(71)



26 Fritidshem Asebro

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till &k 2 ligger pé
bottenvéningen och delar lokaler med klass F-1. Avdelning Ugglan ligger i skolans kallare och dar gér elever fran 8k 2

och uppat.

26.2 Driftsredovisning verksamhet

26.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pa 200 tkr som delvis beror pd att vi ftt ett okat antal barn pa fritids och darfor tvingats ha
tva avdelningar istéllet fér en. Detta kréver en hégre personalbemanning an budget tilldter. En annan orsak till att vi
behovt dela fritids i tvd delar ar det stora antalet barn p8 Asebro férskola som tagit éver delar av fritids lokaler, dd
politiken velat att vi skulle prioritera ett 6verintag av barn pa foérskolan. Darut6ver har vi elever pa fritids som kréver
enskild assistent delar av veckan.

26.2.2 Atgirder verksamhet

Mycket restriktiva vad det géller vikarietillsattning vid franvaro.

26.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Fritids 2,86 - 56,6 20

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - mars 2021.
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27 Forskoleklass Asebro

27.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen inryms i skolans och fritids lokaler och de disponerar fritidshemmets lokal under férmiddagstid.
27.2 Driftsredovisning verksamhet

27.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

27.2.2 Atgirder verksamhet

Inga &tgarder i nuléget.
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28 Grundskola Asebro

28.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 8k 6. Vart arbete for att nd 6kad méluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssatt. Med hjélp av IT (Informationsteknik) synliggor vi
verksamheten och eleverna har ytterligare ett pedagogiskt verktyg. Fokus under detta lasdr ar arbetet med 6kad

maluppfyllelse med fokus pd @mnet engelska samt matematik och svenska. Vi jobbar ocksd mycket med vardegrunden.
Vi grundar vart arbete pd en vetenskaplig grund utifrén den senaste skolforskningen.

28.2 Driftsredovisning verksamhet

28.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Jag rdknar med en budget i balans pa arsbasis.

28.2.2 Atgirder verksamhet

Fortsatt mycket restriktiva vid vikarietillsattning. Visstidsanstallning pd elevassistenter sd att de inte fortsatter sin
anstallning om elev i behov av sarskilt stéd slutar p& skolan.

28.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever bzl "
elever/larare
Skola 7,2 2,5 95 13,2
Métningen genomférd den 15 mars 2021
Amnesprov 8k 3 | Svenska Matematik
Godkant 84% 78%
Matning frén vérterminen 2020
Resultat 3k 6 | Svenska SVA Matematik Engelska Meritpoiang
Amnesprov 86% 71% 64%
Betyg 75% 75% 56% 147

Métning frén vérterminen 2020.
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29 Administration Asebro

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 50% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

29.2 Driftsredovisning verksamhet

29.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott pd drsbasis pd 100 tkr som bland annat beror pé att rektor och administratér arbetar pa tva olika enheter
och férdelningen varierar dver tid.

29.2.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nulaget. Verksamhetens behov styr fordelningen Gver aret.
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30 Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av Karolinerskolan, fritidshem och Kroppefjalls forskola.

Karolinerskolan forskoleklass till drskurs 6 vt-21 finns 144 elever. Vi har bra behorighet pd lararsidan. Samtliga amnen
har behériga larare utom sléjd.

Fritidshem finns i skolans lokaler och har ca:90 inskrivna barn. Dér arbetar 3 fritidspedagoger och 2 barnskotare.
Kroppefjalls forskola 5 avdelningar, just nu 98 barn inskrivna. En separat femarsgrupp finns pa skolans omréde.
Forskolan har 12 férskolldrare och 5 barnskétare alla har utbildning som forskollarare eller barnskétare.

30.2 Driftredovisning

Rektor Inger Strand

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Dals Rostock
Intdkter -2 062 -2 062 0
Personalkostnader 21137 21 637 -500
Lopande kostnader 8 537 8 537 0
Sa kostnader 29 674 30174 -500
Resultat 27 612 28 112 -500

30.2.1 Analys av ekonomi

Jag arbetar for att nd en nollprognos, men tror inte neddragningarna i host racker anda fram. Budget pd vag mot ett
underskott &tgdrder kommer att géras pa forskolan infor ht-21. Det finns inget utrymme att ytterligare skara ner pé
forskolan just nu eftersom det &r en grundbemanning utifrdn det barnantal jag fatt i budget. Skolans underskott beror
till stor del p& dkade stodinsatser kring elever. Underskottet hor ihop med ett fatal elever som kradver enskild resurs.
Infér ht-21 kommer omférdelningar att goras, tillkommer inga fler barn med stédbehov raknar jag med att minska en
stédtjanst, eftersom en elev med stort stodbehov flyttar till Rddaskolan. Fritids, administration &r i balans.

30.2.2 Atgérder

Anpassningar av verksamheten sker infér ht-21. Férskolan dér kommer jag att minska med 2,0 stédtjanst. Skolan dar
minskar jag med 75% lararresurs samt 50% resurs. Fritids minskas med 50% resurs. Forsiktighet vid vikariesattning.
Sammanlagd minskning med 3.25 tjanst detta hoppas jag klara att genomféra. Detta beror pé vilka elever som kommer
infor ht-21.

30.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden
x . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/ldrare
Skola 12,2 3,5 149 12,2
Fritids 4,8 88,5 18,4

Personalredovisning for skola dr hémtad frén den 15 mars 2021. Métningen pé fritids &r ett manatligt genomsnitt under
erioden januari - april 2021.

Antal

Bestallning

Antal barn

Antal tjanster

Medel timmar/
anstalld

barn/anstalld

Kroppefjills
forskola

101

88

16

179

55

Métningen &r ett ménatligt genomsnitt under perioden januari - april 2021.
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31 Forskola Dals Rostock

31.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolan Kroppefijéll bestdr av tvd smabarnsavdelningar med vardera 15 barn, tva avdelningar 3—4 med 18 barn i varje.
Vi har en separat 5-3rsgrupp beldgen vid skolan, detta for att f& loss platser till kén, samt detta anser jag &r en bra
forberedelse infor forskoleklassen. Forskolan bestdr just nu av 98 barn. Vi arbetar for att fa en forskola dar barn och
foraldrar trivs och kanner sig val bemoétta. Enkaten i forskolan som gjordes under varen-19 visade att férdldrarna var
ndjda med var verksamhet. Det vi behdver utveckla och arbetar med &r att foréldrar ska kdnna sig néjda med
informationen om sina barns utveckling. Tyra anvands som ett led i att bli battre pa att informera. Vi fortsatter att
anvanda Tyra som en informationskalla i var verksamhet. Vikarieanskaffning ar ett dilemma eftersom det &r ont om bra
vikarier och ett stort behov.

31.2 Driftsredovisning verksamhet
31.2.1 Analys ekonomi verksamhet

31.2.2 Atgirder verksamhet

En omorganisation har gjorts infor hosten 2020 da en avdelning dras ned och jag minskar med 3,0 tjanst. Fortsatta att
vara forsiktiga vid vikariesattning. Ett orosmoln &r barn i behov av stora stédinsatser som jag ser i var k6. Jag maste
tillsatta ytterligare en assistent pad 20% under varen.

Effekten av neddragningen blir heldr vt-21. Ytterligare neddragning av 2,0 assistent kommer att géras infor ht-21 en
tjanst flyttas med till forskoleklassen. Detta innebar en besparing pa ca: 300tkr under ht-21.

31.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
101 88 16 179 5,5

Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021
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32 Fritidshem Dals Rostock

32.1 Verksamhetsbeskrivning

VT-21 &r det 85 inskrivna barn pé fritids, vi har tre utbildade fritidspedagoger, s behorigheten &r bra. Pedagogerna
arbetar for att f& en strukturerad temainriktad verksamhet. Barnantalet &r hogt eftersom vi har stora klasser bland de
yngre eleverna. Verksamheten &r indelad i manga olika grupper utifrdn alder. Frukost och mellanmal ordnar
kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att fritidspersonalen kan dgna mer tid &t verksamheten. Mellanmadlet serveras
vid tva olika tidpunkter, for att minska gruppstorleken.

32.2 Driftsredovisning verksamhet

32.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budgeten pa fritids ligger +-0.

Personaltétheten pa fritids har 6kats eftersom fler barn skrivs in. Jag siktar pa en nollprognos, men ar osaker pd hur det
haller fram6ver eftersom manga barn tillkommer som &r i behov av resurs. Ett barn i behov av assistent &r inskrivet, en
75% tjanst ytterligare har anstéllts. Ekonomin pa fritids &r i balans, men assistenttjansten kommer att innebéra ett
underskott i ekonomin.

32.2.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans. Inga neddragningar gar att géra under vt-21 men en forsiktighet i vikarietillséttning finns.
Assistenttjansten gar inte att dra in, d& barnet ar i stort behov av stédinsatser. Ytterligare ett barn med diabetes
kommer att skrivas in under vt-21, detta innebar 6kat behov av stodinsatser. Infoér ht-21 hoppas jag klarar att minska
50% resurstjanst.

32.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,8 - 88,5 18,4

Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
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33 Forskoleklass Dals Rostock

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestdr av 24 barn. Det arbetar tva forskollarare med stod av 0,5 ytterligare tjénst i gruppen. Underlaget
i budget ar tvd tjanster 80%. Gruppen fungerar bra. Arbetssattet ar inriktat pa att f& en val fungerande grupp under
hostterminen. Forskoleklassen arbetar med ett sprakutvecklande arbetssatt, samt med matematik och svenska.
Forskollararna deltar i skolans arbetslag och konferenser. Kartldggningar gérs och uppfoljning av svarigheter anser vi
foljs upp.

33.2 Driftsredovisning verksamhet

33.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett mindre underskott detta beror pa stédinsatser kring elev med horselnedsattning samt elev med andra svarigheter.

33.2.2 Atgirder verksamhet

Under varterminen &r det inte mojligt att dra ner pé resurs. Infor ht-21 dverférs en resurs frén forskolan. Jag hoppas att
det ska racka med detta.
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34 Grundskola Dals Rostock

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Vi har i b6rjan av 2021 150 elever, de storsta klasserna finns i de Idgsta drskurserna. De elever som kommit till skolan
fr&n annan kommun senaste 1asdr har ett stort stddbehov. Detta kréver personal med specialpedagogisk kunskap. Vi
har just nu behoriga lérare i alla amnen utom slojd. Mycket arbete har lagts ner pd maluppfyllelsen i ar sex. Elevhalsan
arbetar mycket med social problematik. Vi har en god méluppfyllelse pé vér skola och fokus kommer att ligga pa att
behdlla ett hogt varde.

34.2 Driftsredovisning verksamhet

34.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget visar ett underskott pa ca: 400 tkr detta beror framst pa 6kat behov av stodinsatser. Under ldsdret har en
inflyttning skett av elever som maste ha enskild resurs (diabetes, barn med flera diagnoser).

34.2.2 Atgirder verksamhet

Verksamheten arbetar sténdigt for att nd hogre maluppfyllelse. Just nu &r laget svart eftersom vi fatt fler familjer med
barn med extra stédbehov. Jag kan inte minska personalresursen under vt-21. En 1&ngsiktighet i planeringen av
budgetarbetet behtvs s& minskningar av personalstyrkan kan goras. Just nu fler elever med 6kat stédbehov. Jag raknar
med att minska larartjanst med 75% samt att minska stédresursen med 1,0 tjanst infor ht-21

Aterh8llsamhet kring vikarieséttning krévs. Infor ht-21 raknar jag med att omférdela tjénster s& det blir en besparing
eftersom elev med behov av enskild resurs byter stadie.

34.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever :Ine tvaelr /ldrare
Skola 13,5 4,5 149 11
Métningen genomford den 15 mars 2021.
Amnesprov 8k 3 | Svenska Matematik
Godkant 91% 83%
Avser VT 2020.
Resultat 3k 6 | Svenska SVA Matematik Engelska Meritpoidng
Amnesprov 100% 0% 82% 82%
Betyg 96% 96% 100% 226

Avser Vt. 2020.
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35 Administration Dals Rostock

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Enhetschefstjansten ar 100% pd Dals-Rostocks enhet. Kanslitjansten &r just nu 100% pa Karolinerskolan och
Kroppefjalls forskola. En klar forbattring for skolan med en person alltid pé plats.

35.2 Driftsredovisning verksamhet

35.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen gdr med ett mindre underskott detta beror pd att enhetens elev/barnomsorgspeng inte técker en heltid
kanslist.

35.2.2 Atgirder verksamhet

Ekonomi: Jag anser att budgeten inom administrationen, kommer att vara i balans under 2021. Verksamhet: En EC-
grupp i standig férandring innebar mer ensamarbete pd enheterna. Fler arbetsuppgifter 1dggs pa rektor, fler
administrativa system kommer hela tiden till. Positivt med en kanslist p& 100%.
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36 Asen

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens enhet bestér av Asens skola samt fritidshem.

36.2 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Rsen

Intdkter -1279 -1 279 0

Personalkostnader 4976 6176 -1 200

Lopande kostnader 2 405 2 405 0

Sa kostnader 7 381 8 581 -1 200

Resultat 6 101 7 301 -1 200

36.2.1 Analys av ekonomi

Ett underskott i budget pd 1 200 tkr.

Fritids: Budget i balans.

Forskoleklass: Ett underskott i budget pd 200 tkr som beror pd att det &r fa elever i férskoleklass som anda kraver en

larare.

Grundskola: Ett underskott i budget pd 1 mnkr som beror pé att: fa elever kréver &nd& en grundbemanning for att
klara timplan samt legitimationskrav. Detta tas inte hénsyn till i nuvarande elevpengsmodell. Ak 6 med ett fétal elever
tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kraver behériga lérare i mé&nga amnen som inte finns pd enheten.
Eleverna tvingas ha dessa &mnen i Mellerud. Dessa tjanster ar kostsamma f6r enheten d& man ej kunnat pdverka
tjanstgoéringsgraden fullt ut. S gott som alla nyanlanda elever pd skolan har uppehallstillstdnd och erhdller ej langre
asylersattning/etableringsstod. Dessa elever krdver extra stod i undervisningen pa grund av otillrdckliga kunskaper i
svenska spraket och dven till viss del i engelska. Flera elever i behov av sarskilt stod krdver hdg personaltathet samt i

vissa fall heltackande resurs.

Administration: Budget i balans.

36.2.2 Atgirder

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen. Den lilla enheten kréaver likvirdiga resurser vad galler &mnesbehériga
lérare, elevhalsopersonal m.fl. som den stora enheten. Det ldga elevantalet tacker inte de kostnader som blir med den
modell som finns idag. Eftersom beslut att fr&n och med hésten 2018 innebar att ha &k 6 med fa elever pd skolan tacks
inte kostnaden for deras undervisning av tilldelad elevpeng. Platsbrist pd Nordalsskolan har gjort att vi inte kan bussa
eleverna dit som tidigare ar. Detta har inte tagits hansyn till i budget. Den grundbemanning som finns ar nédvandig
utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgdng samt att elever i behov av sarskilt stod ska erhdlla detta. Vi &r
mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkép och vi har visstidsanstéllningar/timanstallningar for att kunna frigora
detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar pd skolan under 3ret.
Dialog med férvaltningschef och ndmnd har &gt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi utifr&n det 18ga

elevunderlaget.

36.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

« . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Skola 6,4 3,5 59 9,2
Fritids 1,88 - 28,3 15,1

Matningen for skolan ar frén den 15 april 2021. Fritidshemsmétningen &r ett manatligt genomsnitt for perioden januari

-mars 2021
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37 Fritidshem Asen

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

37.2 Driftsredovisning verksamhet
37.2.1 Analys ekonomi verksamhet
Budget i balans.

37.2.2 Atgirder verksamhet

Inga &tgarder behovs i nuldget.

37.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 1,88 - 28,3 15,1

Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
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38 Forskoleklass Asen

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Fr.o.m. hosten 2020 gdr forskoleklassens elever med &k 1-2 i skolans lokaler.
38.2 Driftsredovisning verksamhet

38.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pa 200 tkr som beror pd att det &r fa elever och tjanstebemanningen tackts darfor inte av
tilldelat budget. Barnen behéver en vuxen dven om de ar fa.

38.2.2 Atgirder verksamhet

Forskoleklassens elever ingdr under detta 1&sdr i F-2 men till hésten kommer de bli en F-3 for att spara ytterligare medel.
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39 Grundskola Asen

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet. Lasdret 17-18 gick 8k 6 p& Nordalsskolan Las&ret 2018-19 gick en
liten 8k 6 med endast sex elever pd Asens skola. Las&ret 2019-20 gick 9 elever i 8k 6. Lasdret 20-21 finns 12 elever i 8k
6. Platsbrist p& Nordalsskolan gér att dven sm& elevgrupper behover g pa Asens skola. Samtliga nyanlanda elever som
gar pd skolan &r klassplacerade.

Vi arbetar for 6kad méluppfyllelse for vara elever och vi grundar vért arbete pd en vetenskaplig grund utifrdn den
senaste skolforskningen. Vi har ett speciellt fokus pa elevernas kunskapsutveckling i svenska och SvA.

39.2 Driftsredovisning verksamhet

39.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd 1 mnkr som beror pd att:
o f3 elever kréver andd en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare
e sd gott som alla nyanlénda elever pa skolan har uppehalistillstdnd och erhdller ej langre
asylersattning/etableringsstod. Dessa elever krdver extra std i undervisningen pa grund av otillrdckliga
kunskaper i svenska spraket och aven till viss del i engelska
o flera elever i behov av sarskilt stod kraver hog personaltathet samt i vissa fall heltdckande resurs, ndgra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver dd néra vuxenstdd under skoldagen

39.2.2 Atgirder verksamhet

Infor hosten 2020 har tva visstidsanstéllda inte dteranstéllts trots behov. Inga ytterligare dtgarder kunde goras. Den
grundbemanning som finns &r nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgéng samt att elever i behov av
sarskilt stod ska erhdlla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkdp. De elevassistenter som finns &r
anstdllda visstid/intermittent for att kunna frigbra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar pa skolan
under dret.

39.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever :Ine tvaelr /ldrare
Skola 6,4 3,5 59 9,2
Matningen genomfdrd den 15 mars 2021
Amnesprov dk 3 Svenska Matematik
Godkant 60% 51%
Avser VT 2020
Resultat 3k 6 Svenska SVA Matematik Engelska Meritpoiang
Amnesprov - - - - -
Betyg 60% 0% 66% 50% 120

Avser VT 2020.
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40 Administration Asen

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.
40.2 Driftsredovisning verksamhet

40.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

40.2.2 Atgirder verksamhet

Inga &tgarder behovs i nuldget.
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41 Mellerud Sarskola

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsérskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén ar fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan har dven elever frdn andra kommuner i
Dalsland. Verksamhetens mal &r att méta och utveckla eleverna utifrdn sina egna forutsattningar. Vi foljer upp eleverna
under gymnasietiden fram till steget ut i vuxenvarlden med eget boende och arbete. For de aldre eleverna arbetar vi
mycket med datorstdd. Fér de yngre eleverna arbetar vi med lasinlarning och praktiskt grundldggande undervisning. Vi
anvander iPads och datorer i undervisningen. Som komplement hanterar vi ett antal appar kopplat till det pedagogiska

arbetet.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i sérskolan i &ldern 13 &r och uppdt. I verksamheten har vi ocksd tagit emot yngre elever frdn 10 &r. FSO ar
Oppet dven pa loven och stérre delen av sommaren.

41.2 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Prognos 1, 2021

Beskrivning

Budget 2021 (tkr)

Prognos 2021 (tkr)

Avvikelse prognos (tkr)

Melleruds sarskola

Intdkter -117 -117 0
Personalkostnader 5113 5113 0
Lopande kostnader 990 990 0

Sa kostnader 6 103 6 103 0

Resultat 5986 5 986 0

41.2.1 Analys av ekonomi

Januari-mars visar pd en budget i balans.

41.2.2 Atgirder

Vi har en budget i balans.

41.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Grundsarskola 3,25 4,0 13 4,0
FSO- Frivillig 0,75 3
skolbarnsomsorg

Matningen genomfdrd den 15 mars 2021
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42 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

42.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) &r en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever inskrivna i sarskolan i dldern 13 ar
och uppét. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever fran 10 &r. FSO &r 6ppet dven pa loven och storre delen
av sommaren. Verksamheten bedrivs i samma lokaler som sarskolans verksamhet.

42.2 Driftsredovisning verksamhet

42.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Var god se ekonomisk analys Sarskolan. FSO ingdr i den analysen.

42.2.2 Atgirder verksamhet

Var god se ekonomisk analys Sarskolan. FSO ingdr i den analysen.

42.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Tjénsteunderlaget kan variera 6ver budgetdret beroende pd beldggning pd FSO.

Larartjanster

Elevassistenter

Antal elever

Antal
elever/larare

FSO-Frivillig
skolbarnomsorg

0,75

3

Métning genomford 15 mars 2021.
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43 Grundsarskola

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén arskurs fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan tar dven emot elever frdn andra kommuner i

Dalsland.

43.2 Driftsredovisning verksamhet

43.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Januari-mars visar p& en budget i balans.

43.2.2 Atgirder verksamhet

Vi har en budget i balans.

43.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

, " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 3,25 4,75 13 4,0

Métningen genomfdrd 15 mars 2021.
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44 Administration Mellerud Sarskola

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete.

44.2 Driftsredovisning verksamhet

44.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

44.2.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.
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45 Dahlstiernska

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri,
Naturbruk/lantbruk, VVS och fastighet och V&rd-och Omsorg. Dértill finns de individuella programmen, som &r
gymnasieforberedande.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuldget cirka 130 elever. Dahlstiernska tar emot
interkommunalt ersatta elever, cirka 25% av totalt elevantal. Dahlstiernska Gymnasiet ar from hdsten 2020 ett renodlat
yrkesgymnasium.

Den gymnasiala administrationen bestdr av 100% rektorstjanst, Skoladministratér 75 % Samordnande tjanst pa 40 %.
Studievagledare har 30% tjanst.

Stinsen &r ett ungdomshus/ fritidsgdrd. P& stinsen som har dppet 4 eftermiddagar/kvéllar i veckan finns 1,8 tjanster och
projektresurser.

45.2 Driftredovisning
Rektor Matti Bertilsson
Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Dahlstiernska gymnasiet
Intakter -3693 -3693 0
Personalkostnader 13 226 13 526 -300
Lopande kostnader 7 051 7 051 0
Sa kostnader 20 277 20 577 -300
Resultat 16 584 16 884 -300

45.2.1 Analys av ekonomi

Prognos: minus 300 tkr.

Mer personalresurser innevarande vértermin gor att minus finns. Det snabba elevbortfallet av asylelever och minskning
av tidigare statsbidrag i flera verksamheter gér att anpassningsbehovet kommit mycket snabbt. Detta har skett snabbare
an personalanpassning kunnat pareras fullt ut infor ingdngen av januari. FOr att tdcka personalkostnader har utrymmet
for rorliga kostnader fatt skarats ned kraftigt.

Del av 16n for larare som arbetar p& annan enhet har reglerats forst i april. Dartill har 16nestod for bidragstjanster ej
inkommit innan mars utgdng. Till utfallet ska sammanlagt en reglerad intakt pd ca 215 tkr balansera minuset. Dartill ska
intékter med 39 tkr fr&n kommande lararlonelyft laggas till kvartalets forvantat slapande intdkter.

Osakerhet finns framgent for manga poster, déribland statsbidragets storlek pd GLU (gymnasial larlingsutbildning) samt
antalet elever vi far asylmedel for. Kommande stdbehov for enskilda elever behtver ocksd extra personalresurs. For
detta finns inga budgetmedel satta som beredskap och méjligheterna till extratjanster har forsvunnit Dartill kan den
spartanskt satta rorliga budget utrymme vara svért att halla trots stramhet.

Aven om en minskning av personalstyrkan nu genomférs gér dessa poster ovan prognosen mycket oséker. Balansmalet
kan aventyras, om de ovanstdende posterna blir indirekt mer kostsamma och d& med ett minus i bokslutet som foljd.
Efter forsta kvartalet finns ett underskott pd enheten Budgeten ar lagd p& 12 e- delar, men balansen i verkligheten &r att
mer personalresurser finns pd véren och mindre pa hésten. Denna post berédknas darfor balanseras under hgsten om
inget of6rutsett intraffar.

Slapande Intakter for ej reglerade l6ner och statsbidrag kommer att minska nuvarande underskott for kvartalet pé cirka
215 tkr. Egentligt underskott ér darmed cirka 160 tkr.

45.2.2 Atgirder

For att g3 mot budget i balans planeras foljande:

Tjanste6versyn, minskning av personalresurs, ytterligare effektivisering utifrdn budgetram

Tjanstesamverkan med Vux kommer att 6ka ytterligare for att anpassa personalstyrkan och &nda behélla kompetens i
kommunen.
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45.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Gymnasiet 12,86 0,8 131 10,2

Matningen genomférd den 15 mars 2021.

I och med minskning av personalstyrkan och anpassning har antalet elever per lérare okat frén 8,4 till 10,2 vilket ar en
stor fordndring. En del av dem har sin grund i att tidigare statsbidrag kunnat hélla en hogre personaltathet.

Prognos 1, 2021
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46 Gymnasieskola Dahlstiernska

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har féljande nationella program. Barn- och fritidsprogrammet, VVS och larlingsvarianterna (i
ﬁ\sensbruk): Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, Naturbruk/lantbruk och Vard-och Omsorg. Dartill finns
de individuella programmen som &r gymnasieférberedande, IM-individuellt alternativ, IM- sprakintroduktion, IMV
programinriktad introduktion och IMY yrkesintroduktion.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet &r i nulédget cirka 140 elever. Dahlstiernska tar emot
interkommunalt ersatta elever, cirka 25% av totalt elevantal. Dahlstiernska Gymnasiet ar from hosten 2020 ett renodlat
yrkesgymnasium.

46.2 Driftsredovisning verksamhet

46.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for &ret stélls till minus 300 tkr.

Mer personalresurser gor att minus finns p& verksamheten. Den snabba elevminskningen och bortfallet av flera
statsbidrag gor att anpassningsbehovet kommit mycket snabbt. Detta har skett snabbare an personalneddragningar
kunnat goras fullt ut till januari. Utrymmet for I6pande budgetutrymmet har minskats kraftigt. Dock ar daven budgeten
lagd pd lika stora 12 delar varfor en minskning av personalresurser i host kommer att parera detta.

Flera omférdelningar mellan enheter slapar efter, liksom utbetalningar av statsbidrag och I6nestdd. Aven lrarlénelyfts
medel &r att vanta. Enhetens minus efter kvartal ett stdr pd 375 tkr men berdknas efter dessa regleringar vara 160 tkr
minus.

Osakerheten for budgetaret ar stor utifrdn férvantat kostnadsdrivande nya stodinsatser for elever och minskade
statsbidrag. Det minus som kommer att ses efter forsta halvadret forvéntas andock balanseras, men prognostiserat inte
fullt ut.

46.2.2 Atgirder verksamhet

For att g& mot budget i balans planeras foljande:
1. Tjanstedversyn, minskning av personalresurs, ytterligare effektivisering utifrdn budgetram
2. Tjénstesamverkan med Vux kommer att 6ka ytterligare for att anpassa personalstyrkan och anda behdlla
kompetens i kommunen.
3. Aterh8llsamhet med inkdp av ldromedel, m.m.

46.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Ll "
elever/larare
Skola 12,86 0,8 131 10,2
Redovisning per 15 mars.

Okning av antalet elever per lgrare frén 8,4 i april 2020 till 10,2 nu &r en stor foréndring till f6lid av anpassningsbehov.
En del har att géra med storre statsbidrag som e€j léngre men tidigare kunnat mdjliggéra hogre personaltathet.
Examensgrad 76 % ar jamforbart med riksgenomsnittet,

Resultat % ndr examen pa 3 ar Snittid for examen % klarar IM pa ett ar

76%, drygt 3 37%

Avser VT 2020.
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47 Fritidsgarden Stinsen

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Stinsen &r ett nyrenoverat och fréscht ungdomshus/fritidsgard dar vér verksamhet skapas av, med och for ungdomar
som bor i Melleruds kommun och som gar p& hdgstadiet och gymnasiet. Vi anordnar flera tillstallningar varje termin,
sjalvklart 100% alkohol- och drogfritt. Ofta blir det stérre evenemang kring hogtider och skolavslutningar. Alla aktiviteter
pa Stinsen utgdr ifr&n ungdomsdemokrati och vi har ett nara samarbete med kommunens ungdomsrad.

Samverkan sker med olika féreningar och studieférbund for att ge kommunens ungdomar ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och méjligheterna att utveckla sina intressen. P3 Stinsen finns 1,8 heltidstjanster som fritidsledare och
ytterligare tva deltidsanstallda pa projekt. Stinsen arbetar for att kommunens andra aktérer kring ungdomar ska arbeta
an mer samordnande. Har finns sarskilt projekt mot psykisk ohalsa som flera enheter i kommunen arbetar med.

47.2 Driftsredovisning verksamhet
47.2.1 Analys ekonomi verksamhet

47.2.2 Atgirder verksamhet

Balans rader.

47.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens 13 - 17 2 25
ungdomsgérd,
antal besokare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med april 2021.
Besokstalen har med anledning av Covid-19 sjunkit. Oppethéllande avseende tider och antal besckare har av néden
begrénsats under ldnga perioder.
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48 Administration Dahlstiernska

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Den gymnasiala administrationen bestdr av 100% rektorstjanst, Skoladministratér har 75 % pd en person och del av
annan samordnande tjanst 45 %. Studievagledare finns med 30% tjanst.

48.2 Driftsredovisning verksamhet
48.2.1 Analys ekonomi verksamhet

48.2.2 Atgirder verksamhet

Balans rader.
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49 Vuxenutbildning

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen bestar av fyra olika skolformens delar:

Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare (SFI)
Sarskild utbildning for vuxna (Lar Vux)
Arbetsmarknadsenheten ingdr i enheten

49.2 Driftredovisning

Rektor Anita Andersson-Hagsgard

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Vuxenutbildning

Intdkter -11 755 -11 755 0

Personalkostnader 18 416 18 916 -500

Lopande kostnader 5737 5737 0

Sa kostnader 24 154 24 654 -500

Resultat 12 399 12 899 -500

49.2.1 Analys av ekonomi

Verksamhetens visar pd en budget i balans (inkl. projekt) AME/VUX i nulaget. Prognos for arets resultat kommer &r en
awvikelse pd - 500 tkr SFI/Grund och - 400 tkr Servicelaget. Nuvarande ldge med en budget i balans &r utifrdn erhélina
medel fran Tillvéxtverket och en stérre andel av KUF schablonersattning. Resultatet ar utifran erhdlina medel frén
Tillvaxtverket for att finansiera en handldggartjdnst inom AME tillsammans med att en storre andel av schablonerséttning
orsak till ett prognostiserat underskott vid drets slut &r beroende av

e  Stor del av verksamheten inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har tidigare finansierat med
pengar ur "pdsen".

e  En fortsatt hdg kostnad inom SFI och dar manga av eleverna har en ldngsam progression, tidigare 18g
skolbakgrund och varit lénge i Sverige. Pdgdende pandemi har bidragit ytterligare negativt till elevernas
progression. Endast en del av eleverna inom SFI omfattas av etableringsprogrammet, 6vriga har Iamnat och
har annan forsérjning.

e Kostnaderna har 6kat inom grund och gymnasiekurserna som en naturlig féljd av det tidigare stora elevantalet
inom SFI. Kurser pd grundlaggande niva &r en rattighet enl. Skollagen.

e Intresset for yrkesutbildningar har ckat ocks& som en f6ljd dven tidigare stor flyktingstrom.

Tidigare finansierades en stor del av verksamheten av pengar frdn " pdsen" vilket gor att det blir tydligt kdnnbart nar
pdsen &r tom. Basorganisationen inom SFI &r en organisation som utgdr fran den tid som var fére flyktingstrommen och
darefter som organisationen har véxt har pengar fran pdsen varit finansiering till stor del.

Elev antalet har det senaste &ret inom SFI varit relativt konstant. De elever som utg6r en majoritet av studerande &r
personer med 1&g studiebakgrund och da ofta ldngsam progression och har behov av mycket stéd. Pandemin har gett
ytterligare svérigheter for denna malgrupp.

49.2.2 Atgirder

Att hélla en budget i balans for enheten ar en utmaning, d& en stor del av finansieringen tidigare har varit med medel
frdn pésen. Verksamheten &r redan sen tidigare starkt reducerad med resurser och dé vi i nulaget inte ndr upp till
lagkrav for antal timmar inom SFL.

Elevantalet &r relativt stabilt sen I&ng tid tillbaka med endast mindre variationer. Dessutom har vi fortsatt ménga elever
som studerar via Hermods och dar vi efter vad som ar méjligt "tar hem" kurser for att genomfora i egen regi for att
minska kostnader.
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49.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 6,4 89 (195) 13,9 (30,5)
Sarvux 0,8 9 9
SFI 4,9 100 20,4
Summa 10,9 198 (304) 18,1 (27,8)

Siffrorna inom parentes visar pd antal elever som studerar via HERMODS som inte krdver ldrarresurs , men dock resurs i
form av pedagogiskt stod frén Studiecentrum. Lérartianster har 6kat p g a férre kurser genomfors i egen regi med hjélp
av gymnasiet mot tidigare HERMODS.
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50 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser utgor delar av vuxenutbildningen. Vissa av kurserna erbjuds pd plats i Mellerud,
6vriga kops av Hermods. Kurser som erbjuds pa plats lararlett i Mellerud ar p& grundldggande niva - svenska som
andrasprdk, matematik och samhaéllskunskap (f o m januari 21).

P& gymnasial niva ar det matematik och yrkesutbildning Vard och omsorg och VVS utbildning. Andra yrkesutbildningar
kan sdkas genom samverkan regional yrkes Vux.

50.2 Driftsredovisning verksamhet

50.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten redovisar ett underskott p& grundlaggande niva. Gymnasiekurser som omfattas av yrkes Vux del
finansieras av staten. Erhdllen schablon ersattning técker inte underskott pd grund niva.

Budgetunderskottet ar ett resultat att fler och fler elever som lamnar SFI studerar vidare mot grundlaggande kurser och
att intresset for yrkesutbildningar har 6kat kraftigt b&de bland utrikesfodda och svenskar. Yrkesutbildningar/ kurser som
Hermods erbjuder, erbjuds inte i naromradet. For yrkesutbildning med finansieras delar fran staten.

Ytterligare minskning av personalresurser ar inte mojligt i nuldaget, da elevantalet &r fortsatt hogt. Att studera kurser pa
grundlaggande nivé &r en rattighet enl. skollagen.

50.2.2 Atgirder verksamhet

Rtgarder vidtas kontinuerligt utifr&n forandringar i organisation och ekonomiskt ldge
e  Kurs Svenska som andra sprdk 700 p erbjuds endast pd VUX och med befintlig behérig personal i
organisationen f o m augusti
e  Kurs samhdllskunskap erbjuds pa VUX fran januari mot tidigare Hermods
e  Mycket dterhdlisamt med vilka kurser som beviljats via Hermods. Kurser som prioriterats &r lagstyrda som en
rattighet och behdrighetsgivande kurser till vidare utbildning
e  Stark begrdnsning att bevilja yrkesutbildning i annan kommun alt Hermods

50.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Vuxenutbildning 6,4 0 89 (195) 13,9 (30,5)

Siffrorna i parentesen visar antal studerande vid HERMODS som inte krdver ldrarresurs , men dock pedagogiskt stod
frén Studiecentrum.

Resultat % studenter som % studenter som nar % elever som ndr mins
fullfoljer kurser minst E i sina kurser E pd nationellt prov
Vuxenutbildning 25 % 91% Inga NP ar genomfdrda
under perioden

Forklaring: 421 studerandéetillféllen under perioden 210101-210331. 105 betyg sattes under perioden = 25% som
genomforde kursen, 9 F (av 105) sattes under perioden = 9%.

7 avbrott gjordes under perioden, 2 egen begéran, 2 pga. arbete, 1 pga. brist progression, 1 enl. Hermods,

1 ingen orsak.
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51 Sarvux

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Sarskild utbildning for vuxna ingdr i Komvux och har upphdrt som egen skolform och bestdr av tva delar;
grundldggande och gymnasialniva. I Mellerud bendmns verksamheten Lar Vux.

51.2 Driftsredovisning verksamhet

51.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Det ekonomiska laget for Lar/Sarvux visar p& en budget i balans och dar elevantalet &r relativt of6réandrat
P g a pdgdende pandemi &r verksamheten pausad/anpassad under olika perioder d& flera av eleverna tillh6r riskgruppen.

51.2.2 Atgirder verksamhet

Sténdig dialog pagar med Stod och service och méjligheten att rekrytera flera elever till studier i malgruppen pagar.

51.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Sarvux 0,8 - 9 9

Métning genomford den 15 mars 2021.
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52 Svenska for invandrare (SFI)

52.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestar av fyra kurser frén A till D-nivé fordelat péd tre studievagar. Studietakten
varierar mellan de olika studievagarna.

52.2 Driftsredovisning verksamhet

52.2.1 Analys ekonomi verksamhet

En verksamhet som till stor del varit finansierad med medel som idag inte finns - p&sen, far stora konsekvenser. Elev
antalet har det senaste dret varit relativt konstant och utgors av en majoritet med 18g sprékbakgrund och dé ocks3 ofta
l&ngsam progression. Pandemin har gett stora konsekvenser for denna grupp.

En mindre del av SFI finns i basorganisation sen lange. Utifran férandring i organisation och ett 6kat elevantal under
flera &r har de 6kade kostnaderna finansierats av medel frdn pdsen. Nar pdsen numera inte finns att tillgd blir det tydligt
kénnbart for verksamheten. Det &r fortsatt ménga elever och dar ménga har ldmnat etableringsperioden, blir det tydliga
effekter for denna verksamhet och kan sd forbli om elevantalet fortsétter att ligga hogt.

52.2.2 Atgirder verksamhet

Att férutsaga vilka elever/antal som kommer till SFI och med vilken skolbakgrund dessa har &r helt oméjligt att
forutsaga. Detta medfér utmaningar att dimensionera och organisera verksamheten. Pandemin har varit forddande for
denna malgrupp, dd manga inom gruppen idag ar elever som har en 13g skolbakgrund och d& ofta en langsam
progression i studierna och behéver omfattande stéd frdn sin larare.

Elevantalet &r relativt oférandrat och har s& varit det senaste dret. Verksamheten och elevantalet har varit tidigare
finansierat med pengar ur pasen till stérsta del och endast nédgra fa tjanster finns som bas fér SFI. Den basorganisation
som finns inom SFI &r grundat pd det elevantal som fanns fére flyktingstrommen 2015, och utifran att elevantalet har
Okat har finansiering varit med medel i fr&n pdsen.

52.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Antal elever Antal elever/larare
Skola 4,9 100 20,4
Siffrorna visar ett snitt under perioden 210101 - 210331.
Resultat % studenter som % studenter som nar % elever som ndr mins
fullfoljer kurser minst E sina kurser E p& nationellt prov
SFI-D 83 18 Inga NP genomférda under
perioden

Siffrorna visar resultat frén Kurs D /SFI. Flera deltagare har pagéende kurser som Ioper éver léngre tid.

Forklaring: 36 elever pd D-kursen 210101-210331.

6 avbrott = 17% (83% fullfoljer kursen), 4 betyg av 30 elever som fullfoljer kursen = 18%, 6 avbrott gjordes, under
perioden, 2 p.g.a. bristande progression, 1 pga. att eleven uteblivit frdn undervisningen av okédnd anledning, 1 pga. egen
begéran, 1 pga. graviditet/barnledighet eller problem med barnomsorg, 1 pga. att eleven har dvergétt till annan
aktivitet.
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53 Administration Vuxenutbildning

53.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom VUX/AME bestdr av, administratorer 1,5 tjanst (75% med I6nebidrag), studie och
yrkesvédgledare och rektor/enhetschef.

53.2 Driftsredovisning verksamhet
53.2.1 Analys ekonomi verksamhet
Inget att kommentera.

53.2.2 Atgirder verksamhet

Inget att kommentera.

Prognos 1, 2021 65(71)



54 Arbetsmarknadsatgarder (AME)

54.1 Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten ansvarar och samordnar arbetsmarknadsfrdgor i kommunen tillsammans med
flyktingmottagande.

54.2 Driftsredovisning verksamhet

54.2.1 Analys ekonomi verksamhet

AME visar pd ett underskott. Budgeterade intakter fran tjanster med l6nestéd kommer inte att bli i den omfattning som
var planerat.
Verksamheten har erhdllit medel fran Tillvaxtverket for att finansiera en handlaggartjdnst inom AME tillsammans med att
en stdrre andel av schablonersattning.
Arbetslag offentlig renhalining &r anstallda vid AME utom arbetsledaren och deras intdkter frén utfort arbete kommer att
som tidigare att finnas p& samhallsbyggnad. Arets resultat prognostiseras i nuléget till ett underskott p&, - 400 tkr
Servicelaget vid arets slut.
Budget for Fixar Malte saknas och kommer att flyttas éver inom kort - 150 tkr.
P&géende projekt:

e Jobbredo - enl. beviljade medel (fran KS) finns finansiering t o m 211201
Yrkesforberedande insatser inom bristyrke (Lénsstyrelsen) - slutredovisning 210701
Erhdlina medel fr&n Tillvéxtverket for 2021 for att finansiera en handlaggare inom AME
All in (ESF) - planeras att avslutas under hésten 21
Halsosttd - finansiering fr&n Samordningsforbundet

54.2.2 Atgirder verksamhet

Praktikkoordinator kommer att minska med 20% f o m augusti till 40% tjanst.

Jobbredo - dér beviljades 1 mnkr till projektsamordnare for 20 - 21. Projektet kom igdng senare an planerat pga.
rekrytering, vilket medfor att endast ca 500 tkr kommer att finnas att tillgd for uppdraget. Samordnarens tjanst kommer
nu att finansieras t o m 211201.
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55 Kultur Mellerud

55.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

55.2 Driftredovisning
Rektor Clas-Gdran Janson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Kultur Mellerud
Intdkter -1 632 -1 632 0
Personalkostnader 8 630 8 230 400
Lopande kostnader 3184 3184 0
Sa kostnader 11 814 11 414 400
Resultat 10 181 9781 400

55.2.1 Analys av ekonomi

Prognosen for Kulturskolan och Biblioteket visar pd ett lite Gverskott. Detta har sin grund i sjukskrivningar och
tjanstledigheter som ej aterbesatts fullt ut pa grund av svdrigheter att rekrytera personal med ratt kompetens.
Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet I6per p& under augusti manad 2021. Projekt Skapande Skola 1590
- Skapande skola 2020/2021 slutredovisas juni 2021. Projekt Kulturrddet 1592 - Projektet pdgér till och med juni
2021. Projekt Kulturrddet 1506 - Projektet pdgér till och med juni 2021. Totalt projektsaldo mars 2021 fér 5900
- 825 tkr.

55.2.2 Atgirder

Vi &r i balans och réknar med att ha ekonomin inom ram &ret ut.

55.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 9241 6 649

Avser januari till och med mars 2021.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal -- -

Pga. pandemin &r alla offentliga arrangemang, liksom mdjlighet att hyra salongen, instéllda/uppskjutna frén januari
mdénads borjan, varfor det inte finns négon publik- eller arrangemangsstatistik att redovisa. Salongen anvénds dagtid av
skolan enligt nedan: Januari - Vux/AME 23 timmar, SFI 5 timmar, Kommunen 1 timme. Februari - Vux/AME 4 timmar,
SFI 10,5 timmar, Kommunen 5 timmar, Gymnasiet, 6 timmar, Rida 1,5 timmar. Mars - Vux/AME 27,5 timmar, SFI 14
timmar, Gymnasiet 4,5 timmar, Rdda 3 timmar.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235

Avser antalet inskrivna elever vdrterminen 2021.
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56 Kulturskola

56.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med 6vriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning fér personalen. Dansundervisningen erbjuder ett
varierat utbud.

Under 2020 har vi etablerat mode-och designkurser som en del av utbudet pd Kulturskolan. Riktade insatser pdgar
tillsammans med foérskolans/fritids verksamhet fér att tillgodose kulturaktiviteter fér alla barn inom verksamheten. Ett
stort utbud av konserter, forestallningar och uppvisningar sker drligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar for all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i amnet musik i grundskolan. Tack
vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi garantera hdégsta maéjliga
kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma kulturprojekt inom Kultur-och
Utbildningsférvaltningen. Utdtriktad verksamheten har kraftigt pdverkats av pandemin.

56.2 Driftsredovisning verksamhet

56.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Totalresultatet for Kulturskolan januari - mars 2021 visar pd ett litet Gverskott. Detta har sin grund i sjukskrivningar och
tjanstledigheter som ej dterbesatts fullt ut pa grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens/utbildning.
Saldo projektmedel 31 mars 2021 Ansvar 5900, Verksamhet 3300 - 560 tkr. Projekten slutredovisas juni-augusti 2021.

56.2.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan har en budget som &r i balans. Vi rdknar med att hdlla budget inom ram under dret.

56.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna varterminen 2021.
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57 Bibliotek

57.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av c: a 60 000 och bestkare och c: a 50 000 13n registreras arligen. Det finns cirka
45 000 volymer p& biblioteket och arligen inkdps cirka 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pa ett 70-tal
tidningar och tidskrifter. Férutom tryckt media tillhandahalls ljudbocker, talbocker E-bocker, filmstreamingtjénster och
DVD-filmer. Biblioteket ar 6ppet 38 tim. och 30 min per vecka och tidningshérnan &r tillganglig 47 tim. och 15 min per
vecka. Biblioteket ordnar &rligen ett 60-tal aktiviteter riktade till olika anvandargrupper i form av t ex utstallningar och
forfattarbesok mm. Melleruds bibliotek samverkar lokalt med bl. a andra kommunala verksamheter och organisationer
samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

57.2 Driftsredovisning verksamhet

57.2.1 Analys ekonomi verksamhet

For verksamheten prognostiseras en budget i balans som uppvisar ett nollresultat pa arsbasis. Verksamheten uppvisar
for perioden ett Gverskott pd + 145 000. Beviljade projektmedel knutna till verksamheten uppvisar ett saldo pa 265 000 i
mars 2021.

57.2.2 Atgirder verksamhet

For verksamheten prognostiseras en budget i balans som uppvisar ett nollresultat pd drsbasis. Verksamheten uppvisar
for perioden ett Gverskott pd +145 000. Beviljade projektmedel knutna till verksamheten uppvisar ett saldo p& 265 000 i
mars 2021.

57.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 9 241 6 649

Avser januari till och med mars 2021.

Under perioden 2021-01-01 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna stingda for besckare ps grund av den pigéende
pandemin. Viss service har kunnat upprétthéllias digitalt och vid bibliotekets entré men sjélvfallet har detta pdverkat béde
utldningen och antal besokare.
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58 Administration Kultur Mellerud

58.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

58.2 Driftsredovisning verksamhet
58.2.1 Analys ekonomi verksamhet
Ekonomin &r i balans.

58.2.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin ar i balans.

Prognos 1, 2021

70(71)



59 Kulturbruket pa Dal

59.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal ar ett sjalvfrvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter plus erséttare. Kulturbruket pd Dal har 2,75
heltidstjanster som dven innebar arbetsuppgifter for hela Kultur Mellerud (Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket pa
Dal). Arbetsgivaransvar utdvas av enhetschef fér Kultur Mellerud.

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd beddmer att Kulturbruket pa Dal har stor betydelse for den kulturella
infrastrukturen i regionen och i Dalsland. Vi ska verka for att envar har ratt att delta i samhallets kulturella liv, ska ha ett
utbud som lockar till nyfikenhet och omvérldsanalys, ska samordna, marknadsféra och utveckla kulturlivet i Dalsland pd
ett opartiskt satt och pd skaliga villkor hyra ut lokalerna. Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi eller tillsammans med

samarbetspartners och externa inhyrare offentliga arrangemang med ett snitt av 11 000 besokare/&r. (Ej &r 2020).

59.2 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Kulturbruket pd Dal
Intdkter -1 425 -1 425 0
Personalkostnader 1585 1585 0
Lopande kostnader 2 407 2 407 0
Sa kostnader 3992 3992 0
Resultat 2 567 2 567 0

59.2.1 Analys av ekonomi

Verksamhetsbidrag fran Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd och frén Melleruds kommun enligt budget. Med tanke
pa osakerhet om majlighet att sélja biljetter till férestéliningar &r det svart att sia hur utfallet kommer att bli for dret.
Planering for ett offentligt hostprogram finns pa plats. Verksamheten har paverkats mycket av yttre faktorer i och med
Covid-19.

Normalt &r det en rérelse mellan utbetalning av gage samt férsaljning av biljettintdkter och uthyrning av salongen.
Varens planerade programutbud &r framflyttat till hosten tillsammans med redan bokade forestaliningar for hosten.
Uppgradering av teknik ex. bildprojektor i salongen planeras.

59.2.2 Atgirder

Budget i balans. I och med fortsatt pdverkan av pandemin och férbud att anordna allmdnna sammankomster har inga
offentliga arrangemang anordnats under perioden januari-mars 2021, darfor finns inga biljettintakter att redovisa. Ingen
intakter uthyrning av salong heller.

Kulturbruket pd Dals Gverskott frén foregdende &r ar ej 6verfort till 2021 &nnu.

59.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besékare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal Inga siffror att redovisa Inga siffror att redovisa

Pga. pandemin &r alla offentliga arrangemang, liksom mdjlighet att hyra salongen, instéllda/uppskjutna frén januari
madénads bdrjan, varfor det inte finns ndgon publik- eller arrangemangsstatistik att redovisa. Dock anvénds salongen
dagtid av skolan enligt nedan.

Januari - Vux/AME 23 timmar, SFI 5 timmar, Kommunen 1 timme. Februari - Vux/AME 4 timmar, SFI 10,5 timmar,
Kommunen 5 timmar, Gymnasiet, 6 timmar, R8daskolan 1,5 timmar. Mars - Vux/AME 27,5 timmar, SFI 14 timmar,
Gymnasiet 4,5 timmar, Ridaskolan 3 timmar.
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