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Kommunstyrelsens Ordférande

Kostnadsmedvetenhet och &terhdllsamhet.....

Efter ndgra ar av god ekonomi, star Melleruds kom-
mun infér stora utmaningar. Vi har under de senaste
aren bedrivit en verksamhet som till stor del finansie-
rats med (riktade) statsbidrag. Nar dessa bidrag nu
kraftigt minskar, stalls kommunen infor utmaningen
att prioritera och anpassa verksamheterna utifran
nya forutsattningar.

Att bromsa ar ingen tacksam uppgift. Men en proak-
tiv och planerad inbromsning ar att féredra framfér
en reaktiv och plétslig tvarnit.

Sett dver tid har befolkningsutvecklingen en avgo-
rande betydelse for att sakra en god kvalitet i kommunens karnverksamheter. Under det forsta
halvaret 2019 noteras en, férhoppningsvis tillfallig, svag befolkningsminskning (-36). Kommu-
nen har dock goda férutsattningar att attrahera fler invanare.

Deldrsbokslutet — som detta ar omfattar atta manader - visar ett resultat pa 7,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,9% av skatteintakter och bidrag. Prognosen for heldr pekar pa ett resultat pa 2,5
mnkr (0.4%), en forbattring jamfoért med arets férsta prognos, vilket &r véldigt positivt. Men,
det kan konstateras att namnder och styrelser inte bedrivit verksamheten inom tilldelade ra-
mar och att kommunfullmaktiges beslut asidosatts. Budgetdisciplinen maste stérkas, liksom
"koncerntanket”. Om handelser intraffar som medfér kostnader utéver vad som planerats ar
det ett gemensamt ansvar att finna en I6sning.

En grundlaggande forutsattning fér att kommunen ska kunna foérbattra sin ekonomiska stall-
ning och darmed garantera invanarna en god omsorg och service &r ett godtagbart ekonomiskt
resultat. Av flera skal ar det viktigt att vi uppfyller den ekonomiska planeringen. Infér 2020
kommer kommunen att gora en av de stérsta omstruktureringarna inom aldreomsorgen som
kommunen nagonsin gjort, manga boenden kommer att flytta. Detta kommer att ta tid och
krdva resurser. Kommunen gar i 6vrigt mot en investeringsniva som ar hégre &n nagonsin
tidigare, vilket ytterligare skarper kravet pa att beslutad resultatniva pa 2% ska uppnas for att
sakerstalla finansieringen.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min tacksamhet till alla er medarbetare inom kommunen for det
toppenjobb ni gor!

Ni - med ert kunnande, goda omddme och engagemang - ar sjdlva grunden i Melleruds kom-
mun!

Morgan E Andersson
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Omvarid

Befolkning

Antalet invanare i Melleruds kommun har under 1ang tid minskat. Under 2014 bréts denna trend och befolkningen bor-
jade 6ka. Den 31/12 2018 hade Mellerud 9 385 invanare, under 2019 har antalet sjunkit till 9 349 invanare.

Antal fédda under &rets forsta atta manader uppgar till 54. Motsvarande period 2018 féddes 70 barn och landade pa
100 fér heldret. Motsvarande framrakning for 2019 ger 84 barn.

Befolkningsutveckling

2008 2008 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2012 2018 2070 2021
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Arbetsmarknads- och integrationsfragor

Kommunens Arbetsmarknadsenhet ansvarar for kommunens insatser runt integration- och arbetsmarknadsfragor. Hu-
vuduppdraget &r att bidra till att kommunens inv@nare har en s hdg sysselsittningsgrad som majligt.

Genom samarbete med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och 6évriga kommunala verksamheter, stottar Arbets-
marknadsenheten personer som star utanfor arbetsmarknaden i deras vdag mot ett arbete eller studier. Detta gor Ar-
betsmarknadsenheten bland annat genom att;

e tillsammans med deltagaren driva en samordning av olika myndigheters insatser for deltagaren.

e coacha deltagaren.

e samarbeta med myndigheter, kommunala verksamheter, foretag och féreningar, for att utveckla arbetsme-
toder och processer. Som syftar till att starka deltagarnas férutsattningar att komma till ett arbete.

« stimulera arbetsgivares forutsattningar fér att anstélla personer som st8r utanfoér arbetsmarknaden.

e erbjuda insatser som starker deltagarnas anstallningsbarhet.

Arbetslosheten i Mellerud
Arbetslésheten i kommun har sjunkit och juni m&nad 8r 2019 var den p3 totalt 10,5%. Vilket ska jamféras med rikets
6,7% och Vastra Goétalandsregionens 6,0%

Antal oppet arbetslosa och i program 2019 (1/8) 2018 2017 2016
Totalt antal arbetslésa (16 - 64 ar) 440 461 461 522
darav ungdomar (18 - 24 ar) 41 49 74 102
Nyanladnda (16 - 64 &r) 280 280 315 357

(Kalla AF hemsida)
Deltagandet p& Arbetsmarknadsenheten

Under 2019 forsta 6 manader har Arbetsmarknadsenheten haft 446 deltagare. Detta &r en minskning med 9% jamfort
med &rsskiftet 2018, detta beror framst pa att antalet nyanlanda har minskat i kommunen, en annan del &r att arbets-
marknaden fortsatter att vara god d& konjunkturen fortfarande &r hog.

Anvisningen av deltagare till AME har férskjutits lite d& andelen som kommer frén IFO &r hogra &n tidigare och detta
beror framst pa arbetsformedlingens omstrukturering.

Samarbetet med IFO har intensifierats och kommer ytterligare att géra s& detta ar en naturlig del d& en viktig roll fér
b&de AME och IFO &r att fa fler i egen forsérjning.

Orosmolnet narmaste tiden &r de signaler p8 en uppbromsning i konjunkturen vilket normalt ocks8 6kar arbetsléshets-
siffrorna.

Antal deltagare 2019 (1/8) 2018 2017 2016
Totalt antal deltagare (16 - 64 ar) 303 487 479 437
darav ungdomar (16 - 24 ar) 86 126 136 86
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Antal deltagare 2019 (1/8) 2018 2017 2016
Nyanlanda (0 - 67 ar) 357 586 602 293
(Kélla kommunens AME@)

Avslutsorsak 2019 (1/8) 2018 2017 2016
Borjat arbeta 13 51 8 5
Borjat studera 3 21 1 2
Overférd till annan myndighet 0 7 2 6
Slutfért uppdrag 72 170 38 49
N&gonting annat &n ovanstdende 28 103 82 52
Totalt 116 352 131 114

Sverige gar mot svagare konjunktur

Den starka svenska konjunkturen bérjar nu mattas av. BNP-tillvéxten i Sverige bedéms falla till 13ga 1,4 procent bade
2019 och 2020, frén 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser darfor ut att upp-

hora. Vi rédknar med att vandpunkten kommer under loppet av 2019. Den bedémda konjunkturavmattningen gar lang-
samt och sl8r igenom med férdrdjning pd arbetsmarknaden.

Nedvaxlingen i den svenska BNP-tillvéaxten sker jamsides lagre tillvaxt hos viktiga svenska handelspartners. Svaghets-
tecknen for global handel och industrikonjunktur &r i nuldget pdtagliga. Pa flera hall ser vi dampade tillvéxtutsikter,
inte minst raknar vi med en endast blygsam BNP-6kning i Tyskland i 8r, vilket far stor betydelse fér den europeiska
ekonomin. I var prognos &r det dock inte nettoexporten som &r huvudférklaringen till den 18ga svenska BNP-tillvéxten
2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt. Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag utveckling for
évriga investering inom naringslivet &r det som framférallt star for ddmpningen.

Trots 1&g BNP-tillvaxt forblir alltsd arbetsmarknadskonjunkturen ratt stark i var prognos. Vi raknar ocksa med att den
hittills I3angsamma uppgéngen i I6nedkningstakten fortsitter kommande 8r. Men l6nedkningarna forblir historiskt sett
ratt dampade. Den svaga produktivitetstrend vi sett sedan finanskrisen 2008 antas hanga kvar. KPIF-inflationen be-
déms ligga kvar i narheten av 2 procent och vi antar att Riksbanken héjer reporantan i maklig takt kommande &r.

Skatteunderlaget vixer ldngsamt ett par ar

Var beddémning &r att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter avta i r. Orsaken &r att syssel-
sattningen dkar Ingsammare. Nedvaxlingen i timmar motverkas samtidigt bara till en mindre del av stigande 16nedk-
ningstakt. Dessutom hojs grundavdragen anyo for personer som fyllt 65 &r (och kompenseras anyo via en héjning av
anslaget Kommunalekonomisk utjamning). Prognosen fér nésta ar &r att hégkonjunkturen gar mot sitt slut, med &nnu
svagare sysselsattningsutveckling och en minskning av arbetade timmar som foljd. Effekten p& skatteunderlaget mot-
verkas av att I6nehdjningarna blir lite stdrre liksom vissa sociala ersattningar samtidigt som grundavdragen endast
Okar svagt. Kalla: SKL 210921

Skattesatser i vart niromrdde

Skattesats till kommunen kr/skkr

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Vanersborg 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21
Firgelanda 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Bengtsfors 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92 22,42
Amal 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Mellerud 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Dals-Ed 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Riket 20,70 20,74 20,75 20,75 20,70 20,65

Melleruds kommun - framtiden
Kommunen anvander sig av den skatteprognos som Skl lamnar och den senaste presenterades i mitten av augusti,
nasta presenteras 1 oktober.

Migrationsverket har minskat sina boenden i Mellerud, det har minskat antalet arbetstillféllen, aven behovet av for-
skola och skola borde minska men sa har inte blivit fallet antalet elever 6kar och &r det hégsta p& lange. Bidrag for
asylsdkande har medfinansierat en stor del av skolans utokning, det utékade antalet med utlandsk bakgrund finansie-
ras tillsvidare med tidigare erhdlina bidrag fran stat och Migrationsverk. Den s.k. flyktingp8sen har hittills réckt till for
de extrakostnader kommunen fatt och bedéms récka till &ven under 2020. Regeringen ldmnar sitt forslag till budget
under de narmaste dagarna.

Regeringen har foreslagit riksdagen att besluta om ett nytt kostnadsutjamningssystem - en berakning av hur
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forandringen paverkar kommer att tas fram under oktober.

- -
Redovisningsmodell
Driftredovisning Investeringsredovisning
Budgeterade och redovinade kostnader Nettomvesteringar = beets investeringar
manus vesterngibideag och fSndinng
v arldggniegitiighngar
Resultatrakning Finansieringsanalys
Inthkter minus hostnader = $edndring av Intetainingar minus utbetalnngar «
eget bapatal l Sedndring av Wvida medel
Balansrakning
Anliggringstiighrgar
Ormadttningstiighegar
Eget apnal
Arsdttrings
Ungfristigs shuldder

Kortiristiga shulder

Resultatrdakningen visar kommunens ekonomiska resultat. Har redovisas intédkter minus kostnader vilket ger forand-
ring av kommunens eget kapital.

¢ Verksamhetens nettokostnader visar verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader

e Resultat fore finansiella intdkter och kostnader anger om skatteintdkterna tacker nettokostnaderna

¢ Resultat fore extraordindra poster beskriver resultatet av den |6pande verksamheten, skatteintakter samt
finansiella poster. Om det inte finns ndgra extraordindra poster &r detta 8rets resultat.

Finansieringsanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa anvants.
Har visas hur driftverksamheten finansierat investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida medel.

I balansrikningen redovisas kommunens finansiella stalining vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgdngar kommu-
nen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansrakningens tillgdngssida uppdelas i an-
laggningstillgdngar och omséttningstillgdngar. Omsattningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar
(som forfaller till betalning inom ett ar), forrad och exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgangar &r tillgdngar med
langre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (I8n). Det frammande kapitalet inde-
las i kortfristiga och I&ngfristiga skulder beroende pa skuldernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgdngar och skulder. Eget kapital kan delas upp i anlaggningskapital (anlagg-
ningar - langfristiga skulder) och rorelsekapital (omsattningstillgdngar - kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgangarna anger kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital.

Redovisningsprinciper
Deldrsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendat-
ioner fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

« Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras

kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

o Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till Idgre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dér avskrivningar gjorts p§ mer &n halva vérdet har
inte och kommer inte att delas upp i komponenter. Bedémningen gérs att skillnaden i férbrukning inte &r vdsentlig och
att RKR-R4 uppfylls.

Delarsbokslutet i &r omfattar 8 m&nader, tidigare deldrsbokslut har omfattat 7 manader. Det har inte bedémts som
vasentligt att rakna om tidigare ar till att omfatta 8 manader. Detta strider mot RKR-R12.

Sammanstalld redovisning
I del8rsbokslutet gérs ingen sammanstalld redovisning. AB Melleruds bostéder och Dalslands miljé- och energiférbund
lamnar egna rapporter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten
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gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifr&n komponentens beraknade livsldngd. Livsldngderna &r mellan 3 och 100 &r.
En samlad bedémning av nyttjandeperioden gors.

Genomshnittlig avskrivningstid. Antal ar.

Verksamhetsfastigheter 34,59
Fastigheter for affarsverksamhet 31,51
Publika fastigheter 36,13
Fastigheter fér annan verksamhet 36,95
Ovriga fastigheter 28,01
Maskiner 21,88
Inventarier 13,90
Byggnadsinventarier 19,88
Bilar, transportmedel 12,38
Foérbattringsutgifter 25,59

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas néar till-
géngen tas i bruk. Kommunen har faststéllt regler fér uppdelning av tillgdngar i komponenter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre vérde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella och immateri-
ella tillgdngar och darmed ocks for finansiella leasingavtal.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17.
Pensionsdtaganden for anstillda i de foretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Revisionskostnader
Revisionskostnader for deldrsbokslut och bokslut uppgar till 80 tkr for 2018.

Finansiell analys

Utgangspunkten fér den finansiella analysen finns i kommunallagens krav p& en god ekonomisk hushallning. Resultat-
rakningen, finansieringsanalysen och balansrékningen utgér tillsammans underlag for den finansiella analysen pa kort
och I18ng sikt.

Férutom den verksamhet kommunen bedriver i sina forvaltningar bedrivs viss kommunal verksamhet i bolagsform.

Koncernredovisning. Enligt lag ska &rsredovisningen &ven innehalla en sammanstélld redovisning, detta krav finns
inte fér delrsrapporten. Bolagen l&mnar egna rapporter.

Melleruds Bostdder AB Bolaget Iamnar en egen rapport.

Dalslands miljo- och energiférbund.
Kommunalférbundet syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskom-
munerna har en gemensam Miljéndmnd inom kommunalférbundet. Intresse 30 %.

Minoritetsintresse finns i:

NARF, Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund

Férbundet &gs av och bedriver raddningstjanst i Trollhattans, Vénersborgs, Férgelandas och Melleruds kommun. In-
tresse 12 %.

Dalslands Turist AB
Bolaget dgs av kommunerna i Dalsland inkl. Vanersborg. Intresse 19 %

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda.
Bolaget &gs av Vénersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Brélanda. Intresse 18 %.
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Resultat och kapacitet
Periodens resultat och jamforelsestorande poster

Periodens resultat P"z"gl“;s 201908 | 201807 | 201707 | 201607 | 201507
Periodens resultat mkr 2,5 7,8 6,6 23,7 43,8 4,1
I forhallande till skatt och bidrag % 0,4 1,9 1,9 7,0 12,7 1,4

I &r omfattar deldrsbokslutet atta manader, tidigare ar har deldrsbokslutet gjorts efter sju manader. Nar en redovis-
ningsprincip dndras s& ska jamférande tidsserie raknas om, dvs tidigare 8rsbokslut ska rdknas om s3 att de omfattar
dtta manader i stéllet for sju. Detta &r inte gjort. Under alla &r som kommunen gjort deldrsbokslut har vi inte kunnat
hitta ndgot samband med resultaten féregdende &r eller kunnat se ndgon korrelation med heldrsresultatet. Det viktiga
med ett deldrsbokslut &r att samtliga tillgangs- och skuldposter blir avstamda.

Det som &r intressant &r att deldrsbokslutet dven innehaller en prognos 6ver utfallet for heldret. I prognosen utgér
redovisningen bara en mindre del, dar ar den viktigaste komponenten chefens kunskap om vilken verksamhet som har
bedrivits och vad som &r kvar att utforas. Det &r utifr@n den kunskapen som styrningen far anpassas for att f& dnsk-
vart heldrsresultat.

I Melleruds kommun anvénder vi ett finansiellt nyckeltal/m&l som relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir
over nar alla kostnader &r betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Malet for Melleruds kommun &r 2 %, i
deldrsbokslutet och i prognosen fér heldret uppfylls inte detta.

Nettokostnadsandel

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrakningens alla kostnads-
poster ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall sedan med marginal tackas av skatteintakter och bidrag.
Ett viktigt och i kommunalverksamhet vanligt finansiellt nyckeltal, &r hur stor andel av skatteintdkterna som gar at for
att tacka nettokostnaden. Riktpunkten brukar sattas till 97-98%.

Verksamhetens intdakter
Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamheternas bruttokostnader med 2
procent, det &r lagre &n vid bokslut 2018 da vardet &r 30 %.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 805 mkr. Av de totala kostnaderna utgér personalkostnader 64,1 pro-
cent. Féregdende &r var andelen 64,3 procent.

Melleruds kommun har byggt upp en stor verksamhet for att ta hand om nyanlanda. Kommunen har byggt ut skola
och forskola, kontrakterat HVB-hem, familjehem samt ett utékat férsérjningsstéd. Verksamheten finansieras av stats-
bidrag fran staten och ersattningar fran Migrationsverket. Melleruds kommun sérredovisar de forskotterade ersattning-
arna och redovisar ej utnyttjade medel som en skuld till staten/flyktingverksamheten. Denna redovisningsmodell som
kommunen anvént med framgang &r inte langre laglig. Under deldret har 13,4 mnkr av den ingdende skulden férbru-
kats, resterande belopp 6,8 mnkr kommer sannolikt att forbrukas under dret och darmed &r det forskotterade statsbi-
draget forbrukat.

Under &ret har 11 mnkr till etableringsersattning for nyanlanda flyktingar erhallits, bidraget knyts till dessa flyktingar
och ska anvédndas under de ndrmaste &ren. Det som inte férbrukas under dret kommer att skuldforas.

Forskotterat statsbidrag Belopp 201908
Omrade

1B 20190101 20 271
Skola/fsk. - 10 884
IFO - 2496
AME

Overférmyndare

Delsumma 6 831
Inbetalningar 11 034
uB 17 865

Kommunen har &ven fordringar pd staten/Migrationsverket. Under 8ret har dessa minskat fr&n 8,7 mnkr till 3,9 mnkr.

Pensionskostnaderna under 2018 uppgar till 40 mnkr en 6kning med ca 5 mnkr jamfoért med foregdende &r. Orsaken
ar framst okade kostnader for FAP, formansbestdmd alderspension, vilken okat fran 3,6 mnkr till 6,3 mnkr.

Sjukfrdnvaro
Under perioden januari tom augusti har den totala sjukfranvaron, i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid, varit 5,8 % varav kvinnornas sjukfranvaro utgér 2,6 % och mannens sjukfranvaro utgor 3,2 %. 44,2 % av
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den totala sjukfr@nvaron utgér en sammanhangande tid av 60 dagar eller mera. Sjukfranvaro i procent av de anstall-
das sammanlagda ordinarie arbetstid fordelat pa dlderskategori &r enligt féljande: 29 &r eller yngre har en sjukfran-
varo pé 4,2 %. Gruppen i aldern 30 - 49 &r har en sjukfranvaro pa 6,1 % och gruppen i &ldern 50 &r och &ldre har en
sjukfranvaro pa 6,2 %.

Skatter och statsbidrag

Skatteintékter ar kommunens stérsta intdktskalla, intdkter fr@n skatter, statsbidrag och mellankommunal utjamning
har 6kat med 6,8 mnkr eller 1 procent jamfort med bokslut 2017. Kommunens nettokostnader har ékat med 37 mnkr,
exkl. den jamforelsestdérande posten med 6,6 procent. Kommunens utdebitering ar 22:60 per skattekrona, tillsam-
mans med landstingsskatten p& 11:48 &r det sammanlagda skatteuttaget 34:08 per skattekrona.

Finansnetto
Kommunens kostnadsréntor har minskat trots utékad upplaning.

Periodens investeringar

Investeringarna uppgar till 81 mnkr. Periodens avskrivningar uppgar till 16,6 mnkr.

Det finansiella malet att egenfinansiera samtliga investeringar géller inte i 8r, Kommunfullmaktige har beslutat om un-
dantag pga. stor investeringsbudget. Samtliga investeringsobjekt ar inte fardigstédllda. Det innebar att ca 42 mnkr i
investeringsanslag med ig&ngséttningstillstdnd berédknas 6verforas till budgetdret 2020. Det budgeterade investerings-
anslaget uppgar till 104 mnkr for nasta ar vilket tillsammans med 6verforingen beraknas till 146 mnkr. Kommunfull-
maktiges ursprungliga mal pd full skattefinansiering av investeringar uppfylls inte.

Pooanos | 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Investeringsvolym (mkr) 164,2 87,9 81 51 43 42
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 26,7 21,5 14,6 8,7 7,5 8,2
Arets avskrivningar (mkr) 25,3 16,6 25 23 23 21
Sjalvfinansieringsgrad* % 16,9 27,8 37 100 100 91

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats med 8rets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjalvfinansierat samtliga investeringar som utférts un-
der ret.

Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassalikvidi-
tet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken p8 att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts. Kassalikviditeten réknas fram genom att ta omsattningstillgangar exklusive lager och dela
med kortfristiga skulder. En kassalikviditet under 100 % innebar att kommunen kan bli tvungen att ta upp 1an for att
betala sina kortfristiga skulder. Per den 31/8 var kassalikviditeten 84%.

Den genomsnittliga kassalikviditeten i rikets kommuner var vid bokslutet 2018, 107 %.

Kommunens likviditet, 27,6 mnkr per 31/8 &r en 6gonblicksbild. Kommunen har en checkkredit p& 20 mkr i Dalslands
sparbank, vilken endast utnyttjats marginellit.

Likviditet jan - aug
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Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av investeringar inte f5ljs 8t, i mars manad betalas de
anstalldas tjanstepensioner samt en storre del av varterminens interkommunala ersattningar for skolelever i andra
kommuner/foretag. Sista augusti hade 88 mnkr av investeringsbudgetens 206 mnkr utférts, 90 mnkr av planerad
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uppldning har verkstallts.

Laneskuld
Ar/mkr Pr2°§1“;s 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Koncernens uppldning mnkr 426 411 321 322 273 274 275
Kommunens uppléning mnkr 246 231 141 141 121 121 121
L(igncernens genomsnittliga réantebindnings- 2,60 2,73 3,14 3,02 3,76 4,58 5,35
L(igmgrrrwunens genomsnittliga rantebindnings- 3,50 3,76 4,54 3,28 3,15 3,88 4,51
Koncernens genomsnittliga réntesats, % 1,91 1,91 2,44 2,55 2,88 2,77 3,08
Kommunens genomsnittliga rantesats, % 1,44 1,44 2,29 2,53 2,52 2,51 2,95

Laneskulden har 6kat med 90 mnkr i koncernen.

Soliditet

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Mellerud har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet som &r i nivd strax under genomsnittskommunen.
Kommunens langsiktiga betalningsformaga har stadigt forbattrats beroende pa bra resultat i kombination med en ater-
h&llsam investeringsniva. Soliditeten &r nu positiv inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner 15,1 procent.

Kommunernas genomsnittliga soliditet var vid féregaende arsskifte 17,9 procent.

Kommunalskatt
Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr. Senaste férandring av skattesatsen var 2011 d& skatten sanktes med 9
ore i samband med skattevaxling.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vénersborg 90 90 91 91 93 92
Fargelanda 82 82 82 83 83 84
Amal 80 81 83 85 85 84
Bengtsfors 79 81 82 82 83 81
Dals-Ed 77 77 78 77 78 78
Mellerud 78 78 78 79 79 79

Siffrorna ovan avser foregaende arsskifte. Melleruds skattekraft &r oférandrad relativt den genomsnittliga skattekraf-

ten, vara grannkommuner Véanersborg, Bengtsfors, Amal och Dals-Ed har sankt sin relativa skattekraft. Det finns end-
ast fem kommuner i landet som har lagre skattekraft per invdnare &n Mellerud, det &r ,&rjéng, Eda, Bjurholm, Dals-Ed
och Hogsby. Inkomster beskattade i annat land ingdr inte i underlaget.

Infor 2014 rattades felaktiga berakningar i kostnads-utjamningssystemet. Vad inte alla tanker pa &r att kostnadsut-
jamningen &r relativ dvriga kommuner, systemet férandras utifr@n detta. 1999 betalade Mellerud en avgift pa 1 640
kr/inv. = -14,7 mnkr, under 2016 fick Mellerud ett bidrag pa 1 742 kr/inv. = 16,1 mnkr. En skillnad pa 30,8 mnkr.
Vilket pdverkar kommunens finansieringsutrymme och resultat.
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For narvarande pagar en utredning om ett forandrat system for kostnadsutjamning. Forslaget har varit pa remiss och
regeringen har lamnat ett ndgot modifierat forslag till riksdagen, ny berdkningsmodell &r foreslagen att galla frén
nésta ar. I tabellen nedan kan ni se att det sker stora svangningar i utjdmningsystemet, jamfért med 2018 8r s& dkar
Melleruds bidrag med 4,9 mnkr i &r, med nuvarande system, och kanda forutsattningar okar bidraget ytterligare med
11 mkr &r 2021. Hur kostnadsutjamningen utvecklas med den féreslagna modellen, far vi en indikation p8 i bérjan av
oktober.

Utjamningsbidrag / utjdamningsavgift Kr per invdnare

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-1 640 -175 264 199 530 686 564 424 201 394
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
384 75 157 566 566 2185 2226 1876 1742 1 056
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1582 2731 2857 2879 2687 2447 2174 1854

.. I féorhallande till rikets kommuner
I nedanst@den bild s8 kan ni se Melleruds ekonomiska utveckling i forhallande till rikets kommuner. Melleruds finansi-
ella stéllning i forhallande till rikets kommuner har férsamrats pa samtliga perspektiv.

...1 forhallande till riket

2016 2017 2018
Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet

Kontroll Risk

beredskap bervieinp bereiotap
Borgensadtaganden / ansvarsférbindelser
Borgensataganden Tkr
Melleruds bostader AB 180 125
Egnahem och sméhus 99
Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 724
Kommuninvest i Sverige AB 383 540
Koncernens lan i Kommuninvest -411 375
Summa 153 113

Villkoren fér kommunens borgensdtaganden regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning for
borgensatagande gentemot andra &n heldgda foretag. Det totala borgensatagandet vid arsskiftet uppgick till 153
mnkr. Atagandet avser till stérsta delen Kommuninvest. Kommunen &r i borgen fér 40 % av 13n till egna hem enligt
kreditgarantiforordningen (1991:1924), kravet p& kommunen att ge garanti upphérde 1993 och beloppet minskar sta-
digt. Under 2019 har inga borgensataganden infriats. Risken fér infriande av borgen bedéms som liten.

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld fére 1997 som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen tillfors inga nya ataganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur férbindelsen, dkning sker pa grund av ékade I6ner samt férandrad avkastningsberédkning. Under 2013 och 2011 for-
andrades diskonteringsrantan med en kraftig skuldékning som féljd. Nedan redovisas ansvarsférbindelsens utveckling.

Ar P’2°§1“;’5 201908 2018 2017 2016 2015 2014
Mnkr 197,7 200,7 202,4 202,6 208,9 216,6 222,9
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Hur pensionsskulden ska diskonteras har varit under utredning.
"Férandringar i riktlinjerna
1. Indikatormodellen tas bort
2. Diskonteringsrantan for pensionsskulden ska bygga pa en langsiktigt real ranta

Forandringarna innebar att RIPS-réantan ska bygga pa en 1angsiktig ranta som inte paverkas av kortsiktiga svdngningar
p& marknaden och som i stérre grad &r kopplad till den I&ngsiktiga reala réntan, vilken i sin tur ar kopplad till utveckl-
ingen i hela samhallsekonomin. Teoretiskt sett utvecklas realrédntorna dver ldngre tidsperioder i takt med den sam-
hallsekonomiska tillvaxten.

Kommittén har kommit fram till att skulden ska diskonteras med en realranta p@ 1% och att fortsatt utredning ska ske
av livslangden. Kommittén dterkommer i hést med sitt beslut." Kalla SKL.

Det ar viktigt att beakta denna utveckling vid bedémningen av kommunens resultat, med stor sannolikhet kommer
forvantad livslangd att 6ka, vilket 6kar kommunens skuld.

Utredningsstatusen av pensionsé’ltagandet ar 99 procent.

Utfall i férhallande till budget

I nedanstdende tabell redovisas avvikelserna uppstallt som en resultatrakning. Kommunen redovisar vid deldret ett
resultat pd 7,8 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr battre &n budget. Prognosen for heldret uppgar till ett resultat p& 2,5 mnkr
vilket &r 2,2 mnkr sdmre &n budget. Denna prognos &r béattre &n féregdende som redovisade ett negativt resultat med
0,7 mnkr. Forbattringen kommer framst ifran ett minska underskott for socialndmnden samt battre utfall i utjamnings-
systemen.

Under deldret har det forskotterade statsbidraget finansierat verksamhet for 13,3 mnkr.

P’2°§1“;’s 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

KF -200 32 -95 162 -188 -100 -559
KS -200 -176 3 706 6 869 8 236 739 -242
Ks Adm -300 753 1888 6 093 6 039 3341 1 361
Ks Samh 100 802 1818 776 2197 -2 602 -1 603
Afférsvht. -1731

BN 800 749 1819 545 533 92 558
KUN -3 000 2839 -2117 -28 379 1279 -774
SN - 3300 -3177 -10 100 -7 248 -13 818 -7 277 3 459
Finansiering 194 532

Pensionskostnader mm 194 532 -3 081

Stb. 8 700

Summa -5706 799 -1167

En grundldggande forutsattning for att kommunen ska ha forutsattningar att forbattra sin ekonomiska stallning och
darmed kunna garantera invdnarna en god omsorg och service, &r ett bra ekonomiskt resultat. Det férutsatter att
namnderna anpassar sin verksamhet till det ekonomiska laget. Att inte folja tilldelade anslag innebar att fullmaktiges
beslut dsidosatt.

Framtid

SKL skriver:

Konjunkturforsvagning minskar skatteunderlaget

Vi raknar med fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande ékningstakten i &r. Orsaken &r att syssel-
sattningen okar langsammare. En langsammare tillvaxt av antalet arbetade timmar motverkas till en mindre del av
stigande Iénedkningstakt samt stérre inkomstékningar frén pensioner och arbetsmarknadserséttningar. Dessutom héjs
grundavdragen &ter for personer som fyllt 65 ar (och kompenseras &nyo via en héjning av anslaget Kommunalekono-
misk utjamning).

Né&r vi blickar framat raknar vi med att hogkonjunkturen g&r mot sitt slut, med en minskning av arbetade timmar for
heldret 2020 som fsljd. Men effekten pa skatteunderlaget ddmpas bland annat av att I6neskningarna blir ndgot hégre
och att grundavdragen endast 6kar svagt. Det betyder att skatteunderlaget véxer i samma takt som 2019.Kélla:SKL
Cirk. 19:35
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% 2018 2019 2020 2021 2022
SKL maj 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7
Reg apr 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7
ESV mar 3,9 3,0 3,4 3,3 3,3
SKL feb 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8

Forvantad utveckling

Melleruds kommun har de senaste aren haft goda resultat, detta deldrsbokslut ger ett resultat pa ca 1,9 % av skatter
& bidrag eller 7,8 mnkr, prognosen for heldret &r sdmre, 2,5 mnkr motsvarar 0,4% av skatter & bidrag. Helrsprogno-
sen &r béattre an foregdende prognos pa -0,7 mnkr. Forbattringar har framst skett for socialndmnden som minskat sitt
befarade underskott till 3,3 mnkr, bidragen fr&n utjsmningssystemen ar ocksd bittre.

Regeringen har i dagarna lamnat sitt férslag till budget 2020 till riksdagen. Regeringen féresl&r dven att kommuner
som tagit emot manga nyanlénda ska kompenseras med 80 mnkr, for Mellerud innebér det 1,8 mnkr.

Kommunen har under ndgra 8r bedrivit en betydande verksamhet finansierad av statsbidrag fér nyanlanda. Statsbi-
draget minskar och verksamheternas omfattning behéver anpassas.

Kommunen st&r infér en investeringsnivd hégre &n ndgonsin. Nytt dldreboende och eftersatt VA-underhdll och ny VA-
plan &r ndgra orsaker. Investeringarna lanefinansieras, det &r viktigt att taxor och avgifter féljer med i kommande rén-

teuppgéng.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med resultatut-
jamningsreserv

Sveriges kommuner har krav pa sig att bedriva verksamheten pa ett sitt som inte forsamrar férutsattningarna for
kommande generationer. I kommunallagen fran 1953 “den levande generationen bor ej forstéra vad de tidigare gene-
rationerna hopbragt till de efterlevandes gagn”. I kommunallagen 1992 ar det beskrivet som att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet, kommunen maste budgetera med ett posi-
tivt resultat och aterstilla eventuella underskott, 2013 inférdes méjligheten till resultatutjamningsreserv.

Dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har for att frimja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststéllt évergripande mél fér eko-
nomi och verksamhet. Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella malen &r att: Innevarande
generation ska inte dverféra ndgra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer,

Finansiella mal

A. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av &rets resultat och avskrivningar.
(Vill man investera mer sa kravs béttre resultat)

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berdknas genom att stalla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i férhallande till tillgdngarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv. Okar antalet invénare
sé okar aterbetalningsformagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssékra
eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

I budget 2019 beslutade fullmiktige: P8 grund av hég investeringsniva fér budgetaret 2019 och plandret 2020 medges
undantag fér mal A och C
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Avstamning finansiella mal

Belopp i Mnkr Budget Deldr Prognos Prognos Plan 2021 | Plan 2022
2019 201908 2019 2020

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 25,3 16,6 25,3 25,3 25,3 25,3
Resultat 4,7 7,8 2,5 18,3 -4,2 -3,7
Investeringar inkl bidrag -196,1 -87,7 -169,3 -146,6 -53,2 -40,0

B. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 13,0% 14,7% 13,2% 14,1% 13,7% 13,5%

M3l = positiv >0 >0 >0 >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv

Langfristiga 1&n 311,3 231,3 296,3 401,3 431,3 456,3
Varav affarsverksamhet 70,3 70,3 100,0 137,5 165,0 191,6
Varav skattefinansierad vht. 241,0 161,0 196,3 263,8 266,3 264,7
Antal invanare 9 377 9 343 9 365 9 365 9 365 9 365
Mal = <10 <10 <10 <10 <10 <10 <10

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

Resultat

Mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Samtliga kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls inte. Vid budgetbeslutet gjorde kommunfullméktige ett avsteg
fr&n malet att samtliga investeringar ska finansieras med egna medel, detta pa grund av en omfattande investerings-
budget. Investeringarna har inte kommit igéng eller slutférts som planerat - en stor del férs éver till nista ar, ca 42
mnkr.

Under 2019 kommer en dversyn av de finansiella malen att ske. Ska Kommunfullmaktige faststalla mal som &r sty-
rande, ska fullmaktige faststélla ett |1anetak?

Arets resultat.
Malsaittning: Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

Resultatet &r en viktig komponent i alla finansiella nyckeltal. Resultatets storlek paverkar méjligheten att egenfinansi-
era investeringar, paverkar det egna kapitalet som &r ena sidan i soliditetsmattet och paverkar likviditeten som avgér
skulds&ttningsbehov. Resultatnivan 2% beddms f.n. vara en niva som m&jliggor balans i kommunens ekonomi.

ca 70% av Sveriges kommuner styr mot denna resultatniva. Vilket resultat som &r Iampligt beror bl.a. pd i vilken om-
fattning investeringar ska finansieras med skatter eller lan.

Resultatet skillnaden mellan intakter och kostnader blev ett dverskott pa 7,8 mnkr, vilket motsvarar 1,9% for deldret.
Heldrsprognosen ger ett resultat p& 2,5 mnkr, vilket motsvarar 0,4% i forhallande till skatt & bidrag.

Anldggningstillgdngar
Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel

Egna medel definieras i detta sammanhang som summan av 8rets avskrivningar och 8rets resultat, malet ar uppfyllt
om sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 eller mer inklusive det extra statsbidraget. Kommunfullmaktige kan vid
behov av en hégre investeringsnivd undanta detta mal. Undantag bér inte ske s& att det pdverkar maluppfyllelsen av
évriga finansiella mal.

Kommunens anldggningstillgdngar uppgar till 595,2 mnkr. Tillgdngarna har ékat med 76 mnkr.
Hela investeringsbudgeten fér 2019 uppgar till 206,5 mnkr. Det beloppsmaéssigt stérsta investeringsobjektet &r
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Samtliga objekt kommer inte att fardigstallts under 2019, vid periodens slut den sista augusti har investeringar utforts
for 87,9 mnkr for heldret berdknas 164,2 mnkr att forbrukas. Objekt motsvarande 42 mnkr beréknas 6verflyttas till

2020.

Pr2°§1“;s 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Investeringsvolym (mnkr) 164 88 81 51 45 42 2 26
Investeringsvolym / skatteintak- 26.7 215 14.6 87 79 82 0.3 54
ter (0/0) 1 ’ I I I I I I
Periodens avskrivningar (mnkr) 25 17 25 23 23 21 22 29
Periodens resultat (mnkr) 3 8 6 27 46 17 19 16
Sjalvfinansieringsgrad* % 17 28 38 99 100 91 100 100

Laneskuld

Malsattning: Ldneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv.

L8neskulden delas upp, mellan skatte- och affarsdrivande verksamhet, pa s satt att affarsverksamhetens anlaggnings-
tlllgangar anses vara I&nefinansierade till 100%. Resterande laneskuld sétts i relation till antalet invanare. Okar antalet
invanare s8 kan de bara en stérre l8neskuld och tvartom. Ansvarsférbindelsen fér pensioner inkluderas ej.
Positivt resultat tillsammans med en aterhdllsam investeringsniva &r grunden for att ge méjlighet till amortering. Un-
der den period som deldrsbokslutet omfattar, har det skett nyuppl@ning med 90 mnkr, ingen amortering.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner har under perioden minskat med 0,3 mnkr.

Forandring av 1an

Ar/Mkr P"2°§1“;s 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
L&n av kreditinstitut 246,3 | 231,3| 141,3| 141,3| 121,3| 121,3| 121,3
Férandring 105,0 90,0 0,0 20,0 0,0 00| -40,0
L&n av anstallda 197,7 | 200,7 | 202,4| 202,6| 208,9| 216,6| 222,9
Férandring 100,3 88,3 -0,3 -6,3 -7,7 63| -10,7
Summa 444,0 | 432,0 | 343,7| 343,9| 330,2| 337,9| 344,22

Soliditet / skuldsdttningsgrad

Malsattning: Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner vara positiv

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill siga hur stor del av
tillgdngarna som finns kvar nar skulderna &r betalda. Soliditeten &r ett matt pad den finansiella handlingsfriheten pa

langre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill siga hur stor del av tillgdngarna gar &t fér att tacka skul-
derna. En forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och forbattrar sitt finansiella

handlingsutrymme.

% Pr2°§1“;s 201908 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Soliditet 13 15 15 14 10 -1 -6
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 39 43 48 47 48 41 43
Skuldsattningsgrad 61 56 52 53 52 59 57
- varav avsattning 2 2 2 2 3 4 4
- varav kortfristig skuldsattning 18 18 24 27 26 30 25
- varav langfristig skulds&ttning 41 36 26 24 23 25 28

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse &r positiv. Soliditeten uppgar till 14,7% vid deldret och 13,2% i

helarsprognosen.

Den genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner inkl. ansvarsférbindelsen var i bokslut fér 2018, 17,9 procent.
De |angfristiga skulderna har 6kat, orsaken beror pa utdkad laneskuld samt 6kade leasingskulder framst langa hyres-

avtal med kommunens bostadsbolag.
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Sammanfattning
Av kommunens fyra finansiella mal uppfylls endast soliditetsmalet, det sjunker men &r fortfarande positivt inkl an-
svarsforbindelsen.

Balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserv

Balanskravet &r ett krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet innebér i korthet att
kommunen ska besluta om en budget dar intakterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet
ska underskottet aterstéllas inom tre 8r, Kommunfullmaktige ska besluta om en plan fér detta. Enligt lagstiftningen
ska det i forvaltningsberattelsen redovisas en balanskravsutredning i enlighet med lagen. I tabellen nedan redovisas
att kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning tkr.

Prognos | 551008 | 2018 2017 2016 2015 2014
2019
Arets resultat 2530 7 820 5672 | 27361 | 45668 | 16742 | 19257
Samtliga realisationsvinster -623 -623 -637 -730 -1 502 0 0

Arets resultat efter balans-

. - 1907 7 197 5035 26 631 44 166 16 742 19 257
kravsjusteringar

Avsatt till resultatutjdmningsre-

0 0 0 -20 607 -38 469 -6 458 -9 272
serv. Se nedan
Ianspraktaget
Arets balanskravsresultat 1907 7 197 5 035 6 024 5 697 10 284 9 985

Sedan 2013 ar det maojligt for kommunen att tillampa resultatutjamningsreserv, RUR, fér att under vissa forutsatt-
ningar féra medel mellan olika &r.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer (§72 2013-09-25) kan en reservering till RUR gbéras med hdgst det belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av 8rets resultat efter balanskravsjusteringar,
som overstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.

For kommuner som inte uppfyller kravet pa positiv soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner far avsatta den del
av resultatet som dverstiger 2 % av skatt och bidrag. Mellerud har fram till 2015 haft negativ soliditet inkl. ansvarsfor-
bindelse och har darfér endast avsatt den del som dverstiger 2 %, fr.o.m. 2016 ar soliditeten positiv och avsattning
har skett med den del som Overstiger 1 %.

Fr.o.m. 2018 sker ej avsattning om storleken p& RUR &verstiger 4 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

Resultatutjamningsreserv

Ar 2019 201908 2018 2017 2016 2015 2014
Ingdende varde* 23 671 23 671 86 912 66 305 27 836 21 378 12 106
e e et o

Reservering till RUR 0 0 0 20 607 38 469 6 458 9272
Ianspraktaget

Utgdende varde* 23 671 23 671 23 671 86 912 66 305 27 836 21 378

Resultatutjamningsreserven &r en del av kommunens egna kapital som uppgar till 93,6 mnkr inkl. ansvarsférbindel-
sen. Det finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en ev. disposition sa far det ske utifran de finansiella forutsatt-
ningar som rader vid det tillfallet — en utékning av l8neskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det
finansiella malet. En 6versyn av storleken pa resultatutjamningsreserven har gjorts i samband med beslutet om ny
styrmodell, dir anges nivdn 4% av intékterna fr@n skatter och bidrag som en lamplig niv3. Det motsvarar 23,7 mnkr
for 2018. D3 det forvantade resultatet 2019 understiger 1 %, sker ingen utdkning av avsattningen.

Sammanstdlining mal

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som dterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kommunens for-
utsattningar

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Antal personer som erhdller ekonomiskt bistdnd &r lagre denna period jamfért med samma period férra aret.
Daglig verksamhet har pabdrijat ett samarbete med AME pd chefsniva for att se dver vilka mojligheter som finns
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organisatoriskt. Fryken har fatt besok fran AME och &ven pabérjat en Gversyn av rutiner pa arbetsplatsen.

Ett forslag &r framtaget av organisationsforéndring flytta arbetsledare for servicelaget fran samhallsbyggnad till ar-
betsmarknadsenheten p& kultur och utbildningsférvaltningen. I syfte &r att i stérre utstréckning ge férutsattningar for
fler som star I&ngt ifran arbetsmarknaden att genom olika aktiviteter/verksamheter som byggs upp p& AME komma
narmare egen forsoérjning.

Okad samverkan sker mellan vara olika forvaltningar i syfte att skapa béttre forutsattningar for de personer som star
I&ngt i fran arbetsmarknaden pagar berdknas malet att kunna uppnas.

Namndsmal Nyckeltal

Fler hUShg” i egen f('jrsérjning ' Ekonomiskt bistgnd (hushgll)

Fler personer som idag erhdller insatser bereds mojlig-

. o ' Insatser for att fler personer skall komma narmare
het att komma narmare den ordinarie arbetsmarknaden

den ordinarie arbetsmarknaden - Daglig verksamhet

Insatser for att fler personer skall komma narmare
den ordinarie arbetsmarknaden - IFO

Att utveckla ett héllbart samhille

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Arbetet med att ta fram styrdokument for kommunens krisberedskap har pabdorjats och dokumentet beréknas kunna
antas under 2019.

Omvandling av kommunens bilflotta till biogasbilar g&r enligt plan och beréknas vara klar under 2019.
Utbildningsmaterial &r underframtagande for att 6ka verksamheternas forstdelse och kompetens inom energiférbruk-
ning.

Statistik for fossilt bréansle och biogas avldses till tertial 2

Gravarbeten i Dals Rostock vid Syrenvagen pagar for sanering av ovidkommande vatten och berdknas att paga till ok-
tober 2019. I Mellerud har det sanerats ovidkommande vatten och genom att byta ledningar p& Floragatan och dupli-
cerat dagvattenledning p& en stricka av Linnégatan. Projektering av ledningsférnyelse for att minska ovidkommande
vatten och dagvatten hantering i Dals Rostock p&gdr. Minskning av ovidkommande vatten p8gar enligt plan.
Projektering har pabérijats for ny intagsledning.

SMS aviseringar arbete p8bérjas under hésten 2019.

Oversiktsplanen har varit ute pd samrdd och beraknas kunna stéllas ut till sommaren for att antas under hosten 2019.
Malet kommer att delvis uppfyllas. N&r det géller biltransporter &r det svart att hitta andra olika alternativ férutom
okad anvandning for digitala moten och vid tjansteresor anvanda kollektivtrafik i storsta moéjliga man. Férslag har ta-
gits fram for inforskaffning av elcykel.

Namndsmal Nyckeltal

Att starka krisberedskap form&gan och grundldggande

) I - Styrdokument
formaga till civilt forsvar

Fortsatta arbetet for fossil oberoende 2030 — Biogas

™ Fossilt bransle

Fortsatta arbetet for fossiloberoende 2030 . Minska kommunens energibehov

. Minska transporter och bildkning

Oka andelen gasbilar.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funkt-

ioner - Design av ledningsstruktur (informationssakerhet).

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funkt-

) . Intagsledning Vita Sannar
ioner

. Minska ovidkommande vatten

. SMS aviseringar for VA-stérningar

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019
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Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog med brukarna

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Det ar for tidigt p& 8ret att kunna analysera mélet.

Namndsmal Nyckeltal

Malet uppfylit o L ] Andel ndjda bestkare pa AME
Identifiera forbattringsomraden i namndens verksam-

heter

‘ Andel ndjda bestkare pa biblioteket

== Andel néjda besdkare pd Stinsen

] Andel néjda vdrdnadshavare fritids

‘ Andel nojda vardnadshavare i forskolan

Att utveckla kommunens attraktivitet

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Framtagen budget och tidplan halls for projektet Angenas

Digital Service har tillsammans med follkhdlsosamordnaren ordnat Mer digital for kommunens aldre medborgare. Har
fick de tillsammans med elever fran arskurs 8 hjalp med att lara sig hantera appar, smartphones etc. Arrangemanget
blev valdigt uppskattat.

Digital service gor kontinuerliga matningar av organisationens digitala mognad och strukturerat upp olika utbildningar
for organisationen framst i office 365.

N&gra nya digitala tjanster har inte tagits fram under perioden. Arbete med digitala administrativa processer pagar.
Sjukskrivna och arbetade timmar timavlénad personal kan inte redovisas fér perioden dd statisten som tas fram &r till
och med sista april.

Arbete med att ta fram naringslivsplan férsenat da resurser har fatt laggas p& kanalyran. Framtagning av planen pa-
borjas efter kanalyran.

Det pagdr arbete pa olika fronter for att 6ka samarbeten mellan férvaltningarna. Detta syns bland annat i det gemen-
samma arbete att skapa praktikplatser. Okad samverkan sker mellan Dalslands kommunerna didr kommuncheferna
har regelbundna traffar.

M3let berdknas att delvis vara uppfyllt under dret. Den digitala mognaden, 6ka antal e-tjénster och arbeta med digiti-
seringen har ett storre forvdantansvarde an vad som finns resurser till.

Namndsmal Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet p& Angenas ska . Att budget h&lls.
folja utsatt tidplan och budget

. Byggnation foljer tidplan.

Fréamja anvandandet av digitala 16sningar i kommunen ™= DiIMiOS-métning (Digital mognad i offentlig sektor).

Fréamja anvandandet av digitala 16sningar i kommunen . Skapa flera e-tjanster

. Utveckla digitala administrativa processer

Melleruds kommun ska vara kénd som en attraktiv ar- ' Arbetade timmar timavionad personal

betsgivare
. Sjukskrivna

Naringslivsplan ska antas under 2019 Naringslivsplan 2019

Okad samverkan med berérda aktérer fér att sakerhets-
stélla god kommunal service till kommuninvanarna och
naringsliv

™= Samarbeten

Okad samverkan med berdrda aktérer for att sakerhets-
stilla god kommunal service till kommuninv@narna och
naringsliv

& Sprakvén, praktikplatser etc.
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Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Resultatet av 8rets naringslivsranking kommer i slutet av maj
Under april har en arbetsmarknadsmé&ssa genomforts pa Dahlstiernska gymnasiet. méssan besoktes av 12 foretag,
AME, Arbetsférmedlingen och elever frn grund- och gymnasieskolan och VUX

M3let &r delvis uppfyllt s8 den 6kade samverkan mellan skola, vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och arbets-

liv har vasentligt 6kat pa manga fronter.

2019-04-15

Under april har en arbetsmarknadsmé&ssa genomforts pa Dahlstiernska gymnasiet. méssan besoktes av 12 foretag,
AME, Arbetsférmedlingen och elever fr8n grund- och gymnasieskolan och VUX.

Nimndsmal

Nyckeltal

Oka utbildningsnivan och sysselsattningen bland ungdo-
mar och vuxna i Mellerud.

™= Andel 18-24 dringar som &r éppet arbetslésa

== Andel dppet arbetslésa 16-64 ar i Melleruds kom-
mun

- Placering svensk naringslivsranking i kriteriet "sko-
lan attityder till foretagande"

. Oka andelen SFI-elever som uppnar minst betyget E
p& nationellt pd i kurs D

Alla verksamheter ska bedriva ett hdlsoframjande arbete

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Det finns ingen statistik for perioden.

Namndsmal

Nyckeltal

Alla elever ska bli behdriga till gymnasiet for att framja
en jamlik och jamstalld halsa.

‘ Andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre
o
ar

™= Antal tillbudsrapporter till huvudman kopplat till
krankning och diskriminering

Behdrighet till gymnasiet ska ej understiga riket

Rektors uppfélining av maluppfyllelsen &k 3-6

- Resultat amnesprov dk 3

» Resultat &mnesprov 8k 6

Att framja en jamlik och jamstalld halsa

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Under denna period har simhallen haft ca 10 000 bestkare vilket &r mer &n samma period férra aret. Det finns ingen
saker statistik for besokare till R&dahallen men 3 nya féreningar nyttjar Radahallen d& den nya bollhallen &r tagen i

drift

Arbetet med att samverka for ungdomscentral pa Stinsen rullar pa i hdg takt. Ett forsék med minstinsen (familjecen-
tralsliknande verksamhet) har utférts med mycket gott resultat.

Malet kommer att bli uppfyllt da vi har medel fran Tillvaxtverket for att forbattra ungdomars férutsattningar. Ett
mycket gott samarbete har skapats mellan regionen och férvaltningarna i syfte med att skapa Sveriges basta ung-

domscentral i Mellerud den férsta grymmaste halan

De nya forutsattningarna kring R&dhallen bidrar till 6kat nyttjande av hallarnas faciliteter.
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Nimndsmal Nyckeltal

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invanarna

. & Besokare pa R3dahallen
i Melleruds kommun

™ Inrsttande av ungdomscentralen

Att skapa goda forutsattningar for attraktivt boende

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Statistik for handldggningstiderna redovisas tertial 2

Nimndsmal Nyckeltal

Korta ner handlaggningstiderna jamfort med 2018. . Mata handlaggningstid pd anmalan eldstader

. Mata handlaggningstid pd komplett ansokan bygglov

. Mata handlaggningstid pd komplett ansékan strand-
skydd

Mata vara kunders nojdbarhet. B somanstslia enkat kunders ndjdbarhet

Framja en jamlik och jamstalld hdlsa

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Fortsatt arbete med att genomférandeplanerna utformas enligt IBIC pa8gar enligt plan.

Malet blir delvis uppfyllt under &ret pd grund av att arbete &r s8 omfattande att det kommer &ven inkluderas under
2020

Nimndsmal Nyckeltal

Kvalitetssdkra och utveckla arbetet med att satta indivi-

. ™ Genomférandeplaner IBIC
dens behov i centrum

- Utredningar enligt Individens Behov i Centrum (An-
del)

Alla barn ska erbjudas en god start i livet

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

All forskolepersonal kommer att fa ta del av en féreldsning kring forskolans nya laroplan vid kommande kompetensut-
vecklingsdag.
Ovriga nyckeltal redovisas tertial 2

M3let far anses att bli delvis uppfylit.

Nimndsmal Nyckeltal

Alla barn ska erbjudas en god start i livet. Vi ska ut-

? . - == Alla férskolor implementerar ny laroplan
mana och stimulera barns utveckling, vérdegrund, och

larande i forskolan och fritids. == Andel forskolepersonal med forskollararexamen

- Hog personaltathet i forskolan

Arbetsmiljomal 2019

Namndsmal Nyckeltal

Arbetsmiljémal 2019
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Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Projekt Angenas fortskrider enligt tidplan och budget

Delarsbokslut 2019

Malet kommer bli uppfyllt under 2019 efter den tidplan och budget som finns angiven

Namndsmal

Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet p& Angenas ska
folja utsatt tidplan och budget

- Byggnation av det sarskilda boendet pa Angenas

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det &r svart att rekrytera personal till vissa specialisttjanster detta ar forvaltningsévergripande.

HR chefen undersoker olika alternativ till férmaner.

Malet kommer inte att bli uppfyllt under &ret. Det kan till och med bli svarare att rekrytera personal. Loneutvecklingen

kan bli samre jamfért med andra kommuner.

Namndsmal

Nyckeltal

Férvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med ratt
kompetens.

== Vakanta tjanster

KulturMellerud ska utveckla sin verksamhet med ett fokus pa inkludering och mangfald

Namndsmal

Nyckeltal

Oka kulturutbudet i kommunen fér att nd nya grupper

Andel nojda bestka pa Kulturbruket

Antal elever som erbjuds minst en kulturaktivitet
anordnat av barnkulturgruppen

™= Antal kulturaktiviteter pa fritidshem och forskola

® Besdksstatistik biblioteket

] Besoksstatistik Stinsen

Uppmuntra till ett hdllbart byggande.

Kommentar

Kvartal 2 2019 2019-05-02
Det finns inga nya planuppdrag under 2019

Malet kommer inte att bli uppfyllt da inga nya detaljplaner har startat upp for boende.

oo\ °
=) Malet ej uppfyllt

Nimndsmal

Nyckeltal

Att prioritera barnfamiljer

| Antal detaljplaner for bostader dér barnperspektivet
prioriterats under 2019
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Prognos

Till denna deldrsrapport hér en prognos 6ver kommunens resultat per sista december 2019. En prognos &r en mer el-
ler mindre kvalificerad uppskattning av férvantat resultat. Prognosen &r i princip inaktuell direkt efter att den ar gjord,
ny information férandrar. Av den anledningen sa &r prognosen forskjuten i tid i forhallande till deldrsbokslutet. Framta-
gande av deldrsbokslutet sker i september med den sista augusti som balansdag. Framtagande av prognos sker i slu-
tet av september vilket gor att den blir mer aktuell/tillforlitlig.

N&mnderna presenterar sina prognoser pa sina sidor. Nedan aterfinns en sammanstéllning av resultaten.

Nimnd Prog 1 Prog 2 Efll(iﬁ;
Kommunfullmaktige 0 -200 32
Kommunstyrelsen -100 -200 -176
- varav Ks Adm -500 -300 753
- varav Ks Sam 400 100 802
- varav affarsvht. 0 -1731
Byggnadsnamnden 600 800 749
Kultur- och utbildningsnamnd -2 000 - 3000 2 839
Socialnédmnden -5450 -3 300 -3177
Finansiering -213 194 532
Pensionskostnader mm -213 194 532
Summa -7 163 -5706 799
Skatt & bidrag 1025 2 286 921
Réntor 740 1 240 940
Summa avvikelser mot budget -5 398 -2180 2 660
Budgeterat resultat 4710 4710 5160
Prognos resultat -688 2530 7 820

I prognosen fér kommunstyrelsens administrativa férvaltning ar det berdknat att styrelsen ska férbruka hela sitt ut-
rymme for oforutsett. I prognosen finns det 0,3 mkr kvar av det ursprungliga utrymmet pa 3,3 mnkr. Affarsverksam-
hetens negativa resultat i deldrsbokslutet &r inte medraknad i totalen utan ticks av taxekollektivets fordringar pa skat-
tekollektivet.

22




Melleruds kommun

Delarsbokslut 2019

Resultat- och balansrdakning

Resultatrakning

Belopp i Mnkr

Delérsbokslut

Delérsbokslut

Budget 2019

Prognos 2019

201908 201807
Verksamhetens intdkter 130,0 131,1 196,5 196,5
Verksamhetens kostnader -512,9 -454,6 -774,7 -780,5
Avskrivningar -16,6 -14,2 -25,3 -25,3
Verksamhetens nettokost- -399,5 -337,7 -603,5 -609,3
nader
Skatteintakter 252,0 214,7 380,1 379,3
Statsbidrag och utjamning 133,1 107,8 197,1 199,6
Extra statsbidrag 8,9 10,5 13,3 13,3
Fastighetsavgift 14,7 12,2 21,1 21,7
Verksamhetens resultat 9,1 345,2 8,0 4,6
Finansiella intakter 1,1 -0,9 0,9 1,6
Finansiella kostnader -2,4 -4,2 -4,2 -3,7
Resultat efter finansiella 7,8 6,6 4,7 2,5
poster
Extraordinara poster
Periodens resultat 7,8 6,6 4,7 2,5
Finansieringsanalys
Belopp i Mnkr Deldrsbokslut Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019
201908
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Periodens resultat 7,8 5,7 4,7 2,5
Justering for av- och ned- 12,0 24,6 24,9 24,9
skrivningar
Kortfristiga skulder/fordringar -17,9 -6,9 -10,0 -15,0
Medel fran I6pande verksam- 1,9 23,4 19,6 12,5
heten
Investeringsverksamheten -87,7 -78,6 -196,1 -164,2
Finansieringsverksamheten 94,8 4,4 170,0 155,0
Varav nyupptagna 1&n 90,0 0 170,0 155,0
Periodens kassaflode 9,0 -50,9 -6,5 3,2
Likvida medel frén arets bor- 21,5 72,4 21,5 21,5
jan
Likvida medel vid 8rets slut 30,5 21,5 15,0 24,7
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Balansrakning
Belopp i Mnkr Deldrsbokslut Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019

201908

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 595,2 519,2 673,8 658,1
Omsattningstillgdngar 104,1 99,8 104,7 103,0
Varav likvida medel 30,5 21,5 14,0 24,7
SUMMA TILLGANGAR 699,4 619,0 778,5 761,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital 303,7 295,9 297,8 298,5
Avsattningar 12,6 12,0 11,5 11,6
Lé’mgfristiga skulder 255,4 160,6 334,5 315,6
Kortfristiga skulder 128,0 150,5 134,7 135,5
S:A EGET KAPITAL, AV- 699,7 619,0 778,5 761,2
SATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Pensionsforpliktelser 200,7 202,4 196,7 197,7
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Driftredovisning
Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvi-
kelse

Kommunfullmdktige -1944 339 -1 605 -1 637 32
Kommunstyrelsen -182 211 127 722 -54 489 -54 430 -177
- Administrativ forvaltning -47 567 11 293 -36 274 -37 027 753
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) -102 619 85 463 -17 156 -17 958 802
- Samhallsbyggnadsfdrvaltning (affarsverksamhet) -32 025 30 966 -1 059 555 -1732
varav renhallningsverksamhet -8 927 8 537 -390 -116 -274
varav VA-verksamhet -14 536 14 743 207 671 -464
varav Fjarrvarmeverksamhet -8 562 7 685 -877 117 -994
Byggnadsnamnden -2 022 968 -1 054 -1 803 749
Kultur- och utbildningsnamnden -187 254 45 953 | -141 301 | -144 140 2 839
Socialnamnden -238 464 42 228 | -196 236 | -193 061 -3175
Summa namnder -611 895 217 210 | -394 685 | -395 071 268
Finansiering -10 579 5 599 -4 835 -5 271 436
- Arbetsgivaravgifter -803 0 -803 -470 -333
- Avtalsférsakringar -7 0 -7 -66 59
- Pensionskostnader -8 719 0 -8 719 -6 421 -2 298
- Intern ranta 5599 5599 2 502 3 097
- Ovrigt -1 050 0 -905 -816 -89
Verksamhetens nettokostnader -622 474 222 809 | -399 520 | -400 342 704
Skatter och bidrag -3 702 412 336 408 634 407 712 922
Skatteintékter 255 719 255 719 253 397 2 322
Definitiv slutavrékning féregdende &r 0 0
Prelimin&r slutavrakning innevarande ar -3702 0 -3 702 0 -3702
Inkomstutjamningsbidrag 101 312 101 312 101 489 -177
Regleringsavgift/bidrag 0 4 377 4 377 2 746 1631
Kostnadsutjamningsbidrag 9 860 9 860 10 107 -247
Bidrag for LSS-utjamning 17 514 17 514 17 061 453
Generellt bidrag 8 859 8 859 8 869 -10
Kommunal fastighetsavgift 14 695 14 695 14 043 652
Finansnetto -2 419 1125 -1 294 -2 210 916
Finansiella intakter 1125 1125 567 558
Finansiella kostnader -2 419 -2 419 -2777 358
Summa efter skatter, statsbidrag och finans- -628 595 636 270 7 820 5160 2542
netto
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 206 tkr. Alla projekt hinner inte fardigstallas under dret. Stérre prOJekt som
inte hunnit fardigstallas vid deldret ar Vasterrada och Angenéds. Anslag som berdknas dverforas till 2020 uppgar till 42
mnkr.

Investeringsredovisning 2019-08-31
I I
Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start V_arav: arets investe-
ringar
Investeringsprojekt Beslutad | Ack. ut- Avvi- Kvar Utfall Avvi-
budget fall kelse Budget 2019 kelse
KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvaltning
Vasterrada 11 966 6 545 5421 8 034 2614 5420
Torg/Parker 0 0 0 -9 -9 0
SUMMA KS - administrativ for- 11 966 6 545 5421 8 025 2 605 5420
valtning
Byggnadsnamnden
Primérkarta 350 0 350 350 0 350
Summa Byggnadsnamnden 350 0 350 350 0 350
Fastighetsverksamhet
Nytt sarskilt boende 141 605 61 069 80 536 77 548 38 012 39 536
Stinsen renovering 10 033 10 054 -21 2 343 386 1957
Sporthall 20 000 20 809 -809 0 56 -56
Overordnat 6vervakningssystem 1207 220 987 1 048 25 1023
Pplisstationen tillgénglighetsanpass- 980 11 969 970 1 969
ning
Tillgénglighet Fastighet 2018 500 489 11 278 267 11
Ny entré kommunhus, projektering 300 0 300 300 0 300
Inkopplingspunkter reservkraft 300 215 85 183 98 85
Nordalskolan utbyggnad lokaler 7 000 6 820 180 6 463 6 283 180
Solceller R&dahallen 1 600 3 1597 1 600 3 1597
Sjésattningsramp Sunnana Hamn 200 85 115 199 84 115
Ventilation grupprum Asebro skola 100 92 8 100 92 8
Mark Bréna 4:1 del av 11 000 11 022 -22 9 887 9 909 -22
Posthuset ombyggnad IFO 5 000 5491 -491 4 930 5421 -491
Brygga for Café, Stenmagasin 100 173 -73 100 173 -73
Bergs sjukhem Projektering 200 0 200 200 0 200
Brygga Sunnand 400 47 353 400 47 353
Radaskolan parkering 1 800 1020 780 1 800 1 020 780
Radaskolan parkering, minskat be- 850 0 850 850 0 850
lopp
Férskola Tornet 2 3 860 22 3 838 3 860 22 3 838
Renovering Bergs van 2 2 700 0 2 700 2 700 0 2 700
Tillgénglighet Fastighet 2019 200 75 125 200 75 125
Reinvesteringar fastighet 1 500 1427 73 1 500 1427 73
Summa fastighetsverksamhet 211 435 119 144 92 291 117 459 63 402 54 057
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Investeringsredovisning 2019-08-31

Gatu- och parkverksamhet

Gang- & cykelvag Jarnvagsgatan 1 000 1573 -573 0 41 -41
Strémbron Haverud 6 000 216 5784 5791 7 5784
Ny lokalgata Kv Spjutet 350 186 164 166 2 164
Tillgénglighet Gata-Park 2018 500 301 199 240 41 199
Asfalt + belysning Smedjegatan 546 85 461 527 66 461
Ny vag Angenas, sarskilt boende 495 640 -145 -301 -156 -145
Asfalt + belysning gata Angenés bo- 585 365 220 585 365 220
ende

Angenés Férlangning lokalgata + par- 1700 0 1700 1700 0 1700
kering

Utbyte belysning Dals Rostock 470 136 334 457 123 334
Laddstolpar R&dahallen-Sunnand 115 96 19 115 96 19
hamn

Gronare stader Radahallen 2 340 454 1 886 2 340 454 1 886
Ny GS-bro Angenas 2 500 206 2294 2494 200 2294
GC-véagar Angenas gamla tomten- 1100 880 220 1100 880 220
2178

Uppdatering av lekplatser 300 198 102 300 198 102
Tillganglighetsanpassningar 2019 200 0 200 200 0 200
Utbyggnad Sapphult 5 000 12 4 988 2 500 12 2 488
Utbyte Gatubelysning 500 40 460 500 40 460
Angenas Busshallplats 450 0 450 450 0 450
Snickargatan, breddning 2 200 866 1334 2 200 866 1334
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2 100 1292 808 2100 1292 808
Reinvesteringar Gata/Park 300 115 185 300 115 185
:umma gatu- och parkverksam- 28 751 7 660 21 091 23 765 4 642 19 123

et

Forradd- & Serviceverksamhet

Maskiner 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
Elljusspar belysning 300 0 300 300 0 300
Reinvesteringar Férrad/Service 500 188 312 500 188 312
Summa Forrad- & Serviceverk- 1 800 188 1612 1 800 188 1612
samhet

Kostverksamhet

Kokgryta R&dakdket 150 140 10 150 140 10
Summa kostverksamhet 150 140 10 150 140 10
SUMMA KS - TEKNISK FORVALT- 242 136 127 133 115003 143 174 68 372 74 802
NING

SOCIALNAMNDEN

Lasbyte Fagerlid demens 370 367 3 70 67 3
Inventarier, valfardsteknik 80 8 72 72 0 72
Inventarier 300 0 300 300 0 300
Inventarier Angenéas 5500 0 5500 5500 0 5500
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Investeringsredovisning 2019-08-31

SUMMA SOCIALNAMNDEN 6 250 375 5875 5942 67 5875
KULTUR- OCH UTBILDNING-

NAMNDEN

Skolmébler 2016 500 362 138 500 362 138
Datorer-inventarier IKT 2019 800 546 254 800 546 254
Skolmébler 500 0 500 500 0 500
SUMMA KULTUR- OCH UTBILD- 1 800 909 891 1 800 909 891
NINGSNAMNDEN

SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 262 502 128 417 122119 159 292 71953 87 338
VA-verksamhet

VA Upperud 9 000 920 8 080 8 600 286 8 315
VA ledningar Véaster8da 1120 953 - 2836 -2 268 65 -2 820
VA Smedjegatan 0 1097 88

VA Eldaregatan-Tendenz 0 665 32

VA Tendenz-Verkstadsgatan 0 935 216

VA Servis DBS 0 267 110

VA Hantverksgatan 0 41 41

Sanering ovidkommande vatten 14 486 4 188 14 486 4 188
Sanering ovidk. Vatten Gerdserud 668 668

Sanering ovidk. Vatten Syrenvagen 8 021 8 021
Ovidkommande vatten projektering -656 -656

Sanering ovidk. vatten Skogsbol 169 169

Sanering ovidk, vatten Nygatan 0 0

Sanering ovidk, vatten Asensbruk 0 0

Sanering ovidk. vatten Floragatan 583 583

Sanering ovidk. vatten Linnégatan 102 102

Sanering ovidk. vatten Hallavagen 1411 1411

Sanering ovidk, vatten Mellerud 0 0

Ny intagsledning Vita Sannar 11 347 1480 9 867 10 797 1317 9 480
VA Angenés sérskilt boende 0 -6 6 0 -6 6
Overgripande styr- & évervaknings- 1 500 610 890 1290 0 1290
system

VA-Upperud, byte befintlig ledning 800 800 800 0 800
Kostnader nya anslutningar 2019, 0 461 -461 0 461 -461
ska debiteras

Intakter nya anslutningar 2019 0 -151 151 0 -151 151
Sapphult VA 7 215 133 7 082 7 215 133 7 082
VA ledningar Snickargatan 1753 1383 370 1753 1 383 370
Reinvesteringar VA 1 850 1292 558 1 850 1292 558
Summa VA-verksamhet 49 071 20 378 28 693 44 523 15 565 28 958
Renhdllningsverksamhet

Reinvesteringar Renhallning 50 46 4 50 46 4
Summa Renhallningsverksamhet 50 46 4 50 46 4
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Investeringsredovisning 2019-08-31

Fjarrvairmeverksamhet

Utbyte panna Kroppefjalls panncen- 1900 0 1 900 1 900 0 1900
tral

Fjarrvarme, Nytt pelletstorn 800 219 581 800 219 581
Reinvesteringar Fjarrvarme 100 100 0 100 100 0
Summa Fjarrvarmeverksamhet 2 800 320 2 480 2 800 320 2 480
SUMMA AFFARSDRIVANDE 51921 20 743 31178 47 373 15931 31442
NETTOINVESTERINGAR TOTALT 314423 149 160 153 297 206 665 87 883 118 781
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Kommunfullmaktige
Prognos 2 2019
Ordf. Roland Bjorndal

Utfall .
o 2019 | Géllande Awvik | Budget | . gnos Avvik
Beskrivning A budget A ti 2019 2019
u- 2019 ugusti Augusti prognos
gusti
Intakter -339 -713 -136 -475 -713 0
Personalkostnader 881 1570 166 1047 1770 -200
Lopande
P 1063 1599 2 1066 1 599 0
kostnader
Sa kostnader 1944 3169 168 2112 3 369 -200
Resultat 1 605 2 456 32 1637 2 656 -200

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmé&ktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestar av 31 fortroendevalda le-
damoter. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behovs for
att fullgdéra kommunens uppgifter. Det &r fullméaktige som bestdmmer namndernas verksamhetsomraden
och inbérdes férhdllanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla ar viardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver férmyndare, férvaltare
och gode mén. Fullméaktige véljer éverférmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn dver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun-
fullméaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksd fér medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vérna och utveckla demo-
krati, rattssdkerhet och effektivitet.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Att utveckla ett hallbart samhille

Att starka krisberedskap och grundldggande férmaga till civilférsvar pagar enligt plan

Att minska fossilberoende pagar enligt plan

Oka robustheten i kommunens samhéllsviktiga funktioner vi har haft flera stérningar i IT infrastrukturen
som har bland annat paverkat trygghetslarmen, I8sning/6ppning pa Fagerlidshemmet. Analyser p& hur
Melleruds kommun kan ¢kad robusthet mot stérningar i IT infrastrukturen

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019. Planen kommer inte att antas under 2019 pa grund av stop
d3 trafikverket aviserad om atgardsvalsstudie pa E45 samt manga synpunkter vid samradet. Planen for-
véntas att antas under férsta halvaret 2020

Malet har delvis uppnadtts. Framst maste robusten i kommunens samhallsviktiga funktioner forbattras

Att framja en jamlik och jamstalld hdlsa

Fortsatt och padgaende arbete med att jobba med IBIC. Samtliga nya utredningar gérs enligt IBIC
Arbetet pagar for fullt med ungdomscentralen.

Radahallen har under perioden fler besékare &n samma period férra aret

M&let har delvis uppndtts ungdomscentralens Stinsens arbete véxlats upp men resultatet frén arbete
kommer vi att se ldngre fram
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Arbetsmiljomal 2019

Bedémningen &r att antalet faktiska tillbud inte anmals i den utstrackning som énskas, med syfte att ge-
nom tillbudsrapporteringen férhindra arbetsmiljéolyckor.

Sjukfr@nvaron har sjunkit mellan tertial 1 och 2. Nagot som betraktas som normalt och géngse i sam-
manhanget. Mer intressant blir det att betrakta siffrorna efter tertial 3.

Kostnaden for korttidsfranvaron har likt sjukfranvaron sjunkit for perioden maj tom juli, i jamforelse med
tertial 1. Dem totala kostnaden for sjukfranvarons férsta 14 dagar ar fér perioden januari tom juli i ar
ca. 3 700 000 SEK jamfért med samma period &r 2018 da den var ca. 4 100 000 SEK. Dvs. en minskning
med ca. 400 tkr

Malet ar delvis uppnatt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunen har svart att rekrytera legitimerade larare, sjukskéterskor, socialsekreterare mm.

Efter anmarkningar av arbetsmiljéverket behévdes renovering av IFO lokaler vid gamla posthuset. Posten
flyttade ut vilket méjliggjorde ytterligare forbattringar samt att socialférvaltningens administrativa enhet
kunde flytta in. Invigningen skedde i juni.

Hemvard centrum samt hemsjukvard har fér sma lokaler pa Alvan. Arbetsmiljéverket férbjuder Melleruds
kommun vid vite av 150 000 kronor att frdn och med den 1 december 2019 bedriva verksamhet i nuva-
rande lokaler pa P D Lundgrensgatan 10 i Mellerud om inte lokalernas storlek och den tekniska utrust-
ningen ar anpassad till antalet arbetstagare. Medel ar beviljade att renovera Berg for inflyttning av hem-
sjukvarden till Berg under december.

Malet kommer att nd delvis under 2019. Att malet inte uppnds beror bland annat p& svarigheten att re-
krytera personal samt de arbetsmiljébrister som finns vid olika enheter.

Malet har delvis uppnatts.

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman
Projektet Angenas féljer budget och tidplan.
Malet kan uppnas men projektet maste forst fullféljas.

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvdnarnas behov i relation till kom-
munens forutsattningar
Under perioden har fler hushall erhallit forsérjningsstdd vilket innebar att malet inte &r natt.

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog med brukarna
Nojda besodkare pa Stinsen, biblioteket och AME.

Nojda vardnadshavare fér férskolan och fritids.

Malet &r uppnatt.

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv

Inskrivna till arbetsférmedlingen har under aret kat med 0,4 % och &r nu 10,8 % i Mellerud jamfért med
riket 7,0 %.

I Mellerud erbjuds utbildningar inom Vard och omsorg och VVS. Det &r ett stort intresse frdn andra kom-
muner fér VVS-utbildningen. M@nga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna
med snabb progression och héga studieresultat.

Malet ar delvis inte uppnatt d& andelen inskrivna pa arbetsférmedlingen 6kar.

Alla verksamheter ska bedriva ett hdlsoframjande arbete

Elevenkéaten visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade en-
katen visar &r elevernas behov av aterkoppling av studieresultat

Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat betyget i ma d&mnet men fatt en férsamring i engelska.
Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat badde vad géller meritvarde och
behdrighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla @mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.
M3luppfyllelsen 2019 &r forbattrad vad géller examen inom 3 ar fér gymnasiet.

Malet ar devis uppnatt Slutbetyget fér arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som &r behériga till nat-
ionellt gymnasieprogram &r 81 %. Detta &r ett lagre resultat jamfért med 2018 da hela 87 % av Melle-
ruds elever blev behériga.

Alla barn ska erbjudas en god start i livet

Férskolans personal har pabérjat en utbildning under lasdret med Riksférbundet Attention om hur man
kommunicerar, bemdter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Férskolorna har en god maluppfyllelse nér det géller barns ansvarskéansla, empati och omtanke om andra.
Fritidshemmen i Mellerud har en hdg andel av barn och féraldrar som ar néjda med verksamheten.

Malet &r devis uppnatt.
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Analys verksamhet

2 dagars grundldaggande utbildning har arrangerats for fortroendevalda ledaméter i kommunfullmaktige.
Utbildningens samordnades med ledaméter fradn Fargelanda, Bengtsfors och Dals-Ed.

Arbete pagdr med att ta revidera visionen och kommunfullméktigemalen enligt styr och ledningsplanen.
Reviderade kommunfullmé&ktige mal berdknas att vara framtagna inom tidplan men visionsarbetet kom-
mer att ta langre tid.

Overférmyndare
Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten - Samverkande éverférmyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebéra att antalet gode mé&n minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte marks férran
om négra ar.

Under februari har en utbildning for gode man och andra intresserade genomférts i Uddevalla.

I dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med 2018.

Valnamnd
Har blivit gjort:

e En ny valndmnd tilltrddde i bérjan av aret. Namnden har métts tre ganger hittills.

e En réstningslokal har ordnats med anledning av omvalet till Falund kommunfullmé&ktige. Aven om
inga personer rostade hos oss innebér arbetet &ndd samma planering, bemanning, kommunikat-
ion och materialhantering. Det sarskilda fokus valhandldggarna &gna at att skapa struktur i arbe-
tet under 2018 var till stor nytta dven i detta arbete.

e 26 maj ar det val till Europaparlamentet. 8 maj éppnar fortidsrostningen. Valnamnden och val-
handlaggaren har deltagit vid ldnsstyrelsen utbildning. Hittills har réstmottagare férordnats (ut-
bildning sker under slutet av april), valnamnden har beslutat om annonsering, rutiner fér arbetet
och kommunikationsplan.

Hade tankt gbra: Den planerade verksamheten ar utférd minst enligt plan.

Analys ekonomi

Overformyndare

Fér narvarande finns inga EKB med gode mén som omfattas av schablonen eller kan dtersékas medel for,
detta técks av utbetalda medel fran staten.

Om inget of6rutsett intréffar kommer verksamheten att rymmas inom budget.

Valnamnd

e Arbetet med anledning av Omval Falun var inte planerat men har 4nda hanterats val.

e Kommunen kommer fa tre statsbidrag med anledning av val 2019: EU-valet, krav pa avskarm-
ning och Omval Falun. Omfattningen for det sisthamnda ar inte klart.

e Melleruds kommun far 214 545 kr fér EU-valet, vilket &r cirka 13 tkr mer jamfért med 2018 ars
bidrag. Detta &r valkommet med tanke pa att valarbetet 2018 dverskred budget med cirka 76 tkr
inklusive kommunens egna medel (20 tkr).

e Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osakerhet kring budgeten i férhallande till
kostnaderna for réstmottagarna. Fragan hanterades I6pande och fick sitt facit i samband med ut-
betalning av ersattning till réstmottagarna.

Atgirder for att komma i balans

Framtid

Overformyndare
D& kostnader for EKB med god man idag técks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behéver anslag for detta tillféras i budget kommande ar.

Valnamnd

Frdn och med 2019 &r det krav pa avskdrmning av valsedlar. Kommunerna far ett statsbidrag for av-
skarmning enbart under detta forsta ar.

Om inget oférutsett hander &r det allménna val nésta gang ar 2022.
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Revision
Ordf. Evert Magnusson

Prognos 2 2019

Beskrivning gtgig G?,‘:ﬂ;ﬁ Avvik B“z"(?f; Prognos Avvik

Augusti 2019 Augusti Augusti 2019 | prognos
Intdkter 0 -1 0 -1 -1 0
Personalkostnader 118 200 16 134 200 o
Lopande kostnader 180 432 108 288 432 0
Sa kostnader 299 633 123 422 633 o
Resultat 298 632 123 421 632 0

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och féretag. Revisionen har en central roll nar
det galler att sakerstdlla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fértroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vésentlig och
nddvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till férbattring och utveckling av
verksamheten.

Inriktningsmal och analys

Analys verksamhet

Avrapportering har skett av tva revisionsrapporter dels for férskoleverksamheten och dels féor medborgar-
forslag och motioner.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstdr ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen, s& kommer revision-
ens anslag att racka till.

Atgirder for att komma i balans

Inget behov i nulaget.

Framtid

Kommer att fortsdtta med studiebesdk. En granskning av Kostnadsutvecklingen inom kulturskolan pagar.
Vidare mot slutet av dret kommer vi att utféra en grundldggande granskning.
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Kommunstyrelsen

Ordf. Morgan E Andersson
Kommunchef Sophia Vikstrom

Prognos 2 2019

Beskrivning gtgig G?)Illla:;;:(: Avvilf Bu:gfgt Prognos Avvik

Augusti 2019 | Augusti Augusti 2019 | prognos
Intdkter -11 247 -15 450 1153 -10 094 -15 250 -200
Personalkostnader 19 110 29 805 747 19 857 29 405 400
Lopande kostnader 28 410 41 022 -1 149 27 262 41 522 -500
Sa kostnader 47 521 70 828 -402 47 119 70 928 -100
Resultat 36 274 55 378 751 37 025 55 678 -300

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda &r stab som innehaller
kommunovergripande enheter foér ekonomi, personal, kansli, kommunikation och sdkerhet samt digitali-
sering Kommunchefen ansvarar dven fér miljé— och halsosamordning, R&dahallen och Tillvéxtenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, Position V&st och Naringslivsradet. Det &r viktigt att ge méjligheter for foretag att starta och
utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med féretagare och képman.

Kommunen har 6verlatit ansvaret fér miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energifér-
bund. Miljéverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels- och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljéstrategen &r anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljé- och energiférbund men arbetar pd uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhalsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och halsonamnden.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att utveckla ett hdllbart sam- | Att stdrka krisberedskap for- == Styrdokument
hdlle mdagan och grundliggande
formaga till civilt férsvar

Fortsidtta arbetet for fossil ™ Biogas

oberoende 2030
™ Fossilt brénsle

Oka robustheten i kommu- ™ Design av ledningsstruktur
nens samhillsviktiga funkt- (informationssakerhet).
ioner
Oversiktsplanen 2030 ska Oversiktsplanen 2030 ska
antas under 2019 antas under 2019
Att utveckla kommunens at- | Frimja anvdndandet av digi- ™ DiMiOS-métning (Digital
traktivitet — Ej pabdrjat tala I6sningar i kommunen mognad i offentlig sektor).
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska vara & Arbetade timmar timavlo-
kand som en attraktiv ar- nad personal
betsgivare

| Sjukskrivna
Naringslivsplan ska antas Naringslivsplan 2019
under 2019
Okad samverkan med be- == c.marbeten

rorda aktorer for att sdaker-
hetsstdlla god kommunal
service till kommuninvé-
narna och naringsliv

Att framja en jamlik och jam- | Att férbattra méjligheterna & Besokare pa R3dahallen
stalld hdlsa till ett gott liv hos invanarna
i Melleruds kommun ™ Inrattande av ungdoms-
centralen
Arbetsmiljomal 2019 Arbetsmiljomal 2019
Att utveckla dialogen mellan | Byggnation av det s&rskilda ™= Byggnation av det sar-
politiker och tjansteman boendet pa Angenas ska folja | skilda boendet pa Angenés

utsatt tidplan och budget

Analys maluppfyllelse

Att stirka krisberedskap formdgan och grundldggande formaga till civilt forsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:

e Styrdokument for kommunens krisberedskap pagar

e Revidering av kommunens risk och sarbarhetsanalys pagar

e Utbildning av ny krisledningsnamnd har genomférts.
Malet beraknas att uppfyllas under 2019.

Framja anvandandet av digitala lésningar i kommunen

Under 2019 har EDS jobbat med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala mognad. Arbetet
med LIS har ocksd bérjats av Informationssékerhetssamordnaren, som ocksd under ar 2020 kommer g&
Informationssakerhetsprogrammet 2020.

Malet kommer att nd delvis under 2019. Att inte malen kan nas &r resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhiillsviktiga funktioner
Dataskyddsombud/informationssdkerhetssamordnare har anstéllts och ar i arbete sedan maj 2019
Malet kommer delvis att uppfyllas.

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiktsplanen har varit ute pa samrad. Utstéllningen &r forsenad enligt tidplanen d& manga asikter kom
in i samradet. Oversiktsplanen planeras pa att stallas ut under hosten.

Oversiktsplanen berdknas att antas av kommunfullmaktige i feb 2020

Malet beraknas vara inte vara uppfyllt 2019

Melleruds kommun ska vara kdnd som en attraktiv arbetsgivare

Kommunens rapportsystem for avvikelser av arbetsmiljohandelser inférdes efter arets férsta kvartal var-
vid det &r svart att ha ndgra siffror att jamfora mot. Kvartal 2 har det inrapporterats 13 handelser. Troli-
gen en mycket 13g siffra i forhallande till jamforelser med andra kommuner i samma storlek. Bedém-
ningen ar att antalet faktiska tillbud inte anmals i den utstrackning som dnskas, med syfte att genom till-
budsrapporteringen férhindra arbetsmiljéolyckor.

Sjukfranvaron har sjunkit mellan tertial 1 och 2. Ndgot som betraktas som normalt och géngse i sam-
manhanget. Mer intressant blir det att betrakta siffrorna efter tertial 3.

Kostnaden fér korttidsfranvaron har likt sjukfr@nvaron sjunkit fér perioden maj tom juli, i jamférelse med
tertial 1. Dem totala kostnaden for sjukfranvarons forsta 14 dagar &r for perioden januari tom juli i ar
ca. 3 700 000 SEK jamfoért med samma period &r 2018 da den var ca. 4 100 000 SEK. Dvs. en minskning
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med ca. 400 tkr

Naringslivsplan ska antas under 2019

Arbete med naringslivsplanen kommer att pabérjas nu i hést. Arbetet har férsenats pa grund av resurs-
brist d@ naringslivssamrodnaren har fatt arbeta som ansvarig fér Kanalyran 2019.

Malet kommer delvis vara uppfyllt. Arbetet med planen kommer att pabérjas i hést men planen kommer
troligen inte kunna antas férran varen 2020.

Okad samverkan med berérda aktorer for att sikerhetsstilla god kommunal service till kom-
muninvanarna och néaringsliv.

Riktade insatser for att ka dialogen och samverkan mellan tjanstemén och politiker pagar bland annat
genom SKL-Utbildningen Férenkla helt enkelt som innebar att skapa forstdelse och att gemensamt arbeta
for ett gott féretagsklimat. Genom handlingsplanen kommer struktur och strategier att leda till ett battre
och effektivare processarbete, kunna tillmétesgad behoven och efterfrdgan fran naringslivet som kommer
att bidra till ett I3ngsiktigt starkt foretagsklimat, tillvéxt och en attraktiv kommun.

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invdnarna i Melleruds kommun

Arbetet pagar for fullt med ungdomscentralen. Studiebesok har gjort till Amal for att f& idéer om hur de-
ras arbete med ungdomscentral fortskrider. Stinsen har kunnat méjliggéra ytterligare samverkan mellan
AME, skolan och regionen. Ett lyckat férsék med ministinsen en variation av familjecentral har gjorts. En
ledningsgrupp for Stinsen har bildats.

Malet kommer delvis vara uppfyllt behovet alltid kommer vara stérre &n resurserna.

Byggnation av det sirskilda boendet p& Angenis ska folja utsatt tidplan och budget
Kontinuerliga avstamningar gors till KSAU. Projektet féljer tidplan och budget.
Malet berdknas att vara uppfyllt.

Analys verksamhet

Kommunikation- och sdkerhet

Den vakanta tjdnsten som samhéllsvagledare &r tillsatt. En samhéllsvégledare vikarierar pa deltid som
sakerhetssamordnare fér arbete med kommunens Risk och Sarbarhets Analys.

Kommunikatorstjansten &r tillsatt och pabérjar sitt arbete i oktober 2019

Enheten har pdbérjar arbete med att digitalisera enhetens alla blanketter. Arbete sker tillsammans med
webbmaster for att fa in alla de funktioner vi behéver kopplat till ansékningarna om bl.a. fardtjénst.

Ekonomienheten

Implementering av nytt ekonomisystem pagar enligt plan, efter semestern startas skarpa tester som far
visa om planeringen varit tillracklig. Flera nyanstéllda pa ekonomienheten och ute pa férvaltningarna ger
ett stort behov av introduktion - det finns otillrackligt med resurser for detta.

Digitalservice
Verksamheten bedrivs som planerat och i nuldget sa ser det ut som om att budget foljs med ett éverskott
da det bland annat drog ut pa tiden att fa en informationssakerhetssamordnare pa plats.

Personal

Arbetet med Heltidsresan har frdn rsskiftet 6vergatt i Socialférvaltningens regi med fortsatt stéd fran
HR, enligt plan. Sektor vard- och omsorgs koppling till bemanningsenheten och verkstéllande av hdogre
ssgr har fordrojts. Skalet ar att arbetsgivaren och den fackliga parten inte kommit 6verens om avtal ro-
rande drsarbetstid och praktisk hantering av arbetssatt for att moéjliggéra den flexibilitet som krévs for att
bast ta tillvara de 6kade personella resurser som 6nskad sysselsattningsgrad innebar. Arbetet for att
finna vagar for goda Idsningar i fraga om att erbjuda hogre sysselsattningsgrader for de medarbetare i
kommunen som &r ofrivilligt deltidsarbetande, kommer fortga i host.

Lonedversyn har genomforts for samtliga medarbetare forutom for medarbetare vars tjanster finns inom
vardférbundets kollektivavtalsomrdde. Centralt avtal &r tecknat och I6nedversyn kommer ske for denna
grupp under hosten

Ett forsta mote har hallits rérande upphandling av ny pensionsaktor.

Ersattningsrekrytering av HR-konsult ar tillsatt och bérjade i juni.

Férslag pa specifika rekryteringsférmaner har tagits fram vilka kan komma bli aktuella att anvénda vid
rekrytering till yrken inom sarskilt svarrekryterade grupper.
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Tillvaxtenheten

Naringslivsarbetet har inte blivit i det omfang som tankt d@ Naringslivsutvecklaren har varit ansvarig for
Kanalyran 2019

Kommunens tjdnsteman, chefer och politiker har gemensamt pabérjat en SKL utbildning, Férenkla helt
enkelt med medel som Fyrbodals kommunalférbund bidragit med. Genom utbildningen kommer en intern
handlingsplan att tas fram som kommer att vara ett levande dokument fér att starka en del av processar-
betet i foretagsklimatet och kommunens tillvaxt.

Tillsammans med naringslivet har férsta workshopen kring naringslivsplanen pabérjats och kommer att
fortgd under hosten.

Féretags forum med frukosttraffar, enskilda méten med féretagsféreningarna och foretagsbesék med po-
litikerna har pagatt hela aret for att informera och f& en narmare dialog med naringslivet.

Riktade lokala insatser for utvecklingsbehov kring utanforskap och integration goérs med Naringslivsut-
vecklaren, AME, VUX, skolan, Arbetsférmedlingen tillsammans med naringslivet i ett nytt specialanpassat
basindustriprogram med handledning och sprakstéd som planeras komma i gdng under hésten. Mallen av
programmet kan sedan anvéandas till fler utbildningsbranscher. Aven ett integrationsprojekt fér kvinnor
och socialt féretagande har startat i Mellerud i samverkan med Coompanion. I Mellerud har aven efter
undersékningen av kompetensutvecklingsbehovet hos naringslivet resulterat i att det fanns ett 6nskemal
att ta emot praktikanter och sommarjobbare som nu anstéllt en person p& AME som jobbar for att fa ut
fler pa arbetsmarknaden istéllet for utanférskap. Arbetsmarknadsmassa dar ungdomar méter naringslivet
har utvecklats, men kan utvecklas mycket mer da det &r viktigt att visa ungdomarna vilka val de kan
gora infor sitt fortsatta studieval som skall leda dom till ratt yrkesliv. UF samverkan med naringslivet och
samverkanspartners behdver utvecklas for att f8 unga att inspireras, dven i grundskolan erbjuder UF
samhallsinformation for att forbereda eleverna for att f8 en mer tydlig bild vad man vill géra ndr man
skall vidare i sin utbildning och kommande arbetsliv. Den satsningen har inte kommit igang &n i ar pga.
tidsbrist.

Dalsland Center hade per 20190831 139 000 besékare och ligger i nuldget p& samma nivd som jubile-
ums- och rekordaret 2018. Turistinformationerna i Sunnand hamn och Medborgarkontoret ligger ocksa de
pd samma besdksantal som forra dret. Bemanning har bestatt av tillsvidareanstalld personal, timanstall-
ningar samt feriepraktikanter. En projektanstalining starkt upp verksamheten i Dalsland Center under
hégsasong, vilket gor att personalkostnaden stigit ndgot. Kommunen har arrangerat ett samverkansmote
med lokala turism- och besdksnaringen for att starka samverkan och service for landsbygden. Vi ser en
tendens till 6kat besdksantal under fér- och eftersdsong.

Tillsattningen av Tillvaxt chef ar annu inte klar. Kommunen har ett stort behév av en person med mark
och exploateringskunskap for att avlasta samhallsbyggnadschefen.

Tre detaljplaner har varit p& samrdd under dret Sapphult, Vita Sandar och kv Uggland. Planerna forvan-
tas att antas vid arsskiftet. Utstallningen for dversiktsplanen &r fordréjd pga mycket synpunkter i samra-
det som behdvdes hanteras. Oversiktsplanen forvantas g pa utstallning i oktober.

Kansli

Nytt avtal med Miljé och Halsonamnden angdende folkhalsa &r beviljat

Under 2019 arbetar miljo- och halsorddet utifrdn tre prioriterade insatsomrdden. Dessa &r; 1. Kontroll,
inflytande och delaktighet, 2. Det tidiga livets villkor och 3. Levnadsvanor. Mycket fokus har legat pa in-
satser for att framja den psykiska hélsan hos barn och unga. Det arbete som pdbérjades 2018 med att
utveckla ungdomshuset Stinsens verksamhet har fortsatt under 2019. Fokus har legat p& att utveckla
samverkan med andra aktérer som méter malgruppen barn och unga. En lagtréskelverksamhet kallad
"Sparet” har startats upp i samverkan och riktar sig mot unga individer som star 18ngt ifr&n arbetsmark-
naden eller studier.

Miljé- och halsoradet har med hjalp av externa medel fran Socialstyrelsen méjliggjort for féreningar och
organisationer i kommunen, att arrangera sommarlovsaktiviteter utéver sin ordinarie verksamhet, for att
ge alla barn ett positivt minne av sommarlovet.

Processledaren fran kansliet har fatt uppdrag att géra en genomlysning dagligverksamhet p& Socialfor-
valtningen genomlysningen berdknas vara klar i host.

e-arkivsprojektets framskridande under dret har gjort att systemet tekniskt &r pa plats, utbildningar
kommer till att p&bérjas under hésten for att kunna implementera och anvénda sig av systemet i det var-
dagliga arbetet med informationshantering. I kdlvattnet av e-arkivsprojektet har involverade verksam-
heters informationshantering setts 6ver vilket &n s ldnge resulterat i en ny och helt egen dokumenthan-
teringsplan fér utbildningsvdsendet samt Vard och omsorg och IFO. En inventering av den kommunala
konsten har pabérjats, inventeringen ska fardigstallas och redovisas i december 2019. Ett ordnings- och
forteckningsarbete har pabérjats i slutarkivet fér att pa sa vis skapa mer utrymme, i ett trangbott arkiv,
for den analoga kommunala dokumentationen.

Kansliet har fatt ett uppdrag i att ta fram utbildning fér presidieledaméter i métesteknik. Utbildningen
kommer att hallas i nov/dec

Manga moéten, utbildningar for fortroendevalda har gjort att kostnaden for fortroendevalda har 6kat och
Overskrider budget.
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Analys ekonomi

Kommunikation- och sdakerhetsenhet

Verksamheten haller sig inom angiven budgetram for enheten.

En oférutsedd kostnad har uppstatt har uppstatt da varmen gjort att vi behdvt inforskaffa AC till medbor-
garkontoret for att skapa en god arbetsmiljé. Detta beddms rymmas inom enhetens ram.

3100 Stod till studieorganisationer dverskrider arsbudgeten med 10 tkr trots beslut i kommunstyrelsen
2018-04-04 om att det nya kommunala anslaget skulle h&jas till totalt 260. Detta &r ndgot att ta med
infér 2020.

Vi ser en 6kande trend nar det géller ansdkningar om lokala aktivitetsbidrag. Prognosen ar anda att vi
kommer halla oss inom budget i &r (3112 aktivitetsbidrag).

Ekonomienhet

Ekonomienheten har férhoppningar att halla sig inom budget. Kan bli ett mindre 6verskott beroende pa
att personal hyrs ut till ekonomisystemsprojektet samt att vi kommer att f& en vakans. Nagra obudgete-
rade uppdrag har tillkommit.

Enheten for digital service

Verksamheten kommer troligen redovisa ett éverskott som beror pa att bl.a. vakant tjanst i borjan av
dret, som i sin tur bidrog till resursbrist. RPA projektet inom Fyrbodal lades ocksd ned, vilket EDS satt av
pengar for. Det bidrar ocksa till det troliga 6verskottet.

Personalenhet

Posten administrativa tjdnster och databehandling bedéms komma visa ett underskott pa nidrmare

300 tkr. Efter noggrann analys visar det sig att posten &r underbudgeterad da undertecknad noterat att
den tjanst som delas mellan Amal, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud, dvs. systemansvarig for Idnesyste-
met, inte tagits hansyn till i budgeten.

Aven posten for foretagshalsovard berdknas komma visa underskott. En beddmning &r att det for denna
post kommer sakna cirka 200 tkr. Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivaren se till att det finns erforderlig
foretagshalsovard att tillgd for organisationens medarbetare. Behovet av denna typ av insats &r svarbe-
démd, dock kan redan nu konstateras att budgeten inte kommer racka.

Aven budgeten for facklig verksamhet &r svar att prognosticera. Den &r i dagsldget inte hart belastad vil-
ket gor att det finns goda skal att bedéma att den kommer generera ett plus motsvarande cirka 500 tkr.
Verksamheten kommer troligen redovisa ett 6verskott vilket beror bland annat pd vakant tjanst, intakter
fran DMEF och chefshandbok.

Tillvaxtenhet
Tillvaxtenheten beraknas gora ett dverskott pga. vakanta tjdnster, bygglovsintakter.

Radahallen
Ingen avvikelse mot budget.

Kansli

Ett underskott kommer att géras pga. héga kostnader for Kanalyran, éversiktsplan och detaljplaner.
Framtida inhdmtningar av kostnader for detaljplanerna kommer via planavgiften i plan- och bygglovs-
taxan och tillfaller Tillvéaxtenten.

Kommunstyrelseférvaltingen beréknar att hallas sig inom budget och géra ett mindre dverskott vid arets
slut.

Atgirder for att komma i balans

Fér kommunstyrelseférvaltningen har varit framst aterhallsamhet pa vakanta tjanster fér att halla budget
i balans. Detta har inneburit en 6kad arbetsbelastning p& medarbetare och prioritering av arbetsuppgif-
ter.
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Framtid

Kommunikation- och sdakerhetsenhet

Marknadsforing - i samband med flytten av marknadsféringsansvar fran naringslivsutvecklaren till kom-
munikation och sédkerhet identifierades att det inte finns ndgon sérskild budget fér marknadsfoéring. Detta
innebar att férutsattningarna fér arbetet blir oklara. Det ar absolut nédvdndigt att varje verksamhet bud-
geterar for sin marknadsforing.

Betydande 6kning av kostnader for fardtjanst - Vastra Gétalandsregionen har beslutat om farre an-
tal zoner i lanet for att underlétta resandet med kollektivtrafik fran och med hésten 2020. En konsekvens
ar att det samtidigt blir farre zoner inom fardtjansten, dvs. den som &r berattigad till fardtjanst kan dka
langre stréckor med ordinarie fardtjénst innan riksfardtjanst behévs. Idag far du aka till Uddevalla med
fardtjanst medan &ndringen innebar att du néstan kan aka till Goteborg. Konsekvensen blir har sannolikt
Okade kostnader for kommunens del av fardtjansten.

Liggande fardtjanst - ett dldre beslut om liggande fardtjanst gar ut i september. Eventuellt kommer en
fornyad ansékan som kommunstyrelsen far ta stallning till.

Evenemang - Redan nu behdver forutsattningarna, ambitionerna och de ekonomiska ramarna anges
fran politiken infér 2020 nar det galler kommunens arbete med Kanalyran. Mellerudsmassan behdver
ocksa lyftas for politiskt stallningstagande.

Ekonomienhet

Implementering av nytt ekonomisystem pdgar, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift ar 2020. Im-
plementeringen sker i samverkan med andra Dalslandskommuner, vi jobbar for att arbetsuppgifterna ska
utféras pa samma sétt sd att en uppsattning ska kunna kopieras till alla.

En ny lag som innebér att alla inkdp i offentlig sektor ska faktureras med e-faktura fran och med den 1
april 2019 &r beslutad, vi har inlett ett samarbete med Dalslands sparbank for att informera lokala leve-
rantdrer. Den nya lagen innebér inget uttkat krav pa kommunens fakturering, utéver att kommunen
maste skicka e-faktura till andra offentliga myndigheter.

En forsta utredning for att underséka mdéjligheten att bilda en gemensam redovisningsenhet med samar-
betskommunerna ar klar. Processen fortsatter.

Enheten for digital service

Satsning p& kommunens informationssakerhetsarbete.

Utveckling av kommunens e-tjanster.

Utveckling av organisationens digitala mognad.

Utveckling av automatiserade processer och drendehandlaggning.

Férandrad ansvarsférdelning av IT-infrastrukturen i syfte att kostnadseffektivisera.

Personalenhet

Inférandet av nytt personal- och |6nesystem dr en arbetsuppgift som kommer ligga som ett projekt utan-
for ordinarie verksamhet och som férvantas komma innebdra en mycket tung arbetsbelastning fér framst
personalenheten kommande ar, men ocks3 fér organisationen som helhet. Medel fér utékning av perso-
nella resurser under tiden foér inférandet ar énskvart. Systemet beddéms vara klart fér att nyttjas i april
2021. For narvarande ar dock upphandlingen dverprovad.

Budgeten for fasta kostnader avseende administrativa tjanster och databehandling liksom for féretagshal-
sovardsinsatser &r underbudgeterad och skulle behéva tillfdras medel for att ha en rimlig chans att kunna
vara i balans vid 2020 &rs slut. I samband med att det nya personal- och I6nesystemet tas i bruk varen
2021 bedéms kostnader fér Medvind férsvinna liksom kostnader fér WinLas, d ersattande system kom-
mer finnas i nya personal- och lénesystemet. Aven inférandet av nytt molnbaserat personal- och |6nesy-
stem kommer enligt offert att innebara betydligt lagre kostnader @n for nuvarande system, HR-plus.

Att sakerstalla kommunens personalférsorjning och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kom-
mun blir en an mer attraktiv arbetsgivare ar och kommer vara av storsta vikt framoéver i tider nar rekry-
teringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrupper &r stor éver hela landet
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Tillvaxtenhet

En stor del av budgeten fér ndringslivsverksamheten &r tilldelat Dalslands Center och turism. Vi kan se
att antalet besokare till Dalslands Center och Mellerud har ékat bade fére, under och efter sésong. Flera
aktiviteter halls under hela dret i Dalslands Center och tenderar att 6ka. Vi maste se hur vi kan félja med
resursmassigt for att kunna utveckla Dalslands Center. Samverkan med besdksnaringsféretagen i hela
kommunen behéver starkas. Fortsatt utveckling av omrddena runt Upperudshéljen och ldngs Vanerkus-
ten men ocksa identifiering av andra potentiella beséksmal finns pd agendan

Behov finns i kommunen &r att lyfta naringslivet, fa fler att vilja bosatta sig och leva i kommunen och fa
fler att stanna kvar pa orten. Skapa och stédja ett jamlikt samhaélle. F fler investerare och etablerare till
kommunen som skapa fler jobb och skatteintakter. Bjuda in till frukostméten, seminarium i samverkan
med andra aktdrer med intressanta foreldsare och bredda natverkandet med deltagare utanfér kommu-
nen. Salja in varumadrket Melleruds kommun genom egna kommuns arrangemang som Kanalyran, Melle-
ruds méssan och andra aktiviteter runt omkring i Melleruds kommun. Kommunen behéver std som arran-
gor for att starka varumarket och fa kommuninvanarna att kdnna att det arrangeras aktiviteter for olika
aldrar och malgrupper. Lyft foretagen som i Arets Ambassaddrsforetag som arrangerades pd Kanalyran i
ar. Folk pd orten &r stolta dver sin ort och trots att de kanske inte bor kvar ar de ambassadérer for sitt
Mellerud, Kanalyran och projektet Dalsland kommer pd besok i Stockholm pavisar stoltheten hos de per-
sonerna som vi motte under arrangemangen.

Profilprogrammet ar fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar budgeterad till 35 000 kr 2018
och 35 000 kr 2019. Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna. Processarbetet fortgar.

Fyrbodals kommunalférbund efterstravar att alla kommunerna genomfoér utbildningarna Férenkla helt en-
kelt och Insikt. Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med Vastra Goétalandsregionen subventionerar
kommuners deltagande. Melleruds kommun har nu pabdrjat utbildningen i samverkan med Améls kom-
mun. Fyrbodals kommunalférbund erbjuder att betala fér kursens kostnader p& ca 220 000 kr/ kommun
under 2019. Kommunerna betalar d& for lokal och mat for de stora gruppmétena. SKL kommer att er-
bjuda en extra kommunikationsutbildning under hésten fér deltagarna.

Naringslivsstrategin, Férenkla helt enkelt, naringslivsarrangemang for att stédrka naringslivet kommer att
beréknas bli en merkostnad i budgeten &n vad som tidigare planerats da fler aktiviteter och satsningar
gors under dret. Naringslivsstrategi som innefattar beséksnaringen uppréttas under 2019.

Radahallen

Radahallens har behov av personal med kunskap om processdvervakning av bassangvattnet. Tre
fm/vecka blandat med vaktmaésteri uppgifter vore bra. Det har hant flera ganger att saker som vi inte
sett har gatt sonder och det har gjort att det blivit stora konsekvenser av bdde arbete och kostnader.
Overvakningssystem i kéllaren som larmar om vérden i basséngerna bér installeras.

Tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka personalbudgeten for R&dahallen, detta géller &ven kost-
naderna for el och vatten da inget extra anslag tillférts i budget 2019 for detta.

Vi ser att vi behdver tka besdksantalet hela dret i badet. Det &r viktigt att man hittar I6sningar for att
fornya och utveckla verksamheten s3 att vi kan beh3lla eller 6ka var besoksniva.

I leklandskapet har det borjat att komma svarta flackar som kalla "béldpest"”. Det ar fel farg som anvands
pa underlaget. Jag har varit i kontakt med en firma som ska skicka en offert. Fastighet &r informerad.

Kansli

Nytt avtal med regionen angdende folkhalsosamordnare haller pa att tas fram och ska gélla fran 2020.
Inféringen av e-arkiv
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Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsfoérvaltning

Forvaltningschef Magnus Olsson
Prognos 2 2019

2019 budget |, Avik | Budset20i | Prognes | Avvik
Augusti 2019

Samhallsbyggnadsfor-

valtningen

Intakter -116 429 -167 649 4 662 -111 767 | -170 349 2700
Personal kostnader 36 204 53 676 -285 35918 54 526 -850
Lopande kostnader 98 441 140 806 -5 308 93 133 144 206 -3 400
Sa kostnader 134 644 194 482 -5 593 129 052 198 732 -4 250
Resultat 18 215 26 833 -930 17 285 28 383 -1 550

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen @ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsférvaltning utfor service till kommunens invdnare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Verksamhetsomraden &r fastighet, parkskétsel,
forradsverksamhet, underhdll och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhdlining och fjarrvdarme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhdllning samt fjérr-
varme ar affarsdrivande verksamheter och sarredovisas dven i en egen resultattabell.

Administrationen - Foérvaltningschef Magnus Olsson.

Férvaltningens administrativa funktion utfér service at férvaltningens 6vriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger 6vergripande funktioner sdsom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns aven en projektingenjor.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och férvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
ldggningar samt driftsbidrag till foreningar hanteras ocksd av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med férdelningen 16% Socialférvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsndmnden,
18% Kommunstyrelsen, 12% externa/évriga hyresgaster, 6% Féreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnand Hamn ingdr ocks& under fastighetsenheten. Bostadsanpassning for privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden &r gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskétsel, trad-
plantering, snéréjning pa alla kommunala gator samt géng- och cykelvégar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skétsel av fyra kommunala badplatser.

Enheten Forrdd och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens férradsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhalining, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Férrad och service ingdr ansvar for
administrativa sysslor som tillstdnd for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens
kok och verksamheter 365 dagar per ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, praktikanter och
bidragsanstallda mm.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmaésteri och har 48 tillsvidareanstillda och

ca 17 timanstallda. Vara produktionskék har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stédar
idag ca 38 300 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengéringsmedel. I
kommunen finns foér narvarande 4 produktionskék. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs
och vi markerar ursprungsland for kétt och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fis-
kemetoder fran hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar. Vart mal &r att ha 100% svenskt
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kott/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dals-
landskommunerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet
"Matilda".

Renh&liningsenheten - Renhdllningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhéndertagande av hushallsavfall dar dven slam-
sugning av enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affirsverksamhet och sarredovisas. I Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanldggning som &r kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anldggningen fér behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhdttan dar det lastas om och att transporteras vi-
dare fér behandling, Matavfall blir till biogas och &évrigt avfall férbranns och blir till el och fjarrvarme. I
kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FTI (Férpacknings- och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift ar att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta anda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 27 LTA-pumpstationer fér en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvdarmeenheten - Fjarrvdrmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skéter om
vara anldggningar. Utéver detta ansvarar dessa dven for varme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

utfall Gallande Budget
Beskrivning 2019 budget Avvik Au-_ 2019 Au- Prognos | Avvik pro-
Au- gusti . 2019 gnos
. 2019 gusti
gusti
Intakter -30 966 -46 992 18 -30 949 -46 892 -100
Personalkostnader 7 311 10 750 -145 7 167 11 050 -300
Lopande kostnader 24 714 36 242 -1 604 23110 37 492 -1 250
Sa kostnader 32 025 46 992 -1749 30 277 48 542 -1 550
Resultat 1 059 0 -1731 -672 1 650 -1 650
Inriktningsmal och analys
Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla ett hdllbart sam- | Fortsdtta arbetet for fossilo- | Minska kommunens ener-
hélle beroende 2030 gibehov
u Minska transporter och
bildkning
Oka andelen gasbilar.
Oka robustheten i kommu- W Intagsledning Vita Sannar
nens samhallsviktiga funkt-
ioner » Minska ovidkommande
vatten
B SMS aviseringar for VA-
stérningar
© Att budget hlls.
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att utveckla kommunens at-
traktivitet

Byggnation av det sarskilda
boendet p& Angenas ska folja

® Byggnation foljer tidplan.

utsatt tidplan och budget

Framja anvandandet av digi- . Skapa flera e-tjénster

tala lé6sningar i kommunen
| Utveckla digitalla admi-
nistrativa processer

Okad samverkan med be- o Sprakvén, praktikplatser
rérda aktorer for att sdker- etc

hetsstilla god kommunal
service till kommuninva-
narna och néaringsliv

Analys maluppfyllelse

Arbete med férvaltningens mal pagar i huvudsak enligt plan. I dagsléget ser vi inga stora avvikelser.

Analys verksamhet

Administrationen

Administrationen har varit hart anstrangd av manga projekt. Rekrytering har gjorts for att ersatta vakant
assistenttjanst med lyckat resultat. I 6vrigt ar det mycket med nytt ekonomisystem samt arbete med ny
version av Vitec.

Fastighetsenheten

Ombyggnad av Posthuset ar slutférd.

Férandringsarbeten har gjorts pa Asebro skola for att fa en ny forskoleavdelning.

Utbyggnaden av Nordalskolan var klar till skolstarten efter sommarlovet.

Bygget pa Angenis for det sérskilda boendet pagar ocksa for fullt och dven har haller vi tidsschemat.
Projektering och upphandling pagar for solcellerna som ska monteras pd R&dahallen.

Ramavtalen for hantverkstjanster &r éverprovade for tvd yrkesgrupper och drendet ligger just nu hos
Férvaltningsratten. Svar har kommit frén Férvaltningsratten att vi vann dessa dverproévningar. Ventilat-
ionen ar klar men byggdelen har dverklagats till Kammarratten.

Lundens foérskola och Frykens Tra har fatt nya kok under sommaren. P8 Frykens Tra har d&ven matsal och
kontor renoverats. Mycket malningsarbeten utvandigt har utforts pa Dalslands Center.

I Sunnand hamn har det blivit nya stéllplatser fér husbilar. Fér andra dret har det funnits turistbyra i
stenmagasinet och det har varit mer gaster i hamnen &n tidigare ar. Denna satsning har varit véldigt
lyckad. Upphandling for drift av restaurangen och stenmagasinet har pdbérijats for att vara klart till 2020.
Cafébryggan vid stenmagasinet blev klar inféor sommaren och har varit mycket populér. Under hésten
kommer en batbrygga att renoveras. Sjosattningsrampen kommer att l&ggas pa plats da vi fatt klart med
alla tillstand.

Bion har blivit tillganglighetsanpassad med trapphiss, dérrautomatik och en rullstolsbalkong.
Utemiljéerna pa Fagerlidsskolan och Markusgarden har fatt en rejal ansiktslyftning.

Dranering runt huset och stamrenovering av kéket har utforts p& Asebro skola.

Fem av sju bilar ar nu utbytta och kérs med gas.

Gata och Parkenheten

Gatuavdelningen har under dret genomfort projektarbeten for VA-avdelningens rékning sa som nya led-
ningar pa Snickargatan, Floragatan, Linnégatan m.fl. Vi har dven utfért servicearbeten pd ledningsnétet
for VA, exempelvis byte av serviceventiler och lagning av vattenlackor.

Gator och gdngvégar har grusjusterats och asfalterats i anslutning till det nya képcentrat pa Véasterrada.
Vi har byggt ny busshallplats och parkering vid Radaskolan. Breddning utav Snickargatan samt ny gata ut
till E45 har skapats, detta for att dubbelriktad trafik skall fungera pa platsen. Ny belysning har &ven an-
lagts pad dessa gator.

Arbeten med att skapa en ny utemiljé vid R&dahallen har pabérjats och pdgar nu for fullt. Det har under
dret asfalterats fardigt efter VA-arbetet i Gerdserud.

Rivning av hus p& Magasinsgatan och vid Norra Rondellen har ocksd genomforts.

Parkavdelningen har fokuserat pa att lyfta blommor och planteringar till en hégre niva. Detta har innebu-
rit att det inforskaffats nya blomurnor som i sin tur lett till en utdkning av blomarrangemangen. Det har
iordningstéllts nya planteringar och spaljéer i de s.k.. sarkofagerna pa torget samt vid Posten. Den véxt-
energiska sommaren har varit en utmaning och det har rensats, klippts och trimmats gras pa ett satt
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som vi inte sett p& manga &r. Det har ocksd beskurits trdd i en stérre omfattning &n pa lange.
Parkavdelningen har dven medverkat vid diverse dterstaliningsarbeten efter grévningar av olika slag. Det
har dven gjorts ett krafttag vad géller utemiljén vid Fagerlidsskolan och Markusgarden som de varit del-
aktiga i. Ny lekutrustning har monterats pa Bldsippan och Nordalsskolan. Flyttat och iordningstallt lekut-
rustning vid Nordalskolan i samband med nybyggnationen av lokaler.

Enheten Forrad och Service

Vi har markt upp maskiner, utl@ningsmaterial och stérre verktyg som en del i var internkontroll.

Utbyte av kommunens fordonspark till ca 40 st gasbilar &r nu klar av verkstaden. Férradsverksamheten
jobbar vidare med utvecklingen av kommunférradet och samverkar med LSS-verksamheten, vi tittar pa
att f3 till mer samverkan med LSS.

Tva nya offentliga laddplatser for elbilar har planerats under 2019. En &r fardig vid R&dahallen och den
andra vid Sunnana vantar vi pa inkoppling av strém fran Vattenfall.

Uppdatering av LTF (Lokal Trafik Liggare) har gjorts och uppgradering av programmet och utbildning ar
klar.

Vi hjalper manga personer som kommer fran frivarden att fa bra platser att jobba pa.

Vi hjalper dven IFO och skolan med ungdomar som ar skoltrétta eller gér samhallstjanst.

Tillsammans med Hall Sverige Rent har det utférts skrapmatning pa tre offentliga platser i kommunen.
Kommunen deltog &ven i Hall Sverige Rent kampanjens skrapplockardagar och skolorna jobbar &ven med
detta.

Vi har fatt en handdator av FTI som vi ska fota och rapportera med bild och text nér vi stadar, for att fa
till en battre miljé runt vara dtervinningsstationer.

Vi jobbar med att fa till ett avtal med markégarna pa elljussparet i Dals-Rostock.

Vi har pdbérijat att renoverar Doktor Saedéns runda efter man har forstért bron och klockspelet.
Servicelaget har bytt organisation och ligger nu under AME.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att géra saker sjélva, t ex med att baka bréd
ibland, panera fisk, pannbiffar och géra egna stekar.

Vi har investerat i en ny modern kokgryta i Radakodket. Vi har infort sodastreamer pa manga avdelningar
inom aldreomsorgen, fér att minska hanteringen av glasflaskor. Vi har jobbat mycket med att minska
matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi dkar var andel
av narproducerat genom att upphandla ekologiskt nétkétt fran Gréna Gardar samt mjélk frén Dalspira.
Vi har gjort ett nytt egenkontrollsystem for alla lokalvdrdsomraden efter miljokontorets tillsyner. Vi har
infért minikockar pa Asebro skola for att f& barnen mer intresserade av mat/gronsaker. Detta 1asar infor
vi ménadens krydda i alla skolor. Vi har utékat anvéndandet av coolguardsystemet genom att bérja an-
vanda egenkontroller i systemet. Vi fortsatter att genomféra héghéjdsstddning inom kommunens skolor.
Vi ser en minskning av sjukfrdnvaron i bérjan av aret.

Renhdliningsenheten

Verksamheten I6per pa som planerat.

Arbetet med att se varfor vi far s& mycket lakvatten pagar.

Vi jobbar med att skolan ska beséka varan verksamhet och dven SFI far info om hur det fungerar.

Ny gemensam upphandling pdgar nar det géller avfall. Utvardering kommer att ske i bérjan pa septem-
ber for att nytt avtal kommer att trada ikraft frdn 1 oktober 2020. I samband med detta s& pagar &ven
uppdatering av renhallningsféreskrifter.

VA-enheten

Driften av vattenverk I6per normalt. Reningsverket har under férsta kvartalet haft bekymmer med slam-
hantering vid slamfértjockaren och tata ledningar till och ifrdn rétkammaren. P& Sunnand reningsverk har
en av slutsedimenteringsbassdngerna renoverats. P& Asensbruk reningsverk har dven dar slutsedimente-
ringsbassangen renoverats och vi har byggt in kemikalietanken for flockningsmedel samt gravt ur, bytt
dréneringsslangar, och planterat ny vass i tva av de fyra vassfiltren.

Gravarbeten i Dals Rostock vid Syrenvigen pagar for sanering av ovidkommande vatten och beréknas att
paga till oktober 2019. I Mellerud har det sanerats ovidkommande vatten genom att byta ledningar pa
Floragatan och duplicerat dagvattenledningen pa en striacka av Linnégatan. Projektering av ledningsfér-
nyelse for att minska ovidkommande vatten och dagvatten hantering i Dals Rostock pagar.

Pa Vasterdda har VA-ledningar forstérkts for handelsomradet, det kvarstar att slutféra den V-formade ga-
tan som ar till for att leda vatten vid kraftiga skyfall. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud fardigstallt
av en exploator och skall 6vertas av kommunen. Projektering pagar av ny intagsledning. For det nya
verksamhetsomradet i Upperud har val av en uférande entrepenér gjorts och projektet berédknas startas
under oktober. VA pd Snickargatan har byggts och fardigstéllts. En undermalig LTA station har byts pa
Ornudden och tvd mindre pumpstationer pa Strandvégen i Vita Sannar har bytts.

Tre nya kunder har anslutits for vattentjénsterna vatten och spill, en pa Kurran vilket betraktas som
verksamhetsomrade och tva avtalskunder. Varav en vattenférening i Dalskog med ca 20 st abonnenter
och en enskild fastighet sydvast om Mellerud.

For Sapphultsomradet har en ny dagvattenutredning till detaljplanen utférts samt en projektering for att
bygga VA-system.

Driftledartjansten fér ledningsnat har gjorts om till en kombinerad tjanst driftledare/projektledare for ha
mojlighet att driva alla reinvesteringar och investeringsprojekt som bedrivs parallellt inom VA-enheten.
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Fjarrvarmeenheten

Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Denna &r nu sakrad sd problemet &r borta.
Driftssdkring av varmefdrsérining pa Klacken pdgar genom att vi monterat ett nytt pelletstorn som snart
ar klart att tas i drift. Vi jobbar kontinuerligt med underhallet for att sakerstalla driften.

Simulering av nétet fér att méata kapaciteten har utférts under aret och det visade ett 6verskott och dér-
for har en ny stor kund anslutits till natet. Denna undersékning ligger aven till grund fér projektering av
ny fossilfri spetsvarme till Klacken och denna rapport berdknas var klar i slutet av aret. Enligt nytt lag-
krav s maste vi installera nya matare med dygnsmatning och detta arbete &r nu utfért i Mellerud. De
kommer att avlasas via radiolank.

Certifiering av drifttekniker ar ett nytt lagkrav for att fa leverera fjarrvarme. Personalen har genomgatt
denna utbildning under 2019 och blivit certifierade drifttekniker. Vi har aven anstallt en till drifttekniker
som kommer att g& bredvid under en period, detta pd grund av kommande pensionsavgang.

Vi har dven utfért en del arbetsmiljoforbattrande dtgérder.

Analys ekonomi

De skattefinansierade verksamheternas prognos &r ett dverskott med 100 tkr. Det som kan paverka re-
sultatet i slutdndan &r vintervaghallningen. Nar kommer vintern i @r och i vilken omfattning?

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott med -1650 tkr.

For Fjarrvdrmeenhetens del beror det pd extra personalkostnader i samband med introduktion av ny
medarbetare for att ersitta pensionsavgdng, samt extra kostnader fér planerat underhall.

Fér VA beror underskottet pa att kemikalierna som anvénds i reningsprocesserna pa vara verk ékat i pris
samt s har extra kostnader fér de nya bilarna som kommit till enheten belastat budgeten, hégre ma-
nadskostnad samt att all utrustning till bilarna betalats direkt och inte sl&s ut p& leasingtiden. Dessa ut-
gifter tillsammans med minskad forsaljning av vatten ar bakgrunden till det negativa resultatet.

Fér Renhallningsenhetens beror det till stérsta delen pa att indexhdjningen foér renhaliningen var hégre &n
beraknat. Detta galler bdde hushallsnara hamtning, transport fran Hunnebyn och &ven slamtémning. Se-
dan har dven drivmedelskostnaden blivit hégre.

Underskottet balanseras mot den skuld vi har mot kollektiven.

Verksamhet Ingdende skuld(- Beridknad vinst(- | Berdknad utgdende skuld (-
)/fordran(+) 2019 )/forlust(+) 2019 )/fordran(+) 2019
Renh3lining -700 327 300 000 -400 327
VA -208 428 400 000 191 572
Fjarrvarme -2 472 357 500 000 -1 522 357
Total
skuld/ford- -3381 112 1 650 000 -1731 112
ran

Atgirder for att komma i balans

Inga atgarder behdvs for att komma i balans.

Framtid

Férvaltningen har fortsatt hég belastning med mycket projekt igang. Detta méarks framférallt pa vara che-
fer som &r slitna. Som helhet behéver kommunen jobba for att gallra bort allt jobb som inte &r ett maste
for att fokusera pd det som maste utféras. Det &r l4tt att olika arbetsgrupper och projekt startas upp for
att de enskilt &r bra, men att de i slutdndan inte ger s& mycket resultat eftersom resurser saknas for att
genomfdra dem pa ett bra satt.

Vi ser positivt pa att vi fatt igdng en tydligare genomgdng manadsvis med KSAU som var ndmnd. Detta
ger mer delaktighet i de pagdende frdgorna.

Vi poangterar ater vikten av att se éver méjligheten att samordna férvaltningens personal i lokaler vid
kommunforradet. Idag &r de befintliga lokalerna ej bra anpassade for verksamheten. Med nya lokaler sa
skulle man méjliggéra en effektivare ledning av personalen samt att man far samordningsvinster.
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Byggnadsnamnden
Ordf. Anette Levin

Prognos 2 2019

Beskrivning l;t(;ig Gi:,lll::lr;ctlaet Avvilf Buzd(?f; Prognos | Avvik pro-

Augusti 2019 | Augusti Augusti 2019 anos
Intakter -968 -1 585 -88 -1 057 -1 585 0
Personalkostnader 1344 3 353 892 2235 2 553 800
Lopande kostnader 678 936 -55 624 936 0
Sa kostnader 2 022 4 289 837 2 859 3489 800
Resultat 1 054 2 704 749 1 803 1 904 800

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansékningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtkd,
samt information till medborgarna.

Tillvaxtenheten star Kommunstyrelsen till tjanst nar det géller éversiktlig planering i kommunen eller ytt-
randen till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Fullmdktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att skapa goda forutsatt- Korta ner handldggningsti- W Mata handlaggningstid p3
ningar for attraktivt boende derna jamfort med 2018. anmalan eldstader

= Ej pabérjat
W mita handlaggningstid pa
komplett ansékan bygglov

Kvartal 1 2019 2019-05-02 [ ] Méta handliggningstid pd

Statistik fér handlaggningsti- komplett ansékan strand-

derna redovisas tertial 2 skydd

(Sophia Vikstrom) Mata vara kunders nojdbar- n Sammanstilla enkat kun-
het. ders nojdbarhet

Uppmuntra/.i_fill itt hﬁ'llbart Att prioritera barnfamiljer W Antal detaljplaner for bo-

byggande. \=/ Malet ej uppfyllt stadder dar barnperspektivet

= Ej pdborijat prioriterats under 2019

Kvartal 2 2019 2019-05-02

Det finns inga nya planuppdrag
under 2019

Malet kommer inte att bli upp-
fyllt da inga nya detaljplaner har
startat upp fér boende.

(Sophia Vikstréom)

Analys maluppfyllelse

Statistik har tagits fram éver handldggningstider fér strandskydd, bygglov och anmélan eldstader for tva
manader 2018, april och oktober. Statistik for april och oktober 2019 kommer att tas fram under aret en
jamfdrelse gors efter att oktober statistiken ar framtagen
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Kartlaggning av lekplatser kommer att ske under hésten 2019.

Analys verksamhet

Trycket pd detaljplaner &r fortfarande stort. Tre detaljplaner har arbetats med under 2019 och det &r
Sapphult, Vita Sandar och kv. Ugglan. Alla tre ha varit ute pd samrad. En presentation har gjort till KSAU
angaende vilka detaljplaner som stdr i k. En prioritering ska géras av KSAU. En konsult &r inhyrd att ar-
beta med detaljplaner tva till tre dagar i veckan.

En ny handlaggare bérjade 24 juni och arbetar i dagslaget framst med oversiktsplanen. Planen berdaknas
stallas ut under hdsten antas i feb 2020

Antalet bygglovsarenden och strandskyddsarenden &r mindre jamfért med samma period forra aret.
N&gon enhetschef har &nnu inte tillsats.

Analys ekonomi

Under tidig var 2019 var antalet inkomna ansékningar lagre an véntat. Efter varen och sommaren har
antal inkomna ansoékningar aterigen dkat. Antal delegeringsbeslut férvantas 6ka med 50% mot 2018.
Inga stérre byggnationer berdknas inkomma under hésten 2019 da detaljplanen fér Sapphult &nnu inte
vunnit laga kraft. Inkomsterna beraknas marginellt understiga budget.

Cheftjansten for Tillvixtenheten &r &nnu vakant och darmed beraknas ett 6verskott pa 800 tkr.
Byggnadsnamndens kostnader berdknas dverstiga budget. Forklaring till detta &r dels utbildningar fér nya
politiker samt att ndmnden &r delaktig i framtagandet av den nya 6versiktsplanen, vilket ej ar budgete-
rat.

Framtid

Under 2019 kommer mycket arbete ldggas pa detaljplaner och dversiktsplanen. Det &r ett standigt arbete
med framtagande av kartor, beskrivningar, undersdkningar, granskningar, samrad som kommer att fort-
I6pa tills planerna ar antagna. KSAU kommer att géra en prioritering av detaljplaner for 2020 och 2021
Koépcentrumet pa Vasterrada invigs under oktober 2019.

D3 detaljplanen pa Sapphult berdknas vinna laga kraft vid arsskiftet 2019/2020 beddms flera bygglov for
stérre byggnationer i Sapphultsomradet, i anslutning till Vasterrdda, inkomma under vinter/varen 2020.
Byggnation av det sarskilda boendet i Angenas har pabérjats och berdknas paga till och med sommaren
2020.

Flera omraden ar under byggnation s& som Sundserud, Sunnand, Angenis och Ornudden.

Den nya enheten Tillvaxtenheten har bérjat implementerats. I den nya enheten ingar féljande tjanster:
tre stycken handlaggare, namndsekreterare, naringslivsutvecklare, turismutvecklare och friluftslivsut-
vecklare (25 %). Rekrytering av enhetschef pagar. Enheten kommer att jobba med bdde byggnadsndmn-
den och kommunstyrelsen.
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Nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut 2018 l;:fsal:::)isc:unsz?)i; Bokslut 2019
Bygglov BN 42 20
Bygglov DEL 58 76
Rivningslov 5 1
Marklov 2

Skyltlov 11 6
Férhandsbesked 2

Anmalan 78 52
Strandskyddsdispens 33 26
Planbesked 0 0
Avslagna blov/str.sk 3 0
Ovardad tomt 12 5
Ovardad byggnad 4 1
Olovlig byggnad 3
Sotningsdispenser 26 17
Adressattning 269 261
Tillsyn EAH pagdende objekt 1 0
Tillsyn OVK pagdende objekt 34 0
Tillsyn hissar pagdende objekt 1 0
Sanktionsavgifter 1 1
Viten 0 0
Tillsyn lekplatser, pdgdende objekt 0 0

Anmaélan bestdr av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga &ndringar, Attefall ny- och tillbygg-
nad.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Ordf: Tomas Nilsson
Foérvaltningschef Anders Pettersson

Prognos 2 2019

Gal-
Utfall . Budget .
Beskrivning 2019 Au- lande | Avvik Au- | 5519 Ay, Prognos LERALS
usti budget gusti gusti 2019 prognos
9 2019
Kultur- och utbild-
ningsférvaltningen
Intdkter -45 953 -50 576 14 823 -31 130 -50 576 (1]
Personalkostnader 118 372 170 174 -3 961 114 411 171 574 -1 400
Lopande kostnader 68 882 98 901 -7 203 61 680 100 501 -1 600
Sa kostnader 187 254 | 269 075 -11 163 176 091 272 075 -3 000
Resultat 141 301 218 499 3659 144 961 221 499 -3 000

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingdr KulturMellerud.
Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for kultur- och utbildningsférvaltningens politiska styrning.
Namnden sammantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de la-
gar och férfattningar som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt,
enligt kommunallagen.
Kultur- och utbildningsndmndens utskott med tre ledaméter sammantrader 11 gdnger per ar och beslutar
enligt delegeringsordning.
Kultur- och utbildningsforvaltnings organisationen bestar av dtta rektorsomraden fordelade pa tva team
som tréffas varje vecka. Ett team for chefer for forskola till 8k 6 och ett team med chefer fér 8k 7-9,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhélsa dar det ingar rektorer, speci-
allérare, specialpedagoger och skolskéterskor. I férvaltningen finns tta rektorer och en férskolechef,
3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjénst skolskdterska. Skolpsykologkompetens anlitas p& konsultbasis.
SYV (Studie och Yrkesvégledare) finns pd R&daskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.
Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet fér barn i 8ldern 1-5 ar enligt féljande:

o Iden utstrackning det behévs med hénsyn till vdrdnadshavarnas arbete och/eller studier.

e 15 timmar per vecka fér barn vars féraldrar ar féraldralediga eller arbetsldsa.

e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla

barn fr&n och med hdstterminen det &r de fyller tre ar.

Med undantag for allman férskola betalar foéraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Forskoleverk-
samhet bedrivs pa sju férskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).
Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass
I enlighet med skollagen erbjuds férskoleklass fran och med héstterminen det ar barnet fyller 6 ar samt
niodrig grundskola for alla barn i 8ldern 7-16 ar. Fran och med l&sdret 18/19 &r forskoleklass en obligato-
risk skolform. Barn som tillhér sarskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sérskola. Kom-
munen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9. Férskoleklass ar en obligato-
risk skolform fan och med l&sdret 18/19.
Sju forsteldrare i kommunen &r anstallda for att 6ka skolans maluppfyllelse. R&daskolan saknar forstela-
rare. P& R&daskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och tréningsséarskola. En del av kommu-
nens sérskoleelever gar dven i andra kommuner. Elever fran andra kommuner gar ocksa i kommunens
grundsarskola.
Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg fér barn i ldern 6-13 ar p& lov och utanfér ordinarie skoltider uti-
frdn de behov som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Féraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns pa samtliga grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundséarskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for sarskoleelever.
Ungdomsgymnasium
Kommunen bedriver egen gymnasieskola p& Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik,
Ingen uppstart av estetprogram detta |&sar pd grund av for sékande elever. Larlingsprogram med olika
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yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingspro-
grammet har detta |&sar fler elever &n tidigare.
For ovriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med kommunerna i Fyrbodal.
Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen innefattar

e Utbildning pa grundskoleniva fér vuxna

e Utbildning pa gymnasieniva fér vuxna

e Svenska for invandrare

e Sarskola for vuxenstuderande

e Stod till studerande pa utlokaliserade hégskolekurser
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler p& Georgsgatan
i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Vast.
Arbetsmarknadsenheten (AME)
Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stédjer individer att komma vidare och na sina mal.
Aktivt samarbete sker med kommunens dvriga enheter, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Reg-
jonen. P& Arbetsmarknadsenheten erbjuds dven insatser sdsom samhallsinformation, kursverksamhet,
coaching och olika typer av praktik. Arbetsmarknadsenheten ansvarar dven fér Flyktingsamordning i Mel-
leruds kommun. En verksamhetsutvecklare/samordnare har anstallts for att utveckla/6ka verksamhetens
maluppfyllelse.
Huvudansvaret fér kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsnamnden som
genom Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar
som omfattas av KAA kontaktas och erbjuds stod for att i forsta hand ateruppta/pabérja gymnasieutbild-
ning, praktik eller annan yrkesinriktad utbildning.
KulturMellerud
Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket p% Dal bildar enheten KulturMellerud.
Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninv@nare och besdkare ska ha tillgang till ett
bibliotek fér att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet. Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stéangt
under en period.
Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som &r i behov att utvecklas.
Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i évriga Dalsland. Ansvarig fér programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjdlvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.
For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gétalandsregionen. Det finns ett
etablerat samarbete med Konserthuset i Vara.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet ‘ —— Utfall
barn I —S —e— Riket
Bruttokostnad minus interna intakter

och férsaljning till andra kommuner och 30000

landsting for fritidshem, tkr dividerat
med antal barn 6-12 &r inskrivna i fri-
tidshem. Uppgiften avser kalenderar.
Avser samtlig regi. Kalla: SCB. 20000

10000

2017 2018
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Nyckeltal
Kostnad for kommunal grundskola, e -
kr/elev r— - ‘ éf"
e

Denna statistikuppgift visar den totala 100000 * e
kostnaden per elev for valt r. I statisti-
ken ingdr kostnader for: lokaler och in-
ventarier, maltider, elevhalsa, undervis- 80000
ning, larverktyg, utrustning och skol-
bibliotek, évriga kostnader, till exempel 60000
SYV-verksamhet. Kalla: SCB.

40000

20000

2017 2018

Kostnad for kommunal gymnasie- —— Utfall
skola, kr/elev —e— Riket
Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev i den kommunala 150000
gymnasieskolan for valt ar. I statistiken I .
ingdr kostnader for: lokaler och inventa-
rier, maltider, elevhalsa, undervisning,
larverktyg, ovriga kostnader. Kalla: 100000
SCB.

50000

2017 2018
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn —— Utfall
Bruttokostnad minus interna intakter —o= Ri %
iket

och forsaljning till andra kommuner och

landsting for férskola, dividerat med ge- 150000 «
nomsnittligt antal inskrivna barn i for- 1
skola vid métning 15/10 féregdende och "
innevarande ar. Avser samtlig regi.

Kélla: SCB och Skolverket. 100000

o

50000

2017 2018

Den 6kade kostnaden for forskoleverksamheten i Mellerud beror pa investeringar i nya lokaler pa en 6kad
efterfrdgan av barnomsorg. nettokostnadsavvikelsen for forskola i Mellerud &r dock fortfarande 18ngt un-
der riksgenomsnittet. Totalkostnaden fér grundskolan ligger ndgot under riksgenomsnittet. Fritidshem-
mens har en hégre personaltdthet an riket. Fér grundskolan &r framst kostnaden for undervisning 13g
jamfért med genomsnittet.

Kostnaden for fritidshem for Mellerud ligger éver riket. Mellerud har manga sma fritidshem dar 12 tim-
mars 6ppethadllande inte gar att samordna pa samma satt som pa en stor skola med flera avdelningar dar
man hjalps a8t med 6ppning /stangning.

Den totala skolkostnaden fér Mellerud ar lagre an genomsnittet for riket. Den totala skolkostnaden inklu-
derar undervisning och kostnader for lokaler och skolmat vilket inte férvaltningen kan paverka. I jamfo-
relse med Dalslandskommunerna har Mellerud en betydligt lagre kostnad for enbart undervisningen.
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Kostnaden for kommunal gymnasieskola ligger ndgot 6éver riksgenomsnittet. Kostnaden inbegriper alla

elever aven de som studerar i annan kommun. Dahlstiernska gymnasiet ar idag ett IM- och yrkesgymna-

sium vilket ar kostnadskravande program att bedriva.

Inriktningsmal och analys

Fullmdktigemal

Nimndsmal

Nyckeltal

Varje verksamhet ska ha en
vdlutvecklad dialog med bru-

karna — Ej pdbérijat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det &r for tidigt pa aret att
kunna analysera malet.

(Sophia Vikstrom)

Identifiera forbattringsomra-
den i néamndens verksam-

heter () M8let uppfylit

Kvartal 2 2019 2019-06-27

Enkater inom forskolan, fritids-
hemmen, biblioteket, Kultursko-
lan genomférda. Resultatet visar
pd nojda Besdksenkat Kultur-
bruket pagar.

(Anders Pettersson)

® andel ndjda besdkare pd
AME

® Andel néjda besdkare pd
biblioteket

™ Andel ndjda besékare pa
Stinsen

® Andel néjda vdrdnadsha-
vare fritids

® Andel ndjda vardnadsha-
vare i férskolan

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och

arbetsliv = Ej paboérjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Resultatet av drets naringslivs-
ranking kommer i slutet av maj

Under april har en arbetsmark-
nadsmassa genomfdrts pa
Dahlstiernska gymnasiet. mas-
san besoktes av 12 foretag,
AME, Arbetsférmedlingen och
elever fran grund- och gymna-
sieskolan och VUX

Malet &r delvis uppfyllt s& den
okade samverkan mellan skola,
vuxenutbildningen, arbetsmark-
nadenheten och arbetsliv har
vésentligt 6kat p& manga fron-
ter.

(Sophia Vikstrom)

Oka utbildningsnivan och
sysselsdittningen bland ung-
domar och vuxna i Mellerud.

™= Andel 18-24 &ringar som
ar oppet arbetslésa

™ Andel dppet arbetslésa
16-64 8r i Melleruds kommun

™ Placering svenskt narings-
livsranking i kriteriet "skolan
attityder till féretagande"

W Oka andelen SFI-elever
som uppnar minst betyget E
pa nationellt pa i kurs D

Alla verksamheter ska bed-
riva ett hdlsoframjande ar-

bete — Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det finns ingen statistik for peri-
oden.

(Sophia Vikstréom)

Alla elever ska bli behériga
till gymnasiet for att framja
en jamlik och jamstalld
hdlsa.

.l Andel elever som klarar
. . o
gymnasieexamen inom tre ar

™ Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krank-
ning och diskriminering

Behorighet till gymnasiet
ska ej understiga riket

Rektors uppféljning av
maluppfyllelsen 8k 3-6

W Resultat amnesprov ak 3

W Resultat dmnesprov ak 6
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet = Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

All férskolepersonal kommer att
fa ta del av en foreldsning kring

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet. Vi ska ut-
mana och stimulera barns ut-
veckling, vardegrund, och la-
rande i forskolan och fritids.

™= Alla férskolor implemente-
rar ny laroplan

™= Andel férskolepersonal
med forskolldararexamen

™ Hog personaltéthet i for-
skolan

forskolans nya laroplan vid kom-
mande kompetensutvecklings-
dag.

Ovriga nyckeltal redovisas tertial
2

M3let far anses att bli delvis
uppfyllt.
(Sophia Vikstréom)

Oka kulturutbudet i kommu-
nen for att nd nya grupper

KulturMellerud ska utveckla

Andel néjda besdka pa
sin verksamhet med ett fo-

Kulturbruket

kus pa inkludering och
mangfald Antal elever som erbjuds
minst en kulturaktivitet an-

ordnat av barnkulturgruppen

™= Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

© Bessksstatistik biblioteket

' Besbksstatistik Stinsen

Analys maluppfyllelse

Uppfoljning och analys av namndmal och nationella mal

FORSKOLA

Efterfrdgan pa barnomsorgen &r fortsatt hdg i Mellerud. Under varen har Kroppefjalls forskola utdkats
med ytterligare tva avdelningar och Asebro forskola ytterligare en avdelning. Eventuellt kommer behovet
av ytterligare en férskola uppsta.

Férskolan ska stimulera och utmana barns utveckling och ldrande. For att kvalitetssakra att detta sker
har huvudmannen tillsatt en utvecklingsgrupp med representanter fran varje férskola i kommunen som
utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer lik-
vardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service. Férskolans personal har
paborjat en utbildning under lasdret med Riksférbundet Attention om hur man kommunicerar, beméter
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Férskolan i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for férsko-
lan:

normer och varden

utveckling och larande

barns inflytande

forskola och hem

6vergdng och samverkan

Arbetet med malen dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér ana-
lys och grund for beslut om utvecklingsatgarder. Kvalitetsplanerna beskriver férskolans arbete med ana-
lys/uppfdljning/atgarder och blir en grund for insatser och resurser fr&n huvudmannen.

Forskolorna ska arbeta For att utveckla barnens ansvarskdnsla, empati och omtanke om andra. Forsko-
lorna har en god maluppfyllelse nér det géller barns ansvarskénsla, empati och omtanke om andra. Ett
kvitto pd arbetet ar resultatet frn forskoleenkiten som visar att en hég andel féréldrar upplever att bar-
nen trivs och &r trygga pa sin forskola. Forskolorna i Mellerud arbetar mycket med trygghet, att alla &r
olika och har lika mycket varde.

Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med vardegrund, fa
barnen att kdnna sig trygga och starka deras sjdlvkansla. Férskolorna ska lagga stor vikt vid att barnen
far berédm i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer.
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Huvudmannen har analyserat férskolornas kvalitetsplaner och gér bedémningen att férskolorna har be-
hov av olika omraden att utveckla. Huvudmannen gor &ven bedémningen att forskolornas systematiska
kvalitetsarbete med uppféljning av de nationella malen fungerar bra.
Malet att utmana och stimulera barns utveckling och larande i férskolan &r ett huvudmannamal. Huvud-
mannen gér bedémningen att alla férskolor implementerar den nya ldroplanen pa varje férskola och att
forskolegruppen i kommunen foljer upp arbetet sd att det blir en likvardighet och kvalité pd arbetet.
Under varen fick all férskolepersonal i Mellerud en féreldsning om férskolans nya laroplan som bérjar
galla 1 juli 2019.
FRITIDSHEM
Fritidshemmen i Mellerud har en hdg andel av barn och féraldrar som ar néjda med verksamheten. ett
kvitto pa detta &r att i féraldraenkaten som genomférdes under varen svarade 300 foraldrar att de var
ndjda med fritidshemmen som helhet. Medelvédrdet hamnade pa 3,7 av maximala 4. Fritidshemmen ana-
lyserar och utvecklar sin verksamhet i en kvalitetsplan dar det utdver enkéten framgar vad i verksam-
heten som behéver utvecklas.
Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for
fritidshemmet: Normer och varden, Kunskaper, utveckling och larande, Elevers inflytande och ansvar,
samverkan med skolan och hem, 6vergdng och samverkan, skolan och omvérlden. Arbetet med malen
dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for
beslut om utvecklingsadtgéarder. Kvalitetsplanerna beskriver fritidshemmens arbete med analys/uppfélj-
ning/atgarder:
Exempel pd fritidshemmens arbete kring de nationella malen:

e Rastaktiviteter under skoldagen som utvecklar barnens sociala fardigheter.

e "Sverigeresan" som handlar bade om rorelseaktiviteter och att ldra kanna olika platser i Sverige.

Genom en stor karta over Sverige lar barnen om olika stader.

¢ Arbete med svenska ord i olika former, fantasiberattelser, personal ger bérjan av en berattelse
och barnen fortsatter samt héglasning i mindre grupper
Skogsdag en dag i veckan dar vi jobbar med matte, allemansratt, djur och natur.
Aktiviteter som knyter an till aktuellt omrdde i skolan.
Digitala verktyg dar barnen kan 6va pd bade matte, svenska, SO och NO.
Skapande och estetiska uttrycksformer sker i form av exempelvis rollspel, pyssel samt bild och
form.

¢ Natur och samhdlle genom att fritidshemmet gér aktiviteter exempelvis beséker skogen.

e Laxhjalp under fritidsvistelsen i samarbete med skolan d& personalen &ven arbetar som resurser i

klasserna

For att klara en god kvalité pa fritidshemmen utifran de nationella malen och en trygg arbetsmiljo gor hu-
vudmannen bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en hég personaltéthet.
GRUNDSKOLA MED FORSKOLEKLASS
Frdn och med héstterminen ar skolan skyldig att i slutet av férskoleklassen géra en uppféljning av det
stod en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Den l&rare
som ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska sedan fa ta del av resultatet av uppféljningen. Ett kart-
laggningsmaterial finns framtaget fér arbetet.
Amnesprov AK 3

Matematik Svenska
Fagerlid 83% 88%
Rsebro 78% 84%
Nordal 74% 79%
Rsen 51% 60%
Karolinerskolan 83% 91%

Kommentar: Skolornas skiljer sig resultatmassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar en-
skilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever p3 respektive skolen-
het har &ven betydelse pa maluppfyllelsen.

Betyg AK 6
aB'r?:r‘:gna"a Betyg i sve | Betyg i svA | Betyg i eng | Betyg i ma | Meritpoang
Nordal 54% 89% 35% 66% 73% 189
Karoliner 76% 100% 0% 82% 82% 202
Rsebro 64% 92% 0% 64% 79% 196
Rsen 33% 50% 25% 67% 100% 166
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Kommentar: Aven i 8k 6 skiljer sig skolorna at resultatmassigt. Ndgra av skolorna har fa elever i arskur-
sen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever pa respek-
tive skolenhet har dven betydelse p&d maluppfyllelsen. Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat
betyget i ma &mnet men fatt en férsamring i engelska.

Elevenkaten visar tydligt att ett fortsatt huvudmannamal kring normer och vérden pa alla skolor &r att
O6ka elevernas upplevelse av studiero.

Arbetet med elevers kunskaper och ldrande bygger pa att huvudmannen sammanstéller maluppfyllelsen
for alla @mnen och arskurser. Analysen av sammanstéliningen har utgjort en grund fér huvudmannens
beslut av atgarder som under lasaret foljs upp pa forvaltningens ledningsgrupp och namnd. Exempel pa
insatser for att 6ka maluppfyllelsen kan vara att utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen,
forvanta sig goda resultat fran eleverna, uppméarksamma samt utreda och tillgodose elevers behov av
utveckling, fortsatt ge elever laxhjalp utdver ordinarie skoltid.

Forskningen visar att ledarskapet i klassrummet har en tydlig koppling elevernas studiero och kunskaps-
resultat. En god larare i klassrummet arbetar langsiktigt medvetet och uthalligt. Lyckas larare leda sin
undervisning utvecklas eleverna kunskapsmadssigt, moralisk och socialt. Huvudmannen beslutade att
lasdret 19/20 ska ett tydligt fokus for skolornas kompetensutveckling vara ledarskapet i klassrummet.
Under varterminen har Radaskolan startat ett samarbete med Halsokallan Vast for att utveckla varde-
grundsarbetet och sprakbruket pa Radaskolan. Samarbetet kommer att fortsatta under héstterminen.
GRUNDSARSKOLAN

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. F6ér de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundlaggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande. Huvudmannen upplever att grundsérskolan &ven 2019 bedriver
ett inkluderat arbetssatt dar eleverna far goda méjligheter till en varierad undervisning. Huvudmannen
gér bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt analys/resultat i Stratsys att grundsarskolans verk-
samhet fungerar val och bor fortsatt bedriva en individualiserad undervisning.

GYMNASIESKOLAN

Larlingsprogrammen har okat sitt elevtal och planerat mal att starta lantbruksutbildning samt 6ka intres-
set fér handels- och industriutbildning har alla uppfyllts. Vid starten i augusti beréknas vi ha lika ménga
elever som i fjol, det vill sdga runt 180. De skolférlagda programmen VVS och BF programmet har haft
en jamn andel elever. Stérsta programmet &r IM sprak med cirka 45 elever. Larlingsprogrammet och
barn- och fritidsprogrammet ar populdra program.

Enligt elevenkaten &r det numera knappt ndgon skillnad mellan hur flickor och pojkar upplever att de blir
bemétta jamfort med tidigare enkat pd Dahlstiernska gymnasiet. Huvudmannen gér bedémningen att
skolans arbete kring bemdtande, normer och varden har férbattrat flickors upplevelse om att de blir bra
bemotta.

M3luppfyllelsen 2019 &r forbattrad vad géller examen inom 3 ar. Vad géller elevers kunskaper &r det fort-
satt bast kursresultat inom karaktidrsamnena for programmet samt i praktiska kurser. Lasarets examens-
resultat visar att 87% klarade av gymnasieexamen inom 3 ar jamfort med féregdende ars 73%. Kursbe-
tyg for yrkeskurser ar nastan 100% med minst betyget E. Kurser med lagre maluppfyllelse &r svenska
som andra sprak som har l&gst andel elever med minst E &r 63 %. I engelska och naturkunskapskurser
ar det dryga 80% som nar minst E, medan So-amnen, idrott och matematik cirka 95%, vilket &r ett bra
resultat.

Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta 1asar &r cirka 40% foér IMIA men endast 12%
for IMSPRAK inom 2 &r. Att pa tv8 &r klara samma grundskolebehdrighet &r en svar utmaning om man &r
pa nyborjarniva i svenska. Den 1&ga antalet IM-elever som gar vidare till gymnasiet innefattar ocksa ele-
ver som aldersuppskrivits eller blivit fér gamla for att séka gymnasiet.

VUXENUTBILDNINGEN

Den kraftiga 6kningen pa SFI under de tva senaste aren har gjort att Vuxenutbildningen sett &ver rutiner
och strukturer inom sin verksamhet, &ven tillsammans med arbetsférmedlingen. Detta arbete maste ut-
vecklas och intensifieras. Dock har vi kommit en bra bit i arbetet kring uppféljning av resultat och
maluppfyllelse. Grundlaggande kurser erbjuds i svenska, engelska och matematik. Amnen erbjuds &ven
som distansstudier.

Elevenkéaten visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade en-
katen visar &r elevernas behov av aterkoppling av studieresultat.

Kurser pa grundldggande och gymnasial nivd har 6kat i omfattning. Elever pa grundldggande niva dkar
standigt, och dar en ténkbar orsak kan vara att undervisningen nu erbjuds lararlett pa plats i Mellerud.
Elever som sdker kurser pd gymnasieniva har ékat i stor omfattning mot tidigare, sarskilt i kursen
svenska som andrasprak. Detta &r ett resultat av det sjunkande elevantalet inom SFI-elever som gar vi-
dare i hogre studier.

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i 6vriga Dalslandskommuner och Kun-
skapsforbundet Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra. Tillsammans kan
dessa kommuner erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar fér vuxna. I Mellerud erbjuds utbildningar
inom Vard och omsorg och VVS. Det &r ett stort intresse fran andra kommuner fér VVS-utbildningen.
Manga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna med snabb progression och héga
studieresultat.
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Kurserna pa Larvux &r ofta utstrackta over flera terminer eftersom eleverna laser farre timmar/veckan
och behdver langre studietid. Detta gor att progressionen &r 1dngsam men stabil. Vi har sett ett 6kat in-
tresse i malgruppen att studera, ett resultat av det uppsdkande arbete som ldrarna bedriver.
Viktigt med fortsatt arbete med att 6ka genomstromningen med hjdlp av att bland annat utdka tiderna i
studiecentrum fér att mojliggéra extra stdd for eleven i sina studier utanfér klassrummet. Detta for att na
malet att 6ka utbildningsnivan bland vuxna i Melleruds kommun.
P& SFI bedémer vi maluppfyllelsen vara god. Andel kursdeltagare i kurs B som uppnatt malen i de nation-
ella proven 2019 &ar jamférbart med riksgenomsnittet. pd kurs C &r det ett lagre resultat i jamférelse med
med riksgenomsnittet. Spridningen mellan eleverna &r dock stor vilket enligt rektor beror till stor del pd
elevernas studiebakgrund och deras narvaro pa lektionerna.
For att uppna huvudmannens mal att nyanlénda elever ska erbjudas en utbildning av hég och likvardig
kvalitet bor Vuxenutbildningen i Mellerud planera for uppstart av ett studiecenter, eventuellt kvallstid for
att ge studerande 6kad vagledning och studiestéd.
Elevers mojligheter att nd malen
Nedan féljer exempel pd vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus p& undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn éver uppdraget, -s& har gor vi (mal-uppdrag)
hégre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra &t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna férutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd an tidigare
blivit mer duktiga p& att kartldgga och folja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever
eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition
ett extra skoldr istéllet for en anpassad studiegdng dar flera &mnen plockas bort &r en béttre at-
gard for att klara betyg i alla @mnen

For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvdnds pa ratt satt i
undervisningen. Férvaltningen har darfér under lasaret uppdaterat férvaltningen IT - och digitaliserings-
strategi som anger de férutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en
digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och géra
skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strategin och tilldgna sig vad den innebar for
det dagliga arbetet.

KULTURVERKSAMHETEN

Kulturskolan har under 2019 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfér-
valtningen som inte hanns med under 2018.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under féregdende
l&sar varit pa ett antal foreldsningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Syftet har varit att forbattra kompetens, forstaelsen och undervisningen for elever med funkt-
ionsnedsattning. Under innevarande |&sar har personalen varit pa foreldsning om att "dra at samma hall"
samt féljt upp och diskuterat féreldsarens bok och forskning i &mnet under l&saret pd konferenser.
Analys av skillnader i kunskapsresultat &rskurs 9 pojkar och flickor 2019

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor
och pojkars kunskapsresultat bdde vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet. Vad géller betyg i
alla amnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfér flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar
och krav som stalls pa eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg. Arbetet
med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabérjas redan
i grundskolans lagre &rskurser. Elevenkéten visar att manga elever efterfr@gar mer studiero som déarfor
ett ett forbattringsomrade och namndsmalen for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

Behorighet till gymnasiet och meritpodng

Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som &r behériga till nationellt gymnasieprogram
4r 81 %. Detta ar ett lagre resultat jamfort med 2018 d& hela 87 % av Melleruds elever blev behériga
vilket var den nast hégsta gymnasiebehdérigheten bland Fyrbodals 14 kommuner. Motsvarande siffror for
riket vt- 18 a@r 82,7 % for kommunala skolor och 84,4 % inklusive friskolorna i Sverige. For att klara en
6kad gymnasiebehorighet har andelen elever med anpassad studiegdng okat vilket innebé&r att man véljer
bort @mnen for att 6ka antalet lektioner i kdrnadmnen vilket ar ett krav fér gymnasiebehdérighet. Detta har
lett till att andelen elever med betyg i alla &mnen &r svarare att na.

Meritpodngen blev i princip oféréandrat 198 jamfoért med foregdende &r 199.

Mal 2019 - kultur- och utbildningsférvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att malen ska forverkligas krévs att enheterna genomfor aktiviteter ute i vara verksamheter.
Nyckeltal skapas for att att kunna mata och utvardera hur man natt malen.
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Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt matning av hur man lyckas uppna méalen genom matbara nyckeltal.

Maluppfyllelse over tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra &ren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okénd bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, ar med i statistiken. Den 6kade andelen nyanldnda elever i Melle-
rud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 vt Jmf arskul- | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Helt saknar betyg 1% 0% 0% 1% 0% 1% 1%
Betyg i alla amnen 79% 80% 80% 68% 64% 65% 61
Betyg i svenskg/svenska 96% 96% 97% 90% 94% 94°% 92%
som andra sprak

Betyg i engelska 91% 93% 93% 82% 95% 95% 85
Betyg i matematik 91% 85% 84% 80% 84% 89% 90
Meritpoéng 208 208 219 203 208 200 198
N&r betyg for nationellt 85 84 84 79 73% 87% 81%
gymn.prog

Atgirder for att 6ka maluppfyllelsen
e Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla &mnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgéarder, enligt nedan:
e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvanta sig goda resultat.
e Arbetet med att uppmarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.
e Frivilligt studiestdd/I&xhijalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod
e Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en méjlighet till extra stéd for eleverna
pa flera av vara skolor
e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers ldrande och gemensamt utgd fran en vetenskaplig grund.
e "En till en” satsning vilket betyder att alla elever 8k 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.
e Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgér ett stod for
IT verktyget i undervisningen.
e En satsning p& ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skoldmnen har inletts under aret for att 6ka
maluppfyllelsen i alla &mnen.
e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inldsta laromedel har pdbérjats pa flera av
kommunens skolor
e En bra kartlaggning av nyanldnda elevs kunskaper &r avgorande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stéd fér nyanland elev.
e Skolan behéver utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen. Skolverkets nya bedém-
ningsstéd anvands for detta andamal.
e Att nyanlanda elever ges de basta férutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven ar av-
gorande for skolresultaten i Melleruds kommun.
Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser
Vara yrkesstuderande har hég progression och goda resultat. P& SFI beddémer vi progressionen vara god
ca 87%, spridningen mellan eleverna &r dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund
och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hégst andel elever som nar kursmalen.
Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande
Fritidshemmen erbjuder méjlighet till studiestdd efter skoltid (I&dxldsning) samt 6vrig hjalp med skolarbe-
tet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en ékad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt
samarbete med skolan under 2019.
Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tillbudsrapporter som analyseras p& utskottsmétet. Vid behov rapporterar
rektor om dtgérder pa ndmndsméte.

Analys verksamhet

Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2018 d3 flera av dem fatt uppe-
hallstillstdnd. Anhériginvandringen har 6kat under 2019. Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen.
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For att klara maluppfyllelsen i skolans alla &mnen kravs ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen.
detta for att nyanladnda elever ska tillgodogéra sig utbildningen pa bé&sta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.
Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfért en dkad efterfrdgan av barnomsorg. 480 barn finns i
forskolans verksamhet i februari 2019.
Verksamheten Svenska for invandrare har 99 elever och verksamheten fér vuxenstuderande 119 elever i
september 2019. Detta &r en minskning jamfért med varterminen.
Anvéndning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste aren. Fér att IT anvdndningen skall leda till
en 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvénds pa ratt satt i undervisningen.
Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
stdd av IT (Informationsteknologi) i forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsadrskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun. IT-strategin anger de férutsattningar och insatser som kravs for att
elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera ele-
verna, 0ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebéar fér det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart
fiarde &r med start 2020.
Forskola
Forskolan i Mellerud har under 3ret arbetat med olika malomrdden utifr@n de nationella malen for forsko-
lan. Detta dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som beskriver forskolor-
nas arbete kring:

e normer och varden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e samverkan férskola och hem

e Overgdng och samverkan
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av forskoleenkaten. Enkatresultatet visar att
forskolorna i Mellerud har en hég andel fordldrar som ar néjda med verksamheten. I féraldraenkaten som
genomfordes under vdren svarade 300 foraldrar att de var néjda med férskolan som helhet. Medelvérdet
hamnade pa 3,7 av maximala 4.
En 6kad efterfrdgan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. En uppstart av 5 arsgrupp pa Fagerlidsskolan skapar 15 nya férskoleplatser i kommunen. Férvalt-
ningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete.
Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, un-
derlag och service.
En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollarare till férskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rérlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensférsorj-
ning av larare till Mellerud behéver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.
For att klara en god kvalité pa forskolorna utifrén de nationella malen och skapa en trygg arbetsmiljo be-
slutar huvudmannen att ett mal fér kommunen &r att forskolorna ska ha en hdg personaltathet. Huvud-
mannen foljer darfér upp personaltdtheten regelbundet under aret och dokumenterar i Stratsys.
Ett namndmal &r att personaltitheten inte ska understiga riksgenomsnittet for att ge forutsattningar for
kvaliteten i férskoleverksamheten. Huvudmannen fdljer upp personaltitheten pd varje férskoleenhet
varje manad.
Fritidshem
Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksambhet i relation till de nationella mélen.
Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for
fritidshemmen. Detta dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som be-
skriver fritidshemmens arbete kring:

e normer och véarden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e samverkan férskola och hem
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av fritidshemsenkaten. Enkatresultatet visar
att fritidshemmen i Mellerud har en hég andel elever och vardnadshavare som &r néjda med verksam-
heten. I férdldraenkédten som genomférdes under varen svarade cirka 250 féréldrar att de var néjda med
fritidshemmen som helhet. Medelvardet hamnade p% 3,7 av maximalt 4.
Grundskola med férskoleklass
Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har dkat och nyanstéliningar har skett. I gruppen
"nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehallstillstdnd, EU-medborgare och anhériginvand-
ring. Andelen asylsékande barn och elever &r fortfarande stor och pa sikt kommer dessa f& permanent
uppehallstillstand.
Antalet elever med annat modersmal dkar och ar 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprdkgrupper med 6ver 5 deltagare
med undantag av Thai. Fér att klara bibeh3llen maluppfyllelse behéver modersmalsstéd och modersmal
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utvecklas. Statliga etableringsersattningar och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat
de 6kade behoven av sarskilt stod som dessa elever behdver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behériga larare till férberedel-
seklasser har 6kat arbetsbelastningen p& vara verksamheter avsevart.

Grundsarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. F6ér de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundlaggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Elevantalet har 6kat som en féljd av flyktingsituationen. Storsta programmet &r IM sprak med cirka 60
elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har &ven manga elever. Det rader brist pd
behériga larare, sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dar behovet dkat kraftigt under det sen-
aste lasaret.

Vuxenutbildningen

Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av forvaltningens verk-
samheter. Den stora elevékningen pa gymnasiet har medfért att SFI undervisningen maste forldggas i
andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten

Kulturskolan bedriver kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsférvaltningen som
inte hanns med under 2018.

Arbetsmarknadsenheten

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen fr.o.m.. 1 september 2018. Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som é&r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning fér nyanléanda. Inskrivna till
arbetsférmedlingen har under aret 6kat med 0,4 % och &r nu 10,8 % i Mellerud jamfért med riket 7,0 %.

Analys ekonomi

Kultur- och utbildningsférvaltningen prognostiserar med ett underskott pa -3 mkr for 2019.

Det prognostiserade underskottet beror till stérsta del pa IKE (Interkommunala ersattningar). Posten har
i Kuns budgetarbete underbudgeterats de senaste tva dren, fér att kunna skapa en budget inom ram.
Under 2019 har nya forskoleplatser skapats p& Markusgarden och Asebros férskola for att méta det
dkade behovet av barnomsorg. De nya forskoleplatserna har inneburit 6kade personalkostnader p& dessa
enheter. Kommunens "pase" har finansierat 6kade personal- och lokalkostnader under 2019.
Utbildningsbestallarens kostnader fér skolskjuts har dkat de sista aren. Det har tillkommit pd grund av
okat elevantal, skolskjuts vid véxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhér sarskolans per-
sonkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats &r for 1angt. 1 mkr har tillférts ramen
for 6kade skolskjutskostnader 2019.

IKE kostnaden har 6kat fér gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har ékat. Fler elever &n tidigare
blev behériga till gymnasiet 2018 &n tidigare ar vilket har dkat andelen elever som studerar i annan kom-
mun.

Under senaste lasaret har elevantalet stabiliserat sig pa en niva med cirka 1000 elever i grundskolan (ej
asylelever medrdaknade).

De 6kade kostnaderna kring nyanldnda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras
med asylersattning och etableringserséttning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat
under 3ret. Den minskade asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase
kvartalsvis under aret. Det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behériga larare.
En ramokning eller medel ur kommunens "flyktingpase" blir nédvandig 2020 for att kompensera bortfallet
av asylersattning.

Kommunen har beviljats statsbidrag for att 6ka larartatheten i I3gstadiet under lasaret 18/19. Fritids-
hemsverksamheten har tilldelats ett mindre statsbidrag for en 6kad personaltathet pd fritidshemmen un-
der lasaret 18/19.

Flyktingpdsen ersétter kostnader for fore detta asylelever samt kostnaden for nya forskoleavdelningar.
Regeringens nya statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Ej anvanda medel for statsbidraget "utveckla SFI 600 tkr ska aterbetalas till Skolverket efter granskning
av revisor under varen 2019.

Ekonomiskt resultat verksamheter

Férskolan

Forskolan visar nu ett underskott -1,5 mkr som beror pa en utdkning av férskoleplatser med lokal- och
personalkostnader. Detta har till stor del reglerats under dret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem.

Fritidshemmen visar pa ett mindre underskott -100 tkr.

Grundskola med férskoleklass
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Grundskolan visar féornarvarande pa ett underskott. En osakerhet kring semesterléneskulden paverkar
traffsakerhetens kring prognosen. Det &r svart att prognostisera efter ett kvartal, da flera statsbidrag och
ett planerat minskat stéd- och resurspersonal pd enheterna kommer att pdverka resultatet. Samtliga
skolor visar pa underskott. Utbyggnationen av Nordalsskolan finns ej med i budget 2019 utan att finan-
sieras av flyktingpdsen 2019.

Kostnaderna kring nyanlénda elever med modersmalslarare, sprakassistenter, tolkkostnad andra ldrome-
del har 6kat i undervisningen.

Grundsarskolan

Grundsérskolans visar pa ett mindre underskott -297 tkr.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten visar férnarvarande pd ett underskott 2 mkr. Sdlda gymnasieplatser ger intékter
till kommunen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag fér att utveckla IM programmets kva-
litet har beviljats for |4sdret 18/19. Ej anvanda medel ska 3terbetalas till Skolverket efter granskning.
Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan visar pa ett underskott -336 tkr.

Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott med - 116 tkr.
SFI visar ett underskott pd -196 tkr. Kostnaden for kdpta kurser (Herrmods) har 6kat kraftigt. Det totala
elevantalet har minskat och &r nu totalt 218 elever jamfért med 300 under varen -19.

Kulturverksamhet

Kulturskolan har ett positivt resultat 1 mkr (exklusive projektmedel). Projektmedel ingdr i detta resultat.
Biblioteket har en budget i balans.

Kulturbruket

Kulturbruket pa Dal visar en budget i balans -457 tkr.

Arbetsmarknadsenheten

KUN &vertog verksamheten fran kommunstyrelsen 1 september 2018. AME visar pa ett dverskott 320 tkr
(exklusive projektmedel). 1 mkr finns i projektmedel fér olika aktiviteter.

Atgirder for att komma i balans

Resultatet for 2018 visade pa ett negativt resultat pa 2.1 mkr. Budgeten fér 2019 kommer inte técka de
forvantade kostnaderna fér 2019. Namnden har darfér beslutat om att verksamheterna ska minska sina
kostnader redan under 2019 med motsvarande 7 mkr. Enheterna har med olika framgdng klara sparma-
let. Personalminskningar har skett vid lasdrsstarten pa flera enheter.

Kultur- och utbildningsférvaltningen har under flera ar utdkat sina verksamheter pa grund av ett stort an-
tal nyanlanda. Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar efter flera &rs volymdokning. Detta behdvs
tillféras i ramen 2020 da kommunens flyktingpase férmodligen har minskat betydligt och inte kan técka
utékningen av verksamheter.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6.7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen stor-
lek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera det 6kade stddbehovet
som uppstatt under de senaste aren.

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever :\anrt:l elever/ 1&-
Grundskolan 95,3 15,4 1063 11,2
Melleruds 3,3 1,8 10 3,1
sarskola
Dahlstiernska 19,0 1,5 181 9,5
gymnasiet
Vuxenutbild- 13,8 - 292 20,2
ningen

Métningen avser 15/5 2019. I lérartjénster ing8r 4,2 specialpedagog/lérare. Det finns dven 9,4 tjénst sprékassistent
och 4,0 tjdnst resurspersoner.
I antal lérartjénster Dahlstiernska gymnasiet ing8r specialpedagogtjénst p8 0,9. Det finns 48 asylelever i grundskolan
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och 20 p8 Dahlstiernska gymnasiet.
Nyckeltal for perioden fritids
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Personal Antal elever Antal tim- Antal barn/per-
mar/personal sonal
Fritids 19 340 313 17,6
Fritids avser medelvédrde av métningar januari- juli 2019.
Nyckeltal for perioden forskolan
" Antal
Bestillning Antal barn Antal tjéins- Medel tim- barn/an-
ter mar/anstalld s
stalld
Forskola 460 435 86 147 5,0
Pedagogisk 19 11 3 128 3,5
omsorg
Foérskola avser medelvdrde av métningar januari-juli 2019.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdoms- ) _
gard, antal 20 7 32
besdkare
Avser medelsnitt Vt- 2018. M8ndagar och tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast fér flickor p§ hégstadiet.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besdkare
Biblioteksverksamhet 24 073 27 013
Nyckeltalen géller fér perioden januari till och med juni 2019.
Nyckletal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besokare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 5297 50
Avser januari till juni 2019.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 230
Siffran beskriver antalet inskrivna elever januari 2019.
Nyckeltal over tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget 15/5-
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Barnomsorg, antal 314 323 353 364 427 447
barn
Barnomsorg, be- 5,7 5,5 5,5 5,3 5,5 5,7
manning
Pedagogisk- 37 40 40 20 20 11
omsorg, antal barn
Pedagogisk- 4,7 4,9 5,4 4,2 5,5 2,8
omsorg, beman-
ning
Fritids, antal barn 259 274 293 331 353 340
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Bokslut
2014

Bokslut
2015

Bokslut
2016

Bokslut
2017

Budget
2018

15/5-
2019

Fritids, bemanning
elev/anstadlld

18

18

20

19

19

17,6

Grundskola, antal
folkbokforda ele-
ver

832

864

936

1072

993

1 004

Grundskola, larar-
tathet elev/larare

11,3

12,1

11,1

11,3

12

11,2

Grundskola, antal
asylelever

35

66

118

75

50

51

Grundskola, larar-
tathet forberedel-
seklasser

6,8

8,0

9,8

5,3

Grundsarskola, an-
tal elever

10

11

11

10

Grundsarskola, be-
manning elev/la-
rare

3,1

2,6

3,0

2,5

3,0

3,1

Grundsarskola,
kopta platser

Dahlstiernska, an-
tal egna folkbok-
forda elever

162

161

159

102

110

121

Dahlstiernska, an-
tal sdlda platser

45

41

40

Dahlstiernska, an-
tal asylelever

10

49

34

33

25

20

Dahlstiernska, be-
manning elev/la-
rare

8,3

9,2

10,8

8,5

9,5

Gymnasium, kopta
platser antal ele-
ver

160

171

169

177

212

175

Dahlstiernska,
kostnad per elev
Dahlstiernska

108 000

115 000

112 000

112 000

112 000

110 200

Gymnasium, kost-
nad/elev IKE

108 000

115 000

112 000

112 000

110 000

118 754

Gymnasiesarskola,
kopta platser antal
elever

Vuxenutbildning,
antal elever

67

88

109

143

145

135

Vuxenutbildning,
bemanning
elev/ladrare

17,6

22,7

21,5

33,2

27,9

Vuxenutbildning,
SFI antal elever

103

162

225

201

180

131

Framtid

Om andelen asylsdkande fortsatter att minska och manga asylelever under 2019 far permanent
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uppehallstillstdnd och inte réknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel frdn kommu-
nens “flyktingpase”.

Kostnader fér personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behdvs tillféras i ramen 2020 da@ kommunens
flyktingp&se formodligen inte finns kvar. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt resultat pa 2.1 mkr.
Budgeten for 2019 kommer med stor sakerhet inte tacka de kostnader som prognostiseras fér 2019.
Namnden har darfér beslutat om att verksamheterna ska minska sina kostnader redan under 2019 med
7 mkr.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintékter under
20109.

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa ékad under-
visningstid for elever/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat éver tid. Tvd nya férskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av férskole-
platser finns for att erbjuda barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och elevokningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor férandring ar att
andelen asylelever minskat och fatt uppehalistillstdnd och stannat kvar i Mellerud &ven efter asylboenden
stangts. Anhériginvandring har 6kat under 2017-2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del ele-
ver med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta gér verksamheten mer resurskréavande &n tidigare.
Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela 2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1044 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett 6kat lokalbehov frdn och med lasdret 18/19. Elevantalet har 6kat p& Nordalsskolan.
Infor lasaret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara elevékningen samt behovet av fritidshems-
lokaler.

Den férbattrade maluppfyllelsen fér ak 9 galler enbart behérigheten till gymnasiet. Som nu &r betydligt
over riksgenomsnittet. En stor del av eleverna &r nyanlénda vilket kraver ett sprakutvecklande arbets-
satt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad géller meritvérde och
behorighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla @mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.
Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar
och krav som stalls pa eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och ldgger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabor-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett ett forbattringsomrdde och namndmal fér de flesta skolorna att utveckla och félja upp.
SFI / VUX har ett kvallsundervisningspass sedan januari 2018. Studiehandledning med SYV erbjuds dven
kvallstid 1 g/veckan. En utmaning &r att efter genomgangen SFI utbildning kunna ga vidare i VUX studier
eller direkt till sysselsattning.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6,7 mkr fér 2019 gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bi-
dragets storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Lasdret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att férbattra undervis-
ningen och skolresultaten. Vid uppstarten av lasdret 18/19 foreldste Marcus Samuelsson, pedagogikpro-
fessor for all skolpersonal i hela kommunen. Férelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All
pedagogisk personal har fatt ett ett eget exemplar av Marcus bok "Ldrandets ordning och reda - Ledar-
skap i klassrummet". En 6versikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, utifran
internationell och svensk forskning. Under |4sdret kommer boken féljas upp med observationsschema
som anvénds nér larare besdker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under lasaret kommer fem féljande
omraden fdljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. Férvantningar och motivation

5. Disciplinara interventioner

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen sedan 1 september 2018.Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som é&r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning fér nyanldnda
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Socialnamnden

Ordforande Daniel Jensen
Forvaltningschef Malin Johansson

Prognos 2 2019

Beskrivning Utfall 2019_ Gi‘:ﬂ;‘;et Avvik Au-_ Budget 2019' Prognos Avvik
Augusti 2019 gusti Augusti 2019 prognos
Socialférvaltningen
Intakter -42 228 -50 949 8 262 -33 966 -58 511 7 562
Personalkostnader 166 778 255717 3700 170 478 248 057 7 660
Lopande kostnader 71 689 84 824 -15139 56 549 103 284 -18 460
Sa kostnader 238 467 340 541 -11 439 227 028 351 341 -10 800
Resultat 196 238 289 592 -3177 193 062 292 830 -3 238

Med anledning av att den ekonomiska redovisningen inte &r klar fér augusti manad och deldrsrapporten stanger forst
den 16 september kan det redovisade utfallet komma att &ndras ndgot. Dock &r prognosen baserad p& férvéntningar.
Det periodiserade utfallet redovisar visar hur resultatet ar till och med den sista augusti. I samband med stédngningen
av rapporten uppdateras rubriker m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Socialnédmnden med sju ledamoéter ansvarar for Socialforvaltningens politiska styrning. Namnden sammantrader 11
génger per &r och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och forfattningar som styr verksam-
heten, de mal och riktlinjer som kommunfullmé&ktige har bestamt, enligt kommunallagen samt de bestdmmelser som
finns i kommunens reglemente for socialnémnden.

Socialnamndens utskott och presidium med tre ledaméter sammantrader 11 ganger per &r och beslutar i individaren-
den enligt delegeringsordning.

Socialndmnden ska regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stéllningen &r under budgetdret. Socialndmnden ska sarskilt rapportera nar positivt beslut enligt socialtjanstla-
gen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstéllas inom tre manader efter fattat beslut.
Socialnamnden &r administrativt ansvarig for kommunens samraddsorgan Kommunala pensionarsradet (KPR) och Kom-
munala funktionshinderrddet (KFR).

Socialchefen ar socialnamndens ledande tjansteperson och har det yttersta ansvaret for att verkstdlla namndens be-
slut.

Samtliga sektorer inom socialférvaltningen har i uppdrag att arbeta utifran de ekonomiska ramar som kommunfull-
maktige har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan att det inskrinker pd
den enskildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestdmmelser som reglerar verksamheten. Det 3ligger alla an-
stallda att bidra till en god ekonomisk hushalining.

Sektor Vard och Omsorg
I Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmént inriktad och individinriktad nivd med
utgdngspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning p&:
e Halso- och sjukvard inom ramen fér Adelreformen (1992)
Insatser i ordinart boende i form av hemvard och hemsjukvard,
Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagverksamhet demens
Trygghetslarm
Hemsandning av varor
Matdistribution
Stod till narstdende
Stod till foreningar

Sektor Stod och Service

I Stoéd och service ingdr socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stéd och service (LSS) till vissa funktionshindrade,
personer med utvecklingsstdrning och autism, personer som i vuxen dlder genom olycka eller sjukdom fatt en hjarn-
skada som medfér ett bestdende beg8vningsmaéssigt funktionshinder och personer med varaktiga funktionshinder, som
inote beror p& normalt aldrande och som innebér betydande svarigheter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning
pa:

Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet

Boende for barn och ungdomar

Boende foér vuxna

Daglig verksamhet
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Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Trygghetsboende fér personer med psykiska funktionsnedsattningar
Stéd till narstdende

Stod till féreningar

Sektor Individ och familjeomsorg
I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individinrik-
tad nivd med utgdngspunkt i géllande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:
e  Ekonomiskt bistdnd
Insatser for barn, ungdomar och familjer
Insatser for vuxna missbrukare
Familjeratt (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)
Familjehem (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)
Ensamkommande
Férebyggande verksamhet
Skuldsanering
Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)
Bistdndshandldggning enligt SoL (Vard och omsorg)
Utredningar, beslut vad galler insatser inom vard och omsorg till frémst &ldre och personer med psykiska
funktionsnedsattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade.
e Handl&ggning enligt LSS (Samverkan med Amaél, Bengtsfors, Fargelanda och Dals Ed)
e Stod till narstdende
e  Stdd till foreningar

Alkohol och Tobakshandldggning
Alkoholhandldggningen sker gemensamt fér Amal, Mellerud, Bengtsfors, Fargelanda, Dals Ed och Séffle. Verksamheten
finansieras genom avgifter enligt taxa faststdlld av respektive kommuners kommunfullmaktige. I évrigt ar verksam-
heten finansierad via olika projektbidrag. Alkoholhandlaggarna arbetar med:

e Handlaggning av &renden tillstdndsgivning enligt alkohollagen

e Tillsyn enligt tobakslagen

e Enheten utévar tillsyn dven avseende rokfria skolgardar och receptfria lakemedel.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS bo-

ende, kr/brukare — Uﬁall
Bruttokostnad minus interna intdkter och for- —— Riket
saljning till andra kommuner och landsting, 1000000 _’._..4/”/.

dividerad med antal barn och ungdomar i fa- w/"'.-/’

miljehem eller i bostad med sarskild service 800000

for barn och ungdom enligt 9 § 8 LSS samt e
antal personer i bostad med sarskild service

for vuxna eller annan sarskilt anpassad bo- 600000
stad for vuxna enligt 9 § 9 LSS. Kalla: SCB

och Socialstyrelsen.

400000

200000

2014 2015 2016 2017 2018

65




Melleruds kommun Delarsbokslut 2019

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig
verksamhet, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intékter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
och externa intékter for bostads- och lokalhy-
ror, dividerad med antal personer med beslut
om daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS.
Kalla: SCB och Socialstyrelsen.

—e— tfall
0 —o— Riket
200000 .,_!_——J—f—-—’—"

150000
100000

50000

2017 2018

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/bru-
kare

Bruttokostnad minus interna intékter och for-
sdljning till andra kommuner och landsting
for hemtjanst aldreomsorg, dividerat med an-
tal personer 65+ som var beviljade hemtjanst
i ordinart boende. Fr.o.m. 2013 s3 avser an-
tal personer med beviljad hemtjanst ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fr&n Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdistribut-
ion eller mindre &n tvad timmar hemtjénst per
mé&nad réknas inte som brukare har. Fr.o.m.
2007 hamtas antalet hemtjénsttagare fran
Socialstyrelsens individstatistik. T.o.m. 2006
fradn Socialstyrelsens mangdstatistik. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Socialstyrelsen.

—e— tfall
—eo— Riket

2017 2018 2019

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intékter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
for sarskilt boende aldreomsorg, dividerat
med antal personer 65+ som bor permanent i
sarskilda boendeformer. Fr.o.m. 2013 s3 av-
ser antal personer i sarskilt boende ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fr&n Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-2012
hémtas antalet brukare fr@n Socialstyrelsens
individstatistik 1/10. T.0.m. 2006 fran Social-
styrelsens mangdstatistik. Avser samtlig regi.
Kalla: Socialstyrelsen och SCB.

I —o— Utfall
o— —eo— Riket
800000

600000
400000

200000

2017 2018

Kolada redovisas &rsvis i bokslut och finns med i deldrsbokslutet som information.
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Fullm&@ktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att erbjuda en kvalitativ omsorg
som aterspeglar kommuninva-
narnas behov i relation till kom-
munens forutsittningar ~ Ej pa-
borjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Antal personer som erhaller ekno-
miskt bistdnd &r lagre denna period
jamfort med samma period forra
aret.

Daglig verksamhet har pabérjat ett
samarbete med AME pa chefsniva
for att se dver vilka mojligheter som
finns organisatoriskt. Fryken har fatt
besdk fran AME och &ven pabérijat
en dversyn av rutiner pa arbetsplat-
sen.

Ett forslag ar framtaget av organi-
sationsférandring flytta arbetsledare
for sevicelaget fran samhallsbygg-
nad till arbetsmarknadsenheten pa
kultur och utbildningsférvaltningenI
syfte ar att i storre utstrackning ge
forutsattningar for fler som star
I&ngt ifran arbetsmarknaden att ge-
nom olika aktiviteter/verksamheter
som byggs upp pa AME komma nér-
mare egen forsoérjning.

Okad samverkan sker mellan vara
olika forvaltningar i syfte att skapa
battre forutsattningar fér de perso-
ner som star 1&ngt i fran arbets-
marknaden p&gar berdknas méalet
att kunna uppnas.

(Sophia Vikstrom)

Fler hushall i egen férsorjning

L] Ekonomiskt bistand (hushall)

Fler personer som idag erhéller
insatser bereds mojlighet att
komma narmare den ordinarie
arbetsmarknaden

‘ Insatser for att fler personer
skall komma narmare den ordina-
rie arbetsmarknaden - Daglig
verksamhet

Insatser for att fler personer
skall komma narmare den ordina-
rie arbetsmarknaden - IFO

Framja en jamlik och jamstalid
halsa — Ej paborijat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Fortsatt arbete med att genomfdran-
deplanerna utformas enligt IBIC pa-
gér enligt plan.

Malet blir delvis uppfyllt under dret

pa grund av att arbete &r sd omfat-
tande att det kommer aven inklude-
ras under 2020

(Sophia Vikstrom)

Kvalitetssakra och utveckla ar-
betet med att sitta individens
behov i centrum

- Genomfdrandeplaner IBIC

- Utredningar enligt Individens
Behov i Centrum (Andel)
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Fullmiktigemal

Nimndsmal

Nyckeltal

Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare — Ej pdborjat

Forvaltningen skall tillsdtta va-
kanta tjanster med ratt kompe-

== Vakanta tjanster

tens.

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det &r svart att rekrytera personal
till vissa specialisttjénster detta ar
forvaltingsdvergripande.

HR chefen undersoker olika alterna-
tiv till formaner.

Malet kommer inte att bli uppfyllt
under 3ret. Det kan till och med bli
svarare att rekrytera personal l6ne-
utvecklingen kan bli samre jamfort
med andra kommuner.

Nyckeltal som foljs upp arsvis redovisas i bokslutet. Dessa markeras med streck i del@rsbokslutet.

Analys maluppfyllelse

Att erbjuda kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvdnarnas behov i relation till kommunens férut-
sattningar.

NM (namndmal) - Fler hushdll i egen forsoérjning

NM - Fler personer som idag erhdller insatser bereds méjlighet att komma nirmare den ordinarie arbets-
marknaden

Under perioden har fler hushall erhallit forsérjningsstdd vilket innebar att malet inte &r natt.

Individ och familjeomsorgen samt Stéd och Service samarbetar med AME bade p& chefsnivd samt pd medarbetarniva
for fortsatt utveckling kring att vara brukare ska kunna ha "ett gott liv" och bidra till sin egen forsérjning.

D& vi arbetar tillsammans och férebyggande s kan vi lattare tillgodose kommuninv@narnas behov i relation till kom-
munens forutsattningar.

En férutsattning for arbetet &r att b&de Kulltur och utbildningsnamnden samt Socialndmnden arbetar utifrén samma
malbild.

Att framja en jamlik och jamstadlld halsa

NM - Kvalitetssdkra och utveckla arbetet med att sdtta individens behov i centrum

Fortsatt och pagdende arbete med att jobba med IBIC. Samtliga nya utredningar gors enligt IBIC. Medarbetarna arbe-
tar i verksamhetssystemet Lifecare p& de enheter dar det implementerats. Genomférandeplanerna féljer strukturen i
IBIC och utgar fran livsomraden. Brukarna gérs delaktiga i att utforma sin egen genomférandeplan samt i sina egna
planeringsméten.

Genom att alla vara brukare far genomférandeplaner utifrén IBIC bidrar det till att vi erbjuder en god livskvalité samt
att vi framjar en jamlik halsa.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

NM - Forvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med ratt kompetens

Genom samverkan med HR arbetar vi for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi omvarldsbevakar samt forsdker vara
kreativa i vart satt att locka nya medarbetare. Vi deltar vid arbetsmarknadsdagar samt har utsedda yrkesambassado-
rer.

Alla chefer ska se dver kravprofiler for de tjanster vi sdker vilket kan bidra till utvecklingen av kompetensutvecklings-
planerna for medarbetarna. Vi jobbar med att se éver hur vi kan kompetensutveckla och erbjuda utbildning for vara
medarbetare sd vi kan anvanda dem inom fler yrkesomraden. Vi har tillsatt flera vakanta tjanster med rétt kompetens,
bland annat psykiatrisjukskoterska, enhetschefer och socialsekreterare.

Arbetsmiljomal 2019 KF

Kostnaderna fér korttidsfrdnvaro ska minska

Fér perioden januari - juli 2019 uppgick sjuklénekostnaderna for korttidsfranvaro till c:a 2 Mnkr = 3,33% av tillgénglig
tid

Fér motsvarande period 2018 var kostnaderna ca 2,1 mnkr 3,48%. Vi ser dar en minskning.

Antalet upprittade tillbudsrapporter ska 6ka Under maj manad inférdes KIA, ett digitalt rapporteringsystem som
underl&ttar rapporteringen av tillbud och arbetsskador. Utifran KIA kan vi se foljande: Risk 2 st, Tillbud 15 st, Olyckor
12 st.

Malen har uppnétts helt eller delvis.

Analys verksamhet

Det 6vergripande mal som socialchef har satt &r att stirka cheferna i sitt ledarskap. Arbetet som p&bérjades hosten
2018 har fortgdtt 2019. Under férsta kvartalet har vi genomfért en heldag med féreldsning samt praktisk évning i
syfte att utvecklas inom kommunikation samt vi har deltagit pd SKL:s foreldsning om tillitsbaserat ledarskap inom so-
cialférvaltning utifr@n Tillitsdelegationens arbete. Fortsattningsvis har vi pd frukostméten arbetat med att hitta vad
som skapar engagemang i arbetet for att jobba vidare med att medarbetare kdnner engagemang och darigenom tar
eget ansvar for sitt arbete. Helt enkelt arbeta med att skapa tillit.

Vakanta tjanster

Sektorchef fér Individ och familjeomsorgen (IFO) bérjade sin tjanst i mars m@nad och andra vakanta chefstjénster
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inom &vriga sektorer &r rekryterade och pabériade sina tjdnster under var samt tidig sommar.

Tillsattandet av vakanta tjanster med fast personal har delvis fungerat med bland annat tillsattandet av en psykiatri-
sjukskoéterska inom hemsjukvarden, enhetschef inom Barn och Unga och Stéd och service samt socialsekreterartjéanst
inom Vuxenenheten. Sammanlagt 9 chefstjanster &r tillsatta. Dock &r kompetensforsorjningen inom IFO samt Vard och
omsorg (sjukskéterskor) fortsatt svar. Samtidigt har férvaltningen ocksd dragit ned pa tjanst samt vakanshallit tjans-
ter i syfte att fa en budget i balans. Kompetensférsorjningen framat &r avgérande for att kunna minska kdpta tjanster
via konsulter.

Utvecklingsarbete

Vard och Omsorg har terrapporterat pdgdende dtgarder inom 3 verksambheter till Arbetsmiljoverket med gott resultat.
Lokalfrégan for hemvardspersonal &r 16st och hemsjukvarden flyttar till lokaler pa Bergs vilket frigér stérre utrymme
for hemvarden i befintliga lokaler.

Stod och Service genomfor planerade forandringar inom socialpsykiatrin och har flyttat boendestddet till Lotsen. Ut-
vecklingsarbetet inom Daglig verksamhet pagar enligt plan och med gott resultat. Fortsatt padgdende arbete genomférs
kring Den goda arbetsplatsen. Flera nya ansdkningar har inkommit om personlig assistans samt vi har flera vuxna som
soker bdde LSS-boende samt kontaktperson fér personer med stora behov. En grupp fr@n AME har flyttat in p8 Fryken
och samverkan &r pabérjad for enheterna med gott resultat.

IFO och Stéd och Service har p8bdrjat ett arbete med att samverka kring personer med missbruksproblematik. I den
nya organisationen kring missbruk kommer handldggare, beroendebehandlare (IFO) samt boendestddjare (SoS) ar-
beta ihop och métas vid gemensamma planeringsgenomgangar. P& detta vis hoppas vi att kommunikationen mellan
kommunens olika aktdrer kommer att forbattras i syfte att ge basta vard och stod till vara klienter samt arbeta konst-
nadseffektivt.

Inom IFO p&gar fortsatt arbete med att utveckla arbetssattet samt en metodutveckling gallande rutiner och riktlinjer
inom samtliga enheter. Fortsatt pdgdende arbete med att f& farre hushdll med férsériningsstdd och arbetet med att
sanka kostnaderna for forsoriningstodet pagar. Utbetalt ekonomiskt bistand paverkas kraftigt av beslut och handlagg-
ningstider hos andra myndigheter. Vi ser en dkning av utbetalt ekonomiskt bistand.

Okat antal drenden relaterat till Vald i nara relationer- ViNR. B&de géllande vuxenarenden men ocksa drenden gallande
vuxen och barn och unga. IFO Mellerud ar utvald att som pilot delta i ett nationellt projekt vars syfte ar att belysa pro-
blematiken men aven arbeta for battre kunskap kring ViNR.

Arbetet med Ungdomscentralen Stinsen fortsatter och en samordnare tillsitts frdn 1 sep. Flera férvaltningar samord-
nas i arbetet och det senaste tillskottet i verksamheten &r "Sparet" som &r en verksamhet fér ungdomar/unga vuxna
som inte kommer hemifrdn. En "mini-familjecentral" har haft verksamhet 5 g&nger p8 Stinsen och utvarderades vid
Né&rsjukvardsgruppen. Det finns ett intresse att i framtiden skapa en reglerad familjecentral tillsammans med N&rhal-
san.

Kompetensutveckling/Utbildning

For att ha en budget i balans har namnden tagit beslut att vi ska kompetensutveckla oss i den man det ga8r genom att
anvanda den goda kompetens vi har inom férvaltningens i vdra egna medarbetare.

Inom Vard och Omsorg har vi en intern utbildning i att stérka organisationen kring det palliativa arbetet.

Uppstart med Lifecare planering &r gjord dven en integaration till Medvind finns paslagen, detta skall leda till en mer
effektiv och modern planering av hemv&rdens dagliga arbete.

Vi har anvént var egen personal for att genomfora inspirationsféreldsningar om bland annat Kommunikation och Val-
fardsteknik fér personal inom Stdd och service.

Flera chefer och medarbetare deltog i "Férenklat helt enkelt" for att ha en god dialog med néringslivet och dem vi ar
till for.

2 chefer har utbildat sig pd 7,5 hp i samverkan med Fyrbodal inom Valfard, Livsvillkor och Funktionshinder.

Flera medarbetare har deltagit pa "Leva och fungera-méassan"

Flera verksamheter har haft APL-platser fran gymnasie, vuxenutbildning, folkhdgskola och hégskola.

Administrativ enhet inklusive Bemanning.

Kartldggningen for den Administrativa enheten ar klar och genomférdes enligt plan. Samtliga administratérer har nu
flyttat in till nya lokaler och samlokaliseras med IFO. Administrativa enheten arbetar pdgaende for att ta fram proces-
ser och rutiner for att samtliga sektorer ska ha ett gott administrativt stod.

Bemanningsenheten startade i mars for Sektor Stdéd och Service. Bemanningsenheten intergreras med den Administ-
rativa enheten. Sektor Vard och Omsorg kunde inte pabérja heltidsresan i april da 8rsarbetstidsavtalet &nnu inte var
paskrivet. Under socialndmnden i augusti togs beslut att Heltidsresan fortsatter och ny tidsplan tas fram for Vard och
Omsorg oavhéngigt &rsarbetstid.

Nirsjukvardsgrupp

Arbete pagar enligt plan med samverkan av alla professioner som ska delta.

Psykiska samverkansgruppen - Psyksam

En lokal handlingsplan ar uppréttad utifr@n den évergripande planen om psykisk halsa. I den lokala narsjukvardsgrup-
pen har beslut tagits om att vi ska anvanda de avsatta medlen som finns for att uppratta en handlingsplan med fokus
pé suicidprevention.

Analys ekonomi

I deldrsbokslut for tertial 2, 2019 redovisar socialndmnden ett prognostiserat underskott pd ca 3,2 mnkr, vilket mots-
varar en avvikelse mot budget om 1 procent . Vard och omsorg redovisar ett forvantat dverskott pa 900 tkr, stdd och
service ett dverskott pa 300 tkr medan individ och familjeomsorg férvéntas ge ett underskott pa 5,4 Mkr.

Orsaken till underskottet inom inivid och familjeomsorg ar framst ett stort antal placeringar i familjehem, 6kade kost-
nader for forsdrjningsstéd samt fler placerade i missbruksvard (LVM). Socialndmnden har som ambition att omvandla
kontrakterade familjehem till arvoderade inom egna verksamheten. Till och med augusti 2019 har tva familjehem kon-
verterats och ett har avvecklats. Antalet placerade vuxna i missbruksvard 6kade efter sommaren och medfér det en
Okad kostnadsvolym. Kopta tjanster inhyrd personal har minskat betydligt inom individ och familjeomsorg jamfért med
foregdende 8r. Personalkostnaderna redovisar ett 6verskott p& grund av vakanshdllande av tjénster.

Forvaltningen noterar ett 6kat antal ansdkningar om ekonomiskt bistdnd dar fler och stérre hushall vander sig till soci-
altjansten. Det har pdverkat utfallet under rapportperiodens senare del.
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Inom vard och omsorg har méjligheten att rekrytera sjukskéterskor, framst till natttjénster varit svar och till stor del
har bemanningsféretag anvants for att fylla upp personalbristen. Kostnaden for inhyrd personal beréaknas till ca 2,0
mnkr 6ver budget, vakanser och andra I6sningar reducerar dock personalkostnaderna och minskar det totala under-
skottet inom hemsjukvarden. Inom sé&rskilda boenden och kortids forvéntas ett dverskott pa ca 1,5 mnkr vilket framst
beror pd dversyn av scheman och resursbehov. Hemvarden redovisar ett ndgot negativt resultat d@ det &r svart att &
en foljsamhet d& personalbudgeten &r fast och antalet hemtjénsttimmar &r rorliga. Dessutom medfor digitalieringen
dkade kostnader som inte &r budgeterade. Heltidsprojeketet har &nnu inte paverkat budgetutfallet.

Stéd och service redovisar ett forvantat dverskott pa 300 tkr vilket till stor del beror pa lagre personalkostnader &n
budget. En férklaring till detta &r vakanser under rekrytering och svarigheter att finna kontaktpersoner. En externt
kopt plats med malsattning hemmaplansldsning har belastat socialpsykiatrin under hela tiden for den kopta platsen
vilket inte finns tackning foér inom budgetram. Inom &vrig LSS ar det personlig assistans som inte foljer budget och det
beror p& att besluten &ndrats under aret. Tva tomma platser pa gruppbostéader ger kostnader fér hyror som belastar
verksamheten. Inom stdd och service arbetar man kontinuerligt med resursbemanning, vilket under 2019 medfort
lagre kostnader.

Atgirder for att komma i balans

Socialnédmnden beslutade att ge Socialférvaltningen i uppdrag att arbeta for en verksamhet med budget i balans 2019
utifrdn féljande sju punkter:

e Tydliga behovsanalyser vid rekrytering av tjanster
Vi |3ter tjanster vara vakanta tills behov finns bade inom IFO, Stéd och Service samt Vard och Omsorg. Vi arbetar ak-
tivt med att se 6ver resursbehovet for att kunna anvanda personalresurserna pa basta sitt i relation till behovet. Vi
arbetar gemensamt med HR for att locka hit yrkeskategorier som &r svarrekryterade, tex sjukskéterskor fér natt och
socialsekreterare, pa detta satt minskas anvandandet av konsulter. Under perioden har vi kunnat avveckla tjénsten
som namndsekreterare da arbetsuppgifterna laggs ut pd kompetent personal inom Administrativa enheten. Vi har un-
der perioden sparat 3,8 Mnkr bade via neddragning av tjanst samt vakanshallna tjanster. Samtidigt har vi kopt tjans-
ter via konsulter fér 4,5 Mnkr, vilket vi arbetar fér att minska da vi férsdker tillsitta de tjénsterna med ordinarie per-
sonal.

e Restriktiviteter vid inkoép
Vi har en pagdende dialog kring alla storre inkép tex infor ombyggnationer. I den man det gar anvander vi det vi re-
dan har. Aterbruk &r en rutin for v8ra verksamheter. Saknas lampliga mobler i verksamheter féljer vi strikt inkép via
upphandlade avtal.

e Behovsanalyser infor kompetensutveckling
All kompetensutvecklings ses &ver och vi har anvéant flera av de resurser vi har i kommunen utifran egen personal da
det galler kompetensutveckling. Vi far bidrag via PRIO-medel fér att utbilda oss inom bland annat samsjuklighet. Vi far
statsbidrag for att kompetensutveckla oss inom Vald i nara relationer (ViNR).

e Arbeta for att omvandla konsulentstodda familjehem till arvoderade.
Sektorchef har skapat struktur och rutin for att se hur omvandlingsarbetet ska bedrivas. Ett forsta steg i detta arbete
&r att omférhandla avtal till minskad kostnad, foér konsulentstédda familjehem. Malsattning &r att minst fyra familje-
hem konverteras fran konsulentstédda till arvoderade 2019. S har 1&ngt har 2 konsultentstodda familjehem konverte-
rade samt ett ar avslutat som familjehem.

e Gobra en ekonomisk analys av kostnaderna inom Vard och Omsorg/Sarskilt boende.
Sektorchef tillsammans med ekonom har sedan augusti borjat géra en analys av ekonomin inom séarskilt boende. Ana-
lysen forvantas vara klar i oktober/november och ska da redovisas till socialndamnden.

e I s3 stor utstrackning som mojligt samverka med AME for att fa ut individer i arbete. (IFO-AME

samt Stod och Service-AME)

AME och Daglig verksamhet har pabérjat samverkan framférallt gentemot Frykens Tra. Planering pagér fér hur arbetet
ska utvecklas.
Samverkan p8gar med kringaktérer f& ut s& manga av bidragstagarna som méjligt i sysselsattning som pa sikt kan
leda till egen férsorjning.

¢ Hemmaplanslésningar i méjligaste man vid beroendebehandling samt anvanda familjebehandlare

for hemmaplanslésningar i den man det gar.

Arbetet har p&bérjats och fortgdr. Aktivt arbete p&dgdr med att félja upp placeringar samt ha en pdgdende plan for des-
amma. Samverkan mellan IFO och Stdd och Service har pabdrjats och de har genomfdrt en gemensam konferens via
PRIO om missbruk, psykisk ohdlsa och samsjuklighet.
Under &ret har 29 personer genomgatt beroendebehandling p& hemmaplan. Utav dessa hade minst 10 stycken behovt
behandlingshem om vi inte erbjudit beroendebehandling. Kostnadsbesparing c:a 50 tkr/pers/6 man =3,0 Mnkr.
Vissa delar i socialférvaltningens verksamhet kan vi inte riktigt styra éver. Dar handlar det om hur v8ra innevanare
ma&r och om de behdéver var hjalp pa satt som gor att det blir hdgre kostnader &n beraknat. Dock finns det alltid saker
att géra och mycket handlar om attityder kring var ekonomi och hur vi ska ténka kring budget. Vi behéver komma
tillratta med en del under 2019 for att kunna halla budget i balans 2020. Férutsattningarna for det &r att arbeta till-
sammans. Bade inom férvaltningen, men framfdrallt gemensamt och &vergripande mellan samtliga férvaltningar i
kommunen. Tillsammans blir vi battre och starkare.

e Fler dtgéarder
Fortsatta att utveckla var Bemanning s& att samtliga timvikarier ansluts dit likval som befintlig personal resursatter
befintligt schema inom verksamheterna. Bemanningsenheten ansvarar for att strukturera upp verksamheternas sche-
man tillsammans med chefer och utsedd personal.
Vi centraliserar det administrativa stédet inom Socialférvaltningen och slar ihop det med det administrativa beman-
ningsstodet for att kvalitetssakra, effektivisera samt minska arbetsbelastningen for chefer. Pa sa vis kan chefer arbeta
&n mer effektivt med att f en budget i balans genom utveckling av verksamheterna. Vi ska anvanda vdra administra-
tiva funktioner pa basta sétt.
Vi ska ge chefer ratt forutsattningar att jobba fér en budget i balans. Detta kan till exempel innebara att forvaltningse-
konomen bidrar med presentationer som férklarar hur budget och prognos ser ut. Involvera medarbetare i att ta an-
svar for en budget i balans samt forstd vad det innebér.
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Framtid

Infér en budget i balans 2020 s& har férvaltningen fatt i uppdrag att finna aktiviteter for att sanka kostnaderna inom
forvaltningen:

Aktiviteter 2020:

. Konvertera konsulentstodda familjehem till arvoderade (6 st) - 3 873 000:-

. Missbruksvard, samarbete IFO - Stéd och service - 1 000 000:-

. Férsoérjningsstod - 0:-

. Familjebehandlare (finansiering via tillvéaxtverket) - 1 350 000:-

. Neddragning av tjanst anhorigkonsultent (Anhérigstdd med interna resurser) - 339 000:-

. Chef i beredskap - 250 000:-

. Konvertering av SSK a USK - 215 000:-

. Ny besparing - neddragning av 1 tjanst p& Oppenvard - 500 000 :-

Totalt 7 527 000:-

Efter genomférda risk och konsekvensanalyser som redovisades vid socialnédmnden den 21 aug framgick att forvalt-
ningen inte langre kan std bakom en besparing pa 500 Tkr géllande forsorjningsstdd. Forvaltnlngen fick da i uppdrag
att finna besparing pa annat satt vilket innebar att vi kommer dra ner en tjinst inom Oppenvarden, frdn 6 medarbe-
tare till 5 medarbetare. Férvaltningen har pabérijat och i vissa fall redan genomfért risk och konsekvensanalyser gél-
lande aktiviteter. Inom de flesta av aktiviteterna har férvaltningen redan bérjat arbeta for att sd tidigt som méjligt
2020 kunna se ett positivt resultat gallande besparingar och en budget i balans.

Barnkonventionen blir lag - vi vet &nnu inte hur detta pdverkar oss. Arbete med att utbilda personal pdgar under hés-
ten 2019.

Vard och Omsorg

Fortsatt planering infor 6ppnande av sarskilt boende p& Angenés. Géllande 6vriga SABO behdver boendemiljd, utemiljd
och arbetsmilj férbattras och inte hamna “i skuggan” av Angenas.

" Ratten till heltid" kommer innebara att alla nyanstallningar kommer bli heltid oavsett den enskilda verksamhetens
behov. Fér detta behdvs en organisation, s& den tiden som blir "utéver" férvaltas ratt och inte blir en kostnad.

Stod och Service

Den planerade genomlysningen av Daglig verksamhet har skickats vidare till KSAU som nu ldmnat den 3ter till presi-
diet for ett fortydligande av vad genomsyningen ska innebé&ra. Forvaltningen avvaktar beslut fran socialndmnden/
KSAU.

Vi behover sdkerstélla inrapporteringen till 6ppna jamforelser och arbeta med systematisk uppfoljning inom Stéd och
service. Systematisk uppfdljning gor att vi sdkerstaller att vi hdjer kvaliteten inom verksamheterna och involverar
b&de medarbetare och brukare i utvecklingsarbetet.

Individ och familjeomsorgen

Det 6kande inflodet av stora barnfamiljer som uppbéar ekonomiskt bistand riskerar att fortsatta. Manga av de nyan-
lainda som ingdtt i etableringen under tv& &rs tid riskerar nu att bli aktuella for forsérjningsstéd om de inte etablerats
pa den svenska arbetsmarknaden. Vi ser nu ett 6kat antal hushall som uppbaér forsérjningsstod. Vi fortsatter arbeta i
samverkan med AME.

Arbetet med Vald i N&ra relationer férvéntas oka.

Arbetet kring personer med missbruksproblematik hller pd att ses éver och utvecklas for att ge stéd inom alla néd-
vandiga livsomraden, exempelvis boende, boendestdd, sysselsattning.

Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljdverket har utdvat tillsyn samtliga sektorer vilket genererat olika krav pd véra verksamheter samt styrning
och ledning. Deras inspektionsmeddelande innehaller krav pa atgarder som bland annat, antal medarbetare per chef,
battre lokaler samt tydligare arbetsmiljdarbete. Detta kan innebara behov av verksamhetsféréandringar och en dkad
kostnad for ledning och styrning. Aterkopplingar sker kontinuerligt under 2019. Framst ar det lokalfrdgan for hemvar-
den samt hemsjukvarden som behéver |ésas.

Attraktiv arbetsgivare/Kompetensforsorjning/Kompetensutveckling

Vi &r farre kommuninnevénare i arbetsfor dlder &n tidigare och fler &ldre. Vi behéver jobba hért och gemensamt inom
kommunen for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Gaéllande kompetensutveckling ser vi stérre komplexa behov hos dem vi ar till fér, inom samtliga sektorer. Detta staller
krav pa& vdra medarbetare och behov kommer finnas av handledning, utbildning samt eventuellt nya personalkatego-
rier.

Den storsta utmaningen ar kompetensforsérijningen i framtiden och att vi satsar pa vara enhetschefer.

IT - Digitalisering

D& vi arbetar med ett mer digitalt och mobilt arbetsséatt inom samtliga sektorer behdver vi ta hojd for 6kade IT-kost-
nader.

Gallande IT och den 6kade kompetens vi behdver kring detta behdver vi se en utveckling av var hemsida och intrana-
tet for att skapa ett fléde av information och delaktighet, b&de fér personal och fér brukare.

Den administrativa enheten kommer arbeta for att frigora tid for chefer och skapa en trygghet for brukare, medarbe-
tare och anhdriga med en dppen reception och servicecenter. Tydliga rutiner, struktur och digitala I6sningar for all
hantering kommer att genomfdras. Arbetet &r paborjat och kommer utvecklas.

Vi kommer kontinuerligt arbeta med uppféljning i Stratsys inom samtliga sektorer.

Vi behdver fortsatta var resa med att bli en stabil férvaltning dér manniskor trivs och vill jobba. Darfor &r det av stor
vikt att vi f8r beh&lla de chefer vi har s de tillsammans med medarbetare kan driva var utveckling framat. En stabil
organisation dar medarbetarna ses som medledare har goda forutsattningar att skapa trivsel, engagemang och i for-
ldngningen fa& en budget i balans.

oNOUPhWNER
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Forslag till beslut

Att 6verlamna deldrsredovisningen till kommunfullmaktiges revisorer.
Att 6verlamna deldrsredovisningen till Kommunfullméktige.

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse kommer efter beslut i Kommunstyrelsen

Begreppsforklaring

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anliggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar
Anldggningstillgdngar som fortldpande minskar i varde ska arligen belastas med en vardeminskning (avskrivning). Av-
skrivningar férdelas &ver tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den foréndrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant sitt ka-
pital (i anldggnings- och omséttningstillgdngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i 18ng- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital
Kommunens totala egna kapital bestdr av anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) och rérelseka-
pital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys
Redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel har anskaffats och hur de har anvénts.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n och skulder med en 16ptid eller férfallodag inom ett &r fran bokslutsdagen.

Kassaflodesanalysen
Visar hur &rets drift-, investerings- och l&neverksamhet med mera har féréndrat likviditeten.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pa kort sikt (formagan att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har férfallodag senare &n ett ar efter balansdagen.

Maluppfylinad
Resultatriakning
Visar det ekonomiska resultatet. Har redovisas intédkter minus kostnader.

Riénteswapar &r ett derivatinstrument som utgér ett avtal mellan tvad parter om att gora betalningar till varandra i
framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for byte och
anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrémmar med varandra.

En rénteswap innebar en dverenskommelse mellan tvd aktérer om att under en bestdmd tidsperiod utbyta réntefléden.
Exempelvis kan en aktor valja att betala en fast rénta i utbyte mot att erhalla rorliga rantebetalningar.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.
Visar I&ngsiktig betalningsformaga.
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Vision

Vision

Mellerud - en drivande och nytinkande kommun i framkant av utvecklingen, dar barnfamiljer och ungdo-
mar prioriteras.

Att samlas kring en tydlig vision ger en stark ledstjarna mot framtiden. Melleruds vision ska ge en bild och en samsyn
kring utvecklingen som 6verbryggar politiska granser och som inbegriper alla.

Mellerud - fran historia till framtid

Melleruds historia préaglas av jordbruk, jarnvag, industri och handel med varor och tjénster. Akvedukten i Haverud
byggdes med djarv och innovativ teknik. Akvedukten ar en symbol for hur nytdnkande ligger till grund for utveckling.
P& samma satt som industrin och tekniken utvecklats under 1900-talet ska foretagen utvecklas under 2000-talet. Det
ska ligga ett tydligt fokus p& miljé och miljévénlig produktion och tillverkning. Mellerud ska tillvarata kommunens stora
mojlighet nar det géller biogas och vindkraft. Genom satsningar pa fornyelsebar energi ska Melleruds kommun bli
sjalvforsériande pa energi.

Att satsa pa héllbar utveckling dér varje generation bar sina kostnader och inte éverlamnar ekonomiska skulder eller
miljoskulder till kommande generationer ar av storsta betydelse.

Turismndringens utveckling ar av vikt for kommunen. Denna ska utvecklas ytterligare genom kunskap, kompetens
samt vilja och mod att tanka nytt.

De kommunala verksamheterna

For att kunna attrahera framtidens foretag, bade existerande och nya, lokala och externa, ska Mellerud vara bland de
bésta inom sitt geografiska omrade nér det géller naringslivsklimat, utbildningsméjligheter, livskvalitet och omtanke
om manniskorna som bor och verkar i kommunen.

Melleruds kommuns verksamhet ska inta en sarstéllning, och erbjuda service med hdg kvalitet, som svarar upp mot de
krav kommuninvanarna stéller.

Mellerud - det framtida valet

Melleruds kommun ska vara det sjalvklara valet for saval boende som féretag. Detta ger oss en méjlighet att tillsam-
mans skapa vilstdnd i framtiden. Kommunens roll ska vara att mobilisera alla krafter och f& dem att arbeta mot
samma mal. De stora resultaten ska nds genom att manniskor i naringslivet, organisationerna och de kommunala
verksamheterna drar 8t samma hall.

Inriktningsmal
Melleruds kommun ska:

e alltid satta medborgaren i centrum

e vara en offensiv kommun, som star for nytankande, och som uppmuntrar till och stédjer kreativitet

e erbjuda god livskvalitet

e  prioritera barnfamiljer och ungdomar

e erbjuda foretag gynnsamma férutsattningar fér etablering och tillvaxt
Vardegrund
Kunskapen om vilka man utfor sitt uppdrag for ar grundférutsattningen for att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Det @ar medborgaruppdraget som ska vara grunden i all offentlig verksamhet. Detta géller oavsett om man har ett poli-
tiskt uppdrag eller &r anstalld. Styrande fér uppdraget &r verksamhetens lagstiftning, maldokument och handlingspla-
ner. Verktygen i arbetet ar verksamhetens rutiner och riktlinjer. Melleruds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Oppenhet, drlighet och integritet
Anstallda i Melleruds kommun och kommunens bolag verkar for en medveten ppenhet och &rlighet i var yrkesutov-
ning, visar integritet, professionalitet och star fér var sakkunniga uppfattning. Vi anvander korrekt information med
gott omdéme och kommunicerar pa ett tydligt satt.
Manniskors lika vdrde
Vi beméter méanniskor med respekt oavsett alder, kén, religion m.m. Vi tillvaratar mangfald, bidrar till férnyelse och &r
Oppna for att tillvarata nya kompetenser. Vi varnar om en god arbetsmiljo.
Yrkesheder
Vi stravar efter att vara goda forebilder. Vi skapar professionella 16sningar av god kvalitet. Vi sétter en heder i att fatta
val underbyggda beslut baserade p& god kunskap och kompetens.
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