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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fértroendevalda ledambter.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behévs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullmaktige bestémmer ocksd namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar C'_'_)verfijrmyndarna i Uddevalla (vardkommun), Lysekil, Férgelanda, Stromstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utdvar tillsyn éver férmyndare, forvaltare och gode man. Fullmaktige valjer
overformyndaren pa fyra dr och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valndmnden ansvarar for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrdstningar.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar p& kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullméktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter redovisar ett éverskott mot budget pd
0,6 mnkr.

Fullmaktige, revision, valnamnd och éverférmyndare arbetar enligt plan med ordinarie verksamhet.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Ordinarie méten.

Revisionen
Under 8ret har revisionen arbetat med nedanstdende verksamheter:
e Upphandling av revisionstjanster pdbdrjades i februari och blev klart i april, PwC fortsatter som tidigare men till
hogre kostnad. Budgeten for 2026 revideras.
e  Mote med forvaltningschef Mats Aronsson.
e  Mottagit avrapportering om Kommunstyrelsens mal och budgetprocess, samt ekonomistyrningen inom
Socialnamndens och Kultur- och utbildningsnamndens ansvar.
e Traffade HR-chef Ulrika Granat och fick redovisning av medarbetareundersdkningen.
e En traff med hemtjénsten och Kommunal.
Moéte med Agneta S6qvist om utredningen som Kommunforskning i Vast genomférde om samverkan mellan
socialtjansterna i Melleruds och Bengtsfors kommun.
Uppfdljning av framtidens aldreomsorg som tidigare granskats.

e  Forstudie i valfardsbrott

e Traffat alla namnder och bolags presidier, samt fullmaktiges presidier.

e  Traffat ekonomichef vid deldrsbokslut och bokslut.
Overféormyndare

Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.
Digitala utbildningar fér gode man har erbjudits av vardkommunen Uddevalla. Det finns ocksd utbildning pé
samverkande dverféormyndares, Uddevallas, hemsida.

Valnamnden
D& valnamnden inte ansvarat for ndgot val under dret har ingen storre verksamhet bedrivits med undantag fr&n négra fa

moten.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjérndahl (M)

Bokslut 2025

Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025

Kommunfullmaktige
Intdkter -294 -1 -1 0
Personalkostnader 1632 1127 1472 345
k::'t':li';i‘: 1948 1824 2 041 217
Sa kostnader 3580 2951 3513 562
Resultat 3286 2 950 3512 562

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméaktige inklusive underliggande enheter och verksamheter redovisar ett Gverskott p& 0,6 mnkr.

Fullméaktige

Fullméktiges ndmndsverksamhet visar ett 6verskott pa ca 187 tkr, framst hanforligt till personalkostnader med ett
Gverskott pd ca 150 tkr. Dessutom visar namndsverksamheten ett Gverskott pd 37 tkr avseende 6vriga kostnader. Dessa
forklaras framst av personalrepresentation och uteblivna kurser. Totala utfallet &r ndgot battre &n prognosen i augusti.

Revision

Revisionen redovisar ett 6verskott pd 171 tkr dar 146 tkr avser lagre revisionskostnader &n budgeterat.

Valnamnden

Valndmnden féljer sin budget d&@ man under dret inte haft ndgon stérre verksamhet d& man inte haft ndgot val att

ansvara for.

Overférmyndare

Overférmyndaren visar ett 6verskott pd 198 tkr. Personalkostnader visar Gverskott pd 170 tkr och Gvriga kostnader ett

mindre Gverskott pd ca 28 tkr avseende uteblivna kursavgifter samt lagre avgifter till vardkommunen.

Overskottet p8 personalkostnader beror delvis p8 att enheten saknar gode man vilket resulterar i l&gre kostnader &n
vantat. Dartill har inte alla underlag fér utbetalningar av arvode inkommit i tid fér bokféring i december manad (ca 20
tkr). Prognosen i augusti var ett Gverskott pd 125 tkr avseende personalkostnader.
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1.5 Framtid

Fullméaktige
Arbete fortsatter som planerat med ordinarie fullmdktigeméten osv.

Revision
Revisionen ska bestka verksamheterna pa plats under kommande ar.

Overformyndare

Enheten jobbar p& med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man. Det finns svarigheter i att hitta
gode man inom Melleruds kommun och vi s6ker oss till andra narliggande kommuner for att fylla behovet.

Det marks en viss 6kning av framtidsfullmakter, men inte en 6kning i den takt som &nskas. Framtidsfullmakterna hade
inneburit minskade kostnader fér kommunen och minskat behov av gode man.

Valndmnd

Né&sta ar, 2026, ar valdr och budgetanslag for detta tillfaller valnémnden igen. Budget avser fem méten a 15 tkr som
kommer héllas och arvode till rdstmottagare. Nytt fér detta val kan bli krav pa digitalisering, med tvd skdrmar och en
dator i varje vallokal. Idag finns inga stadsbidrag for detta, men férhoppning finns om att dessa resurser finns inom
kommunen idag. Medborgarkontorets utrustning racker till tre av fem vallokaler och resten finns férhoppningsvis hos IT-
enheten eller andra delar av kommunen. I och med digitaliseringen kan IT-enheten behdva 6ka sin jourbemanning, aven
om man redan haft jour vid tidigare val.

I nuldget ser det ut att vara lika mé&nga valdistrikt under 2026, men till f6ljd av att vi ar for fa valdeltagare i Skélleruds
distrikt kan detta behdva utredas till framtida val. Under 2026 kommer valnéamnden behdva skriva en rapport till
valmyndigheten och lansstyrelsen om varfér man goér en avvikelse mot lagen, for fa valdeltagare i varje valdistrikt.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.
Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens

samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar ocksé mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pd +10,8 mnkr (+5,9 mnkr), varav kommunstyrelsens forvaltning +6,9 mnkr
(+4,1 mnkr) och samhallsbyggnadsforvaltningen +3,9 mnkr (+1,8 mnkr exkl. taxefinansierad verksamhet).

Orsakerna till de stora avvikelserna mellan utfall och prognos pa kommunstyrelsens forvaltning &r att bland annat
minskad finansiering frén forfogandeanslaget, lagre personalkostnader, 6kad forséljning pd R&dahallen och 6kad
fakturering av gemensamma tjanster.

Samhallsbyggnadsférvaltningens avvikelse fran prognosen forklaras till stor del av vakanser pa flera enheter,
markforsaljning och férsenade projekt som medfor framskjutna underhéliskostnader.

For investeringsbudgeten pd 164,6 mnkr visas en avvikelse pa totalt 117,2 mnkr. Kommunstyrelsens forvaltning
redovisar ett Gverskott pd 4,6 mnkr och samhallsbyggnadsférvaltningens Gverskott &r 112,6 mnkr.

Kommunstyrelseférvaltningen uppfyller mélen gallande personal och arbetsmiljé. Samhallsbyggnadsférvaltningen gor
déremot inte detta.

Av ndmndens mal &r 100% helt eller delvis uppfyllda vid drets slut genom béda forvaltningarnas gemensamma insatser.

For mer detaljer och analyser, se respektive forvaltnings rapport.

2.3 Driftredovisning

Ordférande 2025 Ludwig Mossberg (M) Kommunchef Carina Johansson
Bokslut 2025
Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Kommunstyrelse

Intdkter -244 505 -250 683 -250 202 481
Personalkostnader 106 055 101 315 109 322 8 006
Lopande kostnader 245 188 250 889 253 189 2299
Sa kostnader 351 243 352 205 362 510 10 305
Resultat 106 738 101 522 112 308 10 786
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2.3.1 Analys av ekonomi

N&mnden redovisar ett 6verskott pd +10,8 mnkr exkl. taxefinansierad verksamhet, vilket ar en forbattring mot prognos
med 4,9 mnkr. Taxefinansierade verksamheter sarredovisas och belastar inte kommunens resultat i bokslutet.

Utfallet delas upp enligt;
e  Kommunstyrelseftrvaltningen +6,9 mnkr
e Samhallsbyggnadsférvaltningen, skattefinansierat +3,9 mnkr
e Samhallsbyggnadsférvaltningen, taxefinansierat +4,4 mnkr (belastar inte resultatet)

Overskott p& kommunstyrelsens forvaltning bestér framst av férfogandeanslaget +3,1 mnkr, vakanta tjanster for
kommun-, IT- och tillvéxtchef +1,4 mnkr (inkl kostnader f6r inhyrd personal), forsaljning pd Radahallen +0,3 mnkr,
personalkostnader +1 mnkr, BRA-medel +0,2 mnkr och IT-verksamhet +0,3 mnkr. Prognos i augusti var +4,1 mnkr och
awvikelsen forklaras framst av minskad finansiering frén férfogandeanslaget, minskade kostnader for personal samt
Okade intdkter for gemensamma tjanster.

Samhallsbyggnadsférvaltningens dverskott inom den skattefinansierade verksamheten bestdr av vinst frén
markforsaljning +0,5 mnkr, framskjutet underhéllsarbete +0,9 mnkr, minskade personalkostnader pé serviceenheten
+1,4 samt Gverskott fr&n detaljplaner pa grund av dverklagad konsultupphandling +1,2 mnkr.

Inom den taxefinansierade verksamheten delas Gverskottet pd Renhallning +3,2 mnkr (1,4 mnkr), Fjarrvéarme -0,4 mnkr
(+0,7 mnkr) och VA +1,6 mnkr (+0,5 mnkr), dér augustiprognosen visas i parentes. Overskott inom Renh8lining beror
delvis pd lagre kostnader och hdgre intékter for hushallsavfall. Underskottet for Fjarrvarmen har orsakats av inlésen av
nyttjanderattsavtal och minskad forséljning pd grund av milt vader. VA-enhetens Gverskott beror exempelvis pd dkade
intakter och en utebliven kostnad till féljd av férsenad leverans av servicebil.
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2.4 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse ndmndmal

Mal-
uppfyllelse |Mal KSF |SBF
Verka far attraktiva och trygaa mifider som framiar
E?‘- bidde besdkares och invanares vilbefinnande och () @
s W/ =
kormmunens halbarhet
— Farbdttra inomhusklimatet far barn och unga i skola - |
b/ och farskola e/
— Prioritera goda fritidsmdijligheter samt frimia god —
bt fysisk och mental hilsa fir unaga et/ -

Frirmja gemenskap och samarbete genom att skapa
D miitesplatser och aktiviceter som samiar invdnarna ,,_}} —

)
pavsett dlder och bakgrund

— Arbeta aktivt fdr att locka fdretag och investeringar -

© till kommunen = | =

Kontinuerligt utvdrdera och fila upp effekterna av

C_} vira insatser far att sikerstila en positiv utveckling 2 | -
fir naringsivet

Arbeta fir att effektivisera vira verksamheter och
D aktivt soka samverkan med andra kommuner for att | (&) | e
frigéira resurser samt utvecklz samhallsuppdrag

- Verka for att under mandatperioden kunna anta en (:“'\, =
et/ [Fgre skattesats = it
- Verka for nogarann budgetplanering och strikt ) _
it/ budgetdiciplin =
Erbjuda god och tillgdnglig samhallsservice med sarskit
C_} fokus pd digitalisering, transparens och effektiv -
arendehantering
Kontinuerligt utvdrdera kvalitet och effektivitet och -
H_; lyssna pa invinarnas 3sikter fir stindig firbdttring av lg_.;, C_}
samhillsservicen
QE = Malet uppfylt K5SF - Kommunstyrelzefémaltningen
= Malet delvis uppfyli SBF - Samhllsbyggnadsfémaliningen
@ = Milet uppfylls inte

= Milet fiilis inte upp

2.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid drets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer.

For djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive forvaltning.
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2.5 Investeringsredovisning

Belopp i tkr

Investerings- Budget Utfall 2025 Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
projekt 2025* omdisponering | omdisponering
Kommunstyrelsens 5785 1180 4 605 4 605
férvaltning

Sambhallsbyggnads- 158 866 46 266 112 600 112 600
forvaltningen

varav

Skattefinansierade 56 599 30 224 26 375 -785 25 590
Taxefinansierade 102 267 16 042 86 225 785 87 010
Summa 164 651 47 446 117 205 0 117 205
*) inkl

Overforingsbudget

2.5.1 Analys av utfall

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar blev totalt 47,4 mnkr varav 31,4 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget ar +117,2 mnkr, varav skattefinansierad verksamhet totalt +30,2 mnkr.
Av avvikelsen pa 117,2 mnkr flyttas 59,1 mnkr av drets budget till kommande ar.

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar en avvikelse mot budget pad +4,6 mnkr, vilket framst orsakas av projektet
Mark- eller fastighetskdp med ett 6verskott p& 3,3 mnkr, samt ej genomforda investeringar pd Dalslands Center for totalt
0,4 mnkr. 4,2 mnkr av 6verskottet avser investeringsprojekt som flyttas 6ver till kommande &r. Vid flytt av
investeringsbudget till kommande &r blir avvikelsen mot 2025 ars budget +0,4 mnkr.

Samhillsbyggnadsférvaltningen redovisar en avvikelse mot budget pd totalt +112,6 mnkr dd 59,1 mnkr av
projekten flyttas till kommande &r. Avvikelsen mot budget, efter flytt till kommande &r, blev +57,7 mnkr, varav -1,7
mnkr avser skattefinansierad verksamhet och +59,4 mnkr taxefinansierad verksamhet. Inom skattefinansierad
verksamhet flyttas 27,3 mnkr till kommande 8r och inom taxefinansierad verksamhet flyttas 27,6 mnkr.

For mer information, se texter under respektive forvaltning.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgdrd, turism, naringsliv, folkhdlsosamordning),
samt R&dahallen simhall.

N&ringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vst och
naringslivsrad.

Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit Dalsland.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete och sker i dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal for det miljostrategiska arbetet och folkhélsoarbetet som
bedrivs genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning
Férvaltningen redovisar ett 6verskott p& 6,9 mnkr, dar 3,1 mnkr kr avser férfogandeanslaget.

Investeringar uppgick till 1,2 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget pd 4,6 mnkr efter omdisponering av 0,6
mnkr till kultur- och utbildningsférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfrdnvaro har minskat jamfort med féregdende &r och ligger under mélnivan pad max 5
procent. Kostnaden for sjukfranvaron har ocksd minskat.

Av ndmndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid 8rets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till nédmndens totala maluppfyllelse.

3.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsen dvergripande
e Avtal har slutits med Uddevalla kommun om gemensam IT-organisation.
e Frén och med 1 januari 2025 tillhér vi RT] Fyrbodal.
e  Beslut om att DMEF upphor for att istallet ga in i avtalssamverkan.

Sdkerhetsenheten
e Alla kommunens forvaltningar har medverkat vid av lansstyrelsen arrangerad nédvattendvning.
e  Sakerhetsfunktionen har medverkat vid Lansstyrelsens utbildning om kontinuitetshantering.
e En workshop har genomforts for att utveckla respektive férvaltning, bolag och férbunds arbete med
kontinuitetshantering.
e I september startar grundutbildningen fér medborgare som vill ingd i en kommunal resursgrupp, frivillig
resursgrupp. Utbildningen bekostas av MSB och genomfors av Civilférsvarsforbundet.

Ekonomienheten
e Finanspolicyn har reviderats.
e Fortsatt arbete med att minska pappershantering genom digitala |6sningar.
e Information till kunder om Gvergdng till e-faktura och autogiro. Bearbetning av pappersfakturor.

Enheten for digital service
e Avtal har slutits med Uddevalla kommun om gemensam IT-organisation frdn och med den 1:e september 2025.
e Tf. kommunchef har under tiden varit tf. IT-chef efter att inhyrd IT-konsult slutat.

Personalenheten
e Implementering av HR-/I6nesystem och utbildning i beslutsstdd for chefer.
e EnlIénehandlidggare bemannade Améls I6nekontor en dag i veckan.
¢  Genomfort I6nedversyn dar utbetalningar gjordes retroaktivt i september.
e Upphandling av spraktester
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Tillvaxtenheten
e Under 3ret har fyra naringslivsrdd och fem frukostforum genomforts. Frukostforumen har genomforts med tre
teman; bestksnaring, byggindustrin och distansarbetsplatser.
e Under varen har det genomf6rts besdksnaringstraffar med syfte att skapa ett natverk for branschen, och utvalt
en representant som ska ndrvara vid naringslivsrad.
e Hitta Hem I Dalsland har avslutat sitt andra &r. Det har tagits fram en Dalslandsgemensam-hemsida som
lanserades under varen.

Radahallen

e  Skapat ett samspel med foreningar och férberett infér hosten.
e  Flera st6rre arrangemang har agt rum i R&dahallens lokaler.

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2025 Ludwig Mossberg (M) Kommunchef Carina Johansson
Bokslut 2025
Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Kommunstyrelseforval
tningen
Intdkter -16 645 -17 339 -18 675 -1 336
Personalkostnader 38 576 34951 39 407 4 456
Lopande kostnader 45 654 51 663 55 425 3762
Sa kostnader 84 230 86 614 94 832 8 218
Resultat 67 586 69 274 76 156 6 882

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning visar ett 6verskott p& +6,9 mnkr (+3,8 mnkr exkl. férfogandeanslag). Avvikelsen fran
prognosen som var ett 6verskott pd totalt 4,1 mnkr forklaras framforallt av forandringar fran forfogandeanslagets
prognos.

Storre avvikelser fran budget ér;

+3,1 mnkr: Forfogandeanslag

+0,2 mnkr: BRA-medel

+0,4 mnkr: Ekonomienheten, personal

+0,3 mnkr: EDS, webbshop, kurser

+0,6 mnkr: Vakant tillvéxtchef

+0,4 mnkr: R&dahallen

+1,9 mnkr: Vakant tjanst kommunchef, chefsutbildning, 5D-samverkan och reserv.
-0,1 mnkr: Kanalyran

I deldrsbokslutet prognostiserades +1,7 mnkr inom forfogandeanslaget. Forklaringen till 6kningen ar bland annat av att
SBF inte erhdllit finansiering p& 2,4 mnkr for vintervaghallning eller detaljplaner. I slutet av &ret tillkom kostnader for
julgdvor till personal, samt kostnader for géng- och cykelvagen till/fr&n Dals Rostock. Specifikation finns i eget avsnitt.

Ekonomienhetens Gverskott forklaras framst till foljd av I&ngtidssjukskrivning inom enheten.

Vakanta kommun- och IT-chefer skapar ett utrymme for bland annat de konsultkostnader som tagits in for att tacka
vakans, samt arbetet med den gemensamma IT-organisationen och informationssakerhetsutredningen. Avsaknaden av
IT-chef tacker dven upp for hdjda kommunikations- och licenskostnader for IT.

Tillvéxtenhetens 6verskott forklaras till allra storsta del av vakant tillvéxtchef. Under inledande manader av ret arbetade
var tillvaxtchef deltid innan tjansten avslutades i samband med semestern.

Rédahallens Gverskott, som avviker fr&n prognosen, kommer till foljd av en rekordforsaljning under Black Friday-
kampanjen i november mdnad. Dartill har Rddahallen arbetat med ny schemaléggning som inneburit betydligt mindre
kostnader fér timanstallda.
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I kommunchefens budget redovisas ett stort dverskott som orsakats av olika storre avvikelser. Frémsta anledningen till
den st6rre avvikelsen &r den vakans av kommunchef som infann sig under drets inledande ménader. En indirekt foljd av

vakansen dr att exempelvis chefsutbildningar inte genomfors enligt budgeterad utstrackning. Ytterligare éverskott
orsakas av minskade kostnader for Dalslandssamverkan samt en reserv som budgeterats hos kommunchefen.

3.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget 2025 (tkr) Belopp
Ram 8 200
Utlagt

FOP Sjéskolgen -200
Reserverat KUN, skolan -1 400
Ccoop -188
Seniorkort -155
Campus Dalsland -293
Fjarrvarme -335
DVWV] -400
Projektanstallning IFO -150
Det goda livet i Dalsland -33
Kanalyran 2025 -200
Marknadsforing tillvaxt -200
Golfklubben bidrag -100
Bredbandskoordinatior -142
Julgéva -550
Cykelvéag Dals-Rostock -785
Summa utlagt -5131
Avvikelse forfogandeanslag 2025 3 069
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3.5 Mdaluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

1. Verka for attraktiva
och trygga miljoer som
framjar bdde besokares
och invdnarnas
valbefinnande och
kommunens hallbarhet.

[ ]

Centrumutveckling - plan
med inriktning trygghet och
attraktivitet

Tillvaxtenhet

Plan ar framtagen och
arbetet &r klart fran
Tillvaxtenheten.

Investeringarna och
planeringen ligger nu under
samhaéllsbyggnad efter att
tillvaxtchef drivit fram
processen och avslutat
tillvéaxtenhetens roll i detta.

Framat kan vissa moten
bokas med
kdpmannaférening och
naringsliv for att ha en dialog
med dem och SBF.

Klimatsmarta inkdp

Ekonomienhet

I de flesta avtal finns krav for
att bidra till positiv
klimatpdverkan. I
kommunens
upphandlingsgrupp
diskuteras avtalstroheten,
information om nya avtal ut i
verksamheten mm.

Strategiskt arbete med att
minska klimatp&verkan genom
upphandling

Ekonomienhet

Upphandlingsplaner gors
arligen och far &ven inspel
frén projektet Greenfleets.

Stalla krav i upphandling
for transportdelen i nya avtal.

Ekonomienhet

Upphandlingsgrupp och
miljéstrateg arbetar aktivt
med detta och forsoker f& in
detta i kommande
upphandlingar som t.ex
livsmedelsupphandlingen. Far
aven har inspel av Greenflets.

Sékerstélla kompentens
och resurser for att upphandla
med klimathansyn

Ekonomienhet

Samverkan sker mellan
upphandlarna som dven
deltar i utbildningar och
webseminarium. Miljostrateg
ingdr i natverksgrupp med
upphandlarna.

Arbeten med att f6lja upp
miljékraven utifrdn krav i
upphandling bér utvecklas.

Upplevd trygghet

Sdkerhetsenhet

Problemindex anvands for att
redovisa
trygghetsmatningens
Overgripande resultat. Ett
lagre varde ar lika med stérre
trygghet. Mellerud gor ett
positivt resultat i drets
trygghetsmétning, frén
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

problemindex 1.30 (2024) till
0.92 (2025) p& en 6-gradig
skala.

2. En kommun for
barn och unga

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter samt
framja god fysisk och
mental hdlsa for unga.

[

3 Ungdomsevent med
foreningssamverkan

Tillvaxtenhet och
Radahallen

- Slagga Futsal cup
(Melleruds IF drivande)

- Dalslands Open
(Kroppefijalls Judo)

- Summerbrejk (Kroppefjalls
IF arrangdr)

- CTRL ALT DAL - Lan med
ca 130 deltagare under en
helg i november.

Futsal cupen och Judo
tavlingen har tagit plats i
Ré&dahallen. Nathalie har
dialoger med féreningarna.

Stinsen:

I samband med
skolavslutningarna arrangerar
Stinsen summerbrejk. I detta
evenemang ar Koppefijalls IF
medarrangor.

Under Kanalyran hade
Stinsen samarbete med
Paintballféreningen i deras
lokaler. Ungdomar mellan 12-
24 &r fick prova pé paintball
gratis. Dessutom hade
ungdomshuset extra dppet
under Kanalyran.

Antal bestkare p3 Stinsen
ska dka

Tillvaxtenhet

Under januari-juni hade
Stinsen totalt 2 393 besok.
Vid sommaroppet med IFO
hade man haft ytterligare 391
besok till. Fran augusti fram
till &rsskiftet genomfordes 73
tillféllen med 2 451 unika
besokare. Detta innefattar
b&de 6ppen verksamhet och
riktad verksamhet
(tjejkvallar).

Totalt antal besok pa Stinsen
under 2025 blev 5 235. Detta
ar en markant 6kning,

ca 14%, jamfoért med 4 604
besok under 2024.

Under &ret fokuserade
Stinsen pd att behdlla antalet
Oppet-timmar under ordinarie
terminer, for att trots
minskade resurser behdlla
kvantitet i verksamheten.

Sommardppet var en ny giv,
dar Stinsen for forsta gédngen
inte hade helt sténgt ndgon
vecka under sommaren.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Detta da IFO ansag att det
behévde vara 6ppet for att
tacka av behovet Gver
sommaren.

Stinsen hade ocksd 6ppet pé
Kanalyran, for att hjalpa till
att hélla ungdomar borta frén
torget under sen kvall och
natt (71 besdkare under
fredag och 54 under lérdag).

B 5cad ungdomsaktivitet
R&dahallen

Radahallen

Antalet féreningar som hyr
Rédahallens lokaler har okat
med tva till antalet. Sett till
antalet hyrda timmar i
sporthallar har det minskat
frédn 2024, men uthyrda
timmar simhallen ar ndgot
hogre 2025 jamfoért med
féregdende &r. Uttalande om
ungdomsakviteten forsvéras
pé grund av att dven
seniorverksamhet inkluderas i
hallhyrorna. Féreningslivet
och naringslivet har 6kat sina
arrangemang utanfér
traningstider.

Vi har sett ett hdgre tryck
frén flera skolor och
kommuner i simhallen.
Antalet barn i R&dahallens
egna simundervisning
minskat jamfort med 2024.

Simundervisning

- Simskola 120 barn

- Babysim, 2-5: 140 barn
(Totalt 312 barn, 2024)

Uthyrda timmari
sporthallen

- Antal hyrda timmar i
sporthallen: 1957 timmar
(2214 timmar, 2024)

Uthyrda timmari
simhallen

- Antal hyrda timmar i
simhallen: 364 timmar (355
timmar, 2024)

3. Ett gemensamt
Mellerud med
stark framtidstro
och hdg social tillit

4. Framja gemenskap
och samarbete genom
att skapa moétesplatser
och aktiviteter som
samlar invanarna,
oavsett dlder och
bakgrund.

Antal métesplatser ska
Oka

Tillvaxtenhet

Dialogytorna i Platsutveckling
Holjen har nu blivit en
sjalvstandig forening efter att
kommunens projekt och
deltagande har avslutats.
Den foreningen har
genomfort en vérfest vid
parken i Asensbruk, vilket &r
en ny métesplats. Ca 200
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

personer deltog.

Kalandersalen pd Dalslands
Center hyrs av Lars Lundberg
dret ut, dar han
férhoppningsvis kommer ha
konstutstallning under
hosten, vilket ar en satsning
for att forlanga sasongen for
Brasseriet. Kan bli en ny
motesplats.

Rédavallens investering av
allvérdersbanor ar tankt att
skapa en motesplats for
spontanidrott och
spontantraning. Detta kan bli
en "ny" motesplats pa s vis
att man lockar nya
mélgrupper som inte nyttjat
Rdadavallens omrade tidigare.

4, Ett utvecklat
ndringslivsklimat

5. Arbeta aktivt for att
locka foretag och
investeringar till
kommunen.

|_"_:._|

. Framtagen
N&ringslivsstrategi

Tillvaxtenhet

Ingen nadringslivsstrategi
framtagen dnnu. Man har
invantat ny kommunchef for
framtagande av denna.

Strategiska satsningar for
tillvaxt

Tillvaxtenhet

- Projekt for Kraften, férening
i Dals Rostock. Det far en ny
samverkansform och man har
samtal om hur vi utékar
féreningen.

- Nya féreningen Hdljen runt.
Ersdtter kommunens roll
genom projektet
"Platsutveckling Holjen" som
avslutades 2024. Man jobbar
med om de kan f3§ ett storre
kommunalt samspel, eller till
och med kommunalt ansvar.

"Mellerudsmodellen": Jobba
med féreningar for att fa mer
effekt.

- Frén forfogandeanslaget
har Tillvaxtenheten fatt
budgettillskott for
"Marknadsforing tillvaxt".
Inkop har gjorts under dret
och arbetet fortsatter in i
2026

- Frukostforum har bedrivits
under dret och hjalpt
naringslivet att skapa
relationer och kontaktnat,
samt informera om hur
kommunen arbetar inom
olika omréden.

Foreningen Kraften i Dals
Rostock har fatt ca 300 tkr
for ett ar framat (start vid
halvdret) for att anstalla en
person som kan kolla pa
samverkansomrdden mellan
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

f-tireningen och kommunen.
Denna ansokan skrevs av
tillvaxtchef i Melleruds
kommun och ordférande i
féreningen Kraften (Viktor
Weiberg och Eva Petrén). Nar
projektet ar slut ska vi ha en
samverkansmodell. Denna
modell kan darefter anvandas
vid projekt liknande for
Holjen.

6. Kontinuerligt
utvardera och folja upp
effekterna av vara
insatser for att
sdkerstilla en positiv
utveckling for
naringslivet.

[

N&ringslivet ska uppleva
ndringslivsklimatet positivt

Tillvaxtenhet

Efter 2024 &rs personbasta
har Melleruds kommun 2025
dterigen slagit personbésta
pd svenskt naringslivs enkat.
Resultatet blev 3,96 pa en 6-
gradig skala. Melleruds
kommun har klattrat 11
placeringar och natt plats 81 i
Svenskt Naringslivs ranking
av foretagsklimat i Sverige.

5. Maximera
vardet av
skattepengarna

7. Arbeta for att
effektivisera véra
verksamheter och aktivt
sOka samverkan med
andra kommuner for att
frigora resurser, samt
utveckla kommunens
samhadllsuppdrag.

I_. o ._I

3 nya processer for
effektivisering i den egna
verksamheten

Personalenhet

Gjort en e-blankett for
fortroendevaldas ersattningar
samt for lokalbokningar.

Ekonomienhet

E-signering vid
direktupphandling i stallet for
underskrift pd pappersavtal.

En dverenskommelse med
gemensam inkdpscentral i
Dalsland minskar
pappershantering vid
gemensamma upphandlingar.

Digitala utbetalningarodrar
har borjat anvandas.

Ovanstdende moment leder
till snabbare hantering av
arendena och mindre
pappershantering.

Enheten for digital service

P& enheten har det byggts en
integration mellan Matilda
och hemsidan samt Kolada
och hemsidan. Dessutom har
enheten gjort
vidareutvecklingar av
integrationen mellan
eCompanion och Active
Directory samt SchoolSoft
och Active Directory.

Radahallen

Fortsatt arbete med schema
for att vi ser att vi kan
effektivisera
schema/personal/timanstallda
utifrdn hdgsasong och
l&gsasong.

Vidare utveckling av att
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

anvanda Oppettider till max
och erbjuda
samhaéllet/foreningar fler
majligheter utan att pdverka
Oppettider/schema.

IT-samverkan mellan
Dalslandskommuner
(Bengtsfors, Fargelanda,
Mellerud och Amal)

Enheten for digital service

Melleruds kommun arbetar
numera med IT tillsammans
med Uddevalla kommun.

Rapport pd
samverkansomraden

Sdkerhetsenhet

Civil beredskap Bengtsfors
och Melleruds kommuner
(sakerhetssamordnare

+ sakerhetschef)

Brottsforebyggande arbete,
Bengtsfors och Melleruds
kommun (handldaggare och
samordningsfunktion)

Ekonomienhet

Enheten har varit delaktig i
arbetet med IT-samverkan
med Uddevalla.

Inom upphandlingsomrédet
har en 6verenskommelse om
en gemensam inkdpscentral
tagits fram.

Enheten for digital service

Avtal har skrivits med
Uddevalla kommun om
gemensam IT-organisation

Personalenhet

Samverkan inom
arkivariefunktion i Dalsland
dar vi kdper 25% av en
heltidsanstalld arkivarie och
ca 40% av en heltidsanstalld
arkivassistent fran
Bengtsfors.

Har samverkan kring
vaxelfunktion men den ar
inte forpliktigande eller driver
kostnader.

Samverkan central
organisation kring
upphandling av e-arkiv som
startar under hosten (avtal
tecknat) Kop gors av
Trollh&ttans Stad.

Tillvaxtenhet

Turismen genom Visit
Dalsland och 6vriga
Dalslandskommuner.
N&ringslivet genom Fyrbodal,
Position Vast, samt dvriga
Dalslandskommuner.
Folkhalsa genom VGR och
kommunerna i Fyrbodal.

Projektet Hitta Hem I
Dalsland tillsammans med
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

ovriga Dalslandskommuner.
Rédahallen

Simundervisning sker med
Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda kommun for att
kunna bidra till att elever
uppnér mal for idrott i skolan.
Vi har dven haft enstaka
forfragningar frén andra
narliggande kommuner.

8. Verka for att under
mandatperioden kunna
anta en lagre skattesats

[ ]

Presentera ekonomiska
analyser av kommunens
kostnader i jamforelse med
andra kommuner

Ekonomienhet

I samband med budget- och
deldrsdialog redovisas
nyckeltal gallande ekonomi,
kvalité och jamforelser mot
andra kommuner.

9. Verka for noggrann
budgetplanering och
strikt budgetdisciplin.

I_. e ._I

Uppfdljning och
rapportering

Ekonomienhet

Kommunstyrelsens enheter
prognostiserar dverskott. Om
enheter prognostiserar
underskott fér alla enheter ta
ett gemensamt ansvar for att
KS inte ska redovisa ett
underskott.

Enligt styr- och
ledningssystemen kallades
namndpresidie som berdknar
underskott till dialogméte
med KS-presidie.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhallsservice med
sarskilt fokus pd
digitalisering,
transparens och effektiv
arendehantering.

Antal genomfdrda
aktiviteter enligt
handlingsplan pa
funktionshinderomrédet

Kommunstyrelsens
administration

Fyra av fem forvaltningar
klarade sin aktivitet i &r.

11. Kontinuerligt
utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invdnarnas dsikter
for standig forbattring
av samhaillsservicen.

I_. e ._I

Antal genomforda
kontinuitetsplaner inom ramen
for civil beredskap

Kontinutetetsplanering har
genomforts pé alla enheter.

Civil beredskap
- delregional nédvattenévning

Sdkerhetsenhet

Genomfdrd enligt plan med
alla férvaltningar.

. Upplevd service av
kommuninvanarna for
kommunstyrelsefdrvaltningens
tjanster

Planen var att skicka ut e-
post med frageformular
under en avsedd vecka till de
medborgare som hade
kontakt med kommunen via
e-post i ett arende. Under
denna veckan fanns dock
inga drenden for utskick av
frégeformular. Ett forsok
gjordes en annan vecka men
det var samma resultat da.
Mdnga medborgare anvander
véra e-tjanster.
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3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bade samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till tio av elva namndmal och 100% av forvaltningens ndmndmal &r uppfyllda under 2025.
Detta ar dterigen ett gott tecken pd ansvarstagande medarbetare och enheter som fungerar vl utifrdn deras
malsattningar.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar brett med att skapa ett attraktivt, tryggt och hallbart Mellerud. Den upplevda
tryggheten i Mellerud har Okat ytterligare sedan forra dret enligt trygghetsmatningen. Det brottsférebyggande arbetet
pdgdr dar samarbetet med Bengtsfors har mojliggjort ett mer likvardigt brottsférebyggande arbete. En plan om
centrumutveckling, med inriktning trygghet och attraktivitet, ar framtagen. Trygghetsvardarna ar fulltaliga sedan augusti
och de arbetar for att stérka den upplevda tryggheten. Platsutveckligsprojektet Holjen runt som avslutades 2024
overgick till foreningsform under vdren och verkar for ett attraktivt Holjen runt. Upphandling anvands som ett verktyg att
minska klimatpdverkan pé olika satt och darmed bidra till hallbarhet.

Inom forvaltningen har det funnits goda resurser och méjligheter att framja ungas halsa och skapa meningsfull fritid
med hjalp av Radahallen och Stinsens verksamheter, vilket ocksd gjorts. Flertalet event utéver ordinarie verksamhet
genomfdrdes tillsammans med féreningslivet. Besokarantalet pa Stinsen har dkat jamfort med fjoldret, delvis till foljd av
att man for férsta gdngen hade Gppet hela sommaren. Radahallens ungdomsaktivitet tycks inte ha Gkat sett till antalet
uthyrda timmar eller antal barn i simundervisning, men de véxande ungdomsevent som genomfors i Rddahallens lokaler
kan innehalla dold positiv statistik.

Forum for olika konstellationer att métas har utvecklats och blir fler. Dialogytorna i Platsutveckling héljen har Gvergatt till
en sjalvstandig forening och de arrangerade en varfest i Asensbruks park. R&davallens investering av allvadersbanor &r
skapad som ny métesplats for spontanidrott och spontantraning, en "ny" métesplats pa s vis att en ny mélgrupp kan
lockas dit. Kalandersalen pé Dalslands Center hyrs ut dret ut for konstutstalining.

Fokus ar att utveckla och marknadsféra Mellerud mer strategiskt framdéver. Ny tillvéxtstrategi &r &nnu inte framtagen,
men kommer att genomforas under 2026. Resultatet av Svenskt Naringslivs enkat varen 2025 visar pa mycket goda
resultat. Nytt personbésta har slagits med betyget 3,96 pd en 6-gradig skala och vi klattrat 11 placeringar till plats 81 pé
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat i landet. Néringslivsrad, frukostforum och bes6ksnaringstréffar ar exempel
pa strategiska satsningar som har genomforts under 3ret. Dessa har arrangerats med olika teman och p3 olika
motesplatser.

For att maximera vardet av skattepengarna arbetar forvaltningen I6pande med att effektivisera verksamheten genom att
analysera processer och arbetssatt for att arbeta smartare. Digitala I6sningar infors I6pande och samverkan sker pd
ménga omraden, bade i formella och informella former. Under projektet det goda livet i Dalsland sker samverkan med
regionen, lansstyrelsen, Fyrbodals kommunalférbund och 6vriga Dalslandskommuner.

Uppfdliningar av ekonomi och mal gérs kontinuerligt under aret for hela kommunen. Under nasta &r kommer &dven en
fordjupande analys av kommunens ekonomi att genomforas av SKR. Utdver detta gors jamforelser med andra
kommuner for att analysera Melleruds kostnadslage.

En del i arbetet med utvecklad samhallsservice ar aktiviteter som utférs enligt handlingsplanen pd
funktionshinderomrédet. Att kunna uppratthélla kommunal service under stérning blir en alltmer central uppgift, arbetet
med kontinuitetsplaner och deltagande i nédvattendvningen &r har viktiga aktiviteter. Métning av invadnarnas upplevda
service forsoktes genomforas, men under valda testperioder var antalet e-post frdn medborgarna allt for f& for att
genomfdra en god analys.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

Varav drets investeringar

Omdisponering

start
Investerings-projekt Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall Avvikelse Forslag till Avvikelse
budget | utfall 2025* | 2025 om- efter om-
disponering | disponering
Nytt HR system 2 881 2874 |7 7 0 7 7
EDS Diariesystem 906 816 90 558 468 90 90
Morklaggningsgardiner | 130 0 130 130 0 130 130
Dalslands Center
EDS Telefoni (prel. 15 0 15 15 0 15 15
belopp)
Ljudanlaggning 100 0 100 100 0 100 100
Hallingsalen Dalslands
Center
Rumsavskiljare/rid& 80 0 80 80 0 80 80
Dalslands center
R&dahallen 80 0 80 80 0 80 80
Stadmaskin
EDS e-Arkiv 450 301 149 149 0 149 149
Diverse inventarier KS | 91 0 91 91 0 91 91
2025
Mark eller 3400 102 3298 3400 102 3298 3298
fastighetskodp 2025
EDS Switchar ca 25 100 0 100 100 0 100 100
per ar 2025
EDS AP (WiFi 800 610 190 800 610 190 190
antenner) 2025
Kansli. Ny hemsida 0 0 0 0 0 0 0
IT-system for 200 0 200 200 0 200 200
féreningsbidrag
Tillvaxt, Belysning 75 0 75 75 0 75 75
Dalslands center
Summa 9 308 4704 | 4604 5785 1180 | 4604 0 4 604

3.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for férvaltningens investeringar blev 4,6 mnkr ldgre dn budgeterat, 1,2 mnkr hdgre &@n avvikelsen pa 3,4 mnkr
som prognostiserades i augusti.

Nedan ges en narmre beskrivning av de olika projekten som fortloper 6ver kommande ar.

e Diarie- och drendehanteringssystem. Investeringen ar aktiverad med ett 6verskott pd 90 tkr. Projektet fortloper
pé grund av att nya moduler eventuellt ska képas till.
e Morkidggningsgardiner Dalslands Center. Denna investering har inte kunnat genomféras under dret.
Investeringen foljer med till 2026.
e Ljudanléggning Hallingsalen Dalslands Center. Denna investering genomfordes inte enligt budget i ar utan den
féljer med till 2026.
e Rumsavskiljare/ridd Dalslands center. Investeringen kunde inte genomfdras enligt budget detta ar och
investeringen féljer med till 2026.
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Rédahallen Stddmaskin. Projektet fortsatter men flyttas 6ver till SBF under 2026.

EDS e-Arkiv 2024. Denna budget tillkom 2023 och E-arkivet & numera ar flyttat till Personalenheten frén IT.
Detta investeringsbelopp anvéndes i dr och flyttas till nésta ar.

Mark eller fastighetskdp 2025. Budget har sedan tidigare omdisponerats frdn EDS Telefoni (1 700 tkr) och
Gang- och cykelvag Dals Rostock (700 tkr) till Mark eller fastighetskdp 2025 for kop av fastighet i Sunnand (KS
2025-12-03, § 213). Ursprunglig budget var 1 000 tkr. Utfallet uppgick till endast 102 tkr. Detta efter att
fastighetskopet i Sunnand inte kunde genomforas till foljd av yttre omstandigheter. Kvarstdende budget flyttas
oOver till 2026.

Tillvéxt, Belysning Dalslands center. Projekt genomférdes inte under dret och budget flyttas med till 2026.
Enligt KS-beslut flyttas 600 tkr till KUN:s investeringar for inkdp av datorer. Detta finansieras via omdisponering
av medel frén investeringsprojektet Ny hemsidan samt IT-system for féreningsbidrag. 200 tkr kvarstar for I7-
system for féreningsbidrag, vilket flyttas med till kommande &r.

Inga omdisponeringar foreslas.

3.6.2 Slutredovisning

Projekten som slutredovisas framgar i tabellen nedan och slutredovisat belopp uppgar till 403 tkr.

Belopp i tkr

Investeringsprojekt Slutredovisning Budget 2025 efter Utfall 2025 Slutredovisat belopp
omdisponering

Nytt HR system Ja 7 0 7

EDS Telefoni (prel. Ja 15 0 15

belopp)

Diverse inventarier Ja 91 0 91

KS 2025

EDS Switchar ca 25 Ja 100 0 100

per ar 2025

EDS AP (WiFi Ja 800 610 190

antenner) 2025

Kansli. Ny hemsida Ja 0 0 0

Summa 1013 610 403

e Nytt HR system. Ett valdigt litet belopp pa 7 tkr kvarstar av budgeten och investeringen slutredovisas.
e EDS Telefoni. Investeringen som legat kvar som reserv har sedan tidigare omdisponerats (1 700 tkr) till Mark

eller fastighetskop 2025. De 15 tkr som kvarstdr pd detta projekt slutredovisas.

Diverse inventarier KS 2025. 91 tkr kvarstdr av budget och projektet slutredovisas.

EDS Switchar ca 25 per 8r 2025. Ingen investering beh6ver géras for switchar under 2025. Det &r en
dterkommande investering och investeringen slutredovisas med 100 tkr i Gverskott.

EDS AP (WiFi antenner) 2025. 610 tkr har anvands av budgeten pd 800 tkr. Investeringen &r &terkommande
och slutredovisas darmed med Gverskottet pd 190 tkr.

Enligt KS-beslut flyttas 600 tkr till KUN:s investeringar for inkdp av datorer. Detta finansieras via omdisponering
av medel frén investeringsprojektet Ny hemsidan samt IT-system for foreningsbidrag. Investering for Ny
hemsida slutredovisas utan 6verskott.

*Mark eller fastighetskdp 2025. Det utfall som redovisats under 2025 pd 102 tkr slutredovisas och flyttas inte
med till 2026, vilket 6vrigt dverskott gor. 102 tkr anvandes till markregleringar enligt lantmateriforrattningar.
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024
Sjukfrénvaro totalt, % * 2,91 3,32
Sjuklonekostnad, kr ** 103 822 170 109
Medarbetarskapsindex 83 81
Engagemang

* Avser perioden 20250101-20251231, 20240101-20241231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Forvaltningen arbetar proaktivt géllande sjukfranvaron och ar noga med att folja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljé &r en dterkommande punkt pd enheternas arbetsplatsmoéte som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sjukfranvaron ska sankas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %
Férvaltningens totala sjukfrdnvaro minskar aterigen jamfort med féregéende &r och héller sig under malnivan pé 5 %.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaden for sjukfranvaron ar tagen frdn ekonomisystemet. Siffrorna visar att kostnaden har sjunkit sen foregdende ar
och malet ar darmed uppfylit. En trolig férklaring till att sjuklonekostnaderna har sjunkit mer an att den procentuella
sjukfranvaron ar att 1&ngtidssjukfrdnvaron 6kat. Kommunens andel av kostnaden for I&ngtidssjukfrénvaro ar lagre i
forhallande till Férsakringskassans andel.

Vart att namna &r att trots att siffrorna indikerar hogre andel langtidssjukskrivning &r den totala sjukfranvaron pé en l3g
nivd. Forvaltningen &r liten till sin storlek och ett fatal Iangtidssjukskrivningar far darfor stor effekt pd den sammanstéllda
statistiken.

Medarbetarskapsindex ska oka
Medarbetarskapsindex 6kade till 83 under 2025, jamfért med 81 under 2024.
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3.8 Framtid

Kommunstyrelsens administration
e  Kommunchef arbetar med att forma Tillvaxtenheten

Sakerhetsenheten
e Utredning om kommuners och regioners grundldggande formaga
Utredning om livsmedelsfoérsorjningen
Andringar i sakerhetsskyddslagen har foreslagits av regeringen och foresls trada ikraft 1 juni 2026.
I oktober beslutade regeringen om samt har lagt fram en totalférsvarsproposition for dren 2025-2030.
Nytt totalférsvarsbeslut. I oktober beslutade regeringen om samt har lagt fram en totalférsvarsproposition for
dren 2025-2030.
e  Bidrag inom civil beredskap finnas att séka inom energi, maltid och dricksvatten.
e Sveriges nya medlemskap i NATO kan komma att stélla krav p& samverkan och planering med kommunerna.

Ekonomienheten
e Ekonomisystemet ska anpassas till 1ISO2022, en global standard for betalkommunikation.
e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess.
e Kommunen kommer delta i SKR:s analys av kommunens ekonomi.

Enheten for digital service

e Framat kommer Melleruds kommun att byta plattform for véra e-tjanster, som kommer motsvara Uddevallas e-
tjanster.

e  En dversyn av kommunens kommunikation (férbindelser) ar paborijat.

e Uddevalla kommun har kopt in ett nytt HelpDesk-system som ska driftsattas med Mellerud och SML.
Forhoppning finns om att detta &r fardigt under andra halvéret 2026.

Personalenheten

Arbetar med inférande av e-arkiv.

Kansliet har ansvar for det allmdnna val som genomfdrs under september manad.
Fortgdr ett arbete med schemaldggningsmodulen i HR-systemet.

Frdn och med januari 2026 har vi ny féretagshalsovard, Hélsobolaget i Uddevalla.
Fortsatt arbete med kompetensforsérjning.

Enheten kommer ser dver mojligheterna till att med arbeta med hjalp av AI teknik.

Tillvaxtenheten
e  Stinsen flyttas till KUN
e  Plan dver framtida Tillvdxtenheten tas fram och arbete fortgdr med ny kommunchef.
e  Utifrdn nytt avtal med regionen kommer Folkhalsorddet under 2026 att arbeta utifrdn regionens plan avseende
lokalt folkhdlsoarbete med nya fokusomraden

Rédahallen
e Radahallen flyttas till SBF.
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhélining, VA och Fjarrvdrme som &r
taxefinansierade. Fran 1 september 2025 hér dven Radahallen till Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar ett 6verskott pd + 3,9 mkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2025 var beraknad till +1,8 mkr.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat + 1,6 mkr, prognos + 0,5 mkr. Renhdlining:
resultat + 3,2 mkr, prognos + 1,4 milj. Fjarrvarme: resultat - 0,4 mkr, prognos + 0,7 mkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med 69%.
Arbetsmiljémalen har delvist uppfylits.

4.3 Handelser under aret

Under dret har det lagts mycket fokus p& ekonomi/uppfljning och planering fér investeringar for i r och kommande &r.
Vi har dven lagt mycket fokus pd att klara besparingsatgarderna for 2026.
Under 8ret har vi bla. fardigstallt Lilla sparet i Asensbruk, GC-vég i Dals Rostock, Tillgénglighetsterass p& Vita Sannar. Vi
har upprustat Skallerudshemmet utemiljo med vintertrddgérd, gangstrak, pergola, boulebana samt restaurerat fontanen.
Under sommaren byggdes modulen vid Nordalsskolan om s3 att de till skolstart kunde flytta in. Lekredskap flyttades frén
Telaris och 3teranvandes pd Anpassad grundskola samt Lundens férskola.

I ovidkommande vattenprojekten har Raggatan i Mellerud nu fardigstallts och nytt styrsystem till Vita Sannar VRV &r nu
driftsatt och klart.

P& R&davallen har projektet med de nya allvadersbanorna pagatt hela varen och berdknas vara klara under hosten.
Féreningarna planerar for en storre invigning till vdren, A-planen har ej varit spelbar d& projektet p&gétt under hela
sasongen. Arbeten med tillgénglighet av toaletter och kiosk har p&gétt parallellt.

Vara egna snickare har tillverkat 30 bankar och 3 bord till Skolskogarna.

Ovrigt under 8ret &r:

VI har genomfort en ny livsmedelsupphandling dar "lilla varukorgen" ser ut att ha gett ett gott resultat, dvs fler
ndrproducerade livsmedel. En ny Maltids och Livsmedelspolicy har antagits under &ret.

Framtagande av ny Avfallsplan pagar, revidering av renhdliningens foreskrifter infér kommande férpackningsupphandling
tillsammans med Bengtsfors, Dals Ed & Fargelanda.

Upphandling av vara bransleslag har genomforts under dret som resulterade i nytt avtal med lagre priser p& bade flis
och pellets.

Det har varit mycket bra beléggning b&de i gdsthamnen och stallplatserna vid Sunnand hamn. Inom mark och
exploatering har de tva sista tomterna pd Kurran sdlts, dven tomter pd Ornudden, Sapphult och Bonden &r sélda.
VA har installerat, vid &rsslutet var det 400 stycken, fjérravlasta vattenmatare som ett steg i att digitalisera var
verksamhet.
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4.4 Driftredovisning

Ordférande 2025 Ludwig Mossberg (M) Tf Forvaltningschef Martin Zetterstrém
Bokslut 2025
Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Intdkter -227 860 -233 343 -231 527 1817
Personalkostnader 67 479 66 364 69 915 3 551
Lopande kostnader 199 534 199 227 197 764 -1 463
Sa kostnader 267 013 265 591 267 679 2088
Resultat 39 152 32 248 36 152 3 904

4.4.1 Analys av ekonomi

Skattefinansierade verksamheterna:
Administration
Enheten visar ett 6verskott p& 0,9 mkr.
o Overskottet beror p8 vakans pd en handlaggartjénst under en period.
e Utfordelning underskott for bilpoolen genererade en intékt p& 0,3 mkr samt 3tersokt fordonsmoms pd 0,3 mkr.
e Vihar dven haft en tf I6sning p& Samhallsbyggnads chef under 3ret.
Gata parkenheten
Enheten visar ett underskott pd - 1 mkr.
e Underskottet beror pd vintervéghédliningen och dyrare fasta kostnader for beredskap enligt nya avtal. Detta
underskott blev - 0,4 mkr och ersattning erhdlls inte pa grund av hela férvaltningens resultat.
e Resterande underskott beror pa kostnader for den nya parken i Dals Rostock. Bidragsunderlag till Leader ska
skickas in under 2026 for técka en del av kostnaden.
Fastighetsenheten
Enheten visar ett 6verskott pd 1,4 mkr.
e Markforsaljning inkl kostnader for iordningstéllande av mark visar ett Gverskott p& 0,5 mkr.
e Planerade underhallsarbeten i samband med projektet pd kommunférradet kunde inte utforas d& projektet blev
forsenat, 0.9 mkr var avsatta for underhdllsatgarder.
o Overskridandet p& personal beror p8 att vi anstallt en egen trédg8rdsmastare i stillet for som tidigare anlitat
upphandlad entreprendr.
Serviceenheten
Enheten visar ett 6verskott p& 1,4 mkr.
o Overskott beror p& personalkostnader p& grund av flera ej tillsatta tjéinster samt tillfalliga
organisationsforandringar.
e Chefstjanst for Serviceenheten har varit tillsatt med t.f och andra vakanta tjénster, sjukskrivningar och brist pd
vikarier.
Offentlig Renhdllning & Plan & bygg
Enheten visar ett Gverskott pd 1,1 mkr.
e Offentlig Renhdllning har en budget i balans.
e Plan & Byggenhetens resultat ar 1.2 mkr mer &n berdknat mot budget.
e Lagre personalkostnader med 0,3 mkr, dd personal har varit foraldraledig och vi inte har ersatt denna ledighet.
e Detaljplanernas intakt ar hogre mot budget + 0,3 mkr, samt kostnaderna &r lagre da vi har vantat pd
ramavtalen som blev 6verklagade.

Taxefinansierade verksamheterna ar resultatet foljande:
VA-enheten
Enheten visar ett Gverskott pa 1,6 mkr.
e Intakter
+ 32 tkr forsdlt vatten
+ 198 tkr mottaget extern slam
+ 328 tkr forsakringsersattning tvist, denna post fanns ej med i budget.
e Uppbokat resultat mot tidigare fordran till kollektivet 250 tkr
e Kapitalkostnad for ej utférda projekt med 250 tkr
e Utebliven kostnad for forsenad leverans av ny servicebil 370 tkr
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Renhallningsenheten
Enheten visar ett 6verskott p& 3,2 mkr.
e Hushdllens avfall har en lagre kostnad for hamtning & behandling av hushadllens avfall samt att intakterna fran
hushélisavfallet &r mer &n beridknat mot budget. Overskott 1,2 mkr.
e  Enskilt avlopp, intakter fér slam ar mer an beraknat mot budget, kostnaderna for slam ar hogre mot budget.
Overskott p& 0,5 mkr.
e  Forpackningsinsamling, intdkten ar lagre mot budget, denna intakt ar regalerad fr&n Naturvardsverket pd den
méngd férpackningar som samlas in. Overskott 0,2 mkr.
Fjarrvarmeenheten
Enheten visar ett underskott pa - 0,4 mkr.
o Det negativa resultatet beror pd inlosen av nyttjanderattsavtalet S: Asen nar Mellbo rev sina byggnader p&

0,2 mkr.

e Inlésen av varulager pd 1,1 mkr.
o Arets milda vader p&verkar forsaljningen negativt. Minskad forsaljning p& 1790 Mwh mot 2024.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 dec Budget 2025 dec Avvik dec
Intakter -71 690 -70 106 -72 008 -1 902
Personalkostnader 11 505 11795 11774 -22
Lopande kostnader 60 225 58 311 60 235 1925
Sa kostnader 71730 70 106 72 009 1903
Resultat 40 0 0 0
Verksamhet Ingdende sk;l(;iz(s)/fordran(ﬂ Vinst( )2/0f;;|ust(+) Utgdende sktzlltt)iz(s)lfordran(+)
Renhélining 1758 -3162 -1 404
VA 312 -1 594 -1 282
Fjarrvarme 7 835 421 8 255
Totalt 9 905 -4 335 5570

4.4.2 Atgirder

Gata parkenheten

Enheten kommer géra budgetuppféljningar under kommande &r for att hélla budget.

Rrets dverstigna kostnader var av eng8ngskaraktar.
Kommer gora ett forlag till budgetberedningen om att de 6kade fasta kostnaderna for externa beredskapen for
vintervaghdlining involveras i kommande budget framigenom.
Lopande kostnader for vintervaghaliningen kan vi dock inte paverka.
Fjarrvarmeenheten
Rtgarder som redan utforts &r en beslutad taxehdjning frén forsta maj 2025 p& béde fast och rérlig avgift.
Upphandling av pellets och flis har gjorts som medfér lagre kostnader for vara inkGp av bransle.

Dessa dtgarder gor att vi tror pd en vinst under 2026.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga | 1. Verka for attraktiva Att skotselniva for Upphandling genomford for

livsmiljéer i hela och trygga miljéer som | tstortsnéra skogar &r skogigsliga &tgarder,

Mellerud framjar bdde besdkares | framtagen avtalet I6per pé till 2027.
och invdnarnas Plan for skotsel framtagen
valbefinnande och av upphandlande
kommunens hdllbarhet. entreprendr.

I':::'I Avfa”sminimerings Information skickat ut till
projekt inom all kommunal ~ alla verksamheter.
verksamhet genomford
B sesiuta om Forfrdgan om att detta
reservvattentakter och beslut skulle behandlas i
vattenskyddsomrdden. KSAU avslogs och kom ej

upp pé dagordningen.
Dagvattenstrategi ska Denna strategi berdknas
ﬁnnas framtagen var klar Under éret
Gemensamma Information finns pa
informationsinsatser med ~ hemsidan
fokus pd att sortera ut FA
Informationskampanj Genomfﬁl‘t i Samband med
bland skolbarn med studiebesok och sarskild
avfallsfokus. informationsfolder for
barnen framtagen.
Klimatlofte 16: Vara Idag kérs 71% av
nya personbilar kdrs pa kommunens fordon pd
férnybar el, biogas eller fossilfritt bransle. D3 ar det
vitgas. 2024-2026 framst biogas. Nya regelverk
och lagkrav gor att
kommunen pa sikt behéver
stalla om mot elfordon. Detta
arbete kommer ske i
samband med att ordinarie
bilar byts ut under kommande
ar. Vi har kopt tva elbilar till
Gata/park under 2025
Klimatlofte 22 Vi Resultatet for malet for
minskar klimatavtrycket klimatavtryck 2025 blir 1,9
fran offentliga maltider och ~ CO2 ekvivalenter malet &r
n&r m&l. 2024-2026 pd 1,6.
Mélet kommer att finnas
kvar men vi kommer att
6ka mer i vara utslapp d
vi har borjat inféra mer
animaliska matratter. Det
ar politikernas beslut att
Oka animaliska maltider.
Animaliska maltider
kommer att vara varje dag.
Det kommer gora att vi
inte kommer klara mélet
pd 1,6 under 2026.
Klimatlsfte 3: Vi VI har gjort det drliga besoket
involverar invanare i alla  fOr alla &k.4 vid Hunnebyns
8ldrar i klimatarbetet. Avc.
2024-2026
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Klimatlofte 30: Vi
arbetar med 3terbruk av
byggmaterial. 2024-2026

Rutin for sparande av
overblivet material finns och
dteranvands vid andra
projekt. Dokumentation éver
tillgangligt och anvant
material kan forbattras.

A Klimatmal 21: Vi
minskar matsvinnet i
offentliga méltider och nar
mal. 2024-2026

Vi véger svinn varje dag pd
skola/forskola samt 2 veckor
per &r pd aldreomsorg. Vi
synliggor for elever samt
anstdllda. Genomfor i
september manad
"svinntavling" for véra
grundskolor.

Vi ndr inte mélet under 2025.

Onskvért resultat
35g/portion forskola/skola
100g/portion dldreomsorg.

Nuvarande resultat

57 g/portion forskola/skola
102g g/portion dldreomsorg

Klimatmal 28: Vi
energieffektiviserar vart
fastighetsbestand. 2024—
2026

R&daskolan och R3dahallen &r
klara.

Klimatmal 29: Vi
bygger i tré. 2024-2026

Vintertrddgdrden p&
Skéllerudshemmet &r byggt i
tra.

Minska halterna av
luftféroreningar och verka
for ett mer
transporteffektivt samhalle

Vi har genomfort foljande:
Studiebestk p& AVC av
skolelever, Tva grillplatser
ar gjorda, Klimatlofte 16,
Klimatlofte 28 och
klimatl6fte 29.

] Rutin for att bevara
och planera for
skyddsvarda trad.

Finns ingen dokumentation
p& skyddsvarda trad och
darfor kan heller inte rutin for
planering o skdtsel goras.

| Slyr6jning i Sunnand
naturreservat ar utford

Planering var att utférande
skulle ske under hosten
men vissa omraden ligger
svartillgéngligt ute i vattnet
och darfor behdver vi
invanta isbildningen for att
tas oss ut. Mal &r att detta
gors under vintern
2025/2026.

Studiebestk p& AVC av
skolelever

Studiebesdk genomford i
maj manad.

] Tradplan for tatorterna
ar framtagen

Inventering pagar i
samarbete med Dalslands
Miljé. En extern konsult
méste ocksd anvandas for att
uppratta denna plan.

Blev inte bli klart under 2025,
men mélet &r att den ska bli
klar under 2026.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tva nya grillplatser &r
uppférda

Grillplatser vid Sunserud
och Ramsldkedalen &r
klara.

a VA planen ar reviderad
och antagen

Inventering pagar i
samarbete med Dalslands
Milj6. En extern konsult
mé&ste ocksd anvandas for att
uppratta denna plan.

Blev inte bli klart under 2025,
men mélet &r att den ska bli
klar under 2026.

2. En kommun for barn
och unga

2. Forbattra
inomhusklimatet for
barn och unga i skola
och forskola.

I_. st -_I

Inomhusmiljén inom
skola och forskola ar
forbattrad.

Fastighetsenheten

Matningar utférs som sen
ska analyseras av
Dalslands miljo.

Innan dessa svar kommer
kan ej arbeten utféras.

Serviceenheten

Vi har bakteriemétt alla
lokaler och alla ar
godkénda. Vardet ska vara
under 250 bakterier.
Internkontroller pd
lokalvarden utfors tva
ganger per &r. Atgardslista
gjord pé staddomraden med
anmarkning.

5. Maximera vardet av

8. Verka for att under

Effektivt utnyttjande av

Finns framtagen plan och

samhallsservice

utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invanarnas dsikter

for standig forbattring
av samhallsservicen.

fon)

skattepengarna mandatperioden kunna | |gkaler arbetsgrupp.
anta en lagre skattesats
[::::]
6. Utvecklad 11. Kontinuerligt Mita servicenivdn mot  Renhéliningsenheten

kommuninvénarna.

Understkning pégar,
beraknas vara klar under
dret

4.5.1 Analys av médluppfyllelse

Forvaltningens mal har uppnatts till 69 %. Se tabell for information kring varje mal.

16 av 23 mal &r "Gron"
1 av 23 mél &r "Gul"
6 av 23 mal &r "R6d"
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4.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

Varav drets investeringar

Omdisponering

start
Férslag Avvikelse
Investerings- | Total Ack. Av- Budget Utfall Av- till om- efter om-
projekt budget utfall | vikelse | 2025* 2025 vikelse | disponer disponering
ing
Administration 1109 0 1109 1109 0 1109 0 1109
Fastighet 40796 | 27 152 13 644 27 621 15977 11 644 0 11 644
Gata/park 31943 | 18449 4023 26 849 13 355 13 494 -785 12 709
Offentlig RH 0 0 0 0 0 0 0 0
Service 1020 892 128 1020 892 128 0 128
Summa 74 868 | 46 493 18 904 56 600 30 224 26 375 -785 25 590
Affarsdrivande verksamhet
Belopp i tkr Utgifter ses:jtaal:tprOJektets Varav arets investeringar Omdisponering
Forslag Avvikelse
Investerings- | Total Ack. Av- Budget Utfall Av- till om- efter om-
projekt budget utfall | vikelse | 2025* 2025 vikelse | disponer disponering
ing
Renhélining 6 950 4 158 2792 2993 201 2792 0 2792
VA 122180 | 38735 83 445 99 174 15729 83 445 785 84 230
Fjarrvarme 100 112 -12 100 112 -12 0 -12
Summa 129 230 | 43 005 86 224 | 102 267 16 042 86 224 785 87 009
Tot summa 204 098 | 89498 | 105129 | 158 866 46 266 | 112 600 0 112 600

*) inkl 6verféringsbudget

Bokslut 2025

31(73)




Omdisponeringar mellan projekt

Enhet Investeringsprojekt gggggt Forandring Ny budget | Flyttas fran/till
. Tillganglighetsanpassning .
Fastighet Fastighet 2024 1806 100 1906 | Fran Radahallen forrad
Till
Ré&dahallen f6rréd 100 -100 0 | Tillganglighetsanpassning
Fastighet 2024
Summa 1906 0 1906
GC vag Dals Rostock
Gata/Park norra (Bidrag statlig 1000 -192 23 | Till Gatubelysning
infrastruktur)
-785 Till VA inkép fordon
. Frdn GC vag Dals Rostock
Utbyte Gatubelysning 500 192 532 | norra (Bidrag statlig
2025 .
infrastruktur)
-160 Till Holder maskiner
Holder maskiner 2933 160 3093 ;[352“5 Utbyte gatubelysning
Summa 4433 -785 3648
Service Stolar Rada 75 67 142 | Fr&n Granulatdiskmaskin
Granulatdiskmaskin 350 -67 283 | Till Stolar Rada
Summa 425 0 425
Frédn GC vag Dals Rostock
VA Kdp Isuzu PLT34W 0 785 785 | norra (Bidrag statlig
infrastruktur)
Summa 0 785 785
Total 6 764 0 6 764
Summa

4.6.1 Analys av utfall

Avvikelser mot budget har dessa projekt. Totalt i Samhallsbyggnad har vi ett budgetoverskott pa

112,6 mkr.

Skattefinansierad verksamhet overskott pd 25,6 mkr.

Infrastruktur Vasterrada
Dialog pdgdr med Trafikverket om &tgarder Iangs E45 samt vag 166. Detta ar en oerhdrt 1&ngsam process och inga
dtgarder har hittats. Dialog har tagit fart under b6rjan av 2025 kring att hitta 16sning for vindkraftstransporter vilket
mojliggor trafiksakerhetshdjande atgdrder kring oskyddade trafikanter vid norra cirkulationsplatsen E45.

Tekniska 6vergripande dr omfoérdelat till ombyggnation av kommunforradet.
Kommunhus projektering
Utredningen med &tgarder, kalkyler och upphandling har pdgdtt under 2025 och fortsatter under 2026. Vi har anvant
235 tkr av avsatta medel och Gverfor resterande 898 tkr till 2026.
Rédavallen friidrott - allvadersbanor
Projektet har p&gétt under hela &ret och &r i stora drag fardigstallt med lyckat resultat. Dokumentation och mindre
justeringar dterstar och slutfors under véren 2026. 420 tkr Gverfors till 2026 for fardigstallande.

Ré&davallen friidrott - allvidersbanor, intakt
Héfrestroms IF har fatt beviljade medel frdn Allmanna arvsfonden till projektet med allvadersbanorna. Kommunen driver
projektet och tar in alla kostnader sedan har foreningen fakturerats totalt 4 mkr som vi dd far som intdkt i projektet.
Om-Nybyggnad férradet
Om- och tillbyggnad av personaldelen pd kommunférradet startade under hosten 2025 och ska vara fardigstallt till
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sommaren 2026. Totalt dverfors 2567 tkr till 2026.

Bryggor Sunnanad utbyte

Brygga D byts ut varen 2026. Upphandling och avtal &r tecknat. 1228 tkr Gverfors till 2026.

Dalslands Center

Avvaktar beslut frén Visit Dalsland fér ev hyresgastanpassningar for utokning av deras verksamhet. 740 tkr Gverfors till
2026.

Tillganglighetsanpassning Fastighet 2024

I samband med att nya I6parbanor och friidrottsgrenar pd Radavallen har vi tillganglighetsanpassat stora léktaren samt
byggt om baksidan pa Radahallen med en tillganglig toalett, flera allmédnna toaletter, tillganglighet av kiosk samt entréer
har anpassats och asfalterats. Tillférts 100 tkr fr&n Projekt R&dahallen forrdd. 194tkr dverfors till 2026.

Sunnand hamn miljo, toaletter duschar

Omarbetning av ritningar pd byggnad som ska inrymma duschar och toaletter mm pagdr under vintern 2025/2026 och
med en férhoppning om att vi ska kunna resa byggnaden i egen regi med vara snickare under 2026. 2 828 tkr 6verfors
till 2026.

Utemiljo SABO Fagerlidshemmet

Lusthus och nya dorrpartier ar bestallda. Arbeten utfors under véren 2026.

176 tkr dverfors till 2026.

Brandskyddsdtgarder Skéllerudshemmet

Planering, upphandling och projektering pagdr. 2960 tkr Gverfors till 2026.

Brandskyddsdtgarder Fagerlidshemmet

Projektering och arbete med bygglov pagdr. Utférande planeras till varen 2026. 1422 tkr Gverfors till 2026.
Laddplatser kommunala fastigheter

Inventering, planering och montering av laddplatser har paborjats under 2025.

651 tkr dverfors till 2026.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2025

Rtgarder pd Brunnsvallen har utforts. Klubbhus, kiosk och omkladningsrum har tillgénglighetsanpassats. 80 tkr dverfors
till 2026.

L3ssystem Radaskolan

Inkdp och montage har p&borjats 2025. Detta projekt har tidigarelagts d& hotbilderna i samhallet har 6kat.
Investeringsmedel finns 2026.

GC-Vdag Vita Sannar- Sunnana - Avtal - Skyltning

Flyttas framdt véntar pd avtalsskrivning med markéagare.

Saedéns runda, Kroppefjall

Arbetet kommer att fortsatta 2026

Trafikutredning tung trafik O industriomridet

Projektet kommer att senareldggas d& ett samarbete med Trafikverket maste ske, dialog kommer att féras mellan
Mellerud och Trafikverket ang&ende strackan fr&n Odengatan till 45:an innan en om ledning av tung trafik ar mojlig.
Trafikh6jande dtgarder N. Kungsgatan/Bergsgatan

Omfordelning gjord vid deldr och resterande belopp 38 tkr flyttas till nasta &r.

Badbryggor Vita Sannar

Flyttas till redskapsbarare (Holder maskin)

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs

Projektet kommer att senareldggas i vantan pa ny detaljplan.

Offentlig mark Sunnanad

Avvikelsen beror pa senareldggning av projektet. Exploatéren har senarelagt deras byggplaner och vi vantar pa tillstand
frdn Lansstyrelsen.

Utbyggnad enligt detaljplan Kroppefjall

Véantar pd att detaljplanen ska bli klar.

Uppdatering av lekplatser 2025

Vadret gjorde att den ej kunde fardigstallas utan pdgdr dven under 2026.

Afférsverksamhet: Overskott 87 mkr. Overskottet beror p8 senareldggning av VA utbyggnader av
nya verksamhetsomraden.

Upprustning Hunnebyn

Upprustning Hunnebyn, 2,3 mkr flyttas till 2026, del av upprustningen blir kvar till 2026. Man behover avvakta med
staket runt omrddet da det ska paborjas en omformning av deponin, som gor att staket inte kan sattas upp innan
dikning runt deponin &r klar.

Upphandling klar géllande ny skyltning p8 Hunnebyns AVC. Nytt skyddsrécke har monterats under hésten vilket
genomfors vi ramavtal. Ny takskjutsport till maskinhall har varit ute pd upphandling och monteras vinter 2026.
Intagsledning Vita Sannar

Projektet har fatt tillstdnd for vattenverksamhet.

Upphandling av entreprendr har skett, men har éverklagats.

Planerat utférande under Q3/Q4 2026.

Utfall 2025, 399 tkr, har anvants for ventilbyte i verket som del av férlangning av ledning.

Resterande budget, 16 318 tkr, flyttas over till 2026.
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Kopmannebro

Vi utreder om vilken |6sning som kan bli aktuell. N&r utredningen &r klar s& ska den presenteras for politiken. Omradet &r
ett § 6 omrdde enligt VA-lagen. Forslaget ar att projektet senareldggs till 2031 och till ett Iagre belopp.

Ostra Jarn

Startbesked kravs for detta projekt. Denna &r en del av den nya Vattentjanstplanen.

Uppstart av projekt efter godkand vattentjénstplan och beslutade nya verksamhetsomréden.
Forslaget ar att projektet senarelaggs till 2031.

Backa-Sallsater

Denna ar en del av den nya Vattentjanstplanen. Uppstart av projekt efter godkand vattentjdnstplan och beslutade nya
verksamhetsomraden.
Forslaget ar att projektet senarelaggs till 2031.
Skalskydd Sunnand
Arbetet pdborjat, men kommer att avslutas under Q1 2026.
Resterande budget, 80 tkr, dverférs till 2026.

Tak Sverkersbyn lagvattenreservoar

Planering klart under 2025, utférande planerat under 2026.
Resterande budget, 1000 tkr, éverfors till 2026.

4.6.2 Slutredovisning

Skattefinansierade enheter

Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

Varav drets investeringar

Omdisponering

start
Forslag till | Avvikelse
Investerings- Total Ack. Av- Budget Utfall Av- omdis gone efter Slut-
projekt budget utfall vikelse | 2025* 2025 vikelse rinz omdisponer | redovisning
ing

Tekniskt 0 0 0 0 0 0 0 0 Ja

overgripande

Upprustning

Skalleruds- 6 250 6 249 1 3599 3598 1 0 1 Ja

hemmet

Bryggor

Sunnand norra 0 0 0 0 0 0 0 0 Ja

hamnen

Elverk portabla 800 895 95 800 895 95 0 -95 Ja

Angenas

Radahallen 100 100 0 100 0 100 -100 0 Ja

forréd

Ombyggnad

Fagerlidshemme 800 814 -14 23 37 -14 0 -14 Ja

t for Tornet

Solceller

fastighet 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 Ja

Takbyte

fastighet 2025 1 000 1 000 0 1 000 1 000 0 0 0 Ja

Uppdatering av

utemiljo skolor 450 438 12 450 438 12 0 12 Ja

2025

Tillganglighets-

anpassningar 500 420 80 500 420 80 0 80 Ja

inkl skyltning

2025

Bransletank 600 597 3 600 597 3 0 3 Ja
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Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

start

Varav arets investeringar

Omdisponering

Anpassad
grundskola,
ombyggnad

1 000

994

1 000

994

Ja

Fastighet
komponenter
2025

1 000

999

1 000

999

Ja

Summa
Fastighet

12500

12505

9072

8978

95

-100

Traktorredskap
Park

300

290

10

94

84

10

10

Ja

Belysning Lilla
spéret.
Rsensbruk

2023

2023

55

55

Ja

Ny detaljplan
Vita Sannar,
Strévomréde,
parkering

2324

2332

Ja

GC vag Dals

Rostock norra
(Bidrag statlig
infrastruktur)

1 000

1000

1000

1000

-977

23

Ja

Utbyte
badbrygga Vita
Sannar

89

89

89

89

Ja

Badflotte med
hopptorn
Sundserud

Ja

Centrumandring
gator, torg

Ja

Utbyte
Gatubelysning
2025

500

508

500

508

32

24

Ja

Holder maskin

2933

3286

-352

2933

3286

-352

160

-192

Ja

Spolkérra

Ja

Re-investeringar
Gata/Park. Asfalt
2025

3885

3850

35

3885

3850

35

35

Ja

Re-investeringar
Gata/Park

368

301

66

368

301

66

66

Ja

Summa
Gata/park

13422

12678

743

8924

8181

743

-785

Kokgryta
Ré&daskolan

2001

250

207

43

250

207

43

43

Ja

Stolar Rada

142

77

65

142

77

65

65

Ja

Diskmaskin
Karolinerskolan

Ja

Granulat
diskmaskin
R&dakoket

283

283

283

283

Ja
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Belopp i tkr LR sesdtaa?tprOJektets Varav arets investeringar Omdisponering

Ugn Skalleruds- 175 162 13 175 162 13 0 13 Ja
hemmet

Maskiner

lokalvarden 0 0 0 0 0 0 0 0 Ja
2025

Summa 850 729 121 850 729 121 0 121

Service

Summa

skatte- 26772 | 25913 859 | 18846 | 17 887 959 -885 74
finansierade

Affarsdrivande enheter

Belopp i tkr Utgifter ses(lt::?tprOJektets Varav drets investeringar Omdisponering
Forslag | Avvikelse
Investerings- Total Ack. Av- Budget Utfall Av- till efter Slut-
projekt budget utfall vikelse 2025* 2025 vikelse | omdisp | omdispon | redovisning
onering ering
FTI containrar. 500 301 199 199 0 199 0 199 Ja
Re-
investeringar 250 0 250 250 0 250 0 250 Ja
Renhélining
Summa RH 750 301 449 449 0 449 0 449
Sverkersbyn/
Mellerud
overforings- 17000 | 16470 530 731 201 530 0 530 Ja
ledningar
VA ledning
Anolfsbyn- 4200 3425 775 2301 1526 775 0 775 Ja
Rsensbruk
Sanering
ovidkommande 20 020 9114 | 10906 | 20020 9114 | 10906 0 10 906 Ja
vatten
VA Elverk 800 254 546 800 254 546 0 546 Ja
Hdja leverans-
sakerhet. 1446 | 97| 519| 1446| 927 519 0 519 Ja
Forstarkning
av ledn. 2025
Kostnader for
a 0 263 -263 0 263 -263 0 -263 Ja
anslutningar
2025
Intakt for nya
anslutningar 0| -1330 1330 0| -1330 1330 0 1330 Ja
2025
Utbyte PLC
anlaggningar 3128 1375 1753 3128 1375 1753 0 1753 Ja
2025
Dagvatten-
anlaggningar 777 190 586 777 190 586 0 586 Ja
2025
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Belopp i tkr L sesdtzl:tpro_]ektets Varav arets investeringar Omdisponering

Solceller inkl. 312 o| 32| 312 0| 312 0 312 Ja
papptak VA

Kop Isuzu PLT 0 783 | -783 0 783 | -783 785 2 Ja
34W

Re-

investeringar 1 850 1 808 42 1850 1 808 42 0 42 Ja
VA

Summa VA 49533 | 33278 | 16 254 | 31364 | 15110 | 16 254 785 17 039

Re-

investeringar 100 112 -12 100 112 -12 0 -12 Ja
Fjarrvarme

Summa FIV 100 112 -12 100 112 -12 0 -12

Summa

affars- 50383 | 33692 | 16691 | 31913 | 15222 | 16 691 785 17 476

drivande

*Inkl 6verféringsbudget

Samhallsbyggnadsforvaltningens administration
Tekniska dvergripande 2025
Budget 300 tkr omfordelas till Om-nybyggnad forréd.

Fastighetsenheten

Renovering Bergs

Slutredovisning sker i separat arende till kommunstyrelsen.

Aterstilla byggnad bak Réda stugan Sunnand

Réda stugan i Sunnand ar varsamt riven och dteruppbyggd. Grundmuren ar aterstalld s lik bef utférande som mojligt.
Det nya huset &r nu dven i hopbyggt med den framre byggnaden for battre nyttjande. Av anslaget dterstar 2 tkr, vilket
slutredovisas.

Upprustning Skdllerudshemmet

Slutredovisning sker i separat arende till kommunstyrelsen.

Elverk portabla Angenis

Nytt elverk ar upphandlat. Projektet redovisas med ett underskott pa 95 tkr vilket beror pa pristkning sedan budget
beslutades.

Ombyggnad Fagerlidshemmet for Tornet

Hyresgastanpassning ndr dagverksamheten Kristallen flyttade in pa en avdelning pa Fagerlidshemmet. Projektet
redovisas med ett underskott pd 14 tkr.

Uppdatering av utemiljo skolor 2025

Utemiljon har utvecklats p& Anpassad grundskola, Lundens forskola samt Fagerlidsskolan. Projektet redovisas med ett
overskott pa 12 tkr.

Bransletank

Bransletank &r inkopt. Av anslaget terstdr 3 tkr, vilket slutredovisas.

Anpassad grundskola, ombyggnad

Friliggande huset vid Nordalsskolan utformades s& att anpassad grundskola kunde flytta dit med sin verksamhet till
skolstart hésten 2025. Aven utemiljé med staket iordningstilldes. Av anslaget 8terstr 6 tkr, vilket slutredovisas.
Radahallen forrad

Del av R&dahallens tidigare forrdd anvands for att tillskapa tillganglig WC samt 6vriga WC. Nytt forrdd tillskapas i bef
pannrum dar pannor har demonterats. 100 tkr éverfors till Tillgdnglighetsanpassning Fastighet 2024.
Reinvesteringar Fastighet

Varmepump Talldsen

Asebro skola, Nya armaturer i tvd klassrum

Magasinsgatan, malning utvéndigt

Rsebro skola, Markiser

Magasinsgatan, fiberinkoppling

Garden Gerdserud, Altan tillgdnglighetsanpassad

Skallerudshemmet Brandlarm

Gata parkenheten
Traktorredskap Park
Dessa ar inkdpta och projektet slutredovisas.
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Belysning Lilla spdret. Asensbruk

Denna belysning ar nu klar och driftsatt, projektet blev billigare &n beréknat och omféring gjord vid deldret pa
resterande medel.

GC vdg Dals Rostock norra (Bidrag statlig infrastruktur)

Detta projekt &r flyttat till driften d& vi ej ager anlédggningen. Omfordelningar gjorda efter beslut KS §213 till markkdp
700 tkr samt omfordelning i férvaltningen till belysningen 192 tkr samt fordon till VA med 785 tkr. Projektet ar nollstallt
och avslutas.

Utbyte badbrygga Vita Sannar

Dessa pengar har anvants till terrassens pa stranden samt bad stege pa 6n.

Omférdelningar gjorda vid deldr och projektet slutredovisas en budget.

Badflotte med hopptorn Sundserud

Projektet gjordes i fortid under 2024 och budgeten fanns under &r 2025.

Projektet slutredovisas enl budget.

Centrumandring gator, torg

Beloppet flyttat till reinvestering asfalt enlig KS 2025-00429.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2025

Dessa har under 2025 anvands av Fastighet och redovisas pa deras enhet.

Utbyte Gatubelysning 2025

Projektet har under dret anvands bade till utbyte samt nya stolpar i kommunen. Projektet slutredovisas med ett
Overskott pa 24 tkr.

Holder maskin och Spolkarra

Dessa projekt har slagits ihop och tvd maskiner ar ink6pta, projektet Gverskreds med 192 tkr och detta underskott tas
med till & 2026 och réknas av pad nya projekt 2026.

Reinvesteringar Gata/Park

Detta belopp har anvénts under 3ret.

Asfalt 2025 Reinvesteringar Gata/Park

Har har allt arbete utfrts under dret och projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 35 tkr.

Offentlig Renhéllning & Plan & bygg
Finns inga investeringar att redovisa.

Serviceenheten

Granuldisk p4 Radaskolan

Detta projekt ar upphandlat och i drift, avvikelse 0 tkr

Stolar Radaskolans matsal

Detta ar projekt ar upphandlat och i drift avvikelse mot budget 65 tkr

Rédaskolans kok 100 liter kokgryta

Detta projekt &r upphandlat och i drift avvikelse mot budget 7 tkr, beror pa billigare vid upphandlingen.
Radaskolan kok 200 liter kokgryta

Detta projekt &r upphandlat och i drift avvikelse mot budget 43 tkr, beror pa billigare vid upphandlingen.
Karolinerskolan diskmaskin

Har omfordelats for att kdpa en kokgryta pd 100 liter till Rddakoket.

Skallerudshemmet Ugn

Detta projekt ar upphandlat och i drift, avvikelse 13 tkr

Maskiner Lokalvard har omfordelats for att kopa en gryta pa 100 liter till Rddakoket

Renhaliningsenheten

FTI container

Projektet slutredovisas. 199 tkr 3terlédmnas.
Reinvestering Renhadllning 2025

Denna budget anvandes inte utan 250 tkr dterldmnas.

VA-enheten

Sverkersbyn/Mellerud dverféringsledningar
Slutreglering med entreprendr samt besiktningar ar klart.
Projektet billigare an budget med 530 tkr.

Anolfsbyn-Asensbruk éverféringsledningar

Slutreglering med entreprendr samt besiktningar ar klart.

Projektet billigare @n budget med ca 775 tkr.

Sanering ovidkommande vatten

Utférande och projekteringar pagér men vi hinner inte utfora alla poster under aret.

5 000 tkr 6verfors till 2026. 6 000 tkr &terlamnas.

Hoéja Leveranssakerhet forstarkning av ledningar

Hinner inte utféras under 2025. Resterande budget 519 tkr dverférs till 2026.

Utbyte PLC anldaggningar 2025

PLC byte p& en anlaggning under dret reducerar kostnaderna, status pd driften samt personalldget har pdverkar arbetets
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utférande. Denna anlaggning ar nu klar.

Resterande budget, 1 753 tkr, flyttas over till 2026.

Dagvattenanldaggningar

Utférande under aret av 190 tkr.

Resterande budget, 586 tkr, dverfors till 2026.

Solceller inkl. papptak VA

Vi har idag ingen plan for nasta anlaggning fér eventuell utbyggnad av solceller.
Kvarvarande budget, 312 tkr, dterlédmnas.

Kop ISUZU PLT 34W

Ny servicebil ej via leasingavtal.

Direktk6p med medel omférdelade 785 tkr frdn Gang och Cykelvag Dals-Rostock
Reinvesteringar VA

Vi anvént denna pa18 atgarder for att underhdlla véra anlaggningar.
Kvarvarande budget, 42 tkr, dterlamnas.

Fjarrvarmeenheten

Reinvestering

Reinvesteringen har anvénts for inkdp av méatare. Eftersom det var forménligare att k6pa ett visst antal méatare s& har vi
fatt fler matare men Gverskridit var budget med 12 tkr

4.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024
Sjukfranvaro totalt, % * 5,31 4,5
Sjuklonekostnad, kr ** 750 054 701 356
Medarbetarskapsindex 82 83
Engagemang

* Avser perioden 20250101-20251231, 20240101-20241231

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att n& kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrénvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och tréningsréd.

Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljcarbete.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrdnvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och traningsrad.

Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljcarbete.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna fér dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrénvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och tréningsréd.

Fokus pd att skapa en bra arbetsmilj6 via vart systematiska arbetsmiljéarbete.

Medarbetarskapsindex ska oka

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrénvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och tréningsréd.

Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljcarbete.
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4.8 Framtid

Forvaltningen har en TF-16sning som forvaltningschef sedan i bérjan av 2025 och fortsatter under bdrjan av 2026.
Verksamheten har inte paverkats namnvart.

Forvaltningens arbete I6per pd bra. Alla enheter kommer att ha stort fokus pad budgetuppféljning och investeringar.
Fortsatt arbete med 6ka vér service mot medborgarna och andra férvaltningar. Inom Samhaéllsbyggnad fortsétter vi att
Oka vért samarbete mellan enheter med t.ex gemensamma tjanster och uppdrag. Vi fortsatter arbetet med E-tjanster
samt arbetet med digitalisering.

Under 2026 kommer extra fokus laggas pd att utveckla forvaltningens hallbarhetsomrdde, bygga kommunens
samhadllsviktiga verksamheter att vara robusta i hdndelse av stérning.

Efterfrdgan pa utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation &r stor och revideringar av
olika styrdokument ar planerade for aret.

Sammanfattningsvis sa finns det en god anda i forvaltningen dar mé&nga lagger ner sin sjal och hjérta for att leverera ett
bra resultat.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar Gversiktsplaner, omrddesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

N

5.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett resultat med ett Gverskott pd + 162 tkr.

N&mndens mal har uppnatts till 75%

5.3 Handelser under aret

De detaljplaner som pagdr ar Resecentrum, den har fatt delats upp i tvd delar dar sédra delen behdver utredas
ytterligare for PFAS, den norra delen behdver ytterligare undersokningar och denna ar bestalld och ska pabdrjas under
hésten.

Kroppefjall detaljplan har varit ute p& granskning och i detta sena skede har trafikverket yttrat sig om att slopa
plankorsningen, enheten har haft méte med Trafikverket som kraver en trafikutredning fran kommunen.
Trafikutredningen kommer genomféras i 2026 av konsult som finns pé ramavtal.

Sapphult har det p&borjats ett forslag for en plandndring i planen, eventuellt i samband med en plandndring behéver
man ocksd behtva genomféra en mer utforligare riskanalys till Trafikverket.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har varit ute p& granskning och revidering har skickats till
Lansstyrelsen for sarskilt yttrande. Lansstyrelsen bibehéller att B5 omradet ska slopas, tydligare grona korridorer och
arealen for byggnation &r for stor, frdgan har skickats vidare till styrgruppen for ett beslut om det ska genomféras nagra
dndringar i handlingarna eller om vi ska anta en FOP som Lansstyrelsen inte st&r bakom. FOP Sjéskogen utfors av extern
konsult.

I 6vrigt har det kommit lagéndring i strandskyddet den 1 juli 2025 (7 kap. 18 §), dar strandskyddet tas bort vid sma
sjoar (under en hektar) och smala vattendrag (max tva meter breda), anlagda vatten som skapats efter den 30 juni
1975, enklare att bygga ndra stranden.

Nya byggregler frén den 1 juli 2025, Boverkets byggregler (BBR).

Ny plan- och bygglag fran den 1 dec (PBL)

Bokslut 2025 41(73)



5.4 Driftredovisning

Ordf. J6rgen Eriksson (KIM)

Tf Forvaltningschef Martin Zetterstrom

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Bokslut 2025

Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025

Byggnadsnamnden
Intdkter -1 507 -1 433 -1 255 179
Personalkostnader 411 428 427 0
k::'tz::l‘l‘: 529 3 601 3 584 -16
Sa kostnader 941 4028 4012 -17
Resultat -566 2 595 2757 162

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden har ett Gverskott pd + 162 tkr mot budget.

e Intakter fr&n bygglovsverksamheten blev hégre an budgeterat med + 179 tkr.
Detta beror pa att sanktionsavgifter har tagits ut.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svart att pdverka antalet inkomna bygglovsanstkningar, men som ett led i att 6ka medvetande
hos medborgaren har BN pdbdrjat i samband med kvartalsfakturering fér VA/Renhallning att skicka ut information om
vad man bor ténka pa vid t ex en rivning, byggnation mm. Denna information kommer d& ut till de flesta medborgarna i
kommunen som har renhdllning. D& kommun &r b3de ett planerande och genomférande organ, kan kommunen
medverka till att vi som helhet far en héllbar samhallsutveckling. Ytterligare information gar ut manadsvis via FB med

olika teman.
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5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

God planberedskap for
bade bostdder som for
verksamheter

En fordjupad
Oversiktsplan for Sjoskogen
ar framtagen

FOP varit ute pd
granskning, samt att
sarskilt nytt yttrande
begarts frén Lansstyrelsen,
vilket kom i augusti.
Genomgang av yttrande
frén Laénsstyrelsen behover
tas med politiken.

o Ett skyltprogram ar
framtaget

Ta hjalp av arkitekt.
kommer finnas pé
ramavtal.

Fyra skolskogar ska
finnas och registreras hos
Skogsstyrelsen

Skolskogarna invigda och
klara

Gestaltningsprogram
fér genomfartsvagar ar
framtaget.

Forslag att flytta denna till
2025/2026, Ta fram ett
kostnadsforslag for
utférande av ett
gestaltningsprogram samt
inventering langs E45 av
ovardade tomter och
byggnader.
Kostnadsforslag tas fram
nu 2025, samt inventering
langs med E45.

| Gang- och cykelplan
(GC-plan)

Kartldgga GC vagarna och
inventera luckorna, borde
genomforas tillsammans
med Gata/Park, som i
senare skede ska leda till
forslag av senare atgarder.
Kommer ej att bli klar
2025, men paborjas.

Riktlinjer for gron
infrastruktur,
ekosystemtjanster och
kompensationsdtgarder &r
framtagna

DMEK &r projektledare. Ett
LONA-projekt for grén
infrastruktur drivs av DMEK
tillsammans med
Dalsandskommunerna,
inklusive Vanersborg och
Amal. Klart 2025. 1
projektet héller vi pd att ta
fram ett gemansamt GIS-
underlag som ska
underlatta planering kring
grén infrastruktur och
ekosystemtjanster ur ett
landskapsperspektiv och
inom tatort. Hanger ihop
med dagvattenpolicyn.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

En vag in - upplevs som
en serviceorganisation.
Flexibel och foljsam
hantering av drenden.

|_:_|

Medverka vid minst ett
mote tillsammans med
naringslivsutvecklaren och
tillvaxtenheten.

Varit med vid frukostforum
samt féretags gruppmoéte

6. Utvecklad
samhallsservice

Vi ska i alla lagen vara
konstruktiva och
obyrdkratiska i var
myndighetsutévning. Vi
ska i var interna kultur
ga frén att vara en
myndighetsorganisatio
n till att bli en
serviceorganisation,

med myndighetsansvar.

[ ]

Informationsutskick till
samtliga
renhdllningskunder

Genomfort

5.5.1 Analys av méluppfyllelse

Mélen beraknas uppnés till 75%
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5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser

. Bokslut heldr 2022 | Bokslut heldr 2023 | Bokslut heldr 2024 | Bokslut heldr 2025
antal beviljade
Bygglov BN 23 32 30 18
Bygglov DEL 71 74 60 47
Rivningslov 3 3 3 2
Marklov 1 2 2 1
Skyltlov 4 2 3 2
Forhandsbesked 2 0 0 1
Anmalningspliktig
Stqard* 91 86 77 64
Strandskyddsdispens 27 37 32 16
Planbesked 2 1 1 1
Antagna detaljplaner 1 0 0 0
Avslagna blov/str.sk 3 2 3 3
Ovardad
tomt/byggnad 8 15 20 31
p&gdende drenden
Olovlig byggnad 10 8 4 15
Sotningsdispender 7 21 17 8
Adressattning 8 9 16 11
Tillsyn EAH
p&gdgende objekt 1 2 0 1
Tillsyn OVK
p&gdgende objekt 0 0 0 1
Tillsyn hissar
pégégende objekt 0 0 1 0
Beslut om
sanktionsavgifter 1 3 2 2
Beslut om viten 1 3 3 8
Tillsyn lekplatser,
p&gdende objekt 0 0 0 1
*Anmalningspliktig &tgard bestdr av foljande delar: rivning, WC/VA. rumsvarmare, vasentliga andringar, attefall ny- och
tillbyggnad
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5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Avvikel Slut-
Investerings- Total Ack. Av- Budget Utfall Av- Omdisp | se efter redovisn
projekt budget | utfall | vikelse | 2025%* 2025 | vikelse | onering | omdisp in
onering 9
Priméarkarta 700 362 338 380 41,4 338 338 | Fortsatter
Byte av 200 | 144 56 56 0 56 56 Ja
kartsystem
GIS 3D 75 0 75 75 0 75 -75 0 Ja
3D programvara 135 | 69 66 49 58 -9 75 66 Ja
- drénare
Externt 300 0 131 300 0 300 300 | Fortsitter
kartsystem
Internt N
250 0 250 250 0 250 250 | Fortsatter
kartsystem BN
Ovriga
krav/behov BN 100 0 100 100 0 100 100 Ja
Summa 1760 575 | 1016 1210 100 | 1110 0 1110

*) inkl Gverforingsbudget

5.7.1 Analys av utfall

Primarkarta
Flyttas till 2026, da detta ar vader beroende

Externt kartsystem
Flyttas till 2026, d& vi inte vet hur samarbetet med andra kommuner blir.

Internt Kartsystem BN
Flyttas till 2026, d& vi inte vet hur samarbetet med andra kommuner bilir.

5.7.2 Slutredovisning

Byte kartsystem, 3D programvara dronare har inhandlats under 2025, slutredovisas med ett 6verskott pd 122 tkr.

Ovriga krav /behov avslutas, d& vi ej anvént dessa medel.

5.8 Framtid

For verksamhetens del &r det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pé nya lagstiftningar som har kommit under 2025.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdbérjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.

Trycket pd detaljplaner férvéntas fortsatta d3 det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dar det &r planer som stér
i ko for att paborjas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

N&mndens redovisar ett 6verskott pd ndstan 11 miljoner kronor, vilket &r betydligt mer an prognosen i deldrsbokslutet.
Grunden for detta &r i huvudsak storre intékter n budgeterat, vilket stér fér 9,4 miljoner av éverskottet. Okade
statsbidrag star for 4,7 miljoner kronor (en mer detaljerad redogérelse aterfinns under rubriken 4.1 Analys av ekonomi).
Andra stora poster som paverkat intakterna ar en terbetalning fran Vasttrafik pé cirka 1,2 miljoner, till foljd av felaktiga
fakturor 2023 och 2024, samt Gverskott av huvudavgifter om 1,0 miljoner. Bland huvudavgifter aterfinns intdkter for
barnomsorg, skolbarnsomsorg, kulturskola med mera. Intdkterna for sélda gymnasieplatser har ett Gverskott pa cirka
200 000 i relation till budget och under rubriken Gvriga bidrag finns intakter pd en halv miljon i s& kallad
handledarersattning som inte funnits med i berakningen nar budgeten sattes.

I bokslutet redovisar Kultur- och Utbildningsnamnden ett Gverskott om 4,4 miljoner kronor pd posten personalkostnader,
vilket motsvarar 2,4 procent av den totala personalbudgeten pd 184,8 miljoner. De 6kade statsbidragen som namnts
ovan handlar till stor del om bidrag som anvénts till att tdcka personalkostnader, vilket fatt till foljd att pengar som i
budget avsatts till personalkostnader inte behévt anvandas.

I bokslutet framgdr att det finns ett underskott p& 2,9 miljoner kronor pd 6vriga kostnader. Har finns kostnader for
skolskjuts (exempelvis resor utanfor ordinarie skolskjuts som exempelvis till och frén simlektioner), lokalvard och
vaktmasteri, datasystem och administrativa tjdnster, hyra/leasing av arbetsmaskiner, inhyrd personal med mera.

Kultur- och Utbildningsférvaltningen har till foljd av for 1&g maluppfyllelse betraffande elevernas kunskapsresultat sedan
hosten 2024 pdbdrjat en omorganisation i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Centrala delar i detta utvecklingsarbete handlar
om att anstalla utbildad, legitimerad personal, att h6ja uppdragsforstdelsen utifrdn styrdokumenten, samt att utveckla
undervisningens kvalitet. Parallellt med detta har det gjorts en anpassning av personal i férhallande till det minskade
barnantalet i férskolan och grundskolan. Detta har f&tt genomslag pa personalkostnaderna och det finns idag en mycket
storre flexibilitet i organisationen an tidigare, vilket bland annat mérks inom férskolan dér olika avdelningar hjélps t
med bemanning s att en vikarie inte rings in utan att verksamheten inventerat behoven pé forskolan som helhet. Detta
ger utslag i resultatet och samtidigt ett utrymme for rektorerna att utéka den ordinarie personalstyrkan under
forutsattning att avdelningarna fortsatter samverka.

Avvecklingen av Asens skola infor hostterminen 2025 gor att skolenhetens minusresultat stannar p& 731 tkr, en summa
som hade varit betydligt storre om verksamheten fortsatt hela aret. For Karolinerskolan som fick stor del av Asens skolas
personalbudget for perioden september till december innebar det ett tillskott som paverkade verksamhetens bokslut
positivt.

Sjuktalen ligger pd 5,89 procent, vilket &r ndgot hdgre an forra arets siffra och 6ver mélvardet pd 5 procent.
Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta for lagre sjuktal och tror att en viktig del i detta ar att jobba ytterligare for att
skapa en god uppdragsforstdelse i organisationen. Under hdsten 2025 har forvaltningschefen och de fackliga
representanterna i forvaltningens samverkansgrupp arbetat med de frdgor som stuckit ut i medarbetarenkaten. Detta
som ett led i att analysera resultaten pd enkaten samt skapa en gemensam forstdelse for dessa. Generellt sett har
resultaten i medarbetarenkaten héjts under 2025 jamfort med foregdende ar och andelen som genomforde enkdten var
88 procent vilket ar i sammanhanget en hdg siffra.

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal &r fyra uppfyllda, ett delvis uppfylit och ett ej uppfyllt. Infor 2026 kommer
forvaltningen fortsatta arbetet med att mata maluppfyllelse i relation till nationella jamférelsetal, detta for att f& ett
perspektiv pd resultaten som &r bredare an att bara jamféra med egna resultat foregdende &r eller hur det gér i relation
till grannkommunerna.

6.3 Handelser under aret

Tack vare Samhallsbyggnadsforvaltningens snabba agerande kunde verksamheten vid anpassad grundskola Nordal
starta upp i nya lokaler vid terminsstart i augusti. Detta har varit en mycket viktig del i det utvecklingsarbete som pdgér
inom skolformen anpassad grundskola dar verksamheten utvecklats pd manga plan.
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Med start i september paborjades arbetet med sa kallade kommunkonferenser dar medarbetare fran olika skolenheter
traffas for att stdtta och utmana varandra kring exempelvis arbetet med att skapa trygga skolor och i arbetet med betyg-
och bedémningsfrégor. Detta &r en insats som svarar val pa den kritik som Skolinspektionen vid dterkommande tillfallen
riktat mot huvudmannen kring systematiskt arbete rérande exempelvis dessa fragor.

En ny skolpsykolog finns tillgénglig fr&n september och arbetar bade med férebyggande och framjande insatser samt
genomfor vid behov sé kallade skolformsutredningar.

Forvaltningen genomfor under &ret olika insatser i syfte att avlasta rektorerna sd att de i hogre utstrackning kan
fokusera p& undervisningens kvalitet. En administrativ chef har rekryterats och pdbérjade sin tjénst i slutet av
september. Den administrativa chefen dr chef dver skoladministratérerna och ansvarar for att utveckla gemensamma
rutiner for det omfattande administrativa arbete som finns pa forvaltningen. En annan satsning som till del ar
statsbidragsfinansierad &r verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus pd pedagogiska fragor.

I februari tilltrédde en ny rektor p& Radaskolan. Skolinspektionen har efter besdk i verksamheten avslutat sin mangériga
tillsyn och beddémt att bristerna rattats till. Likasd har Skolinspektionen avslutat den kvalitetsgranskning som riktats mot
Nordalsskolan.

2025 genomfdrs lasframjande arbete for hela Melleruds kommun. Fér de vuxna finns en bokklubb som avslutas med

forfattarbesok pd kulturbruket. For de yngre har kommunen tilldelats projektpengar fran kulturrddet och kunnat anstélla
en ldsambassaddr. Genom statliga medel utdkas skolbibliotekarietjansten.

6.4 Driftredovisning

N@mndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Bokslut 2025
Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Kultur- och
utbildningsforvaltning
en
Intdkter -42 786 -49 167 -39 718 9 449
Personalkostnader 190 586 180 363 184 823 4 459
Lopande 129 046 135 469 132 559 -2910
kostnader
Sa kostnader 319 632 315833 317 382 1549
Resultat 276 847 266 665 277 664 10 998

6.4.1 Analys av ekonomi

Som framgatt ovan i detta bokslut har 6kade intékter resulterat i ett stort Gverskott for budgetdret. Framst ar det stérre
intakter fran statsbidrag som sticker ut. Det finns alltid en osdkerhet kring intdkter fran statsbidrag som férvaltningen
utifrén tidigare erfarenheter beraknas fa. Tyvérr fattar berérda myndigheter beslut om detta vid flera olika tillféllen under
budgetaret vilket gor det svart att hamna réatt i budgetarbetet. P ett sétt &r det positivt att férvaltningen inte i
budgetarbetet raknar med statsbidrag som @nnu inte &r beslutade d& ett eventuellt uteblivet bidrag annars skulle bli
svért att hantera. Daremot behdver arbetet med att tréffa ratt i berékningarna av statsbidragen forbattras. I januari
2026 kom besked om att ett av statsbidragen 6kat med 2 miljoner kronor, vilket inte var kant nar budget 2026
arbetades fram under hésten 2025. Framdver kommer darfor arbetet med att géra omférdelningar av budgeten att
prioriteras i samband med att 6kade intdkter blir kdnda i organisationen. Ett exempel pd ett bidrag som varit svart att
budgetsatta ar det som Migrationsverket betalar ut under beteckningen schablonbidrag, dér det i budget berdknades
komma 400 000 men i slutdandan landade pa 1,1 miljoner kronor f6r 2025.

En annan stor post som pdverkat intdkterna ar en dterbetalning frén Vasttrafik pa cirka 1,2 miljoner kronor, till foljid av
felaktiga fakturor 2023 och 2024. Bortsett frdn dessa aterbetalningar har det under 2025 varit svart att berékna
kostnaderna for den ordinarie skolskjutstrafiken. Detta kommer analyseras s3 att traffsékerheten i budget och prognoser
Okar.

Overskottet om 4,4 miljoner kronor pd posten personalkostnader innebér inte personalminskningar i verksamheterna i
motsvarande utstrackning. De dkade statsbidragen som namnts ovan handlar till stor del om bidrag som anvants till att
técka personalkostnader, vilket fatt till foljd att pengar som i budget avsatts till personalkostnader inte behévt anvandas.
Vid deldrsbokslutet i augusti 1dg personalkostnaderna i stort sett i balans, med prognos om ett Gverskott i slutet av &ret.
Nar arbetet med detaljbudget for 2026 intensifierades under hdsten konstaterades att minskat barn- och elevantal
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gjorde att det inte gick att rekrytera in ny personal under ndgra ménader i slutet av 2025 for det Gverskott som d& fanns
eftersom det i budget 2026 inte skulle finnas tackning for kostnaderna det skulle medféra.

Backa Barnet drivs tillsammans med Gvriga kommuner i Dalsland. Det finansieras cirka 50 procent av ersattning fran VG-
regionen till processamordnare och cirka 50 procent egen insats fr&n kommunen i form av arbetad tid. Statsbidraget

Kvalitetshdjande dtgérder i forskolan har bidragit till att tdcka kommunens kostnader for den egna arbetsinsatsen, vilket
ger ett dverskott i personalkostnader for férskolan.

Ovriga dverskott i budget:
Intdkter fr&n huvudavgifter om 1,0 miljoner. Har terfinns intakter for barnomsorg, skolbarnsomsorg,
kulturskola med mera. Sannolikt har den minskade arbetslésheten i kommunen lett till 6kade intakter for

forskola och skolbarnsomsorg.

Intdkterna for sdlda gymnasieplatser har ett dverskott pa cirka 200 000 i relation till budget.
Under rubriken 6vriga bidrag finns intdkter pd en halv miljon i s3 kallad handledarersattning som inte funnits

med i berdkningen ndr budgeten sattes.
700 000 frén Migrationsverket

I bokslutet framgar att det finns ett underskott om 2,9 miljoner kronor pa Gvriga kostnader. N&gra av dessa ar:

Lokalv&rd/vaktmésteri 300 000

Inkdp inventarier 280 000

Data och administrativa tjanster 330 000
Inhyrd personal 320 000

Skolskjuts 367 000

Hyra/leasing arbetsmaskiner 100 000

Kulturbruket pd Dal dskar om att f& Gverféra Gverskottet av 2025 ars resultat till 2026, vilket motsvarar 546 870 kronor.
Av Kultur och utbildningsférvaltningens sex namndsmal bedéms fyra uppnds helt, ett delvis och ett ej uppfylit.

6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i

Barn, elever och
vuxenstuderande ska

hela Mellerud uppleva trygghet och
Malet delvis uppfyllt studiero i véra
verksamheter

Elever i 8k 5: Hur
néjd ar du med din
skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Enkaten
genomfdrs i manadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i detta bokslut.

a Elever i 8k 5: Hur
ofta &r det arbetsro pé
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%) Koladamatt
N15604

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Enkaten
genomfors i manadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i detta bokslut.

o Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och héllet" eller "Till stor
del", (%) Koladamatt
N15613

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfdrs
vartannat ar. Enkaten
genomfors i ménadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i detta bokslut.

Elever i 8k 8: Hur
ofta &r det s& stokigt pa
lektionerna att du har
svart att koncentrera
dig? Andel som svarat
"Aldrig" eller "Sallan",
(%)

Detta jamforelsetal baseras pé
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Enkaten
genomfors i ménadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i detta bokslut.
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a Elever i 8k 8: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Enkaten
genomfors i mdnadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i detta bokslut.

Gymnasieelever i &r
2: Hur ofta ar det
arbetsro pa lektionerna?
Andel som har svarat
"Alltid" eller "Ofta", andel
(%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Enkaten
genomfors i mdnadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i detta bokslut.

Gymnasieelever i &r
2: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfdrs
vartannat ar. Enkaten
genomfdrs i manadsskiftet
januari/februari 2026. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i detta bokslut.

Sjukfranvaron skall
ej Overstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Vi lyckas inte nd ner till
mélvardet 5 procent vilket vi
behdver fortsatta arbeta for. I
relation till jamférbara
forvaltningar i Fyrbodal har vi
dock ett 13gt sjuktal. Det ar av
stor vikt att fortsatta arbeta
med personalens mdjligheter
till inflytande och delaktighet,
samt att arbeta férebyggande
for att forhindra sjukfranvaro.
Det ar positivt att kostnaderna
for sjukfrdnvaron minskat.
Resultaten i
medarbetarenkaten har okat
for 2025 vilket ar en god grund
for att minska sjukfranvaron
framover.

2. En kommun for
barn och unga

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behéver
for att utvecklas sd
1angt som majligt

Andel elever som
kan lasa i slutet av 3k 1

85 procent av eleverna i
Melleruds kommun beddémdes
kunna lasa i slutet av &rskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 74 procent av eleverna
som beddmdes kunna ldsa
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan rékna i slutet av 8k 1

88 procent av eleverna i
Melleruds kommun beddémdes
kunna rékna i slutet av drskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 67 procent av eleverna
som beddémdes kunna rakna
medan motsvarande siffra var
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100 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan skriva i &k 1

87 procent av eleverna i
Melleruds kommun beddémdes
kunna skriva i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 81 procent av eleverna
som beddmdes kunna skriva
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Elever i 3k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i svenska
och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 55
procent av eleverna som
bedémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk. Hogst
méluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 79
procent. Resultatet for
kommunen som helhet ar att
72 procent av eleverna i &k 3
klarat alla delar av de
nationella amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk. Motsvarande siffra
for riket var 70 procent.
Malsattningen ar att
kommunen i s manga
jamforelsetal som méjligt
(Kolada Jamforaren) ska nd
gront resultat, det vill saga
tillhéra de 25 procent basta
kommunerna i landet. For att
nd dit hade 73 procent av
eleverna behdvt klara alla delar
av amnesproven.

Elever i 3k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Karolinerskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 40
procent av eleverna som
beddémdes klara alla delar av
de nationella @mnesproven i
matematik. Hogst
maluppfyllelse redovisar
Rsebro skola (93 procent)
Fagerlidsskolan (70 procent).
Totalsiffran fér kommunen blir
att 52 procent av eleverna
klarade alla delar av de
nationella amnesproven i
matematik, vilket ska jamforas
med 66 procent i riket. Detta
innebar att Melleruds kommun
tillhér de 25 procent av
kommunerna med légst
resultat i detta jamforelsetal.
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For att na malet att tillhora de
25 procent basta kommunerna
behéver andelen elever som
klarar alla delproven héjas till
cirka 70 procent.

Resultaten har féranlett dialog
b&de inom och mellan skolorna
i syfte att identifiera hur
matematikundervisningen
behdéver utvecklas. I arbetet
med att héja resultaten blir
férskolan en viktig
samarbetspartner da
grunderna for matematiken
laggs redan i forskoledren.

Elever i ak 6 som
uppnétt betygskriterierna
i alla @mnen (som eleven
laser), kommunala
skolor, andel (%)

Av offentlig statistik framgar
att Nordalsskolan har den
l&gsta méluppfyllelsen med 55
procent av eleverna som
bedémdes uppnétt
betygskriterierna i samtliga
amnen. Hogst maluppfyllelse
redovisar Karolinerskolan med
75 procent. For Asebro skola
blev resultatet att 70 procent
av eleverna

Kommunens sammanslagna
resultat landar p& 62 procent
vilket &r klart lagre an
riksgenomsnittets 70 procent.
Mellerud placerar sig strax
ovanfor de 25 procent
kommunerna med lagst
resultat i landet. For att nd upp
till de 25 procent basta
kommunerna behdver
resultaten hojas sd att cirka 73
procent av eleverna nér
betygskriterierna i alla @mnen.

Elever i Ak 6,
betygspoang i Engelska
- Finns ej som
Koladamatt.

I Melleruds kommun fick
eleverna i drskurs 6 den
genomsnittliga betygspoangen
11 i amnet engelska. Om alla
elever i genomsnitt fatt ett E i
betyg hade betygspoangen
varit 10 podng. Hade eleverna
fatt ett D i genomsnitt hade
betygspoangen varit 12,5
podng. 11 poéng &r att
betrakta som ett 1dgt
genomsnitt for alla eleverna.
Det finns i nuldget inget
jamforelsetal i Kolada.

Elever i 3k 6,
betygspoédng i
matematik, kommunala
skolor, genomsnitt

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
genomsnittliga betygspodangen
i amnet matematik, 9,05
poang. Hogst maluppfyllelse
redovisar Asebro skola med 12
podng. Kommunen som helhet
landar pd 10 poéang i
genomsnitt vilket motsvarar
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betyget E. Genomsnittet for
riket var 11 poang vilket ocksd
ar ett 13gt resultat.
Elever i 8k 6, Detta jamférelsetal redovisas

betygspoang i svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,
genomsnitt

p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har 7 podng i
genomsnittlig betygspoang i
amnet svenska som
andrasprak.

Elever i 3k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

I Melleruds kommun nar elever
i &rskurs 6 i genomsnitt
betygspodngen 11,7 i amnet
svenska. Detta kan jamforas
med 12,7 som ar genomsnittet
i riket. I jamforelse med Gvriga
Dalslandskommuner ndr
Mellerud hégst genomsnittligt
betygspodng i amnet svenska
for &k 6. Dock behover
betygspoangen hdjas till 12,7
for att malet att vara en av de
25 procent basta kommunerna
pd jémforelsetalet ska uppnés.

Elever i ak 9 som
uppnatt betygskriterierna
i alla amnen, kommunala
skolor, andel (%)

En alldeles for 13g andel elever
nddde betygskriterierna i alla
amnen i Melleruds kommun, &k
9. S8 har det sett ut dver tid,
med endast enstaka &r med
battre resultat. Detta tyder pd
att elever inte fatt det stod de
behdver och ar en av de stora
anledningarna till den
omorganisation som Kultur-
och utbildningsférvaltningen ar
mitt uppe i. Har handlar det
om att méta barn och elever
med hoga foérvantningar, att
redan fran forskolan satsa pd
legitimerade forskolldrare och i
grundskolan arbeta aktivt med
att utveckla undervisningens
kvalitet.

I nuldget ser resultatet ut att
bli battre varen 2026 men det
kommer behdvas medvetna
satsningar over tid for att
kunna dra slutsatser kring att
undervisningens kvalitet har
forbattrats.

Elever i 3k 9 som &r
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

Att 30 procent av eleverna i &k
9 inte nddde behdrighet till
yrkesprogram ar inte
acceptabelt. Darfor har ett
stort forandringsarbete kring
undervisningens kvalitet och
personalens behdrighet
startats. Vid hdstterminens slut
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2025 var 81 procent av
eleverna behdériga till
yrkesprogram s& det ser ut
som att resultaten kommer se
battre ut fér 2026.

Elever i 3k. 9,
meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Meritvérdet for 3k 9 i Melleruds
kommun sjonk kraftigt varen
2025, vilket varit @mne for
mycket diskussion bade inom
rektorsgruppen och i lokala
media. Det ar viktigt att alltid
se elevers resultat 6ver tid,
sarskilt ndr vi har endast 100
elever i varje arskurs.
Resultaten 2025 ar inte
acceptabla, vilket ar en av
anledningarna till den
pagdende omorganisationen
och det aktuella
utvecklingsarbetet. Elevers
resultat i k 9 ar resultatet av
hela elevens skolgdng, frén
forskola genom grundskolan.
Darfor handlar
utvecklingsarbetet lika mycket
om utveckling av forskolan
som av grundskolans senare
ar. Prognoser utifrdn de betyg
eleverna i 3k 9 fick vid
héstterminens slut 2025 visar
att resultaten kommer stiga
varterminen 2026. Det ar dock
for tidigt att saga att det ar
resultatet av pdgdende
utvecklingsarbete, vi behdver
se en positiv trend dver tid och
skolutveckling kraver
uthdllighet och tydligt
ledarskap. Positivt ar att
rekryteringen av legitimerade
larare till Rddaskolan gétt bra
det senaste &ret vilket &r en
viktig grund for att
utvecklingsarbetet ska f&
ordentlig fart i alla
verksamheter.

Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (annan
huvudman) inom tre ar
frén start pa nationellt
program

Det ar gladjande att 74 procent
av elever folkbokférda i
Melleruds kommun klarade
gymnasieexamen inom tre 3r.
Det placerar Melleruds
kommun bland de 25 procent
basta i landet. Jamfort med
2023 d& 57 procent av
eleverna klarade examen inom
tre &r har resultatet kraftigt
forbattrats.

For de elever som last sin
utbildning pa Dahlstiernska
Gymnasiet var andelen elever
med examen inom tre &r 44
procent. Det ar betydligt lagre
an riket i 6vrigt. En av
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orsakerna till detta ar att flera
av eleverna pd Dahlstiernska
var obehdriga nar de
paborjade sin utbildning och da
ar det mycket vanligt att det
tar langre tid att nd en
examen.

A Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre &r fran
start pd nationellt

Andelen som klarar examen
efter 3 &r &r 44 procent vilket
ar battre an féregdende ars
som var rekordl&gt. Arets
resultat ar forvisso ocksd I1&gt,
men utifrdn elevers

program all eley
genomsnittliga ingdende l&ga
meritvarde frén grundskolan
kan resultatet ur dessa
aspekter ses som en framgang.

Oka andelen behériga Heltidstjénster i Detta jamforelsetal redovisas

larare. forskola med pedagogisk P8 nationell nivd vecka 16,

=) hdgskoleexamen, 2026. Det saknas darfor farska

Den omstallning till
hdgre behdrighet i de
olika skolformerna har
pdbdrjats och det har
rekryterats legitimerad
behdorig personal, vilket
kommer att pd sikt leda
till hogre maluppfyllelse.

kommunal regi, andel
(%)

siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

Vid nyrekrytering anstalls
forskollarare med pedagogisk
examen vilket kommer att 6ka
andelen i forskola med
pedagogisk hdgskoleexamen.
Redan tidigare har andelen
behoriga i forskolan legat dver
riksgenomsnittet och det ar en
viktig del i arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen for elever i
grundskolan.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behérighet i grundskola
3k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell niv vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna delérsrapport.

Under &ret har obehériga
larare fasats ut och larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen nar Gver rikssnittet
vid nasta matning.

Storst forandring har skett pd
Rédaskolan dér cirka 10
legitimerade larare rekryterats
under 2025.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behérighet i
gymnasieskola,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamférelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhélla sig till i
denna delérsrapport.

Under &ret har behoriga larare
med lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr ett battre
resultat vid nasta matning. Det
finns en felkélla i statistiken d&
det inom gymnasiet finns
mdijlighet att rakna yrkeslarare
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som behdriga trots att de
saknar legitimation for yrket. I
Melleruds kommun rdknas
endast de med legitimation
som behdriga.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Mélet uppfyllt

Alla barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges mojlighet att lara
kanna det svenska
kulturarvet

[ ]

BesoOksstatistik
biblioteket

Under &ret hade biblioteket 42
709 besok fordelat pd 21 291
halvér 1 och 21 418 p& hosten.

Detta ar ndgot lagre &n mélet
p& 50 000 besok.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Kultur- och
utbildningsnamndens
verksamheter arbetar mycket
aktivt med denna frdga. Béde
genom den lokala
kulturstrategin och via de
nationella styrdokumenten
podngteras vikten av detta
arbete.

I forskolan finns ett tydligt
drshjul for traditioner och
hogtider som de arbetar efter.

I anpassad grundskola har
arbetet med det svenska
kulturarvet integrerats genom
hogtider, musik, mattraditioner
och andra kulturella uttryck. Vi
arbetar fortlopande med att
uppmarksamma hdégtider,
musik, mattraditioner och
andra uttryck som ar typiska
for den svenska kulturen,
samtidigt som elever far
mdjlighet att ta del av
traditioner fran andra kulturer.
Genom planerade aktiviteter,
temadagar och pedagogiska
projekt integreras detta i den
dagliga verksamheten. Syftet
ar att 6ka méngfald,
inkludering och forstaelse,
samtidigt som eleverna far
kunskap om svenska och
internationella traditioner pd
ett lekfullt och inkluderande
satt

Rédaskolan har flera
evenemang dar man
uppmarksammar detta och
arbetar med en aktivitetsgrupp
som skapar evenemang for de
olika drstiderna eller
hogtiderna. Vi arbetar med
olika klubbar pé skolan for att
uppmarksamma tex musik och
teknik, samt l&sning och
tillsammans med matsalen och
skolans mat finns ett
samarbete kring matkultur och
traditioner.

Grundskolan féljer Skolverkets
styrdokument dar det ar en
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naturlig del att uppmarksamma
musiken vid m&nga svenska
hogtider.

Biblioteket har ofta aktiviteter
och evenemang i samband
med hogtider.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande
med utgdngspunkt i de
omrdden som
identifierats i respektive
verksamhets Plan mot
kréankande behandling
och diskriminering

Till foljd av den tydligare
rutinen kring rapporteringen av
hadndelser som utreds utifran
kraven pd en skola fri fran
krédnkande behandling har
respektive verksamhet
tydligare uppmarksammat sina
planer mot krénkande
behandling.

D3 trygghet och studiero &r ett
prioriterat omrédde for alla
verksamheter under lasdret
2025/26 har exempelvis de
kommungemensamma
konferenserna dar personal
frén olika skolor traffas handlat
om hur verksamheterna
arbetar for att skapa trygga
skolor.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Malet uppfyllt

Alla elever i
arskurserna 4-9 ska
ges mojlighet till
kontakter med lokala
foretag och
arbetsplatser.

| Pl |

Alla elever i
arskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebestk
varje 1asdr, alternativt far
ta del av besok fran ett
lokalt foretag/arbetsplats

Ré&daskolan har flera projekt
igdng med bade besok utanfor
skolan och besok till skolan.
Detta inkluderar bade
aktiviteter kopplat till kultur
och larande, men ocksd
kopplat till féretag,
arbetsplatser och blivande
gymnasieplatser.

Ett stort arbete kopplat till
foretag och arbetsplats sker
ocks& genom de prao perioder
som sker under 3ret, arskurs 9
pé hostterminen och &rskurs 8
p& vérterminen.

Grundskolor med lite yngre
elever bestker exempelvis
Hunnebyn, ett mycket
uppskattat studiebesék som
Samhallsbyggnadsférvaltningen
arrangerar.

Utdver det ges eleverna i den
ordinarie undervisning och via
externa besok pé skolorna
inblick i vilka arbeten det finns
i vart ndrsamhalle.

Varje skolenhet
arbetar aktivt utifrdn
innehéllet i planen for
studie- och
yrkesvagledning

En ny studie- och
yrkesvagledare har rekryterats
infor hdstterminens start och
ytterligare forstarkning av
studie- och yrkesvégledningen
kommer finnas pé plats senare
i host. Dock kan arbetet
utvecklas betraffande
grundskolans tidigare ar.

Via statsbidrag forstarks
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studie- och yrkesvagledningen i
kommunen och det arbetas
med att revidera planen for
studie- och yrkesvagledning.

6. Utvecklad Alla elever i Alla elever i Under &ret har alla elever
sambhallsservice arskurserna 4-9 deltar i | grundskolan erbjuds erbjudits minst en
M&let uppfyllt minst ett studiebesdk arligen en kulturupplevelse inom ramen
varje lasar, alternativt kulturupplevelse som for Skapande skola.
far ta del av bes6k frdn | planeras | samverkan VT 2025
ett lokalt med Barnkulturgruppen  Ar F till 2:
foretag/arbetsplats. eller &ger rum inom Scenkonstfrestalining: "Hopp
(3] ramen for Skapande och hinder” med Regionteater
B skola Vast

3k 3 till 9: Cirkusforestalining
"Taste of Cirkus” med
Cirkusexpressen

Rsens &r 3 till 8k 1:
Teaterforestallning "Min
mamma &r snabbare an din”
med Teater Barbara

Nordal 3k 5: Kostymworkshop
med Masthuggsteatern

HT 2025

Ak 8: Skrivarkurs med
forfattaren Tobias Gard
Nordal 3k 6:
Teaterforestallining
Vandplatsen i Géteborg pé
Masthuggsteatern.

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal ar fyra uppfyllda, ett delvis uppfyllt och ett ej uppfyllt. Det mal som tar
langst tid att komma tillratta med och kraver ett systematiskt arbete dver tid for att férandra handlar om elever och
vuxenstuderandes kunskapsresultat. Detta &r ett arbete som star i fokus i hela forvaltningen. Att bedémningen &r att vi
trots detta delvis ndr mélet £n kommun fér barn och unga har att géra med att vi bedémer att verksamheten uppfyllt
mélet om att 6ka andelen behdrig personal som ar en annan indikator till samma mal.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till nédmndsma&len. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i forhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen for utbildningen. I detta
bokslut kommer det darfor att saknas farska underlag pa en del av nyckeltalen som &r kopplade till vardegrundsarbetet
och elevernas kunskapsresultat. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka datum, exempelvis
deldrsbokslut och bokslut ska levereras utan tar sikte pa att mata det som verkligen &r centralt for att elevernas
méluppfyllelse ska oka. Forvaltningen ser dver vilka egna méatningar som behdver géras som ett komplement till den
nationella statistik som finns for att fa farskare siffror att arbeta med i bokslut och andra rapporter. En tanke &r att kdpa
Skolinspektionens skolenkat sa att den gors arligen istéllet for som det &r nu, vartannat ar.

Det har under dret skett en tydligare rapportering av anmélda krankningsutredningar fran verksamheterna. Det finns
darmed ett underlag for enheterna att arbeta utifrdn i syfte att skapa trygga skolmiljoer. Skolinspektionen har vid tillsyn
av R&daskolan konstaterat att s&val elever som personal uttrycker att det upplevs som en tryggare skola under 2025 &n
tidigare, dven om studieron fortfarande varierar mellan olika klasser och beroende pa ledarskapet i klassrummet. Den
fortsatta rekryteringen av behériga ldrare talar for att den positiva utvecklingen ska fortsdtta. Nordalsskolan fick i en
kvalitetsgranskning som Skolinspektionen genomférde under varen ett forbattringsomrdde kring arbetet med att skapa
ett gemensamt vardegrundsarbete vid skolan. Detta &r ndgot som forvaltningsledningen tagit med in i
forstelarargruppen och som pdverkat innehdllet i de kommungemensamma konferenser som genomforts under hdsten
2025. Veckan innan jul meddelade Skolinspektionen att de avslutat sin granskning av Nordalsskolan utifran
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder.

Meritvardet for elever i &rskurs 9 sjonk vdren 2025. Det &r i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i
drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur forskolan forberett
eleverna for skolgdng. Det &r ingen hemlighet att det 6ver tid funnits brister i arbetet kring extra anpassningar och
sarskilt stod i flera verksamheter. Detta ar centrala delar for elevers utveckling mot en god méluppfyllelse. Det finns inga
snabba l6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen
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behdriga larare vid Radaskolan har varit och &r en central frdga for att Iangsiktigt hoja kvalitén pd undervisningen. 1
detta ligger ocksd en 6kad beddmarkompetens. Det &r inte ovanligt att resultaten sjunker ndgot nar behdriga larare finns
pd plats, detta som ett resultat av battre kvalitetssakrade bedémningsprocesser.

Overlag &r arbetet kring kultur och traditioner val utvecklat i férvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar for detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola.

Generellt kan sagas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behdver
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet béattre kan ligga till grund
for huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁ'ntal elever/
drare
Grundskolan 80,7 11,45 937,0 10,9
Melleruds 3,0 - 20,0 6,6
anpassade skola
Dahlstiernska 11,15 -- 101 91
gymnasiet
Vuxenutbildningen 7,5 -- 116 --
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal

Fritids 17 325 396 19

Redovisas som ett snitt over perioden jan-dec 2025.
Avser €] Forldngd skolbarnsomsorg (FSO): Personal 5,3, Antal elever 8, Antal h/personal 16, Antal barn/personal 1,5.

Nyckeltal for perioden forskolan

Medel Antal

Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstalld

Forskola 382 371 62 32 5,9

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan-dec 2025.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 43 821 42 709

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 12 283 142

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 249
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024 2025

Forskola, antal barn 409 398 372 366
Forskola, bemanning 51 5,0 5,1 5,9
Fritids, antal barn 347 354 346 325
Fritids, bemanning elev/anstdlld 19,1 18,2 18,7 19
Grundskola, antal folkbokforda elever 1011 1004 963 937
Grundskola, larartiathet elev/larare 11,1 10,8 10,7 10,9
Grundskola, antal asylelever 6 6 1 0
Anpassad grundskola, antal elever 10 18 17 20
Anpassad grundskola, bemanning elev/ldrare 3,1 3,8 5 4
Anpassad, grundskola kopta platser 1 0 0 1
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 59 51 49 101
Dahlistiernska, antal sdlda platser 35 39 43 44
Dahlstiernska, antal asylelever 1 0 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,7 8,3 8,5 9,1
Kostnad gymnasieskola hemkommun/elev 112 400 109 256 137 935 142 578
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 5 9 7 8
elever

Vuxenutbildning, antal elever 102 204 137 116
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 30,9 20,4 13,7 26,4
Vuxenutbildning, SFI antal elever 62 97 34 30

SFI = Antal studerande p8 SFI 2025-12-31.
Vuxenutbildning = 116 grundldggande/gymnasial nivé. Ej distans.

6.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar

Investeringsprojekt | Budget | Utfall | Avvikelse | Omdisponering | Avvikelse efter | Slutredovisning
2025* 2025 omdisponering

8796-Datorer och 1 600 1023 577 0 0 Fortsatter

inventarier IKT 2025

8795- Div. inventarier | 60 0 60 0 0 Ja

forskola och skola

2025

SUMMA 1160 1023 | 637 0 0 --

* inkl. overforingsbudget

6.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har inte férbrukat hela sin budget. Ett tilldggsanslag om 600 000 till datorer har tidigare beslutats om i KF.
577 tkr dskas fa Gverforas till 2026 ars investeringsbudget.
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6.7.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt Slutredovisas ja/nej Slutredovisat belopp
8796-Datorer och inventarier IKT Fortsatter 0

2025

8795- Div. inventarier forskola och Ja 60 000

skola 2025

Summa - 60 000

6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024
Sjukfrénvaro totalt, % * 5,89 5,47
Sjuklonekostnad, kr ** 2575617 2 745 246
Medarbetarskapsindex 84 80
Engagemang

* Avser perioden 20250101-20251231, 20240101-20241231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl, PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att n4 kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljéarbetet det som
sker i de vardagliga métena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frégor fdngas i ett tidigt skede och grunden fér en god arbetsmilj6 ldggas.

For att skapa grunden for att personal ska kénna delaktighet behdver verksamhetens Gvergripande mal kommuniceras.
KF:s mél och namndens mél ska vara kédnda for alla och kannas relevanta att arbeta utifrén. For att skapa reell méjlighet
till inflytande for de anstallda behdver de ocksd kanna till grunderna for hur offentlig verksamhet finansieras, vilka beslut
som fattas av politiker kontra tjgnstemdn, samt ha en god kdnnedom om styrdokumentens krav p& verksamheten. Detta
kan uppnds genom val fungerande samverkan med de fackliga organisationerna, men ocksd genom en tydlig
kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen efterstravar att vid sina veckométen i korta
ordalag sammanfatta vad som berorts s& att all personal i forvaltningen ska kunna ta del av detta.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pdgdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, d@ neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 13ng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstallning av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att paverka arbetsmiljén for de som kénner oro for sin egen anstallning. Infor 2026 finns inga
planerade varsel i organisationen.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfranvaron ligger nu p& 5,89 %, vilket ar ndgot higre an vid motsvarande period forra &ret.

Som bekant har det varit mycket olika smittor detta ar, bdde var och hést, med hog franvaro av sdvél barn, elever som
personal. Det ar svart att minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfrénvaron &r kopplad
till hur det ser ut i samhallet i stort. Daremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av
delaktighet och inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgédngspunkt i
verksamhetens mél och utmaningar och inte personliga 6nskemél och traditioner.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska
Kostnaden for sjukfranvaro har minskat med cirka 170 000 kronor jamfort med foregdende ar.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid forra &rets /2024) medarbetarenkat hamnade medarbetarskapsindex p& omrddet Engagemang pa 80. Véardet var
fortfarande hogre jamfort med kommunens alla forvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade
medarbetare har fortsatt. Vid drets matning var siffran 84. Generellt har resultaten vid medarbetarenkaten okat frén
2024 till 2025, vilket ar gladjande.

Under &rets FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) har frdgor om uppdragsforstaelse, ansvarstagande och delaktighet
diskuterats med utgdngspunkt i resultaten vid medarbetarenkdaten forra &ret och i &r.
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6.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullfljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pd nagra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen

e Behodriga larare

e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsndmnden har beslutat om en socioekonomisk resursférdelningsmodell. En utveckling av detta
arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven ar storst. Det har dock liten effekt att rikta resurser om
de inte anvands pa ett satt som gar i linje med skolforskningen kring framgdngsfaktorer. Det innebar att alla i
organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara dppna for att omvardera sin
syn pé uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att férvaltningsorganisationen éver tid varit alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i forlangningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Detta marks
exempelvis pd de sténdigt dterkommande kritikpunkterna fran Skolinspektionen samt pd maluppfyllelsen. P3
forvaltningsniva finns en 13ng rad omrdden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet.
For att huvudmannen ska fa alla de underlag de behdver for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra
styrdokument har en verksamhetsutvecklare med fokus p& pedagogiska frégor tillsatts (halvtid) och en administrativ chef
anstallts. Att arbeta ikapp alla eftersatta omrdden kommer dock att ta tid. Det krdvs systematik och uthallighet.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialndmnden redovisar ett underskott pd -1,8 mnkr for ar 2025, vilket motsvarar 0,5 % av budget. Utfallet &r b&ttre &n
prognosen i deldrsbokslutet och forklaras bland annat av minskad semesterloneskuld, 6kade statsbidrag samt
dterbetalning frdn samverkansavtal inom individ- och familjeomsorgen. Samtidigt kvarstar kostnadsutmaningar kopplade
till okade volymer inom hemtjansten, 6kade kostnader for kdpt vérd samt ekonomiskt bisténd.

Sjukfrénvaron uppgick till 8,47 %, vilket &r en dkning jamfort med foregdende &r (8,12 %). Under &ret har flera insatser
genomforts for att stdrka arbetsmiljon, bland annat en férvaltningsovergripande vardegrundssatsning och fortsatt arbete
med stédstrukturer, introduktion och kompetensutveckling. Medarbetarskapsindex for engagemang uppgar till 76, vilket
ar oférandrat jamfort med foregdende &r.

Av namndens mal uppnés 83 % helt eller delvis. Den htga maluppfyllelsen beror pd att majoriteten av planerade
aktiviteter har kunnat genomfdras. Under dret har forvaltningen utvecklat férebyggande insatser, starkt samverkan och
forberett organisationen infor den nya socialtjanstlagen. Kompetensutvecklingsinsatser har genomférts brett inom hela
sociala omrddet och digitaliseringsarbetet har tagit tydliga steg genom inférande av valfardsteknik och digitala processer.
Mélet om héllbar schemalaggning bedoms delvis uppfyllt da test av nytt schemasystem avslutats efter utvardering, men
arbetet har samtidigt lett till forbattrade rutiner och 6kad systemforstdelse. Beslutet om tva tredjedelar ordinarie
personal i tjdnst under sommaren har gett positiva effekter och bidragit till stabilare sommarbemanning.

Sammantaget har socialnédmnden under 2025 tagit viktiga steg i omstallningen mot en mer héllbar och férebyggande
verksamhet, samtidigt som ekonomiska utmaningar kvarstdr och behtver hanteras dven kommande &r.
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7.3 Handelser under adret

Sammantaget har det 2025 tagits viktiga steg i riktning mot en mer héllbar, forebyggande och sammanhallen
socialférvaltning. Beslutet om tva tredjedelar av ordinarie personal i tjianst under sommaren har gett god effekt.
Sommarbemanningen blev betydligt stabilare &n tidigare &r, vilket har forbattrat bade kvalitet i verksamheten och
arbetsmiljo.

Ett omfattande férberedelsearbete har genomférts infér den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli.
Forvaltningen star val rustad i omstallningen tack vare flera ars arbete med férebyggande insatser, 6ppenvard och
evidensbaserade arbetssdtt. Arbetet med att revidera delegationsordningar, riktlinjer och rutiner har pagatt under aret.

Frdn den 1 september har en férebyggande enhet etablerats som samlar och stérker det forebyggande arbetet inom
socialférvaltningen. Fokus har legat pd att utveckla seniormottagning — en vag in, frivilligndtverk samt en visningsmiljé
for digitala hjalpmedel. Forvaltningen deltar dven i SKR:s satsning Liv till ren.

Digitalisering har varit ett prioriterat utvecklingsomréde. Flera digitala l6sningar har inforts eller testats inom vard och
omsorg, bland annat inom lakemedelsautomater, digital tillsyn och GPS-larm.

Under 3ret har ocksd organisations- och strukturférandringar genomforts inom flera verksamheter, bland annat
avveckling och sammanslagning av enheter inom stdd och service samt fortsatt omstallning inom korttidsverksamhet,
hemtjénst och sarskilt boende. Skallerudshemmets investeringsprojekt fardigstalldes och invigdes under hésten.

Trycket p& sarskilt boende och korttidsplatser har efter sommaren och hdsten varit hogt vilket resulterat i som mest 9
personer i ko till sarskilt boende och Gverbelaggning pa korttiden. Laget stabiliserades dock till mer normala nivder och
endast 1 person i ko innan arets slut.

Under varen genomfordes en forvaltningsdvergripande vérdegrundssatsning for samtliga medarbetare. Material for
fortsatt arbete pd APT har tagits fram.

7.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson
Bokslut 2025
Beskrivning Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Socialforvaltningen

Intdkter -79 295 -123 409 -111 637 11772
Personalkostnader 320 385 314 267 310 639 -3 628
(oopande 104 652 153 419 143 394 -10 025
Sa kostnader 425 037 467 686 454 033 -13 653
Resultat 345 742 344 277 342 397 -1 881

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialnamnden visar ett underskott mot budget pa -1,8 mnkr, avvikelsen motsvarar 0,5% av namndens budget och &r
ett forbattrat utfall med 2,5 mnkr jamfort med prognosen i deldrsbokslutet. Det forbattrade utfallet beror pd en minskad
semesterloneskuld, statsbidrag som nyttjats i storre utstrackning &n tidigare prognosticerats samt en dterbetalning fran
samverkansavtal inom IFO.

Férvaltningen gick in i 2025 med en besparing p& 3,2 mnkr men de prestationsbaserade statsbidragen p& 6,2 mnkr
mdojliggjorde att en central buffert kunde avsattas. De prestationsbaserade statsbidragen &r dock tillfélliga under 2025.
Riktade statsbidrag har i s& stor utstrackning som mdjligt finansierat befintlig verksamhet och péverkar utfallet positivt.
Sammantaget erhdll férvaltningen 23,3 mnkr i statsbidrag under 2025, vilket &r en 6kning mot foregdende ar med 7,3
mnkr.
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De stdrsta enskilda posterna som paverkar forvaltningens utfall &r:

Okade kostnader fér kdpt vard inom IFO -2,0 mnkr

Ekonomiskt bistdnd -1,8 mnkr

Inhyrd personal -4,0 mnkr

Okade personalkostnader gruppbostad - 1,5 mnkr

Avveckling av Bl3klinten +0,4 mnkr

Okade personalkostnader for nya beslut korttidsboende -1,6 mnkr
Placering LSS -0,3 mnkr

Volymokningar, 6kade personalkostnader inom hemtjansten -6,7 mnkr
Vakanta tjanster +2,6 mnkr

Arvoderade familjehem -1,1 mnkr

Prestationsbaserade statsbidrag +6,2 mnkr

Statsbidrag som anvands i redan befintlig verksamhet +6,0 mnkr
Minskad semesterléneskuld +1,5 mnkr

Aterbetalning samverkansavtal IFO +0,4 mnkr

Per verksamhetsomrade ar utfallet fordelad enligt nedan:

Overgripande konto +4,8 miljoner
Overskottet avser de prestationsbaserade statsbidraget som ligger som en évergripande buffert.

Stod och service -1,8 mnkr

Ovrig LSS visar ett underskott pd -0,8 mnkr till f6ljd av volymékningar pd korttids samt 6kat omvardnadsbehov. Aven en
tillkommen placering under 3ret bidrar till underskottet. Daglig verksamhet och personlig assistans visar ett Gverskott pa
0,1 mnkr. Daglig verksamhet har ett 6verskott p& personalkostnader pd grund av vakanser medan personlig assistans
visar ett mindre underskott for férre utférda timmar an beslut samt assistansersattning frén féregdende &r som paverkar
utfallet negativt. Boende 1 visar ett underskott p& -0,7 mnkr pa grund av lokalkostnader fér ej uthyrda lagenheter samt
hGga personalkostnader delvis for ett nytt beslut med omfattande behov. Boende 2 gor ett underskott pa -0,9 mnkr for
minskad assistansersattning samt héga personalkostnader.

Individ och familjeomsorg +1,7 mnkr

Ekonomiskt bistdnd har ett underskott pd -1,8 mnkr p& grund av volymokningar under sommaren. Totalt har +0,7 mnkr
av ekonomiskt bistdnd 8terbetalats. Okade kostnader for képt vard -2,0 mnkr till féljd av héga kostnader for
institutionsplaceringar fér barn och unga. Okade kostnader fér arvoderade familjehem -1,1 mnkr d& antalet arvoderade
familjehem Okat. Minskade personalkostnader +2,2 mnkr p& grund av vakanta tjanster/pagdende rekrytering dér inhyrd
personal fatt tacka upp -3,5 mnkr. IFO har under 3ret tagit del av flera statsbidrag som paverkar utfallet positivt och
tacker upp underskottet.

Vard och omsorg boende +0,3 mnkr

Skallerudshemmet har ett underskott om +0,2 mnkr pd grund av brist pa vikarier och dérav ckade Gvertidskostnader
samt Gkade lokalkostnader i samband med att renoveringen slutforts under aret. Fagerlids sabo visar ett underskott pa
-0,3 mnkr till féljd av héga personalkostnader samt héga kostnader for férbrukningsmaterial. Aven transporter pd
Gléntan har dkade kostnader. Angenés gor ett dverskott p& +0,6 mnkr frémst p8 grund av att natten har ny
minimibemanning och inte ersatter den fjérde personen vid sjukdom eller semester.

Vard och omsorg ovrigt -7,6 mnkr

Hemsjukvarden visar ett underskott pa -0,1 mnkr till foljd av héga kostnader under sommaren f6r inhyrd personal.
Korttid och rehab visar ett underskott pa -1,6 mnkr pd grund av hdga personalkostnader pd korttiden d& omstélining till
ett lagre antal platser verkstélldes senare an ténkt samt 6verbeldggning under hosten. Hemtjansten har ett underskott
pa -7,6 mnkr p& grund av hoga personalkostnader delvis relaterade till volymokningar.

Stab och administration +0,8 mnkr
Stab och administration visar ett 6verskott pa +0,8 mnkr till féljd av vakanta tjanster samt statsbidrag som kan
anvandas i redan befintlig verksamhet.

7.4.2 Atgirder

Forvaltningen har vidtagit ett flertal dtgarder under aret for att klara ekonomin bade innevarande ar och for att gd in i
2026 i ett stabilt ekonomiskt Idge. Genomforda dtgarder &r sammanstéllda i tabellform nedan.

Genomgdende pagar ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning fér kostnadseffektiviseringar.
Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna samt fortsatt arbete med
resursfordelningsmodell.
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Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrdn volymférandringar. Bl&klintens LSS boende
har avvecklats under sommaren utifrdn minskande volymer. Antalet korttidsplatser har anpassats neddt innevarande &r
for att méta minskat infléde och minskad beldaggning under senaste &ret. Som en f6ljd av dessa minskade volymer har
en enhetschefstjanst tagits bort under hésten genom ny organisation inom vérd och omsorg dar korttiden har lagts
samman med Fagerlids saskilda boende och rehab flyttas samman med 6vrig kommunal primérvérd med start 2026.
Sedan tidigare finns beslut om sténgning av PD lundgrensgatan som har en heldrseffekt pd 1,4 mnkr.

En annan del i ny organisation for vard och omsorg ar att inratta enhet for férebyggande insatser for dldre. Dér i ingar
att starta upp ett seniormottag fran hosten 2025 i syfte att starka sjalvstandighet fér den enskilde och hitta
kostnadseffektiva alternativa losningar. Alla nyansokningar om tex hemtjanst gér via seniormottaget som ser om
alternativa I6sningar med hjalpmedel eller digital teknik kan erbjudas férst. I Hammard, vars |6sning vi inspirerats av, har

inflodet till hemtjansten minskat med enligt uppskattningar 30% sedan mottaget inférdes.

Jobbar aktivt med att hélla nere kostnaderna for kopt vérd, alternativa I6sningar bland annat kompetensutvecklat
Oppenvérden for att kunna géra mer p& hemmaplan.

Aktivt arbete med digitalisering och valfards teknik, ar pilot kommun for flera delar av de initiativ som nu rullar ut via
avtal med VGR om digitala hjalpmedel.

bistdndsbeddémning

Till namnd for beslut, juni -
25

hemtjansten avstannar
alternativt vander nedat.
Uppskattad effekt
ekonomiskt 1-10 miljoner
per heldr

Atasrd Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
9 genomforande effekt verksamhet
Nya riktlinjer for GENOMFORD Att volymodkningen inom Riktlinjerna innehaller bla.

delar som stramar at
timdtgdng inom hemtjénst
vilket forvantas minska
behov av
dubbelbemanning och
timmar per brukare. Ndgot
fler som har omfattande
behov av hemtjanst kan
istallet erbjudas sarskilt
boende.

Resursférdelningsmodell
for hemtjansten per
brukare.

GENOMFORD

Tydligare hantering av
volymer och forbattrad
ekonomisk uppfdljning
inom hemtjansten

0-2 miljoner per heldr

Tydligare stod till
enhetschefer i
budgetarbetet

Avveckling av Bl&klinten

GENOMFORD

Beslut taget i maj av
namnd. Avveckling sker
under sommaren 2025

Undviker att hamna i en
situation dér boendet
kostar mer an intakter ger
vilket i s fall hade belastat
Melleruds skattebetalare.
Med nuvarande
omstallning ar avveckling
kostnadsneutral for
Mellerud. 0-2 miljoner per
heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys Kop av plats/
alternativ placering i enskilt
arende

Avveckling av PD
Lundgrensgatan

GENOMFORD

Beslut taget i namnd.
Avveckling sker hosten
2025.

Ca 800 tkr innevarande &r,
heldrseffekt ytterligare
2026 850 tkr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Kostnad per brukare
undersdkning genomforts

GENOMFORD

Undersdkningen
genomfdérd, presenteras till
namnd juni -25

Underlag for att hitta ratt
dtgérder ekonomiskt, ingen
besparing i sig

Ger verksamheten verktyg
att rikta insatser ratt
avseende ekonomi och
volymer
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Minskning av
korttidsplatser frén 14 till
12

OMSTALLNING
GENOMFORD MEN
OVERBELAGGNING HELA
HOSTEN PGA TRYCK FRAN
SJUKHUS

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Anpassad nattbemanning
Fagerlid sarskilt boende
och korttid

GENOMFORD

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1,4 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Inférande av digital
teknik/digitalisering

GENOMFORD/PAGAR

Lépande

0-10 miljoner (beroende pé
vad som infors och i vilken
omfattning det kan ersatta
personal, separat
nyttokalkyl gors per
inférande)

Ska ersatta personal/bestk
dar sd ar majligt och
rimligt.
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7.5 Maluppfyllelse

Namndmadl/Styrelse-

Fullmaktigemal mal Nyckeltal Kommentar

3. Ett En héllbar organi- Antal insatser utan Oppna insatser 2025

gemensamt sation rustad att bisténdsbeslut ska oka

__ . [ Antal Antal besd Antal besokare  Amtal besokare
Mellerud med mota framtiden Manad SSPF T
stark — Januari 20 207 11 188
: hote) Februari 21 192 6 138

fr_?mtld§tr°_°_Ch = Mars » 162 4 170

hog social tillit Apiil 2 170 6 177
Maj 2 162 5 197
[ Juni 25 145 12 204
Juli 2 0 5 229
Augusti % 163 8 212
September 20 220 1 216
Oktober 2 204 12 212
November 26 204 14 186
December 26 226 6 222/

Forvaltningen har utokat insatser och aktiviteter
inom IFO:s 6ppenvard, bade individuellt och i
grupp. Informationen pd hemsidan har utvecklats
och arbete pagér for okad digital tillganglighet via
SDK. En gemensam arbetsgrupp i Dalsland har
kartlagt mdijliga ej behovsprovade insatser.
Utvecklingen pé Lotsen &r positiv med 6kande
antal besokare 6ver tid.

Antal serviceinsatser
som nyttjas ska oka

Antal framtagna nya aktiviteter

Stad och Service FO Total

= Vérd ach Omsarg

Det forbyggande arbetet har utokats och
utvecklats under 3ret genom nya aktiviteter, starkt
samverkan och mer strukturerade arbetssatt. IFO
har utvecklat samverkansforum, starkt
Oppenvardsinsatser och fortsatt implementeringen
av Backa Barnet. Ett riktat team har startats for
barn och unga med normbrytande beteende.
Vuxenenheten har okat det uppsokande arbetet i
samverkan med kyrka, frivilligorganisationer och
AA. Inom vard och omsorg har anhdrigtraffar,
brukarrdd och sociala aktiviteter genomforts. LSS
har husméten, verksamhetsrdd och aktiviteter
genomforts for 6kad delaktighet och minskad
isolering.

Vi kompetens-
utvecklar

(]

Vardegrundsutbildningen

Sammantaget har aret bidragit till 6kad
professionalisering och 1&ngsiktigt héllbar
kompetensforsorjning. Vardegrundssatsning har
genomfoérts. Forvaltningen har aven anslutit till
Yrkesresan och genomfort utbildningsinsatser via
kompetensmodellen och dldreomsorgslyftet.
Riktade utbildningar har genomforts inom bland
annat demens, bemétande, dokumentation,
funktionshinder och féraldrastod. Chefer och
nyckelpersoner har starkts i bemanning och
schemaldggning och digital kompetensutveckling
har pbdrjats genom nya interna
utbildningsformer.
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Namndmadl/Styrelse-

Fullmaktigemal mal Nyckeltal Kommentar
Vi tar vara pa Digitala
digitaliseringens l6sningar/verktyg o
méjligheter L/
|::"| :

Sammantaget har digitaliseringen tagit tydliga steg
frén planering tillpraktiskt inférande. Under ret
har sociala omrddet genomfort ett brett
digitaliseringsarbete inom valfardsteknik, digital
tillganglighet och automatiserade processer. Pilot
for digital tillsyn och GPS-larm har genomforts
inom vard & omsorg. Digital tillganglighet har
forbattrats genom ny hemsida och digital anstkan
for ekonomiskt bistdnd, som &ven utvecklats med
digital tidsbokning och d@rendedversikt.
Kommunrehab har implementerat digital
traningsplattform. Informationssakerhetsarbetet
har starkts och anslutning till nationella tjanster
som SDK och Nationella lakemedelslistan
genomforts.

5. Maximera
vardet av
skattepengarna

Vi har en hdllbar
schemaldggning

Antal enheter som
gar in i Konvoj

Under 2025 har verksamheterna arbetat intensivt
med schema- och bemanningsutveckling, med
fokus pd inférandet av Konvoj, samplanering och
sommarbemanning. Konvoj testades inom
hemtjanst samt SABO/korttid och utvérderades
under hosten. I november fattades beslut om att
inte férlanga avtalet, bland annat utifrdn behov av
reviderade bemanningskrav och att fokus behdver
ldggas pd det interna arbetet med schema istallet i
avvaktan pd nytt HR system 2028.

Vi haren
valfungerande
introduktion

(]

Uppfdljningssamtal

Under &ret har forvaltningen fortsatt stérka
introduktionen for nyanstallda, timvikarier och
sommarvikarier genom mer strukturerade
utbildningspaket, webbutbildningar och
metoddagar. Metodrummet p& Angenés har
utvecklats. Handledarstdd har starkts genom
utbildning av nya handledare och
introduktionsrutiner har uppdaterats i flera
verksamheter. EPA-ungdomar har varit ett viktigt
inslag i sommarbemanningen och flera har fortsatt
arbeta efter sommaren. Sammantaget bedéms
introduktionen mer enhetlig och kvalitetssakrad
jamfort med tidigare ar.
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7.5.1 Analys av méluppfyllelse

En hallbar organisation rustad

att mota framtiden

#Antal serviceinsatser som nyttjas ska oka
# Antal insatser utan bistandsbeslut ska oka

Att vi tillvaratar Att vi haren
digitaliseringens valfungerande
mojligheter introduktion

Attvi
kompetensutvecklar

Att vi har en hallbar

schemalaggning

#Antal medarbetare som genomfort
vardegrundsutbildningen

#Antal enheter som gar in i Konvoj ] [#Antalnyadigitalalésningar/verktyg] [#Antalfullfﬁljdauppfbljningssamtal ] [

Av socialndmndens mél bedéms 83% som uppfyllda.

Mal: En hdllbar organisation rustad att méta framtiden — mal uppfylit

Forvaltningen har under 3ret breddat och utvecklat det forebyggande arbetet i samtliga verksamheter. Inom IFO har
samverkan stdrkts genom vidareutveckling av forum sdsom SSPF och samarbete med fritidsverksamheten och
Oppenvarden. Nya gruppinsatser har startats kopplat till psykisk ohédlsa samt skadligt bruk och beroende. Ett riktat team
har etablerats med uppdrag att arbeta férebyggande och erbjuda individuella och gruppbaserade insatser for barn och
unga med normbrytande beteende. Vuxenenheten har samtidigt intensifierat uppsékande arbete i samverkan med kyrka,
frivilligorganisationer och AA.

Inom vérd och omsorg har anhérigtraffar, brukarrdd och sociala aktiviteter genomforts I6pande. Satsningen Liv till dren
har startats och arbetet med att starka det forebyggande perspektivet fortsatter. Inom stéd och service har husmoten
och verksamhetsrdd anvants som verktyg for delaktighet och verksamhetsutveckling, samtidigt som ett brett
aktivitetsutbud genomforts for att motverka isolering och starka meningsfullhet. Sammantaget har dret inneburit tydliga
framsteg i arbetet med tidiga insatser, samverkan och forebyggande stod.

Mal: Att vi kompetensutvecklar — mal uppfylit

Kompetensutveckling har varit en tydligt prioriterad del av drets arbete. Den stérsta gemensamma satsningen var
vardegrundsutbildningen dar samtliga medarbetare erbjudits deltagande. Arbetet har foljts upp genom planerade
aktiviteter under hésten och fortsatt implementering under 2026. Forvaltningen har dven arbetat strukturerat med
Yrkesresan och kompetensmodeller, samt genomfort utbildningar via aldreomsorgslyftet dar flera medarbetare studerat
och handledarrollen starkts.

Utdver detta har riktade utbildningsinsatser genomforts inom aldreomsorg, LSS och IFO, bland annat inom demens,
bemoétande, dokumentation, funktionshinderkunskap samt COPE och forberedelser infér ny socialtjanstlag. Chefer och
nyckelpersoner har dven starkts i bemanning, schemaldggning och analys, vilket bidrar till 6kad 1&ngsiktig styrforméga.

MaAl: Att vi tar tillvara digitaliseringens moéjligheter — mal uppfylit

Digitaliseringsarbetet har tagit stora steg under dret. Inom vaélférdsteknik har digital tillsyn pdbdrjats genom pilot, antalet
lakemedelsautomater har ckat och GPS-larm har testats som en del av utvecklingen inom bade hemtjanst och LSS.
Digital tillganglighet har férbattrats genom ny hemsida samt digital ansékan, tidsbokning och arendedversikt inom IFO.
Arbete f6r att kunna automatiserade processer har pdbdrjats. Arbetet med digitala coacher och informationssakerhet har
forstarkts. Sammantaget har digitalisering gétt frén planering till konkret inférande i flera delar av organisationen.

Mal: Att vi har en hédllbar schemaldggning — delvis uppfylit

Schemaldggning och bemanning har varit ett av drets mest resurskravande utvecklingsomraden. Konvoj testades inom
flera verksamheter men avtalet avslutades efter utvardering. Arbetet har dock bidragit till 6kad kunskap om
bemanningskrav och behov av organisatoriska justeringar. Under &ret har verksamheterna arbetat vidare med nya
schemarutiner, samplanering och effektivare resursutnyttjande. Beslutet om 2/3-modellen under sommaren har haft
mycket god effekt och bidragit till stabilare bemanning och minskat vikariebehov.

MAl: Att vi har en valfungerande introduktion — mal uppfylit

Introduktionsarbetet har starkts genom tydligare struktur och mer enhetliga introduktionspaket. Digitala utbildningar har
kombinerats med praktiska moment och metodrummet p& Angenés har utvecklats som en central del i introduktionen.
Uppfoljningssamtal har genomforts i god omfattning. Timvikarieutbildningar och satsningen pa EPA-ungdomar har
bidragit positivt och handledarrollen har stérkts, vilket forbattrat mottagandet av nya medarbetare och tkat
forutsattningarna for 1dngsiktig kompetensférsorjning.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
. - Budget . F6rs!ag till :fvt‘gl!( else
Investeringsprojekt 2025* Utfall 2025 | Avvikelse :)il:::lspone om dispone
ring
Grundutrustning/Séngar VoO 200 137 63 0 0
SN Inventarier 2025 600 549 51 0 0
Summa 800 686 114 0 0

*) inkl Gverforingsbudget

7.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrdn beslutad plan.

7.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt Slutredovisas ja/nej Slutredovisas belopp
Grundutrustning/sangar VoO 2025 Ja 63

SN Inventarier 2025 Ja 51

Summa - 114

Anslaget fér grundutrustning har anvants till inkdp av diverse material till taklyftar, stédhantag och grindskydd. Av
anslaget aterstdr 63 tkr, vilket slutredovisas.

Anslaget for diverse inventariet har anvants till inkdp av mébler pd Bldklinten, larm pé Skallerudshemmet, tvattstuga pé
Bergs, fiberinkoppling pa L&nggatan samt ny tillaggsmodul i Lifecare. Av anslaget terstdr 51 tkr, vilket slutredovisas.
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7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024
Sjukfrénvaro totalt, % * 8,47 8,12
Sjuklonekostnad, kr ** 5189 374 5158 521
Medarbetarskapsindex 76 76
Engagemang

* Avser perioden 20250101-20251231, 20240101-20241231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att n& kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Under 2025 har socialforvaltningen haft fokus pd att starka arbetsmiljon i en verksamhet som prdglas av stundvis hog
belastning, foréndrade uppdrag och omfattande omstdllning. Arbetet har inriktats pa stabilitet i bemanning, tydligare
strukturer samt insatser for att starka det psykosociala arbetsmiljdarbetet.

Under 3ret genomfordes en forvaltningsévergripande vardegrundssatsning dar samtliga medarbetare deltog. Arbetet har
darefter fortsatt lokalt i verksamheterna med stdd av framtaget material for APT. Grupphandledning och kartlaggning av
psykosocial arbetsmiljo har genomforts i delar av organisationen med stod av foretagshélsovarden.

Sammanfattningsvis bedéms arbetet under dret ha bidragit till att skapa battre forutsattningar for en hallbar
arbetssituation. Arbetsmiljéfrdgorna ar fortsatt prioriterade och utgor en central del i férvaltningens utvecklingsarbete
framat, med sarskilt fokus pd bemanning, schemalaggning, kompetensférsérjning och tidiga férebyggande insatser.

Sjukfranvaron ska sankas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfranvaron uppgick under 3ret till 8,47 procent, vilket &r en 6kning jamfért med féregdende ar (8,12 procent).
Okningen behdver ses i ljuset av fortsatt hég arbetsbelastning inom flera verksamheter, sarskilt dar volymerna 6kat och
behoven blivit mer komplexa. Samtidigt har flera dtgarder vidtagits for att motverka en mer omfattande ¢kning, bland
annat genom stabilare sommarbemanning, éversyn av schema och bemanning samt ett mer aktivt arbete med
rehabilitering och uppféljning av 1dngtidssjukfranvaro.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska
Korttidsfranvaro féljs manatligen och omtankesamtal genomfors enligt rutin efter fyra frénvarotillféllen pd ett kalenderar.
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Medarbetarskapsindex ska oka

Medarbetarskaps index for engagemang uppgar till 76, vilket &r oforandrat jamfort med foregdende &r. Ser man under
6vergripande index for forvaltningen har flertalet verksamhetsomraden forbéttrat sina resultat. Detta bedoms som ett
stabilt resultat givet drets forutsattningar och indikerar att medarbetarnas engagemang i stort har kunnat bibehéllas
trots hog forandringstakt och belastning. Samtliga enheter jobbar med handlingsplan framtagen utifran utfall i
medarbetarenkaten.

Analys overgripande férvaltning samt omraden - Engagemang

Engagerade
Index per omrade och ar 2025 | 2024 | 2023 | 2022

[ Férvaltning 76 76 75 78

A _—
A " A | Stab & administration 83 78 79 | 79
<
Ao M |ro 83 | 77 | 82 | &1
g A | A | Stod & service 77 | 77 | 78 | 82
s A

po— ., A | Vard & omsorg 72 | 76 | 72 | 78

‘t A | Vard & omsorg Boende 74 | 71 | 70 | 69

' Melleruds kommun 80 78 | 78 | 80

TYDLIGHET Hog

© Benchmark - Kommun

K = Chefer

7.8 Framtid

P& langre sikt (5-10 ar) stér socialforvaltningen infor tvd Gvergripande utmaningar som kommer att krava fortsatt
omstallning. Den demografiska utvecklingen innebar 6kade behov inom flera verksamheter samtidigt som tillgdngen pd
arbetskraft minskar. Detta stéller héga krav pd kompetensférsérjning, schemautveckling och férmdgan att anpassa
verksamheten efter férandrade volymer. Digitalisering och nya arbetssatt kommer vara avgérande for att kunna méta
behoven pa ett héllbart sétt.

Den andra l&ngsiktiga utmaningen ar att utveckla den sociala héllbarheten genom att sakerstélla ratt insats pd ratt satt
och stérka det férebyggande arbetet. Implementeringen av Backa Barnet, omstéllningen till god och nara vard samt
fortsatt anpassning till den nya socialtjanstlagen ar centrala delar i detta arbete. Forvaltningen behéver aven fortsatta
utveckla insatser som minskar ensamhet och starker tidiga, férebyggande stéd for att 1&ngsiktigt déampa
behovsutvecklingen.

P& kortare sikt (1-2 &r) ar kostnadskontroll och forméga att styra verksamheten utifrdn faktiska volymer sarskilt
prioriterade. Nuvarande begrénsningar i stédsystem for schema och bemanning innebar en risk, d& nytt schemasystem
tidigast kan vara pa plats 2028. Under perioden krévs alternativa arbetssatt och forstarkt uppfolining for att sakerstélla
ekonomisk styrning.

Férvaltningen ser fortsatt volymékning inom LSS, bdde vad géller boende och daglig verksamhet, samt en fortsatt kning
inom hemtjansten. Forsorjningsstodet kan komma att 6ka till foljd av férandrade regelverk och omvarldsfaktorer.
Sammantaget verkar socialférvaltningen i en allt mer oférutsagbar kontext, vilket talar fér behov av buffert och
handlingsutrymme.

Parallellt behdver arbetet med kompetensférsérjning intensifieras. Férvaltningen behéver ta tillvara befintlig kompetens,
utveckla interna utbildningsinsatser, anvénda flexibla I6sningar samt sakerstalla god introduktion och kontinuerlig
kompetensutveckling for att klara uppdraget framat.
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