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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgdra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méan. Fullméktige véljer
overférmyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allméanna val till riksdag, landsting, kommunfullméaktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vérna och utveckla demokrati, rattssdkerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullmaktige inklusive underliggande enheter och verksamheter, prognostiserar ett dverskott pa 0,1 mnkr.
Kommunfullmaktige, revision och éverformyndare bedrivs ater igen under normala omstandigheter. Valnamnden har full
verksamhet i och med val till riksdag, kommunfullméktige och regionfullméktige.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Fysiska fullmaktigeméten ar ater i gang.

Revision
Har under aret traffat;
e  Overférmyndare
e Representanter for foretagare och Naringsutvecklare
e Kommunchefen samt socialchefen
e  Kostchefen med besok pa Karolinerskolan
e Samhéllsbyggnadsfdrvaltningens ledningsgrupp
Foljande planeras under aret;
e Presentation av genomférd granskning géllande planering infor framtidens &ldreomsorg
e Uppfdljning av tidigare genomfdrd granskning av kompetensforsérjning samt avrapportering
e  Granskning av arbetet med hallbarhet
e Granskning av I6nehanteringen och léneutbetalningsprocessen. Avrapporteras februari 2023

Overférmyndare

Ordinarie verksamheten &r i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar.

All utbildning fér godeman som varit planerad hittills i &r har tvingats stéllas in pa grund av Covid -19. Fér hosten 2022
ar en utbildning fér godemaén planerad tillsammans med Fargelanda kommun.

Valnamnd
Den 11 september ar det val till riksdag, kommunfullméktige och regionfullmaktige. Infér arets val har aven ett antal
andringar inforts i vallagen i syfte att férstarka valhemligheten.
Nagra nedslag i valnamndens arbete hitintills i ar:
¢ Namnden och valkansliet har deltagit vid Lansstyrelsens utbildning fér valndmnder.
Namnden har sammantréatt vid fyra tillfallen.
En ny riskbeddémning har gjorts fér genomférandet av valen.
Valadministrationen har deltagit vid Valmyndighetens utbildning.
Kommunikationsplanen har reviderats.
Samtliga rutiner har reviderats.
Samtliga réstmottagare som ska arbeta i fortidsréstningslokal och vallokaler har rekryterats och utbildats for
sina uppgifter.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjérndahl (M)

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget Awikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 ) | e (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunfullméktige
Intakter 0 -290 -134 156 -201 -290 89
Personalkostnader 844 1004 1213 208 1819 1858 -40
Lopande 807 842 1185 343 1778 1728 51
kostnader
Sa kostnader 1651 1847 2 398 551 3 597 3586 11
Resultat 1651 1557 2 264 707 3 396 3296 100

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméaktige och revision
Revision prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Fullméktige prognostiserar ett 6verskott mot budget pa +0,1 mnkr
bestaende av tillfalligt lagre personal- och omkostnader.

Overformyndare
Beddmningen ar att verksamheten kommer rymmas inom budget.

Valnamnd
Beddémningen ar att verksamheten haller sig inom angiven budget.

1.4.2 Atgarder

Inga atgarder planeras da verksamhetens kostnader ryms inom budget.

1.5 Framtid

Fullmaktige
Fullméaktiges moten kommer fortsattningsvis hallas fysiskt igen da pandemin lattat. Utrustning for att mojliggora
deltagande digitalt har installerats under aret.

Revisionen
Revisionen hoppas kunna fortsétta sitt arbete med granskning och besok i verksamheterna utan begransningar pa grund
av pandemin eller liknande.

Overformyndare
Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behdva tillféras i budget kommande éar.
Onskvért vore att fA godeman lokalt fr&n orten. Foérfragan kommer att ga ut via olika medier for rekrytering.

Valnamnd

Om inget oférutsett hander &r det allmanna val nasta gang ar 2026. Varen 2024 ar det val till Europaparlamentet. De ar
det inte ar allmanna val far valnamndens presidium reducerat arvode.

Fran 2023 vantas valkansliets sammansattning att féorandras i och med planerad pensionsavgang.

Det &r viktigt att fortsatt sakra finansieringen for genomforandet av de allménna valen. Statsbidraget réacker inte for att
técka kostnaderna fér hela genomférandet utan det ar fortsatt viktigt att kommunen skjuter till medel for att valen ska
kunna genomféras i enlighet med vallagen.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter enligt fullméaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd mot byggnadsnamnden i de fragor som
géller bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen som helhet prognostiserar ett 6verskott pa 4,4 mnkr (exkl taxefinansierad verksamhet).
Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar ett éverskott pa 8,3 mnkr till f6ljd av medveten aterhallsamhet for att bl.a.
tacka okade kostnader och bidra till kommunens totala resultat.

Kommunstyrelseférvaltningen ar den forvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar malet om sjukfranvaro under 5%. | &r ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period férra aret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dar en stor anledning till de hdga siffrorna &r smitta och
restriktioner kring smittspridning for Covid -19 i bérjan av aret. Aven i kostnaderna for korttidssjukfranvaron kopplat till
Covid -19 ligger hogre i jamforelse med féregdende éar.

Av namndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 %

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -3,9 mnkr for den skattefinansierade verksamheten. De
taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott pa totalt -4,5 mnkr férdelat pd; VA: -1,6 mnkr.
Renhallning: -0,9 mnkr. Fjarrvarme: -2,0 mnkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningens korttidsfranvaro ar 5,9 % Vi ser att det skett en minskning i sjukfranvaron jamfort med
samma period forra aret. Dock fortsatt hoga siffror inom forvaltning varpa malet om att ligga under 5% inte nas.
Sjukkostnaden har 6kat jamfort samma period féregaende ar och ar kopplad till Covid.

Av namndens méal bedoms samhallsbyggnadsférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 %.

2.3 Handelser under aret

Aret inleddes med pandemins restriktioner patagligt narvarande i verksamheterna, men har éppnats upp under varen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft ett handelserikt ar dar mycket kretsat kring varldslaget med 6kande
kostnader for bransle, el, byggmaterial mm. Under varen upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en
betydande 6kad kostnad. Priset &r last for 2023 samt 2024 till mycket formanliga priser. Manga projekt pagar dar man
ser att materialleveranser ofta forsenas vilket paverkar tidsplaner. Rekrytering av nya chefer pagar -Gata/Park chef
kommer ny ersattare i november. Nar det géller VA-chef sa ar det en TF-l6sning i vantan pa ny lésning.

Kommunstyrelsens forvaltning genomférde en omorganisation under maj manad och har flyttat funktioner fran
administrationen till férvaltningens 6vriga enheter. Personalomsattning har paverkat fokus pa utvecklingsarbete, trots
det kan manga aktiviteter frdn enheterna presenteras nedan;

Covid-19, laga vattennivaer, invasionen av Ukraina mm har kravt insatser pa sakerhetsomradet
Delregional oljeskyddsplan for Vanern framtagen

Uppféljning av kommunens krisberedskap

Valhandlaggare har gjort ett omfattande arbete

Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt i

Revidering av upphandlingspolicy pagar i samverkan

Upphandling av drende och dokumenthanteringssystem samt implementering av system.

Digital utrustning i Tingshuset har uppdaterats

Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn p& kommunens systematiska arbetsmiljoarbete.

Byte av HR-system pagar-férsenat

Lonerevision 2022 &r gjord, samt en ny process for [6nedversyn infér framtiden.

Ny kanslifunktion tillférdes enheten i omorganisation.
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2.4 Driftredovisning

Ordf. Morgan E Andersson (C)

Prognos 220831

Utveckling och implementering av nytt platsvarumarke
Inhemsk turism star sig efter pandemin samtidigt som utlandsk okar igen.
Dalslands center har haft manga evenemang
Kanalyran genomférdes aterigen.
Folkhalsan har fokuserat pa att framja fysisk och psykisk halsa hos barn och unga
Radahallen har haft 6kad efterfragan

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buc!)get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2022 ) | () (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunstyrelse
Intakter -129 567 -137 909 -134 814 3095 -201 839 -205 955 4116
Personalkostnader 57 169 61714 63 982 2 269 95974 95 039 935
Lopande | 15555, | 136420 | 136 320 100 | 204822 209 994 5172
kostnader
Sa kostnader 183 721 198 133 200 302 2 169 300 796 305 033 -4 237
Resultat 54 155 60 224 65 488 5 265 98 957 99 078 -121

2.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett dverskott pa 4,4 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet). For taxefinansierad verksamhet
beréknas ett underskott med -4,5 mnkr.

Varav:

e Kommunstyrelsens forvaltning +8,3 mnkr (varav férfogande anslaget +5,2 mnkr)

e  Samhallsbyggnadsférvaltningen -3,9 mnkr (inkl. férsaljning av mark +1,6 mnkr)

e Taxefinansierad verksamhet -4,5 mnkr
De stora Gverskotten bestar av forfogandeanslag (medveten aterhallsamhet for att bidra till kommunens gemensamma
resultat), férseningar i leveranser och farre, mindre kostsamma aktiviteter pa grund av pandemin.
Underskott bade i den taxe- och skattefinansierade verksamheten beror pa 6kade driftkostnader pa drivmedel, livsmedel

och el.

For mer information och djupare analyser, se respektive forvaltnings avsnitt.

2.4.2 Atgarder

Namndens underskottsdel beror p& 6kade driftkostnader inom samhallsbyggnadsforvaltningen till f6ljd av hog inflation.
Forvaltningen jobbar aterhallsamt for att minimera underskott och planerar att begéra tillaggsbudget for underskott i
den taxefinansierade verksamheten. For underskott i den taxefinansierade delen behdver hansyn till underskott tas i
kommande budgetarbete och revidering av taxa.

Kommunstyrelseférvaltningen ar medveten om utvecklingen och har ett prognostiserat éverskott for att kunna bidra till
gemensam budgetbalans.
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2.5 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse nimndsmal

Mal-
uppfyllelse

Mal KSF  |SBF

©

Verka for 6kad samverkan mellan kommun och n&ringsliv,
féreningsliv och aktdrer

Verka fér en hallbarhet och miljénytta

CHECHN®©
©

Verka fér en jamlik och inkluderande kommun

100 1 ©| 6| G| 6

Verka fér attraktiva miljder — @
Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice @ —
= Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelsefdrvaltningen

= Malet delvis uppfyllt S5BF - Samhallsbyggnadsférvaltningen

= Malet uppfylls inte

= Malet féljs inte upp

Analys maluppfyllelse
Av namndens mal bedoms 100 % vara uppfyllda vid arets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer.
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2.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt BUngIt;OZZ Prog;glsélfozz Avvikelse Slutredovisning
Samhallsbyggnadsférvaltningen | 154 763 87 816 66 948
varav
Skattefinansierade 46 410 35 605 10 805
Afféarsdrivande 108 353 52 211 56 143
Kommunstyrelseférvaltningen 3190 1 806 1384
Summa 157 953 89 622 68 332

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar berdknas totalt bli 90 mnkr, vilket & 68 mnkr lagre an faststalld budget.

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserade avvikelse i slutet av aret beror pa en val tilltagen ambitionsniva
generellt som i kombination med sena myndighetsbeslut, vakanser pa nyckelroller, férsenade leveranser av material
samt dverenskommelser med samarbetspartners dar forvaltningen ar beroende av deras prestationer for fortsatt
utférande som skapar férseningar i projekten.

Kommunstyrelseforvaltningens avvikelse beror pa forsenade leveranser, komponentbrist och andrade férutsattningar for
genomférande av vissa projekt.

2.7 Framtid

Kommunstyrelsefdrvaltningen
e Lagfdrslag om att kommunerna ska dverta brottsférebyggande arbete.
e Overenskommelserna inom omradet civil beredskap ska omférhandlas mellan Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen &r forlangd, tom 2023.
Okad samverkan samt effektiva arbetsmetoder for olika funktioner.
Kommunens upphandlingsprocess i syfte att kunna sénka kostnaderna.
Analyser med fokus pa sambandet mellan maluppfyllelse och ekonomi.
Stort fokus pa digitaliseringsfragan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
Fokus pa att uppdatera vara verktyg och system for att underlatta och effektivisera i verksamheterna
Ny kanslienhet som kommer kunna bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
Kanslifunktionen rekryterar Kommunsekreterare
Nya LAS regler fran 1 okt
Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system.
Ny tillvaxtchef
Implementeringsarbete fér platsvarumérket
Utveckling av naringslivsfragor
Utveckling av uppskattad turistverksamhet.
Utveckling av foreningsfragor
Folkhalsoradets fortsatta malsattning och verksamhetsplan
Réadahallens simskola ar fullbokad. Bestksbilden positiv infor arets sista manader, samtidigt som det ar viktigt
att bevaka den okningen i kostnader for den energikravande verksamheten.
Verksamhetsnara samverkan 4d
e Det goda livet i Dalslandsamverkan mellan 6 kommuner och regionen i dialog med lansstyrelsen och Fyrbodals
kommunalférbund

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Det viktigt att vi far till en hallbar bemanning. Tva forsok har gjorts géllande VA-chef utan att vi kunnat rekrytera lamplig
person. Ny enhetschef Gata/Park har rekryterats och bérjar 1 november. Aven handlaggare pd renhallning &ar vakant
men har hoppas vi hitta en losning innan arsskiftet. Gallande ekonomi sa behover vi fokusera pa 2023 och vad alla
okande kostnader kommer att innebdara for var forvaltning. Har ar det svart att forutspa vilken kostnadsutveckling som
vantar.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehaller kommunévergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering samt tillvaxt (turism, naringsliv, miljo— och
halsosamordning). Kommunchefen ansvarar dven for sport och friskvardscenter Radahallen.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Véast. Det ar
viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring néringslivsstrategin sker i lokalt
Naringslivsrad.

Dalslands milj6- och energiférbund (DMEF) svarar fér kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.
Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Folkhalsoarbetet bedrivs genom
samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning

Forvaltningen redovisar ett dverskott pa 8,3 mnkr till f6ljd av medveten aterhallsamhet for att bl.a. tacka okade
kostnader och bidra till kommunens totala resultat. Stor del av 6verskottet kommer fran forfogandeanslaget dar stor
osakerhet i antaganden kan skapa storre dverskott eller minska underskottet.

Kommunstyrelseférvaltningen ar den forvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar malet om sjukfranvaro under 5%. | &r ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period férra aret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dar en stor anledning till de hdga siffrorna &r smitta och
restriktioner kring smittspridning for Covid -19 i bérjan av aret. Aven i kostnaderna for korttidssjukfranvaron kopplat till
Covid -19 ligger hogre i jamforelse med féregdende ar.

Av namndens méal bedoms kommunstyrelseforvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 % (se avsnitt om
maluppfyllelse)

3.3 Handelser under aret

Aret inleddes med pandemins restriktioner patagligt narvarande i verksamheterna, men har éppnats upp under véren.
En omorganisation inom forvaltningen som genomfordes under maj manad har flyttat funktioner fran administrationen
till forvaltningens 6vriga enheter. Personalomsattning har paverkat fokus pa utvecklingsarbete, trots det kan ménga
aktiviteter fran enheterna presenteras nedan;

Sékerhetsenhet
e Covid-19, laga vattennivaer, invasionen av Ukraina mm har kravt insatser pa sakerhetsomradet
e Delregional oljeskyddsplan for Vanern har tagits fram
e Uppfdljning av kommunens krisberedskap har gjorts av Lansstyrelsen med goda resultat.
e Valhandlaggare &r placerad pad enheten dar ett stort arbete gjorts
Ekonomienhet
e Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt inom bl.a. kund- och leverantorsdelen i samrad
med andra kommuner
e Revidering av upphandlingspolicy pagar i samverkan med Dalslandskommunerna
Enheten for digital service
e Upphandling av arende och dokumenthanteringssystem samt implementering av e-arkiv och nytt |6n- och HR-
system.
e Digital utrustning i Tingshuset har uppdaterats
Personalenhet
e Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn pd kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Uppfoljning och
komplettering pagar.
e Byte av HR-system pagar, inforandet ar forsenat.
e Lonerevision 2022 &r gjord, samt en ny process for I6nedversyn infor framtiden.
¢ Ny kanslifunktion tillférdes enheten i omorganisation.
Tillvaxtenheten
e Utveckling och implementering av nytt platsvarumérke
e Inhemsk turism star sig efter pandemin samtidigt som utlandsk okar igen. 2 turistbyraer och en info-point har
hallits 6ppen under sommaren.

Delarsbokslut 2022 augusti 9(35)



e Dalslands center har haft manga evenemang som lockat manga besékare under sommaren.
e Kanalyran genomfordes igen.
e Folkhalsan har fokuserat pa att framja fysisk och psykisk halsa hos barn och unga och mildra negativa

konsekvenser pga covid-19. Insatser for &ldre - bla genom maojlighet att trana pa gym.

e Radahallen har haft 6kad efterfrdgan pa simundervisning och besoken i verksamheten okar igen efter

pandemin.

3.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C)

Prognos 220831

Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Utfall Utfall Budget Avvikelse Budaet
tom tom tom tom og Prognos | Awvvikelse
L . . . . helar
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2022 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kommunstyrelseférvaltningen
Intakter -9 491 -10 249 -10 500 -252 -15 750 -16 105 355
Personalkostnader 18 922 19 883 21 604 1721 32 407 31372 1 035
Loépande kostnader 23 659 26 276 33484 7 208 50 215 43 325 6 890
Sa kostnader 42 582 46 160 55 089 8 929 82 622 74 697 7 925
Resultat 33091 35911 44 589 8 677 66 872 58 592 8 280

3.4.1 Analys av ekonomi

Inom kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett dverskott pa 8,3 mnkr, vilket ar ett 6kat dverskott med 2 mnkr
mot prognosen i april. Avvikelsen motsvarar 11,8 % av forvaltningens budget.
Storre avvikelser ar:
o Forfogandeanslaget +5,2 mnkr
Fardtjanst +0,2 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,3 mnkr
Personalkostnader + 1,0 mnkr (vakanser/sjukskrivningar)
Diverse Bidrag/stdd +0,4 mnkr
Utbildningsinsatser +0,4 mnkr (centrala medel)
Radahallen -0,4 mnkr (6kade elkostnader)
Friskvard +0,7 mnkr (friskvardsbidrag och foretagshalsovard)

Manga utav de storre 6verskotten beror pa att pandemin fortfarande var narvarande i borjan pa aret och att aktiviteter
annu inte ar fullt igdng. Det rader ocksd komponentbrist, vilket minskar kostnader pa bade material och tjanster kopplat
till det.

FORFOGANDEANSLAGET

Det enskilt storsta dverskottet avser forfogandeanslaget. | samband med tillaggsbudgeten, 2022-03-23 8§35 hojdes
forfogandeanslaget med 5,5 mnkr. Anslaget var avsett for sarskilda satsningar men @ven som inflationskompensation till
namnder om inflationen skulle kvarsta pa en hog nivd. Samhallsbyggnadsférvaltningen prognostiserar underskott till foljd
av Okade kostnader for el- och livsmedelskostnader.

Av totalt 9,7 mnkr finns beslut pa drygt 3,5 mnkr. | prognosen antas att redan taget beslut om 1,0 mnkr for
konstsndspar infrias, men detta &r mycket osakert och kan darfor skapa ytterligare 6verskott. Det finns ocksa ett beslut
om finansiering till férdjupad 6versiktsplan (FOP) i sjdskogen pa totalt 1,2 mnkr under &ren 2022—2023. Prognostiserat
belopp om 0,3 mnkr fér 2022 bygger pa betalningsplan samt uppskattade kostnader for ATA och &r darfor ocksd ndgot
osaker i storlek.

Det &r flera arenden pa ingdng som foreslas finansieras ur forfogandeanslaget. Prognosen antar nya beslut pa totalt 0,95
mnkr, men fler beslut kan géra prognostiserat dverskott mindre.
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Nedan fdljer en uppstéllning av tagna beslut, augusti 2022.

Forfogandeanslag 2022 Belopp
Ram 4 200 000
Tillaggsbudget enligt KF 2022-03-23 §35 5 500 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 9 700 000
Beslut

Fornlamning Upperud -200 000
Puckelkostnader -600 000
Seniorkort -372 240
Bestksmatning Viconia -35 200
Campus Dalsland -200 000
Fordjupad oversiktsplan Sjoéskogen (ca belopp 2022) -300 000
Kanalyran -250 000
Vattenverksamhet Sunnana -487 000
Konstsnospar -1 000 000
Kanalmuseum -60 000
Pilotprojekt Integration (totalbelopp 50 tkr) -25 000
Summa -3 529 440
Kvar av forfogandeanslaget augusti 2022 6 170 560

3.4.2 Atgarder

Prognosen visar pa ett dverskott vilket ar planerat for att kunna tacka underskott pa andra forvaltningar i kommunen,

darav inga atgéarder.
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3.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Verka for 6kad samverkan
mellan kommun och naringsliv,
foreningsliv och aktorer

.j";:;"_.

Malet uppfylit

. Antal besoksnéringstraffar

. Antal foretagsbesok

.' Antal foretagstraffar

.' Dialogtraff med foreningar

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta
=)

Malet uppfyllt

. Andelen upphandlingar med
miljohénsyn

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

ot

Malet uppfyllt

'. Genomféra insatser enligt MHR
andel Folkhalsan

'. Genomféra insatser enligt
tillgénglighetsplan

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice
III;':'::I

Malet uppfyllt

. Medborgarforslag ska besvaras
inom 1 ar

3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 200 % vid arets slut, detta genom
att forvaltningen;
e verkar for effektiv och attraktiv samhéllsservice genom att alla medborgaférslag bedéms besvaras inom ett ar
e verkar fOr en okad samverkan mellan kommun och néringsliv, féreningsliv och aktérer genom att genomfora
minst 3 besoksnaringstraffar, 20 foretagsbesok och 4 foretagstraffar och 1 dialogtraff med féreningar innan
arets slut
e verkar for en jamiik och inkluderande kommun genom att genomféra 9 av miljo och halsoradets (MHR) 12
aktiviteter innan arets slut
e verkar for en hdllbarhet och miljonytta genom att det finns krav pa miljohansyn vid upphandling. Det finns krav
pa att leverantéren ska ha certifiering enligt 1ISO 14001, eller likvardigt miljéledningssystem.

Darmed ar 4 av namndens totalt 5 mal uppfylida i kommunstyrelseférvaltningens rapportering. Det sista av namndens
mal, det som handlar om att verka for attraktiva miljoer foljs upp endast pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 helar Prog;;)lséu?ozz Avvikelse Slutredovisning
Nytt HR-system 1070 700 370 | Fortséatter
Ny hemsida 100 0 100 | Fortsatter
Radahallen 210 188 22 | Fortsatter
inventarier
EDS Utrustning 150 132 18 | Fortsatter
Tingshuset
EDS Switchar ca 25 600 600 0 | Fortséatter
per ar
EDS UPS ca 5 per ar 50 50 0 | Fortsatter
EDS ACi 100 0 100 | Fortsatter
serverrummet
EDS Diariesystem 500 36 464 | Fortsatter
EDS e-Arkiv 300 100 200 | Fortsatter
EDS Politikerdatorer 110 0 110 | Fortsatter
Summa 3190 1806 1384 | -

3.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelseforvaltningen utgifter for investeringar beréknas bli totalt 1,4 mnkr Iagre ar faststélld budget. Orsakerna

ar till storsta del férsenade leveranser, komponentbrist och férandrade forutsattningar for genomférande av olika
projekt. En kommentar per investeringsprojekt ges nedan.

e Arbetet med implementering av HR-system har avstannat varfor investeringsmedlen inte kommer att anvéandas

fullt ut i ar.

e Det ar i dagslaget osakert om kostnader for uppdatering av hemsidan kommer att klassas som en investering
varfor utfallet prognostiseras till noll.
e  Prognosen for investeringar i Switchar och UPS ar véldigt osaker pa grund av férsenade leveranser. Om

leveranser sker i tid kommer investeringarna att géras som planerat.

Investering i AC till serverrummet kommer inte att goras pa grund av komponentbrist.

Projektet med inférandet av nytt diariesystem har avstannat da forutsattningarna har andrat sig. Det utvecklar
sig mot ett gemensamt projekt med Dalslandskommunerna. Investeringsmedel kommer darfér behdvas nésta
ar i stallet.

Projektet med e-arkiv har stannat av p.g.a. rekrytering och investeringen kommer att behéva skjutas pa till
nasta ar.

Det kommer att kdpas in politikerdatorer forst nasta ar, vilket gor att &ven dessa investeringsmedel behover
finnas nasta ar i stallet.

Investeringar i inventarier pa Radahallen avser vattenhinderbana, kylskap och 2 takhissar. Allt férvantas bli klart
under aret utom en takhiss som slutfors nasta ar.

3.6.2 Slutredovisning

Samtliga projekt slutredovisas i bokslutet om de ar slutférda.

Delarsbokslut 2022 augusti

13(35)



3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal
Nedan féljer en uppfoljning for de av kommunfullméaktige beslutade arbetsmiljomal (KF § 258, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens,
delaktighet, gott bemdtande, en hallbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckiing.

2022 2021

Sjukfranvaro % * 5,61 3,73

Kostnader for 248 627 114 593
korttidssjukfranvaro **

* Avser perioden 2021-01-01—2021-06-30, 2022-01-01 -2022-06-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Kommunstyrelseférvaltningen ar den forvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar malet om sjukfranvaro under 5%. | &r ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra aret, dar
det faktiskt gar éver 5 %. Forvaltningen foljer trenden som varit sett till hela kommunen, dar en stor anledning till de
hdga siffrorna ar smitta och restriktioner kring smittspridning for Covid -19.

Kostnader for korttidsfranvaro ska minska

Aven i kostnaderna for korttidssjukfranvaron framkommer den tendens vi ser att restriktioner kring hantering av Covid -
19 under beraknad period paverkat aret siffror vilka ligger betydligt hogre i jamforelse.

3.8 Framtid

Nedan foljer framtidsutsikter och fokusomrade for enheterna;

Kommunstyrelsen administration
e Enheten fungerar framst som konsultativt och finansiellt stod till enheterna i deras framtids utmaningar da
verksamheterna flyttats till 6vriga enheter i arets omorganisation.
Sékerhetsenhet
e Det finns lagforslag om att kommunerna ska dverta brottsférebyggande arbete.
e De tva 6verenskommelserna inom omradet civil beredskap ska omforhandlas mellan Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen &r férlangd, tom 2023.
Ekonomienhet
e Arbete med 6kad samverkan samt effektiva arbetsmetoder for olika funktioner.
e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess i syfte att kunna sinka kostnaderna.
e Utveckla arbetet med analyser med fokus pd sambandet mellan maluppfyllelse och ekonomi.
Enhet for digital service
e  Stort fokus pa digitaliseringsfragan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
e Standigt fokus pa att uppdatera vara verktyg och system for att underléatta och effektivisera i verksamheterna
Kommunkansli /Personalenhet
e Har under aret skapat en kanslienhet som kommer kunna bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
e Kanslifunktionen rekryterar efter nu Kommunsekreterare
e Nya LAS regler fran 1 okt
e  Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system.
Tillvaxtenhet
e Ny chef fér enheten bdrjar i september 22
Ett avgérande implementeringsarbete for platsvaruméarket framgang ligger inom snar framtid
Fortsatt utveckling av naringslivsfragor
Fortsatt utveckling av uppskattade turistverksamhet.
MHR:s utvecklingsarbete utgar fran de nationella folkhalsomalen, Agenda 2030, norra hélso- och
sjukvardsnamndens mal och inriktning, Melleruds kommuns 6vergripande mal och milj6- och hélsoradets
prioriterade malgrupper/behovsomraden.
e Ré&dahallens privata simskola ar fullbokad. Det &r hoppfullt infor arets sista manader och pé varen 2023
samtidigt som det ar viktigt att bevaka den forvantande 6kning i kostnader for den energikrdvande
verksamheten.
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4 Samhallsbyggnadsférvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhalining &
Plan och byggenheten och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingar Renhallning, VA och Fjarrvarme
som ar taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -1,2 mkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2022 beraknades bli -3,9 mkr.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -1,0 mkr, prognos -1,6 mkr. Renhallning:
resultat -0,6 mkr, prognos -0,9 mkr. Fjarrvarme: resultat -0,6 mkr, prognos -2,0 mkr.

Maluppfyllelsen beréknas ligga kring 100% vid arets slut.

4.3 Handelser under aret

Aret har varit handelserikt dar mycket kretsat kring varldsldget med 6kande kostnader for bransle, el, byggmaterial mm.
Under varen upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en betydande 6kad kostnad. Nu i efterhand ser vi &nda
att upphandlingen var lyckad dar vi lyckats lasa priset for 2023 samt 2024 till mycket formanliga priser. Manga projekt
pagar dar man ser att material leveranser ofta forsenas vilket paverkar tidsplaner. Efter sommaren har bade enhetschef
for VA och Gata/Park sagt upp sig. Rekrytering pagéar och for Gata/Park sd kommer ny ersattare forste november. Nar
det géller VA-chef sd ar det svart att rekrytera. Har tittar vi pa en TF-I6sning for att komma vidare.

4.4 Driftredovisning
Ordférande Morgan E Andersson (C) Forvaltningschef Magnus Olsson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget | Avvikelse
Budget .
tom tom tom tom o Prognos | Awvvikelse
L . . . . helar

Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos

2021 2022 2022 2022 (tkr) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -120 076 | -127 661 | -124 314 3347 | -186089 | -189 850 3761
Personalkostnader 38 247 41 830 42 378 548 63 567 63 667 -100
Lopande kostnader 102 893 110 143 102 836 -7 307 | 154 607 166 669 -12 062
Sa kostnader 141 140 151 973 145 214 -6 760 | 218 174 230 336 -12 162
Resultat 21 064 24 313 20 900 -3413 32 085 40 486 -8 401

4.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningen prognostiserar ett underskott mot budget pa -8,4 mkr varav affarsverksamheten -4,5 mkr.
Skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett underskott pa -3,9 mkr. Detta beror framst pa 6kade kostnader for
el, drivmedel samt livsmedel.

Forvaltningens kostnader for "flyktingverksamhet" till foljd av kriget frdn Ukraina har uppgaétt till 1,0 mkr men dessa har
ersatts fran staten.

| prognosen ingar ett dverskott pa 1,3 mkr for markforsaljning samt forsakringsersattning for Fryken pa 1,1 mkr.

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar tillsammans ett underskott pa -4,5 mkr. Aven héar ar det 6kade el
och branslepriser som &r orsaken.
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4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Utfall

Utfall

Budget

tom tom tom Avvikelse Buc‘l’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos

2021 2022 2022 2022 ) | () (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -32 607 -33 569 -33 528 41 -49 911 -49 911 0
Personalkostnader 8 918 8 037 8 021 -16 12 032 12 032 0
Lopande 26 156 27 271 25015 -2 256 37 879 42 339 -4 460
kostnader
Summa kostnader 35074 35 308 33036 -2271 49 911 54 371 -4 460
Resultat 2 467 1739 -492 -2 231 0 4 460 -4 460
e Ingaende skuld(-) Beraknad Vinst(-) Utgaende skuld(-)

/fordran(+) 2022 /forlust(+) 2022 /fordran(+) 2022

Renhallning 3101 900 4001
VA -104 1600 1496
Fjarrvarme 162 1960 2122
Totalt 3159 4 460 7 619

4.4.2 Atgarder

Forvaltningen jobbar aterhallsamt for att minimera underskott. Framfor allt &r det de skenande energipriserna som

paverkar var prognos.

Prognosen for de skattefinansierade verksamheterna visar pa ett underskott for el pa -3,6 mkr och for drivmedel -
0,2 mkr. For att tacka de dkande energikostnaderna sd kommer man att begara extra tillaggsbudget enligt diskussioner

forda under aret.

For de taxefinansierade verksamheterna sa ar det framst pa VA som man har en 6kad kostnad pa el med 1,2 mkr.
Denna 6kning behdver man ta hansyn till i kommande budgetarbete och revidering av taxa.
Under aret har mark sélts och genererat en vinst pa 1,3 mkr samt att man beréaknar att erhélla forsakringsersattning for

Fryken pa 1,1 mkr.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta
I—-'_'-‘I

ot

Malet uppfyllt

All braddning frén
spillvattennéatet skall matas.

. Genomfdra en krisévning arligen
2021-2023.

'. Klimatléfte 1 (2022) Vi har en
laddplan for kommunen.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

'. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta livsmedel.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

. Klimatlofte 14 (2021):
Genomfora potentialstudie for
energieffektivisering.

. Klimatlofte 14 (2022) 14.Vi
genomfdr energieffektiviseringar.

. Klimatlofte 15 (2022) Vi bygger i
tra.

. Klimatlofte 16 (2022) Vi
installerar solenergi.

. Klimatlofte 3 (2022) Véra nya
personbilar ar klimatbonusbilar.

. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Oka andelen ratt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer
I—-'_'-‘II

N

Malet uppfyllt

. Antal planprioriteringsprogram
som innehaller minst tvd omraden for
bostader

.' Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

4.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forvaltningens mal kommer till stor del att uppnas. Nar det galler matsvinn sa har vi ett aktivt arbete som pagar men att
vi tyvarr inte natt &nda fram till malgransen 45 gram. Vi har sankt fran 80 g/person till 61 g/person pa ett ar.

Ett annat mal &r att installera en solcellsanlaggning under aret. Har har vi tagit fram upphandlingsunderlag samt

pabdrjat upphandling for tva anlaggningar. Dessa kommer monteras under varen 2023 pga. att vi behover atgarda taken

de ska ligga pa samt att varldslaget gor att det ar langa leveranstider pd material.
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4.6 Investeringar

4.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Belopp i tkr

Ansvar Budget 2022 Prognos 2 Avvikelse 2022
Overgripande 2 426 50 2 376
Fastighet 25041 18 794 6 247
Gata/Park 18 073 15 985 2089
Offentlig renhallning 250 250 0
Serviceenheten 620 526 94
S"(‘;‘:t";f‘inansiera de 46 410 35 605 10 805
Renhallning 1674 94 1580
VA 82 756 28 826 53 930
Fjarrvarme 23923 23 290 633
Summa affarsdrivande 108 353 52 211 56 143
Totalt forvaltningen 154 763 87 815 66 948

4.7.1 Analys av utfall

Forvaltningen har totalt en investeringsbudget pa 155 miljoner for 2022. Detta ar en mycket stor och ambitios budget
som byggts upp delvis av att projekt blivit férsenade fran tidigare ar och flyttats med. Vi har under flera ar jobbat med
att oka takten pa utforande av projekt och har har vi nu totalt tre projektledare anstéllda internt. Senaste aren har vi
markt att det ofta ar forseningar i leverans av underlag fran vara externa konsulter som vi ar beroende av. Detta beror
dels pa att efterfragan pa dessa tjanster ar stor men kanske ocksa delvis pa att vi internt behoéver bli battre pa att folja
upp och efterfraga underlag. Trots detta sd ar prognosen att vi kommer under 2022 att forbruka 88 mkr. Resterande
67 mkr som ej beréknas att forbrukas under 2022 redovisas nedan:

Overgripande: (6verflyttning 2,4 mkr)

Arbete pagar med att hitta losningar tillsammans med Trafikverket och vindkraftstransportorer for att kunna hoja
trafiksakerheten kring norra rondellen for oskyddade trafikanter. Detta arbete ar mycket utdraget och maste mala
genom Trafikverkets regler och rutiner. Som det ser ut nu s& kommer ytterligare provisoriska losningar kunna komma till
under hosten medan permanenta lésningar blir forst under nasta ar om allt gar som planerat. Darfor behéver dessa
medel ligga kvar for att kunna medfinansiera permanenta atgarder.

Fastighet: (dverflyttning 6,2 mkr)

Har ar det fyra projekt som férsenats av olika anledningar. Ombyggnation av polisstationen har sedan lange planerats.
Myndigheten har redovisat en investeringsniva som ar langt éver budgeterat sa fortsatta diskussion om investeringsniva
och hyresférhandling pagar. Har kan vi bara avvakta deras ambitioner och vara beredda nar vi hittar en samsyn kring
nivan.

Arbetet med Radavallen pagar tillsammans med HIF och MIF. Nulaget &r att féreningen har lamnat in en ansokan till
Allmanna arvsfonden for att kunna véxla upp totala investeringsvolymen och fa till en battre anlaggning. Malet ar att
detta utfors under 2023.

Ombyggnation av kommunfdérradet flyttas till 2023 da tjansten som enhetschef pd Gata/Park ar vakant. Det ar viktigt att
denna &r med i utformningen av lokalerna.

Arbetet med utbyggnad av solceller &r igdng. Framtagande av forfragningsunderlag ar under arbete och vi raknar med
att lagga ut upphandling av 2 anlaggningar under hosten. Efterfrdgan ar stor inom detta omrade sa det &r langa
leveranstider. Malet &r installation under varen 2023. Aven Mellbo kommer hanga pa var upphandling.

Gata/Park (6verflyttning 2,1 mkr)

Arbetet med upprustning av gatumiljo kring Ugglan kommer p&borjas med planering under slutet av 2022 men sjélva
utforandet blir 2023. Har behdver man utreda trafiksituationen kring Fagerlidsskolan samt att det &r bra att véanta in sa
att Hovdalas byggtrafik blir klar innan denna gata gors i ordning.
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Vi har aven fatt ett bidrag fran Trafikverket for cirkulationsplatsen vid Angends som hamnar i dessa medel som flyttas
over.

Renhallning: (6verflyttas 1,6 mkr)
Visst planeringsarbete har startat men dessa medel flyttas Gver for att tillsammans med nasta ars medel verkstélla
atgarder.

VA: (6verflyttning 54 mkr)

Arbetet med intagsledning narmar sig upphandling. Alla underlag beréknas vara fardiga under oktober och upphandling
planeras skickas ut i november med tilldelning i slutet av januari. Arbetet berdknas att starta september 2023.

PLC byte kommer utforas sa fort vi har material pa plats. Detta bestéalldes i varas och leveranstider ligger upp emot 1 ar.
Overforingsledning Sverkersbyn kommer skickas ut for upphandling under november med tilldelning februari 2023.
Utforande kommer goras under 2023 dar entreprendren far frihet att planera in lamplig tid.

Arbetet med ledningsbyte Anolfsbyn-Asen kommer upphandlas under november och tilldelas februari 2023. Aven hér
kommer entreprendr att kunna vélja utférandetid men att det skall vara klart 2023.

Sanering av ovidkommande vatten pagar for fullt. De medel som flyttas Gver till 2023 kommer att tillsammans med nya
medel 2023 att forbrukas under nasta ar. Dessa arbeten &r till stora delar redan projekterade och planerade.
Installation av solceller gérs tillsammans med Fastighet. Som tidigare beskrivet s& upphandlas dessa under hésten med
installation varen 2023.

Arbetet med att bygga om lokaler vid Sunnand ARV for att I6sa livsmedelskrav skjuts till 2023 da vi férhoppningsvis har
en ny VA-chef rekryterad.

4.7.2 Slutredovisning

Fastighetsenheten
e Upprustning lokaler inom skolvht
For att forbattra forvaringen och tillgangligheten av lekutrustning for barnen har vara snickare byggt ett nytt
lekforrad pa skolgarden pa Fagerlidsskolan. Nar skolan fatt detta forrdd kan man nu flytta atervinningen till ett
battre utrymme och darefter riva det gamla skjulet pa parkeringen (fd biljettkiosken fran Erlandseruds golf).
Kostnaden blev 88 tkr och budget var 100 tkr, Projektet slutredovisas.

Gata parkenheten

¢ Inmatningsutrustning.
Utrustning inkdpt enligt budget.

e  Elljusspar belysning 2020-2021
Belysning monterad och driftsatt. Projektet blev 144 tkr. Billigare &n budgeterat.

e Ny traktor
Begagnad traktor upphandlad. Projektet har dragit éver 185 tkr. Inbyte av befintlig maskin fér 250 tkr har gjorts
men detta varde redovisas i driftbudget och inte i investeringsprojekt.

Renhallningsenheten
e Nya Flak, Hunnebyn: Behovet uppfyllt och 150 tkr aterlémnas.
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4.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal
Nedan féljer en uppfoljning for de av kommunfullméaktige beslutade arbetsmiljomal (KF § 258, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens,
delaktighet, gott bemdtande, en hallbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling.

2022 2021

Sjukfranvaro % * 5,90 6,55

Kostnader for 746 677 442 498
korttidssjukfranvaro **

* Avser perioden 2021-01-01—2021-06-30, 2022-01-01 -2022-06-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o
Vi ser att det skett en minskning i sjukfranvaron jamfért med samma period forra &ret. Dock fortsatt hdga siffror inom
forvaltning varpa malet om att ligga under 5% inte nas.

Kostnader for korttidsfranvaro ska minska
Okad kostnad for korttidssjukfranvaron kopplas till de effekterna av smittspridningen av Covid-19.

4.9 Framtid

P& overgripande forvaltningsniva sa ar det viktigt att vi far till en hallbar bemanning. Tvéa forsok har gjorts gallande VA-
chef utan att vi kunnat rekrytera lamplig person. Ny enhetschef Gata/Park har rekryterats och borjar 1 november. Aven
handlaggare pa renhallning ar vakant men har hoppas vi hitta en l6sning innan arsskiftet. Gallande ekonomi sa behdver
vi fokusera pa 2023 och vad alla 6kande kostnader kommer att innebéara for var forvaltning. Har ar det svart att forutspa
vilken kostnadsutveckling som vantar.
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5 Byggnhadsndmnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den &versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det narmaste inseendet dver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

1. fysisk planering - innefattar dversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
2. bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

3. byggkontroll och tillsyn, samt

4. matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

5.2 Sammanfattning

Namnden redovisar en prognos med ett beraknat underskott pa -0,1 mnkr.
Namndens mal beréknas uppnas till 100%.

5.3 Handelser under aret

Trycket pa detaljplaner ar stort. De detaljplaner som arbetats med under varen &r detaljplanen for resecentrum och
omradet soder och norr om den. Ett flertal detaljplaner ligger i pipeline att paborjas. Detaljplanen for Vita Sannar
(camping) har vunnit laga kraft.

Arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for Sjoskogen har paborjats. Den fordjupade 6versiktsplanen utfors av
konsult.

Antalet inkomna arenden har under aret varit lagre an tidigare ar.

Arbetet med e-arkiv ar pagaende.

5.4 Driftredovisning

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget Awvikelse Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos

2021 2022 2022 2022 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -1 094 -827 -953 -126 -1430 -1330 -100
Personalkostnader 2 339 265 290 25 435 435 0
Lopande 331 112 488 377 733 733 0
kostnader
Sa kostnader 2 670 377 779 402 1168 1168 0
Resultat 1576 -450 -175 276 -262 -162 -100

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden forvantas fa in cirka 0,1 mnkr mindre i intakter an beraknat.

Forklaringen kan vara att materialpriser har hojts avsevart senaste aret samt att rantor forvantas 6ka inom en framtid.
Detta medfér farre byggnationer och darmed bygglovsansdkningar.
Kostnader for detaljplanering och fordjupad dversiktsplan ligger pa kommunstyrelseforvaltningen.

5.4.2 Atgarder

Byggnadsnamnden har svart att paverka antalet inkomna bygglovsansokningar.

Delarsbokslut 2022 augusti 21(35)



5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Byggnadsndmnden ska arbeta
for en god planberedskap for
saval bostader som for
verksamheter.

Ty,

Malet uppfylit

. Primarkarta ska uppdateras

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Byggnadsndmnden ska ha en bra
dialog med medborgare och
naringsliv.

I'.'_'wl

ot

Malet uppfyllt

. E-tjanst Situationsplan

. Mastriktlinjer

Verka for attraktiva miljéer

5.5.1 Analys av maluppfyllelse

En maluppfyllelse pa 100% beddms vid arets slut.
Byggnadsnamnden har valt att fokusera pa tva av fullmaktigemalen 2022. Av dessa mal har aktiviteter tagits fram som
ska arbetas med under aret. Ingen av aktiviteterna ar fardigstallda och avslutade, men nagra av dem ar paborjade. Nar
det géller priméarkartan har upphandling legat ute under sommaren for uppgradering av priméarkartan. A-jourhallningen
som aktiviteten handlar om &r annu inte pabérjad, men planeras att vara klar enligt plan.

En e-tjanst for bestallning av situationsplaner har annu inte publicerats pa kommunens hemsida, men arbetet ar
pabdrjat och planeras och fardigstallas under hosten 2022.
Mastpolicy ar planerad att paborjas under hdsten 2022 och planeras dven att beslutas under histen 2022.
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5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal_a}vser Bokslut helar 2019 | Bokslut helar 2020 | Bokslut helar 2021 DEky goeaiiell
antal beviljade augusti
Bygglov BN 28 25 40 18
Bygglov DEL 92 91 78 39
Rivningslov 3 7 3 3
Marklov 2 1 2 1
Skyltlov 6 6 4 4
Forhandsbesked 1 0 1 2
Anméalningspliktig 79 60 79 56
atgard*

Strandskyddsdispens | 46 44 37 22
Planbesked 0 3 4 0
Avslagna blov/str.sk 2 2 5 1
Ovérdad 11 15 4 1
tomt/byggnad

Olovlig byggnad 8 8 10 2
Sotningsdispender 17 6 9 2
Adressattning 263 29 18 7
Tillsyn EAH 0 1 2 1
pagagende objekt

Tilssyn OVK 0 0 0 0
pagagende objekt

Tillsyn hissar 0 0 0 0
pagagende objekt

Sanktionsavgifter 1 2 3 1
Viten 0 6 6 1
Tillsyn lekplatser, 0 0 0 0
pagaende objekt

*Anmaélningspliktig &tgard bestar av féljande delar: rivning, WC/VA. rumsvarmare, vasentliga andringar, attefall ny- och

tillbyggnad
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5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 Prognos 2 Avvikelse (tkr) | Slutredovisning
Primérkarta 676 189 487 | Fortsatter

Byte av kartsystem 200 200 0 | Fortséatter
Summa 876 389 487

5.7.1 Analys av utfall

Projektet med att byta kartsystem planeras att fullféljas under aret. Dock bedéms att projektet med uppgradering av
primarkarta inte kommer att fullféljas under aret, utan fortsatta under 2023. Upphandling av uppgradering av
primarkarta har gjorts, men plan- och byggenheten har valt att gora den i etapper for att fa tid att bearbeta den
inkomna informationen, samt for att utvardera grad av noggrannhet i den upphandling som gjorts.

5.7.2 Slutredovisning

Slutredovisning sker i samband med arsbokslutet.

5.8 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hélla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksa en 6kad digitalisering och @ven hér har arbetet pabérjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.
Trycket pa detaljplaner forvantas fortsatta dd manga planer star i ko att paborjas.
Ett politiskt val sker under september 2022 vilket kan leda till helt eller delvis ny byggnadsnamnd fran arsskiftet
2022/2023. Darmed ska varen innehalla utbildningar i samband med byggnadsnamndens méten for att nAmndledamoter
ska fa forstaelse om lagen, detaljplaner etc.
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6 Socialnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vard
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvégledning.

6.2 Sammanfattning

Socialnédmnden visar ett 6verskott gentemot budget om 4,1 miljoner kronor. Detta &r en forbattring jamfort med tidigare
prognoser. En anledning till den forbattrade prognosen ar att forvaltningen nu nar sapass stor del av aret gatt raknat in
en storre del av den buffert som funnits for oférutsedda héndelser samt en storre del av de tilldelade statsmedlen i
resultatet.

Verksamheten paverkas fortsatt av den pagaende pandemin.

Arbetet med socialndmndens mal pagér och av namndens mal forvantas uppnas vid till 75% mot slutet av aret. Malet
om att minska genomsnittet for arbetad tid av timavlonade kommer inte n& upp helt mot uppsatt malvarde, mycket pga
pandemin.

Verksamhetens kvalitet har p& manga séatt forbattrats och utvecklats under aret.

6.3 Handelser under aret

Pandemin till foljd av covid-19 viruset har under aret fortsatt paverka verksamheterna mycket. Skyddsutrustning behover
fortsatt anvandas och sjukfranvaron ligger pa en fortsatt hog niva vilket innebér fortsatt pafrestning pa verksamheterna.
Under januari-februari kom en ny vag pa grund av en ny virusvariant med kraftigt 6kad sjukfranvaro som foljd.
Sammantaget har Mellerud klarat pandemins pafrestningar val.

Under varen invigdes familjecentralen i Mellerud. Processen for att skapa en familjecentral har varit mycket lang och det
var mycket gladjande att den &antligen ar pa plats. Familjecentralen haller ppet tre halvdagar i veckan och arbetet pagar
for fullt med att utveckla verksamheten. Samordnare fér familjecentralen &r bérjade sin anstallning i slutet av juli.
Besoksfrekvensen har varit god.

Samlokalisering av hemvarden genomférdes under april manad.

Ett intensivt arbete har pagéatt under aret kring schema och bemanning. | slutet av 2021 genomférdes en satsning pa
kunskap i bemanning och schemaplanering for alla chefer inom férvaltningen. For att klara framtida
kompetensforsorjning och en hallbar ekonomi ar det av storsta vikt med en aktiv schemalaggning dar bemanningen hela
tiden anpassas efter verksamheternas behov. Den 6vergripande inriktningen for det arbetet finns i de riktlinjer for en
hallbar bemanning med heltid som norm som antogs av en enig socialnamnd i juni.

Samverkan i 4D och 5D (samverkan Dalslandskommunerna) har intensifierats ytterligare under aret. Under maj
genomférdes en gemensam heldag pa plats i Amal med socialchefer och IFO-chefer. Gemensam budget och
skuldrédgivning samt dédsbohandlaggning sjosattes under varen och utredning kring andra gemensamma Iésningar i
bade 4D och 5D pagar.

Var aktiveringspedagog som ska starka det forebyggande arbetet riktat mot &ldre bérjade i augusti och en referensgrupp
med representanter fran idégruppen Alvan och andra pensionarsféreningar har formats. Traffpunkt och aktiviteter for
aldre kommer startas upp under hésten och AME kommer starta caféverksamhet.

6.4 Driftredovisning
Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buc‘l’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos

2021 2022 2022 2022 ) | e (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)

Socialforvaltningen
Intakter -43 506 -42 776 -35 633 7 143 -53 449 -60 669 7 220

Personalkostnader 176 722 185 179 184 671 -508 276 441 273 971 2 470
Delarsbokslut 2022 augusti 25(35)




Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 o) | e (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Lopande 64 391 61 204 59 998 -1 206 89 997 95 587 -5 590
kostnader
Sa kostnader 241 113 246 383 244 669 -1714 366 438 369 558 -3120
Resultat 197 607 203 607 209 036 5429 312 989 308 889 4 100

6.4.1 Analys av ekonomi

Socialnamnden prognosticerar ett 6verskott mot budget pa + 4,1 mnkr detta ar en forbattring mot tidigare prognos om
+ 2,5 mnkr. Forvaltningen har i nuvarande prognos raknat med att storre delen av bufferten inte kommer behdva
ianspréaktas, dock finns visst utrymme for ovantade kostnader s& som oférutsedda vardbehov och semesterléneskuld
kvar i prognosen. Detta samt svarigheter att rekrytera vissa tjanster har paverkat utfallet mer positivt vid delaret an
tidigare prognoser under aret.
Pandemin har under arets borjan paverkat verksamheten som haft en hog sjukfranvaro, dar en viss del kompenserats av
staten. Det generella statsbidraget for att 6ka tatheten bland sjukskdterskor ar inréknat i prognosen (0,7 mnkr), vilket
deldelats Melleruds kommun men beslut om ramhdjning motsvarande detta for socialndmnden &r &nnu inte beslutat.
Merkostnader for "flyktingverksamhet" bedéms i nulaget helt tackas av bidrag fran staten.
De viktigaste anledningarna till det prognosticerade éverskottet &r:
e  Overskott avseende personalkostnader p& grund av vakanta tjanster pa flera enheter som inte kunnat tillsattas
pga svérigheter att rekrytera, + 4,7 mnkr
e  Ersattning for hdga sjukldnekostnader +1,3 mnkr pga covid-19
e  Fortsatt kontroll 6ver kostnaderna for kopt vard. | prognos har tagits med risk for nya placeringar och
kostnadslaget ligger nagot éver budget idag - 2,7 mnkr
e Okade kostnader for drivmedel - 0,5 mnkr.
e Inhyrd personal -1,8 mnkr.
e  Flytt av semesterveckor och extra pass -1,1 mnkr

Per verksamhetsomrade &r prognosen fordelad enligt nedan:

Stdd och service + 0,6 mnkr

Verksamheten gor ett dverskott sett mot budget till féljd av l&gre personalkostnader. Inom Stéd och service finns en
lang tradition av att arbeta aktivt med schemalaggning och bemanning och anvanda det avtal om arsarbetstid som finns.
Individ och familjeomsorg + 2,2 mnkr

Forsorjningsstod ligger i balans mot budget. Ett mindre underskott syns gentemot budget avseende kopt vard (dock &r
kostnadslaget vasentligt lagre an foregdende ar och budgeten ar darfor for aret sankt). Underskottet avseende kopt vard
balanseras upp av ett dverskott avseende personalkostnader da alla tjanster ej varit tillsatta under aret. IFO har fortsatt
egen personal, den enda inhyrda konsulten som varit inne under aret avslutades i under sommaren.

Vvard och omsorg boende + 0,65 mnkr

Angenas gor ett underskott och har haft héga kostnader for att klara sommarbemanningen med extra kostnader for
flyttade semesterveckor och extra pass. Fagerlids boende har ett dverskott frimst p.g.a. en battre sommar utan extra
kostnader for flytt av semesterveckor och extra pass trots utmaningar med pandemin och hégre kostnader fér en del
forbrukningsvaror. Skallerudshemmet har under hela aret haft ett flertal ej belagda platser vilket man anpassat
bemanningen efter och darfér gor verksamheten ett dverskott mot budget.

Vvard och omsorg 6vrigt - 0,55 mnkr

Hemvarden gor ett underskott, hogre personalkostnader for flytt av semesterveckor och extra pass samt tkade
kostnader for drivmedel. Korttiden gor ett 6verskott pa grund av vakanta tjanster. | prognosen har férvaltningen tagit
hojd for ett underskott inom hemsjukvarden da det varit sarskilt svart att rekrytera da flera sjukskotersketjanster ar
vakanta och en inhyrd konsult kommer tas in resterande del av aret.

Stab och administration + 0,25 mnkr

Inom stab och administration finns ett visst 6verskott avseende personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.

6.4.2 Atgarder

Beddémningen &r att det viktigaste arbetet framat for en fortsatt budget i balans ar att bibehalla implementerade
arbetssatt for kostnadskontroll av kopt vard, fortsétta arbetet med process 24-24-48 inom AME/ekonomiskt bistand samt
att fortsatta arbeta aktivt med schema och bemanningsfragor. Att implementera riktlinjerna for en hallbar bemanning
med heltid som norm och péaverkansbar schemaldggning &r nasta steg i detta.
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6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Sociala omradet ska ha val H Arbetad tid av timavionade
foretagande och féreningsliv. fungerande
bemanningsprocesser
|’_:_::‘|
Lt

Malet ej uppfylit

P

Tar ansvar for var livsmiljo, Medarbetarnas trivsel och Trivsel i matsticka
arbetar férebyggande och varnar | ndjdhet ska dka

forutsattningarna for ett gott liv Ty

i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.

Malet uppfyllt

Social_a omréd_(_ets. .' Anvandandet av gemensam
myndighetsutovning ska vara individuell plan (GIP) och samordnad
rattsséker individuell plan (SIP)

Ill '_' "I
o)

= . Egenkontroller

Malet uppfyllt

P

Ar valkomnande och inbjuder till | Sociala omradets 6vergripande .' Kartlagda processer
medskapande - internt och processer ska vara tydliga

externt - for en utvecklande Ty

samhéllsservice och 6kad =
attraktivitet

Malet uppfyllt

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal forvantas 75% uppnas vid arets slut. Socialndmnden har for 2022 fyra prioriterade mal;
1. Socialférvaltningen ska ha vél fungerande bemanningsprocesser. Socialférvaltningens bemanningsprocesser
maéts genom att kontrollera andelen arbetad tid som utforts av timvikarier som i genomsnitt for aret ska vara max 15%.
Andelen tid utford av timvikarier som redovisats for augusti manad visar pd att vi foljer vart mal att minst haften av
ordinarie personal skall finnas pa plats. Genomsnitt for aret i Mellerud hittills tom augusti nagot for hogt for att klara ett
snitt om 15% per helar. Bedomningen ar att méalet inte uppfylls fullt ut vid arets slut. Pandemin och svérigheter att
rekrytera har forsvarat arbetet. Ett omtag kommer géras under hosten.
2. Medarbetarnas trivsel och ndjdhet ska 6ka. Matning av trivseln via matstickan genomfdrs manatligen. Utfallet
per augusti ar 3,7 och malvarde for aret 3,9. Resultatet har pa flera satt forbattrat sig under aret. Per augusti
rapporterar inga av férvaltningens 23 arbetsgrupper ett genomsnitt under 3,0 vilket &r mycket positivt. Varje grupp ska
arbeta aktivt med trivselfrdgor pa APT. Det finns sex dvergripande aktiviteter som forvaltningen arbetar med kopplat till
malet om Okad trivsel. Dessa ar tillika aktiviteter kopplat till arbetsmiljomalet.
Nedan aktiviteter kommer genomforas for att malet ska nas vid arets slut
e Aktivt medarbetarskap; de som inte har genomgatt workshop ska gora det. Uppfdljning per deldr:
planering for utvecklingsdagar under histen pagar
e Satsningar pa utbildning och “traning” i ledarskap Uppfoljning per deldr: Satsning tydligt ledarskap med
fem heldagar har genomforts dret for samtliga enhetschefer. Utbildningen har gett mdjlighet till utveckling och
reflektion av det egna ledarskapet samt att fa stod, coachning och nya verktyg.
e Kompetensforsorjningsplan ska tas fram. Uppfdiljning per deldr: ett utkast finns framtaget och dialog
PAgar nu ute i verksamhetsomradenas ledningsgrupper.
e Hallbar bemanning med heltid som norm; en satsning pa schemalaggning som bygger pé delaktighet och
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hallbarhet startas under aret. Uppfdljning per deldr: riktlinjer dr framtagna och arbetet med implementering av
dessa pdgdr och kommer intensifieras under hdsten.

e Processkartlaggning for 6kad tydlighet kring det systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfdiljning per
deldr: processkartldggning &dr genomford och ett nytt métesforum &r inréttat for att sékerstalla att
arbetsmiljoarbetet fungerar och systematiskt utvecklas Iopande

e Pedagogiskt/professionellt férhallningssatt och internutbildning ska startas upp under aret.
Uppfdijning per deldr: ett koncept dr framtaget och utbildningsdagar &r inplanerade for alla medarbetare inom
stéd och service. Utbildningssatsningen kommer under oktober.

3. Socialfdrvaltningen dvergripande processer ska vara tyd/iga. Pa forvaltningsniva ar tva av fem processer
klara, ekonomiprocessen samt processen for systematiskt arbetsmiljoéarbete ar klara. Dar har processkartlaggning samt
genomgang av arshjul och arbetssatt skett med samtliga chefer. Kvarvarande processer pa forvaltningsniva ar
introduktion, bemanningsprocesser samt administrativt stod; for dessa pagar arbetet just nu. Exempel frén
verksamhetsniva ar en ny rutin for in och utflytt pa sarskilt boende tagits fram, rutiner for avvikelser och
genomférandeplaner har uppdaterats inom bade vard och omsorg och stéd och service.

4. Myndighetsutévningen inom individ och familjeomsorg ska vara rédttssdker. Arbetssatt for
arendegenomgang och uppféljning foljer plan och vi haller lagstadgad utredningstid i alla &renden i nuléget. Ett stort
arbete har gjorts med uppdatering av riktlinjer vilket ger ett bra stéd i myndighetsutévningen. Sedan varen 2022 finns
en gemensam bistandsenhet med Bengtsfors vilket ger 6kade majligheter till specialisering och 6kad kvalitetsutveckling
inom bistand for aldre. Rutin for intern samverkan har utvecklats genom inférande av GIP (gemensam individuell plan)

6.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 helar Progrr]lg%rzozz Avvikelse Slutredovisning
Div inventarier 130 130 0 | Fortséatter
Inventarier Hemvarden 160 160 0 | Fortsatter
Grundutrustning/Sangar 200 200 0 | Fortsatter
VoO
Inventarier 330 330 0 | Fortsatter
Fagerlidshemmet
Maskiner Fryken efter 240 240 0 Ja
brand
6.6.1 Analys av utfall
6.6.2 Slutredovisning
Projekt maskiner Fryken efter brand slutredovisas.
6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2022 2021

Sjukfranvaro % * 9,34 9,78
Kostnader for 3869 062 2 642 647

korttidssjukfranvaro **

* Avser perioden 2021-01-01—2021-06-30, 2022-01-01 —-2022-06-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfranvaron i kronor

Socialférvaltningen har valt att koppla de sex aktiviteter som vidtas for att 6ka trivsel, ett av socialnamndens méal 2022,
aven till arbetsmiljomalet d& dessa gar hand i hand. Dessa aktiviteter foljs upp under malanalys.

Sett till sjukfranvaron ligger foérvaltningen en bit 6ver malet om att ta sig under 5%, vilket till stor del har att géra med
effekterna av Covid-19. Inom férvaltningens verksamheter har stor vikt tvingats laggas pé att folja de restriktioner som
funnits kring smitta och smittspridning, vilket 6kat framst korttidssjukfranvaron. Vi ser dock en liten nedatgang jamfort
med samma period foregaende ar och férhoppningen &r att den trenden ska fortsatta framéver.

Sett till kostnaderna for korttidssjukfranvaron har det skett en 6kning jamfért med samma period foregaende ar, vilket
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till stor del har sin forklaring i forsta kvartalets héga sjukfranvaro till foljd av Covid-19 och forhallningsregler kring smitta.

6.8 Framtid

De tva storsta utmaningarna framéat inom socialforvaltningens verksamhet ar att uppréatthalla budget i balans och att
klara kompetensforsorjningen. Demografin kommer att utmana oss framat da andelen aldre personer (6ver 80 ar)
kommer vara vasentligt hogre samtidigt som den andel av befolkningen som ar i arbetsfor alder minskar. For att klara
att uppratthalla en god kvalitet i valfarden maste det finnas goda strategier for kompetensforsorjningen i stort, ett aktivt
arbete med schema och bemanningsplanering samt ett systematiskt arbete med att att utveckla kvaliteten i
verksamheten och arbetsmiljon for vara medarbetare. Det finns idag en god grund inom socialférvaltningen inom
samtliga dessa omraden. Arbetet kommer nu fortsatta med nya steg och vidareutvecklas.

Under aret har flera viktiga satsningar pa férebyggande arbete kommit pa plats som familjecentral och
aktiveringspedagog. Socialnémnden har stéllt sig bakom en inriktning av de forebyggande insatserna vilket ger en
tydlighet i det arbetet. Med tanke pad kommande utmaningar ar det sarskilt viktigt att vaga prioritera forebyggande
insatser och att prioritera ratt insatser éverlag; dvs. insatser som har stéd i forskning och som har evidens. Vi maste hela
tiden skruva pa vara arbetssatt och arbeta med standiga forbattringar.

Forvaltningen ser att LSS verksamheten sannolikt kommer behdva stéllas om framat, behovet av gruppboende minskar
samtidigt som behovet av serviceboende okar. Ett arbete pagar med att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for
omradet.

En viktig mojlighet for att klara utmaningarna framat ar att tillvarata teknikens mojligheter. | september borjade var
gemensamma digitaliseringsstrateg vilket kommer ge oss skjuts i det arbetet framéat. En kartlaggning av nuldget kommer
initialt ske for att sedan ta arbetet vidare med en fardplan for digital utveckling inom omradet.

En ny aldreomsorgslag ar under beredning. Mellerud och Dals-Ed &r remisskommuner och vi kommer ta fram ett
gemensamt remissvar.
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7 Kultur- och utbildningsnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och forordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).

7.2 Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa -600 tkr. Budgetunderskottet har minskat betydligt fran

foregdende ar.

Sjukfranvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under arets férsta manader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Ndmnden har erhallit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.
Av Kultur och utbildningsférvaltningens 7 namndmal &r 4 uppfyllda och 3 delvis. Den stérsta orsaken till att man inte
kilarat 100 procent maluppfyllelse dr Covid-19. Slutbetyget for arskurs 9 vt- 21 visar pa andelen elever som ar behdriga
till nationellt gymnasieprogram ar 86%. Detta ar i niva med foregaende ars riksgenomsnitt. P4 Dahlstiernska klarade
80% examen inom tre ar vilket ar n&got 6ver féregdende ars riksgenomsnitt.

7.3 Handelser under aret

Pandemin har under arets fosta period paverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Dock har
sjukfranvaron bland larare varit hog da man inte fatt undervisa dven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har tidigare under aret haft farre barn i verksamheten &n normalt. Kulturbruket har efter varen
kunnat genomféra sitt programutbud. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst p& grund av ett
minskat antal antalet IM sprak elever. Andelen elever arskurs 9 med gymnasiebehérighet arskurs var i niva med
riksgenomsnittet 86%. Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre ar var i Mellerud 80 % vilket ar nagot
hogre an foregdende ars riksgenomsnitt.
Elevenkaten genomfordes i grundskolan och gymnasiet under maj manad. Elevernas uppfattning av trygghet och trivsel
pa skolan ar fortsatt hog i de lagre arskurserna och den har forbéattrats tydligt bland de &ldre eleverna. Det ar fortsatt s&
att nyfikenheten och lusten att lara avtar med aldern i grundskolan. Men jamfort med tidigare understkningar har
intresset for att lara sig mer 6kat bland de &ldre eleverna. Den upplevda arbetsron pa lektionerna har forbéattrats bland
de &ldre eleverna men ar fortsatt ett utvecklingsomrade. Den upplevda aterkopplingen av elevernas resultat till eleverna

har forbattrats bland de aldre eleverna.

7.4 Driftredovisning

Anna Sanengen (C) ordférande kultur- och utbildningsndmnden

Prognos 220831

Utfall

Utfall

Budget

tom tom tom Avvikelse Budoget Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 ) |t (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsférvaltningen
Intakter -39 655 -28 282 -25 530 2752 -38 294 -38 294 0
Personalkostnader 126 303 118 863 114 263 -4 575 171 432 172 032 -600
Lépande kostnader 77 155 76 388 77 593 1205 117 302 117 302 0
Sa kostnader 203 458 195 251 191 856 -3370 288 734 289 334 -600
Resultat 163 803 166 969 166 327 -618 250 439 251 039 -600
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7.4.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa -600 tkr.
Statsbidrag, tillaggsbudget for -22 och resursmedel har 6verforts till enheterna. Detta fran att ha legat under kansliet, till
forskole- och skolenheter under hostterminen. Orsaken &r att stodbehovet kan férandras under aret mellan skolorna i

kommunen.

e  Kostnader for interkommunal ersattning ar i balans med budgeterat anslag.
e Asylersattningen fortsétter att minska kraftigt. Totalt endast 10 asylelever finns i grundskolan och 0 i

gymnasiet.

e Hittills har det inte uppkommit nagra storre merkostnader for flyktingar fran Ukraina, endast tva elever i

grundskolan.

e Undervisningsresursen visar pa ett underskott pa flera enheter. Larartatheten varierar stort mellan
skolenheterna F-6 fran 7,8 - 12,7 elever/larare. Enheter med hog larartathet har fatt i uppdrag att forsoka
minska kostnader for undervisningsresursen.

e En av skolorna i kommunen har ej plats for normalstora klasser med 25 elever. detta medfor 6kade

undervisningskostnader.

e Kommunen har fler grundskolor &n vad som man far ersattning for i utjamningssystemet. Férutom ekonomiska
effekter finns &ven stora positiva pedagogiska effekter med st6rre grundskolor. En extern utredning av
skolorganisationen kommer att ske senare under aret beréknad kostnad cirka 200 tkr.

e  Statshidraget for konsekvenser av Covid for elevers utbildning "Skolmiljarden™ ar fordelat i férskola och
grundskola och paverkar resultatet positivt.

e Markarbeten, hyra m.m. i Asebro for att klara efterfragan/byggnation av fler férskoleplatser belastar
tillaggsanslaget med cirka 500 tkr.

7.4.2 Atgarder

Rektorer har fatt i uppdrag att klara en budget i balans.
Avstamning sker mellan rektorer och forvaltning kring tankbara atgarder for minskade kostnader dar prognosen visar pa

en negativ avvikelse mot budget.

7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foéreningsliv.

Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

|"_';|

et

Malet uppfylit

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

. Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. BesoOkare pa Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. Besoksstatistik biblioteket

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar

P
[t

Malet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar fran
start pa nationellt program

Alla elever som lamnar
grundskolan ska na
gymnasiebehdrighet.
.j";:;"_.

Malet uppfylit

'. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar arskurs 1

Andel elever som kan lasa i slutet
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

ska kunna lasa, skriva och rakna | av ak 1

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Malet delvis uppfylit Andel elever som kan skriva i &k
1

Fokus pa studieresultat och ™= Antal tillbudsrapporter till

studiero samt starka lararnas huvudman kopplat till krankning och

roll som ledare och auktoritet i diskriminering

klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Ill '_' "I
o)

Malet uppfyllt

Oka andelen larare med ™ Andel heltidstjanster med
lararexamen i forskolan, forskollararlegitimation, kommunal
grundskolan och regi

gymnasieskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Malet delvis uppfylit . Andel larare (heltidstjanster)

med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar valkomnande och inbjuder till | Chefer och medarbetare inom
medskapande - internt och Kultur- och

externt - for en utvecklande utbildningsférvaltningens
samhallsservice och 6kad verksamheter ska samverka for
attraktivitet att astadkomma en god livsmiljo

Malet delvis uppfylit

7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsférvaltningens ar 7 namndmal 4 uppfylida och 3 delvis.

Lararbehorighet i alla skolformer har delvis uppnétts. Mellerud har 6kat andelen larare med lararlegitimation och
behdrighet med minst ett undervisande dmne med 6,3%. Andelen behdériga larare for laséret 21/22 ar 69% for Mellerud
och 719% for riket.

Malet som ror elevers trygghet och studiero uppnas delvis. Elevenkaten visar att elevernas upplevelse av trygghet och
studiero aldrig varit sd hdg under de 10 &r vi haft elevenkaten genomforts. Sammantaget sa har eleverna p& Radaskolan
och Dahlstiernska fatt den stérsta okningen av nojda elever i dr flesta av enkatens fragor. | arskurs 3—6 visar resultatet
sammantaget pa en liten avvikelse mot tidigare enkater. Antalet tilloud har minskat och inga anmalningar har inkommit
fran skolinspektion som galler krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara malen utifran de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedomningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2022 har lasa-, skriva- och raknagarantin arskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedomningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av &k 1. Skolornas skiljer sig lite resultatméssigt.
Nagra av skolorna har fa elever i arskursen déar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse.
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Betyg

Andelen elever i Mellerud arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga amnen var totalt 52% vilket ar en forbéattring
jamfért med 2021.

Andelen elever arskurs 9 med gymnasiebehdrighet arskurs var i nivd med foregaende ars riksgenomsnittet 86%.
Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre ar var i Mellerud 7,5 % hdogre an riksgenomsnittet.

7.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A.\.ntal elever/
larare
Grundskolan 92,1 31,7 1 025 11,3
Melleruds sarskola 3,3 3,8 11 3,4
Dahlstiernska 10,5 0,8 95 9,4
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,7 - 310 21,2
Redovisning per terminsstart HT 2022.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 18,5 343,9 342 18,6
Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.
Nyckeltal for perioden férskolan
T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 449 417,1 80,4 145 51

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens ungdomsgard,

antal besokare 22 - 32 9 54

Redovisas som ett snitt under perioden jan - jun 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal bestkare

Biblioteksverksamhet 21 826 17 927

Redovisning perfoden jan - jun 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 4 251 74

Redovisning perioden jan - jun 2022. Under perioden januari och februari var Kulturbruket p& Dal sténgt for offentliga
arrangemang. 1 statistiken dr Kontinent Dalslands konserter 14 stycken och Sommarmusiken Dalsland Center 20 stycken,
Inkluderade.
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Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan

267

Siffran dr hamtad 2022-04-14.

Nyckeltal dver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Delarsboks
2019 2020 2021 lut 2022

Barnomsorg, antal barn 469 430 426 418
Barnomsorg, bemanning 5,4 5,2 55 51
Fritids, antal barn 346 331 333 344
Fritids, bemanning elev/anstalld 17,3 16,9 16,6 18,5
Grundskola, antal folkbokforda elever 1018 1025 1040 1002
Grundskola, larartathet elev/larare 11,7 11,6 10,9 11,3
Grundskola, antal asylelever 53 40 22 10
Grundsarskola, antal elever 10 13 13 11
Grundsarskola, bemanning elev/larare 3,25 4 4 3,3
Grundsarskola, kdpta platser 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 121 94 67 56
Dahlstiernska, antal salda platser 28 40 28 35
Dahlstiernska, antal asylelever 13 6 3 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,3 10,8 9,4 9,7
Gymnasium, kdpta platser antal elever 208 258 257 242
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 110 200 112 404
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 125 260
Gymnasieséarskola, képta platser antal elever 8 4 6 6
Vuxenutbildning, antal elever 140 175 129 73
Vuxenutbildning, bemanning elev/larare 32,7 36,5 18,6 18,3
Vuxenutbildning, SFI antal elever 125 91 73 68

Forskola och fritids motsvarar snittet under perioden jan - aug 2022.
Grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen dr avidst vid terminsstart Aug 2022.

7.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Prognos 2022

Projekt Budget 2022 helar helar Avvikelse Slutredovisning
Diverse inventarier 0,5 0,5 0,4 | Fortsatter
forskola och skola
2022 (8593)
Kameradvervakning 0,5 0,5 0,5 | Fortsatter
KUN 2022 (8594)
Datorer och 0,8 0,8 0,6 | Fortsatter
inventarier 2022
(8595)
SUMMA 1,8 1,8 1,51 --
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7.7.1 Analys av utfall

IKT projektet kommer under hdsten att kompletterings k6pa nya iPads och annan utrustning. Skolmébel projektet
anvands bland annat till inventarier i Asebros nya moduler, samt byte av trasiga/aldre skolmébler pa andra enheter.

7.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer slutredovisas i december 2022.

7.8 PersonalredovisningZArbetsmiljomal
Nedan foljer en uppféljning for de av kommunfullméaktige beslutade arbetsmiljomal (KF § 258, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmilfé som kdnnetecknas av transparens,
delaktighet, gott bemdtande, en hallbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckiing.

2022 2021

Sjukfranvaro % * 7,61 7,52

Kostnader for 2212 822 2114471
korttidssjukfranvaro **

* Avser perioden 2021-01-01—2021-06-30, 2022-01-01 —-2022-06-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfranvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Sjukfranvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under arets férsta manader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Orsaken till den kraftiga tkningen av sjukfranvaron &r att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Merparten av
forvaltningens medarbetare har inte haft mdjlighet att arbeta hemma.

Kostnader for korttidsfranvaro ska minska
Atgarder:
e rektor tar tidig kontakt efter sjukskrivning samt vid upprepad korttidsfranvaro.
e rektor och HR konsulten féljer terminsvis upp aktuell sjukfranvaro och vid behov genomfor
rehabiliteringsutredning.
e insatser fran foretagshéalsovarden i ett forebyggande syfte kan ske vid behov.
e arbetsbelastningen ska diskuteras i medarbetarsamtalet och generellt pa APT.
e ijuni och december redovisas sjukfranvaron till namndens ledamoéter.
Kostnaderna for korttidssjukfranvaron ligger i relation till 6kningen av sjukfranvaro for forvaltningen.

7.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med lag utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen. Socioekonomiska faktorer som andel foraldrar med eftergymnasial utbildning
samt andel elever med utlandsk bakgrund ar enligt Skolverket de faktorer som paverkar elevers forutsattningar att klara
kunskapsmalen och klara gymnasiebehdrighet. Forvaltningen foreslar darfor att infor 2023 att en resursfordelningsmodell
med héansyn till ovanstdende faktorer samt skolan storlek tas fram i syfte att skapa moéjligheter for en mer likvardig skola
dar resurserna kan styras dit behoven &ar som stérst. Med likvardig skola i det har sammanhanget innebar att alla elever
ska ha tillgang till undervisning med lika god kvalitet. Resursfordelningsmodellen ska dven bidra till att skolorna far
forutsattningar att ge ratt stod och framja en 6kad maluppfyllelse i skolan.

Delarsbokslut 2022 augusti 35(35)



	1 Kommunfullmäktige
	1.1 Verksamhetsbeskrivning
	1.2 Sammanfattning
	1.3 Händelser under året
	1.4 Driftredovisning
	1.4.1 Analys av ekonomi
	1.4.2 Åtgärder

	1.5 Framtid

	2 Kommunstyrelse
	2.1 Verksamhetsbeskrivning
	2.2 Sammanfattning
	2.3 Händelser under året
	2.4 Driftredovisning
	2.4.1 Analys av ekonomi
	2.4.2 Åtgärder

	2.5 Måluppfyllelse
	2.6 Investeringsredovisning
	2.7 Framtid

	3 Kommunstyrelseförvaltningen
	3.1 Verksamhetsbeskrivning
	3.2 Sammanfattning
	3.3 Händelser under året
	3.4 Driftredovisning
	3.4.1 Analys av ekonomi
	3.4.2 Åtgärder

	3.5 Måluppfyllelse
	3.5.1 Analys av måluppfyllelse

	3.6 Investeringsredovisning
	3.6.1 Analys av utfall
	3.6.2 Slutredovisning

	3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljömål
	3.8 Framtid

	4 Samhällsbyggnadsförvaltningen
	4.1 Verksamhetsbeskrivning
	4.2 Sammanfattning
	4.3 Händelser under året
	4.4 Driftredovisning
	4.4.1 Analys av ekonomi
	4.4.1.1 Särredovisning affärsverksamhet

	4.4.2 Åtgärder

	4.5 Måluppfyllelse
	4.5.1 Analys av måluppfyllelse

	4.6 Investeringar
	4.7 Investeringsredovisning
	4.7.1 Analys av utfall
	4.7.2 Slutredovisning

	4.8 Personalredovisning/Arbetsmiljömål
	4.9 Framtid

	5 Byggnadsnämnden
	5.1 Verksamhetsbeskrivning
	5.2 Sammanfattning
	5.3 Händelser under året
	5.4 Driftredovisning
	5.4.1 Analys av ekonomi
	5.4.2 Åtgärder

	5.5 Måluppfyllelse
	5.5.1 Analys av måluppfyllelse

	5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal
	5.7 Investeringsredovisning
	5.7.1 Analys av utfall
	5.7.2 Slutredovisning

	5.8 Framtid

	6 Socialnämnden
	6.1 Verksamhetsbeskrivning
	6.2 Sammanfattning
	6.3 Händelser under året
	6.4 Driftredovisning
	6.4.1 Analys av ekonomi
	6.4.2 Åtgärder

	6.5 Måluppfyllelse
	6.5.1 Analys av måluppfyllelse

	6.6 Investeringsredovisning
	6.6.1 Analys av utfall
	6.6.2 Slutredovisning

	6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljömål
	6.8 Framtid

	7 Kultur- och utbildningsnämnden
	7.1 Verksamhetsbeskrivning
	7.2 Sammanfattning
	7.3 Händelser under året
	7.4 Driftredovisning
	7.4.1 Analys av ekonomi
	7.4.2 Åtgärder

	7.5 Måluppfyllelse
	7.5.1 Analys av måluppfyllelse

	7.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal
	7.7 Investeringsredovisning
	7.7.1 Analys av utfall
	7.7.2 Slutredovisning

	7.8 Personalredovisning/Arbetsmiljömål
	7.9 Framtid


