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1 Kommunstyrelse

1.1 Forord

Vi stér infor en tid som préglas av ekonomiska utmaningar och krav pa skarpa prioriteringar. Att ansvara for kommunens
utveckling och ekonomi langsiktigt krdver att vi agerar med omsorg, klarsynthet och beslutsamhet.

Vi har tagit oss an uppgiften att sékerstélla att kommunens resurser anvands sa effektivt som mojligt, utan att
kompromissa med den kvalitet och det stod som vdra invanare férvantar sig. Genom ett starkt fokus pa effektivisering i
alla delar av v&r verksamhet stravar vi efter att méta dagens och morgondagens utmaningar med b&de ekonomiskt och
organisatoriskt ansvarstagande.

En annan bérande del i denna plan ar var serviceanda. Det ar var ambition att varje medborgare, foretagare och
besokare ska motas av en kommun som &r tillganglig, lyhdrd och snabbfotad. Service ar mer &@n bara ett ord — det ar
karnan i hur vi bygger fortroende och samverkan.

Denna verksamhetsplan for 2025 &r inte bara ett dokument; det ar ett 16fte om att fortsdtta starka Melleruds kommun,
bade ekonomiskt och socialt, genom gemensamma insatser och en gemensam vision om framtiden. Jag ser fram emot
att tillsammans med vara medarbetare, fortroendevalda och invénare skapa en hdllbar och positiv utveckling.

Med tillf6rsikt gar vi mot 2025 — med ansvar, effektivitet och service i fokus.

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordforande
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1.2 Fullmdktigemal och namndmal

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

1. Attraktiva och trygga livsmiljder i hela Mellerud

1. Verka for attraktiva och trygga miljéer som framjar bade
besokares och invénarnas véalbefinnande och kommunens
hallbarhet.

2. En kommun for barn och unga

2. Forbattra inomhusklimatet for barn och unga i skola och
forskola.

3. Prioritera goda fritidsméjligheter samt framja god fysisk
och mental hélsa fér unga.

3. Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och
hég social tillit

4. Framja gemenskap och samarbete genom att skapa
motesplatser och aktiviteter som samlar invdnarna, oavsett
dlder och bakgrund.

4, Ett utvecklat naringslivsklimat

5. Arbeta aktivt for att locka foretag och investeringar till
kommunen.

6. Kontinuerligt utvérdera och félja upp effekterna av véra
insatser for att sdkerstalla en positiv utveckling for
naringslivet.

5. Maximera vardet av skattepengarna

7. Arbeta for att effektivisera vara verksamheter och aktivt
soka samverkan med andra kommuner for att frigora
resurser, samt utveckla kommunens samhallsuppdrag.

8. Verka for att under mandatperioden kunna anta en lagre
skattesats

9. Verka for noggrann budgetplanering och strikt
budgetdisciplin.

6. Utvecklad samhallsservice

10. Erbjuda god och tillgénglig samhallsservice med sarskilt
fokus pé digitalisering, transparens och effektiv
arendehantering.

11. Kontinuerligt utvardera kvalitet och effektivitet och lyssna
pd invanarnas &sikter for standig forbattring av
samhallsservicen.

Enligt Melleruds kommuns styr- och ledningssystem (KF 2018-01-24 § 2, rev 2019-04-24 § 47) ska kommunfullméktige
besluta om 6vergripande mal genom att utgd frdn kommunens vision vilken nu lyder "En trygg och nara kommun dar allt
ar mojligt". Fullmaktigemadlen ska strécka sig frdn mandatperiodens andra ar till ndsta mandatperiods forsta dr. Nya mél

togs darfoér fram 2024.

Med utgdngspunkt i fullméktigemalen ska varje namnd besluta om namndmal inom sina respektive
verksamhetsomréden, vilka ska vara avstémbara inom ett dr. Tjansteménnen tar fram nyckeltal som ska mata
uppfyllelse av namndmalen. Nyckeltalen redovisas under respektive forvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning och
samhallsbyggnadsforvaltningen svarar gemensamt for att samtliga namndmal uppfylls.
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1.3 Budgetramar

Budget 2025 och plan 2026-2027 beslutades pd KF 2024-06-19, § 49. Verksamhetsmalen beslutades pa KF 2023-09-27.
I beslutet for budget 2025 och plan 2026-2027 uppgdr Kommunstyrelsens (KS) ram till totalt 110 134 tkr, varav
samhallsbyggnadsférvaltningen (SBF) 34 986 tkr och kommunstyrelsens forvaltning (KSF) 75 151 tkr. Sedan beslutet
togs har ett antal justeringar gjorts och nya ramar ar nu for SBF 34 096 och KSF 77 936 tkr, totalt for KS 112 032 tkr.
Tabeller nedan visar forandringen av budgetram mellan 2024 och 2025 per forvaltning. Av tabell 2 framgdr ocksd de
justeringar som gjorts sedan beslut i KF i juni.

Budgetramar per forvaltning och ar

Forandring budget

Tkr Budget 2025 Budget 2024 20242025

Kommunstyrelsens forvaltning 77 936 70 635 7 301

Sambhallsbyggnadsforvaltningen 34 096 35251 -1 155

Summa ¥ 112 032 105 886 6 146
Tabell 1.

*) Budgetramar forutsatter att kommunfullmaktige beslutar om kompensation pa 563 tkr for 6kade fjarrvarmekostnader
samt okat anslag for Fyrbodals raddningstjanstférbund pa 1 400 tkr. Detta &r inraknat i budgetramarna.
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Ramférandring per forvaltning

KS SBF KS KSF
;:ﬁgﬁtrn 3234 efter tekniska 35 251 70 635
Genomlysning administration avgar -200
Tillfalligt &tgard 2024 1500
fastighetsunderhdll 3tergar
Justering pensionskostnad NARF 200
Forfogandeanslag 4 400
Satsningar
Friskvdrdsbidrag 500
Spraktester personal 100
Trygghetsvardar 700
Atgirder/omdisponeringar
Rtgérder 2025 -370 -830
Anslag enligt
finansieringsprincipen
Végar till hallbara vattentjanster -40
Upprakningar
Lénerevision 2024 serviceenheten 1045
Loneupprakning timléner, OB ers, 209 110
arvoden mm
Ovrig upprékning 1,5 % 1016 679
Upprakning externa intakter inkl -457 -161
schablon 1 %
Kop av huvudverksamhet (t.ex 269
gymnasieplatser)
Upprakning kost/stad/lokalhyra -1171 13
Tekniska justeringar
Sankt PO -1998 -1 265
Budget 2025 KF-beslut juni 34 986 75 151
Justering kost/stad/lokalhyra pga 1 060 -13
internt PO
Fordelning politisk besparing 110
Oversyn samordning reception 75
L6nerevision 2024 Engangsbelopp 68 68
Kommunal
Lonerevision 2024 635 1 064
Telefonikostnad 20 -135
Kop av verksamhet -3 020
Fjarrvérme (mot skatteintakter) * 347 216
Okat anslag NARF (mot 1400
skatteintakter och pensioner) *
Budget 2025 34 096 77 936

Tabell 2.
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1.4 Investeringsbudget

For investeringsbudget hénvisas till Budget 2025 och plan 2026-2027 beslutad av kommunfullmaktige.

Detaljbudget och namndmal 2025 7(12)



2 Kommunstyrelseforvaltningen

2.1 Namndmal och nyckeltal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

1. Verka for attraktiva och trygga miljoer som framjar
bdde besokares och invdnarnas vdlbefinnande och
kommunens hallbarhet.

Centrumutveckling - plan med inriktning trygghet och
attraktivitet

Klimatsmarta inkop

Strategiskt arbete med att minska klimatp&verkan genom
upphandling

Stdlla krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.

Sakerstalla kompentens och resurser for att upphandla
med klimathansyn

Upplevd trygghet

Okat engagemang for en tryggare miljé kring Héljen

2. Forbattra inomhusklimatet for barn och unga i skola
och forskola.

3. Prioritera goda fritidsméjligheter samt framja god
fysisk och mental halsa for unga.

3 Ungdomsevent med féreningssamverkan

Antal bes6kare pd Stinsen ska oka

Okad ungdomsaktivitet Radahallen

4. Framja gemenskap och samarbete genom att skapa
matesplatser och aktiviteter som samlar invdnarna,
oavsett dlder och bakgrund.

Antal motesplatser ska dka

5. Arbeta aktivt for att locka foretag och investeringar till
kommunen.

Framtagen Naringslivsstrategi

Strategiska satsningar for tillvaxt

6. Kontinuerligt utvardera och folja upp effekterna av
vara insatser for att sakerstélla en positiv utveckling for
naringslivet.

Naringslivet ska uppleva naringslivsklimatet positivt

7. Arbeta for att effektivisera vara verksamheter och
aktivt soka samverkan med andra kommuner for att
frigora resurser, samt utveckla kommunens
samhallsuppdrag.

3 nya processer for effektivisering i den egna
verksamheten

IT-samverkan mellan Dalslandskommuner (Bengtsfors,
Fargelanda, Mellerud och Am3l)

Rapport pd samverkansomraden

8. Verka for att under mandatperioden kunna anta en
lagre skattesats

Presentera ekonomiska analyser av kommunens
kostnader i jamforelse med andra kommuner

9. Verka for noggrann budgetplanering och strikt
budgetdisciplin.

Uppfdljning och rapportering

10. Erbjuda god och tillganglig samhéllsservice med
sarskilt fokus pa digitalisering, transparens och effektiv
arendehantering.

Antal genomforda aktiviteter enligt handlingsplan p3
funktionshindersomrédet

11. Kontinuerligt utvardera kvalitet och effektivitet och
lyssna pd invénarnas asikter for standig forbattring av
samhallsservicen.

Antal genomforda kontinuitetsplaner inom ramen for civil
beredskap

Civil beredskap - delregional nddvattendvning

Upplevd service av kommuninvénarna for
kommunstyrelseférvaltningens tjanster
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2.2 Detaljbudget

2.2.1 Ekonomiska forutsattningar

Forandringar i budgetramar

I beslutad budget frén juni framgér forandringar i budgetramar. Forfogandeanslaget 6kar med 4,4 mnkr till totalt 8,2
mnkr. Se hittills beslutade dtgérder i tabell 4.

Under 2025 gors dven ett antal satsningar. Kommunstyrelsens férvaltning erhdller 700 tkr fér trygghetsvardar. Vidare
har friskvardsbidraget &terinforts med 500 tkr och spréktester ska genomforas for 100 tkr.

Besparingsatgarder pa 830 tkr har gjorts pd forvaltningen. Dessa innefattar bland annat neddragningar av facklig tid och
politisk organisation, samt att medarbetarenkaten pausas.

Lonerevisionen samt arvodes- och lIéneupprakningarna har fordelats till respektive férvaltning och dérefter per enhet
inom kommunstyrelsens férvaltning.

Ovriga upprakningar av kostnader och externa intikter har gjorts enligt beslutade procentsatser for 2025.
Upprdkningarna av kostnaderna har fordelats for att tacka hojda avtals- och kapitalkostnader. Resterande del av
upprakningen avsatts centralt. Ekonomienheten samt tillvaxtenheten har tilldelats upprakning av kdp av
huvudverksamhet, vilket avser férbund och turistverksamhet.

Det har dven genomfors tekniska justeringar av budgeten. PO-pdlagget har sankts fran 45,45% till 40,45%. Fran
centrala medel har tillvaxtenheten dven fatt ram for finansiering av projektledare 2025 och dartill har EDS fatt tillskott i
ramen for del av sakerhetssamordnare.

En kompensation pa 216 tkr for 6kade fjarrvarmekostnader tilldelas forvaltningen om detta beslutas av fullméktige i
december. Denna justering ar inkluderad i ramen fér 2025.

Budget per enhetsniva

Enhet Budget 2025 Budget 2024 ;grzi“/dzr(i)“zgs e
Sékerhetsenhet 493 518 -25
Ekonomienhet 25920 23 850 2 070
EDS 7 542 8 263 -721
Kommunstyrelsen, politisk 10 781 6473 4 308
verksamhet
(varav forfogandeanslag) (8 200) (3 800) (4 400)
Personalenhet 16 421 15 308 1113
Tillvaxtenhet inkl 12 473 11 936 525
Rdadahallen
KS administration (KC) 4 306 4 287 31
Summa 77 936 70 635 7 301
Tabell 3.

Tabellen visar netto pé enhetsnivd. I enheternas ramar ingdr dven anslag och bidrag till forbund och féreningar mm.
T.ex NARF, Turistbolag, DMEF osv.

Tekniska justeringar mellan EDS och Personalenheten for E-arkiv och diarium har gjorts pd 580 tkr.

Fordndring avseende ekonomienheten avser Fyrbodals rdddningstjénstforbund.
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2.2.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslag Belopp Tkr
Ram 8 200 000
Reserverat KUN, skolan -2 000 000
Reserverat satsning detaljplaner -600 000
COooP -350 000
Seniorkort -350 000
Besoksndring 2.0 -25 000
LSS kollektivtrafiken -50 000
Campus Dalsland -320 000
DVV] ™ -400 000
Summa beslutade -4 095 000
Kvarstar “* 4105 000
Tabell 4.

**) For DVV] finns 400 tkr intecknat pa férfogandeanslaget och 100 tkr pd kommunstyrelsens férvaltning, totalt 500 tkr.

**x) varav del avser reserv for eventuellt hoga snérdjningskostnader, stadsarkitekt och bygginvestering

Gunnarsnas/Dalskog.
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3 Samhallsbyggnadsforvaltningen
3.1 Namndmal och nyckeltal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

1. Verka for attraktiva och trygga miljder som framjar
bdde besokares och invdnarnas vdlbefinnande och
kommunens hallbarhet.

Att skotselniva for tatortsndra skogar ar framtagen

Avfallsminimerings projekt inom all kommunal
verksamhet genomfoérd

Besluta om reservvattentakter och vattenskyddsomrdden.

Dagvattenpolicy ska finnas framtagen

Gemensamma informationsinsatser med fokus pé att
sortera ut FA

Informationskampanj bland skolbarn med avfallsfokus.

Klimatlofte 16: Vara nya personbilar kors pa fornybar el,
biogas eller vatgas.

Klimatlofte 22:Vi minskar klimatavtrycket frén offentliga
maéltider och ndr mal.

Klimatlofte 3: Vi involverar invénare i alla 3ldrar i
klimatarbetet.

Klimatl6fte 30: Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.

Klimatmal 21: Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider
och ndr mél. 24-26

Klimatmal 28: Vi energieffektiviserar vart
fastighetsbesténd.

Klimatmal 29: Vi bygger i tra.

Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer
transporteffektivt samhalle

Rutin for att bevara och planera fér skyddsvarda trad.

Slyrgjning i Sunnand naturreservat ar utford

Studiebestk p& AVC av skolelever

Tradplan for tatorterna ar framtagen

Tva nya grillplatser &r uppforda

VA planen ar reviderad och antagen

2. Forbattra inomhusklimatet for barn och unga i skola
och forskola.

Inomhusmiljén inom skola och férskola &r forbattrad.

3. Prioritera goda fritidsméjligheter samt framja god
fysisk och mental halsa for unga.

4. Framja gemenskap och samarbete genom att skapa
matesplatser och aktiviteter som samlar invdnarna,
oavsett alder och bakgrund.

5. Arbeta aktivt for att locka foretag och investeringar till
kommunen.

6. Kontinuerligt utvardera och folja upp effekterna av
véra insatser for att sakerstélla en positiv utveckling for
naringslivet.

7. Arbeta for att effektivisera vara verksamheter och
aktivt soka samverkan med andra kommuner for att
frigbra resurser, samt utveckla kommunens
samhallsuppdrag.
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Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

8. Verka for att under mandatperioden kunna anta en
lagre skattesats

Effektivt utnyttjande av lokaler

9. Verka foér noggrann budgetplanering och strikt
budgetdisciplin.

10. Erbjuda god och tillgénglig samhallsservice med
sarskilt fokus pa digitalisering, transparens och effektiv
arendehantering.

11. Kontinuerligt utvardera kvalitet och effektivitet och
lyssna pé invénarnas asikter for standig forbattring av

Mata servicenivdn mot kommuninvénarna.

samhallsservicen.

3.2 Detaljbudget

3.2.1 Ekonomiska forutsattningar

Forandringar i budgetramar

Kompensation fér 6kade kostnader pa fiarrvarme 2025 erhélles med 367 tkr om beslut om detta fattas av fullmaktige i
december. Denna justering ar medraknad i budget 2025.

Fastighet hade aven en tillféllig besparing for underh&ll om -1 500 tkr under 2024 och denna har &terférts i budget 2025.
Upprakningar och justeringar har skett enligt de beslutade nivderna foér budget 2025.

Rambudget pd 3020 tkr har flyttats fran Offentlig renhélining & Plan och Bygg till Byggnadsnémnden. De kommer i sin
tur att kopa tjanst motsvarande denna summa och déarfor har Offentlig renhélining & Plan och Bygg en 6kad intékt med

detta belopp.

En generell besparing har gjorts pa forvaltningen med -370 tkr.

Totalt for forvaltningen blir det en minskning om -1 155 tkr, varav -3 100 tkr beror p& ramjustering mot

byggnadsnamnden, men effekten ar en 6kning med 1865 tkr.

Budget per enhetsnivd

Enhet Budget 2025 Budget 2024 Fara“drzigg :/“2"3;;
Administrationen 2824 3 550 -726
Fastighetsenheten 10 258 7771 2 487
Gatu- och Parkenheten 18 103 18 117 -14
CB);;;enhéllning o Plan & 5911 5773 862
Serviceenheten 0 0 0
Affarsdrivande enheter 0 40 -40
Summa 34 096 35 251 -1 155

Tabell 5.
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