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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 1 Dnr KS 2023/65

Arsredovisning/bokslut for AB Melleruds Bostider 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godké@nner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Bokslutet for 2022 fér AB Melleruds Bostéder visar pd ett positivt resultat pd 1,1 mkr efter
bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet &r ndgot lagre an budgeterat.

Trots fler uppsagda lokaler &r intdkterna +2 mnkr hogre an budgeterat. Detta beror bl. a pd
uthyrning till Migrationsverket och lokalintékter for familjecentral. Pa kostnadssidan ar det
framst okade kostnader for el och fastighetsskotsel som medfor att kostnaderna &r 2,4 mnkr
hogre an budgeterat.

Soliditeten har 6kat fr8n 16,9 % till 18,2 %, vilket ar innebar att agardirektivets krav pa en
l8ngsiktig soliditetsnivd p& 15 % uppnas.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2022 AB Melleruds Bostader
e AB Melleruds Bostaders styrelsebeslut 2023-02-01, § 9.
¢ Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

BILAGA



AB MELLERUDS BOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL Nr 01
Sammantradesdatum sida

2023-02-01 12

§9

Preliminart Bokslut 2022

AB Melleruds Bostdders beslut

Styrelsen beslutar godkanna preliminart bokslut for verksamhetsaret 2022
vilket visar ett positivt resultat pa 1 114 tkr. (efter bokslutsdispositioner
och skatt). Bokslutet l&mnas vidare till revisorerna pa PwC fér granskning
samt till Ekonomienheten pa Melleruds Kommun.

Sammanfattning av drendet

Preliminart bokslut for 2022 ar fardigt. 1 enlighet med bolagets arshjul
laggs preliminért bokslut fram for godkdnnande. P& nastkommande
styrelsemdéte laggs slutlig arsredovisning fram fér godkd@nnande och
undertecknande.

Ekonom Margareta Gunnarsson redovisar forslag till bokslut 2022 vilket
visar ett positivt resultat pa 1 114 tkr. (efter bokslutsdispositioner och

skatt)
Under verksamhets3ret 2022 har soliditeten 6kat fran 16.9 % till 18,2%.

Beslutsunderlag

Forslag till drsredovisning (bokslut) 2022 fér AB Melleruds Bostader.

Skickas till:

Revisorerna PwC
Ekonomienheten Melleruds Kommun

Omedelbar justering

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
V24N



AB MELLERUDS BOSTADER SAMMANTRADESPROTOKOLL Nr 02
Sammantréddesdatum sida

2023-02-23 8

§17

Arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Styrelsen AB Melleruds Bostéder beslutar faststalla 8rsredovisning for 2022
enligt forslag.

Sammanfattning av drendet

Ekonom Margareta Gunnarsson redovisar forslag till bokslut 2022
(3rsredovisning) vilket visar ett positivt resultat p8 1 114 tkr efter

bokslutsdispositioner och skatt.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar 864 tkr vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med -382 tkr.

Bilagges protokollet.

Under verksamhetsdret 2022 har soliditeten 6kat frdn 16,9 % till 18,2 %

Beslutsunderiag

Forslag till drsredovisning 2022
Skickas till:

Ekonomienheten Mellerud
Omedelbar justering

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

[VZA 7
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 2 KS 2021/474

Uppfoljning av intern kontrollplan for kommunstyrelsens
verksamhet 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna uppféljningen av arbetet enligt intern kontrollplan for
kommunstyrelsens verksamhet 2022.

Sammanfattning av drendet

Enligt reglemente for intern kontroll § 7 har varje ndmnd en skyldighet att styra och I6pande
folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrdde. Som grund for
namndernas styrning ska goras en riskbedémning. Utifran den ska ndmnderna varje ar anta en
plan for intern kontroll.

Enligt § 10 i reglementet ska néamnden senast i samband med drsbokslut rapportera uppféljning
av den interna kontrollen till namnden. Rapportering ska samtidigt ske till kommunens
revisorer.

Kommunen har inte haft ndgra gemensamma kontrollomrdden for 2022 utan varje namnd har
antagit egna kontroller utifrdn riskbedomning. I kommunstyrelsens interna kontrollplan fanns 10
3tgarder och kontroller samt 3 ej genomforda kontroller och dtgarder frdn 2021 ars intern
kontrollplan. Av dessa har 6 genomforts, 2 genomforts med avvikelse 3 &r pdgdende och 2 &r
inte genomfdrda.

I bilaga framgdr kommunstyrelseférvaltningens och samhallsbyggnadsforvaltningens resultat av
genomférda kontroller, avvikelser och dtgarder mot bakgrund av konstaterade avvikelser.

De pdgdende och inte genomférda kontrollerna och &tgarderna som flyttas dver till 2023 &rs
intern kontrollplan ar:

Pégéende kontroller: Riktlinjer for privata utforare (KSF), kartldggning och hantering av avtal
(KSF), Delegeringsbeslut (SBF)

Genomforda med avvikelser: Delegering (KSF), Direktupphandling dokumentationsplikt (KSF)
Ej genomforda kontroller: Avslut av anstalining (KSF,) Arrenden (SBF)
Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens uppféljning av intern kontroll 2022
e Sambhallsbyggnadsforvaltningens uppféljning av intern kontroll 2022



1 Uppfoéljning atgarder

1.1 Uppfoljning atgéarder

Ansvarig + Rapportering-

Startdatum + Av-

Riskanalys Risk | Beslut om atgard Status : stdmningsdatum Kommentar 2022
sansvarig + Slutdatum

Anvindare har felaktiga 9 Kontroll av riskbehdrigheter v Genomford Elisabeth Carlstein 2021-01-01 Kvartal 1 2022 2022-02-14

L : : Genomgang av anvéndarnas Elisabeth Carlstein
behdrigheter i ekonomisy- horigh 2022-12-31
SESTT behdrigheter -12-3 Olika anvandarroller och vilka behdrig-
Anvandare har fér héga beho- heter som &r kopplad till de olika rollerna
righeter och kan orsaka skada. har kartlagts.
En anvéndare kan géra alla mo-
ment. Ratt attest vid utbetal- (Elisabeth Carlstein)
ningar.

Att det saknas riktlinjer 9 Biktlil?_jer fi?r privata utforare. )’ Pagaende Karl-Olof Petersson 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-16

- .. Overfort fran 2021 Karl-Olof Petersson
for privata utférare Taf Riktlinier for ori . 2022
Efterlever inte lagens krav raareram ltlinjer for privata utic- 221 Arbete pagar med att ta fram riktlinjer.
(Elisabeth Carlstein)
Brister i den tekniska infra- Planering v Genomford Torbjérn Svedung 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-16
strukturen Plan fér kontinuerligt utbyte av Torbjérn Svedung
Garl?[‘nal hardvara som inte un- utrustning. 2022-12-31 En investeringsbudget har tagits fram for
derhalls pa ratt sétt p g a re- att sakerstalla att hardvara m.m. byts ut
sursbrist eller kompetensbrist. kontinuerligt.
(Torbjorn Svedung)
Delegering (central risk) 9 gzer:‘ilﬁ;nad av delegations- ® Genomford med ﬁ::-g:gi Eztzzzgz 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-05
i i i avvikelse x

Ej féljsamhet av delegering, Stickprov att delegationsbeslut 2022-12-31

inkl. anmalan av delegeringsbe-
slut. Brist pa utbildning om hur
det ska fungera.

finns

Gallande personalavsnittet saknas en
del delegationsbeslut. | de flesta av
dessa arenden finns nagon form av
dokumentation som anstallningsavtal,
protokoll mm. En dversyn av delegat-
ionsordningen kommer géras och éver-
vagningar bor géras om en del av detta
ska andras till verkstallighet.

(Elisabeth Carlstein)

Kommunstyrelseférvaltningen, Intern kontrollrapport bokslut




Riskanalys

Risk

Beslut om atgérd

Status

Ansvarig + Rapportering-
sansvarig

Startdatum + Av-
stdmningsdatum
+ Slutdatum

Kommentar 2022

Direktupphandlingar
Risk att direktupphandlingar
inte gors i anvisad modul

Stickprov pa inkép

Inkdp 6ver 100 tkr ska ske i di-
rektuphandlingsmodul. Stick-
prov gors pa inkop éver 100 tkr

= Genomférd med
avvikelse

Elisabeth Carlstein
Elisabeth Carlstein

2022-01-01

2022-12-31

Kvartal 4 2022 2023-02-16

De finns en del inkdp 6ver 100 tkr som
inte har gjorts i anvisat system. Modulen
i systemet implementerades i bérjan av
2022 och sakrar att lagens krav pa doku-
mentationsplikt fér upphandlingar 6ver
100 tkr efterlevs. Berérda handlaggare
har informerats att anvisat system ska
anvandas.

(Elisabeth Carlstein)

rrrrr Informationssakerhet
Brister i arbetet med informat-
ionssakerhet.

12

Ta fram en process for avvi-
kelse/- incidentrapportering

v Genomford

Torbjérn Svedung, Karl-
Olof Petersson, Linnéa
Stockman

Karl-Olof Petersson

2022-01-01

2022-12-31

Kvartal 4 2022 2023-02-16

| IT-supportens helpdesksystem finns val
att anmala en informationssakerhets in-
cident.

| budget 2020 genomférdes stora bespa-
ringar inom omradet informationssaker-
het. Detta har lett till att det inte finns
nagra direkta resurser for att bedriva ett
systematiskt informationssékerhetsar-
bete. S dven om det nu finns en pro-
cess for rapportering finns det inte en
tydlig och sakerstélld hantering.

(Torbjérn Svedung)

“% Nyanmalan/avslut av an-
stéllning
Anmals och registreras nyan-
stéllning eller férandrad/avslu-
tad anstalining.

12

Kontroll att checklista foljs vid
avslut av anstéllning

Kontroll av att checklista féljts
vid avslut av anstallning

Ej genomférd

Karl-Olof Petersson
Karl-Olof Petersson

2022-01-01

2022-12-31

Kvartal 4 2022 2023-02-05

Ej genomférd och flyttas over till 2023
ars atgarder.

(Elisabeth Carlstein)

Kommunstyrelseférvaltningen, Intern kontrollrapport bokslut
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Riskanalys Risk

Beslut om atgéard Status

Ansvarig + Rapportering-
sansvarig

Startdatum + Av-
stamningsdatum
+ Slutdatum

Kommentar 2022

Statsbidrag samt EU bi-
drag (central risk)
Det finns statsbidrag, EU-bi-
drag, medfinansiering samt 6v-
riga bidrag att séka. risken ar
att kommunen inte séker de bi-
drag av dessa som vi vill soka.
Kommunen riskerar att missa
stdd och bidrag som kan bidra
till organisationens utveckling
och invanarservice.

Organisation for bevakning
Ta fram forslag till en organisat-
ion fér bevakning

v Genomférd

Torbjérn Svedung
Torbjérn Svedung

2022-01-01

2022-12-31

Kvartal 4 2022 2023-02-16

Organisationen har utdkats med fler per-
soner med behorighet.

(Torbjérn Svedung)

Uppféljning av avtal
Det finns en risk att avtalen for-
langs om det inte finns signal
nar avtalet I6per ut, vilket kan
bland annat medféra ckade
kostnader. Alternativt att avtals-
perioden gar ut utan att det
uppmarksammas och det sak-
nas avtal.

Kartlaggning av avtal. Over-

€ b’ Pagaende
fort fran 2021

Elisabeth Carlstein, Karl-
Olof Petersson, Linnéa
Stockman

Karl-Olof Petersson

2022-01-01

2022-12-31

Kvartal 4 2022 2023-02-16

Arbete pagar med 6versyn 6ver att alla
avtal &ven de under direktupphandlings-
gransen ska registreras i avtalssystemet.

(Elisabeth Carlstein)

Kommunstyrelseférvaltningen, Intern kontrollrapport bokslut
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1 Uppfoljning atgérder

1.1 Uppfoljning atgarder

Ansvarig + Rapportering-

Startdatum + Av-

nens bilar anvands for privat
kérning och privata drenden.

TJANSTEFORDON OCH MA-
SKINER

Ny policy finns beslutad och dis-
tribuerad till chefsgruppen.

Riskanalys Risk | Beslut om atgard Status shpisbine. stdmningsdatum Kommentar 2022
g + Slutdatum
AFrenden 6 Se dver arrendeavtal sa att de Ej genomfdrd Magnus Olsson 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-21
Det finns gamla avtal och finns ar enligt gallande taxa. Peter Mossberg 2022-12-31, 2023-12-
avtal uppréttade. Tas ratt taxa Se over avtal. 31 ’ Pga. resursbrist har detta inte hunnits
ut? 2023-12-3 med under 2022.
(Magnus Olsson)
Avslut av anstillda 6 Kontroll vid avslut av anstall- v Genomférd Magnus Olsson 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-21
Kontroll av att checklista f6ljs THreg . s
vid avslut av anstélining. Alt checklista foljs. 2022-12-31 Informerat och pamint organisationen
9
om att denna checklista ska anvandas
vid avslutad anstallning.
(Magnus Olsson)
Defugaringbeslut 16 Delegationsordning féljs och 8 Pagaende Magnus Olsson 2022-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-21
Ej féljsamhet av delegering, beslut dokumenteras. 2022-12-31
inkl. anmélan av delegeringsbe- -12-3 Information har getts till organisationen.
slut. Brist pa utbildning om hur Ytterligare utbildning kravs for att imple-
det ska fungera. mentera detta fullt ut. Arbetet behéver
fortsatta under 2023.
(Magnus Olsson)
Kommunens bilar 6 Uppdatera:_'POLICYIBESTI\M- v 4 Genomférd Magnus Olsson 2021-01-01 Kvartal 4 2022 2023-02-21
Det finns en risk att kommu- MELSER FOR NYTTJANDE AV
MELLERUDKOMMUNS 2022-12-31

Policy finns beslutad och utlagd i kom-
munal férfattningssamling.

(Magnus Olsson)

Samhallsbyggnadsforvaltningen, Intern kontrolirapport bokslut 2022
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Samhaéllsbyggnadsforvaltningen, Intern kontrollrapport bokslut 2022
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2023-02-28

ARENDE 3 Dnr KS 2023/63

Forvaltningsbokslut for kommunstyrelsen 2022
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. godkénna forvaltningsbokslut fér kommunstyrelsens verksamhet 2022

2. godkanna kommunstyrelsens slutredovisning av investeringsprojekt.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens forvaltning och samhallsbyggnadsforvaltningen har upprattat ett bokslut
for 2022. I rapporten presenteras ekonomiskt utfall for &ret, investeringsuppféljning samt
uppféljning av nédmndens mal.

Totalt redovisas ett 6verskott pa kommunstyrelsen med +9,5 mnkr (exkl. taxefinansierad
verksamhet), prognos var +4,4 mnkr. Avvikelsen bestdr av kommunstyrelsens forvaltning
+6,5 mnkr och samhallsbyggnadsférvaltningen + 3,0 mnkr.

Overskottet p8 kommunstyrelsens férvaltning bestdr bland annat av utebliven finansiering av
konstsndspdr 1 mnkr och Gverskott pa fardtjanst 0,8 mnkr samt Gverskott facklig tid, centrala
utbildningsmedel, friskvardsbidrag och minskade kostnader till foljd av komponentbrist m.m.

Samhallsbyggnadsférvaltningens dverskott beror framst av markforsaljning 1,3 mnkr och
forsakringserséattning 1,1 mnkr.

Investeringarna uppgdr till 82,4 mnkr, vilket ar 78,6 mnkr lagre an budget. Fér pdgdende
projekt flyttas 78,6 mnkr till 2023 och avser till stérsta del afféarsverksamheten. Projekt med
en total nettoavvikelse pd 2,0 mnkr slutredovisas.

Kommunstyrelsens fem namndmal bedoms samtliga uppnas.

Beslutsunderlag
e Bokslutsrapport kommunstyrelsens verksamhet.
e Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse.

BILAGA
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 4 Dnr KS 2023/64
Arsredovisning/ bokslut for koncernen Melleruds kommun 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:
1. foresld kommunfullméktige att godkénna bokslut och drsredovisning fér 2022.

2. foresld kommunfullmaktige att 6verlamna &rsredovisningen till kommunfullméktiges
revisorer.

3. foresld kommunfullmaktige att godkanna ndmndernas bokslut.

4, foresld kommunfullmaktige att for 2022 avsatta 1,1 mkr till resultatutjgmningsreserven.
Reserven uppgédr darefter till 28,3 mkr

5. foresld kommunfullmdktige att namndernas Gver- respektive underskott inte éverfors till
2023.

6. foresld kommunfullmaktige att Kulturbrukets Gverskott fran tidigare &r dverfors till 2023
med 351 tkr. Finansiering sker genom att budgeten for skatteintakter och utjgmningsbidrag
okas med motsvarande belopp.

Sammanfattning av drendet

Arsredovisningen for Melleruds Kommun 2022 uppvisar ett positivt resultat pad +52,3 mkr, vilket
ar 35,2 mkr battre an budgeterat. Tillsammans med Melleruds Bostéder AB redovisar koncernen
ett 6verskott pd 54,0 mkr.

Kommunen redovisar dter ett ar med starkt resultat, trots hdg inflation som medfort 6kade
kostnader. Den stora budgetavvikelsen ar en kombination av att skatteunderlagsprognosen
utvecklats betydligt mer positivt &n vad SKR kalkylerade nar budgeten faststélldes och att
namnderna har haft lagre kostnader &n budgeterat. Prognoserna under dret har pekat pa ett
bra resultat som har forbattrats vid varje prognostillfalle.

Namnderna redovisar ett resultat med + 18 mkr. Av budgetdverskottet utgor socialndmnden
+8,7 mkr, kultur- och utbildningsnédmnden -0,5 mkr, byggnadsnamnden +0,3 mkr och
kommunstyrelsen + 6,5 mkr.

Skatteintakter och utjamningsbidrag visar ett 6verskott pd +12,3 mkr. Orsaken &r starkare
okning av skatteunderlagstillviaxten for 2021 och 2022 an vad som tidigare prognostiserat.
Okningen beror p8 en stark 8terhdmtning av I6nesumma fér 2021 och som fortsatte forsta
halvaret 2022.

Kommunens resultat motsvarar 7,4 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.
Nettoinvesteringarna uppgick till 84,5 mkr. Investeringarna ar 79,9 mkr lagre an budget. Det
beror framst pa forseningar for tre stora VA-projekt (Nya intagningsledningar Vita Sannar,
Sverkersbyn dverféringsledning och Anolfsbyn- Asensbruk). De storsta investeringarna under
dret utgors av Panna Klacken 22 mkr och sanering av ovidkommande vatten 17 mkr.

Soliditeten fér kommunen har ékat frdn 20 % % till 26 %.

Melleruds kommun uppfyller kravet pad god ekonomisk hushéllning. Samtliga finansiella- och
verksamhetsmassiga méal uppnas.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

Resultatet innebér att det lagstadgade balanskravet uppnés, d.v.s. att intakterna ska vara éver
noll.

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att tilldmpa resultatutjgmningsreserv (RUR) for att
under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer,
2013-09-25 § 72, kan en reservering till RUR géras med hogst det belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som éverstiger 1 % av skatteintakter samt statsbidrag och utjémning.

Kommunfullmaktige har &ven beslutat om att resultatutjgmningsreserven inte ska 6verstiga

4 % av skatteintakter samt utjamningsbidrag. Den maximala avsattningen enligt fullmaktiges
regler &r fér narvarande 28,3 mkr, vilket motsvarar 4 % av 2022 8rs intakter frdn skatter och
bidrag. En avsattning till resultatutjgmningsreserven goérs med 1,1 mkr och resultat-
utjgmningsreserven uppgér darefter till 28,3 mkr. Det finns ingen likvid fond som innehdller
RUR, vid en eventuelldisposition s& fér det ske utifrdn de finansiella férutsattningar som rader
vid det tillfallet - en utdkning av l8neskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom
det finansiella malet.

Enligt arbetsordning for Kulturbruket pd Dal $ 15 ska styrelsens fora med sig resultatet till
nastkommande &r. Kulturbrukets 6verskott for 2022 uppgdr till 351 tkr och foreslds darfor foras
over till 2023 och finansieras genom att héja budgeten for skatteintékter och utjgmningsbidrag.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2022
e Namndernas bokslutsrapporter
e Kommunstyrelseférvaltningens tjénsteskrivelse.

BILAGOR
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kultur- och utbildningsndmnden 2023-02-15 5
§18 Dnr KUN 2022/59

Bokslut 2022 och tankar infor framtiden

Kultur- och utbildningsférvaltningens beslut
Kultur- och utbildningsnédmnden godkénner redovisningarna.

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att tidigare ars Gverskott fors 6ver till 2023 i enlighet
med Kulturbrukets arbetsordning.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och utbildningsférvaltningen har utarbetat ett &rsbokslut fér &r 2022. I rapporten
presenteras ekonomiskt utfall fér perioden, investeringsuppfdljning samt uppfoljning av
namndens mal.

Till bokslutsrapporten p& namndsnivé bifogas bokslutsrapport p8 enhetsnivd samt bilaga fér
Skolverkets nationella mél.

Totalt gor Kultur- och utbildningsndmnden ett underskott pé cirka -534 tkr.

Kultur- och utbildningsférvaltningen anstker att Kulturbruket pd Dal fér medféra sig 2022 8rs
dverskott till 2023.

Av Kultur- och utbildningsforvaltningens 7 némndmal bedéms 4 uppnas helt och 3 delvis.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse drsbokslut 2022, 2022-01-31
Arsbokslut 2022 for Kultur- och utbildningsférvaltningen

Arsbokslut 2022 Kultur- och utbildningsférvaltningen p& enhetsnivd
Arsbokslut 2022 Skolverkets nationella m&l

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnamnden godkénner redovisningarna.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att tidigare &rs 6verskott férs éver till 2023 i enlighet
med Kulturbrukets arbetsordning.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar pa forslaget och finner att kultur- och utbildningsnémnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Diariet
Ekonomiavdelningen
Forvaltningsekonom Kultur- och utbildningsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

e W, 15



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum sida
Kultur- och utbildningsnamnden 2023-02-16 4
§ 21 Dnr KUN 2022/59

Bokslut 2022 och tankar infor framtiden

Kultur- och utbildningsforvaltningens beslut
Kultur- och utbildningsndmnden godkénner redovisningarna.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och utbildningsforvaltningen har utarbetat ett drsbokslut fér 8r 2022. I rapporten
presenteras ekonomiskt utfall fér perioden, investeringsuppfoljning samt uppféljning av
némndens mél.

Till bokslutsrapporten p& namndsnivé bifogas bokslutsrapport p8 enhetsnivé samt bilaga for
Skolverkets nationella mél.

Totalt gor Kultur- och utbildningsnamnden ett underskott p8 cirka -534 tkr.

Kultur- och utbildningsférvaltningen anséker att Kulturbruket pd Dal far medféra sig 2022 8rs
overskott till 2023,

Av Kultur- och utbildningsforvaltningens 7 namndmal bedéms 4 uppn8s helt och 3 delvis.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 8rsbokslut 2022, 2022-01-31
Arsbokslut 2022 fér Kultur- och utbildningsférvaltningen

Arsbokslut 2022 Kultur- och utbildningsférvaltningen p& enhetsniva
Arsbokslut 2022 Skolverkets nationella mé8l

Forslag till beslut p4 sammantriadet
Ordféranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnédmnden godkénner redovisningarna.
Beslutsgdng

Ordféranden frégar pd forslaget och finner att kultur- och utbildningsndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Diariet
Ekonomiavdelningen
Forvaltningsekonom Kultur- och utbildningsfrvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

/47% M* 16



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Socialndmnden 2023-02-20 8

§23 Dnr SN 2023/41

Socialnédmndens bokslut 2022

Beslut

Socialnédmnden beslutar att:

1. godkanna férvaltningens redovisning av bokslut 2022
2. dverlamna bokslutsredovisningen till kommunstyrelsen

3. socialndmndens Gverdverskott inte dverfors till 2023

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden har utarbetat ett bokslut for 2022. I rapporten presenteras ekonomiskt utfall for
aret, investeringsuppféljning samt uppfdljning av ndmndens mal. Socialndmnden visar ett
overskott gentemot budget pd 8,6 miljoner kronor, vilket &r en férbattring fr&n prognosen i
deldrsbokslutet. Detta beror pd svérigheten att rekrytera vissa tjanster som har préglat hela
dret och resulterat i ett stérre Sverskott pd personalkostnader. Inom v&rd och omsorg har
personalkostnaderna i stéllet 6kat bland annat p& grund av kostnader for att I6sa
sommarbemanningen och hég sjukfrénvaro. Delar av statsbidragen har finansierat

befintlig verksamhet f6r bland annat personal- och utbildningskostnader samt hégre intékter an
berdknat inom IFO. Till féljd av ovan har férvaltningen inte behévt iansprikta bufferten.

Verksamheten har dven under 2022 péverkas av den pdg&ende pandemin och héga
sjukskrivningstal kopplat till detta. Av ndmndens mal uppn8s 75% helt eller delvis. Malet om att
férvaltningen ska ha val fungerade bemanningsprocesser &r inte uppfyllt d& arbetet férsvérats
av pandemin och svérigheten att rekrytera. Verksamhetens kvalitet och det férebyggande
arbetet har pd manga satt forbéttrats och utvecklats under &ret.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse
s Tjansteanteckning statsbidrag 2022
e Bilaga 3 Bokslut 2022

Férslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Daniel Jensen (KD): Socialndmnden beslutar att:
1. godkénna forvaltningens redovisning av bokslut 2022

2. 6verlamna bokslutsredovisningen till kommunstyrelsen

. socialn@mndens Overdverskott inte dverfors till 2023

2

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pd forslaget och finner att Socialndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef

Justera/(jes sign Utdragsbestyrkande

AN
17



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Byggnadsndmnden 2023-02-22 4

§32
Dnr 2022.50.004

Bokslut 2022

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsnamnden godkénner bokslutet for 2022.

Sammanfattning av drendet
Redovisning av bokslut for 2022 foreligger.

Beslutsunderlag
Bokslut for 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

2N
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 5

Samhillsbyggnadsfragor

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkaénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Samhallsbyggnadschefen redogér for aktuella samhallsbyggnadsfrégor:

e Forsaljning av mark.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 6 Dnr KS 2023/40

Utredning av skolorganisationen i Melleruds kommun

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 23 juni 2021, § 87, att ge kultur- och utbildningsndmnden i
uppdrag att, i samverkan med extern part, utreda skolorganisationen i Melleruds kommun.
Detta mot bakgrund av att férvaltningschefen i samband med budgetberedningen under de
senaste tre dren foreslagit nedlaggning av en skola i kommunen.

Melleruds kommun har idag 6 grundskolor varav en ar kommunens hogstadieskola. Under
lasdret 2021/2022 varierade antalet elever pé skolorna mellan 50 och 320 elever.

Vid arbetsutskottets sammantrade den 13 december 2022 Iamnades en muntlig redovisning av
utredningen av konsultféretaget.

Arbetsutskottet beslutade den 7 februari 2023, § 20, att ge kommunchefen i uppdrag att
bestélla ett mindre tilldggsuppdrag, till den nyligen presenterade skolutredningen, som belyser
nedanstdende punkter kopplat till skolupptagningsomrdden i Mellerud:

1. Genomfora en analys av nuvarande upptagningsomrdden, med fokus pa:

a. Elevrorelser inom och mellan kommunens upptagningsomraden.
b. Omfattning och kostnad fér skolskjutsar.

c. Analys med sikte p& kommande femarsperiod utifrdn elevprognoser.

2. Genomfdra en scenarioberikning utifrén forandrade upptagningsomréden, med fokus:

a. Utjamning av elevantal per skolenhet for 6kad likvardig kvalitet, och dess paverkan pa
elevrorelser.

b. Forutsattningar utifrdn nationellt styrande dokument kring nérhetsprincipen.
c. Konsekvenser utifrdn scenario ur ett feméarsperspektiv.

3. Genomfora presentation vid arbetsutskottets/kommunstyrelsens och kultur- och
utbildningsnamndens sammantréaden i borjan av mars 2023 inklusive rekommendation
till fortsatt hantering av frdgan i kommunen

4. Finansiering sker inom kultur- och utbildningsndmndens fér budget 2023.

5. Ge Kultur- och utbildningsn@mndens presidium i uppgift att ta fram en specifikation av
beslutsunderlag som komplement till utredningen som innehéller en bedémning av
existerande elevperspektiv gentemot eventuella férandringar.

6. Ge Kultur- och utbildningsnamnden uppgift att ta fram féljande uppgifter for anvandning
som underlag i kommande underlag innehdllande:

14

a. Aktuella skolresultat berérande Asens skolas resultat for “Lasa, skriva, raknagarantin”.

b. En aktuell undersokning av dess resultat rérande "trygghet och studier”.

20



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2023-02-28

c. Skolans aktuella resultat fran utférda centrala prov for jamforelse med kommunens
ovriga skolor.

7. Ge Kultur- och utbildningsnamnden mandat att granska och justera det slutgiltiga forslagets
ekonomiska underlag.

8. Bordlagga Melbys m.fl. tillaggsyrkanden 4-6 till arbetsutskottets mote i mars 2023.

En redovisning av den ytterligare analysen kommer att presenteras vid arbetsutskottets
sammantrade av konsultféretaget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

Arbetsutskottets beslut 2023-02-07, § 20.

Kultur- och utbildningsn@mndens beslut 2023-02-16, § 23-25.

Kultur- och utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse 2023-02-21.
Slutpresentation — Utredning av skolupptagningsomréden i Melleruds kommun

BILAGA
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Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kultur- och utbildningsférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-21 1(3)

Kultur- och utbildningsnamndens
presidium

Tjansteskrivelse — Elevperspektiv

Forslag till beslut i Kultur och utbildningsndmndens presidium

Kultur och utbildningsnéamndens presidium beslutar att vidaresanda materialet till
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 p 5 att ge Kultur- och
utbildningsndmndens presidium i uppgift att ta fram en specifikation av beslutsunderlag som
komplement till utredningen som innehdller en bedémning av elevperspektivet gentemot
eventuella férandringar.

Sammanfattning

Den uppgift som Kommunstyrelsens arbetsutskott lagt pd Kultur och utbildningsndmndens
presidium kan sammanfattas som problematisk. Kultur- och utbildningsférvaltningen har énda
valt att for namndens presidium presentera ndgra infallsvinklar ur ett elevperspektiv.

Sammanfattningsvis ar det ett rimligt antagande att ndgra barn kan se ett byte av skola som
oroande likval som att andra barn ser det som utmanande och spannande. Ett annat viktigt
elevperspektiv ar maéjligheten att 4 tillgéng till en likvérdig undervisning.

Redovisade infallsvinklar

Inlérningssituationen

Forvaltningens framsta uppgift ar att ge likvardiga och goda forutsattningar for barn larande.
Under r8dande forutsattningar bedrivs undervisningen pd Asens skola &ldersblandad. Fr&n och
med hosten 2023 kommer forskoleklassens barn undervisas tillsammans med elever frén rkurs
1 till 3. Det finns idag ingen vetenskaplig och beprévad grund for att &ldersblandad
undervisning generellt sett &r positiv for barns ldrande och kunskapsutveckling. Aven i
dlderhomogena grupper finns det stor variation sdval mognads- som kunskapsmassigt.

Det kompensatoriska uppdraget

Kraven har 6kat under de senare dren med fokus pd skolans kompensatoriska uppdrag — att
skolan ska kompensera for elevernas olika behov och férutséttningar. I dag har Asens skola
betydligt farre elever per klass/grupp, per drskurs och en hogre larartathet jamfort med 6vriga
skolor i kommunen. Det blir darfor svart att klara det kompensatoriska uppdraget och en
likvardig skola i hela kommunen d& Asens skola med mindre undervisningsgrupper forstarks
ekonomiskt med strukturersattning som tas frén dvriga skolor i kommunen. Dessa medel kan

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kultur- och utbildningsférvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.sez 2 www.mellerud.se 212000-1488



Tjansteskrivelse

MELLERUDS Kultur- och utbildningsférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-21 2 (3)

anvandas mer effektivt med ett farre antal skolor. Syftet &r att skapa likvérdiga férutsattningar
for alla barn/elever att nd mélen.

Bemétande

Utdver stravan mot kunskapsmalen finns ocksd en social dimension i verksamheten dar barnen
bemdts av personal inom verksamheterna. Kultur och utbildningsnamnden i Melleruds kommun
genomfor elevenkater vartannat &r. Elever i grundskolan drskurs 3 till 9, gymnasiet och
vuxenstuderande erbjuds att delta i undersokningen. Den senaste enkaten genomférdes som
ett elektroniskt formular under tidsperioden 26 april 2022 till och med 13 maj 2022. I dessa
enkater ges eleverna méjlighet att ge sin syn pd bemétandet elever emellan samt mellan elever
och vuxna.

Jag blir bra bemott pa
min skola av mina larare

2018 2020 2022 ) 2022
Fagerlidsskolan 6 6 5,7 5,6 5.3 5,0
Rsens skola 52| 53| 56 46| 48| 56
Rsebro 51| 56| 55 44| 52| 55
Karolinerskolan 53 5.2 5.3 51 4,8 52
Nordalsskolan 5,4 5 5ol 4,8 4,7 8.l

Nar resultaten analyseras over tid syns vissa skillnader elevernas uppfattning av bemétandet
mellan de mindre och stérre skolorna. Men det ar svart att dra ndgra langtgdende slutsatser
utifrdn enkatresultaten.

Trivsel och trygghet

Kultur och utbildningsnamnden har tidigare, 16 februari 2023 § 24, till kommunstyrelsens
arbetsutskott redovisat resultat fran elevenkater gallande trivsel och trygghet. I denna
sammanstallning redovisas endast siffermaterialet.

Pastdende Jag trivs i skolan

Undersokningsar 2018 2020 2022
Fagerlidsskolan 59 5,9 5,5
Rsens skola 5/ 49| 5,39
Rsebro 4,6 5| 547
Karolinerskolan 51 52| 5,01
Nordalsskolan 5 49| 4,82

Jag kdnner mig trygg i

Pastdende skolan

Undersokningsar 2018 2020 2022
Fagerlidsskolan 59 5,9 5,6
Rsens skola 48| 51| 5,64
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Tjansteskrivelse

MELLERUDS Kultur- och utbildningsférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-21 3(3)
Rsebro 4,8 56| 5,66
Karolinerskolan 5,3 53] 5,16
Nordalsskolan 52 48| 4,85

Nar resultaten analyseras Gver tid syns vissa skillnader elevernas uppfattning av trivsel och
trygghet mellan de mindre och stérre skolorna. Men det ar svart att dra ndgra I&ngtgdende
slutsatser utifrdn enkéatresultaten.

Fler far dka skolskjuts

Den absolut mest patagliga konsekvensen av en foréandrad skolorganisation i Melleruds kommun
ar att fler barn f&r 3ka skolskjuts till och fran skolan. I nuvarande skolskjutssystem &r enkel resa
estimerad till 25 minuter mellan Asens skola och skolomr&det i Mellerud. Aven om resléngden
ryms klart inom de ramar som kommunen satt upp i sitt skolskjutsreglemente s3 kan vissa
elever uppleva det som kénnbart.

Anders Pettersson
Forvaltningschef
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kultur- och utbildningsnémnden 2023-02-16 7
§ 23 Dnr KUN 2023/22

Svar till kommunstyrelsens arbetsutskott gdllande resultat for lasa,
skriva, rdkna - garantin

Kultur- och utbildningsférvaltningens beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att vidaresédnda materialet fran uppféljningen av
nédmndens mél till kommunstyrelsens arbetsutskott. Men anser att flera av némndens enheter &r
mycket smé& varpd variationer i enskilda elevers forutséattningar att tillgodogdra sig undervisning
tenderar att f& stort utslag i denna redovisning. Materialet finner sitt framsta syfte i némndens
uppfoljning av férvaltningens verksamhet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 punkt 6a att ge Kultur-
och utbildningsnamnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomférd
utredning av skolorganisationen i Melleruds kommun rérande aktuellt resultat for Asens skola
for "Lasa, Skriva, Réknagarantin”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-09, Lasa, skriva, rékna — garantin

Férslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar att vidaresédnda
materialet fr&n uppfoljningen av némndens mal till kommunstyrelsens arbetsutskott. Men anser
att flera av néamndens enheter &r mycket sma varpd variationer i enskilda elevers
forutsattningar att tillgadogora sig undervisning tenderar att fa stort utslag i denna redovisning.
Materialet finner sitt framsta syfte i namndens uppféljning av forvaltningens verksamhet.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar p& forslaget och finner att kultur- och utbildningsndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Vo
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Tjansteskrivelse

(’- “)! MELLERUDS Kultur- och utbildningsforvaltningen
I / Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-09  KUN 2023/22 1(2)

Kultur- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse — Lasa, skriva, rakna - garantin

Forslag till beslut i Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att vidaresanda materialet fran uppféljningen av
namndens mal till kommunstyrelsens arbetsutskott. Men anser att flera av néamndens enheter ar
mycket sma varpd variationer i enskilda elevers forutsattningar att tillgodogéra sig undervisning
tenderar att fa stort utslag i denna redovisning. Materialet finner sitt framsta syfte i namndens
uppfdljning av forvaltningens verksamhet.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 p 6a att ge Kultur- och
utbildningsnamnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomférd utredning
av skolorganisationen i Melleruds kommun rérande aktuellt resultat for Asens skola for “Léasa,
Skriva, Raknagarantin”.

Sammanfattning

Infor 2020 inférde Kultur- och utbildningsnamnden namndmalet “Alla elever som lamnar arskurs
1 ska kunna lasa, skriva och rékna.” Férvaltningen har valt att félja upp denna malsattning med
hjalp av Skolverkets uppftljningsmallar i respektive delomrdde och redovisa andelen elever som
klarar alla delmoment i uppfoljningen.

Lasa
2022 2021 2020
Hela kommunen 75,0% 86,7% 76,3%
Fagerlidsskolan 62,1% 81,8% 72,4%
Karolinerskolan 88,0% 100,0% 87,5%
Nordalsskolan 63,6% 80,0% 81,3%
Asebroskola 100,0%  94,4%  77,8%
Asens skola 100,0%  60,0%  54,6%
Skriva
2022 2021 2020
Hela kommunen 73,1% 87,8% 70,1%
Fagerlidsskolan 62,1% 81,8% 72,4%
Karolinerskolan 88,0% 100,0% 87,5%
Nordalsskolan 63,6% 83,3% 65,7%
Asebroskola 83,3%  94,4%  88,9%
Asens skola 100,0%  60,0%  36,4%
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kultur- och utbildningsforvaltningen E-post Webb Organisationsnummer

46480 MELLERUD kommunen@mellerud.QG www.mellerud.se 212000-1488



Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kultur- och utbildningsforvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-09  KUN 2023/22 2 (2)

Rakna

2022 2021 2020
Hela kommunen 75,0% 88,7% 76,0%
Fagerlidsskolan 62,1% 90,5% 75,0%
Karolinerskolan 92,0%  100,0% 81,3%
Nordalsskolan 63,6% 76,7% 81,3%
Asebroskola 91,7% 100,0%  88,9%
Asens skola 100,0%  60,0%  45,5%

Anders Pettersson
Forvaltningschef
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kultur- och utbildningsnédmnden 2023-02-16 8
§ 24 Dnr KUN 2023/23

Svar till kommunstyrelsens arbetsutskott gillande resultat for
trygghet och studiero

Kultur- och utbildningsférvaltningens beslut
Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att vidaresédnda materialet frén genomforda enkater.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 punkt 6b att ge Kultur-
och utbildningsndmnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomférd
utredning av skolorganisationen i Melleruds kommun gallande en aktuell undersékning av dess
(Asensskola) resultat rérande "trygghet och studiero”.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-09, Trygghet och studiero

Forslag till beslut pd sammantrédet

Ordféranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar att vidaresanda
materialet frn genomférda enkéter.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar pa forslaget och finner att kultur- och utbildningsndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kultur- och utbildningsforvaltningen
KOMMUN Datum Diarienummer Sida

2023-02-09 KUN 2023/23 1(2)

Kultur- och utbildningsnédmnden

Tjansteskrivelse — Trygghet och studiero

Forslag till beslut i Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att vidaresénda materialet frdn genomforda enkater.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 p 6B att ge Kultur- och
utbildningsnamnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomférd utredning
av skolorganisationen i Melleruds kommun géllande en aktuell undersokning av dess (Rsens
skola) resultat rorande "trygghet och studiero”.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden i Melleruds kommun genomfor elevenkater vartannat &r. Elever
i grundskolan &rskurs 3 till 9, gymnasiet och vuxenstuderande erbjuds att delta i
undersokningen. Den senaste enkaten genomfordes som ett elektroniskt formular under
tidsperioden 26 april 2022 till och med 13 maj 2022. I dessa enkéter ges eleverna méjlighet att
ge sin syn pa trygghet och studiero i skolan.

Elevenkaten ar en viktig del av det systematiska kvalitetsarbete som standigt pagdr inom
Kultur- och utbildningsnamndens verksamhetsomrdde. Namnden anvander resultaten
jamforande och over tid.

Enké&ten ger eleverna maojlighet att péverka, ta ansvar och vara delaktiga i sin vardag.

Resultat

I enkaten uppmanas eleverna att ange ett varde mellan 1 och 6 pé varje fréga som ar ett
pastdende. 1 &r ett varde pé att eleven inte kdnner igen sig i pdstdendet. 6 indikerar att eleven
kanner igen sig i pastdendet.

Pastdende Jag trivs i skolan

Undersokningsar 2018 2020 2022

Fagerlidsskolan 5,9 5,9 5,5

Rsens skola 5/ 49| 5,39

Rsebro 4,6 5| 5,47

Karolinerskolan 5,1 52| 5,01

Nordalsskolan 5 49| 4,82
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Kultur- och utbildningsforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.szg www.mellerud.se 212000-1488



Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kultur- och utbildningsforvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-09  KUN 2023/23 2(2)

Sanana Jag kinner mig trygg i
Pastdende skolan

Undersokningsar 2018 2020 2022
Fagerlidsskolan 59 59 56
Rsens skola 48| 51| 564
Rsebro 48| 56| 566
Karolinerskolan 5,3 53| 5,16
Nordalsskolan 5,2 48| 4,85

Anders Pettersson
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum sida
Kultur- och utbildningsndmnden 2023-02-16 9
§ 25 Dnr KUN 2023/24

Svar till kommunstyrelsens arbetsutskott gillande resultat for utférda
nationella prov

Kultur- och utbildningsférvaltningens beslut

Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar att till kommunstyrelsens arbetsutskott meddela att
det inte &r mdjligt att ge ett svar pd enligt de férutsattningar som angivits.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 punkt 6C att ge Kultur-
och utbildningsndmnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomférd
utredning av skolorganisationen i Melleruds kommun rérande resultat fr&n utférda centrala prov
for jamférelse med kommunen 6vriga skolor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-09, Resultat nationella prov

Forslag till beslut p4 sammantridet

Ordféranden Harald Ericson (M): Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att till
kommunstyrelsens arbetsutskott meddela att del inle &r méjligt att ge ett svar p8 enligt de
férutséttningar som angivits.

Beslutsgdng

Ordftranden fragar pd forslaget och finner att kultur- och utbildningsndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes tjn Utdragsbestyrkande

A M
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Tjansteskrivelse

! M E LLE RU DS Kultur- och utbildningsforvaltningen
/ Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-09 KUN 2023/24 1(1)

BN

Kultur- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse — Resultat nationella prov

Forslag till beslut i Kultur och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsn@mnden beslutar att till kommunstyrelsens arbetsutskott meddela att
det inte ar mojligt att ge ett svar pé enligt de forutsattningar som angivits.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 7 februari 2023 § 20 p 6C att ge Kultur- och
utbildningsnamnden i uppgift att ta fram faktauppgifter till komplement till genomford utredning
av skolorganisationen i Melleruds kommun rérande resultat frdn utférda centrala prov for
jamforelse med kommunen 6vriga skolor.

Sammanfattning
Under 2020 och 2021 genomférdes inga nationella prov med anledning av pdgdende pandemi.

De enskilda resultaten fr&n genomférda prov redovisas till Skolverket elektroniskt for
publicering. Skolverket valjer dock att inte publicera resultat i sorteringsgrupper med farre an
10 elever. Under m8nga &r har grupperna som genomfdrt nationella prov p& Asens skola varit
farre an 10 elever varpd en jamforelse mellan resultaten p& Asens skola och 6vriga kommuner
inte ar mojlig.

Anders Pettersson
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kultur- och utbildningsforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.gz www.mellerud.se 212000-1488



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 7 Dnr KS 2017/733

Svar pa motion om att ingen enhetschef inom Melleruds kommun
ska ha ansvar for fler an 25 medarbetare

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

1. avsld motionen dé ett tydligt samband mellan l8ga sjuktal och mindre personalgrupper
inte kan faststéllas. Det innebar att den dkande kostanden for fler enhetschefer inte med
sakerhet kan vinnas tillbaka i form av lagre sjuklon.

2. personalenheten gér en mer djupgdende analys fér att utreda vidare olika parametrar och
insatser som skapar en god arbetsmiljé for enhetscheferna, sarskilt for dem med storre
arbetsgrupper i Melleruds kommun. Ett verktyg som kommer anvandas i denna analys &r
bland annat den medarbetarundersékning som nyligen genomférdes.

Sammanfattning av drendet

Ett beslut att minska chefernas arbetsgrupper till 25 medarbetare som 3dtgéard for att minska
kostnaderna genom sankta sjuktal och 6ka hélsan hos medarbetare bygger pd en obalanserad
ekonomisk kalkyl. Kostnaden for att genomféra motionen skulle i dagslaget kosta drygt tio
mkr/ar, dar kostnaden enbart baseras pa tillsattning av chefer utifrén antalet medarbetare.

P&verkningsfaktorer som stodfunktion, antalet timvikarier i verksamheten, omvérldskrav och
verksamhetens komplexitet ar ndgot som lyfts fram, men som kraver en mer djupgdende
bearbetning for att kunna medraknas i analysen.

Vid en behovsanalys av chefernas forutsattningar till en god arbetsmiljé bor antalet
medarbetare som chef ansvarar éver vara med i berdkningen, men detta &r inte avgdérande.
Andra aspekter som &r av stor vikt ar chefens uppdrag som helhet, dess férutsattningar och
komplexitet for att lyckas i sitt uppdrag.

Att vidare utreda olika parametrar och insatser som skapar battre férutsattningar och en god
arbetsmiljo for cheferna skulle déremot skapa en mer stabil och attraktiv organisation for
framtiden.

Beslutsunderlag

e Motion
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.
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Svar pa motionen Ingen enhetschef i Melleruds kommun ska ha ansvar for fler &n
25 medarbetare.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

1. Avsld motionen da ett tydligt samband mellan 13ga sjuktal och mindre personalgrupper inte kan faststallas.
Det innebar att den 6kande kostanden for fler enhetschefer inte med sakerhet kan vinnas tillbaka i form av
lagre sjukion.

2. Personalenheten gor en mer djupgdende analys for att utreda vidare olika parametrar och insatser som
skapar en god arbetsmiljo for enhetscheferna, sarskilt for dem med storre arbetsgrupper i Melleruds
kommun. Ett verktyg som kommer anvandas i denna analys ar bland annat den medarbetarundersokning
som nyligen genomfdrdes.

Sammanfattning av drendet

Ett beslut att minska chefernas arbetsgrupper till 25 medarbetare som atgéard for att minska kostnaderna
genom sankta sjuktal och 6ka héalsan hos medarbetare bygger pa en obalanserad ekonomisk kalkyl. Kostnaden
for att genomféra motionen skulle i dagsléget kosta drygt tio mkr/&r, dar kostnaden enbart baseras pa
tillsattning av chefer utifrdn antalet medarbetare.

P&verkningsfaktorer som stodfunktion, antalet timvikarier i verksamheten, omvarldskrav och verksamhetens
komplexitet & ndgot som lyfts fram, men som kréaver en mer djupgdende bearbetning for att kunna
medraknas i analysen.

Vid en behovsanalys av chefernas forutsattningar till en god arbetsmiljo bor antalet medarbetare som chef
ansvarar Over vara med i berdkningen, men detta ar inte avgorande. Andra aspekter som &r av stor vikt ar
chefens uppdrag som helhet, dess forutsattningar och komplexitet for att lyckas i sitt uppdrag.

Att vidare utreda olika parametrar och insatser som skapar battre forutsattningar och en god arbetsmiljo for
cheferna skulle daremot skapa en mer stabil och attraktiv organisation for framtiden.
Beslutsunderlag

Motion

Beskrivning av drendet

2017 foreslogs, i en motion av Moderaterna, att ingen chef i Melleruds kommun ska ha ansvar 6ver mer an 25
medarbetare. Uppdraget tilldelades kommunchef som gav uppdraget vidare till HR-chef for vidare utredning.

Kommunstyrelseforvaltningen
Beséksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Vgaplats: www.mellerud.se
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Forskning och rapporter

Socialstyrelsen fick under 2021 i uppdrag av regeringen att kartldgga organisation och bemanning av
forstalinjens chefer inom aldreomsorgen. Enligt denna forskning kan chefskap generellt sammanfattas som ett
komplext arbete, som innebar varierande forvantningar som ar emotionellt krdvande och som staller hoga krav
pé att prestera goda resultat?.

Studien visade att stodjande ledning, chefskollegor och medarbetare, stod i privatlivet och externt stdd
samvarierade med minskad stress, farre symtom och minskad 6verbelastning samt 6kad energi och
arbetsformdga. Bland annat konstaterades betydelsefulla samband mellan chefers stédresurser och héllbarhet
vid tillfélle chefen hade ansvar Gver stora grupper anstallda (fler &n 30 anstéllda) eller nar de hade kortare
chefserfarenhet. For chefer med fler an 30 anstallda hade externa stddresurser betydelse for stress och halsa,
samtidigt som stod fran medarbetare hade positiv betydelse for deras energiniva.

Arbetsmiljoverket och Myndigheten for arbetsmiljokunskap fick 2018 i uppdrag av regeringen att i samverkan
med Folkhalsomyndigheten och Forsakringskassan sammanstalla friskfaktorer pd organisatorisk nivé som gér
att mata och fdlja dver tid. Rapporten redovisades 2021 och utmynnade bland annat i att friskfaktorer kom att
definieras som forhdllanden som pdverkar arbetsmiljon pd sd satt att de bidrar till att arbetstagare framjar och
vidmakthaller sin héalsa och kan arbeta for att uppfylla sina och arbetets mal éver tid. 2

Aven SKR:s rekryteringsrapport lyfter fram friskfaktorer som en viktig faktor for att kunna méta framtida
kompetensbehov genom héllbart arbetsliv.3

I offentliga organisationer dar arbetsmiljon ar halsoframjande har man kannetecknat friskfaktorer som:

Tillgdangliga och narvarande chefer.

Stottande och problemldsande chefer.

Rimligt antal arbetstagare per chef.

Individuella 6nskemdl om utbildning tillgodoses.

Mojligheter till byte av arbetsuppgifter finns och uppmuntras.

Mojligheter for medarbetare att framfora idéer och kritik.

Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar tydligt strukturerat i verksamheten.
God kannedom om arbetstagares halsa och sjukfrénvaro.

Valbemannade stodfunktioner som HR och foretagshalsovérd.

! Socialstyrelsen (2021); Attps.//www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-8-7524.p
*Arbetsmiljoverket (2018); https.//www.av.se/globalassets/filer/statistik/arbetsmiljon-2017/arbetsmiljostatistik-arbetsmilion2017-rapport-

2018-2.pdf

Sveriges Kommuner och regioner SKR (2020); hitps.//rapporter.skr.se/mot-valfardens-kompetensutmaning.htm/

Kommunstyrelseforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Vglgplats: www.mellerud.se
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Analys

I Melleruds kommun arbetar idag 42 chefer inom fyra olika férvaltningar. Antalet mdnadsanstéllda
medarbetare per chef varierar stort; medelvardet for antal medarbetare per chef uppgdr idag till cirka 23
anstallda i Melleruds kommun.

Behovsanalysen for en chefstjanst bor grundas pd verksamheten utformning, antal verksamheter,
komplexiteten i arbetsuppgifterna, krav pd verksamheten samt omvérldskrav pa chefen. Det ar ocksd viktigt
att begrunda nivdn p& kompetens hos medarbetare, hur arbetsgruppen fungerar, distansen mellan
verksamheterna samt kunskaper och erfarenhet hos chef.

En annan viktig faktor for att skapa forutsattningar for chefen i hens uppdrag ar ocksa enligt forskningen vilka
stodfunktioner chefen har. Antal stodfunktioner bor ej ses som ersattning av chef, utan som en avlastning i det
dagliga chefsarbetet dd allt inte kan delegeras vidare.

Storre mangder olycksfall, tillbud och arbetssjukdomar likval som hdga sjuktal och hog personalomsattning kan
vara nagra tecken pd verksamheter som kraver en mer narvarande chef.

I Melleruds kommun finns mer komplexa verksamheter vilka darmed har farre anstallda samtidigt som det
aven finns mindre komplexa verksamheter med fler medarbetare som ar sysselsatta i likartade uppdrag.

Det ar framfor allt i stdrre personalgrupper som det ar av vikt att analysera de faktorer som lyfts ovan for att
skapa goda forutsattningar for chef att utfora sitt uppdrag kvalitativt och samtidigt f& tid Gver till att utveckla
sig sjalv och sin kompetens.

I analysen nedan presenteras antalet chefer som har fler an 25 medarbetare, hur mdnga chefer som behover
tillsattas for att uppnd forslaget om att “ingen enhetschef i Melleruds kommun ska ha ansvar for fler &n 25
medarbetare” samt kostnaden det skulle medféra per ér.

Utéver det redogdrs for de stodfunktionerna som finns pd de olika forvaltningarna. Vid presentation av antal
stédfunktioner per forvaltning bor det ses som en 6vergripande uppskattning, d& ménga av rollerna ar
komplexa och kraver en mer djupgdende analys.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen har inte ndgon chef med fler &n 25 medarbetare, mycket pd grund av den hoga komplexitet som
centrala verksamheter innebar. Beslutet skulle darfor inte innebara négra forandringar eller 6kad kostnad inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Socialférvaltningen

P3 Socialférvaltningen ar det tio av 17 enhetschefer som har fler an 25 medarbetare. Totalt finns 98
medarbetare pd de tio enheterna utéver de 25 medarbetare som varje chef skulle beraknats ha utifrdn
fullféljande av denna motion. Det innebar att 3,92 chefer skulle behdva tillsattas hos Socialfdrvaltningen till en
kostnad om cirka 3,5 mkr/ar.

Socialférvaltningen ar en verksamhet vilken fortloper dygnet runt, har svarrekryterade yrkeskategorier, en stor
omsattning timvikarie och I6pande kontakt med anhdriga. Som stédfunktion har socialférvaltningen en
administrativ enhet som stottar cheferna nar det galler vikarieanskaffning. Forutom den administrativa
enheten finns det olika stodfunktioner ute i verksamheterna som ger ett visst chefsstod.

Kommunstyrelseforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se

Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Vggplats: www.mellerud.se




(> o

' MELLERUDS
KOMMUN

Samhadllsbyggnadsforvaltningen

P& Samhallsbyggnadsforvaltningen &r det en av fem enhetschefer som har fler &n 25 medarbetare. Totalt finns
33 medarbetare utdver de 25 medarbetare som varje chef skulle beréknats ha utifrdn fullféljande av denna
motion. Det innebdr att 1,32 chefer skulle behéva anstallas hos Samhallsbyggnadsforvaltningen till en kostnad
om cirka 1,2 mkr/ar.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen arbetar med komplexa uppdrag, flera projekt samtidigt och behéver forhalla
sig till en omfattande lagstiftning samt kravet fran medborgare. I flera av enheterna arbetar
verksamhetsledare/driftledare som till viss del stéttar enhetscheferna i deras chefsarbete.

Kultur- och utbildningsforvaltningen

P& Kultur- och utbildningsforvaltningen ar det atta av tta rektorer som har fler &n 25 medarbetare. Totalt
finns 150 medarbetare utéver de 25 medarbetare som varje chef skulle berdknats ha utifrén fullféljande av
denna motion. Det innebar att 6 rektorer skulle behdva tillsattas inom Kultur- och utbildningsférvaltningen till
en kostnad om cirka 5,5 mkr/ar.

P& kultur- och utbildningsférvaltningen finns det olika typer av stodfunktioner s& som forsta larare och
administratérer som stottar cheferna i deras uppdrag. Vid en mer djupgdende analys bor bland annat den
komplexa lagstiftningen, hur behoven i skolan ser ut och vilka resurser som kravs for eleverna, samt hur det
endast far finnas en rektor per skolenhet tas i beaktande. Verksamheten behéver ocksd standigt anpassa sig
utifrdn hur kommunen ser ut och vad de efterfrégar, vilket staller hbga krav pd chef.

Ekonomiska konsekvenser per ar:

Forvaltning: Kostnad utdokning av chefer:
Socialférvaltningen 3,5 mkr
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,2 mkr

Kultur- och utbildningsforvaltningen 5,5 mkr
Kommunstyrelseftrvaltningen 0 kr

Totala kostnad: 10,2 mkr

Kommunstyrelseférvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kKommunen(@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 v§|7p|ats: www.mellerud.se




s

i/ MELLERUDS
|/; KOMMUN

Slutsatser

I bakgrunden till motionen beskrivs hur ohalsan hos medarbetare kopplas till stérre personalgrupper. Det vill
sdga att minskade medarbetargrupperna till ett scenario dar ingen chef ansvarar for mer an 25 medarbetare
kan forvantas resultera i att kommunens sjuktal minskar och kommunen Gverlag far en friskare personalgrupp.

Det stammer att mindre personalgrupper kan pdverka sjukfrdnvaron hos personalen. Inom vissa omraden i
kommunen med stora personalgrupper ligger sjukstatistiken hogre men samtidigt forekommer ocksd den hoga
sjukstatistiken i mindre personalgrupper. En hdg sjukstatistik kan med detta vara en konsekvens av flertalet
olika parametrar utover arbetsgruppens storlek.

2021 13g den totala sjukkostnaden i kommunen pd 11 338 000kr. Varav korttidssjukskrivningar kostade
arbetsgivaren ca 10 400 000kr. Om man ser till den ekonomiska utrakningen som finns med i analysen
kommer det kosta narmare tio miljoner kronor per &r vid tillsattning av chefer samtidigt som det ingen finns
ndgon garanti att det kan vinnas tillbaka i form av sankta sjuklonekostnader.

I socialférvaltningens tre sektorer 2021 sd lag Vard och Omsorg, den forvaltning med hélften av cheferna som
har mer @n 25 medarbetare pé ett sjuktal pa 8,98 procentenheter medan Stod och Service som ocksd ar en
liknande typ av verksamhet I3g pa ett hogre tal, 9,27 procentenheter men dar i en verksamhet dér alla chefer
utom en har 25 medarbetare eller farre.

Ser man i stallet till Individ och Familjeomsorgens verksamhet hade den 2021 ett sjuktal p& 12,45
procentenheter, sektorns tre enhetschefer hade ett lagre antal anstéllda an 25 medarbetare per chef men
ligger anda nastan 3,5 procentenheter hogre an Vard och Omsorg.

Slutsatsen blir med anledning av ovanstdende att ett hogre antal medarbetare per chef inte nddvandigtvis ar
den huvudsakliga orsaken bakom hdga sjukskrivningstal och ohalsa.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som vardesatter ett bra arbetsmiljdarbete som skapar ratt forutsattningar for
kommunens chefer och medarbetare ar ett viktigt fokusomrdde i kommande personalférsorjningsarbete. Vid en
behovsanalys av chefernas forutsattningar till en god arbetsmiljo bor man dock beakta helheten, vilket
inkluderar antalet medarbetare per chef hur det som faktor skulle vara avgérande for att lyckas med
uppdraget, for att s& fokusera pd uppdraget som helhet och dess férutsattningar samt komplexitet istallet for
isolerade faktorer.

DA utredningen kommit fram till att forslaget skulle medfora en kostnad pé 10,2 mkr/ar foreslds en djupare
utredning i frdgan dar ocksd de faktorer som mest pdverkar Melleruds kommuns chefers forutsattningar i sitt
arbete for battre halsa och lagre sjuktal i organisationen beaktas.

Namn, datum Namn (handlaggare), datum
Karl Olof Petersson, kommunchef Ulrika Granat, HR-chef
Beslutet skickas till:

Motionéren

HR-chef

Kommunstyrelseforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 vcslsplats: www.mellerud.se
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Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-09 6
§3 Dnr KS 2017/733.020

Motion om att ingen enhetschef inom Melleruds kommun
ska ha ansvar for fler an 25 medarbetare

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att
1. ge kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och lamna férslag till svar.
2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 20 februari 2018.
Sammanfattning av drendet

Roland Bjérndahl (M), féreslar i en motion den 17 december 2017 att
kommunfullmaktige beslutar att ingen enhetschef ska ha ansvar for fler
an 25 medarbetare.

Beslutsunderlag

e Motion

Forslag till beslut pd sammantridet
Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att
1. ge kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och lamna férslag till svar.
2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 20 februari 2018.
Beslutsgang
Ordférande frdgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

usterandes sign Utdragsbestyrkande
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Mellerud 17 12 20

Motion om att ingen enhetschef ska ha fler &n 25 medarbetare.

Ju fler medarbetare en chef har, desto storre ér risken for
ohilsa pa jobbet visar forskningsrapporter. Inte bara chefen
riskerar att ma sdmre utan dven medarbetarna. Som enhetschef
ska man samverka med méanga andra verksamheter. Flera
enhetschefer ansvarar for enheter som har verksamhet dygnet
runt. Enhetschefen ska i sitt arbete ansvara for arbetsmiljd,
ekonomi, rekrytering, schemaplanering, strategiskt
utvecklingsarbete och dven hinna med den dagliga kontakten
med sina medarbetare.

I den stindiga fordndring som rader maste dven chefer ges
mojlighet till egen kompetensutveckling, vilket &r ett omdjligt
uppdrag i de fall chefen har 6ver 40 anstéllda i sin verksamhet.
Att ha verksamheter som ligger i framkant géllande
utvecklingsarbete anser vi vara ett starkt argument for att vara
en attraktiv arbetsgivare vilket dr angelédget da vi inom de
flesta omraden ser att det dr problem att rekrytera kompetent
personal.

Vi dr vél medvetna om att vart forslag om att reducera antalet
understillda per chef medfor en 6kad kostnad pé kort sikt men
vi dr 6vertygade om att det i en forlingning kommer att leda
till sjunkande sjukskrivningstal och ddrmed minskade
kostnader. Detta pavisas tydligt i forskningsprojektet Hélsa
och framtid dér det framkommer att Nérhet till ndrmsta chef &r
en framgangsfaktor. Sjuktalen tkade i de verksamheter dér
enhetschef ansvarade for fler 4n 25 personer.

Om enhetschefen ska lyckas i sitt uppdrag krévs det att antalet

understéllda begrinsas enligt vart forslag nedan.
Moderaterna i Mellerud yrkar hdrmed:
att ingen enhetschef ska ha ansvar for fler 4n 25 medarbetare.

/’(,/) A 7 7} 7 /"i %
K lraiel Bkl
Roland Bjorndahl.

Moderaterna i Mellerud
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Kommunstyrelsefdrvaltningen 2023-02-28

ARENDE 8

Personalfrdagor

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

HR-chefen informerar om aktuella personalfrdgor.
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ARENDE 9 Dnr KS 2023/97

Krisledningsnamndens reglemente, revidering

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige faststaller upprattat forslag till reglemente for krisledningsnamnden.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners dtgarder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och héjd beredskap ska det i kommunen finnas en krisledningsnamnd for
att fullgéra uppgifter under extraordinara handelser i fredstid.

Enligt kommunallagen s3 val som Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun (KF
8 december 2019, § 175) ska kommunfullméaktige faststalla reglemente for
krisledningsnamnden. Reglementet ska uppdateras forsta dret efter att ny mandatperiod inletts.
Under hdjd ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva, inte krisledningsnamnden.

Av reglementet framgdr att Dalslandskommunerna ska efterstréva liknande utformning av sin
planering. Forslaget har darfor tagits fram i samarbete inom sakerhetssamordnarnatverket i
Dalsland.

Beslutsunderlag

e Forslag krisledningsnamndens reglemente reviderat reglemente (med spérade andringar)
e Reglemente for krisledningsnéamnden i Mellerud, KF 17 november 2021, § 138
e Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun, KF 8 december 2019, § 175
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Reglemente for krisledningsnamnden i XX kommun

Detta reglemente har antagits av kommunfullmaktige den xx ménad 2023 (§ xxx) och galler
frdn denna dag.

Dokumentet ska faststéllas p8 nytt, eller vid behov revideras, dock senast i oktober mdnad &ret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter att ordinarie val till kommunfullméktige forréttats.

Utdver vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen (2017:725) och lagen om vissa
kommunala befogenheter (2009:47) géller bestémmelserna i detta reglemente.
Krisledningsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige beslutat, de foreskrifter, lagar och férordningar som galler samt
bestammelserna i detta reglemente.

§ 1 Krisledningsndmndens arbetsuppgifter
1.1 Uppgifter

I kommuner ska det finnas en namnd for att fullgéra uppgifter under extraordinédra handelser i
fredstid enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infr och vid
extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap_(LEH). Denna nédmnd benamns
kr|sledn|ngsnamnden Krlslednlngsnamnden har mgen funktlon vid hojd beredskap. Vie-hé&id
:Under hojd beredskap
ansvarar kommunstvrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som kommunen ska
bedriva.

1.2 Sammantréde pé distans

Namnden far, om sarskilda skl foreligger, sammantrada med ledaméter narvarande pd distans.
S&dant sammantrade f8r endast dga rum om ljud och bild sker i realtid och pd ett sddant satt
att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Méteslokalerna ska vara sa
beskaffade att inte obehorig kan ta del av sammantradeshandlingar, ljud eller bild.

1.3 Brddskande beslut

Ordféranden, eller vid ordférandens férhinder vice ordférande, fér besluta pd
krisledningsndmndens vagnar i drenden som ar sd bréddskande att namndens avgorande inte
kan avvaktas. Sddana beslut ska darefter snarast anmélas till némnden.

Vid férhinder for b&de ordféranden och vice ordférande évergdr denna ratt att fatta beslut i
brddskande &renden till den ledamot som har langst total tid i uppdraget i némnden_(aven
inréknat tidigare mandatperioder).

1.4 Stod till enskild

Krisledningsnamnden far under en extraordindr héndelse i fredstid besluta om att lédmna
begransat ekonomiskt stéd till en enskild som drabbats av héandelsen_med stod av LEH. I férsta
hand anvénds ordinarie bistdndsprocess.

1.5 Bistdnd mellan kommuner och regioner

Om egen kommun drabbats av extraordinir héndelse far krisledningsnamnden besluta om att
begara bistdnd frén annan kommun eller region med stod av LEH.

Om annan kommun eller region drabbats av extraordindr handelse och begér bistédnd frdn var
kommun med stod av lagen om extraordindra handelser far kommunchef besluta om att Id8mna
stod till drabbad kommun eller region med stdd av LEH.
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Kommunstyrelsen f&r teckna avtal om gemensam inriktnings- och samordningsfunktion (ISF).

1.6 ﬁve/fagande av andra némnders verksamhetsomrdden

Krisledningsnamnden far, inom ramen for lagen om extraordinara handelser i fredstid, besluta
om att Gverta hela eller delar av verksamhetsomraden frdn kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i kommunen i den utstréckning som ar nédvéndig med hansyn till den extraordinéra
handelsens art och omfattning.

Ett 6vertagande av verksamhetsomrdden i kommunala bolag forutsatter att detta &r reglerat i
bolagens styrande dokument.

Nér krisledningsnamnden tratt i funktion och tar éver beslutanderatt frdn andra namnder galler
samma regler om sekretess for krisledningsnédmnden som for ordinarie verksamhet.

1.76 Ansvar enligt dataskyddsférordningen

Krisledningsnamnden ar personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av
personuppgifter som sker inom namndens verksamhet.

Krisledningsndmnden ska utse ett personuppgiftsombud.

1.87 Redovisning
Krisledningsnamndens beslut ska anmalas vid ndrmast féljande fullméktigesammantrade och
omfatta en redovisning av intraffad handelse, handelsens forlopp och néamndens beslut.

§ 2 Krisledningsnamndens arbetsformer
2.1 Sammanséttning

Krisledningsnamnden bestér av fem ledaméter och fem ersattare. Krisledningsnamnden valjs av
kommunfullmaktige och utgérs av samma ledaméter som kommunstyrelsens arbetsutskott.

Krisledningsnamnden har inte ratt att inratta utskott.

2.2 Erséttares tjidnstgoring
Ersattare har narvarorétt vid krisledningsnamndens sammantraden.
Ersattare ska inkallas till tjanstgdring i den vid valet bestémda ordningen.

Om personlig erséttare inte kan tjanstgora ska annan ersattare tjanstgora enligt den av
fullméktige bestamda ordningen.

2.3 Inkallande av erséttare

Ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
sjalv ansvara for att den ersattare kallas som star i tur att tjanstgora.

2.4 Jav

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pd grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora efter att arendet har avgjorts.

§ 3 Sammantraden

3.1 Sammantrdde, kallelse och ikrafttrédande

Ordféranden, eller vid ordférandens forhinder vice ordférande, bedémer nar en extraordinar
handelse medfor att namnden ska trada i funktion och beslutar i sddana fall att kalla till
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sammantrade. Kallelse sker pd snabbast och lampligast satt.

Vid forhinder for b8de ordféranden och vice ordférande dvergdr denna ratt att sammankalla
namnden till den ledamot som har langst total tid i uppdraget i ndmnden (dven inrdknat tidigare
mandatperioder).

3.2 Reservation

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motivering ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststallt for
justering av protokollet.

3.3 Justering av protokoll
Protokollet justeras av ordférande och en ledamot.

Krisledningsnamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart,
paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

3.4 Delgivning

Delgivning till krisledningsnémnden sker till ordféranden eller annan ledamot som ordféranden
bestammer.

3.5 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av krisledningsndmnden ska undertecknas
av ordféranden eller vid férhinder fér denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstalld
som namnden bestédmmer.

I 6vrigt bestémmer krisledningsnéamnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 4 Upphorande av verksamhet

Nar forhllandena medger ska krisledningsné@mnden besluta att de uppgifter som néamnden har
dvertagit frn andra namnder ska &tergd till ordinarie néamnd.

Kommunstyrelsen far besluta om att krisledningsnémndens verksamhet ska upphéra. Om
styrelsen fattar ett sddant beslut &tergdr de omrdden som krisledningsnéamnden &vertagit till
ordinarie namnder. Beslut om att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora kan aven
fattas av kommunfullmaktige.

5 Administration
Utbildning och 6vning

Krisledningsnamnden ska sammantréda minst en géng per ar. Sammantradet kan vara i form
av utbildning eller évning.
§ 6 Overklagande

Krisledningsnamndens beslut kan 6verklagas genom laglighetsprévning enligt 10 kapitlet i
kommunallagen. Beslut som krisledningsn@mnden fattar enligt speciallagstiftning kan
dverklagas i enlighet med aktuell lagstiftning.
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Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 10

STYREL - Tredje planeringsomgdngen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for identifiering och prioritering av samhallsviktiga
verksamheter utifran 5 § styrelsférordningen.

Sammanfattning av drendet

STYREL ar en metod som Energimyndigheten tagit fram tillsammans med andra aktorer for att
samhallsviktiga elanvandare pa ett systematiskt satt ska kunna identifieras och prioriteras vid
eleffektbrist. Vid eleffektbrist kan det uppstd behov av manuell frdnkoppling for delar av elnatet
for att skydda detta. Identifieringen innebér att samhallsviktiga elanvandare inordnas i
prioritetsklasser enligt 5 § styrelférordningen.

Att en samhallsviktig elanvandare ar identifierad och har en hog prioritetsklass utgér dock ingen
garanti for att denna alltid ska fa el. Darfor ar det viktigt att ha en egen beredskap for olika
samhallsstdrningar.

Forsta planeringsomgangen genomfordes 2011 och uppdatering kan ske ungefar vart fjarde ar
utifrdn den tidsplan som Energimyndigheten beslutar om.
Beslutsunderlag

e Forslag till inriktning for identifiering av samhallsviktig verksamhet utifrdn 5 §
styrelsforordningen (underlaget omfattas av sekretess och delas ut, fysiskt pd métet)
e Forordning (2011:931) om planering for prioritering av samhallsviktiga elanvéndare
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:‘) M E LLE RU DS Kommunstyrelseforvaltningen

Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2023-02-24 KS 2018/41 1(1)

Kommunstyrelsen

STYREL - Tredje planeringsomgdngen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for identifiering och prioritering av
sambhallsviktiga verksamheter utifrén 5 § styrelsférordningen.

Sammanfattning av drendet

Styrel ar en metod som Energimyndigheten tagit fram tillsammans med andra
aktoérer for att samhallsviktiga elanvéndare pa ett systematiskt satt ska kunna
identifieras och prioriteras vid eleffektbrist. Vid eleffektbrist kan det uppstd behov
av manuell fr&nkoppling for delar av elnatet for att skydda detta. Identifieringen
innebar att samhallsviktiga elanvandare inordnas i prioritetsklasser enligt 5 §
styrelférordningen.

Att en samhallsviktig elanvéndare ar identifierad och har en hég prioritetsklass
utgdr dock ingen garanti for att denna alltid ska fa el. Darfor ar det viktigt att ha
en egen beredskap for olika samhéllsstérningar.

Forsta planeringsomgdngen genomfordes 2011 och uppdatering kan ske ungefar
vart fjarde ar utifrdn den tidsplan som Energimyndigheten beslutar om.

Beslutsunderlag

e Forslag till inriktning for identifiering av samhallsviktig verksamhet utifrén 5
§ styrelsforordningen (underlaget omfattas av sekretess och delas ut,
fysiskt pd motet)

e Forordning (2011:931) om planering for prioritering av samhallsviktiga

elanvandare
Karl Olof Petersson Anna Granlund
Kommunchef Sékerhetschef och férvaltningssamordnare

0530-181 18
anna.granlund@mellerud.se

Beslutet skickas till

Sakerhetschef
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kammilnstyrelsefrvaltiingen E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.sﬂ_7 www.mellerud.se 212000-1488



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 11

Sakerhetsfragor

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Sakerhetschefen redovisar aktuella frégor inom arbetet med sékerhet och beredskap.
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ARENDE 12 Dnr KS 2023/93

Redovisning av ej verkstdllda beslut enligt socialtjanstlagen (Sol)
och lag om service till funktionshindrade (LSS) 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godké@nner redovisningen av ej verkstallda beslut inom tre manader
(rapport 1/2023).

Sammanfattning av drendet

Socialnédmnden ska anméla gynnande beslut som inte verkstallts inom tre m&nader frén
beslutsdatum till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Rapporteringen avser ocksd avbrott i
verkstallighet dér bistdndet inte dter verkstéllts inom tre ménader frén datum for avbrott. De
insatser som avses med skyldighet att rapportera ar foljande:

SolL-aldreomsorg

SoL-omsorg om personer med funktionshinder
SoL-individ- och familjeomsorg

LSS-omsorg om personer med funktionshinder

For forsta rapporttillfallet 2023 finns

e Ett beslut SoL 4 kap 1 §, sarskilt boende, platsbrist.
e Ett beslut LSS 9 kap § 4, kontaktperson.

Ovanstdende har inrapporterats till IVO den 31 januari 2023.
Beslutsunderlag

e Socialndmndens beslut 2023-02-20, § 34.
e Kommunstyrelsef6rvaltningens tjansteskrivelse.
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Sammantradesdatum sida

Socialndmnden 2023-02-20 19

§ 34 Dnr SN 2023/32

Kvartalsredovisning ej verkstdllda beslut

Beslut
Socialndmnden godkénner redovisningen av ej verkstallda beslut rapporteringstillfalle 1 2023.

Sammanfattning av drendet

Ett beslut Sarskilt boende 4 kap 1 § Socialtjénstlagen, platsbrist,
Ett beslut Kontaktperson 9:4 § Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
Har inrapporterats till IVO den 31 januari 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Bilaga 8 Kartldggning av Socialférvaltningens digitaliseringsarbete

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Daniel Jensen (KD): Socialndmnden godkénner redovisningen av ej verkstillda
beslut rapporteringstillfalle 1 2023.

Beslutsgéng
Ordféranden frégar pa forslaget och finner att Socialndmnden bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunfullmé&ktige
Revisorerna
Socialchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ARENDE 13 Dnr KS 2023/51

Utmaningsratt i Melleruds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att

1. uppdra till kommunchefen att ta fram forslag till styrande dokument fér vad som ska galla
vid utmaning tillsamman med en konsekvensbeddémning.

2. inriktningen vid framtagandet av punkt 1 &r att den ndmnd som ansvarar for en verksamhet
handlagger prévningen av en utmaning. Forslaget till styrande dokument behéver darfér
forankras genom remiss till ovriga namnder och personalorganisationer genom KOMSAM.

3. remissbehandlat forslag till styrande dokument ska presenteras for kommunstyrelsens
arbetsutskott senast augusti 2023.

Sammanfattning av drendet

Ett fritt och expansivt naringsliv ar motorn i hela samhallsbygget. Det &r féretagen som skapar
arbetstillfallen, som i sin tur generar skatteintékter som vi sedan kan anvénda till vard, skola
och omsorg. Melleruds kommun har manga fantastiska foretagare och en féretagaranda som
stracker sig I&ngt bak i tiden. Men bra kan bli battre, och att forbattra néringslivsklimatet i
Mellerud &r en av vara viktigaste uppgifter framgent.

En kommun eller en region kan bestamma sig for att inféra utmaningsratt. Utmaningen innebar
en initiativratt till en provning av om en upphandling ska genomféras. Varje kommun och region
beslutar om de regler som ska galla vid utmaningen som: vilka verksamheter som far utmanas,
vart utmaningen ska riktas och vad utmaningen ska innehdlla hur handléggningen kommer att
ga till.

Forvaltningen har satt sig in i hur andra kommuner utformat utmaningsratten och vilka
forutsattningar som behdver skapas for ett inforande.

For att infora utmaningsratten behdver forst regler tas fram for vad som ska galla.
Kommunchefen bér ges i uppdrag att ta fram sddana regler. En inriktning bor vara att den
namnd som idag ansvarar for en verksamhet ocksd ansvarar for handlaggningen av en
inkommen utmaning.

Darfér ar det viktigt att dvriga néamnder far komma till tals, minst genom ett remissforfarande, i
syfte att skapa basta méjliga forutsattningar for genomférandet av reglerna. Det &r fullmaktige
som beslutar att utmaningsratten ska tillampas och faststdlla géllande regler.

Arbetsutskottet beslutade den 7 februari 2023, § 18, att
1. uppdra &t kommunchefen att ta fram forslag pd hur utmaningsratten kan inforas.

2. forslaget redovisas och tas upp for behandling pd kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade den 7 mars 2023.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag

Arbetsutskottets beslut 2023-02-07, § 18.

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.

Information om utmaningsratten hos kommunerna: Alingsds, Bengtsfors, Bracke,
Falkenberg, Gotland, Hoérby, Halmstad, Heby, Huddinge, Jarfélla, Kungsbacka, Laholm,
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Lerum, Linkdping, Munkedal, Ragunda, Sollentuna, Solna, Sotends, Savsjo, Upplands Vasby,
Vetlanda, Almhult, Angelholm, Orebro, Orkelljunga och Oster8ker

e Sveriges Kommuners och Regioners information om utmaningsratten

e Kommunstyrelsen i Melleruds beslut, § 18 den 7 februari 2023

e Ordférandefdrslag, inkom den 27 januari 2023

Beslutet skickas till

Kommunchef
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Beskrivning av drendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutade den 7 februari att uppdra &t
kommunchefen att ta fram forslag pd hur utmaningsratten kan inféras. Forslaget
redovisas och tas upp fér behandling pd kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantréde den 7 mars 2023.

Kommuner kan besluta att inféra utmaningsratt. Det innebér en initiativratt till en
prévning av om en upphandling ska genomféras. Kommunen bestémmer vilka
verksamheter som kan komma att utmanas och vilka regler som i sa fall galler.

Analys

Utmaningsrétten enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Utmaningsratten &r till for att prova verksamheter som bedrivs av kommunen,
bé&de kostnads- som kvalitetsmassigt. Det ar en del i att 6ka madngfalden och
forbattra den kommunala verksamheten.

Utmaningen avser att ndgon lamnar ett dnskemadl om att en del av den kommunala
verksamheten ska upphandlas eller saljas. Den som vill driva en verksamhet at
kommunen pa entreprenad har rétt att utmana den kommunala verksamheten. Det
kan &ven finnas mojlighet att rikta ett 6nskemal till kommunen om att en del av
kommunens verksamhet ska saljas.

Utmaningsrétten

Om en kommun ska tillampa utmaningsratt kravs forst ett beslut av
kommunfullmaktige. Av beslutet ska framgd vad som ska gélla vid utmaningen, det
vill séga vilka verksamheter som far utmanas, vart utmaningen ska riktas och vad
utmaningen ska innehélla och hur handlaggningen kommer att ga till.

SKR har gjort en sammanstallning med lankar till webbplatser till sddana
kommuner som infért utmaningsratt. Sammanstallningen &r inte fullstandig och
innehéller idag 20-talet kommuner (hamtat den 2023-02-21).

Verksambhet som inte f&r utmanas
Vissa verksamheter far inte utmanas s& som:

e Myndighetsutdvning om det inte finns séarskilt stod for detta i
speciallagstiftningen.

e Strategiska ledningsfunktioner.
e Verksamhet som enligt lag eller férordning maste utféras av kommunen.

Vissa verksamheter bor inte, brukar inte eller har kommunen valt att inte utmana
(avgransningar). Vid genomgéng av lénkarna till ovan namnda kommuner framgar,
utéver information om vilka verksamheter som inte far utmanas, dven att

e Skolor och férskola ar undantagna (Bengtsfors)

e Verksamhet som inte bedéms vara lamplig att laggas ut i ndgon typ av
entreprenadform ar undantagna (H6ganés)

e Verksamhet som har nara anknytning till myndighetsutdvning eller
strategiska ledningsfunktioner undantas (Alingsas)
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e Sadan verksamhet som, efter en offentlig upphandling, drivs med
intraprenadavtal samt sddan verksamhet som drivs genom s8 kallad
kundvalsmodell undantas (Hoérby och Sollentuna)

e Pdgdende entreprenader, verksamheter som bedrivs genom ingdngna
entreprenadavtal eller via kundvalsmodeller undantas (Gotland)

e VA-verksamheten undantas (Heby)
e Verksamhet som drivs enligt kundvalsmodellen undantas (Kungsbacka)
e Kommunala bolag (Lerum, Upplands Vasby)

e Den som vill dverta ansvaret for driften av en verksamhet som kommunen
driver har ratt att utmana den kommunala verksamheten inom
programomradena social valfard och samhéllsbyggnad (Orebro).

Det ar viktigt att framtagandet av ett styrande dokument om utmaningsratten
foregds av en analys Over vilka omréden som ska eller inte ska vara méjliga att
utmana.

Ansvar och roll
Kommuner som tillampar utmaningsratten behdver besluta om hur handlaggningen
ska ga till. Sett till ovan néamnda kommuner &r det mest vanligaste forfarandet att

e Kommunfullméktige beslut om reglerna (det styrande dokumentet)

e Namnderna tar stéllning till alternativa driftsformer med stod av det
styrande dokumentet for handlaggningen

e Kommunstyrelsen évervakar efterlevnaden av det styrande dokumentet
samt kommer med anvisningar fér den praktiska handldggningen.

Detta &r ocksd det férfarande som forordas for Melleruds kommuns del.

Den som deltar i beredningen vid en konkurrensprévning ska agera pé sd satt att
fortroendet for denna opartiskhet rubbas. Det innebar att konturreksneutralitet och
hantering av jav pa ett korrekt satt ar viktiga ledord. Hur detta ska hanteras bor
om mojligt beskrivas och i reglerna fér utmaningsrétten.

Handldggningsprocessen
Utmaningen ar en initiativratt till en prévning av om en upphandling ska
genomfdras, ingen garanti.

e Nar en utmaning kommer in behéver kommunen forst prova om det dels
ar tilldtet att upphandla verksamheten, dels om det ar lampligt att den
aktuella verksamheten provas.

e Det politiska organ som fullmaktige pekat ut beslutar om utmaningen och
informerar utmanaren om arendets géng. Beslutet kan vara ett avslag, att
konkurrensutsattning ska ske eller att en fordjupad analys behover foretas.

e Det kan inte uteslutas utan att en férdjupad analys kan behdva foretas
som underlag foér beslut om konkurrensprévning genom upphandling ska
ske eller ej.

e  Om konkurrensprévning genom upphandling ska ske behéver arbetet
planeras. Det kan ske genom att upphandlingen laggs in i kommunens
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upphandlingsplan och hanteras tillsammans med kommunens
upphandlingar. Det kan ocksd innebdra att konkurrensutséttningen
hanteras parallellt med &évrig upphandling och verksamhet, dvs som ett
eget projekt.

Nedan beskriver ett forslag till arbetsflode avseende handléggning av
utmaningsratten:

Beslut:
Utmaning stélls till | LN Verksamhete7n far | i i ﬁgﬁ';grrensutsmning L~ Fordjﬁgggr;:;a%i S0
ansvarig namnd utmanas? « Fordjupad analys " | konkurrensutsattning
N
Beslut om __~, | Utmaningen ldggsini | ~ ; s
konkurrensutsattning g upphandlingsplanen = | Upphandling genomfors

Program for privata utférare

Kommuner ska kontrollera och félja upp verksamhet som genom avtal 6verlamnats
till privata utférare och i avtal tillférsékra sig information som gor det méjligt att ge
allménheten insyn. Fullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utférs av privata
utférare (kommunallagen 5 kap 3 §). Programmet ska @ven ange hur
kommunfullméktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allménhetens insyn
ska tillgodoses.

Ett sddant program behdver tas fram fér denna mandatperiod och bér dven
beskriva forutsattningarna utifrdn utmaningsratten.

Forvaltningens arbete med anledning av uppdraget

Med anledning av utredningsuppdraget har forvaltningen begart in handlingar om
utmaningsratten frén alla de kommuner som enligt SKR har infért utmaningsritten.
Forvaltningen har satt samman ett grovt utkast till styrande dokument som
behover bearbetas ytterligare.

Eftersom handldggningen av utmaningsratten och eventuella upphandlingar
kommer att pdverka andra némnder &r det vanligt att kommunstyrelsen involverar
dessa i framtagandet. Detta férfarande rekommenderas aven i Melleruds kommun,
antingen genom en arbetsgrupp med forvaltningens representanter eller genom ett
remissforfarande till alla némnder och personalorganisationer. Syftet ar att pd
forhand sakerstélla att kommunen faktiskt kan tilldmpa reglerna nér de faststallts.

Forslag till tidsplan:
1. Forslag till styrande dokument fardigstalls i remissutgdva, mars 2023.

2. Forslaget remitteras till alla némnder och personalorganisationerna genom
KOMSAM, april-maj 2023.

3. Remissynpunkterna hanteras och forslag till styrande dokument justeras,
juni 2023.

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott f&r remissbehandlat férslag, augusti
2023.
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5. Kommunfullméktige kan ta stéllning till det styrande dokumentet,
september 2023.

Overvaganden

Kommunen har huvudansvaret for verksamheten oavsett driftform. Parallellt ska
kommunstyrelsen utéva sin uppsiktsplikt.

Argumenten for utmaningsratten beskrivs bland annat i termer av kostnads- och
kvalitetsmassighet. Processen for handlédggningen av inkomna utmaning vantas var
effektiv, skyndsam och opartisk. For att vara effektiv kan inte processen vara
alltfér omstandlig och kostsam utan att riskera att utmaningsratten blir
kostnadseffektivitetsmassigt kontraproduktiv. Handlaggningsprocessen och
eventuellt fler upphandlingsprocesser kommer samtidigt att innebara ett merarbete
for kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Det ar mycket svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna vid ett beslut att
inféra utmaningsratten. Faktorer som padverkar ar hur ménga utmaningar som
kommer in, tiden for utredningen, frdgan och utredningens komplexitet och
upphandlingens omfattning.

Arbetstiden for att inféra utmaningsratten ar ndgot enklare att uppskatta genom
en upprakning av de olika arbetsmomenten: framtagande av férslaget och
konsekvensbedémning, beredning av remissen i respektive forvaltning,
sakkunnigstod, beredning av kommunchefens ledningsgrupp samt inarbetning av
remissynpunkter.

Slutsatser

Kommunstyrelseforvaltningen kan vara sammanhadllande for att ta fram ett
styrande dokument fér utmaningsratten i syfte att stddja och sakerstalla
likabehandling av néamnderna. Vid inférande av utmaningsratten ar det lampligt att
respektive namnd prévar denna varfér namnderna behdver goras delaktiga i
framtagandet av regler fér utmaningsratten. En konsekvensbedémning av férslaget
gors parallellt med framtagandet av reglerna.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2023-02-28

ARENDE 14 Dnr KS 2023/641

Kulturstrategi for Melleruds kommun 2023-2027
(Minoritetsdterremiss)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

1. Ge kommunchefen i uppdrag att genomfdra en ny remissrunda for méjlighet till yttrande
over kommunstyrelsens forslag dar tidigare remissinstanser med sista svarsdatum den 23
mars 2023.

2. Ge kommunchefen i uppdrag att genom juridiska kontakter underséka huruvida
kommunstyrelsens forslag ar ett brott mot det som regleras i Sveriges Rikes grundlag och
Regeringsformen eller annan del av grundlagen och 3terrapportera detta senast 23 mars
2023.

Sammanfattning av drendet

Nuvarande kulturpolitiska program for Melleruds kommun som &r antaget 2013 ar det
dokument som legat till grund fér kommunens kulturella riktning.

Mélet med Melleruds kommuns kulturpolitiska program &r att via samarbete med initiativrika
Mellerudsbor och kulturaktérer, féreningar och kommunens kulturverksamheter skapa ett brett
och attraktivt utbud av kulturaktiviteter som kan bidra till en givande fritid &t alla invdnare och
bestkare. Det finns nu ett behov att se éver och revidera programmet utifrdn hur samhallslivet
har utvecklats under det senaste decenniet.

Arbetsutskottet beslutade 30 november 2021, § 394, att ge kommunchefen i uppdrag
att gbra en dversyn och uppdatering av kulturpolitiskt program fér Melleruds kommun.
En delredovisning av uppdraget lamnades vid arbetsutskottets sammantrade den

22 mars 2022, § 82.

Enhetschefen for Kulturskolan och kultursamordnaren redovisade d& de kontakter med
kulturaktorer och de inspel m.m de fatt om hur kultur ska definieras. Vidare redovisades
en plan for det fortsatta arbetet.

En workshop genomférdes den 18 maj 2022 i samband med ett extra kommunstyrelse-
sammantrade.

Arbetsutskottet beslutade den 29 november 2022, § 319, att remittera Kulturstrategi for
Melleruds kommun 2023-2027 till partigrupperna for synpunkter. Arendet togs upp for ny
behandling vid arbetsutskottets sammantrade den 24 januari 2023.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 mars 2023, § 40, anta foljande tillagg under rubriken
Inledning: Det ska vara ett stdd for den fortsatta utvecklingen av kulturlivet i Mellerud oavsett
form eller verksamhet sa lénge det bygger p4 demokratiska principer.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2023-02-22 att ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att:

1. Genomfdra en ny remissrunda fér maéjlighet till yttrande av kommunstyrelsens forslag, som
bygger pa ett tillagg till tidigare framtaget forslag till strategi, for yttrande ifr&n de olika
organisationer och aktérer som under tva &rs tid arbetat fram ursprungsforslaget.

2. Genom juridiska kontakter undersdka och sékerstalla huruvida kommunstyrelsens forslag ar
ett brott mot det som regleras i Sveriges Rikes grundlag och Regeringsformen eller annan
del av grundlagen.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

Beslutsunderlag

Kulturpolitiskt program for Melleruds kommun
Arbetsutskottets beslut 2021-11-30, § 394.
Arbetsutskottets beslut 2022-03-22, § 82.
Kommunstyrelsens protokoll 2022-05-18, § 119.
Forslag Kulturstrategi fér Melleruds kommun 2023-2027.
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2022-11-29, § 319.
Synpunkter fran Centerpartiet i Mellerud.
Reviderat forslag frdn majoriteten.
Arbetsutskottets beslut 2023-01-24, § 5.
Kommunstyrelsens beslut 2023-02-08, 40.
Kommunfullmé&ktiges beslut 2023-02-22.

Beslutet skickas till

Kommunchef
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2023-02-28

ARENDE 15

Information frdn kommunchefen

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunchefen lamnar information i aktuella fragor.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-02-28

ARENDE 16

Information fran ledaméter

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkénner informationen.

Sammanfattning av drendet

Ledaméterna lamnar information i aktuella fragor.
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