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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méan. Fullméktige véljer
overformyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utdvar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allméanna val till riksdag, landsting, kommunfullméaktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
foér medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vérna och utveckla demokrati, rattssdkerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Fullméktige visar ett totalt underskott p& med 0,115 mnkr framst till foljd av hogre kostnader for personalkostnader for
fortroendevalda. Enligt 2021-ars budget 6kats utrymmet med 0,200 mnkr.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Arbetet med att revidera visionen och kommunfullméktigemalen enligt styr och ledningsplanen har slutforts. Pga Covid -
19 har inga utbildningar pagéatt under aret.

Overformyndare
Overférmyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjélv till delegaten — Samverkande éverférmyndare Uddevalla, som trader
i Overformyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu majlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebéra att antalet
gode man minskar nagot, men nagon foérandring kanske inte marks férran om nagra ar.

Under mars manad skulle det varit en utbildning fér gode man och andra intresserade s i Fargelanda men pga Covid-19
blev den installd.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med 2019.
Valnamnd

Har blivit gjort:
e Under icke-valar bestar verksamheten nastan uteslutande av posthantering (Informationsblad fran

Valmyndigheten).

Hade tankt géra: Den planerade verksamheten ar utférd helt enligt plan.
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1.4 Driftredovisning
Ordférande Roland Bjérndahl
Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Kommunfullméktige
Intakter -28 -543 -515
Personalkostnader 1247 1514 268
Lépande kostnader 1 386 1518 132
Sa kostnader 2633 3033 399
Resultat 2 605 2 490 -115

1.4.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott mot budget p& 0,115 mnkr. Avvikelsen motsvarar 4,6% av budget.

Underskott for Fullmaktige: - 0,170 mnkr
Underskott for Revisionen: - 0,016 mnkr
Overskott for Overformyndaren: + 0,068 mnkr
Overskott for Valmyndigheten: + 0,003 mnkr

Fullméaktige redovisar ett underskott frimst pga hégre personalkostnader for fértroendevalda &n budgeterat. Ovriga
avvikelser ar sma.

1.4.2 Atgéarder

Fullmaktige

Finns inte nagra kostnader att spara in, har fatt hogre ram 2021.

1.5 Framtid

Fullmaktige

Den 6kade personalkostnaden &r svart att paverka och kommer sékerligen inte att minska kommande &r. Enligt 2021-ars
budget 6kats utrymmet med 200tkr.

Overformyndare

Da kostnader for EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som inte racker till i framtiden, kan anslag
for detta behova tillforas i budget kommande ar.

Dessutom s& har medel téckts av intakter fran flyktingmedel(pasen) som inte langre finns. Detta gor att OF kan behéva
ytterligare anslag for att f4 en verksamhet som kan félja budget.

Valnamnd

Under 2022 &r det valar. Da forrattas ordinarie val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Under 2022 ska
valnamnden och valhandlaggare genomga uthildning hos lansstyrelsen eller Valmyndigheten. Samt ska réstmottagare
rekryteras och utbildas. Under valar behdver kommunen tillskjuta egna medel for att komplettera statsbidraget vi far for
arbetet eftersom detta inte técker kostnaderna annars.
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2 Revision

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fértroende at verksamheten, men ar ocksa formedlare av vasentlig och nédvandig kritik.
Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av verksamheten.

2.2 Handelser under aret

Utemiljon i skolorna har tagits upp pa ett mote med Kultur- och utbildningsnamndens presidium inklusive
forvaltningschef.

Utférda granskningar:

-Granskning av personal- och kompetensforsérjning
- Finansverksamheten
- Uppfdljning av tidigare granskning av arbetsmiljo och ledarskap

Revisionen har traffat Bemanningsenheten.

En Risk- och vasentlighetsanalys har gjorts och revisionsplan har tagits fram for 2021.
P& grund av Covid-19 har inte nagra besok ute i verksamheterna kunnat goras.

2.3 Driftredovisning
Ordf. Evert Magnusson

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Revision

Intékter 0 -1 -1
Personalkostnader 218 245 27
Lopande kostnader 475 432 -43
Sa kostnader 693 677 -16
Resultat 693 676 -17

2.3.1 Analys av ekonomi

Revisionen redovisar ett underskott med 0,017 mnkr for 2020 vilket motsvarar 2% av dess budget.
e  Arvode till revisionsbyra: - 0,065 mnkr
e Personal: + 0,027 mnkr
e  Ovriga kostnader: +0,021

Revisorernas konsultkostnader har varit hdgre &n budgeterat men lagre personalkostnader och bland annat uteblivna
kurser p& grund av Covid -19 gor att revisionen visar ett marginellt underskott.

2.3.2 Atgarder

Inga direkta atgarder ar nédvandiga.
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2.4 Framtid

Under 2021 kommer vi bland annat titta pa:

- IT-sékerhet

- Arbetsmiljo

- Avtalstrohet

- Uppféljning av nagra tidigare granskningar
- Granskning av bokslut och arsredovisning.

Bokslut 2020 6(43)



3 Overformyndare

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméaktige valjer

overférmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn éver verksamheten.

Overférmyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin ratt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota ekonomi och annat s att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhéllet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foraldrar.

3.2 Ha&andelser under aret

Overférmyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande éverférmyndare Uddevalla, som trader
i Overformyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu majlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebéra att antalet
gode man minskar nagot, men nagon foérandring kanske inte marks férran om nagra ar.

Under mars ménad skulle det varit en utbildning fér gode man och andra intresserade s i Fargelanda men pga Covid-19

blev den installd.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med 2019.

3.3 Driftredovisning

Overformyndare Peter Ljungdahl

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Overformyndare
Intdkter -27 -542 -514
Personalkostnader 633 990 356
Lépande kostnader 465 691 226
Sa kostnader 1099 1681 582
Resultat 1071 1139 68

3.3.1 Analys av ekonomi

Overformyndaren visar ett éverskott med 0,068 mnkr for 2020, vilket motsvarar 6 % av dess budget.

3.3.2 Atgarder

Inga atgarder kravs da enheten visar marginellt éverskott.

Bokslut 2020
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3.4 Framtid

D& kostnader for EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som inte racker till i framtiden, kan anslag
for detta behova tillforas i budget kommande ar.

Dessutom s& har medel tackts av intakter fran flyktingmedel(p&sen) som inte langre finns. Detta gor att OF kan behova
ytterligare anslag for att f& en verksamhet som kan félja budget.
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4 Valnamnd

4.1 Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska
genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomréstningar enligt
folkomrostningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrdstningar i kommunen.

Under icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

4.2 Handelser under aret

Har blivit gjort: Under icke-valar bestar verksamheten nastan uteslutande av posthantering (Informationsblad fran
Valmyndigheten). Inga mdten med ndmnden har planerats eller genomforts enligt plan.

Hade tankt géra: Den planerade verksamheten ar utférd helt enligt plan.

4.3 Driftredovisning

Ansvarig valhandlaggare Anna Granlund.
Valnamndens ordférande Lennart Karlsson.

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Valnamnd
Intakter 0 0 0
Personalkostnader 1 8
Lépande kostnader 3 0 -3
Sa kostnader 4 8
Resultat 4 8

Under dret uppticktes felaktig kontering av arvoden, dvs arvoden som felaktigt lagts pa detta ansvar, varvid
personalenheten ombads foreta en rdttning.
Under icke-valdr utgdr ingen erséttning till ndmndens presidium.

4.3.1 Analys av ekonomi

Under icke valar utgdr ingen ersattning till namndens presidium eller ledaméter. Namnden bor inte ha négra kostnader
under aret.

4.3.2 Atgarder

Namnden har inte haft ndgon planerad verksamhet under aret med hanvisning till att det inte varit valar.

4.3.3 Analys av maluppfyllelse

Valndmnden har inga sarskilda mal (enligt kommunens styr- och ledningssystem) for sin verksamhet.

4.4 Framtid

Under 2022 &r det valar. D& forrattas ordinarie val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Under 2022 ska
valndmnden och valhandlaggare genomga utbildning hos lansstyrelsen eller Valmyndigheten. Samt ska réstmottagare
rekryteras och utbildas. Under valar behdver kommunen tillskjuta egna medel for att komplettera statsbidraget vi far for
arbetet eftersom detta inte tacker kostnaderna annars.
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5 Kommunstyrelse

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder &renden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar &ven samhéllsbyggnadsndmnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga némnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhér kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsnamnden (genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen
(naringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagéende arbete med 6versiktsplan)

5.2 Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett éverskott pa +4,7 mnkr till foljd av medveten &terhallsamhet samt Covid
-19 effekter for att bidra till kommunens totala budgetresultat.

Sjukskrivningarna som &r laga 2,43 % har 6kat nagot fran féregdende ar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden
har erhallit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens méal uppnas 75 % helt eller delvis. Den stdrsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen &r Covid-19.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 534 tkr.
Sjukskrivningarna har minskat fran 4,8% foregdende ar till 3,6% i ar.
Av namndens méal uppnas 57 % helt.

5.3 Handelser under aret

Trots pandemin fortskrider kommunstyrelsens verksamhet som planerat.

Verksamheten har varit paverkad av smittspridningen av Covid-19 men stabiliserat sig nagot efter sommaren. Laget har
stallt stora krav pa 6kade arbetsinsatser och nya arbetssétt bl.a. sker manga moten digitalt.

E-arkiv-projektet fortskrider.

Arets Kanalyra har stéllts in.

Ett nytt samverkansavtal med de fackliga organisationerna har utarbetats och star nu infor tillampning samt en ny
arbetsmiljohandbok kommer att stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet framover.

Réadahallens besoksantal har minskat till féljd av Covid-19.

Arets ekonomiarbete har paverkats av ekonomisystemskraschen i december 2019.

Pandemin stéller krav pa kommunikation och dialog med invanare och foretag.
Krisledningsndmnden &r informerad men ej aktiverad. Kommunstyrelsens ordférande har veckovisa méten med
gruppledarna for fortldpande information. Kommunstyrelsen informeras vid varje sammantrade.

Naringslivsradet traffas enligt gemensamt uppgjord agenda.
Kommunstyrelsen fattar kontinuerligt beslut for att underlatta for naringsidkare och foreningar samt informerar om
statliga och regionala insatser.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har haft manga investeringsprojekt igdng utéver ordinarie drift. Under aret har bl.a.
foljande utforts: Fardigstallande av Angenas sarskilda boende, Telaris Forskola, utbyggnad av VA och gator pa Sapphult,
upprustad gatumiljé vid Radahallen, renovering av Strdmbron, GC-bro Angenés, Lekplats Dals-Rostock och nytt
verksamhetsomrade for VA i Upperud. Vi har genomfort en oméandring av var organisation samt rekrytering av ytterligare
personal for att forbattra var kapacitet och kunna utféra den drift och investering som ar planerad. Arbete med var
forrddsverksamhet har forandrats och detta har slagit val ut ekonomiskt. Rekrytering av ny renhaliningschef har gjorts
och denna tilltradde i september. Covid-19 har paverkat oss men vi har anda kunnat uppratthlla var verksamhet utan
storre avvikelse.

Bokslut 2020 10(43)



5.4 Driftredovisning

Ordf. Morgan E Andersson
Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Kommunstyrelse
Intakter -193 125 -188 729 4 396
Personalkostnader 82 561 86 709 4 147
Lépande kostnader 191 925 188 655 -3271
Sa kostnader 274 487 275 363 877
Resultat 81 362 86 634 5272

5.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett déverskott pa 5,3 miljoner varav

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar en positiv avvikelse med 4,7 mnkr fér 2020. Avvikelsen motsvarar 8% av
namndens budget. Forvaltningen prognostiserade ett 6verskott mot budget pa 1,95 mnkr vid delarsbokslutet.

De stdrsta avvikelserna i bokslutet &r:
e Beslut av férfogandeanslag avseende 2021: +1,3 mnkr
Minskade kostnader for fardtjanst till foljd av Covid -19: + 0,9 mnkr
Radahallen negativ avvikelse mot budet pa grund av Covid -19: - 0,5 mnkr
Ej forbrukat hela tillskottet for detaljplaner: + 0,8 mnkr
Utebliven marknadsféring, annonser och evenemang pga Covid -19: + 0,6 mnkr
Ej utnyttjat friskvardsbidrag: +0,65 mnkr
Personalkostnader: + 0,3 mnkr

Forvaltningen har varit aterhallsam kring ekonomin under aret for att bidra med positivt resultat fér hela kommunen.

Forvaltningen har inga stérre merkostnader till foljd av Covid -19 men pa Radahallen har man fatt minskade intékter och
underskottet blev 500 tkr pa helaret. Daremot har fardtjanstkostnaden drastiskt minskat som en direkt foljd av Covid -
19. Aven Tillvaxtenheten har haft lagre kostnader nar manga aktiviteter har stéllts in i och med pandemin.
Prognostiserat underskott pa personalkostnader har kunnat sparats in pa ej tillsatta tjanster.

Samhallsbyggnadsforvaltningens resultat visare ett dverskott pa 534 tkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid delarsbokslutet var ett 6verskott pa 900 tkr.

Awvikelsen beror framst pd att under histen beslutades ytterligare ett hyresstod for kvartal 3 och 4 pga. Covid-19 vilket
forsamrade resultatet med ca. 200 tkr.

For de taxefinansierades verksamheter ar resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1670 tkr. Renhallningen har 6kade kostnader for omhandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgérder gjorts med att man dragit ner en person pd Hunnebyn samt att taxan
behdver anpassas till det nya avtal som trétt ikraft med RagnSells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott p& -704 tkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var ett underskott med -500 tkr.
Forsamringen beror framst pa minskade intakter for sald fjarrvarme pa grund av mild vinter i borjan av aret och sa blev
det dven i slutet av aret, vilket minskade var forsaljningsvolym.

VA redovisar ett 6verskott pd 413 tkr. Framsta anledningen till detta ar 6kad forsaljning av vatten.

Forvaltningens arbete med Covid-19 har inneburit extra kostnader med 1085 tkr varav 136 tkr har atersokts hos
Boverket for hyresstod.
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Ingaende skuld(-) Utgaende skuld(-)

Verksamhet Jfordran(+) 2020 Vinst(-)/forlust(+) 2020 Jfordran(+) 2020
Renhallning 43 482 1669 961 1713 443
VA -354 577 -413 249 -767 825
Fjarrvarme -970 616 703 692 -266 924
Total -1281 711 1 960 404 678 693

skuld/fordran

5.4.2 Atgarder

Totalt prognostiserar inte kommunstyrelsen och férvaltningarna nagot underskott.

Radahallens intaktsbortfall kan man inte paverka sa lange restriktionerna och allméanhetens forsiktighet i samband med
Covid -19 haller i sig.

For skattefinansierade verksamheter pa samhallsbyggnadsférvaltningen sé kravs inga atgarder.

For Renhallningen s& ser vi 6ver mojliga losningar for effektivisering samt att taxan behover anpassas till det nya avtal
som borjat gélla fran oktober-20 med RagnSells fér omhandertagande av avfall.

Fjarrvarmen har en skuld till kollektivet sa arets underskott balanseras mot detta. Enheten kommer att analysera hur
taxan ev. behdver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som man jobbar med effektivisering for att minska
kostnader.

5.5 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse kommunfullmaktigemal
Mal-
upplyllelse |Mal KSF |SBF

Att utveckla ett hillbart samhalle

Att utveckla kommunens attraktivitet

Att framja en jamlik och jamstalld hilsa -

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

® OO

Alla verksamheter ska bedriva ett halsoframjande arbete

Att vara en attraktiv arbetsgivare -

© 6B

= Malet uppfyllt Ksf - Kommunstyrelseftrvaliningen
= Milet delvis uppfyllt SBF - Samhillsbyggnadsforvaliningen
® = Mailet uppfylls inte

Analys maluppfyllelse

Av Kommunstyrelsens sju fullmaktigemal bedoms tva vara uppfyllda, fyra delvis uppfylida och ett uppfylls inte.
Analys finns pa respektive forvaltning.
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5.6 Framtid

Det &r viktigt for styrelsen att folja upp effekterna av pandemin saval for namnder och forvaltningar som néaringsliv,
foreningar och invanare. Styrelsen fortsatter att 6ka forutsattningarna for attraktivt boende, antal sysselsattningstillfallen
och minskat utanforskap.

Styrelsen satter sarskilt fokus pa de ekonomiska forutsattningarna och planerna fér 2022 och framover.

Nér det géller kommunstyrelsens forvaltning lyfts bl.a. féljande:

Att rekrytera och behalla anstallda enligt modellen (ARIBUA :attrahera-rekrytera-introducera -behalla-utveckla -avsluta)
ar viktig for att skapa en stabilitet. Kompetensforsérjningsarbetet kommer att intensifieras infor kommande ar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet med stéd av den nyligen framtagna arbetsmiljéhandboken
ar en hogt prioriterad uppgift under 2021.

Implementering av nytt personal- och I6nesystem kommer att kréva extra arbetsinsatser (med eventuell temporar
arbetsforstarkning) under det kommande aret.

Den kommande l6neéversynen kommer att paverka budgeten med storre kostnad &n planerat utifrdn 6verenskomna
avtal pa nationell niva.

Samarbetet inom Fyrbodal och mellan Dalslandskommunerna kommer att vara viktigt for att tillsammans mojliggéra
hogre kvalitet och effektivitet.

Covid -19 effekterna pa det lokala naringslivet blir viktigt att fortsatt kommunicera.
Besoksnaringen har fatt 6kad tillstromning av inhemska turister trots uteblivna internationella gaster.

Befolkningsutvecklingen har inte minskat under 2020 som prognosen signalerade utan ar ungeféarligt densamma vid
arets in och utgang vilket ar positivt.

Samhallsbyggnadsférvaltningen lyfter:
Med den nya organisationen sjosatt sa ser vi fram emot att ytterligare kunna starka forvaltningens verksamhet. Mycket

positivt ar att forvaltningens enheter jobbar och hjélper varandra 6ver granserna vilket gor oss mindre sarbara. Vi har
aven forstarkt forvaltningen med en ny projektledare for att kunna 6ka genomférandet av investeringsprojekt.
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6 Kommunstyrelseférvaltningen

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommunovergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sédkerhet samt digitalisering. Kommunchefen ansvarar dven fér miljé— och
halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten (plan o bygg, turism och naringsliv).

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med t.ex. Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vast . Det &r viktigt
att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring néringslivsstrategin sker i lokalt
Naringslivsrad.

Dalslands milj6- och energiférbund (DMEF) svarar fér kommunens miljotillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.
Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete.

Folkhélsoarbetet bedrivs genom samarbete med regionen .

6.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett 6verskott pd +4,7 mnkr till foljd av medveten aterhallsamhet samt Covid -19 effekter for att bidra
till kommunens totala budgetresultat.

Sjukskrivningarna har 6kat nagot fran féregaende ar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden har erhallit bidrag
for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnas 75 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen &r Covid-19.

6.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsens forvaltning

Verksamheten har varit paverkad av smittspridningen av Covid-19 men stabiliserat sig nagot efter sommaren. Laget har
stallt stora krav pa 6kade arbetsinsatser och nya arbetssétt bl.a. sker manga moten digitalt.

Kommunikations- och sékerhetsenheten har varit hart belastad av bade samordning av arbetet samt
kommunikationsinsatser. En ny pandemiplan ar framtagen och pagaende rapporteringar sker till myndigheter.
Samarbetet 6ver forvaltnings- och enhetsgranser har 6kat och funktioner som har haft minskad belastning har kunnat
forstarka dar belastningen varit hogre.

Arets Kanalyra har stéllts in.

Arbetsbelastningen pa ekonomienheten har varit hog till féljd av implementeringen av nytt ekonomisystem och samtidigt
ett budgetarbete som har péverkats stort av ekonomisystemskraschen i december 2019.

P& personalenheten har ett nytt samverkansavtal med de fackliga organisationerna har utarbetats och star nu infér
tillampning. Det nyligen upphandlade personal- och I6nesystemet ska nu inforas. Arbetet med att skapa god struktur i
organisationen avseende det systematiska arbetsmiljéarbetet har bland annat resulterat i framtagandet av en
Arbetsmiljéhandbok.

Tillvéxtenheten har utifran fullmaktiges antagna naringslivsstrategi bl.a. utvecklat insatser for besoksnaringen ska
identifieras bland annat med dkade samarbeten. Inférandet av lotsfunktion pagar.

Radahallens besoksantal har minskat till foljd av Covid-19 och darmed behov av arbetsinsatser. Personal har darfor
lanats ut till andra funktioner.

Enheten for digital service har varit ett gott stod, dock har informationssékerhetsarbetet bromsats upp utifran det
ekonomiska laget.

Folkhalsoarbetet fortgar enligt prioriterade insatsomraden.
E-arkiv-projektet fortskrider.

Under aret har ny kommunchef, ekonomichef, tillvaxtchef och vik. naringslivssekreterare tillsatts och detta har paverkat
kontinuiteten i arbetet och medfort belastning pa befintlig personal.
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6.4 Driftredovisning
Ordférande Morgan E Andersson Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Kommunstyrelseférvaltningen
Intakter -16 619 -12 630 3989
Personalkostnader 31275 31615 340
Lépande kostnader 39 274 39 684 410
Sa kostnader 70 549 71 299 750
Resultat 53 930 58 669 4739

6.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning
Forvaltningen redovisar en positiv avvikelse med 4,7 mnkr for 2020. Avvikelsen motsvarar 8% av ndmndens budget.
Forvaltningen prognostiserade ett éverskott mot budget pa 1,95 mnkr vid delarsbokslutet.

De storsta avvikelserna i bokslutet ar:

Beslut av forfogandeanslag avseende 2021: +1,3 mnkr

Minskade kostnader for fardtjanst till féljd av Covid -19: + 0,9 mnkr

Radahallen negativ avvikelse mot budet pa grund av Covid -19: - 0,5 mnkr

Ej forbrukat hela tillskottet for detaljplaner: + 0,8 mnkr

Utebliven marknadsféring, annonser och evenemang pga Covid -19: + 0,6 mnkr
Ej utnyttjat friskvardsbidrag: +0,65 mnkr

Personalkostnader: + 0,3 mnkr

Forvaltningen har varit aterhallsam kring ekonomin under aret for att bidra med positivt resultat for hela kommunen.

Forvaltningen har inga stérre merkostnader till foljd av Covid -19 men pa Radahallen har man fatt minskade intakter och
underskottet blev 500 tkr pa heldret. Daremot har fardtjanstkostnaden drastiskt minskat som en direkt foljd av Covid -
19. Aven Tillvaxtenheten har haft lagre kostnader nar manga aktiviteter har stéllts in i och med pandemin.
Prognostiserat underskott p& personalkostnader har kunnat sparats in pa ej tillsatta tjanster.

6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart Starka krisberedskapsformagan Revidera plan for extraordinara

samhaélle och grundlaggande formaga till | handelser och krisledningsndamndens
civilt forsvar reg'emente

Revidera sakerhetspolicyn med

bilagor
Malet delvis uppfyllt
Oka robustheten i kommunens H Design av ledningsstruktur

Ny policy/Reglemente for
informationssakerhet
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Malet delvis uppfyllt

. Policy med riktlinjer for
kommunens verksamhetsutveckling
med stod av modern teknik

Att vara en attraktiv
arbetsgivare

Arbetsmiljomal, minska
sjukfranvaro, sett for hela
kommunen.

WS

Mélet ej uppfylit

. Genomféra strukturerade
rehabmdten med samtliga anstéllda
med lang- och korttidsfranvaro, dvs
4 ggr eller fler pa ett halvar. (?)

Arbetsmiljomal, minskad
kostnad for korttidsfranvaro,
sett for hela kommunen.

o)

Malet ej uppfyllt

. Genomféra OSA enkaten i syfte
att arbeta med den psykosociala
arbetsmiljon (?)

Arbetsmiljomal, 6ka antalet
tillbudsrapporter, sett for hela
kommunen.

f._.\

) ]
o

Malet uppfyllt

. Tillbudsrapporter

Bedriva ett halsoframjande
arbete.

Levnadsvanor

s
oy

Malet ej uppfyllt

. Kurser i "Leva hela livet, mer
digital" (MHR)

. Kurser i

falltrygghet/fallkompetens (MHR)

. Positiva halsoeffekter av
Seniorbad (MHR)

. Positiva halsoeffekter av
Seniorgym (MHR)

N Oka antalet bestkare pa
simhallen

Framja en jamlik och jamstalld
halsa

Det tidiga livets villkor

Malet delvis uppfyllt

Foréldrastod (MHR)

Kontroll, delaktighet och
inflytande

. Ungdomshuset Stinsen (MHR)

'.' Utbildningar och férelésningar
(MHR)

Verksamheten "Spéaret" (MHR)
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Malet delvis uppfyllt

Utveckla dialogen mellan
politiker och tjansteman

Etablera moten mellan
namndsordféranden och
forvaltningschefer

)

Malet uppfyllt

. Etablera moten mellan
namndsordféranden och
forvaltningschefer (KSO)

Utveckla kommunens
attraktivitet

Framja digitaliseringsprocesser i
kommunen

Malet delvis uppfyllt

. Alla chefer anvander sig av
distansmoten

Utveckla kommunens e-tjanster

Okad samverkan med berérda
aktorer for att sdkerhetsstalla
god kommunal service till
kommuninvanarna och
naringsliv

Malet delvis uppfyllt

. Etablera "En vag in"
(lotsfunktion)

Fler interna e-tjanster och
digitala administrativa processer
(Sbf, Ksf)

. Marknadsfdring av
etableringsmaojligheter

Regelbunden kontakt med
naringslivet genom bl a
naringslivsrad, frukostmoten

Regler for riksfardtjanst och
fardtjanst

. Uppdatera
kommunikationspolicyn

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

Projekt Jobbredo, Ung drive m fl

I‘I '_' '.I
)

Malet uppfyllt

. Projekt Jobbredo, Ung drive m fl

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedoms kommunstyrelseférvaltningen uppnatt 25% helt ,50% delvis och 25% inte uppfyllda, vid
arets slut.(till stor del kopplat till Covid 19 laget)

Mal: Starka krisberedskap formagan och grundlaggande férmaga till civilt forsvar

Delvis uppfyllt

Némnas kan att forslag till reviderad plan fér extraordindra handelser, reglemente och sédkerhetspolicyhar tagits fram i
samverkan. De beréaknas kunna behandlas av politiken forsta halvaret 2021

Mal: Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner

Ej uppfylit

Verksamhetsmaélen har inte kunnat uppnas, da ansvarsfordelning av arbetsuppgifter inte kunnat genomféras pa grund av

Covid-19, samt att tjansten som Informationssékerhetssamordnare varit vakant under aret.
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Mal: Arbetsmiljomal, minska sjukfranvaro, sett for hela kommunen

Ej uppfyllt ur ett kommunperspektiv ,dock ligger forvaltningens sjukfranvaro relativt l1agt pa 2.43%

Sjukfranvaron ligger pa en niva en bit 6ver malet pa 5% men anda pa en niva som kan betraktas som relativt god mot
bakgrund av radande pandemi. Kommunstyrelsefrvaltningens sjukfranvaro redovisas under punkt 7
Personalredovisning.

Mal: Arbetsmiljomal, minskad kostnad for korttidsfranvaro, sett for hela kommunen

Ej uppfylit

Pga pandemin har kostnaden for korttidsfranvaro 6kat. Kommunstyrelseforvaltningens kostnad for korttidsfranvaro
redovisas under punkt 7 Personalredovisning.

Mal: Arbetsmiljo, 6ka antalet tillbudsrapporter, sett for hela kommunen

Uppfyllt

Malet ar uppfyllt dock med liten marginal. Kommunstyrelseforvaltningens tilloudsrapporter redovisas under punkt 7
Personalredovisning.

Mal: Levnadsvanor

Ej uppfylit
Pga pandemin har inte kurser kunnat hallas, simhallen har inte heller haft 6ppet som vanligt darfor ar inte malet uppfylit.

Mal: Det tidiga livets villkor
Delvis uppfyllt
Pga pandemin har inte utbildningar kunnat hallas i den omfattning som nskats.

Mal: Kontroll, delaktighet och inflytande.

Delvis uppfyllt

Pga Covid -19 har vi inte kunnat haft aktiviteter i den utstrackning som vi énskat men anda delvis lyckats nd malet med
bla bra besokarantal pa Stinsen.

Mal: Etablera moten mellan namndsordféranden och férvaltningschefer

Uppfylit
Systematiskt planerade méten mellan namndsordférande och forvaltningschef pagar i alla vara forvaltningar

Mal: Framja anvandandet av digitala I6sningar i kommunen

Delvis uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt och anvandandet har paskyndats utifran Covid 19. Digitala méten halls i férsta hand om det ar
mojligt. Enheten for digital service fortsatter arbetet med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala
mognad. Arbetet med LIS stdds av konsultinsatser men sker pa en lagre niva pga resursbrist och begransningar pga
Covid 19.

Mal: Okad samverkan med berdrda aktérer for att sakerhetsstélla god kommunal service till
kommuninvanarna och naringsliv.

Delvis uppfyllt

Utbildningen Forenkla helt enkelt, som syftar till ett samordnat bemétande av néringslivet, har resulterat i en
handlingsplan med bland annat inrattande av en sa kallad lotsfunktion och okat antal e-tjanster.

Markandasféring kring etableringsmojligheter blir en nyckel till maluppfyllelse. Dialogen med naringslivet har
intensifierats med anledning av pandemin och flera beslut for att lindra pandemins effekter har fattats bland annat
anstand med hyror och att féreningsbidrag utbetalas sdsom 2019 trots minskade mdjligheter att genomféra planerade
aktiviteter. Vidare kommuniceras statliga, regionala och delregionala stodinsatser. Naringslivsradet traffas kontinuerligt.
Ny kommunikationsplan har faststallts under 2020.

Mal: Projektet Jobbredo, Ung drive m fl

Uppfylit

Jobbredo genomférs som planerat . Deltagare som gér in i projektet forbereds och rustas for att bli redo for
arbetsmarknaden med utgang fran Fryken.
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6.6

Belopp anges i mnkr.

Investeringsredovisning

Projekt Budget

Utfall

Avvikelse

Slutredovisning

8454 - Byte av
utrustning for interna
kommunikationsnat.

0,8

0,776

0,024

Ja

6.6.1 Slutredovisning

Projektmedlen har investerats i ny utrustning for styrning av det interna kommunikationsnatet. Av anslaget aterstar

24 tkr, vilket slutredovisas.

6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2019 2020
Sjukfranvaro % * 2,17% 2,43%
Kostnader for 231 677 269 799
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 3 7

* Avser perfod 2019-01-01 - 2019-11-30 och 2020-01-01 - 2020-11-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfranvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o
Sjukfréanvaron ar trots pandemin fortfarande lag inom forvaltningen vilket &r gladjande.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Kostnaden for korttidsfranvaron har dkat n&got och ar till stor del kopplad till pandemiaret.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Efterlevnaden av att Iamna tillbudsrapporter har 6kat enligt malsattningen
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6.8 Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning
Att rekrytera och behalla anstallda enligt modellen (ARIBUA :attrahera-rekrytera-introducera -behalla-utveckla -avsluta)
ar viktig for att skapa en stabilitet for genomférande och utveckling av arbetet. Kompetensforsorjningsarbetet kommer
att intensifieras infor kommande ar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet med stéd av den nyligen framtagna arbetsmiljéhandboken
ar en hogt prioriterad uppgift under 2021.

Regler och riktlinjer for riksfardtjanst, parkeringstillstdnd, féreningsbidrag och avgiftsniva for lotteritillstand ar viktiga
insatser for att skapa tydlighet och kostnadskontroll.

Implementering av nytt personal- och I6nesystem kommer att krdva extra arbetsinsatser (med eventuell temporar
arbetsforstarkning) under det kommande aret.

Den kommande l6neéversynen kommer att paverka budgeten med storre kostnad &n planerat utifrdn 6verenskomna
avtal pa nationell niva.

Upphandlingarna av pensionsaktor och foretagshalsovard riskerar att 6ka kommunens kostnader for dessa tjanster.
Viktiga insatser behéver genomforas utifrdn antagen naringslivsstrategi.

Samarbetet inom Fyrbodal och mellan Dalslandskommunerna kommer att vara viktigt for att tillsammans mdjliggéra
hogre kvalitet och effektivitet. Covid 19 effekterna pa det lokala naringslivet blir viktigt att kommunicera bade kring
regionala och nationella stodinsatser.

Besoksnaringen har fatt 6kad tillstromning av inhemska turister som nagot vager upp uteblivna internationella besokare.
Spannande att se om detta kvarstar nar vara internationella besokare aterkommer for att ta del av kommunens
attraktiva omraden.

Befolkningsutvecklingen har inte minskat under 2020 som prognosen signalerade utan ar ungeféarligt densamma vid
arets in och utgang vilket ar positivt. Den gemensamma bilden av Mellerud behéver aktivt kommuniceras for att locka
fler inflyttande och sammankopplas med den nystartade bodialogen i kommunen.
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7 Samhallsbyggnadsforvaltningen

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av féljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Forrad och Service och
Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingar Renhallning, VA och Fjarrvarme som ar taxefinansierade.

7.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett 6verskott pa 534 tkr.
Sjukskrivningarna har minskat fran 4,8% foregdende ar till 3,6% i ar.
Av namndens méal uppnas 57 % helt.

7.3 Handelser under aret

Forvaltningen har haft manga investeringsprojekt igang utéver ordinarie drift. Under aret har bl.a. féljande utforts:
Fardigstallande av Angenés sarskilda boende, Telaris Foérskola, utbyggnad av VA och gator p& Sapphult, upprustad
gatumiljé vid Radahallen, renovering av Strémbron, GC-bro Angenés, Lekplats Dals-Rostock och nytt
verksamhetsomrade for VA i Upperud. Vi har genomfért en omandring av var organisation samt rekrytering av ytterligare
personal for att forbattra var kapacitet och kunna utféra den drift och investering som ar planerad. Arbete med var
forradsverksamhet har forandrats och detta har slagit val ut ekonomiskt. Rekrytering av ny renhaliningschef har gjorts
och denna tilltradde i september. Covid-19 har paverkat oss men vi har &nda kunnat uppratthalla var verksamhet utan
storre avvikelse.

7.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson Forvaltningschef Magnus Olsson
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -176 506 -176 099 407
Personalkostnader 51 286 55 094 3807
Lopande kostnader 152 651 148 971 -3 680
Sa kostnader 203 938 204 064 127
Resultat 27 432 27 965 534

7.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visare ett 6verskott pa 534 tkr for de skattefinansierade verksamheterna.

Prognosen vid deldrsbokslutet var ett 6verskott pa 900 tkr.

Awvikelsen beror framst pa att under hosten beslutades ytterligare ett hyresstod for kvartal 3 och 4 pga. Covid-19 vilket
forsamrade resultatet med ca. 200 tkr.

For de taxefinansierades verksamheter ar resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1670 tkr. Renhallningen har ckade kostnader féor omhandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgarder gjorts med att man dragit ner en person pad Hunnebyn samt att taxan
behodver anpassas till det nya avtal som tratt ikraft med RagnSells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott pa -704 tkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var ett underskott med -500 tkr.
Forsamringen beror framst pd minskade intakter for sald fjarrvarme pa grund av mild vinter i bérjan av aret och sa blev
det dven i slutet av aret, vilket minskade var forsaljningsvolym.

VA redovisar ett 6verskott pd 413 tkr. Framsta anledningen till detta ar 6kad forsaljning av vatten.

Forvaltningens arbete med Covid-19 har inneburit extra kostnader med 1085 tkr varav 136 tkr har atersokts hos
Boverket for hyresstdd.
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Ingaende skuld(-) fordran(+)

Utgaende skuld(-) fordran(+)

skuld/fordran

Verksamhet 2020 Vinst (-) forlust (+) 2020 2020

Renhallning 43 482 1669 961 1713 443
VA -354 577 -413 249 -767 825
Fjarrvarme -970 616 703 692 -266 924
Total 1281711 1 960 404 678 693

7.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Utfall 2019 Utfall 2020 |  G&llande buzdogzeé Awvikelse 2020
Intakter -48 659 -48 805 -47 318 1487
Personalkostnader 10 713 10 568 10 300 -268
Lopande kostnader 37 946 38 237 37 018 -1 219
Sa kostnader 48 659 48 805 47 318 -1 487
Resultat 0] 0] 0] (0]

7.4.2 Atgarder

For skattefinansierade verksamheter sa kravs inga atgarder.
For Renhallningen s& ser vi 6ver mojliga lésningar for effektivisering samt att taxan behover anpassas till det nya avtal

som borjat gélla fran oktober-20 med RagnSells fér omhandertagande av avfall.

Fjarrvarmen har en skuld till kollektivet sa arets underskott balanseras mot detta. Enheten kommer att analysera hur
taxan ev. behover justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som man jobbar med effektivisering for att minska

kostnader.

7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Mellerud ska vara
fossiloberoende 2030 (KS)

Malet delvis uppfyllt

.' Andel fosilfritt bransle av totalt
inkdpt drivmedel for gasbilar skall
Oka.

. Minska kommunens energibehov

Oka robustheten i kommunens
samhallsviktiga funktioner (KS)

Malet delvis uppfyllt

. Intagsledning Vita Sannar

. Minska ovidkommande vatten

Att vara en attraktiv
arbetsgivare
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Bedriva ett halsoframjande

arbete.
Utveckla kommunens Framja anvéandandet av digitala .' Utveckla digitala administrativa
attraktivitet I6sningar i kommunen processer

I‘I '_' '.I
loed

Malet uppfylit

Okad samverkan med berdrda '.' Byggnation av Angenas - folja
aktorer for att sakerhetsstalla tidsplan och budget

god kommunal service till

kommuninvanarna och W e e-tjanster och digitala
naringsliv (KS) administrativa processer (Sbf, Ksf)

Malet delvis uppfyllt

7.5.1 Analys av maluppfyllelse
Av namndens mél har 57% uppnétts vid arets slut.
Pga. prioriteringar s& har vi inte kunnat hinna klart allt arbete gallande energiutbildning pa APT samt digitala

administrativa processer dar resursbrist hos IT gor att vi far vanta.
For intagsledningen sa pagar arbetet for fullt. Vi vantar pa tillstdnd att fa utfora arbetet. Upphandling gérs under aret.

7.6 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2019 2020
Sjukfranvaro % * 4,79% 3,60%
Kostnader for 557 499 695 655
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 13 7
* Avser period 2019-01-01 - 2019-11-30 och 2020-01-01 - 2020-11-30
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o
Fortsatta arbetet med att halla en bra niva.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska
Svart att analysera hur mycket Covid-19 paverkat har. Avvakta till normalldge.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Flera insatser har gjorts med information pd APT samt extra mote med verksamhetsledare och kommunal for att trycka
pa vikten av att anmala tillbud. Vi far fortsatta informera ut i verksamheten.
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7.8 Framtid

Med den nya organisationen sjosatt s& ser vi fram emot att ytterligare kunna stéarka forvaltningens verksamhet. Det
rader en positiv anda i férvaltningen och det kanns som en hel del férandringar boérjar att falla pa plats. Mycket positivt
ar att forvaltningens enheter jobbar och hjalper varandra éver granserna vilket gér oss mindre sarbara. Vi har aven
forstarkt forvaltningen med en ny projektledare for att kunna 6ka genomférandet av investeringsprojekt.
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8 Samhallsbyggnadsforvaltningens administration

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningens administrativa funktion utfor service at forvaltningens évriga enheter, 6vriga forvaltningar,
kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom
diariehantering, ekonomi, kommunens fordon, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Administrationen har édven en
egen projektingenjor som stottar framst de storre byggprojekten.

8.2 Handelser under aret

Administrationen har varit hart anstrangd av ménga projekt. Assistent har slutat och ersattare har rekryterats. Arbete
har gjorts i samband med covid-19 dar vi hjalpt till att f& fram utrustning som visir och forklade. Flera fran var
forvaltning har dven deltagit i forberedande utbildning for att kunna stdtta socialtjansten ifall covid-19 satter oss i sémre
lage med bemanning. Ett arbete har gjorts kring var organisation och har gor vi en forandring fran 1/1 2021.
Handlaggare samt projektingenjor kommer flyttas fran den centrala administrationen till enheterna. Detta for att starka
upp stodet till enhetschef och fa en effektivare forvaltning. Kvar i den centrala administrationen blir ekonom-
funktionerna samt 50% administrator och 50% handléggare.

8.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -2 865 -3 316 -450
Personalkostnader 4 289 4 463 175
Lopande kostnader 1129 1 065 -64
Sa kostnader 5418 5528 110
Resultat 2553 2213 -340

8.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott pa -340 tkr.

Prognosen var ett underskott pa -250 tkr.

Underskottet beror pa tkade lonekostnader efter omorganisation som det inte var budgeterat for. Denna avvikelse har vi
tackt via andra enheter i forvaltningen.

| tabellen ovan ser det annorlunda ut pga. att man infort ny bokféringsmetod som gor att man flyttar intakter och istallet
sanker lénekostnaden.

8.3.2 Atgarder

Inga behov av atgarder behovs for att komma i balans.

8.4 Maluppfyllelse

Administrationen har inga egna mal.
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8.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
oT'\(jgp;:;aan de 200 0 200 | Anvands ej
Véasterrada 4 564 1868 2 697 | Fortsatter nasta ar
Torg/Parker 360 0 360 | Fortsatter nasta ar
Summa 5124 1868 3257

8.5.1 Analys av utfall

e Vasterrada:

Projektet ar i stort sett fardigt. Lite staket samt iordningstéllande av gronyta aterstar pa ostra sidan av Norra
rondellen. Projektet kommer slutredovisas under varen 2021.

e  Torg/Parker:

Projektet startade i november med dialog tillsammans med olika intresseorganisationer som KPR, KFR,
Kopmannaféreningen, Dalslands sparbank och Ungdomsradet. Arbete pagar nu med att satta samman
synpunkter till ett slutligt forslag och utférande planeras till 2021.

8.5.2 Slutredovisning

Inga projekt att slutredovisa.

8.6 Framtid

Med den nya organisationen sjosatt s& ser vi fram emot att ytterligare kunna stéarka forvaltningens verksamhet. Det
rader en positiv anda i férvaltningen och det kanns som en hel del férandringar boérjar att falla p& plats. Mycket positivt
ar att forvaltningens enheter jobbar och hjélper varandra éver granserna vilket gor oss mindre sarbara.
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9 Fastighetsenheten

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna eller hyrs ut
externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som &gs av Melleruds kommun. Fritidsanlaggningar samt driftsbidrag till
foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet bestér av ca 74 600 kvm med fordelningen 16%
Socialférvaltningen, 49% Kultur- och utbildningsnamnden, 17% Kommunstyrelsen, 12% externa/évriga hyresgaster, 5%
Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt. Sunnand Hamn ingar ocksa under fastighetsenheten. Bostadsanpassning
for privat personer handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

9.2 Handelser under aret

Bygget p& Angenaés &r klart och inflyttning &r klar.

Montering av solcellerna p& Radahallen &r klart och togs i drift under augusti manad.

Ramavtal for larm och bevakning haller pa att tas fram och har medfért mycket arbete med att kartlagga vilka behov
som vi har. Upphandlingen &r klar men avtal ar inte paskrivet.

I Sunnana hamn s& har vi dragit fram el till stallplatser och belysning till omradet. Vi har ocksa installerat en
biljettautomat for alla avgifterna i hamnen. En ny grillplats har stallt i ordning och denna &r tillgédnglighetsanpassad.
Sjosattningsramp har bytts ut mot en ny efter ett medborgarforslag.

Restaurangen har renoverats och anpassats till nya hyresgasten. Stenmagasinet var ett glasscafé under sommaren. Tva
batbryggor har renoverats.

Telaris byggdes om till férskola och invigdes slutet p& mars.

Bathamnen i Upperud har kopplats in pd nya VA natet och har dessutom fatt en fiberuppkoppling. Anordning for
spillvatten fran husbilar har monterats och kopplats till VA ledningen.

Mycket skadegorelse har skett under varen, framfor allt kring skolor. Vi har tagit fram en handling for att soka tillstand
om att satt upp kameror for att fa slut pa skadegorelsen.

Tak har bytts pd Kommunforradet verkstad, Brandstationen, Karolinerskolan, Telaries, Holmsgatan och Polishusets
garagedel. Kommunférradet har dessutom fatt tre nya portar.

Fagerlidsskolans utemiljé har utvecklats och dar har vi byggt en pergola som kan anvéandas som béde sol-vind - och
regnskydd.

Asebroskola har fatt ny ventilation och nya fénster. Vi har dven fardigstallt utemiljon efter dréneringsbytet 2019.
Utbyggnaden pa 6vervakningssystemet for varme och ventilation har fortsatt under aret.

Rédahallen har fatt tva nya varmvattenberedare och barnpoolen har fatt nya ytskikt.

Dalslands Center har fatt nya fonster, ny fasadbelysning och renoverad landgang pa baksidan vid uteserveringen.
Hostens arbete &ar renovering av Fagerlid avd. 6—7 samt Fryken i samband med den forandrade verksamheten.

9.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -61 968 -58 980 2 988
Personalkostnader 5741 5767 26
Lopande kostnader 68 833 66 096 -2 737
Sa kostnader 74 574 71 863 -2711
Resultat 12 606 12 883 277

9.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett Gverskott pa 277 tkr nar vi tar bort kostnader for markférsaljning s blir resultatet ett éverskott pa

389 tkr.

e Awvikelser mot budget pa kapitalkostnader beror pa sen aktivering av anlaggningar

e  Kostnader for Covid-19 som har bokforts pd denna enhet uppgar till 492 tkr
Dessa bestar av extra stadning for toaletter vid Sunnana hamn med 14 tkr och hyresstod for lokalhyresgéaster
med 476 tkr. FOr hyresstodet har vi fatt 136 tkr av Boverket.
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9.3.2 Atgarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgardas.
Vi forsoker anpassa var verksamhet efter den budget vi har.

9.4 Maluppfyllelse

Fastighetsenheten har inga egna mal att rapportera for ar 2020.

9.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Reinvestering 1136 1123 13 | Reinvestering
Sarskilt boende 51123 35711 15 413 | Fortsatter nasta ar
Overordnat
Overvakningssystem 987 598 389 | Fortsatter nasta ar
fastighet
Polisstationen . 969 o1 878 | Fortsatter nasta &r
tillgénglighetsanpassning
Ny entre _kommunhus, 300 0 300 | Fortsatter nasta ar
projektering
Solceller Radahallen 1577 1287 289 | Klart
S_olceller Radahallen, 0 -370 370 | Kiart
bidrag
Mark Brana 4:1. del av 0 130 -130 | Slutredovisad
Brygga Sunnana 263 259 4 | Slutredovisad
Radaskolan parkering 709 326 383 | Slutredovisad
(bussficka)
Forskola Tornet 2 2 893 2 866 26 | Slutredovisad
Renovering Bergs van 2 855 835 20 | Klart
Tillgédnglighetsanpassningar
2019 Fastighet 351 350 2 | Klart
Utbyte tak 1700 1241 459 | Fortsatter nasta ar
I.rlkoppllngsavglft Fryken 62 62 o0 | Kiart
fjarrvarme
Renovering Bergs 3 000 0 3 000 | Fortsatter nasta ar
Blaklinten reservboende 50 0 50 | Ej startad
Omb_yggnad Fagerlids 4700 627 4 073 | Fortsatter nasta ar
korttids
Kommunfoérrad, kallforrad 3000 0 3 000 | Ej startad
Kop n_1ark Sandlycke 1:26 1500 1500 o | Kart
och 1:6
Summa 75175 46 636 28 539

Bokslut 2020 28(43)



9.5.1 Analys av utfall

e Angenés
Projektet ar slutbesiktad med ett hogkvalitativt resultat som uppfyller vara forvantningar och lite dar till.
Engagemanget under projektet fran alla involverade parter har varit helt fantastiskt. Stoltheten hos
entreprendren avspeglar sig i kvalitén.
Under hela projektet har det varit bra styrning och ekonomisk medvetenhet detta tillsammans med bla
gynnsamma vaderforhallanden kommer resultera i ett slutresultat under godkéand investeringsbudget. Av arets
budget pa 51,1 mnkr kvarstar + 15,4 mnkr. Av total budget 140 mnkr har 125 mnkr férbrukats. Slutredovisas
varen 2021.

e Bergs
Projektet kommer startas upp i slutet pa januari. Projektet innefattar anpassning av DMEK”s lokaler och
tillgénglig entré. Beréknas vara klart under hosten 2021.

e Fagerlid kortis
Projektet ar uppstartat. Partnering entreprendr ar upphandlad. Planering tillsammans med verksamheterna och
entreprendrer pagar. Entreprenaden kommer utféras i etapper och beraknas vara helt slutfort under hosten
2021.

e Polisstationen
Projektering pagar. Utférandet kommer ske tillsammans med Polismyndighetens ramavtalspartner pga. alla
sakerhetskrav som myndigheten har. Malsattningen ar att ombyggnaden ska vara klar under 2021.

9.5.2 Slutredovisning

e Solceller Radahallen
Dessa ar monterade, slutbesiktigade och startade.
Av anslaget aterstar 289 tkr och vi har dessutom fétt bidrag fran Lansstyrelsen pa& 370 tkr, Projektet
slutredovisas.
Avvikelsen beror pa lagre skatter pa importerat material
e  Bergs vaning 2
| projektet har vi bytt ut fonster pa van 2, ny tak sarg, fasta solskydd, malning av detaljer for att fa ett
trevligare utseende pa byggnaden, ytskiktsrenovering av alla rum pa van 2 pa som stallts om fran boenderum
till kontorsstandard och byte av kok i lunchrumsdelen. Av anslaget aterstar 46 967 kr vilket slutredovisas.
e Tillganglighetsanpassningar Fastighet 2019
Detta anslag har till storsta delen anvands till entréer, dar vi gjort ramper och dorrautomatik. Vi har ocksa gjort
parkeringsplatser i Sunnana for personer med sarskilda behov. Av anslaget aterstar 2 tkr vilket slutredovisas.
¢ Inkopplingsavgift Fryken fjarrvarme
Inkopplingsavgiften ar klar och projektet behovde ingen utokning av investeringsbudget da intékten finns pa
Fjarrvarmen, projektet slutredovisas
e  Kop mark Sandlycke 1:26 och 1:6
Denna mark ar inkopt och lagfart ar erhallen under ar 2021
Anslaget téckte kostnaden och projektet slutredovisas

9.6 Framtid

Utbyte av tak pa &r planerat pa flera fastigheter.

De stora ombyggnaderna under 2021 kommer troligen bli att fortsatta pa Bergs och anpassa Fagerlidshemmet till deras
nya behov efter omflyttningar till Angenéas. Upphandling, planering och projektering har skett under hésten 2020.
Arbete med 6vervakningssystemet pagéar I6pande for att sékerstalla driften av varme och ventilation.

Vi kommer aven att gora atgarder som sanker energin kring ventilation. Personalen kommer att utbildas i
energibesparing. Denna &r pausad pa grund av pagdende pandemi.

Delar av personalen kommer att utbildas i brand inkl. sprinkler. Detta for att vi ska utfora manadskontroller p& Angenés.
Vi kommer aven att fa utbilda personal i skotsel av solcellsanlaggningar. Dessa ar ocksé pausade pa grund av pandemin.
Renovering av Polishuset har legat pa is ndgra ar men efter nya kontakter ar denna startad igen.

En i personalen gar i delpension 50 % ar 2021 och denna kommer inte att tillsattas igen.

Vi far flera tomstéllda lokaler under &r 2021 och har behover det tas beslut om vad vi ska géra med dessa. Ska de siljas,
uthyras eller std tomma?

Vi héller pad med en lokalférsorjningsplan for att fa en helhetsbild 6ver kommunens behov.

Lekplatser vid kommunens lokaler ska ses éver och rusas upp.

Genom en omorganisation pa Samhallsbyggnad s& har delar av den administrativa personalen flyttas och finns nu direkt
under fastighet, detta innebar att 2,5 helarstjanster tillkommit.
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10 Gata parkenheten

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfor projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom grénytesektorn
samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo
i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskotsel, tradplantering, snérojning pa alla kommunala gator
samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skétsel av fyra kommunala badplatser.

10.2 Handelser under aret

Gatuavdelningen har under varen genomfort projektarbeten for VA-avdelningens rakning s& som nya ledningar pa
Sapphult m.fl. Vi har aven utfort servicearbeten pa ledningsnétet for VA, exempelvis byte av serviceventiler, lagning av
vattenlackor.

Arbeten med att skapa ny utemiljo vid Radahallen har gjorts klart under aret.

Arbetet med den stérre dversynen av badplatser ar klart. Vi har réjt och sett dver skyltar med mera.

Vi héller pad med gatljuspolicyn och planerar det arbete som ska utféras, mycket av detta arbete ar klart. Vi vantar pa en
del tillstand for att fortsatta.

Inventering av asfaltsytor for att fa fram standarden pa vara gator, GC-vagar och trottoarer ar gjord. Asfaltering har
pagatt under aret men alla medel har inte anvants da ett VA projekt ar férsenat. Ny upphandling av asfaltering har skett.
I &r har vi gjort lite mer paskpynt som lyste upp runt om i samhaéllet. Manga positiva reaktioner pa detta.

Nya lekplatsen i Dals Rostock ar Kklar.

Grav/entreprenadupphandling &r klar och tilldelad entreprendr. Sno- och halkupphandling ar klar och tilldelad.
Oversyn/reparation av Strombron &r slutford, det &terstar bara slutdokumentation. Vi skulle férstarka fundament och
kajkant under hésten men detta har blivit férsenat pa grund av héga vattenfloden.

Det har ju blast mycket och rejalt vilket gjort att vi fatt manga trad och grenar att ta vara pa, vilket har varit
tidskréavande.

Vi har betat av réjningslistor for trad inom tétort och vandringsleder.

Samtal har férts med Peab om hur vi ska skota deras mark vid infarterna till Mellerud. Ett avtal om gréas och sné har
tecknats.

Sveco har tagit fram en 16sning for tippmassor som uppstar nar vi graver i vara olika projekt.

Mycket arbete har skett runt Angens sérskilda boende med ny bro, GC- véagar och parkeringar.

Inventering har skett av belysningen pa elljusspéren i Dals Rostock och Asensbruk.

10.3 Driftredovisning

Enhetschef Patrik Storm

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -10 982 -15 117 -4 135
Personalkostnader 5 458 7718 2 260
Lopande kostnader 17 280 19 630 2 350
Sa kostnader 22 738 27 348 4 610
Resultat 11 757 12 232 475

10.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett dverskott om 460 tkr.
Prognosen visade pa ett resultat i balans.
e Avvikelsen i budget beror pa intern intakts- och kostnadsfordelning av tjanster, hur mycket vi saljer ock kdper
och ett nytt sétt att redovisa personalkostnader i investeringsprojekt.
e  Kostnader for Covid-19 som har bokforts pd denna enhet uppgar till 113 tkr som avser extra stadinsatser av
toaletter vid badplatser och friluftsomréaden.

e Overskottet beror pa att vintervaghéllningen varit billigare &n budgeterad kostnad.
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10.3.2 Atgéarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgardas.

10.4 Maluppfyllelse

Gatu- och Parkenheten har inga egna mal att rapportera for ar 2020.

10.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Reinvestering 289 289 0 | Reinvestering
Reinvestering asfalt 2019 571 570 0 | Reinvestering
Reinvestering asfalt 2020 4200 3538 662 | Reinvestering
Strombron Haverud 5779 4 422 1 358 | Fortsatter nasta ar
Tillganglighet Gata-Park
2018 155 79 76 | Klart
Asfalt + belysning 285 0 285 | Slutredovisad
Smedjegatan
Angenas gator, bro, GC- 4 496 3711 785 | Fortsétter nasta &r
vagar och parkering
Utbyte belysning Dals 321 148 173 | Slutredovisad
Rostock
Laddsto‘l’par. Radahallen & 0 -14 14 | Slutredovisad
Sunnana, bidrag
G_ronare stader Radahallen, -204 0 -204 | Fortsatter nasta ar
bidrag
Gronare stader Radahallen 682 69 613 | Fortsatter nasta ar
Laddstolpar Radahallen- 16 91 -76 | Slutredovisad
Sunnana Hamn
Uppdatering av lekplatser 11 11 0 | siutredovisad
2019
Tillganglighetsanpassningar 0 0 0 | Overfort till Fastighet
2019 Gata/Park 9
Utbyggnad Sapphult 2 662 2 891 -227 | Fortsétter nasta ar
Utbyte Gatubelysning 2019 342 11 331 | Fortsatter nasta ar
Angenas Busshallplats 597 0 597 | Fortsatter nasta ar
Snickargatan, breddning 13 9 3 | Slutredovisad
Utbyte Gatubelysning 2020 500 0 500 | Anvands ej
Ny lekplats Dals Rostock 373 525 -152 | Klart
Tillganglighetsanpassningar « R o
Gata-Park 2020 450 131 319 | Fortsatter nasta ar
GC-vagar Angenés boende 1000 0 1 000 | Anvéands ej
Angenas cirkulationsplats 1700 0 1 700 | Fortsatter nasta ar
Summa 24 238 16 481 7 757
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10.5.1 Analys av utfall

e  Strémbron Haverud
Detta projekt ar forsenat for att dykningar i vattnet maste ske och dessa har inte kunnat utféras pa grund av
hogt vattenfléde och stora strommar.
e Angenés gator, bro, GC-vagar och parkering
Dessa projekt fortsdtter nasta ar med att géra vig och underlag for lekplatsen som ska byggas p& Angenés.
e  Gronare stader Radahallen
Fortsatter nasta &r da vi invantar slutligt beslut om investeringsstddet.
e Utbyggnad Sapphult
Har aterstar en toppbeldggning av asfalt som kommer att ske under 2022 da vi aven erhaller ytterligare medel
som kommer att tacka underskottet som syns i ar.
e Angenés busshéllplats och cirkulationsplats
fortsatter nasta ar. Har har vi invantat besked om nar en buss kan trafikera denna stracka samt att vi maste
l6sa markfragan d& kommunen inte &ger all mark som behovs.

10.5.2 Slutredovisning

e Tillganglighet Gata/Park 2018
Nya/férbattrade handikapparkeringar, matta for tillganglighet till sandstrand (Vita Sannar),
tillganglighetsanpassade bord och hardgjorda ytor for tillganglighet av dessa, anpassning av gatumiljoer sa som
borttagning av kantstenar och andra typer av hinder m.m. Av anslaget aterstar 76 tkr, vilket slutredovisas.

e Ny lekplats Dals Rostock
en ny lekplats har gjorts i anslutning till fotbollsplanen. Projektet blev dyrare pa grund av ett mer omfattande
markarbete an vad vi hade forvantat oss. Anslaget 6verskreds med 152 tkr, vilket slutredovisas.

e Utbyte Gatubelysning 2020
Detta projekt har inte startats pa grund av tidsbrist.

e  GC-vagar Angenas boende
Detta projekt har inte startats d& det finns ett éverskott i andra projekt fér Angenéds som redan &r startade.
Hela Angenas kommer att slutredovisas samtidigt d& flera av projekten inte kommer att kunna sarredovisas.

10.6 Framtid

Melleruds Bostader har fr.o.m. 2019-09-18 beslutat att anvanda extern utférare for all skétsel av gronytor, rabatter m.m.
i Melleruds tatort. Asensbruk och Dals Rostock kommer tillsvidare att fortsatta som tidigare i kommunens regi. Det finns
o6nskemal fran deras sida att fortsatta samarbetet vad galler vintervaghallning. Arbeten kommer att utféras under
vinter/var och sen ska tjansterna upphandlas av Mellbo.

Inventering av parkverksamhetens uppgifter och ytor &r klar. Detta ska leda till att vi far ratt bemanning for att klara av
det som ska skdtas om.

Ny parkarbetare med uppgift att handleda ett AME lag har rekryterats. AME laget ska handha skétsel av vandringsleder,
badplatser, naturreservat, turistobjekt m.m och kan dessutom stétta upp vid arbetstoppar i den ordinarie verksamheten.
Friluftsgruppen ska aven se over vilka vandringsleder och naturreservat som var avdelning ska skéta om.

Fran 2021 sa tillkommer nya verksamheter som flyttats fran ansvar Forrad & Service. Dessa ar verkstan, maskinpoolen,
forradet och allman fritidsverksamhet.

VA har rekryterat en ny projektledare som aven ska stotta Gata/Park i projekt. Detta innebar mer fokus pa dessa och
forhoppningen &r att kunna slutfora fler i ratt tid.
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11 Forrad och serviceenheten

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forrddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool, offentlig
renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Férrad och service ingar ansvar for administrativa sysslor
som tillstdnd for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens kok och verksamheter 365 dagar per
ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, praktikanter och bidragsanstallda mm.

11.2 Handelser under aret

Under aret har arbete utforts for att f& ordning pa rutiner kring forradet. Ny lokal har iordningstallts samt att alla artiklar
har flyttats dit. I huvudsak kommer férrddet endast att betjana Gata/Parks behov av material. Malet ar att s& mycket
material som majligt skall bestéllas I6pande direkt till det arbete det tillhor sa att vi slipper lagerhalining.
Verkstadsarbetet I6per pa. Har kommer vi framover att se Gver rutiner kring arbetsplanering och se om vi kan fa en
effektivare administration.

Vi har utfort mycket arbete kring vara badplatser och vandringsleder. Har ar det ett stort behov av underhall och en
fritidsgrupp har skapats for att fa en enad bild om vilka atgarder som skall utforas framover.

Vi har utfort en inventering av all var skog. Detta kommer leda till en ny skogsbruksplan som kommer hjalpa oss att
forvalta var skog pa ett effektivt satt.

Denna enhets verksamheter kommer att delas upp efter arsskiftet. Allméan fritidsverksamhet, Forradsverksamhet,
Maskinpool samt Verkstad 6vergar till Gata/Park. Transport 6vergar till Serviceenheten. Leasingbilar och bilpool 6vergar
till Administrationen. Kvar under ansvar 2235 blir Offentlig renhallning och skogsbruk som kommer ligga under samma
enhetschef som 2240 Renhallning.

11.3Driftredovisning
Enhetschef tf. Magnus Olsson

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -14 619 -14 460 159
Personalkostnader 2103 2 645 542
Lopande kostnader 13 352 12 312 -1 040
Sa kostnader 15 455 14 957 -498
Resultat 835 497 -338

11.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott om -338 tkr.

Prognosen var ett resultat i balans.

Awvikelsen mot budget beror framst pa att maskinpoolen har haft mindre uthyrning an vad som var budgeterat. Detta
beror framst pa en mycket mild vinter med lite snéréjning. Har &r det ett underskott p& 372 tkr. Aven Transport har haft
en hel del sjukfranvaro vilket gjort att vikariekostnaderna har dragit 6ver och resulterar i ett underskott pa -125 tkr.
Verkstaden har haft en pappaledighet vilket gjort att vi inte utfort lika mycket underhall som budgeterat. Detta har gett
ett underskott pa -182 tkr. | 6vrigt har vi sparat pa var administration samt forrddsverksamhet som ger ett dverskott pa
594 tkr.

11.3.2 Atgéarder

Inga atgarder behovs.

11.4 Maluppfyllelse

Verksamheten har inga mal for &r 2020.
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11.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Reinvestering 150 144 6 | Reinvestering
Maskiner Hjullastare 1 000 953 47 | Slutredovisad
Elljusspéar belysning 300 54 246 | Fortsatter nasta ar
Summa 1450 1151 299

11.5.1 Analys av utfall

e  Belysning elljusspar
Inventering av anlaggning i Asensbruk samt Dals Rostock har skett under aret och arbetet &r bestéllt och
kommer att fortsatt nasta ar. Det har blivit forsenat pa grund av férhandlingar med markégare.

11.5.2 Slutredovisning

e  Maskiner Hjullastare
Upphandling har utforts och resulterat i inkdp av en CAT 908M BIO som verksamheten &r valdigt ndjd med. Ett
Overskott pa 47 tkr aterstar av budget, vilket slutredovisas.

11.6 Framtid

Planen ar att flytta vissa verksamheter fran detta ansvar. Transport flyttas till Serviceenheten. Verkstad, Forrad,
Maskinpool och Allmén fritidsverksamhet flyttas till Gata/Park. Bilpool och Leasingbilar flyttas till administrationen.

Offentlig renhallning och Skog blir kvar under ansvar 2235 och ligger under ny renhallningschef.
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12 Serviceenheten

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard, mattransport och kontorsvaktmasteri och har 52 tillsvidareanstallda och ca 26
timanstéllda. Vara produktionskok har hog standard och ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 40 416 m2 i
kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengdringsmedel och anvandning av stadmaskiner. |
kommunen finns for narvarande 4 produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs och vi markerar
ursprungsland for kott och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestand
(MSC) pa vara matsedlar. Vart mal ar att ha 100% svenskt kott/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en
applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommunerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts.
Datasystemet gar under namnet "Matilda".

12.2 Handelser under aret

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att gora saker sjalva, t ex med att baka brod, panera fisk,
goéra egna pannbiffar och stekar. Vi har daven 6kat samarbetet mellan vara produktionskok. Vi serverade oxfilé som
nyarsmiddag till Aldreomsorgen.

Vi har infort sodastreamer pd méanga avdelningar inom aldreomsorgen, for att minska hanteringen av glasflaskor samt
infort nyttigare mellanmal till Aldreomsorgen.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa
matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Gréna Gardar samt mjolk
fran Dalspira. Vi har skrivit skafferiavtal med bland annat Mariannes biodling, Framnas gérd och Ekholmens gard for att
képa mer narproducerad mat. Vi har infért minikockar p& Asebro skola fér att f& barnen mer intresserade av
mat/gronsaker. Vi har utokat anvandandet av kostsystemet Matilda genom att vi startat upp bestéllningar genom
systemet. Asens skola har fatt en ny buffélinje, Lundens férskola har ftt ny diskmaskin och varmevagnar for
mattransport till Angenés &r inforskaffade.

Vi har gjort ett nytt egenkontrollsystem for alla lokalvardsomraden efter miljokontorets tillsyner.

Vi fortsatter att genomfora hoghojdsstadning inom kommunens skolor. Vi har polerat en stor mangd golv under aret.
Detta ar bra for arbetsmiljon samt for golvens livslangd. Angenés och Telaris har tillkommit med en stor stadyta for
lokalvarden.

Upphandling for lokalvardsprodukter har gjorts och som galler fran 1/2-20, vilket medfér okade kostnader pa ca 400 tkr
per ar for Melleruds kommun.

Vi har haft tva pensionsavgangar och tre nyanstallningar under aret.

12.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Zetterstrom

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -37 267 -36 909 358
Personalkostnader 23 127 24 199 1072
Lopande kostnader 13 821 12 850 -971
Sa kostnader 36 948 37 049 101
Resultat -319 141 460

12.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott pa 460 tkr.

Prognosen visar pa ett dverskott pa 200 tkr
¢ Awvikelsen mot budget beror p& minskade I6nekostnader, en barnledighet har ej tillsatts med vikarier.
e  Kostnader for Covid-19 som har bokforts pd denna enhet uppgar till 458 tkr och avser mest

forbrukningsmaterial till lokalvarden for extra stadinsatser.

12.3.2 Atgéarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behdver atgardas.
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12.4 Maluppfyllelse

Serviceenheten har inga mal att rapportera for ar 2020.

12.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
BufféLine Asen 100 96 4 | Klart

Varmeboxar Angenés 90 55 35 | Klart

Diskmaskin G Lunden 50 47 3 | Klart

Stolar Asebro 27 0 27 | Anvands inte
i;%demngzki”er 100 0 100 | Anvénds inte
Tvattmaskin Tallasen 50 0 50 | Anvands inte
X:epbprg’attmasmn 50 0 50 | Anvands inte
Summa 467 198 269

12.5.1 Analys av utfall

Vi har valt att laga stolarna i Asebros matsal istéllet for att investera i nya. Det ar verkstaden som lagar stolar till oss.
Dérav ingen investering.

Stadmaskiner p& Angenés &r vi ej behov av nu. Golven &r sa litt stadade s& vi klarar oss med en mindre maskin.

Tvé& aldre mopptvattmaskiner fran 1995 pa Talldsen och Asebro som kommer att klara nagra &r till. BAda fungerar bra,
sa darfor vantar vi med investeringen.

12.5.2 Slutredovisning

e Matbuffén i Asenskola blev valdigt bra. Nu har vi en buffé som héller kyla och varme och som motsvarar kraven
fran Dalslands miljo och energiférbundets inspektorer. Av anslaget aterstar 4 tkr, vilket slutredovisas.

e Var diskmaskin pd Gamla Lundens forskola var valdigt gammal och hade svart att halla varmen nar vi anvande
den s& mycket. Var nya diskmaskin ar mer effektivare och spar aven energi.
Den gamla maskinen har Café Alvan arvt. Den passar dar eftersom dom inte hanterar lika stora mangder disk.
Det blir fjarde stélle som denna diskmaskin ar pa. Av anslaget aterstar 3 tkr, vilket slutredovisas.

e Varmevagnar till Angenas for mattransport ar inkopta. Vi satsade pa tvadelade med varme och kyla i samma
skap darav mindre kostnad. Av anslaget &aterstar 35 tkr, vilket slutredovisas.

e Utfallet pa alla investeringar har varit till beladtenhet.

12.6 Framtid

Vi ser att det finns ett behov av att byta vara tvattmaskiner for moppar och fler staidmaskiner for battre arbetsmiljé inom
lokalvarden samt att vi har en kokgryta pa Skallerudshemmet som maste bytas inom ett ar.

Vart mal ar att ha 100% svensk kyckling och kott, 6ka med narproducerade och ekologiska livsmedel. Bestallningar i
hemtjansten kommer att géras genom Matilda for att f& en effektivare hemtjanst.

Vi ser en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna med 5%.

Vi kommer att behéva genomfora halsounderstkningar pa var personal enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
belastningsergonomi AFS 2012:2 till en kostnad pa ca 100 tkr under 2021.

Nya rad fran livsmedelsverket angdende mat till Aldreomsorg kommer att 6ka arbetsbelastningen pa koken.
Transportenheten kommer att ansluta till Serviceenheten ar 2021. Det medfér enklare hantering av mattransporter och
kommunikation. Fem medarbetare tillkommer.

En driftledare anstélls inom lokalvarden som kommer att utveckla enheten under 2021.
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13 Renhallningsenheten

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som & kommunens atervinningscentral och mottagningsstation
for hushéllens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for
behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad
entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till
Trollhattan dar det lastas om och att transporteras vidare for behandling, Matavfall blir till biogas och évrigt avfall
forbranns och blir till el och fjarrvarme. | kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FT1 (Forpacknings- och
tidningsinsamlingen).

13.2 Handelser under aret

Verksamheten l6per p& som planerat.

Arbete med att réja deponin vid Hunnebyn fran sly har utforts tillsammans med arbetslag frdn AME. Har har ocksa
klippts gras pa kullarna som &r sluttackta. Detta ar viktigt s& att sluttackningen inte forstors.

Arbetet med att se varfor vi far s& mycket lakvatten fran den tackta deponin pa Hunnebyn fortsatter. Malet &r att vi skall
kunna mata méngden lakvatten via en brunn och sedan kunna jamféra om annat vatten kommer till innan vi pumpar till
reningsverket i Sunnana.

Ny chef har rekryterats och bdrjat sin anstéllning i slutet av september.

Det har under varen och sommaren varit ovanligt madnga bestkande p& Hunnebyn.

Tillsyn har utfoérts av Lansstyrelsen foér Hunnebyns AVC, anmérkning efter tillsyn ar att forbattra skyltningen fér vad man
far slanga i de olika behallare som finns.

13.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hakansson

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -14 800 -12 907 1 893
Personalkostnader 2675 2 657 -18
Loépande kostnader 12 125 10 250 -1 875
Sa kostnader 14 800 12 907 -1 893
Resultat 0 0 (0]

13.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott pa -1 670 tkr.
Prognosen var ett underskott pd -150 tkr
e Awvikelsen mot budget beror bland annat pa 6kade kostnader i samband med omhandertagande av
hushallsavfallet dar det kom en extra skatt p& 100 kr/per ton i bérjan pa aret.
e Infor budget 2020 hade upphandlingen av det nya avtalet for renhallningen inte genomférts, under 2020 blev
upphandlingen klar och déar det resulterade i en férdyrning av foljande kostnader:
Hushallssopor ca 683 tkr
Slam ca 365 tkr
e Kostnaderna for transport och omhandertagande av avfall fran Hunnebyn har ocksa 6kat eftersom manga
"arbetat hemma" under varen och férsommaren vilket lett till 6kande volymer . Detta har resulterat en
fordyrning i foljande kostnader:
Hamtning & benhandlingsavgift med ca 519 tkr
Farligt avfall med ca 90 tkr
e  Kostnader for Covid-19 som har bokforts pa denna enhet uppgar till 2 tkr och avser plexiglas till Hunnebyn.
e Minskade intakter an beraknat for uttag av grundavgift pa grund av att ny renhallningsforeskrift har antagits
senare en berdknat under 2020, berdknad intdkt gentemot budget &r 129 tkr mindre.
e Minskad intakt for besokande under december-20 pa Hunnebyn &r ca 70 tkr, da dessa intakter kommer komma
pa budget ar 2021.
e Inkdp av tjansten IDATA har medfort en merkostnad pa ca 102 tkr
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13.3.2 Atgéarder

Oversyn och en behovsanalys av bemanningen har genomférts under 2020, som har resulterat i att grundbemanningen
kommer vara 3 personer jamfort med tidigare 4 personer. Detta kommer verkstéllas i februari 2021, da det sker
naturliga pensionsavgangar i verksamheten.

Taxor har hojts infér budget 2021, men ytterligare éversyn av taxorna kommer att ske till 2022.

13.4 Maluppfyllelse

Renhallningsenheten har inga mal att rapportera.

13.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Nya eller utbyte 250 247 3 | Reinvestering
komponenter

Utredning utredning sker under
kretsloppspark 200 0 200 2021

Summa 450 247 203

13.5.1 Analys av utfall

Kretsloppsparks utredning kommer att pabdrjas under 2021

13.5.2 Slutredovisning

Enheten har inga slutredovisningar att genomfora i ar.

13.6 Framtid

Nuvarande driftledare planerar att ga ner i tid vid arsskiftet.

Samarbete med Fargelanda, Dals-Ed och Bengtsfors kommun kring renhallningsfragor och gemensamma upphandlingar
fortgar.

For att komma narmare ett beslut om var lakvattnet fran den tackta deponin ska renas (lokalt eller pa reningsverket) bor
en utredning till for att se var allt vatten kommer fr&n. Kommunens ansvar fér deponin &r i dag minst 30 ar efter
avslutning men kan komma att éka.

Forslag fran kommunen om lakvattnets rening maste lamnas till Lansstyrelsen innan de kan ta ett slutgiltigt beslut
angaende hur lakvatten fran den nedlagda deponin ska tas om hand i framtiden.

Ny taxekonstruktion bor tas fram till 2021/2022 nar det géller hamtning av hushéllsavfall. Detta med tanke pa att det
kan bli en stor férandring nér forpackningsdirektivet dndras och hur detta ska I6sas i samarbete med
forpackningsinsamlingen.

Utredning av en ny kretsloppspark ska kunna méjliggéra en cirkular ekonomi som efterstravas mer och mer. Dar man
istallet for att slanga saker som kan ateranvédndas, ger dem till terbruk. Och nar sakerna &r forbrukade atervinns de via
det insamlingssystem som finns
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14 VA-enheten

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten av
god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta andamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 49 avloppspumpstationer samt 62 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten &r en
affarsdrivande verksamhet och sérredovisas.

14.2 Handelser under aret

Vattenverken har haft bekymmer med Nais (tillnor sléktet oligochaeta glattmaskar) i utgédende vatten fran langsamfilter
pa en anlaggning, atgarder ar utforda i det varst drabbade filtret. Flera storre kritiska stérningar av vattenleveranserna
pga. vattenlackor i Mellerud, Haverud och Dals Rostock har intraffat under aret. En ny SMS-tjanst har inforskaffats for att
forbattra kommunikationen till abonnenterna vid dessa tillféllen

Reningsverket har haft ndgra avvikande analysvarden for utgdende fosfor och BOD. Detta har orsakats av laga floden in
till verket samt att det forekommit petroleum i inkommande fléden. Dals Rostock har vi under &ret haft pumphaveri pa
en pump foér dverforing av spillvatten till Mellerud, vilket gjort att det varit begransad 6verforingskapacitet till Mellerud
Gravarbeten pa Syrénvagen och mellan Syrénvagen och Eriks vag ar avslutade. Ett nytt gravprojekt ar paborjat i
Mellerud pa strackan mellan Dalslandsgatan och Nygatan, detta kommer &ven att fortga under ar 2021.

P& Sapphult &r VA arbetet nastan fardigt, det kvarstar att grava avskarande diken for att hindra vatten fran skog och
akermark att tranga in i kommunens dagvattennat samt att driftsatta pumpstationerna.

Ledningsnatet pa Ornudden har éverlamnats till Kommunen efter garantibesiktning &r utférd och godkand.

Ny styrutrustning (PLC) &r driftsatt p& Asensbruks reningsverk. Ny radio foér infrastruktur &r igdngsatt for att sékra en
modern och robust kommunikation i framtiden

Det nya verksamhetsomradet i Upperud ar klart och 29 fastigheter ar pakopplade. Under varen 2021 kommer
aterstéllning efter gravarbeten att utforas.

Atgarder for att férbereda framtida pensionsavgéngar och balansera arbetsbelastningen. En 50% administratortjanst har
andrats till en 100% handlaggartjanst. Ny drifttekniker, ny driftledare pa vatten och avloppsverk samt ny driftledare till
distributionsnéatet har rekryterats.

Driftteknikerna utgar fran olika verk for att minska eventuella kontaktvagar och smittspridning av Covid-19

14.3 Driftredovisning

Enhetschef Anders Broberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -22 126 -22 091 35
Personalkostnader 6 007 5882 -125
Loépande kostnader 16 119 16 209 89
Sa kostnader 22 126 22 091 -35
Resultat 0 0 0

14.3.1 Analys av ekonomi

Resultatet for 2020 var ett dverskott pa 413 tkr som balanseras mot VA-kollektivet

e Den storsta avvikelsen mot budget var 6kade intakter.

e Enheten har inga kostnader bokforda for Covid-19.

14.3.2 Atgéarder

VA-verksamheten har en skuld till VA-kollektivet och har darmed en budgeterat ett underskott for 2021.

14.4 Maluppfyllelse

Malen for VA ligger centralt hos Samhaéllsbyggnadsforvaltningen och dér gérs analysen av maluppfyllelsen.
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14.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Nya eller utbyte komponenter 1850 1840 10 | Reinvestering
Upperud VA ledning 9 145 10 968 -1 824 | Fortsatter nasta ar
Anslutningsavgift VA Upperud 0 -3183 3 183 | Fortsatter nasta ar
Véasterrada VA -1 889 -1 880 -8 | Klart

Sanering ovidk. Vatten 2020 13901 9138 4 762 | Klart redovisas KF
Ny intagsledning Vita Sannar 8921 214 8 707 | Fortsatter nasta ar
Overgripande styr- & 1217 1180 37 | Klart
Overvakningssystem VA

Kostnader for nya anslutningar

2020 0 657 -657 | Klart

Intakter fér nya anslutningar 2020 0 -428 428 | Klart

Sapphult VA 5449 3722 1 727 | Fortsatter nasta ar
VA ledningar Snickargatan -24 -24 0 | Slutredovisad

VA Angends pumpstation (s 625 0 625 | Fortsatter nasta ar
boende)

Brénna forstarkning av ledningar 1418 0 1 418 | Fortsatter nasta ar
§verkleler_sbyn/Me_IIerud 6 000 126 5874 | Fortsatter nasta ar
overforingsledningar

Vattenverk Vita Sannar 500 14 486 | Fortsatter nasta ar
styrutrustning

Leve_ranssakerhet, forstarkning av 700 0 700 | Fortstter nésta ar
ledningar

Summa 47 813 22 344 25 468

14.5.1 Analys av utfall

e Upperud VA ledning

Det allmanna ledningsnétet ar fardigstallt, Det kvarstar aterstaliningsarbeten och inkoppling av fastigheter
under varen 2021 till en kostnad av ca 200 tkr. 29 fastigheter ar vid arsskiftet inkopplade. Ett fatal fastigheter
ha valt att skjuta pa sin inkoppling enligt beslut om verksamhetsomradet. Projektet har hittills Gverskridit
budget med 1 824 tkr och ca 6 manader forsenat. Slutbesiktning &r planerad till Varen 2021. De 6kade
kostnaderna och forsening beror till stor del av att omradet kravt mer sprangarbeten an upphandlat langs

ledningsstrackan.

Sanering ovidkommande. Vatten 2020

Saneringsarbeten vid Syrénvagen ar avslutade. Saneringsarbeten mellan Syrénvéagen och Eriks vag ar
avslutade. Saneringsarbeten &r pabérjade mellan Dalslandsgatan och Nygatan. Alaggande om omkoppling av
dagvatten &r utskickade till fastighetségare i Gardserud. 4 762 tkr kvarstar och planeras att flytta till 2021. Dar
flera projekt planeras att utféras parallellt med en utdkad projektledare. Slutredovisning av projektet sker i
separat drende till fullméktige.

Ny intagsledning Vita Sannar

Intagsledningen &r projekterad, enligt tidigare redovisningar till KSAU kommer intagsledningen att vara dyrare
att anlagga an budget, ca 10 000 tkr. Upphandling &r planerad till Varen 2021. Ansokningar for adekvata
tillstand &r inskickade och forvantas bli godkanda under 2021.
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e  Sverkersbyn/Mellerud éverféringsledningar
Projektet startades under andra halvan av ar 2020. och en forstudie ar utford. Projektet planeras att
projekteras och upphandlas under varen 2021.

e  Sapphult VA
Nytt avskarande dike for omradet samt braddning/sankning av befintligt dike kvarstar samt driftsattning av tva
pumpstationer. kvarstar gor dven eventuellt nytt dagvatten och servis i sydvastra hornet.

14.5.2 Slutredovisning

e Vasterrada VA Forstarkning av Va-ledningar
Dessa ar utforda till omradet for kdpcentrumet. Projektbudgeten har 6verskridits med 8 tkr vilket slutredovisas.

e Overgripande styr- & évervakningssystem VA
Nytt Scada system med kring hérande utrustning har installerats samt ny PLC pa Asensbruk Arv med kring
horande utrustning &r installerad. Av projektbudgeten aterstar 37 tkr vilket slutredovisas.

e  Kostnader for nya anslutningar 2020 / Intakter for nya anslutningar 2020
Arets anslutningar har kostat 229 tkr mer &n intakterna. Anslutningen fér Ors vatten &r utford, intakterna
kommer forst ar 2021 bada projekten slutredovisas.

14.6 Framtid

Det &r fortsatt stora investeringar i utbyggnaden av verksamhetsomraden och reinvesteringar i ledningsnéat och
anlaggningar, enligt den beslutade VA-planen. Detta medfér ékade kapitalkostnader vilket skall vagas in i framtida
budget och VA-taxor.

Planering infor kommande pensionsavgangar gor att under 2021 kommer personalbudget belastas mer pga. att vi
behodver lara upp ny personal.

For att kunna hantera den planerade investeringstakten kommer en ny projektledare anstéllas som kommer att driva
bade VA- och gatuprojekt.
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15 Fjarrvarmeenheten

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sju mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. 2,8 arsarbetande tekniker skoter om vara anlaggningar. Utdver detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet
och sarredovisas.

15.2 Handelser under aret

Vintern har varit mild och det innebér att vi salt mindre varme men driften av alla anlaggningar har fungerat jattebra
under vintern.

Simulering av natet for att mata kapaciteten har utforts under 2019 och slutrapporten ar klar och har redovisats pa
KSAU.

Enligt nytt lagkrav s har vi installerat nya matare med dygnsmatning och detta arbete ar nu utfort i Mellerud. Avlasning
sker via radiolank och har besparat oss mycket tid.

Pa Fryken har vi tagit bort oljepannan och sétt in en pelletspanna i stallet. Denna startades under hosten. Denna panna
kommer att ligga under Fjarrvdrmen och séljer varme till verksamheten.

I Asebro har vi bytt ut en trasig pelletspanna, reinvesteringspengarna har anvéants till dessa arbeten.

En emissionsrapport har tagits fram och lamnas till miljokontoret.

Personal frén fastighet har tidigare skétt om pannorna i Asensbruk. | samband med pensionsavgang har denna skétsel
flyttats till personalen pa fjarrvarmen.

15.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Intakter -11 878 -12 320 -442
Personalkostnader 1 886 1761 -125
Lépande kostnader 9 992 10 559 567
Sa kostnader 11 878 12 320 442
Resultat 0 0 0

15.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott om -704 tkr
Prognosen for Fjarrvarmeenheten ar underskott med -500 tkr

e  Minskade intakter for sald fjarrvarme pa grund av mild vinter i bérjan av aret och sa blev det dven i slutet av

aret, vilket minska var forsaljningsvolym

e Enheten har inga kostnader bokférda for Covid-19
Den milda vintern har gjort att vi salt mindre varme och dven om vi d& képer in mindre brénsle sé ar de fasta
kostnaderna fortfarande kvar. Vi tror inte att detta underskott kan hamtas in under resten av aret. Detta kan eventuellt
ske om vi far en véaldigt kallt slut pa aret och saljer mer an vi normalt gér under denna period. Denna period blev ocksa
mild s& vi tappade ytterligare intakter.

15.3.2 Atgéarder

Fjarrvarmen har en skuld till kollektivet sa arets underskott balanseras mot detta. Enheten kommer att analysera hur
taxan ev. behover justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som man jobbar med effektivisering fér att minska
kostnader.

15.4 Maluppfyllelse

Fjarrvarmeenheten har inga mal att rapportera for ar 2020.
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15.5 Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Nya eller utbyte 630 600 30 | Reinvestering
komponenter
F_Jarrvarme, Nytt 221 17 204 | Slutredovisad
silotorn
Ny panna Klacken 3000 233 2 767 | Fortsatter nasta ar
Anslutningsavgift
Fryken PC -62 -62 0 | Klart

3789 788 3001

15.5.1 Analys av utfall

Ny panna Klacken ar forsenad pa grund av att utredning och kompletteringar har skett under hosten. Presentation har
delredovisats under aret och ska upp for beslut pa KSAU for val av energikélla.

15.5.2 Slutredovisning

e Anslutningsavgift Fryken fjarrvarme
Anslutningsavgiften ar uttagen och projektet behdvde ingen minskning av investeringsbudget da kostnaden
finns pa Fastighetsenheten, projektet slutredovisas.

15.6 Framtid

Vi har flera kunder som visat intresse for att ansluta sig till fjarrvarmen, som det &r i dagslaget har vi inte kapacitet att
leverera till flera kunder. Vi har for liten spetspanna ifall vi far driftsstérningar pa befintliga pannor s& har har en
utredning gjorts och har redovisats.

Var malsattning med fjarrvarmen ar att vi ska leverera till fler kunder. Detta innebar att vi kommer utreda majligheten
under 2020 till att placera ytterligare en flispanna tillsammans med 6vriga pé Klacken. Detta ligger i linje med
kommunens mal om att ingen fossil energi ska anvandas i kommunal verksamhet till uppvarmning. Dagens anlaggning
klarar att leverera vérme och varmvatten ner till -12 grader ute utan att spetspannan som drivs med olja behdver startas
upp. lIdag har vi sékerstéallt driften med att vi har ett antal oljepannor placerade ute i kommunens och Mellbos
fastigheter som vi kan starta upp ifall vi far en driftsstérning vid kallt vader.

Nya lagkrav for fjarrvarmedistributions miljo och rening har beslutats att inféras i framtiden och i sa fall kommer detta
att innebara att vi maste investera i mer mark och en reningsanlaggning.

Vi for en dialog med politiken om vad som ska ske i framtiden och om upphandling kan ske for att fa en total
kostnadsbild av projektet.

Certifiering for pannskotare ar ett lagkrav och vi méaste dven utbilda alla som ingar i jourgruppen. Detta kommer att ske
under aret.
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