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Inledning

Forbundsdirektoren
om aret som gatt

Ar 2018 verkstilldes den nya organisationen ef-
ter den beslutade verksamhetsféréandringen. Da-
varande forbundsdirektor slutade i bérjan av aret
och undertecknad pabérjade uppdraget i slutet
pa aret. Andra vakanser bidrog till att fokus for
medarbetarna fick ldggas pa att verkstalla verk-
samhetsplanen i stérsta méjliga man, vilket gjor-
des pa ett mycket bra satt under rddande om-
sténdigheter.

Omsattningen i férbundet var cirka 40 miljo-
ner, vilket & 2 miljoner mindre an féregaende ar
och vara regionala tillvéxtmedel pa 20,5 miljoner
véxlades upp till 111 miljoner. Vi har haft drygt
36 pagaende projekt utdver vara verksamheter.

Aret praglades av en fortsatt god konjunktur.
Det finns cirka 27 700 aktiva féretag inom Fyr-
bodal. Under aret faststéllde direktionen en stra-
tegisk plan fér Position Vast att gélla for aren
2019-2024. Den langsiktiga strategin beskriver
hur investeringsframjande arbete ska bedrivas
under varumarket Position Vast, tillvixtzonen
mellan Géteborg och Oslo.

Inom omradet kommunikation s& lanserades
var nya hemsida i december.

Inom omradet kompetensférsérjning har det
handlat om att se helheten. Fullféljda studier for
vara ungdomar engagerar manga av oss pa olika
sétt. Fran Fyrbodal sida har vi bland annat ar-
betat inom projektet "En skola fér alla”. Kom-
munakademin Vast, KAV, ar en ny plattform for
systematisk samverkan mellan Hogskolan Vast
och de 14 kommunerna i Fyrbodal. Etablering av
plattformen skedde den 1 januari 2018.

Fyrbodals Kommunalférbund har varit delak-
tiga i framtagandet av Vastra Golandsregionens
handlingsprogram 2018-2020 for Kulturella och
kreativa naringar, KKN.

Inom omradet socialtjanst, vard och omsorg
har kommunalférbundet arbetat med statliga
satsningar inom psykisk halsa och vald i néra re-
lationer. :

Kommunalférbundet har p& uppdrag av sina
medlemskommuner ett starkt fokus pa miljofra-
gorna. Samtliga 14 kommuner har gemensamt
enats om att ga over till fossilfria transporter se-
nast 2030. Under hosten invigdes fyra tanksta-
tioner med biogas. Nu finns det tio tankstationer
inom vart geografiska omrade och det gér oss till
ett av de biogastataste omradena i Sverige.

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns ett
stort antal n&tverk. De olika natverken spelar en
viktig roll vad géller férankring, utbyte av erfaren-
heter och idéer samt samverkan/samordning for
vart delregionala omrade. N&tverket fér kommun-
direktdrerna har arbetat fram en struktur for sitt
arbete dar syftet ar att medverka till att prioritera-
de strategiska delregionala fragor bereds vl och
i ratt tid sa att de kan ligga till grund for politiska
beslut.

Jeanette Ladmmel
Forbundsdirektor




Politisk organisation

Direktionen 2018

Kommun Ordinarie Ersattare
Bengtsfors Per Eriksson (S) Per Jonsson (C)
Dals Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Bérjesson (S) Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Tommy W Johansson (S) Eva Péarsson (M)
Munkedal Asa Karlsson (S) Ann-Sofie Alm (M)
Orust Kerstin Gadde (S) Hans Pettersson (M)
Sotenés Mats Abrahamsson (M) Britt Wall (S)
Stromstad Peter Birgersson Dafteryd (C) Ronnie Brorsson (S)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Evy Gahnstrom (V)
Carin Ramneskar (M) Magnus Jacobsson (KD)
Véanersborg Marie Dahlin (S) Bo Carlsson (C)
Gunnar Lidell (M) Peter Géthblad (L)
Amal Michael Karlsson (S) Anne Sérquist (C)



Politisk organisation

Arbetsutskott
Ordfdrande

Martin Carling (C), Dals Ed
1:e vice ordfdrande

Paul Akerlund (S), Trollhattan
2:e vice ordforande

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ledamater

Liselott Frojd (M), Tanum
Marie Dahlin (S), Vanersborg
Ersattare

Per Eriksson (S), Bengtsfors
Peter Dafteryd (C), Strémstad

Affarsdriven miljoutveckling
Ordférande

Martin Carling (C)

Ledamaoter

Asa Karlsson (S)

Peter Eriksson (M)

Representanter i BHU
Martin Carling (C)

Ingemar Samuelsson (S)

Paul Akerlund (S)

Liselott Fréjd (M)

Representanter

i Vastkoms styrelse
Martin Carling (C)

Ingemar Samuelsson (S)
Paul Akerlund (S)

Liselott Fréjd (M)

Regionalt kollektivtrafikrad
Ledamoter

Carin Ramneskar (M)

Per Eriksson (S)

Ombud

foreningsstamma Vastkom
Ordinarie

Monica Hansson (S)

Ersattare

Anna-Lena Heydar (S)

Bolagsstamma Mediapoolen AB
Ordinarie

Louise Thunstrom (S)

Ersattare

Ann-Sofie Alm (M)

Styrelserepresentanter
i Mediapoolen AB

Ordinarie

Peter Hemlin (M)
Ersattare

Monica Bang Lindberg (L)

Revision Mediapoolen AB
Ordinarie

Thomas Bostrém

Ersattare

Claes Hedlund

Stammoombud Gryning Vard AB
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S)

Ersattare

Ulla Borjesson (S)

Revision Gryning Vard AB
Johan Nilsson (S)

Svinesundskommittén
Ordinarie

Gunnar Lidell (M)

Ersattare

Asa Karlsson (S)

Styrkommittén Interreg

"granslost samarbete”
Ordinarie

Monica Hanson (S)

Ersattare

Peter Dafteryd (C)

Styrelseledamot Innovatum AB
Ingemar Samuelsson (S)



Politisk organisation

Delregionalt samradsorgan for

vardsamverkan Fyrbodal
Ordférande

Karl Kullgren (L)

Ledamater

Erika Parkas (S)

Elving Andersson (C)

Tove af Geijerstam (L)

Leif Andersson (S)

Maria Nilsson (KD)

Beredningsgrupp for hjalpmedel

Erica Parkas (S)

Laxfonden
Ordinarie

Tommy W Johansson (S)
Ersattare

Michael Karlsson (S)

Styrelsen for Film i Vast
Gert-Inge Andersson (S), Trollhéttan

Vanersamarbetet
Michel Karlsson (S)

Representation i gruppen

"lagtrafikerade jarnvagar”
Per Eriksson (S)

Revisorer

Sammankallande

Thomas Bostrom (M), Vanersborg

Ovriga revisorer

Claes Hedlund (C), Munkedal

Anita Algemon (C), Tanum

Ingemar Lindhe (C), Férgelanda

Lennart Hansson (L), Amal

Eva From, auktoriserad revisor KPMG AB

Direktionens
moten under 2018

Direktionen har under verksamhetsaret haft sju
protokollférda sammantrédden. Métena har for-
lagts till féljande kommuner: Munkedal, Udde-
valla (tvd moten), Tanum, Lysekil, Orust, Dals Ed.
Nedan redovisas en kort sammanfattning av di-
rektionens arbete under aret.

Februari

Avrapportering intern kontrollplan 2017

Beslut Internkontrollplan 2018.

Beslut revidering delegationsordning

Rekommendation till kommunerna; Over-

enskommelse med Vastra Gotalandsregionen

om munhélsa — uppstkande och nédvandig

tandvard

e Rekommendation till kommunerna; Hand-
lingsplan for psykisk hélsa 2018-2020

e Rekryteringsprocess ny forbundsdirektor

pabdrjades

Preliminér betalplan E20 2019-2023

Mars

e Beslut Arsredovisning 2017

e Rekommendation till kommunerna;
Samverkansavtal Naturbruk

e Information Overenskommelse och gemen-
sam riktlinje vid in- och utskrivningar fran
sluten halso- och sjukvard

e |nformation om den nya tjanstemanna-
organisationen

e Preliminéar betalplan E20 2019-2023

Maj

Beslut Kvartalsrapport 1801-1803

Beslut Arvodesreglemente 2018
Atgardsvalstudie Géteborg-Oslo

Utkast verksamhetsplan och budget 2019
Information Revisionsrapport och PM 2017



Politisk organisation

Juni

Forslag verksamhetsplan och budget 2019
Forslag budget tillvaxtmedel 2019
Redovisning tillvaxtmedel 2017

Val av ledamot till politiskt samradsorgan
Vardsamverkan Fyrbodal

Rekommendation till kommunerna; Overens-
kommelse mellan Vastra Gétalands kom-
muner och Vastra Gotalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard och tillhérande riktlinje.
Remiss till kommunerna angaende Position
Vast - forslag till strategisk plan samt forslag
avtal NodePole

Beslut Revidering internkontrollplan 2018
GDPR

Rapport rekrytering ny férbundsdirektor

September

Presentation av ny férbundsdirektér Jeanette
LAmmel

Beslut Delars- och verksamhetsrapport
2018-06-30

Beslut Métestider 2019

Val av valberedning, uppdra till arbetsutskot-
tet att ta fram forslag

Rekommendation till kommunerna; Komplet-
tering av dverenskommelse om samarbete
mellan Véstra Gétalandsregionen och kom-
munerna i Vastra Gotaland kring personer
med psykisk funktionsnedsé&ttning och perso-
ner med missbruk

Skrivelse om begéran om option vid kom-
mande upphandling pa utékad trafik genom
Dalsland

Remissvar Kollektivtrafik pa jamlika villkor
samt Milj6- och klimatstrategi

November

Beslut Verksamhets- och kvartalsrapport
1807 - 1809

Beslut Verksamhetsplan och budget 2019
Beslut Budget Tillvaxtmedel

Beslut Arshjul 2019

Beslut Val av valberedning
Information Revisionsrapport och PM
180630

December

Beslut Strategisk plan Position Vast
Information Inkomna projektans6kningar
Utvérdering av direktionen

Information fran Vastra Gétalandsregionen
om Regional kulturstrategi



Ekonomi & Personal
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Ekonomi och personal

Basfinansieringen fran kommunerna pa cirka 8,9
miljoner kronor véxlades under 2018 upp till en
total omséattning pa cirka 40 miljoner kronor (ex-
klusive tillvaxtmedel), vilket & en minskning i
forhallande till 2017.

Resterande intakter ar kopplade till projekten
och kommer i huvudsak fran EU:s strukturfonder
och &vriga program, Vastra Gotalandsregionen,
staten och medlemskommunerna. Se vidare i bi-
fogad ekonomisk redovisning.

Férbundet har inom ramen for sin basverk-
samhet utrymme for cirka sju tjanster. Under de
senaste aren har vi i nagra fall ersatt visstidsan-
stéllningar med tjanstekop. Under hosten 2018
tilltradde en ny forbundsdirektor.

Den 31 december 2018 var 26 personer tills-
vidareanstéllda och 6 personer visstidsanstéllda.
Férutom detta har 3 personer arbetat hos oss ge-
nom tjanstekdp. Motsvarande siffor var vid férra
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arsskiftet 20 tillsvidareanstallda och 10 visstids-
anstallda.

Under aret slutade 17 personer och 16 per-
soner nyanstélldes. Orsaken till personalomsatt-
ningen var i forsta hand att projekt avslutades
eller pabérjades, samt pensionsavgangar.

Ar 2018 var antalet kvinnor 26 och antalet
man 6. Noteras ska att dessa siffror ar antalet
personer och att deras tjanstgoringsgrad varierar
mellan 20 och 100 procent tjanst. | den ekono-
miska redovisningen ar antalet anstéllda berék-
nat utifrdn antalet heltidstjanster. Férbundet har
ockséa anvant sig av tjanstepersoner ute i kommu-
nerna som pa uppdrag har verkat fér alla kommu-
nerna i Fyrbodal. Dessa personer, som har fack-

" kunskap inom sina omraden, betyder mycket for

att férbundet ska kunna fullfélja sina uppdrag.
Detta innebdar ofta att inga i arbets- eller styrgrup-
per for konkreta uppdrag.



Ekonomi & Personal

Kurser och
konferenser

Affarsdriven
miljoutveckling

Fysisk planering
infrastruktur & kollektivtrafik

Kompetensfdrsorjning

~SAMHALLS-
{UTVECHEING.

Naringsliv
Position Vast

Tillvaxtmedel

Kultur

Lokalisering, kansli
och administration

Férbundet &r lokaliserat till Riverside i Uddevalla.
All gemensam administration samt merparten av
verksamheten och projekten &r dérmed lokalméas-
sigt samordnade.

Vi har en séarskild avdelning fér administration,
ekonomi, kommunikation samt projekt- och léne-
administration. Avdelningen leds av en adminis-
trativ chef. Den 31 december 2018 var det sju
personer pa sammanlagt 5,75 arstjanster inom
avdelningen.

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom olika
regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska

Ekonomi

och lon

Kommunikation

Socialtjanst, kommunal
halso- och sjukvard samt FoU

Digitalisering

College
VALFARDS-
UTVECKLINGs

VFU-samordning
Praktiksamordning

Antagning fill gymnasiet
SO for nyanldanda

Halsokallan

kapitalet och fértroendekapitalet. Kommunalfér-
bundet vill uppna en rimlig grad av sékerhet och
att verksamheten &r andamalsenlig och effektiv.

Kansliet har arbetat fram en internkontrollplan
som omfattar 33 kontrollpunkter. Den interna
kontrollen fungerar val.




Antagning Fyrbodal

Manga nojda med
Antagning Fyrbodal

Under 2018 har antagning Fyrbodal kunnat till-
satta den tredje handlaggartjénsten och var séle-
des fulltaliga vid arets utgang.

Utbildningsinsatser har genomférts vid cirka
15 tillfallen riktat till personal inom kommuner
och skolor.

Antagning Fyrbodal har haft viss delaktighet i
"den stora SYV-dagen” dar det lamnades viktig
information infér kommande antagningsar.

Det géngna aret har medfért ett fortsatt gott
samarbete med Goteborgsregionen, GR. Elev-
enkat och anvandarenkat har genomférts dar re-
sultatet visar pa att man pa det stora hela ar n6jd
med antagningens service och samarbete, trots
bortfall i personalstyrkan och hogre arbetsbelast-
ning under forsta halvan av 2018.

| relation till att lovskola har lagstadgats, har
Antagning Fyrbodal kunnat se en 6kad mangd be-
tygskompletteringar fran skolor och kommuner.

Samhallsorientering
Under 2018 hgr det regelbundet startat klasser
men dar man i samtliga kommuner ser en ned-
gang av antalet deltagare. Precis som tidigare
ar det framst klasser i arabiska som startat men
dven klasser i till exempel somaliska, tigrinja och
kurdiska har genomférts.

Totalt under &ret genomférdes ungefér 90
klasser med nastan 770 deltagare. Genomforda
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enkéter visar att deltagarna i hég grad ar ndjda
med den samhéllsorientering de deltagit i.

Under é&ret har Fyrbodals kommunalférbund
tillsammans med anordnarkommunerna pabdrijat
arbetet med en gemensam l&rarhandledning vil-
ken ska hjalpa kommunikatérerna i det dagliga
arbetet. | handledningen kommer det finnas bade
faktatext och konkreta 6vningar att anvanda sig
av i motet med deltagarna.

Samarbetet har &ven lett fram till en digital
enk&t som ska anvéndas da deltagarna genomfor
utvarderingen i slutet av samhallsorienteringen.
Denna enkat innebar att utvarderingen kan ge-
nomféras mer enhetligt i kommunerna. Enkaten
ar fardig att tas i bruk under bérjan av 2019.

Natverksdag

| december hélls en stor ndtverksdag tillsammans
med dvriga delregioner i Vastra Gotaland och léns-
styrelsen dér Fyrbodal och anordnarkommunerna
i &r stod vard. Temat fér dagen var motivation och
deltagarna fick ta del av bade en férelasning kring
amnet och workshops dar man fick méjlighet till
fordjupning. Under dagen gavs ocksa mdjlighet
till natverkande vilket uppskattades av kommu-
nikatérerna. Utvarderingen som gjordes av dagen
visade att man i stort var mycket ndjda och kom-
munikatérerna upplevde att man hade fatt med
sig vardefull kunskap.



Tillvéixtmedél

Uppvaxling av medel
for regional tillvaxt

Under 2018 har 30 projekt eller verksamheter
bedrivits med hjélp av regionala utvecklings-
medel fran kommunerna och Véstra Gotalands-
regionen med ett budgeterat belopp av 20 500
000 l{:ronor.

Dessa medel har véxlats upp till en budgete-
rad omslutning pa 111 701 031 kronor, vilket
innebér en uppvéxling med 1 070 procent (faktor
10,7).

Syftet med Genomférandeplanen &r att stérka
Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och inter-
nationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for
kvinnor och mén och &r ett verktyg for att ge-
nomféra Vision Vastra Gétaland — Det goda livet.

Genomférandeplanen & den gemensamma vag-
visaren for hela Fyrbodals utveckling &ren 2014
— 2020. Den riktar sig till alla som arbetar med
insatser for tillvaxt och utveckling; kommuner,
larosaten, foretagsframjande aktorer, Science
parks, féreningsliv med flera.

Genomférandeplanen har tagits fram med
grund i det uppdrag riksdag och regering gett
Vastra Gotalandsregionen att driva det regionala
tillvaxt- och utvecklingsarbetet.

Planen ar indelad i fyra omraden "En ledande
kunskapsregion”, "En region fér alla”, "En region
dér vi tar globalt ansvar” och "En region som syns
och engagerar”.
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Kurser & konferenser

Kompetensutveckling pa
uppdrag av kommunerna

Kommunalférbundet har bland annat till uppgift
att p& uppdrag arrangera kompetensutveckling
for medlemskommunerna. Kompetensférsorjning
ar en standigt aktuell och efterfragad verksamhet
av kommunernas medarbetare.

Verksamheten &r sjalvfinansierad utan vinst-
intresse. Genom att erbjuda kommunerna utbild-
ningar i ndromradet istéllet for att resa till stor-
stadernas utbildningsutbud, kan fler medarbetare
utbildas till en lagre kostnad. Mervardet blir att
regionala n&tverk skapas mellan och inom manga
yrkesgrupper i kommunerna.

2018 genomfdérdes 40 utbildningar med sam-
manlagt 54 utbildningsdagar fér totalt 807 delta-
gare. 12 av de genomférda kurserna spénde Over
flera dagar, da ar yrkeshandledningen inrdknad,
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som ar 10 respektive 8 tillfallen. 8 utbildningar
stélldes in pa grund av for fa anmalda deltagare.

Utvarderingarna fran de olika utbildningarna
visar pa ett gott resultat: att utbildningarna i all-
manhet i hog grad/i mycket hog grad &r av varde
for deltagarnas arbete och att féreldsarna &r kun-
niga.

Exempel pa utbildningsomraden &r lagstift-
ning och handlaggning inom kommunal verk-
samhet, ekonomi samt utbildningar riktade till
socialtjanstens olika verksamhetsomraden (barn-
avard, missbruk, forsorjningsstod, socialpsykiatri/
funktionshinder samt vard och omsorg). Utdver
dessa utbildningar har dven ett antal aktiviteter
genomforts, vilka &r kopplade till 6vriga av kom-
munalférbundets verksamheter och projekt.



Kommunikation

Ny webbplats for

kommunalfo

Inom omradet ryms bade intern och extern kom-
munikation. Den frdmsta malgruppen for den ex-
terna kommunikationen &r politiker och tjénste-
man i vara 14 kommuner, men &ven anstillda
och fortroendevalda inom Véastra Gétalandsregio-
nen och andra myndigheter som Fyrbodals kom-
munalférbund samarbetar med. Till vara sam-
arbetspartners hér dven néringslivet och ideella
organisationer.

Den externa kommunikationen hanteras framst
genom ett nyhetsbrev, en hemsida och ett antal
sociala medier.

Den 5 december 2018 lanserades en ny webb-
plats for forbundet (fyrbodal.se), vilket ledde till
ett stort intresse och kraftigt 6kat beséksantal un-
der slutet av aret. Totalt under 2018 hade webb-
platsen 28 000 unika bestkare, en 6kning med 8
procent jAmfért med 2017.

Nyhetsbrevet sands ut med e-post ungefar sex
ganger per ar och nar cirka 2 000 mottagare.
Oppningsfrekvensen har stadigt 6kat de senaste
aren och lag under 2018 p& 34 procent.

Natverk

Kommunikatoren for Fyrbodals kommunalférbund
leder ett natverk fér kommunikatérer i medlems-
kommunerna. Vanligtvis halls fyra méten per r.
Pa métena utbyts erfarenheter och gemensamma
fragor diskuteras. Gruppen far &ven inspel fran

rbundet

Fyrbodal -

Verksamhet  Projekt  Pollk  Kurser & Konforenser  Tilvixmedsl Omoss  Kontaki

Valkommen till Fyrbodals
kommunalforbund

géster kring @mnen eller verksamheter som har
en delregional koppling.

Sociala media

Sociala media fortsatter vara en viktig kanal for
att na vara malgrupper och andra intresserade.
Antalet féljare pa Facebook fortsatter 6ka och var
vid arsskiftet uppe i 833 personer. Antalet féljare
pa twitter var 314 och pa Instagram 116.

Lokala media

Under aret sdndes 15 pressmeddelanden ut. An-
talet pressklipp kring férbundets verksamhet var
hogre &n de senaste aren, cirka 75 stycken.
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Mal 1: Foretagsklimat & Naringsliv

Bra foretagsklimat
och ett starkt,
differentierat naringsliv

Under de tre senaste decennierna har naringsli-
vet i Fyrbodal genomgétt stora féréndringar. Fran
att ha varit beroende av ett antal stora industri-
féretag har regionen i dag en mycket bredare
branschstruktur med fler smaféretag.

Konjunkturen har varit mycket hég under 2018
och antalet foretag har fortsatt 6ka. | Fyrbodal
finns cirka 27 700 aktiva féretag. Né&ringslivets
stora utmaning har handlat om bristen av tillgang
till relevant kompetens. Utbildningsaktdrerna har
startat upp flera nya utbildningar fér att méta ut-
maningen men trots detta har 40 procent av fore-
tagen uppgett att de har fatt tacka nej till ordrar.
Flera insatser for att fa in utrikesfédda pa arbets-
marknaden har genomforts vilket ocksa visar sig
i arbetsloshetssiffrorna som har sjunkit markant
under 2018. Vid arsskiftet visade arbetsléshets-
siffran pa den lagsta sedan férra lagkonjunkturen.

Samarbetet med néaringslivscheferna och
néringsutvecklarna i kommunerna &r grunden
for det néringslivsarbete som bedrivs pa forbun-
det. N&tverket har traffats atta ganger under éaret
for att tillsammans arbeta fram gemensamma
projektidéer for att verkstélla Genomférandeplan
Fyrbodal 2014-2020. Tréffarna har samordnats
mellan naringslivsutvecklaren och verksamhets-
ledaren pa Position Vast.

De insatser som Fyrbodal ska vara med och
initiera ska vara battre att géra gemensamt &n var
och en enskild kommun goér. Fyrbodals kommu-
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nalférbund prioriterar darfor sina framtida insat-
ser till att i samverkan:

e Skapa starka forutsattningar for att for-
verkliga idéer och starta foretag

e Fréamja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora féretag

e Driva offensiva insatser for att etablera
nya arbetsplatser i Vastra Gotaland.

For att genomféra dessa insatser tar kommunal-
forbundet hjalp av olika aktbrer och organisa-
tioner vars tjanster upphandlas eller tilldelas
projektmedel. Under 2018 har dversynen av inn-
ovationsstodsystemet fortsatt for att sékerstélla
att de insatser tillvdxtmedlen & med och finan-
sierar optimeras. Ett nytt upphandlingsunderlag
tagits fram for att utveckla stédet inom nyfére-
tagande och befintligt néringsliv genom distribu-
erade affarsutvecklingsinsatser i hela Fyrbodals
geografi.

Strategier

"Oka kommunernas service till foretag genom att
stidja framtagning och implementering av de lokala
naringslivsstrategier som tagits fram i SKL:s uthild-
ning 'Forenkla Helt Enkelt’ eller motsvarande.”

Under aret har 13 av 14 kommuner deltagit i
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SKL:s utbildning eller nagon annan motsvarande
utbildning. Under 2017-2018 har Dals Ed, Far-
gelanda, Orust och Munkedal genomgétt utbild-
ningen. Mellerud pabdrjar sin utbildning under
2019 och Amal kommer att kora den pa nytt. Som
ett resultat av utbildningarna finns nu narings-
livsstrategier framtagna i samtliga kommuner.

Den strategiska planen fér det gemensamma
foretagsetableringsarbetet som direktionen antog
i december 2018 kan utgéra ett stéd i det fortsat-
ta kommunala arbetet med néaringslivsstrategier.

Under 2018 upphandlades konsulter inom sju
omraden for att bista kommunerna i implemen-
teringen av naringslivsstrategierna. Sotends och
Tanum har avropat tjanster under aret.

"Samordna kompetenshdjande insatser samt ut-
veckla hallbara arhetsmetoder och digitala verktyg
tillsammans med kommunerna for att utveckla ett
bra foretagsklimat.”

Genom kurs- och konferensverksamheten pa
kommunalférbundet har en féreldsningsdag ge-
nomférts pa temat Klarsprak. Forelasningen vén-

de sig till kommunernas tjanstepersoner som &r
involverade i myndighetsutévningen..

Genom  natverket  "Superteamet” har
kommunalférbundet under aret vid tva tillfallen
samlat ndringslivsutvecklare och de féretagsfram-
jande akt6rerna for att tillsammans samordna och
utveckla vara processer och aktiviteter.

Ett nytt nétverk, "B-chain”, fér aktérer som
jobbar mot befintliga foretag har bildats och leds
av IUC Vast. Natverkets syfte ar att genom sam-
verkan 6ka kundnyttan och darmed effekten av
bland annat vara tillvaxtmedel. E-chain som &r
ett befintligt natverk for aktérer som vander till
entreprendrer och nystartsféretag har under &ret
brjat férandra sitt fokus fran informationssprid-
ning till 6kad kundnytta genom samverkan.

Den digitala plattformen Deladinidé.nu har
sjosatts. Plattformen &r 6ppen fér alla manniskor
med idéer och en énskan om att utveckla dem
till kommersiella innovationer, samt méanniskor
som vill vara med och bidra med sin kompetens
eller andra resurser for att detta ska hinda. Med
utgangspunkt fran lardomarna med plattformen
Deladinidé.nu har ett samarbete inletts med
Arbetsférmedlingen och  teknikkonsultféreta-
get Combitech for att underséka behovet av och
mojligheten att utveckla ett intelligent, digitalt
matchningsverktyg.

Position Vast ingar i referensgrupp foér utveck-
ling av digitala detaljplaner, Digit, som leds av
Uddevalla kommun. Néringslivsutvecklarna har i
natverket delgett varandra arbetssatt och metoder
for att jobba med digital utveckling i kommuner-
na. Kommunalférbundet har genom lobbyarbete
fatt Vastkom att utdka det kommunala digitalise-
ringsuppdraget till att &ven innehalla e-samhélle.

"Driva en effektiv, samordnad hantering av tillvaxt-
medel. Syftet ar att erbjuda entreprendrer och fore-
tag tillgang till ett jamlikt, stabilt och tydligt system
som framjar innovation, entreprendrskap och fére-
tagande.”

Under 2018 har en handlaggargrupp for tillvéaxt-
medel bildats p&4 kommunalférbundet. Arshjulet
som togs fram under 2017 har implementerats.
Totalt har 30 projekt/verksamheter finansierats
av tillvéxtmedel. Total budgetomslutning fér pro-
jekten/verksamheterna uppgick till 111 701 031
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kronor, vilket innebdr en uppvéxling av kommu-
nernas medel med 1 070 procent (faktor 10,7)
(motsvarande faktor 1&g pa 4,3 under 2017).

D& avtalet med Nyféretagarcentrum I&pte ut vid
arsskiftet 2018/19 arbetades ett nytt upphand-
lingsunderlag fram. Ett nytt grepp togs med syftet
att skapa "en vag in” till det foretagsfrémjande
stbdsystemet. Genom att f& en leverantdr pa sex
omraden &r intentionen att effektivisera och mi-
nimera administrationen pa kommunalférbundet
och att skapa ett mer stabilt system. Malgruppen
f6r insatserna vidgades till att dven omfatta be-
fintliga sma och medelstora foretag nér det galler
innovationsradgivning och afférscoachning.

"Driva offensiva satsningar for att attrahera investe-
ringar och nyetableringar.”

Arbetet bedrivs av Position Vastkontoret i nara
samverkan med kommunernas néringslivsenhe-
ter. Insatser genomférs i tre spar:

1. Bedriva proaktiv marknadsféring och
varumarkesbyggande insatser genom fram-
tagning av sélj- och presentationsmaterial
(branschvisa vardeerbjudanden), uppstkande
saljsamtal, méssdeltagande, annonsering och
foredrag.
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2. Bygga och underhalla strategiska relationer
for havstangseffekt, larande och kostnads-
effektivitet genom samverkan nationellt och
regionall. :

3. Bedriva och utveckla féretagsetablerings-
service genom att hantera inkommande
forfragningar, arrangera och genomfora bestk
av potentiella etablerare i ndra samverkan
med kommunernas naringslivskontor.

| december antog direktionen, efter remissférfa-
rande, en strategisk plan fér vart gemensamma
foretagsetableringsarbete. En analys av Fyrbo-
dals resursbaser och kdrnkompetenser bestélldes
fran Vastra Gotalandsregionens analysenhet for
att skapa underlag for fortsatta prioriteringar i
naringslivsutvecklingsarbetet. Rapporten levere-
ras under 20109.

Under aret tog Lillesjo industriférening i Udde-
valla kontakt med kommunalférbundets nérings-
livsutvecklare for att undersdka mdjligheten att
bedriva férstudie kring kvalitetssékring och certi-
fiering av industriomraden. Detta for att attrahera
nyinvesteringar och etableringar.

Skogstorpa industriforening i Trollhattan ville
delta i férstudien, men pa grund av att ingen an-
nan férening visade intresse &r forstudien lagd
pa is.
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En val fungerande
kompetensforsorjning utifran
arbetsmarknadens behov

Kompetensforsorinings- och utbildningsfragor-
na har under de senaste aren fatt en allt storre
betydelse. Detta géller inom flera omraden, som
exempel att:

e matcha utbildningar fér bade dagens och
morgondagens behov av kompetens
kompetenshéja befintlig anstalld personal
minska avhopp fran utbildningar
fa fler elever som gar ut grund- och
gymnasieskolor med godkanda betyg

o f& fler elever att séka utbildningar som efter-
fragas pa arbetsmarknaden

e fa invandrare/asylsékande snabbt ut pa
arbetsmarknaden.

Hogkonjunktur rader i dag, vilket méarks genom
att sysselsattningen Okat och arbetslésheten
sjunkit. Enligt Féretagarna Vést &r det ménga fo-
retag i Fyrbodalregionen som inte har méjlighet
att véxa da det inte finns tillgdng till personal
med ratt kompetens. Personalcheferna i Fyrbo-
dals kommuner har under aret tagit fram en Kkart-
laggning som visar pa en stor brist pa bland annat
utbildade l&rare, personal inom vard och teknik.
Samtidigt har langtidsarbetslésa och nyanldnda
svarigheter att fa arbete.

For att kunna behalla och stirka tillvaxten i
Fyrbodalregionen ar det av stérsta vikt att bade

den privata och offentliga sektorn har tillgéng till
ratt kompetens. Detta géller inte minst delregio-
nens landsbygdsomraden.

Fyrbodals kommunalférbund har sedan starten
av "Kompetensplattform Fyrbodal” arbetat ge-
nom:

* ett brett sammansatt delregionalt
kompetensrad samt lokala kompetensrad
college inom teknik och vard- och omsorg
natverksbyggande

forstudier och projekt

omvarldsbevakning och informations-
spridning

Strategin har varit och ar att se helheten for
kompetensforsérining i Fyrbodal. En helhet som
innehaller manga aktérer och komplexa struktu-
rer och regelverk. En helhet dar utmaningarna
férandras Gver tid.

Inom Kompetensforsérjnings- och utbildnings-
omradet har under aret bedrivits verksamhet
Inom:

Vuxen- och Yrkeshogskoleutbildning
Teknikcollege

Vard- och omsorgscollege
Antagningsorganisationen
Sambhallsorientering fér nyanlanda
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Kommunalférbundet har drivit eller varit enga-
gerad i flera forstudier och projekt som exempel
pilot- och implementeringsprojektet "Praktiksam-
ordning Fyrbodal”.

Kompetensplattformsarbetet har under aret
dven gallt uppsékande verksamhet i Fyrbodals
kommuner och medverkan i regionalévergripan-
de méten. Tre utbildningsdagar har genomforts:
Dialogdag med skolverket, SYV-dag (Studie- och
Yrkesvagledning) och Kompetensforsorjningsdag.

En férutsattning for ett val fungerande arbete
inom omradet &r att identifiera, lyfta och driva ak-
tuella fragor i natverk, arbets-, styr- och referens-
grupper delregionalt, regionalt och nationellt.

Strategier

"Skapa samverkan mellan uthildning, arbetsmark-
nad och néaringsliv kring kompetensforsarjning for
privat och offentlig sektor.”

Fyrbodals delregionala kompetensrad, DKP, &r for
kompetensforsérjningsarbetet en viktig samver-
kans- och erfarenhetsutbytesarena. Radet har un-
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der aret representerats av 24 olika organisationer
fran privat och offentlig sektor och bland annat
varit initiativtagare till bildande av branschrad for
buss och for hotell & restaurang.

Under aret har kommunalférbundet varit sam-
manhallande natverk, samt styr-, arbets- och led-
ningsgrupper.

Teknikcollege Fyrbodal, som bildades 2007,
har under aret bland annat genomfért "Majlighe-
ternas varld” dar 600 elever fran arskurs 8 fick se
och uppleva olika teknikyrken med syftet att 6ka
intresset for teknikomradet.

Tre etablerade lokala Teknikcollege finns i Fyr-
bodal och under 2018 har arbetet pabérjades
med att bilda ett fjarde lokalt college i Dalsland.

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal har under
aret certifierat tre lokala college i Fyrbodal.

Genom ESF-projektet "Collegesamverkan VG”
har mdjligheterna till bildande av ett college fér
gréna ndringar utretts. Arbetet med att bygga en
nationell plattform fér samverkan fortsatter inom
ramen fér det nationella Landsbygdsnéatverket,
dar Fyrbodals kommunalférbund finns represen-
terat.
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For att fa ta del av statsbidraget fér Regional
yrkesinriktad Vuxenutbildning och som ett led i
att oka tillganglighet till utbildning genom fritt
sok har kommunernas vuxenutbildningsenheter
bildat tre noder. Nodernas arbete féljs upp ur ett
delregionalt perspektiv inom natverket fér vuxen-
utbildning.

Under aret har tre projekt avslutats:

e KOBRA (Interreg) som bland utvecklat
kompetensmaklarfunktioner och effek-
tivare arbetsséatt kring behovsbaserade
utbildningar genom behovsinventeringar i
naringslivet.

* Scandinavium Science Cluster (Interreg)
som genom olika aktiviteter och tester
jobbat fér att 6ka teknikintresset hos barn
och ungdomar i Sverige och Norge.

* Collegesamverkan VG (EFS) som i samver-
kan med kommunalférbunden Skaraborg
och Sjuhérad utvecklat collegeverksam-
heten inom teknik och vard- och omsorg
samt utrett méjligheten for ett college for
grona naringar.

Tva ESF-projekt pagar:

e "Vagledning for livet” dér studie- och yrkes-
vagledare deltagit och fatt kompetenshéjning
och inspiration i sitt fortsatta arbete

e "En skola fér alla” som jobbar n4ra kom-
munerna for att fler elever att fullfélja sina
studier eller far jobb.

Som ett resultat av projektet "Collegesamverkan
VG" har satsningar géllande kompetensférsérj-
ning for Fyrbodals landsbygder inarbetats i Kom-
petensplattform Fyrbodal. Under aret har &ven
narmare koppling mellan skola och néringsliv
startats upp med malet att genomféra en kart-
laggning under 2019 géllande hur arbetet med
samverkan sker i de olika kommunerna och hur
detta kan forstarkas.

Fyrbodals kommunalférbund har under &ret
regelbundet spridit information gallande projekt-
utlysningar, statistik, utredningar, utbildningar
med mera till berérda. Kommunalférbundet har
ocksa arrangerat en dialogdag med Skolverket,
SYV- dag och en kompetensforsériningsdag.

Kommunalférbundet har under aret ocksa varit
delaktiga i framtagande av underlag till de tv3
statliga utredningarna arbetsmarknadsutredning-
en och vuxenutbildningsutredningen.

"Stodja kommunerna i arhetet med att sikerstilla
tillgangen till behdrig personal med ritt kompetens
inom framst vard och omsorg, uthildning och tek-
nik.”

Natverket fér kommunernas personalchefer har
gemensamt identifierat de stdrsta utmaningar-
na inom kompetensférsérjning och tagit fram en
kartlaggning dver bristyrken och personalomsétt-
ning. En utmaning inom skolan &r den stora lar-
arbristen. Som ett led i att hitta I6sningar utanfor
de traditionella har kommunalférbundet tillsam-
mans med kommunerna varit med i processen
kring framtagandet av Hogskolan Vists nya sats-
ning pa AIL lararutbildning (Arbetsintegrerat |5-
rande).

Som ett led i att tillgodose kommunerna nar
det galler personal inom vard och omsorg drivs
Vard- och omsorgscollege och personal inom tek-
nik drivs av Teknikcollege.

For att tillgodose kommunernas behov av kom-
petensférsorjning pa gymnasie- och yrkeshdgsko-
leniva finns sedan tidigare natverken fér Vuxenut-
bildning och Yrkeshdgskola.

"Driva en effektiv, samordnad hantering av tillvaxt-
medel.”

For kompetensplattformsarbetet i Fyrbodal har
sérskilda medel avsatts och utéver detta har Kom-
munalférbundet gjort satsningar pa fyra projekt:

* Pilot- och implementeringsprojektet " Praktik-
samordning Fyrbodal”

e [nterreg-projektet SSC som vill 6ka barn-
och ungdomars teknikintresse i Sverige och
Norge

e |Interreg-projektet KOBRA som vill utveckla
kompetensmaéklarfunktionerna och fa ett mer
effektivare arbetsséatt kring behovsbaserade
utbildningar

Kommunakademin Vast
Kommunakademin Vést, KAV, &r en ny plattform
for strategisk och systematisk samverkan mellan
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Hogskolan Véast och de 14 kommunerna i Fyrbo-
dal, den nordvastra delregionen i Vastra Gota-
landsregionen. KAV &r den bredaste av plattfor-
marna, saval amnesmassigt som geografiskt. KAV
etablerades den 1 januari 2018 och ar unik i ett
nationellt perspektiv da antalet deltagande kom-
muner saknar motstycke.

KAV verkar for att parterna i émsesidighet
genom samverkan och samproduktion ska "
bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for
Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vést samt
samhéllet i stort”. Arbetet ska stdrka kompetens-
forsorjningsformagan och utveckla det livslanga
larandet.

Malet ar att behovet av kompetens ska tillgo-
doses pa bade kort och lang sikt. Kompetens-
behov hos bade kommun och néringsliv maste
darfor beaktas och innovation och nyttiggbrande
blir centralt. Arbetet syftar till att skapa en robust
och handlingskraftig verksamhet som kan hantera
utmaningar dver tid och gbra skillnad. Att skapa
systematik och minska personberoende ar andra
centrala delar i KAV:s uppdrag.

Viktiga omraden for Fyrbodals kommuner &r
att 6ka dvergangen till hogre utbildning, att ge-
nomféra behovsstyrd kompetensutveckling samt
att utveckla verksamheter i kommunal och privat
sektor.

Fér Hogskolan Vast &ar det att utveckla profilen
Arbetsintegrerat larande (AIL) med exempelvis
nya former av AlL och flexibel utbildning samt att
starka forskning och utbildning. Insatsernas form
och innehall ar behovsstyrda. Konkret kan det
handla om utvecklings- och forskningsprojekt,
utbildning,  "studentmedverkan"/AlL-koncept,
gastforeldsare med mera.

Utbildningsdelen omfattar saval 1angre utbild-
ning som kortare riktade kompetensinsatser och
kan ges i olika former.

Arbetet under KAV:s férsta ar har varit av sa-
val dvergripande strategisk karaktdr, med syfte
att bygga systematik och kvalitetsdrivna utveck-
lingsprocesser, som mer konkret fér att tillgodo-
se identifierade och avgrdnsade behov. Under
varen 2018 besokte verksamhetsledaren samtli-
ga 14 kommuner och hdgskolans olika enheter
i syfte att knyta kontakter och bygga relationer
samt identifiera behov. Héstens arbete har byggt
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pa de utmaningar och behov som framkom vid
besdken, inklusive att ny organjsering etablerats
och ett ledningsrad inrattats. Vidare har arbete
pabdrjats for att pa ett systematiskt satt utveckla
former fér metodiskt och émsesidigt 1drande och
dialog mellan KAV och Véstra Gétalandsregionen.
Parallellt och integrerat har olika former av rik-
tat utvecklingsarbete utifran behov initierats eller
genomforts.

Exempel pa mer riktat utvecklingsarbete un-
der 2018, som é&r sprunget ur KAV, &ar utveck-
ling av koncept for akademisk inspirationskurs,
utveckling av verksamhetsnédra lararutbildning,
uppdragsutbildning fér eventuellt blivande che-
fer, kartlaggning av kompetensbehov inom lant-
maéteriteknik, framtagande av stédprocess for
kunskaps- och kompetensutveckling samt méten
och arbete relaterat till méjliga forskningsansék-
ningar.

Strategisk

kompetensforsorjning

Fyrbodals kommunalférbund har under aren agnat
sig at omvérldsbevakning och spridit information
till kommuner och berérda i Fyrbodalregionen.
Spridningen har skett genom mejlutskick, hem-
sida, informations- och natverksméten samt ge-
nom att arrangera arligt dterkommande kompe-
tensforsorjningsdagar.

Kompetensférsorjnings- och utbildningsfragor-
na har aktualiserats allt mer och star nu hogt pa
agendan hos offentlig och privat verksamhet.

For att fa kdinnedom om behov, testa idéer, 6ka
samverkan och samordningen samt stérka upp
arbetet, ar forstudier, utredningar och projekt vik-
tiga aktiviteter i kompetensférsérjningsarbetet.
Fyrbodals kommunalférbund har spridit informa-
tion om méjligheter till finansiering av férstudier
och projekt till berérda, genomfért utredningar
och férstudier fér de av kommunerna prioriterade
omradena samt varit behjélplig nar det géller an-
s6kningar och genomférande av projekt.

Fyrbodals kommunalférbund har i kompetens-
forsorjningsarbetet initierat, startat upp och varit
delaktig i manga forstudier och projekt. Som ex-
empel kan namnas projektet STEPS (Strategiskt
Entreprendrskap i Skolan) och ett pilotprojekt ro-
rande kompetensmaéklarfunktioner i Fyrbodal.



Mal 2: Kompetensforsorjning

Kompetensplattform

Kompetensplattformarbetet pa regional niva for-
utsatter ett strukturerat arbetssatt pa delregional
niva. | Fyrbodal har ett brett sammansatt del-
regionalt kompetensrad, DKP, etablerats, med
uppdraget att bidra till kompetensférsérjning
pé arbetsmarknaden, dér utbud och efterfragan
matchas nu och i framtiden.

DKP tréffas minst fyra ganger per ar. | radet
ingar representanter fran en lang rad olika orga-
nisationer och néatverk.

Fyrbodals kommunalférbund har etablerat ett
lokalt férankrat arbete for att stimulera kommu-
nerna till att ta fram strategier fér kompetens-
forsorjning.

Kommunalférbundets arbete har i form av pro-
cesstdd lokalt i Fyrbodals kommuner bedrivits
utifran bildande av Lokala kompetensplattformar,
LKP, eller motsvarande med bred representation
fran utbildning och arbetsmarknadens aktérer.
Samtliga kommuner har utsett kontaktpersoner
som traffats regelbundet.

Kommunalférbundet har dven haft kontinuer-
lig dialog med samtliga kommuner genom kom-
munbesok, workshopar, informationsméten samt
genomfort tréffar med representanter fran kom-
mun, arbetsférmedling och privata aktorer.

Natverk, branschrad och kluster

Inom Fyrbodals kommunalférbund finns ett stort
antal n&tverk. De olika natverken spelar en vik-
tig roll i kompetensférsérjningsarbetet vad géller
forankring, utbyte av erfarenheter och idéer samt
samverkan/samordning. Nétverken har olika upp-
drag och roller.

En ny tendens ar att foretradare for olika
branscher tillkdnnager behov av bildande av
branschrad.

Fyrbodals kommunalférbund har tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen varit behjalpliga
med att starta ett branschrad for buss. Det har
aven inkommit en férfragan om bildandet av ett
branschrad for hotell och restaurang, frdn bade
privat- och offentlig verksamhet.

| Fyrbodalregionen finns ett 6kat behov av
bildande av branschrad vilket kan ske genom
gemensamma insatser och samverkan mellan
Arbetsformedling, utbildningsanordnare och
branschféretradare.

Validering mot yrkeskompetens underlattar
matchningen pé arbetsmarknaden och ékar méj-
ligheten till att fler kommer i arbete. Kommunal-
férbundet arbetar tillsammans med b&de Valide-
ring Vast och vuxenutbildningsenheterna i -dessa
fragor.
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En val utvecklad infrastruktur

Under aret har den Regionala planen liksom
den Nationella planen fér aren 2018-2029 fast-
stallts. | planerna aterfinns de fyra hogst priorite-
rade bristerna i vagnatet i omradet.

Arbetet kan nu pabdrjas med atgérdsvals-
studier, sa att bristerna blir namngivna objekt i
kommande planer. Det nationella planforslaget
innehaller ocksa en paborjad finansiering av slus-
sarna i Gota alv. | Nationell plan framgar ocksa
att straket Goteborg—Oslo p& Norge/Vanerbanan
utgér en sa kallad utpekad bristanalys. Det inne-
bar att Trafikverket bor fortsatta utreda straket
med malsattning att det &r sa pass utrett att det
kan dvervdgas i nasta planeringsomgang.

Strategier

"Ett samlat upptrddande och uthalligt paverkans-
arbete riktat till Vastra Gotalandsregionen samt
Trafikverket och andra berdrda myndigheter nar det
galler framtida infrastruktursatsningar.”

Kommunalférbundet har under aret avgivit ytt-
randen i ett antal viktiga strategiska remisser,
dar férbundet pekat pa den obalans som finns i
jarnvagsforbindelserna langst Norge-Vanerbanan
jamfort med Bohusbanan dar restiden och res-
tidskvoten &r betydlig sdmre l&dngst Bohusbanan.

Fyrbodals kommunalférbund har ocksa yttrat
sig om behovet av battre tvarférbindelser i Fyrbo-
dal, sasom Amal-Strémstad (Vag 45 — E6), liksom
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trafiken i Trestadsomradet. Férbundet har ocksa
pekat pa behov av att kollektivtrafiken prioriteras
mer i vara landsbygder, och att satsningar behévs
dven utanfér de starka straken. Kommunalfér-
bundet har ocksa, pa manga olika satt, framfort
att gransregionen mot Norge &r viktigt fér Fyrbo-
dal och att infrastrukturfragorna dver gransen be-
hover ett extra fokus.

"Bevaka och agera i planering och genomfdrande
av de objekt i Fyrbodal som finns upptagna i de na-
tionella och regionala intrastrukturplanerna 2018-
2029.”

Fyrbodals kommunalférbund har under aret beva-
kat planeringen av de kommande atgardsvalsstu-
dierna som féljer av de planbesluten. Vag 161
Rotviksbro — Skar uppmarksammades nar reger-
ingen under 2018 upphdvde faststdllelsebeslu-
tet av Véagplanen fér delen Rotviksbro — Bécken
pa vagstrackan. En mycket ovanlig atgéard, som
forsenar framdriften av vagatgéarderna, men som
forbundet kommer fortsétta att folja.

"Stodja utvecklingen av hallbara transporter och
mojliggora fossilfritt resande i hela Fyrbodal.”

Kommunalférbundet har under en trearsperiod
tillsammans med norska partners stéttat kommu-
ner och féretag i Fyrbodal fér att byta ut egna
transporter mot fossilfria samt att utveckla infra-
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strukturen for att kunna tanka med biobranslen
och kunna ladda elfordon. Resultatet &r i huvud-
sak langt over forvéntan och bade mindre och
stdrre kommuner har gjort konkreta foréndringar.
Inom biogasomradet har nya affarsmodeller med
foretag och kommuner i Fyrbodal etablerats.

Fyrbodal har blivit uppmérksammade for att de
14 kommunerna arbetar tillsammans med fragor-
na om fossilfrihet. Kommunalférbundet har dven
tagit initiativ till att st6rre insatser ska géras for
att framja arbetet med Vanersjofarten.

"Stédja en IT-infrastruktur med hdg kvalitet for alla
och som framjar hallbarhet.”

Fyrbodals kommunalférbund har anvéant natverket
Digitalisering och e-hélsa som en intressegrupp
for UBIT-gruppens arbete.

UBIT-gruppen &r en samarbetsgrupp mellan
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och Vis-
tra Gotalands kommuner nér det galler utveckling
av bredband och IT-infrastruktur i lanet.

Natverket for
infrastruktur och kollektivtrafik

Tjanstemannanéatverket utgérs av tjansteman som
ansvarar for infrastruktur- och/eller kollektivtra-
fikfragor. Natverket dr beredande i infrastruktur-
fragor fér direktionen, samt i kollektivtrafikfragor
for Delregionala kollektivtrafikradet, DKR i Fyrbo-
dal. Tjéanstemannanatverket har under &ret han-
terat ett antal remisser, samt pabérjat ett arbete
med framtida infrastruktur och trafiklésningar i
Fyrbodal.

Remisser

Under aret har féljande remissyttranden avgivits:

* Vasttagsutredningen

* Kollektivtrafikens zonstruktur

* Kollektivtrafikens miljg-och klimatstrategi

e Strategi for kollektivtrafik pa jamlika villkor —
utifran de sju diskrimineringsgrunderna

o Arlig avstamning av kollektivtrafikens Trafik-
forsdrjningsprogram.
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Hallbar landsbygdsutveckling
med val fungerande samspel
mellan stad och land

| Fyrbodal finns det platser med tét bebyggelse
dar det bor manga ménniskor. Det finns platser
dar det bor fa méanniskor, dér det i stallet finns
stora produktionsytor. Det finns platser dar det
bor manga maénniskor en viss tid pa aret. Det
finns platser dar det vistas fa ménniskor pa da-
gen, men desto fler pa natten.

Dessa platser samspelar pa olika s&tt med var-
andra, de dr beroende av varandra. Staderna kan
exempelvis vara arenor for handel, kultur och mé-
ten och erbjuda en bred arbetsmarknad. Lands-
bygderna kan erbjuda mat, vatten, energi, eko-
systemtjénster, arbetskraft och rekreation, men
ocksa fungera som stddernas reningsorgan.

Stader, fororter, smaorter och landsbygder &r
alla en del av samma samhallsvadv och det kom-
plexa samspel som finns dem emellan kréaver en
bred syn pa samhéllsplanering. | planeringen
maste alla platser inkluderas, inte bara de tatbe-
byggda. Men framfdrallt bor alla platser och deras
leveranser tilldelas ett varde.

| Fyrbodal staller de stora avstanden och av-
saknaden av rumslig sammanhallning héga krav
pa samplanering for att astadkomma ett hallbart
samspel mellan stdderna och landsbygderna. Un-
der 2018 har arbetet med att fa ett fungerande
samspel mellan stader och landsbygder pabor-
jats.

Strategier

"Skapa och kommunicera en gemensam framtids-
bild.”
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Under 2018 beslutade Direktionen att ge for-
bundsdirektéren i uppdrag att fortsatta arbetet
med Strukturbild Fyrbodal och att inratta ett nét-
verk bestaende av Samhéllsbyggnadschefer eller
motsvarande. Nétverket har bildats och traffats
tre ganger. Karaktaren fér métena har varit att ga
igenom och diskutera kartldggningen som gjorts
av Fyrbodal under 2017, att ga igenom de fére-
slagna strategierna som kommit fram genom kart-
laggningen och se hur.andra regioner i Sverige
har arbetat med framtagandet av strukturbilder/
malbilder.

"Skapa forutsattningar for ett dkat samspel mellan
stad och land.”

Ett forsta steg for att fa till ett 6kat samspel mel-
lan stad och land togs genom att bilda ett nytt
natverk inom férbundet — Landsbygdsnatverket.

Alla 14 kommuner finns representerade i néat-
verket i form av landsbygdsutvecklare och eller
naringslivsutvecklare. Natverket har initialt del-
gett varandra hur de arbetar med landsbygdsfra-
gorna. Flera kunskapshéjande insatser har skett i
natverket i form av foredrag fran olika organisa-
tioner.

Under 2018 har initiativet Gront Kluster pa
Nuntorp, som kommunalférbundet stéttat med
tillvaxtmedel, fatt faste. Utvecklingen av klustret
har gatt fort och kommunalférbundet har aktivt
deltagit i de aktiviteter som anordnats for att dri-
va utvecklingen framat.
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"Skapa forutsattningar till livslangt larande oavsett
bostadsort.”

For landsbygderna &r kompetensforsorjnings-
fragan en av de stora utmaningarna i offentlig
och privat sektor. Fér Fyrbodals kust- och lands-
bygder ar bade bla och gréna naringar (skog och
jordbruk) styrkeomraden med stor utvecklingspo-
tential. Aven bestksnéringen &r viktig for Fyrbo-
dals landsbygder. For att landsbygdernas narings-
liv och offentlig sektor ska utvecklas pa kort och
lang sikt ar en val fungerande kompetensférsorj-
ning helt avgérande.

Kompetensférsérjningen fér gréna naringar i
Fyrbodal har férséamrats kontinuerligt de senas-
te aren. Ett minskat intresse fér gymnasieskolans
naturbruksprogram i kombination med minskade
elevkullar har under en langre tid paverkat utbu-
det av arbetskraft.

Detta var en av anledningarna till att gréna né&-
ringar varit ett sarskilt delprojekt inom ramen for
samverkansprojektet Collegesamverkan VG, dar
tre kommunalférbund (Fyrbodal, Skaraborg och
Borasregionen) samverkat. Resultatet fran pro-
jektet visade att intresset for strategisk samver-

kan &r stort men att collegemodellen i nuléget
inte &r aktuell som samverkansform. Arbetet med
att bygga en nationell plattform fér samverkan
pagar inom ramen for det nationella Landsbygds-
natverket. Som delansvariga for arbetet med gro-
na néringar i Collegesamverkan VG har Fyrbodals
kommunalférbund byggt upp erfarenheter och
kontakter som fortsatt ar en viktig resurs i arbetet
for att forma en nationell plattform.

Alla kommuner i delregionen har haft ett hogt
mottagande av nyanlanda och detta har inneburit
bade utmaningar och mojligheter. For att f& fler
nyanlénda att stanna i Fyrbodals kommuner be-
hovs ett strategiskt integrationsarbete. | Fyrbodal-
regionen rader arbetskraftsbrist inom manga
branscher och dér ar de nyanlanda en viktig re-
surs, vilket kréver tillgang till utbildning, praktik
och validering.

"Samverka for att etahlera Fyrbodal som ledan-
de region inom skog och trd, med satsningar i nya
bioekonomildsningar.”

Position Vast-kontoret har under aret ingéatt i
Svinesundskommitténs projekt Gron tillvaxt tra
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(2017-2019) med syftet att bygga upp en grans-
overskridande samverkan och synliggéra gréns-
regionen for fler foretagsetableringar av trérela-
terade foretag. Verksamhetsledaren for Position
Vast ingér i Wargon Innovations Advisory Board.

"Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande
maritim delregion med ldsningar inriktade pa inno-
vation samt miljoanpassad och hallbar utveckling.”

Position Vast-kontoret arbetar tillsammans med
naringsutvecklare i flera av kommunerna med
att ta fram ett véardeerbjudande som ska kunna
anvandas fér proaktiv marknadsféring riktade till
marina och maritima foretag i syfte att 6ka an-
talet etableringar inom den sektorn och fér att
stérka det befintliga naringslivet.

Fiskekommunerna
Fiskekommunerna &r ett natverk med nio kust-
kommuner samt Véastra Gotalandsregionen. Nat-
verket har en ledningsgrupp dér varje part del-
tar med en néringslivsutvecklare och en politiskt
vald representant.

Natverket  Fiskekommunerna
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har under

2018 verkat i enlighet med syftet: "Att vara en
paverkansorganisation som framjar fiske, fiske-
turism och vattenbruk med angransande naring-
ar.”

Fiskekommunerna samverkar med andra orga-
nisationer och néatverk for att na sitt syfte. Det &r
dels politiker pa nationell niva, som riksdagsleda-
materna fran Bohuslan och riksdagens milj6- och
jordbruksutskott, och dels berérda tjdnsteman
inom olika myndigheter. Dessutom samverkar
Fiskekommunerna med andra organisationer och
natverk i Bohuslan och dvriga Véastra Goétaland.

Fiskekommunerna har pabdérjat ett arbete med
att producera mediaartiklar som belyser svenskt
hallbart fiske och vattenbruk.

Under aret har Fiskekommunerna i samverkan
med Orust kommun arrangerat ett informations-
mote riktat till yrkesfisket och vattenbruket, stu-
diebestk har genomférts och Fiskekommunerna
har dven varit vard for studiebesok fran ansvariga
tjianstemaén fran Jordbruksverket.

Fiskekommunerna har tagit initiativ till utbild-
ning med mera i ett nytt projekt dar Strémstads
kommun &r sokande i avsikt att stérka det kust-
nara fisket, framst i Norra Bohusléan.
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En stark

och attraktiv gransregion

For Fyrbodalsregionen &r utbytet och samverkan
med Norge viktig och séarskilt for de kommuner
som grénsar till Ostfold. Detta géller allt fran
pendling till jobb, féretagsetableringar, handel,
turism, utbyte av offentliga och privata tjanster.
Da Norge inte dr medlem i EU och att lagstift-
ningen i respektive land inte alltid harmoniserar
med varandra finns och uppkommer olika hinder
som forsvarar affarer, utbyte av tjanster, arbete,
studier, praktik med mera. Att motverka och hit-
ta ldsningar fér dessa hinder ar ett viktigt arbete
som Svinesundskommittén och "Grensetjansten”
i Varmland med stéd av Nordiska Ministerradet
aktivt arbetar med.

Gransregionen Ostfold/Fyrbodal har en stor in-
teraktivitet och méjligheterna som en grénsregion
innehar &r manga. Fyrbodalsregionen och Ostfold
har manga likheter och utmaningar som genom
Okad samverkan och utbyte kan ge stor nytta for
bagge regionerna.

Alla kommuner i Fyrbodal har arbetskraft som
arbetspendlar till Norge. Férutom arbetspendlare
finns ocksa en osynlig pendling av okédnd storlek
som bestar av de som utfér uppdrag i Norge ge-
nom sina svenska arbetsgivare, exempelvis bygg-
och bemanningsforetag. | samtliga Fyrbodals
kommuner finns norskdgda féretag etablerade
med 2 599 anstéllda (2017). Over 50 procent av
landgaende transporter in och ut ur Norge passe-
rar genom E6 6ver Svinesund. Aven handeln dver
gransen ar viktig for Fyrbodalregionen dar 6ver
50 procent av norrménnens utlandshandel sker i
Strémstads kommun.

Strategier

"Underlatta for invanare och firetag att leva och
verka, studera, arbeta och ho samt bedriva verk-
samhet i gransregionen Fyrbodal-Ostfold.”

Svinesundskommittén medverkar i Interreg-pro-
jektet "Gransmojligheter Sverige-Norge” med
inriktning pa att skapa en 161 mil integrerad
arbetsmarknad langs hela den norsk-svenska
gransen. Projektets dvergripande mal ar att mdj-
liggdra for sma- och medelstora féretag i Norge
och Sverige att utan hinder arbeta pa en stor-
re gransdverskridande marknad. | projektet &r
Svinesundskommittén ansvarig for omradet for-
mella och informella grénshinder och att skapa
kompetenshéjande insatser l&dngs grénsen dar
fokus &r att visa pa mojligheter Gver gransen for
féretag. Under 2018 har bland annat tva upp-
skattade seminarier genomforts "Affarer i Norge"
och "Affarer i Sverige”.

Position Vasts marknadsféringsaktiviteter gent-
emot norska bolag ingér i Svinesundskommitténs
projekt Gron tillvaxt Trd, med malet att antalet
norska investeringar i Fyrbodal ska 6ka. Arbetet
ar langsiktigt och far genom samverkan stérre
synlighet och tydlighet. Ddrmed 6kar chansen att
na foretag i tillvaxt som soker lémplig plats for
etablering. Position Vast har ocksa deltagit pa
projektet "Gransmdjligheter Sverige Norge” se-
minarium "Afférer i Sverige” som vande sig till
norska foretag oavsett bransch.

Interregprojektet Scandinavian Science Clus-
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ter (SSC) avslutades under 2018 och har haft
som mal att 6ka den granséverskridande rérelsen
pa arbetsmarknaden genom att kartldgga, vacka
intresse, 6ka kunskapen och utveckla verktyg for
battre matchning 6ver landsgransen med tonvikt
pa omradet teknik och naturvetenskap. Projektet
har varit mycket lyckat med n&rmare 100 pro-
jektdeltagare fran bland annat science centren,
hogskolor, regioner, myndigheter, féretagsorgani-
sationer, enskilda féretag, kommuner och elever.

| projektets olika aktiviteter har 27 905 delta-
git. Projektet har bland annat tagit fram grénso-
verskridande statistik, genomfért tre workshops,
utvecklat utstaliningar (fasta och mobila), inspi-
rationsfilmer, utvecklat och implementerat nya
elevprogram, skapat ett nytt interaktivt Kompe-
tens- och kommunikationsverktyg (KOKO), mas-
terskurs for ingenjorer, tagit fram och testat en
inspirerande lararkurs i matematik fér studerande
och for |arare, rekryteringsméssa pa hogskolorna,
arrangerat tre Science camp for elever och larare
pa Hessdalen och Kosterhavet/Hvaler national-
park, genomfért FIRST LEGO League (kunskaps-
och teknologiturnering), kopplat skola och né-
ringsliv ndrmare genom att skolor besokt foretag,
foretag besokt skolor, féretag och skolor samlats
pa science centren samt foretagsbesok genom
VR-glasdgon.

"Gora det mojligt att resa fossilfritt i hela Fyrbodal
genom att bygga ut laddinfrastruktur for elbilar och
tankstallen for hiogas.”

Vid halvarsskiftet 2018 avslutades projektet Bio-
gas2020 som genom tiderna varit Innovatums
stérsta projekt betraffande projektomslutning i
kronor, antalet parter samt antalet arbetspaket.
Projektet har varit en stor framgang med resul-
tat som &verskridit alla férvantningar och indi-
katorer. Framforallt har projektet gett avtryck pa
lang sikt. Fler &n 50 affdrscase har bearbetats,
flera hundra miljoner kronor har investerats i bio-
gasanlaggningar, éver 200 biogastankstationer
har kartlagts, mer &n 40 forskningsrapporter har
publicerats, 6éver 100 biogasevent har genom-
forts. 3 stora biogaskonferenser har agt rum och
en skandinavisk biogasplattform har etablerats.
Samtidigt har projektet Hela Grona Végen
medverkat till ett stort antal nya laddpunkter for
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elbilar och fem nya tankstéllen for biogas i grans-
regionen. Ett stort antal fossilfria fordon har ock-
sa kopts in av kommuner och naringsliv.

"Skapa ett starkt gemensamt varumarke (som fung-
erar internationellt).”

Fragan ar komplex, manga akttrer har egna varu-
maérken, olika geografiska avgransningar, svenska,
norska och engelska anvénds och i olika samman-
hang, vilket férsvarar gransregionens synlighet
och positiva havstangseffekter av olika aktorers
insatser.

2018 tillkom till exempel varumérket "Mega-
region Western Scandinavia”. Position Vast mark-
nadsfor i dag omradet till investerare och poten-
tiella etablerare med varumérket "Tillvaxtzonen
mellan Goéteborg och Oslo” tills ett varumaérke
finns etablerats.

"Bidra till en vaxande gransdverskridande besdks-
naring utifran regionala och nationella strategier.”
Fyrbodals kommunalférbund medfinansierar In-
terregprojektet "Gransen som attraktion — gréans-
l6sa mojligheter for foretag inom turism/reiseliv”
som Svinesundskommittén driver. Syftet &r att
starka samarbetet inom besOksnéringen i grans-
regionen for att bidra till att skapa nya langsiktiga
foretagssamarbeten.

Tillsammans med turistorganisationer och -
retag inom bestksnaringen ska utvecklingen av
gransregionala produkter framjas fér att dka att-
raktion och konkurrenskraft. Projektet har under
2018 bland annat genomfért guideutbildningar,
studieturer i regionen, workshops, utbildningar i
media som Facebook och Instagram och produk-
tionsutveckling.

"Utveckla samarhetsformer for att attrahera fore-
tagsetahleringar i gransregionen.”

Position Vast har ett "arbetspaket” inom Svine-
sundskommitténs Interregprojekt Gron tillvaxt
Tra. Dar pagar arbete med att tillsammans med
Ostfold fylkeskommun ta fram rutiner fér sam-
verkan i etableringsdrenden och med att ta fram
ett gransoverskridande saljmaterial (vardeerbju-
dande), vilket har pabdrjats och fortsétter under
2019.
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En aktiv och
kulturregion

Tjansten som kulturstrateg var vakant under arets
férsta manader. Férbundet valde att byta titel pa
tjansten under utlysningen; fran kulturansvarig
till kulturstrateg.

Redan tidigt under &ret identifierades ett be-
hov av att strukturera upp sammankomsterna
med natverket for kulturansvariga samt hante-
ringen av tillvaxtmedel fér kulturprojekt. Dessa
fragor har diskuterats under n&tverkstraffarna och
har resulterat i en plan foér nésta &rs samverkan.

Natverket for bibliotekschefer har traffats vid
ett tillfalle, men eftersom varken intresset eller
behovet fér ett sddant natverk var tydligt lades
det pa is. Det finns flera vél fungerande grup-
peringar och samarbeten inom bibliotek mellan
till exempel Dalslandskommunerna, kommuner-
na i norra Bohuslén och i Fyrstad.

For att |dra kdnna ansvariga och fa en bild av
forutsattningarna i respektive kommun, har kul-
turstrategen hittills traffat halften av kulturche-
ferna pa tu man hand. Dessa méten &r viktiga for
relationsbyggandet men ocksa for att kartlagga
Gnskemal och forvantningar pa kommunalférbun-
dets arbete inom kulturomrédet.

Véastra Gotalandsregionen tar under 2018-
2019 fram en ny regional kulturstrategi som ska
gadlla 2020-2023. Kommunalférbunden har in-
volverats i arbetet, bade pa tjanstepersonsniva
och genom politiska dialoger.

nyskapande
for alla

Strategier

"Oka kunskapen om kopplingen mellan kommuners
attraktivitet och kultur.”

Arets seminarium Attraktiva kommuner hade te-
mat "Vem ska bestdmma vilken konst vi ska ha?
Om armléngds avstand och medborgardialog”.
Det belyste utmaningarna med att fatta beslut
kring konstnérlig gestaltning och att det ibland &r
oklart vem som ska fatta beslut i vilken fraga eller
pa vilken niva. Allt fler kommuner véljer att arbe-
ta med olika typer av medborgardialog och négra
av foreldsarna gav exempel pé projekt dar detta
anvants. Kulturstrategen planerade seminariets
innehall tillsammans med tjénstepersoner fran
tvé av medlemskommunerna.
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"Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven
tillvaxtfaktor.”

Under slutet av aret har Fyrbodals kommunalfér-
bund initierat en bredare férstudie kring innova-
tion och utveckling. Det arbetet startar 2019 och
ska bland annat tar spjérn i Kreativa Kraftfalt.

"Framja ett nirmare samarbete mellan kultur och
naringsliv.”

Véstra Gotalandsregionen har under aret antagit
handlingsprogrammet for Kulturella och kreativa
naringar, KKN, som ska stétta utvecklingen av
branscherna aren 2018-2020. Fyrbodals kom-
munalférbund har varit delaktiga i framtagandet
av programmet.

Ansvariga regionutvecklare presenterade do-
kumentet och dess forutsattningar fér nétverket
for kulturansvariga. Vi har haft en gemensam
workshopdag fér natverken av kulturansvariga och
naringslivsutvecklare, dér vi pabdrjat ett arbete
med avsikt att frdmja kulturféretagare i Fyrbodal.

Tillsammans med Mé&tesplats Steneby och en
tillsatt arbetsgrupp bestdende av representanter
fran kommunernas kultur- och néringslivstjanste-
personer, hoppas vi kunna géra en kartldggning
och gemensamma satsningar under 2019 och
framdover.

Ett viktigt arbete for Fyrbodal ar att 6ka kun-
skapen hos vara medlemskommuners tjansteper-
soner om dessa branschers olika utmaningar och
forutsattningar, samt na fram till en delad analys
kring vilka satsningar som &r kloka att géra.

"Skapa strukturella mdjligheter via samverkan till
kulturaktiviteter genom dkad tillganglighet, for alla
aldrar.”

Under sommaren genomférdes sex stycken kultur-
kollon i Fyrbodal. Cirka 100 ungdomar fran 12
av vara medlemskommuner deltog. Under hésten
genomfdrdes en extern utredning kring kultur-
kollo och efter presenterade slutsatser, rdstade
kulturansvariga med en klar majoritet, att verk-
samheten inte ska fortséatta.

Den externt tillsatta utredningen visade pa
en rad problem, bland annat att kollona varit en
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mycket kostsam verksamhet som inte natt hela
den malgrupp som 6nskades. Stora resurser har
under manga ars tid lagts pa ett fatal konstnéarligt
utévande och en liten, homogen grupp med ung-
domar (alla i aldersspannet har erbjudits plats).
Ansvarig kulturtjdnsteperson pa kommunal-
férbundet har avsatt stor del av sin tjanst for pro-
jektledning under varterminerna.

Det &r viktigt att podngtera att verksamheten
generellt har hallit en mycket hég konstnéarlig och
pedagogisk niva och enkéter har visat att majori-
teten av deltagarna har uppskattat sin medverkan
vid kulturkollon.

"Driva en effektiv, samordnad hantering av tillvaxt-
medel.”

Under 2018 har tillvaxtmedel for kulturprojekt
blivit beviljade till:

Kulturkollo

Uddenskulptur

Unga vérdar pa smaskaliga bestksmal
Geoparken Platabergens landskap
Hopp

Granitkusten

Forstudie: Dans for alla

Forstudie: Jazz mini camp

Tillvaxtmedel for kulturprojekt har haft 16pande
ansokning. Vissa ar har det varit svart att férdela
de avsatta medel som finns, pa grund av fér fa in-
komna ansokningar. Natverket fér kulturansvariga
har upplevt att for stor del av natverkstraffarna
har fokuserat pa att diskutera projektansékningar,
istéllet for gemensamma fragor och kompetens-
utveckling.

Hanteringen av tillvaxtmedel till kulturprojekt
kommer att ses 6ver till 2019. Bland annat ge-
nom att ta fram en tydligare kommunikation kring
vad medlen dr amnade att ga till och anséknings-
datum. Pa det sattet kan det bli ett mer effektivt
satt att bedéma och férdela projektmedlen och
fler aktorer som verkar inom var verksamhets-
plans prioriterade omraden och strategier far vet-
skap om att de finns.



Mal 7: Socialtjanst, vard och omsorg

Invanarna ska erbjudas en god,
jamlik och kunskapsbaserad
socialtjanst, vard och omsorg

Fyrbodals kommunalférbund har under 2018 ut-
gjort ett verksamhetsstod foér kommunal social-
tjanst samt halso- och sjukvard. Arbetet har letts
pa uppdrag av socialcheferna i kommunerna uti-
fran natverket for socialchefer.

Strategier

"Stddja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg
for god samverkan i granssnittet mellan kommun,
region och stat.”

Kommunalférbundet har under aret deltagit i
Vardsamverkan Fyrbodals ledningsgrupp samt
i aktuella arbetsgrupper. Kommunalférbundet
deltar i delregionalt politiskt samrad inom Véard-
samverkan Fyrbodal och samverkar med de andra
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gota-
land via VastKom. Kommunalférbundet deltar
aven som regional samverkans- och stédstruktur,
RSS, i SKL:s nationella natverk.

"Fungera som en regional stodstruktur for kunskaps-
utveckling och samordning av statliga satsningar/
initiativ inom socialtjanst samt angrinsande halso-
och sjukvard.”

Kommunalférbundet ingar som Regional sam-
verkans- och stodstruktur, RSS, i Partnerskapet
som syftar till samverkan till stéd for kunskaps-
utveckling i socialtjénst och narliggande hélso-
och sjukvard. Under 2018 har kommunalférbun-

det arbetat med statliga satsningar inom psykisk
hélsa och vald i néra relationer. Kunskapsutveck-
ling och samordning av statliga satsningar gors
genom FoU-Socialtjanst Fyrbodal.

"Medverka till att kommunernas socialtjanst samt
vard och omsorg arhetar kunskapshaserat och inn-
ovativt.”

Olika personalgrupper och arbetsomrade har un-
der aret haft olika foérutsattningar for att kunna ta
del av vara erbjudanden. Vénersborg, Trollhattan
och Uddevalla samt Fyrbodals kommunalférbund
har haft sitt andra projektar i innovationsprojek-
tet Icare4Fyrbodal, dér innovationsledning och
idéhantering utvecklas, tillsammans med né-
ringslivet.

Seminarier och annat med tema om nya rikt-
linjer, foreskrifter och liknande har varit valbe-
sokta.

"Identifiera och utreda verksamhetsomraden dir
kommunerna kan samverka och pa sa satt erbjuda
invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnads-
effektivt och rattssakert satt.”

En utmanande fraga inom ramen fér denna stra-
tegi @ om alla kommuner beh&ver vara med.
Erfarenheten ar att alla kommer med s3 sma-
ningom. Under &ret har det utkristalliserats nya
omraden som endast-ar aktuella fér de mindre
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Mal 7:Socialtjanst, vard och omsorg

kommunerna. Det finns fragor som till exempel
stod till de nya krav som stélls pa socialtjansten
géllande adoptioner. Dar ar Fyrbodal ett for litet
omrade och avtalssamverkan med Géteborgs stad
ar det mest rimliga.

"Driva och stddja utvalda natverk for kostnadseffek-
tiv kunskapsutveckling och kollegialt stod.”

Genom enkater till alla IFO-néatverk (Individ- och
familjeomsorg) samt till socialchefer, MAS:ar
(Medicinskt ansvarig sjukskéterska), tre stycken
FouRum och natverket for e-hdlsa vet vi att de
ar mycket ndjda. Resultaten fran enkéaterna dis-
kuteras i alla natverk vilket gor att kommunernas
representanter kan fora fram sina forslag till for-
battring. Det finns en ansvarig chef som kontakt-
person till varje natverk. | chefsnatverken beslu-
tas om uppdraget ska avslutas, slas ihop samt
hur fragor som lyfts i natverken ska hanteras.

"Stodja kommunerna i digital utveckling och val-
fardsteknologi.”

| enkatundersékningen som skickades ut till nat-
verken sa framkom det att cirka 60 procent var
néjda med det stod de fatt.

Forskning och utveckling (FoU)

| socialtjansten

FoU-Socialtjanst arbetar genom tre FouRum, dar
representanter fran socialtjanstens ledningsgrup-
per inom omradena vard och omsorg, IFO- Indi-
vid och familjeomsorg och funktionhinder/social-
psykiatri méts och initierar kunskapsutveckling.
Deltagarna i FouRum kan ocksa representera Fyr-
bodal i delregionala och regionala sammanhang,
som berdr missbruk och socialpsykiatri.

En heltidsanstélld FoU strateg och en halv-
tidsanstalld vetenskaplig ledare kopplar ny ef-
terfragad forskning till verksamheterna genom
utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar
och efterfragade utredningar och uppdragsutbild-
ningar. En nationell rapport om kunskapsbehov i
socialtjdnsten har tagits fram i samverkan med
GR/FoUiVast pa uppdrag av SKL.

Socialtjanstévergripande  utvecklingsarbete
har varit till stod i omradet 6ppna jamférelser
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(0J). Stéd har givits till innovationsledning och
gemensam idéhantering, genom projektet [Ca-
re4d Fyrbodal, fér innovationer inom socialtjans-
ten med hjélp av naringslivet. Metodstéd for 6kad
delaktighet och brukarmedverkan har samordnats
genom FoU. Individ och familjeomsorg (IFO) har
utvecklat sin kommungemensamma kompetens-
plan for flera IFO omraden. En FoU-cirkel om
att ge stéd till varaktig férsérjning har avslutats.
Under aret har en gemensam natverksledare pa
uppdrag av IFO- cheferna, varit ledare fér sju oli-
ka kunskaps- och &mnesnéatverk. En satsning mot
vald i nara relationer har finansierats av l&nssty-
relsen och utférts genom FoU.

Inom vard- och omsorgsomradet har strate-
gin fér baspersonalens kompetens och titulatur
reviderats. Individens behov i centrum (IBIC) &r
ett férhallningssatt och ett arbetssatt som inférs
inom vard, omsorg och sjukvard med stéd av en
utvecklingsledare (25 procent). En FoU-cirkel om
"att leda pa natten” har startat med deltagare
fran alla kommunerna. FouRum Funktionshinder/
Socialpsykiatri (F/S) har tagit fram en kompe-
tensutvecklingsplan for funktionshinder och so-
cialpsykiatri. Inspirationsdagar med efterfragade
tema med manga deltagare har genomférts. Ett
tredrigt forskningsprojekt kring valfardsteknik
med forskare fran Hogskolan Vast har avslutats.
En kartldggning kring digitalisering, valfardstek-
nik samt informations- och kommunikationstek-
nik har ocksa tagits fram.




Mal 8: Barn och unga

God och jamlik halsa

for barn och

Inom malomrade 8 sker arbetet p& Fyrbodals
kommunalférbund framst genom Hélsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna och
Véstra Gétalandsregionen. Halsokillan arbetar
med hdlsofrémjande och férebyggande arbete for
att framja barn och ungas hélsa. Uppdraget tar
sin utgangspunkt i FN:s barnkonvention och &r
framst kopplat till det psykosociala omradet, dar
utgdngspunkten &r att verka inkluderande.

De huvudsakliga metoderna fér att uppna de
mal som satts &r natverkstraffar, processtéd, kon-
ferenser och utbildningar. M&lgruppen &r "viktiga
vuxna” — vuxna i barn och ungas narhet. Totalt
har man métt drygt 2 800 personer i cirka 100
olika aktiviteter. Fokusomraden under 2018 har
varit valdsforebyggande, fullféljda studier, psy-
kisk halsa, integration samt samspel och sexuali-
tet och relationer. Arbetet med fullféljda studier
har framférallt projektet En skola for alla arbetat
med.

Strategier

"Stodja kommunernas halsofrimjande arbete for
barn och unga genom att verka for implementering
av kunskapshaserade metoder/arbetssitt.”

unga

Fyrbodals kommunalférbund har under aret ar-
rangerat ett flertal utbildningar inom féljande fo-
kusomraden: -

* Samspel, sexualitet och relationer

® Psykisk hélsa

* [ntegration

Kommunalférbundet har dven utgjort processtdd
inom fokusomradet Fullféljda studier.

"Verka for god samverkan och erfarenhetsuthyte
mellan/inom kommuner och regionen.”

Kommunalférbundet har under aret ansvarat fr
ett stort antal n&tverk for professionella som mé-
ter barn, ungdomar och foraldrar:

Skolnérvaro/Skolfranvaro
Hedersfortryck

Valdsforebyggande

Féréldrar nya i Sverige (Brobyggare)
Skolkuratorer

Socialpedagoger i skolan
Fritidsledare

ICDP Niva 2

ICDP Utbildare
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Mal 8: Barn och unga

e Familjecentraler
KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar)
e Projektenheter "En skola for alla”

Samverkan med Véstra Goétalandsregionen och
lansstyrelsen har skett i olika sammanhang och
aktiviteter. | projektet "En skola for alla” har
samverkan skett med samtliga kommunalférbund
inom Vastra Goétalandsregionen samt Samord-
ningsférbundet Vast.

"Stddja kommunernas arbete med att fa fler unga
vuxna i studier eller arbete.”

Inom ramen fér denna strategi har Fyrbodals
kommunalférbund under aret drivit natverket
KAA (Kommunalt aktivitetsansvar) samt deltagit i
projektet En skola fér alla.

"Stodja kommunernas arbete med att alla harn och
ungdomar ska ha lika rattigheter, skyldigheter och
mdjligheter oavsett forutsattningar.”

34

Under aret har Fyrbodals kommunalférbund arbe-
tat med denna strategi genom bland annat:

Det valdsférebyggande projektet "En var-
dag fri fran vald — Barn och ungas ratt"”
Projekten "Vagledning for livet” och "En
skola fér alla”

En forstudie infér projektet "Barns integri-
tet”

Utbildningar inom fokusomrade samspel,
sexualitet och relationer — diskrimine-
ringsgrunder, normer och demokrati med
utgangspunkt i Barnkonventionen
Utbildningar inom fokusomrade Valdsfére-
byggande, exempelvis hedersfortryck
Utbildningar, natverk och utvecklingsarbe-
te inom fokusomrade integration



EKONOMISK REDOVISNING 2018-01-01 — 2018-12-31

iss

Innehallsférteckning Sid.

Resultatrékning total 2
Resultatrékning basverksamhet 3
Resultatrékning projektvérksamhet 4
Resultatrékning 6vrig verksamhet 5
Balansrakning 6
Kassafl¢desanalys -7
Soliditetstal — not 16 7,14
Redovisning projekt 9
Redovisning 6vrig verksamhet 9
Redovisningsprinciper 10
Budgetavstimning basverksamhet — not 1 11
Personalkostnader — not 2 12
Inventarier — not 3 13
Finansiella anldggningstillgangar — not 4 13
Regionala tillvéixtmedel (TVP) — not 5 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter — not 6-8 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter — not 9-11 13-14
Likvida medel — not 12 14
Resultat projektverksamhet — not 13 14
Aterbetalning Mediapoolen ~ not 14 14
Aterforda resultatdverskott Gryning Vard AB — not 15 14
Tjénstekép fran medlemskommunerna — not 17 14
Avséattning resultatéverskott fran Gryning Vard AB ~not 18 14
Resultat basverksamhet — not 19 14

Underskrifter 15




RESULTATRAKNING 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Intakter (not 1)
Medlemsavgifter basverksamhet ' 8 966 268 7 548 548
Utdebitering érets underskott medlemskommuner 0 1090 795
Extern finansiering projekt och 6vrig verksamhet 21 506 196 22 643 562
EU-bidrag projekt och &vrig verksamhet 3669015 3253 143
Erséattning fér uppdrag i projekt och évrig verksamhet ) 6 402 985 7 448 826
Ovriga intakter ' 169730 355 295
40714 194 42 340 169

Kostnader (not 1)
Konsultkostnader, tjénstek&p (not 17) -7 446 995 -9 094 883
Administration, marknadsféring, méteskostn -4 931 569 -4 364 401
Faktiska resekostnader, utldgg : -326 232 -422 342
Moteskostnader politiker och tjansteman ~105 673 -138 845
Konferensarrangemang . ~1236335 -1 615 439
Personalkosthader (not 2) -24 260 249 -24 317 244
Bilersattning och traktamente } - -413682 -475 520
Politiska ersattningar -352 217 -361 617
L&mnade bidrag , -798 990 -1484 373
-39 871 941 -42 274 665
Resultat fore avskrivningar 842 253 65 504
Avyttring inventarier 0 -10 250
_Avskrivningar inventarier (not 3) -73 905 -90 794
Resuiltat efter avskrivningar 768 348 -35 540

" Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter ' - 14 683 38147
Rantekosthader =500 -2 607
14 183 35 540
ARETS RESULTAT (not 13,19) 782 530 0




VARAV RESULTATRAKNING BASVERKSAMHET

Intékter (not 1)

Medlemsavgifter

Utdebitering arets underskott medlemskommuner {not 19)
Erséattning fér uppdrag

Ovriga intakter

Kosthader (not 1)

Konsultkostnader, tjanstekdp

Administration, marknadsféring, méteskostn

Faktiska resekostnader, utlagg

Méteskostnader politiker och tjansteméan

Personalkostnader (not 2)
Bilerséttning och traktamente, férmansbil

Politiska erséattningar ordf. och revisorer

L&mnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Awyttring inventarier
Avskrivningar inventarier (not 3)

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter
Réntekostnader

ARETS RESULTAT : (not 19)

2018-01-01-~
2018-12-31

8 966 268

6 000
89 544

9041812

-369 967
-1 754 048
-24 494
-105 673
-5 463 007
-136 857
-352 217
0

-8 206 263

835 548

0
73905

761643

14 683
=500
14183

775 826

2017-01-01=
2017-12-31

7 548 548
1090 795
6 000

98 240

8743 583

-84 999

-1 471029
-35 955
-138 845
-6 421 185
~141 913
-361 617
=90 000

-8 745 542

-1 959

-10 250
-90 794

~103'003

38 147
1741
36 407

~66 596




VARAV RESULTATRAKNING PROJEKTVERKSAMHET

Intékter

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning fér uppdrag
Ovriga intékter

Kostnhader

Konsultkostnader, tjénstekdp
Administration, marknadsféring, méteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska erséttningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lémnade bidrag

Resultat fére avskrivhingar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékter och kostnadér

Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 17)

(not 2)

(not 3)

(not 13)

2018-01-01-

2018-12-31

11 809 729
3669 015
989 348
97 084

16 665 177

-5 116 561
-1242 333
~721 389
-167 493

0

-8 644 356
-149 340
-617 001
-16 658 472

6704

o

6704

6704

2017-01-01-
2017-12-31

12216 436
3253 143
1341136

226 947

17 037 661

-6 187 020
-1 265 451
-819 793
=233 113

0

-7 816 632
-181 055
-468 000
-16 971 065

66 596

{ew]

66 596

66 596




VARAV RESULTATRAKNING OVRIG VERKSAMHET

Intakter

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning fér uppdrag
Ovriga intakter

Kostnader

Konsultkostnader, tjansteksp
Administration, marknadsféring, méteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska erséttningar

Personalkostnader

Bilerséttning och traktamente

Lémnade bidrag

(not 17)

(not 2)

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier (not 3)
Resultat effer avskrivningar

Finansiella intskter och kostnader

Rénteintakter
Réntekostnader

ARETS RESULTAT

2018-01-01-
2018-12-31

9 596 467
0

5 407 636
3102

15 007 206

-1 960 467
-1 9035 188
-514 946
-134 245

0

-10 152 885
-127 485
=181 989
-15 007 206

0

(=]

o o

2017-01=01-
2017-12-31

10 427 126
0

6 101 690
30108

16 558 925

-2 822 864
-1 627 922
~795 646
~153 274

0

-10 079 427
-1562 552
-926 373
-16 558 058

867

o

867

I
&
(=2 ~N O




BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Materiella anldggningstilladngar
Inventarier

Finansiella anl&ggningstillgangar
Aktier och andelar

Omséttningstillgénoar
Kundfordringar
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intékter och forutbetalda kosthader basverksamhet
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 6vrig verksamhet

Upplupna intékter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet
Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Uppl.kostn., férutbet. int basverksamhet
Uppl.kostn., férutbet.int &vrig verksamhet
Uppl.kostn., férutbet. int projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter
Ansvarsférbindelser

(not 3)

(not 4)

(not 9)
(not 10)
(not 11)

(not 12)

(not 5)
(not 6)
(not 8)
(not 7)

2018-12-31 2017-12-31
193 308 285414
193 308 285414

2767 000 2787 000
2767 000 2767 000
4 087 506 5449 140
0 0

406 824 10 597
341 701 1426 181
5921774 2892168

10 660 354 6273829

21418 159 16 051 918

24 954 069 20121479

49 332 536 39 225 808

-2 364 249 -2 364 249
~782 530 V]
-3146 779 -2 364 249
-2 014 862 -2 523 050
-968 230 -918 504
-32138782  -23780104
=777 291 ~710 858

-4 258 892 -4 022 256
-6 026 700 -4 906 785
-46 185757  -36 861558
-49 332 536 -39 225 808
Inga Inga

Inga Inga




KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet
Avskrivningar inventarier

Foéréndringar I rérelsekapital

Férandring av omsattningstiligangar
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafiéde fran den lépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férvarv av inventarier

Férsélining av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

SOLIDITET

Eget kapital/Tillgangar

(not 12)

(not 16)

2018-01-01-
2018-12-31

782 530

73 905

856 435
-5 348 043
9324 197
3976 155

4832 590

oo o

oo

4 832 590

20121 479
24 954 069

2018-12-31

7%

2017-01-01-
2017-12-31

85 344

85 344
2458 518
-3 721 054
-1 262 535

-1 177 191

clo o

(=3l

-1 177 191

21298 870
20121 479

2017-12-31

6%
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Not 13

Projektverksamhet 2018

Pagaende projekt
Miljissamverkan - arsavgift
EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
Véstbus Fyrbodal
Anhérigstddsnatverk

SKL - Prio

Valdsprojektet

Natverksledare [FO

BBIC 2017-2018

Vald i néra relationer 2017-2018
VGR/GITS

Integritet i férskolan

Utv. Seminarieverksamhet 2013-14
Kulturkollo 2018
Kultursamverkan Fyrbodal
Naringslivsutveckl. Fyrbodal
Biogas 2020

Féretagsakuten

Hela Gréna Véagen

Agarskifte Micro
Finansieringsradgivning
Strukturbild Fyrbodal
Féretagsklimat Fyrbodal
Framtidsentreprenérer Fyrbodal
Framtidsentreprendrer TVV

Grén Tillvéxt Skog
Genomférandeplan VG 2020
Teknikcollege Fyrbodal

Vérd- och omsorgscoliege
KOBRA

SSC - Scandinavian Science Cluster
Samhaélisorientering Fyrbodal
Kompetensplattformsarb. Fyrbodal
Avtal vuxenutbildning

College VG

Praktiksamordning Fyrbodal

En skola for alla

Végledning for livet

Vastkom LW

Projekt som férvaltas av forbundet

Kompletteringspremier KPA
Fiskekommunerna del 2

Projekt som slutredovisats under 2018

Véstkom MK
Skolavhopp

Saldo
Resultat

Kostnader

-617 001
-572 091
0

0

-342 187
-89 623
-537 995
-84 772
-631 425
~342 202
~76 479
-111 289
-645 772
-25 880
-120 212
-300 251
-111 402
-1 125 063
-300 070
-10 598
-84 052
=191 774
-248 859
-995 828
-358 766
-28 930
-474 523
-485 320
-329 731
-603 503
-213 757
-2 480774
-231 826
-525 512
-1 077 323
-1 421 497
-435 884
-50 094

8585
-358 812

-39 850
13 869

~16 658 472

Intikter Acc. kostn, Acc. intakter
617 001 -2 186 873 2186 873
572 091 -10 092 632 10 092 632

0 -116 974 116 974
0 -33 299 33209

342 187 -1 062 003 1062 003
89 623 -703 383 703 383
537 995 -1 373 522 1373 522
84 772 -145 435 145 435
631425 -830 564 830 564
342 202 -342 202 342 202
76 479 -76 479 76 479
111 289 ~775 924 775 924
645 772 645 772 645 772
25 880 -93 929 93 929
120 212 -873 431 873 431
300 251 <747 222 747 222
111 402 -383632 383632

4 125 063 -3 165 896 3165 896

300 070 -919 171 919171
10 598 -393 120 393 120
84 052 -1 492 255 1492 255

191 774 -890 704 890 704

248 859 -511 326 511 326

995 828 -1726 115 1726115

358 766 -410 312 410312
28 930 -28 930 28 930

474 523 -3 475254 3 475 254

485 320 -2.029 362 2 029 362

329 731 -1 287 083 1287 083

803 503 -1 963 000 1 963 000

213 757 -985 160 085 160

2 480774 -5 820919 5820 919
231 826 373734 373734
525 512 -1 621 601 1621601

1077 323 -2 412 524 2 412 524

1421 497 -1 638273 1638273
435 884 ~701 901 701 901

50 094 -445 576 445 576
-8 585 -21088 21088

358 812 1 045 960 1 045 960
40 315 -40 315 40 315
-7 630 -100 000 100 000

16 665 177 -51 890 933 53 982 852
6 704




Ovrig verksamhet 2018
Halsokallan 1l

Forskning och utveckling (FoU)
Soacialstrateg/Bbic/IBIC
IT-samverkan Il

Affarsdriven miljdutveckling
Position Vast

Kurset och konferenser
Kultur/Marianna Andersson
Antagningskansliet

Saldo

Resultat

A=avslutat
P=pagaende

Kostnhader
-2 149 266
-2 254 627

-100 292
-864 800
-1 729 004
-3 005 867
-2 247 335
-559 428
-2 096 588

-15 007 206

Intéikter

2 149 266
2 254 627
100 292
864 800

- 1729004
3 005 867
2 247 335
559428

2 096 588

16 007 206
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Lagen om kommunal redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om inget annat
anges nedan.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tiligodogéras férbundet och intékterna kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gérs pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag fér
beraknat restvarde) dver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Datorer Direktavskrivning fran 2013
Fordringar

. Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
berdknas infiyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig I&ptid pa hogst tre manader.

10
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Not 1 Budgetavstdmning basverksamhet
INTAKTER TKR

Medlemsavg. kommunbidrag
Ovriga intakter
Réanteintakter

SUMMA INTAKTER TKR

KOSTNADER TKR

Personalkostnader

Léner basanstéllda inkl soc.avg

- personalférsakringar

- léneskatt pé pensioner

- férsékringskostnader Pacta, OF
Friskvard

Resor med egen bil, trakt. anstallda, inkl soc
Politiska erséttningar ordf. och revisorer
Moteskostnader politiker och tjanstemaén
Konsultkostnader

Administrativa fasta kostnader

- hyra, st&d, reparation o underhall
- kopiering, fax

- IT, drift, hemsida, intranat

- foretagsforsakring

- telefon (mobil och data)

Administrativa rérliga kostnader

- larmhallning

- porto och férbrukningsmat inki datorer
- repr., méteskostn. resekostn personal
- pren tidn, litteratur

- personal soc.kostn

- utbildning, intern utveckling

- extern revision och radgivning

- informationsmaterial, annonser m m
Avskrivningar

- vriga kostnader

VastKom

SUMMA KOSTNADER TKR

RESULTAT TKR

Budget

1801

-1812

8910
270
40

9220

-5 230

-710
-175

-30

-15
-220
-360
-100
-100

-335
-15
-160
-15
-45

-15
-60

-25
-70
-100
-70
-200
-100

-550

8 835

- 385

11

Prognos
1812

8 965

73

10

9048

-4 386
-6563
-173

~11
-8
-184
-321
-102
-257

-352

-228
-19
-34

-27
-100
-60
-21
-54
-43
-105
-215
-73
-48
-543

-8 043

1008

Utfall
18011812
8 966

76

15

9 056

-4 606
-502
-151

-21
-2
~137
-3562
-106
-370

-354
-27
-251
-8
-29

-26
-115
-68
-22
-58
-33
-91
~215
-74
-30
-543

-8 280

. T76,

Avvikelse
budget
1801-1812
56

195

25

~164

624
118
24

13
83

-6
=270

-19
~12
-91

16

-11
-55
17

12
67
-21
~15
26
20

555

391

Avvikelse
prognos
1812

1

3

5

8

-220
Y
22
-10

47
-31
-4
113

-2
-1
-23
11

15
-8
-1
-4
10
14

-1
18

~237




Not 2 Personalkostnader, erséttningar och sjukfranvaro

MEDELANTALET ANSTALLDA 18-12-31
Man i basverksamhet 2,20
Kvinnor i basverksamhet 4,40
Man i ¢vrig verksamhet 1,80
Kvinnor i 6vrig verksamhet 13,60
Man i projektverksamhet 2,35
Kvinnor i projektverksamhet 7.70

32,05
Tillsvidareanstallda basverksamhet 6,60
Tillsvidareanstéilda évrig verksamhet 14,40
Tillsvidareanstéllda projektverksamhet 4,80
Visstidsanstallda 6.25

32,05

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

B

17-12-31 Antalet anstallda &r beréknat utifran

1,40 antalet heltidstjanster.
4,25
1,80

11,50
2,70
815

29,80

5,40 Okningen av tillsvidareanstalld personal i &vrig och
13,30 proj.verksamhet beror pa dvergang fran visstid till tillsvidare-
1,00 anstéllining pga langa projekt.
10,10  Okningen medfdr ingen stdrre risk da ev. kostnader vid
29,80 uppségning kan vidarefaktureras pa uppdragsgivare.

18-12-31 1712-31
Férbunds Bas Projekt Ovrig Férbunds Bas Projekt Owvrig
direktor personal personal  personal  direktor personal personal  personal
Léner och andra ers. 595 420 2941602 6407582 7241992 1098770 2913511 5521665 6982142
Utbildning 0 33 091 0 0 0 88083 1995 0
Ovriga personalkostn, "0 57 548 3634 1931 2763 - 85120 15986 CT723
Soc. avgifter 364 744 1470603 2233140 2908963 676 066 15568873 2291376 30096 561
varav pension 175 844 416 643 453 552 816 252 313412 414789 553 087 720 203

960 164 4 502 843

Not 17 Tjanstekdp fran kommunerna

8644 356 10152885 1775599 4645586 7816632 10079427

Under de senaste aren har férbundet i nangra fall ersatt visstidsanstélining med tjanstekép fran medlemskommunerna.
Under 2018 har 3 personer varit anstallda i kommunerna med arbetat fér forbundet.

UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO 18-12-31

Sjukfranvaro for mén 0,55%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,78%
Sjukfranvaro for anstélida 3,66%
yngre &n 30 ar 0,00%
mellan 30 - 49 ar 0,25%
aldre &n 49 &r 527%

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron
ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

17-12-31
0,20%
2,45%
1,60%
0,00%
0,54%
2,18%

3,66%
78,55%
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Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Not 9

Not 10

Inventarier -

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1881472 1881472
Ink&p 0 0
Férsaljning inventarier 0- 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 1881472 1881472
Ingéende avskrivningar -1614 259 -1 510715
Arets avskrivningar -73 905 -72 594
Aterférd avskrivning férsélda inventarier 0 -12750
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 688 164 -1 5696 059
Utgaende planenligt restvirde 193 308 285 413

Inventarier skrivs av pé 10 ar
Datorer direktavskrivs fran 2013

Finansiella anldggningstillgangar
Namn Bokfort virde Eget kapital-
andel
000 Gryning Vard AB 17,0% 17 000 23 729 274
250 Mediapoolen Véstra Gétaland AB 16,7% 250 000 1136 853
13 Innovatum AB 1,3% 2 500 000 231953
2 767 000 25 098 080

Regionala tillvéixtmedel (TVP)

Fyrbodals kommunalférbund (FK) erhaller arligen medel fran VG-regionen fér genomférandet av det
delregionala tillvaxtprogrammet pa uppdrag av VG-regionen.

Kostnader och intakter har tidigare &r redovisats i resultatrdkningen i projektredovisningen

men redovisas fran 2007 endast i balansrakningen eftersom det endast ar ett administrativt
uppdrag fér FK.

Medlemskommunernas motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP) rekvireras frén 2008

i forskott.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter basverksamhet
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen
semesteridneskuld, {dneskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter projektverksamhet
Férutbetalda intdkter i projektverksamheten omfattar | huvudsak beviljade projektbidrag
som erhallits vid projektstart pa dnnu e avslutade projekt.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6vrig verksamhet
Forutbetalda intékter i 8vrig verksamhet omfattar | huvudsak beviljade bidrag
som erhallits vid verksamhetsstart.

Forutbetalda kostnader basverksamhet
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal.

- Upplupna intéikter 6vrig verksamhet
Upplupna intékter évrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som

rekvireras i efterhand mot redovisade kostnader.
13




Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Upplupna intédkter projektverksamhet
Upplupna intakter projekt bestar i huvudsak av beviljade men &nnu e
utbetalda EU-bidrag.

Likvida medel
Medlemskommunerna motfinansiering till de reglonala tillvéxtmedlen (TVP)
rekvireras fran 2008 i forskott.

Resultat projektverksamhet
2 projekt har slutredovisats under 2018 och genererat ett dverskott pd 7 tkr.

Aterbetalning av villkorat aktiesigartillskott Mediapoolen Vistra G&taland AB
Fyrbodal erholl under 2011 och 2012 aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott
fran Mediapoolen med 166 130 kr per &r, totalt 332 260 kr.

Aterforing till 4garna av resultatéverskott fran Gryning Vard AB
Gryning Vard AB har under 2012 gjort en aterforing av resultatéverskott pa
6 720 tkr till dgarna att fordela efter ande! i bolaget.

Fyrbodal dger 17 % av bolaget och verskott uppgick till 1 142 tkr.

Soliditetstal

Difektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pé 10%
men nivan kan variera dver tid beroende av dtaganden som direktionen

finner angelégna.

Tjanstekdp fran medlemskommunerna

Under de senaste aren har forbundet | nagra fall ersatt visstidsanstélining med
tjanstekdp fran medlemskommunerna. Under 2018 har 3 personer

varit anstallda i kommunerna men arbetat for forbundet.

Avsittning resultatdverskott fran Gryning Vard AB (se not 15)

2013 erhdll forbundet i form av ett resultatéverskott fran Gryning Vard AB 1 142 tkr.
Dessa medel redovisades i férbundets bokslut som en intakt pa resultatet.

| samband med detta fordes en diskussion med kommunerna att dessa medel

borde aterbetalas till kommunerna. Resultatet av denna diskussion blev att medlen
skulle ligga kvar i forbundet men vid lampligt tilifélle kunna anvéndas for att investera
i nagon form av satsning for barn och unga.

Direktionen har den 7 maj 2015 beslutat avsitta 500 tkr av dessa medel for att starta
upp det arbete som den politiska styrgruppen for vardsamverkan i samréd med
kommunernas socialtjanst pekat ut.

Resultat basverksamheten 2014-2018
Direktionen beslutade att medlemskommunerna tacker 2017 &rs underskott

som uppgick till ca 1,1 miljoner kr. Underskottet bokfordes som en upplupen intakt

i resultatrakningen for basverksamheten. Direktionen har tidigare beslutat att fér 2014-2016
ars underskott anvinda eget kapital med hanvisning till synnerliga skl samt att balans-
kravet anses vara uppfyllt och 2014-2016 &rs underskott darmed &r omhéndertagna.
Balanskravet 2018 ar detsamma som Arets resultat enligt resultatrakningen.
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Ekonomisk redovisning 2018-01-01 — 2018-12-31

Fargelanda den 28 mars 2019

Direktionen

Martm Carhng-
Dals Edgs komyuf

Mats Abrahamsson
Sotends kommun

Chnster Hasslebsck .
Uddevalla kommun

'.F.o‘b.ias Bernhardsson
Fargelanda kommun

unnar Lidell
dnersborgs kommun

hael Karlsson

Paul Akerlund uelsso
Trollh&ttans stad Uddevalla kommun

Kent Hansson Liselott Frdjd
Strémstad kommun Tanums kommun

Peter Enksson o Anders Arnell
Trollhattans stad Orust kommun

Stig Bertilsson

Bengtsfars kommun

ny Augustsson
Véanersborgs kommun

E Andersson
Melleruds kommun
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