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1 Verksamhetsbeskrivning 
Socialnämnden ansvarar för uppgifter inom socialtjänstens verksamhetsområden individ- och familjeomsorg samt vård 
och omsorg om äldre och funktionshindrade, som omfattar hälso- och sjukvård vid de särskilda boendeenheterna liksom 
för inskrivna inom hemsjukvården. Socialnämnden fullföljer kommunens uppgifter enligt lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS), dock inte verkställighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn för skolungdom över 12 år utanför det egna 
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, där ansvaret åligger kultur- och utbildningsnämnden. Nämnden 
ansvarar vidare för familjerådgivning samt konsumentvägledning. 
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2 Driftredovisning 
Verksamhetsrapport 2025 Prognos 1 

Beskrivnin
g 

Utfall 2024 
April 

Utfall 2025 
April 

Budget 
2025 April Avvik April 

Aktuell 
budget 

2025 
Prognos 

2025 
Avvik 

progno
s 

Socialförvalt
ningen        

Intäkter -24 243 -39 475 -37 212 2 262 -111 637 -110 427 -1 210 

Personalko
stnader 102 046 102 922 99 679 -3 243 301 101 305 591 -4 490 

Löpande 
kostnader 33 987 47 133 47 958 825 143 874 141 674 2 200 

Sa 
kostnader 136 033 150 049 147 637 -2 413 444 976 447 266 -2 290 

Resultat 111 790 110 575 110 425 -150 333 339 336 839 -3 500 

2.1 Analys av ekonomi 
Nämnden prognostiserar ett underskott mot budget på -3,5 mnkr, vilket är en försämring från bokslutet med 500 tkr. 
Avvikelsen motsvarar 1% av nämndens budget. Statsbidrag som inte är utbokade på enhetsnivå ligger övergripande. 
Dessa statsbidrag är medräknade i prognosen och står för 1,55 mnkr. Det prognosticerade underskottet beror främst på 
höga kostnader för ekonomiskt bistånd, köpt vård barn & unga, personalkostnader för hemtjänsten, LSS placering som 
ej är budgeterad samt lägre budget på ett LSS boende där beslut om avveckling inte blev lika gynnsamt som förväntat. 
 
Förvaltningen har sökt flera statsbidrag som ännu inte tagits beslut om och dessa är därför inte medräknade i 
prognosen. De statsbidrag som är utbetalda planeras användas i redan befintlig verksamhet i så stor utsträckning som 
möjligt. Den buffert som avsatts centralt är i prognosen intecknad. 
 
De största enskilda posterna som påverkar förvaltningens prognos är: 

• Ökade kostnader för köpt vård inom IFO -0,8 mnkr 
• Volymökningar, ökade personalkostnader inom hemtjänsten -2,7 mnkr 
• Försörjningsstöd -0,45 mnkr 
• Placering LSS -0,85 mnkr 
• Ekonomiskt bistånd -0,45 mnkr 
• Inhyrd personal -0,9 mnkr 
• Vakanta tjänster +1,5 mnkr 
• Ej budgeterade statsmedel +6,5 mnkr 

 
Per verksamhetsområde är utfallet fördelad enligt nedan: 
 
Stöd och service -2 mnkr 
Övrig LSS beräknar ett underskott sett mot budget till följd av en extern placering i egen regi därav höga 
personalkostnader. Dagligverksamhet gör ett överskott sett mot budget på 1,6 mnkr på grund av ett assistansärende 
som inte längre är privat men är budgeterad på helår som detta. Boende 1 beräknar ett underskott på -1 mnkr på grund 
av lägre budgeterad avveckling av boende än planerat. 
 
Individ och familjeomsorg -1,05 mnkr 
Ekonomiskt bistånd har ett underskott på -0,45 mnkr. Övriga kostnader för köpt vård -2,1 mnkr på helår framförallt för 
barn och unga familjehem. Minskade personalkostnader om +1,3 mnkr på grund av vakanta tjänster, överskottet 
beräknas inte fortsätta då många tjänster skall tillsättas under sommar samt höst. Kostnader för inhyrd personal -0,9 
mnkr. Det finns även statsbidrag som ger en positiv effekt på prognosen och täcker delar av underskotten. 
 
Vård och omsorg boende +0,1 mnkr 
Skållerudshemmet har ett överskott om 0,2 mnkr på huvudavgifter, hyresintäkter som måltidsförsäljning. Ängenäs 
prognostiserar att hålla budget på helår. Fagerlids säbo prognostiserar ett underskott på -0,1 mnkr på helår till följd av 
höga sjuklönekostnader som blir svåra att hämta hem hela nuvarande underskott. 
 
Vård och omsorg övrigt -4,3 mnkr 
Hemsjukvården prognostiserar att hålla budget på helår. Enhetschef under VoO beräknar ett överskott på +0,25 mnkr 
på grund av intäkter för huvudavgift som berör hemtjänst samt lägre kostnader för läkemedels automater än 



Socialnämnden, Prognos 1 2025 5(7) 

budgeterat. Korttiden beräknar ett underskott på -0,45 mnkr till följd av höga personalkostnader. Hemtjänsten beräknar 
ett underskott på -4,1 mnkr till följd av höga personalkostnader. Dessa kostnader täcks till viss del av statsbidrag som 
ligger på övergripande konto men inte helt. Hemtjänsten har ett underskott mot resursfördelningsmodellen på -0,18 
mnkr/månad och en högre kostnad för sommaren är medräknad. 
 
Stab och administration +/- 0 
Stab och administration beräknar att hålla som budget på helår. 

2.2 Åtgärder 
Genomgående pågår ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning för kostnadseffektiviseringar. 
Hemtjänsten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan för att få ner personalkostnaderna samt fortsatt arbete med 
resursfördelningsmodell. 
 
Förvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrån volymförändringar. Nämnden föreslås i maj 
att fatta beslut om att stänga Blåklintens LSS boende utifrån minskande volymer. Antalet korttidsplatser har anpassats 
nedåt innevarande år för att möta minskat inflöde och minskad beläggning under senaste året. Som en följd av dessa 
minskade volymer kommer en enhetschefstjänst tas bort under hösten genom ny organisation inom vård och omsorg 
där korttiden föreslås läggas samman med Fagerlids säskilda boende och rehab flyttas samman med övrig kommunal 
primärvård. Sedan tidigare finns belsut om stängning av PD lundgrensgatan som har en helårseffekt på 1,4 mnkr. 
 
En annan del i ny organisation för vård och omsorg är att inrätta enhet för förebyggande insatser för äldre. Där i ingår 
att starta upp ett seniormottag från hösten 2025 i syfte att stärka självständighet för den enskilde och hitta 
kostnadseffektiva alternativa lösningar. Alla nyansökningar om tex hemtjänst går via seniormottaget som ser om 
alternativa lösningar med hjälpmedel eller digital teknik kan erbjudas först. I Hammarö, vars lösning vi inspirerats av, har 
inflödet till hemtjänsten minskat med enligt uppskattningar 30% sedan mottaget infördes. 
Jobbar aktivt med att hålla nere kostnaderna för köpt vård, alternativa lösningar bland annat kompetensutvecklat 
öppenvården för att kunna göra mer på hemmaplan. 
 
Aktivt arbete med digitalisering och välfärds teknik, är pilot kommun för flera delar av de initiativ som nu rullar ut via 
avtal med VGR om digitala hjälpmedel. 
 
Utifrån underskott kommer nya ytterligare åtgärder tas fram. 
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3 Investeringsredovisning 
 

Belopp i tkr Årets investeringar Omdisponeringar 

Investeringsprojekt Budget 
2025* 

Prognos 
2025 Avvikelse 

Förslag till 
omdispone
ring 

Avvikelse 
efter 
omdispone
ring 

Grundutrustning/Sängar VoO 200 200 0 0 0 

SN inventarier 600 600 0 0 0 

Summa 800 800 0 0 0 
*) inkl överföringsbudget 

3.1 Analys av utfall 
Socialförvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrån beslutad plan. Ingen avvikelse. 



Socialnämnden, Prognos 1 2025 7(7) 

4 Personalredovisning/Arbetsmiljömål 
 

  2025 2024 

Sjukfrånvaro totalt, % * 9,58 10,25 

Sjuklönekostnad, kr ** 1 490 052 1 617 702 

* Avser perioden 20250101-20250331, 20240101-20240331 

** Kostnader för sjuklön är hämtat ur ekonomisystemet (exkl PO) 

Genomförda aktiviteter i syfte att nå kommunfullmäktiges arbetsmiljömål 
Genomförda aktiviteter: 

• Arbetar aktivt enligt process för rehab inkl omtanktesamtal efter fyra sjuktillfällen, genomförda rehabronder 
med alla chefer m.m 

• Genomför fördjupad arbetsmiljökartläggning på tre utvalda enheter 
• Aktivt arbete med anpassning av schema för bättre återhämtning 
• Satsning på värdegrund innevarande år alla medarbetare få halvdags utbildning samt möjlighet till uppföljning 

av arbetet löpande under året på APT 
  

Sjukfrånvaron ska sänkas med målsättning att inte överstiga 5 % 
Sjukfrånvaro lägre än fg period fg år och lägst av socialförvaltningarna i Fyrbodal. Arbetar aktivt med frågan. 

Kostnaden för korttidssjukfrånvaron ska minska 
Sjukfrånvaro lägre än fg period fg år och lägst av socialförvaltningarna i Fyrbodal. Arbetar aktivt med frågan. 

Medarbetarskapsindex ska öka 
Alla enheter arbetar med resultaten från medarbetarenkäten och tar fram handlingsplan för de områden som ska 
förbättras. Satsar på kompetensutveckling i flera olika former. 
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