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Beslut

Kommunfullmdktige beslutar att:

e Faststalla budgethandlingen for budget 2026 samt plan 2027-2028 enligt foreliggande forslag
samt investeringsplan for &ren 2029-2030

e Faststdlla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Ingd borgen, sdsom for egen skuld, fér AB Melleruds Bostaders laneforpliktelser upp till
190 Mnkr jamte darpd l6pande kostnader.

e Faststdlla att kommunens I&neram 2026 uttkas med 65 mnkr och beraknas darefter uppga till
hogst 431 mnkr.

o Okade skatteintékter till féljd av hégre inv8narantal &n budgeterat ska i férsta hand anvéndas
till eventuella volymjusteringar inom kultur- och utbildningsnédmndens anslag.

¢ Vid eventuellt statsbidrag avseende dldreomsorg fran staten som kompensation for det statsbi-
drag som forsvinner ska socialnamndens budgetram provas.

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for forfogandeanslaget.

Uppdra &t kommunchefen att utreda forutsattningarna for att gora kulturskolans verksamhet
avgiftsfri for barn och unga, inklusive kostnadsberakningar.

e Uppdra &t kommunchefen att utreda forutsattningarna for att infora avgiftsfria kollektivtrafik-
kort for barn och unga, inklusive kostnadsberakningar.

e Uppdra &t kommunchefen att se 6ver majligheter att genom lokalsamordning frigéra medel for
att forstarka Kultur- och utbildningsférvaltningens ramtilldelning for att forbattra arbetsmiljon
for elever och larare i sdval forskola som grundskola.

e Uppdra &t kommunchefen att vidta dtgarder for att fa bukt med strukturell/ekonomisk obalans
inom socialforvaltningens hemtjanst respektive dldreomsorg.
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Inledning arbetsprocess framtagande av budget

Infér budgetarbetet 2026 har KSAU, KS-ledaméter, néamndernas presidier samt partigrupper tillsam-
mans med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper.
KSAU beslutade darefter, 2025-03-18 § 31, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp for att
uppratta ett tjanstemannaférslag till budget for 2026 utifrdn ett resultatmal pé 2,5 % eller 3 % av skat-
teintakter och utjamningsbidrag.

I mitten av april redovisade och éverlamnade kommunchefens ledningsgrupp ett tjanstepersonférslag
till budget inom ramen for budgetberedningens direktiv. Férvaltningscheferna redovisade de forutsatt-
ningar som budgetférslaget &r berdknat pd. Redovisningen gjordes muntligt till KSAU, samtliga néamn-
ders presidier, KS-ledamoter samt gruppledare for partierna. M+KD+Kim+SD enades darefter om sats-
ningar p& 5,9 mnkr inrdknat tillfallig satsning till KUN 2025 som permanentas. Samtidigt f&r namnder
dtgarder pa totalt 9,1 mnkr samt volymjusteringar. I forslaget ingdr dven extra upprakning till namn-
derna for foreslagna avgiftshdjningar inom taxeverksamheten samt en reservering av extra medel till
forfogande avslaget for bl. a nytt elavtal, IT. Enligt forslaget uppgdr det budgeterade resultatet fér 2026
till 2 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.
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Sammanfattning

Den globala ekonomiska osékerheten har 6kat markant sedan slutet av forra dret. Handelskonflikten
som USA inlett har snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna. Utifran det svaga konjunkturlaget
vantas Riksbanken i &r sénka styrrantan. Lagre boldnerantor starker hushallens realinkomster. I takt
med starkare tillforsikt hos hushéllen vantas en konsumtionsdriven konjunkturuppgdng inledas nasta &r.
For arbetsmarknaden forutses en knapp sysselséttningsékning i ar men fortsatt stigande arbetslGshet.
Nasta ar vantas en starkare 6kning av antalet arbetade timmar an i &r, och an hogre timtillvaxt dren
darefter. Detta starker det kommunala skatteunderlaget.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att de ekonomiska forutsattningarna ser battre ut
kommande 3ar fér kommuner och regioner, da skatteunderlaget 6kar. Den demografiska utvecklingen
med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsdkning for kommunerna, men staller stora krav pd
anpassning. Okat antal &ldre innebér dkade behov av dldreomsorg. Samtidigt minskar befolkningen i
ménga av Sveriges kommuner, vilket medfér minskade skatteintakter. Befolkningsutvecklingen &r en av
Melleruds st6rsta utmaningar och enligt befolkningsprognosen fortsatter invdnarantalet att sjunka.

Melleruds resultatet for &r 2026 uppgar till 15 mnkr, vilket motsvarar fullméktiges resultatmal pd 2 % av
skatteintékter och utjgmningsbidrag. Aren dérefter sjunker resultaten under m&inivan d& kostnaderna
Okar mer &n intékterna. Orsaken &r minskat invanarantal enligt befolkningsprognosen och att statsbi-
dragen inte ar vardesskrade. Budgetarbetet har framst varit inriktat pa 2026.

Skattesatsen &r oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pé en be-
folkningsminskning, utifr&n befolkningsprognos, med 120 personer till 2026 och darefter 100 personer
per &r.

Namndernas ramar utgdr fr&n budget 2025 med upprékning for Gvriga kostnader med 1,5 % och ex-
terna intakter 1 % samt extra upprdkning till namnderna for féreslagna avgiftshéjningar inom taxeverk-
samheten. Kép av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst mm) raknas upp med PKV.
Kostnader for I6nedversyn budgeteras centralt och fordelas ut till némnderna nar férhandlingarna ar
klara. Satsningar har gjorts p& 5,9 mnkr inréknat tillfallig satsning till KUN 2025 som permanentas.
Samtidigt f&r namnder dtgérder pd totalt 9,1 mnkr samt volymjusteringar.

For att uppnd fullmaktiges investeringsmal, att skattefinansierade investeringar ska finansieras av egna

medel (resultat + avskrivningar), har anpassningar gjorts i investeringsplanen utifrén ett resultatmal pa

2 %. Till foljd av att resultatmalet inte uppnas for 2027-2028 uppnas inte heller investeringsmalet totalt
for perioden 2027-2028. Som namnts tidigare har budgetarbetet framst varit inriktat p& 2026.

Investeringsnivan for 2026 uppgdr till 86 mnkr, varav 23 mnkr avser affarsverksamhet. I investerings-
planen 2026-2030 uppgar investeringarna till 326 mnkr, varav 96 mnkr avser affarsverksamheten. Den
hdga investeringsnivan innebar att 1dneskulden dkar med 120 mnkr, varav ca 100 mnkr hanforligt taxe-
finansierad verksamhet. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten finansieras via taxan som
kommer behdva hdjas ytterligare till féljd av investeringarna. Trots 6kad laneskuld minskar inte solidite-
ten. Det beror pa att ansvarsforbindelsen for pensioner inte langre 6kar utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningar. Likviditeten sjunker under perioden men fran en hég niva.

Budgetforslaget uppfyller kommunallagens balanskrav alla 3r samt "God ekonomisk hushéllning” for ar
2026 men inte for 2027 och 2028, beroende pa att minskade resultat medfor att investeringarna inte
kan finansieras med egna medel. Investeringsmadlet mats Gver mandatperioden och trots att sjélvfinan-
sieringsgraden &r lagre an 100 % for 2026 bidrar den hogre sjalvfinansieringsgraden tidigare ar till att
malet enligt prognos kommer uppnds for mandatperioden 2022-2026.

Om kommunens forutsattningar inte forbattras maste kommunen dven arbeta med &tgarder for pland-
ren samtidigt som omfordelning av resurser maste ske for att méta den forandrade dldersstrukturen.
Investeringsnivan for den skattefinansierade verksamheten mdste anpassas efter resultat for att mini-
mera nyuppldning, annars forsdmras kommunens framtida generations ekonomiska utrymme Aven in-
vesteringsniva for den taxefinansierade verksamheten méste ses Gver for att begrénsa ldneskulden.
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Vision och mal

Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun;

En trygg och ndara kommun dar allt ar mojligt!

- Mellerud, en kommun som praglas av trygghet, narhet och mdéjligheter.

Vi ar en kommun i framkant av utveckiingen som prioriterar barn och unga.
Mellerud ska vara en kommun som kénnetecknas av frihet, gemenskap och sammanhdallning.

Kommunfullmaktige har antagit foljande finansiella mal:

¢ Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka, med utgdngsvérde 22 %.

e Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras med
gna medel.

e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag.

For styrning av verksamheten har fullmdktige antagit féljande mal:

En kommun fér barn och unga.
Maximera vardet av skattepengarna.
Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud.
e  Ett utvecklat naringslivsklimat.
e Utvecklad samhallsservice.
e Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hég social tillit.

Melleruds kommun ska ha en skola i toppklass, och vi ska vara en kommun fér barn och unga. Det sker
genom ett brett arbete, genom sdval skolan som socialtjénsten.

Vi ska ha ett utvecklat naringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio basta kommuner i
svenskt naringslivs ranking.

Vi ska i alla lagen vara konstruktiva och obyrdkratiska i vdr myndighetsutévning. Vi ska i var interna kul-
tur gd frdn att vara en myndighetsorganisation till att bli en serviceorganisation, med myndighetsan-
svar.

Kommunfullmaktige har antagit foljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnneteck-
nas av transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hdllbar arbetssituation samt mdjligheter till
kompetens- och karridrsutveckling.
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Verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(om inget annat anges) 2024 2025 2026 2027 2028
Folkmdngd 31/12 9 052 8 932 8 832 8732 8 632
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Arets resultat 1 14 15 1 1
Ar.e.z.ts re.:sulta't i forhallande till skatteintakter och 0,2 1,9 ) 1,4 0.2
utjdmningsbidrag %

Soliditet % 44 44 42 42 41
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 25 27 27 28 28
Nettoinvesteringar* 38 64 86 77 69
Sjalvfinansieringsgrad inkl. taxefin %** 100 88 64 68 61
Langfristig I&neskuld 366 366 431 456 486

*Overféringsbudget frén 2025 tillkommer &r 2026.

** Sjglvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats med
drets resultat plus avskrivningar. 100 % innebdar att kommunen har sjélvfinansierat samtiiga investeringar, inkl.
taxefinansierade som utforts under gret, I de taxefinansierade verksamheterna ingér VA, renhdlining och fidrr-
vérme.

Kommunen

For 2024 sjonk resultatet efter flera ar av hoga resultat. Det I&ga resultatet 2024 berodde pé en svag
6kning av skatteunderlaget samtidigt som kommunen péverkas av héga kostnadsokningar, framst pens-
ionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning. Orsaken ar framst en lagre in-
flationstakt som medfor minskade pensionskostnader. Enligt befolkningsprognosen blir antalet invénare
farre vilket medfor minskade skatteintakter. Till 2026 har darfér anpassningar och dtgarder behovt go-
ras med ca 7 mnkr for att uppnd kommunfullméaktiges malniva pd 2 %. Resultaten férsvagas till 2027
och 2028 till féljd av fortsatt befolkningsminskning vilket medfér att nettokostnaderna 6kar mer &@n skat-
teintdkterna. Sjélvfinansieringsgraden for investeringar under perioden minskar vilket beror pa lagre re-
sultatnivder 2027 och 2028 i kombination med hdg investeringsnivd. En konsekvens av att sjalvfinansie-
ringsgraden &r lagre an 100 % blir att Idneskulden 6kar med 120 mnkr, vilket framst &r hanforligt till
affarsverksamheten. Trots nyuppléning okar soliditeten inklusive pensionsforpliktelser. Det beror pd att
ansvarsférbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar. Soliditetsmattet
exklusive pensionsforpliktelser minskar daremot som en f6ljd av nyupplaning.

Koncernen

I koncernen ingdr AB Melleruds Bostdder. Bolaget har annu ingen beslutad budget fér 2026, men enligt
agardirektivet ska bolaget generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr under man-
datperioden. Dartill ska bolaget stréva efter en soliditet p& minst 15 %. I bokslutet 2024 var resultatet
1,8 mnkr och soliditeten 19,0%. Bolaget har ett stort underhdlisbehov framéver, inkluderat ett stam-
renoveringsprojekt per &r kommande tjugodrsperiod. Planen &r att finansiera underhdlisdtgarderna med
egna medel men nyuppldning kan bli nodvandig, vilket i sd fall forsamrar soliditeten. For att uppnd god
ekonomisk hushéllning &r det viktigt att bdde kommunen och AB Melleruds Bost&der har balans mellan
intakter och kostnader som uppnar tillfredstallande resultat for att minska nyuppldningen. En 6kad 13-
neskuld i kombination med minskad befolkning innebér mindre pengar till verksamhet for framtida ge-
nerationer.
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Inflationen stabiliseras och sankta styrrantor

Inflationen forvantas stabiliseras under 2026 och inflationsnivderna kommer gradvis att narma sig Riks-
bankens mal pd 2%. Utifrdn det svaga konjunkturlaget vantas Riksbanken i &r sénka styrrantan. Rante-
sankningar fran Riksbanken fortsatter att dampa hushéllens rantebetalningar. Ndgon atergdng till det
l&ga rantelage som gallde fore inflationsuppgdngen véantas dock inte.

Den bestdende hdgre prisnivén skapar samtidigt en svagare kopkraft bland hushéllen. Det reala sparan-
det har atergatt till nivder innan de kraftigt hdjda prisuppgdngarna, vilket ar en forutséttning innan kon-
sumtionen 6kar. Daremot pdverkas dven konsumtionen av hushéllens omvarldsuppfattning, samt for-
vantningar och syn pé sin egen och landets ekonomi. I takt med en mindre turbulent omvérld kommer
sparandet avta och konsumtionen oka.

Inflationen forvéntas stabiliseras, vilket kan bidra till att reallénerna dkar. Aven om produktiviteten ékar
kan detta leda till hogre realléner.

BNP

Samhallet stdr infér en stor ekonomisk osakerhet, som under 2025 trappats upp efter omvarldens age-
randen. Sammantaget forutses en markant avmattning i global BNP-tillvéxt i r. Denna svaga BNP-till-
vaxten orsakas av den kraftigt 6kade osdkerheten och bedéms dédmpa den globala inflationen 2026.
Den nya handelskonflikten déampar global efterfrdgan och utrikeshandel och I&gkonjunkturen i Sverige
kommer att kvarstd dven nasta ar. Global BNP-tillvaxt forvantas bli svag dven nasta &r, men darefter
klart hogre nar konjunkturen stérks i bade USA och eurozonen. SKR:s berdkningar bygger pd antagan-
det att osékerheten mildras i dr. Detta ger forutsattningar for att konsumtionen tar fart och bidrar till
stigande BNP-tillvéxt 2026 och 2027.

Arbetsl6shet

For arbetsmarknaden forutses en knapp sysselsattningskning i &r men fortsatt stigande arbetsloshet.
Allteftersom hdgre produktionstillvéxt borjar lyfta efterfrdgan pa arbetskraft kommer bade antalet arbe-
tade timmar och antalet sysselsatta att stiga. Stigande sysselséttning kommande &r sanker gradvis ar-
betslosheten, dar andelen arbetsldsa 2028 indikerar jamviktsnivan. En starkare 6kning av antalet arbe-
tade timmar framover dar de stora utmaningarna blir kompetensforsdrjning och variationer déver landet.
Sysselsattningen berdknas 6ka ndgot men arbetslosheten forblir hbg under 2025, dar féretag behaller
fast personal trots minskad efterfrdgan p& grund av kompetensbrist.

Under 2026 forvantas en stigande kopkraft bidra till en starkare global konjunktur. Nér efterfrdgan och
BNP dkar under 2026 kommer medelarbetstiden att 6ka. Déarefter 6kar dven sysselsattningen.

Slutsats

Trots kvarstdende ekonomisk osékerhet och utmaningar som I&gkonjunktur, hdg arbetsléshet och de-
mografiska forandringar, finns tecken pa dterhdmtning och foérbattrade ekonomiska forutsattningar
framGver. Stabiliserad inflation, planerade rantesénkningar och teknologiska framsteg inom vard och
omsorg kan mildra kostnadstryck och bidra till 6kad kopkraft och tillvaxt. For att uppnd en hallbar ut-
veckling kravs dock att kommuner, arbetsmarknad och samhadllssektorer anpassar sig till nya forutsatt-
ningar — sarskilt vad géller kompetensférsdrjning och effektiv resursanvandning.
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Procentuell forandring 2025 2026 2027 2028

BNP 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade timmar 0,3 0,9 1,1 1,0
Arbetsloshet 8,6 8,3 7,8 7,6
':i;ntlit:;,klécr)‘njunkturlﬁne- 3.7 3.4 35 35
Inflation, KPIF 2,6 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 0,6 1,4 2,2 2,4

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapporten maj 2025

Skatteunderlaget utvecklas svagt i ar, men starkare kommande ar

Arbetsmarknadslaget forblir svagt i dr. Antalet arbetade timmar 6kar svagt i ar, men sett till heldren
2024 och 2025 gér antalet arbetade timmar i princip sidledes. SKR bedomer att skatteunderlaget vaxer
med 4,2 procent i &r vilket &r samma nivd som den historiska trenden. Under 2026 kommer antalet ar-
betade timmar att oka starkare an i &r, da det bedéms att arbetsmarknaden gradvis gynnas av konjunk-
turuppgdngen. Aren 2026-2028 beraknas skatteunderlaget forvantas folja den historiska genomsnittliga
trenden.

Uppgéngen for skatteunderlaget i reala termer uppskattas hdgre dn féregdende ar. Perioden 2025-2028
berdknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 2,2 procent per ar i genomsnitt. En s& stark 6kning
aterstéller dock inte den kraftiga urholkningen som skedde 2023-2024. Aren av hég inflation har gett
en varaktig real foérsvagning av den kommunala skattebasen

Battre forutsattningar for kommunernas ekonomi 2026 och 2027

For 2026-2027 utgdr berdkningarna fran att kostnaderna 6kar i takt med demografiska behov. Behovs-
okningar inom aldreomsorgen och gymnasieskolan balanseras av minskade behov i andra verksam-
heter. Nastkommande ar antas den sammantagna &rsokningen vara normal. For dren 2026 till 2027 be-
réknas resultatet vara stabilt under forutsattning att anpassning sker till minskade behov inom férskola
och skola.

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2025
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Antal invénare i Melleruds kommun har under 13ng tid minskat. For &ren 2014 - 2017 bréts denna trend
tillifalligt och befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanldanda. Under 2018 bdrjade be-
folkningen &ter att minska. Fodelsenettot har varit negativt samtidigt som det tidigare positiva flyttnet-
tot upphort. For 2024 minskade antalet invanare med 113 personer. Det berodde pé negativt fodelse-
netto liksom negativt flyttnetto.

Mellerud var en av 169 kommuner i Sverige dar invdnarantalet minskade under 2024 och enligt prognos
framtagen av Statisticon for dren 2025-2045 fortsatter invdnarantalet att minska varje ar under hela
perioden. Bdde fodelsenettot och flyttnettot beréknas vara negativt.

En minskning av antalet invanare ger lagre skatteintakter och forsamrade finansieringsférutsattningar.
Mellerud ar beroende av bidrag frdn de kommunala utjgmningssystemen och dessa férdelas utifrdn an-
tal invdnare, detsamma galler generella statsbidrag.

ANTAL INVANARE | MELLERUDS KOMMUN 1980-2044
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invénarantal 1980-2024 och befolkningsprognosen for 2025—

2044.

Befolkningsstruktur i férdndring
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Det foddes 98 500 barn i Sverige under 2024, den lagsta siffran sedan 2002 och en minskning med 1
600 fodda barn eller 1,6 procent jamfort med 2023. Hur manga barn som fods beror dels pd antalet
kvinnor i barnafédande aldrar, dels pd hur fruktsamheten ser ut i olika &ldrar. Den summerade frukt-
samheten i riket minskade under 2024 till 1 430 barn per 1 000 kvinnor. Det ar det lagsta som ndgonsin
uppmatts i Sverige. Barnafédandet har minskat ndstan varje dr sedan 2010. Enligt SCB:s prognos f6r
riket kommer antalet barn som fods att minska, vilket leder till farre forskolebarn bade i Sverige som
helhet och i Mellerud. Inom tio &r vantas landets grundskolor ha 155 000 farre elever. Samtidigt okar
antalet aldre 6ver 80 &r med upp till 60 procent bara de narmaste fem &ren.

I diagrammet visas en jamforelse av antalet invdnare i Melleruds kommun sorterat efter alder for ar
2024 respektive 2044 dar det tydligt framgdr att Melleruds befolkning blir allt dldre. Knappt 29 procent
av invdnarna 2024 var 65 ar och &ldre och 2044 berdknas andelen 6ka till drygt 34 procent, vilket beror
bdde pa okat antal aldre och en minskning av antalet invanare totalt.

ANTAL INVANARE EFTER ALDER
I MELLERUDS KOMMUN AR 2024 OCH 2044
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Diagrammet nedan visar hur den unga befolkningen minskar samtidigt som den aldre dkar. Antalet barn
som fods beror dels pd antalet kvinnor i fertil &lder, dels p& kvinnors bendgenhet att bli foraldrar. Frukt-
samheten under prognosperioden antas vara ndgot hdgre an SCB:s prognos for riket. Befolkningspro-
gnosen for barn, unga och aldre illustreras i mer detalj i nastkommande diagram.
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Befolkningsforandringar fran 2025 till 2028
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Kalla: Statisticons befolkningsprognos

Liksom som i stor del av 6vriga riket minskar antalet unga i &ldern 0-5 &r i Mellerud med ca 110 barn
dren 2024-2044 och antal barn i dldern 6—15 3r minskar med ca 320. Antalet ungdomar i dldern 16-18
ar minskar med 104. Personer i dldern 65-79 &r minskar med ca 240 fér samma tidsperiod. De som ar
80 ar eller dldre okar daremot rejalt med ca 230 personer. Ett 6kat antal aldre ar i linje med utveckl-
ingen i riket. Om kommunen ska kunna méta kostnaderna for volymoékning inom aldreomsorgen maste
resurser flyttas fran forskola och skola dér barn och elevantalet minskar.

Minskad befolkning innebar minskade skatteintdkter

En minskning av antalet invénare ger forsamrade finansieringsforutsattningar. Det som paverkar storle-
ken pd skatteintdkterna mest &r antal invanare och utvecklingen av antal arbetade timmar. Mellerud &r
dven beroende av bidrag frdn de kommunala utjdmningssystemen och dessa fordelas utifrdn antal inva-
nare, detsamma galler generella statsbidrag. Enligt Statisticons befolkningsprognos minskar antalet in-
vénare med ca 100 invdnare per ar under budget och plandren. Under 2025 forvantas befolkningen
minska med ca 120 invanare.

Farre ska forsorja fler

Kompetensforsdrjning blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen féréndras, eftersom befolk-
ningen i arbetsfor dlder sjunker och befolkningen blir dldre. Forsérjningsbdrdan okar nar de som &r sys-
selsatta behdver forsorja fler individer. Férsorjningskvoten, ett demografiskt matt som visar pa relat-
ionen mellan antalet personer som behdver bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras
fors6rining &r 0,99 i Mellerud. Det innebar att for varje 100 personer i de mest forvarvsaktiva dldrarna
(20-64 3r) finns det 99 personer som ar yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar, desto tyngre &r
forsorjningsbérdan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64. 1 riket ar forsorjningskvoten drygt
0,77. Framdver vantas forsorjningskvoten oka ytterligare i Mellerud, vilket stéller stora krav pa priorite-
ring av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma att behéva férandras och
omprioriteras. Medeldldern i Melleruds kommun &r dessutom hog jamfort med riket, vilket ger Mellerud
en jamforelsevis annu stérre utmaning att mota befolkningsférandringarna.
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Arbetslosheten paverkar skatteintiakterna marginellt

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-65 ar
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Diagrammet ovan visar antalet arbetslosa i Mellerud, riket och Véstra Gotalandsregionen mellan januari
2020-mars 2025, Statistik tom 221231 visar 8ldern 16-64 8r och 16—65 dr from 230101.

Arbetsloshetens pdverkan pd kommunens intakter har endast betydande pdverkan om den ror sig mer
an riket som helhet. Melleruds utveckling av arbetslosa foljer rikets utveckling om @n pa en hogre niva.
En 6kande arbetsloshet ses under kvartal ett och tva 2020 som en foljd av pandemin for att sedan
minska kvartal tre. Den dvergripande trenden for arbetsldsheten har sedan dess varit en minskning som
har narmat sig rikets nivd, dven om arbetslésheten har dkat ndgot de senaste manaderna. Arbetslos-
heten i Mellerud var i mars 2024 7,4 %, vilket ar hogre an rikets 7,1 % och Vastra Goétalandsregionens
6,5 %. Den 6ppna arbetslosheten i Mellerud mars 2025 pa (3,2 %) var dock lagre &n rikets, medan an-
delen i program med aktivitetsstod vid samma tidpunkt (4,5 %) var hogre an béde riket (3,3 %) och
Véstra Gotalandsregionen (3,0 %).

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens stdrsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning. De utgdr nar-
mare ca 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintdkterna paverkas framst av kommunens
invdnarantal och utveckling av skatteunderlaget, dvs summan av véra beskattningsbara inkomster i ri-
ket. Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skattein-
tékterna fér 2026 grundas pd taxeringsutfallet fran 2023 uppraknat med SKR:s bedémning av upprak-
ningsfaktorer i riket fér 2024, 2025 och 2026. Slutlig justering av det faktiska utfallet fér 2026 sker efter
taxeringen 2027 och regleras i januari 2028.

Skatteintdkter &r berdknade efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos fran april samt
Statisticons befolkningsprognos. Enligt Statisticons befolkningsprognos minskar antalet invanare med
100 invénare per ar under kommande tredrsperiod. Med Statisticons befolkningsprognos som grund ar
budgeten berdknad med en befolkningsminskning pa 120 invanare for 2025, vilket innebar drygt 9 mnkr
lagre skatteintdkter per ar. De f6ljande dren &r befolkningsminskningen berdknad till — 100 invénare per
&r. Skattesatsen pd 22,60 ar oférandrad under perioden.
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De skatter och bidrag kommunen erhéller bygger pa antalet invdnare 1 november dret innan budgeta-
ret. Nedan visas prognos pd antal invdnare som utgdr fran faktisk befolkning 1/11 2024 och darefter
minskar med -120 invdnare fér 2025 och dérefter — 100 invdnare per ar. En minskning av antalet inva-
nare ger lagre skatteintdkter och utjgmningsbidrag. En minskning med 100 invénare per &r ger ca 8
mnkr lagre skatteintékter och utjagmningsbidrag per ar.

Antal invdnare 1/11 2024 2025 2026 2027
9075 8 955 8 855 8755

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for
alla kommuner att tillhandahdlla sina invénare likvardig service oberoende kommuninvdnarnas inkoms-
ter och andra strukturella férhallanden (geografiska, befolkningsmaéssiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjdmningen bestdr av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning, infé-
rande/strukturbidrag, LSS-utjamning och regleringsbidrag/avagift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill saga
skillnaderna i invdnarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invénare har lagre medelinkomst an riket och
far darfor bidrag frén inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dér kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en ogynnsam struk-
tur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjgmningen.

Kostnadsutjamningarna for 2026 &r enligt prelimindra berakningar frdn SCB per april. Samtliga variabler
ar inte faststallda. Slutliga berdkningarna kommer att faststallas av SCB i december. Fér 2027 och 2028
visar simuleringar utifrdn prognos for demografi att bidraget i kostnadsutjgmningen 6kar. Det ar fler
faktorer som pdverkar kostnadsutjgmningen an demografin och for dessa faktorer finns ingen prognos.
En post for 6kat bidrag for kostnadsutjagmningen frén 2026 till 2027 och 2028 med 3 mnkr &r inlagda i
budget.

LSS-utjamningen ska jamstadlla kommunernas kostnader fér LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Mellerud erhéller bidrag i LSS-utjamningen.

Bidraget i LSS utjamningen 6kar med 1,6 mnkr. Berakningen &r preliminar frdn SCB per april. Slutliga
berdkning kommer att faststallas av SCB i december.

Regleringsbidrag/avgift ar skillnaden mellan det generella statsbidraget (statens anslag fér kommu-
nalekonomisk utjgmning) och kommunernas och regionernas ansprdk utifr&n ovanstdende delar. Den
kan vara sdval positiv som negativ och férdelas lika till kommuner utifrén invdnarantal och pdverkas av
andrade statsbidrag mellan dren, men ocksd av hur kostnaden f6r inkomstutjgmningssystemet éndras.

Kommunen har erhdllit bidrag enligt finansieringsprincipen, d.v.s. kommunen kompenseras av staten for
Okade dtaganden och kostnader. Det har 6kat regleringsbidraget och férdelats ut till ndmnderna, vid
belopp déverstigande 100 tkr per ndmnd.

Fastighetsavgiften innebér att den kommuninvanare som &dger en fastighet ska betala en avgift base-
rad pd taxeringsvérde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2024-12 for 2026.
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Prognos Budget Plan Plan

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Egna prelimindra skatteintakter 458 473 487 500
Slutavrakning 2

Prognostiserad slutavrakning

Summa skatteintakter 460 473 487 500
Inkomstutjamning 179 181 190 197
Kostnadsutjamning 38 39 41 41
LSS-utjamning 26 27 27 27
Fastighetsavgift 33 32 32 32
Regleringsbidrag 24 21 16 12
Generella bidrag 6 0 0 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 306 300 306 309
Summa 766 773 793 809
Procentuell forandring skatteunderlag 1,7

(skatteintakter, kommunalekonomisk utjdmning och generella
statsbidrag). SKR april, cirkular 25:16.

Finansnetto

Finansiella intakter avser framst ranta pd bankmedel och borgensavgifter frdn AB Melleruds Bostader.
De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa I&n samt av rante- och basbeloppsupprakning av den
pensionsskuld som ingdr i balansrakningen. L&neranta for nyupplaning har beraknats till ca 3 % for pe-
rioden 20262028 och bygger pd Kommuninvests kalkyler. Berékningen baseras p& nyuppléning pd 65
mnkr under 2026, 25 mnkr 2027 och 30 mnkr 2028. Nyupplaning avser framst den taxefinansierade
verksamheten, dar en allt stérre del av rantekostnaderna finansieras genom taxorna.

Pensioner

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebdr att pensionsratt som ar intja-
nad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsforbindelse. Det innebar att
kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader for de som redan gatt i pension och for
de som arbetar nu.

Frdn 2023 har ett nytt pensionsavtal tecknats, AKAP-KR, som &r ett helt avgiftsbestamt avtal. Det inne-
bar att premierna hojs frén 4,5 % av I6nesumman till 6 % och frédn 30 % till 31,5 % for de som har in-
komster 6ver taket (7,5 inkomstbasbelopp).

Anstallda som valt att vara kvar i KAP-KL behéller en of6randrad avgift p& 4,5 % upp till och med 7,5 %
ganger inkomstbasbelopp och dver taket intjanas den form&nsbestdmda &lderspensionen (FAP:en).
Kommunen har en férsakringsldsning for FAP:en dér kommunen betalar in en premie 16pande till forsak-
ringsbolaget i stallet for att redovisa denna som en skuld i balalansrakningen.

Ansvarsforbindelsen, pensionsratt intjanad fore 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrak-
ningen, kommer minska till féljd av utbetalningar ar stérre an rante- och basbeloppsupprakningen. Upp-
gifter om diskonteringsrantan fér 2026 har inte beslutats annu av SKR.

Pensionskostnaderna och pensionsskulden &r beraknade efter Skandias prognos frdn december. For
pensioner betalas sarskild loneskatt med 24,26 %. Prognosen ar osaker dd pensionskostnaderna paver-
kas av ett antal faktorer som inflation, I6nedversyn, inkomstbasbelopp, rantor mm.
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Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2025 har namnderna fatt foljande generella ramférandringar i enlighet med
KSAU:s direktiv:

Upprakning 2026 2027 2028
Personalkostnader Se nedan Se nedan Se nedan
Ovriga kostnader 1,5% 1,5% 1,5%
Kop av huvudverksamhet PKV PKV PKV
Externa intakter 1% 1% 1%

Personalkostnader
Personalkostnader har raknats upp enligt I6neavtal fér 2026 och enligt Sveriges Kommuner och Region-

ers (SKR) prognos fran april 2025 fér 2025-2027. Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och
fordelas till respektive ndmnd efter att de lokala férhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroen-
devaldas arvode, timloner etc. kompenseras direkt i ramarna 2026 och centralt 2027-2028. Eventuella
I6neforéndringar som sker vid sidan om den &rliga I6nedversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader
I I6pande kostnader inbegrips kdp av varor och tjanster. Inflationen enligt KPIF berdknas uppga till 2,6

% for 2025 och 1,8 % for 2026. Fér 2027 och 2028 ar KPIF 1,9 % respektive 2 %. KPI, vilken ocksa tar
hansyn till férandring i ranta uppgar till 0,6 % 2025 och 1,4 % 2026. Upprakningsunderlaget har en
schablonupprékning pé 1,5 % som anvants for “Iopande kostnader” for att kompensera for inflation.
Kostnader for kop av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, réddningstjanst, miljéverksamhet och
placeringar inom IFO) réknas upp enligt PKV d& dessa kostnader &r relaterade till [6n. Namnderna har
aven erhdllit tillskott for taxehdjning avseende fjérrvérme, renhdlining och VA. Kostnadsokningar darut-
Over ska inrymmas i tilldelad ram. Kommunens elavtal I6per ut 2025-12-31. Det ar i nuldget inte klart
vad elpriset kommer bli for kommande avtalsperiod. Eventuell prisékning kan till viss del finansieras frén
forfogandeanslaget.

Intdkter
Verksamheternas externa intdkter har schablonupprdknats med 1 %.

Internrdnta

Internréntan ar beraknad till 2,5 %. Prognos for snittrdntan for 2026 avseende kommunens l&neportfolj
ar 2,25 %. Réanta for nyuppldning ar berdaknad pd 3 %. Den taxefinansierade verksamheten betalar
kommunens genomsnittliga I&nerdnta, avstémningar sker I6pande under &ret. Vid eventuell férandring
av internrantan kommer teknisk justering att goras.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer géllande lagstadgade arbetsgivaravgifter
(31,42%) och avtalsforsakringar (0,13 %). Gallande kollektivavtalad pension anvénds Skandikons be-
rakning utifrdn Melleruds kostnader for pensioner (7,9 %). Det totala personalomkostnadspaldgget upp-
gar till 39,52 %. Namndernas budgetramar &r justerade till det Iagre PO-pélagget. Eventuellt kommer
justering av personalomkostnadspaldgget goras efter prognos frdn Skandia, teknisk justering av ramar
kommer gdras med motsvarande belopp.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas frdn kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade statsbidrag
till verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje néamnd/forvaltning bedémer sjélva hur de
ska hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nar bidraget upphor.

Demografiska forandringar

Infor budgetarbetet 2026 har malgruppsberakningar tagits fram for att bedoma kostnadsforandringar
utifrdn demografin. For kultur- och utbildningsnamnden minskar antalet barn i forskolan och elever i
grundskolan medan antalet elever i gymnasieskolan 6kar till 2026 for att sedan dter minska. En berak-
ning med grundskoleelever och forskole- och fritidshemsbarn utifrdn SCB:s befolkningsprognos och
kommunens standardkostnad i kostnadsutjamningssystemet, exklusive lokalkostnader, visar pa
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minskade kostnader det kommande &ret inom férskolan och grundskolan. Motsvarande berékning for
gymnasieverksamheten, med elever utifrén SCB:s befolkningsprognos och interkommunala kostnader
per elev, indikerar en viss kostnadsokning. Justering har gjorts av namndens ramar av utifrdn forand-
ring av barn och elever mellan dren och kostnaden for detta.

For socialnamnden minskar antalet personer i ldern 65—-79 &r medan antalet personer 6ver 80 ar okar.
En berakning utifrdn befolkningsprognos, andel i ordinart boende respektive sarskilt boende och snitt-
kostnad i ordinart boende respektive sarskilt boende ger en kostnadsokning. Justering har gjorts av
namndens ram. Det ar svart att gora exakta berakningar for dldreomsorgen da andelen som har behov
av insatser och insatsernas omfattning kan variera mellan dren. Justering har gjorts av nédmndens ramar
av utifrdn forandring mellan dren och kostnaden for detta.

For 2027 och fram&t minskar barn- och elevtal ytterligare medan antalet éldre okar. Nagra justeringar
av namndernas ramar for 2027 och 2028 har inte gjorts utan denna post har budgeterats centralt med
sammantaget — 4 mnkr respektive — 6 mnkr.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhdlining och fjérrvérme forutsatts halla 100 % avgiftsfinansiering. For
denna del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig upprakning. Utbyggnad av VA-anslut-
ningar inom vissa omrdden medfor att taxorna maste hojas i framtiden.

Justering av namndernas ramar

Tekniska justeringar av namndernas ramar kommer att géras vid forandring av personalomkostnadspa-
ldgg och intern rénta. Aven utfallet i drets l16nedversyn kommer férdelas ut till némndernas ramar frén
centralt anslag efter att budgeten ar beslutad.

Av kommunstyrelseforvaltningens budget avser forfogandeanslaget 10,2 mnkr. Mer detaljer
dterfinns under kommunstyrelsens avsnitt.
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KF, OF,
VN, RE-

Ramforandringar VISION | KS SBF KS KSF BN KUN SN
Budget 2025 3512 34101 77 936 2757| 269646 326993
Justering fran beslut i tidigare drs budgetar mm
Anslag EU-val 300
Revisionen, nytt avtal 500
Medarbetarenkét (anslag terfors) 225
Arbetsklader KUN (anslag minskas till 100 tkr/&r enligt
Budget-25) -400
Satsningar
Reviderad Livsmedelspolicy (Tot. 300 tkr) 170 130
Kanalyran (tidigare neddragning aterfors) 200
Planarkitekt 450
Tillfélligt anslag fran forfogandeanslaget permanentas 2 000
Satsning 3000
Atgérder/omdisponeringar, se under resp. nimnd -1 700 -1 670 -1975 -3 350
Flytta av Stinsen samt neddragning 1101 -2243 642
Flytt av anslag frdn medborgarkontor till bibliotek -135 135
Anslag enligt finansieringsprincipen 150 400
Volymforandringar -4 000 2 600
Upprékningar
L6ne6versyn®
Lénedversyn 2024 ) serviceenheten 943
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 50 231 109 16 75 2 094
Ovrig upprakning 1,5 % 29 1045 1117 6 1129 904
Upprakning externa intdkter 1 % -398 -165 -13 -394 -695
K&p av huvudverksamhet (t.ex. gymnasieplatser, Radd-
ningstjanst) 273 655 247
Upprakning kost/stad/lokalhyra -699 -1 443 258
Kompensation for héjd taxa VA, fjarrvérme 160 90 280 170
Reserv for 6kade IT-kostnader till forfogandeanslag 4 000
Tillfallig satsning pa skolan fran férfogandeanslaget per-
manentas -2 000
Tekniska justeringar
Flytt av hyreskostnad Asens Skola 1255 -1 255
Flytt hyreskostnad Telaris 532 -532
Sankt PO-pélégg till 2026 -10 -444 -252 -3 -1 164 -1 974
Budget 2026 4381 36 577 77 484 2763| 268605 327777

1. Léneupprékning for ménadsanstalld och visstidsanstillda budgeteras centralt och fordelas ut nér lonedversyn &r kiar.
Undantag gors for serviceenheten dar det fordelas direkt i ram.
Melleruds kommun, Budget 2026 och plan 2027-2028 19(59)




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Enligt kom-
munallagen ska kommuner varje &r uppratta en budget dér intakterna Gverstiger kostnaderna, det sd
kallade balanskravet. Budgeten ska dven innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner
ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushdlining
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en begransning for verksamhetens omfattning.
M3l och riktlinjer fér verksamheten behdvs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.

De finansiella mélen tar sikte p& kommunens finansiella stéllining och utveckling. Det kan ocks& beskri-
vas som att varje generation ska bdra kostnaden for den service som konsumeras och inte l&ta kom-
mande generationer betala. Ekonomisk hushdlining handlar om att styra bade i ett kortare och léngre
tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa pd ett positivt resultat pd en niva som gor att formogen-
heten inte urholkas av inflation eller av for 1&g sjélvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd formdgan att bedriva verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamadlsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mél hanger ihop for att en god ekonomisk hushall-
ning ska uppnas.

Det ar kommunfullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten som definierar vad som &r god
ekonomisk hushéllning for Mellerud. Kommunfullmaktige beslutade fér 2024 och framdt om tre finansi-
ella mal och sex mél for verksamheten som framgdr under avsnitt Vision och mdl. Namnderna tar fram
mal utifrdn fullméktiges mal som féljs upp via nyckeltal. Det ar nédmndernas mél, kopplat till fullmaktige-
mélen, som ligger till grund fér bedémning av fullméktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushdlining i Melleruds kommun innebar att de finansiella malen uppnds och att majori-
teten av fullmaktiges mél for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.
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Kommunfullmdktige har antagit féljande finansiella mal:

Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka med utgangsviarde
22 %. Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgédngar som ar betalda med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa 1ang sikt. Ju hégre soli-
ditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras
med egna medel. En sjélvfinansieringsgrad p& 100 % innebédr att kommunen finansierar investeringar
med intakter (skatt), vilket innebar att kommunen I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och
soliditeten forbattras. En sjalvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansieras
med minskade likvida medel eller upptagande av nya Ian. Det innebér 6kade finansiella kostnader och
mindre pengar till verksamheten och att kommunens I&ngsiktiga handlingsutrymme férsamras. Malet ar
ett genomsnitt pa 100 % sjélvfinansieringsgrad Gver tidsperioden.

Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att ge var-
desdkring av eget kapital och mojliggéra viss egenfinansiering av investeringar samt amortering av 1an.

Avstamning mot Kommunfullméktiges finansiella mal

Prognos Budget Plan Plan

Finansiella mal 2025 2026 2027 2028

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelsen

vara oforandrad eller oka

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 266 271 279 279
Mal= ska oférandrad eller 6ka med utgangs-

vérde 22 % (Budget 2023) >22 >22 >22 >22

Investeringarna for den skattefinansi-
erade delen ska under perioden finansie-

ras med egna medel*
v 100 IS

>100 >100 >100 >100
M3l sjalvfinansieringsgrad >100%
(*Resultat ska tillsammans med avskrivningar  M&let mats 6ver en mandatperiod 2023-2026. Sjélv-

och férsaljning av anldggningstiligdngar inom  finansieringsgraden har uppnétts 2023 och 2024.
skattefinansierad verksamhet finansiera inve-

steringarna).

Resultatet ska minst uppga till 2% av in-
takter fran skatter och utjamningsbidrag

Resultat % el 20 [EATITOA6)

Mal % 2,0 2,0 2,0 2,0

Soliditeten Trots nyuppldning ligger soliditeten pa en stabil nivd. Det beror pa att ansvarsférbindelsen
inte ldngre dkar utan amorteras ned genom Det ar viktig att soliditeten for det férsamrar kommunens
l&ngsiktiga finansiella styrka.

Investeringsmalet mats Gver mandatperioden, varvid utfallet kan vara lagre an 100 % négot &r och
hogre an 100 % ndgot annat 3r. Sjalvfinansieringsgraden uppndddes fér 2023 och 2024. Prognosen
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pekar pd att den uppnds aven for 2025 och aven om sjdlvfinansieringsgraden inte uppnés for 2026 pe-

kar nu kanda forutsattningar att malet uppnds under mandatperioden. For 2027 till 2028 Gverstiger in-

vesteringarna resultat och avskrivningar med ca 19 mnkr. Detta beror pd att investeringsplanen ar upp-
rattat utifrdn fran KF:s resultatmal pd 2 %, vilket inte uppnds for 2027 och 2028.

Resultatnivdn uppnds 2026. Resultaten forsvagas 2027 och 2028, da kostnaderna ckar mer &n intak-
terna. Orsaken &r ett minskat inv@narantal. Budgetarbetet har framst varit inriktat p8 2026. Andras inte
kommunens forutsattningar maste fortsatta anpassningar goras.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Med anpassningar och dtgarder uppnds kommunfullmaktiges resultatmal fér 2026

For 2024 sjonk resultatet efter flera ar av hdga resultat orsakade av hogre skatteintakter och utjam-
ningsbidrag samt lagre kostnader i verksamheten beroende pd pandemin. Det lagre resultatet 2024 be-
ror pa en svag 6kning av skatteunderlaget samtidigt som kommunen péverkas av héga kostnadsok-
ningar, framst pensionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning. Orsaken ar
framst en lagre inflationstakt som medfér minskade pensionskostnader. Dessutom okar bidraget i kost-
nadsutjamningen fran 2024 till 2025. Enligt befolkningsprognosen blir invanare farre vilket medfér mins-
kade skatteintdkter. Till 2026 har anpassningar och atgarder behdvts géras med ca 7 mnkr att uppnd
kommunfullméktiges malnivd pé 2 %.

Resultatutveckling
20
15
KF malniva
=
c 10
=
5
0
Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Budgeterat resultat uppgér till 15,5 mnkr for &r 2026. Ar 2027 och 2028 &r de budgeterade resultaten
11,4 mnkr respektive 1,3 mnkr. I resultatet ingdr inga jamforelsestérande poster. Trots att SKR progno-
stiserar en konjunkturuppgang nasta &r férsvagas resultaten fér 2027 och 2028, da kostnaderna okar
mer &n intakterna. Orsaken &r att antalet invénare fortsatter minska enligt befolkningsprognosen. I
budgeten ar inrdknat en volymanpassning med — 4 mnkr fér 2027 och — 6 mnkr fér 2028, utifran alders-
forandring i befolkningsprognosen. Budgetarbetet har framst varit inriktat p& 2026. Anpassning av kost-
nader maste fortsatta kommande &r om inte forutsattningarna andras.

Arets resultat i férhdllande till skatteintikter och
utjamningsbidrag

2,5 2,0

2,0 19 2
1,4

1,5
X
1,0
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= Utfall KF Malniva
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Ett av kommunfullméaktiges finansiella mal &r att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter och ut-
jamningsbidrag. D& kan en normal investeringsniva for den skattefinansierade verksamheten skattefi-
nansieras 6ver en langre tidsperiod. Malet uppnds fér 2026 men inte 2027 och 2028. For att klara fram-
tida investeringar samt den 6kade aldrande befolkningen behéver resultatet 6kas for plandren och
uppga till minst 2 % (ca 15 mnkr) av skatteintakter och utjamningsbidrag annars forsamras kommu-
nens langsiktiga finansiella styrka.

Pensionskostnaderna sjunker ytterligare till 2026

Pensionskostnaderna &r kansliga for inflationsférandring. Inflationstakten i juni varje ar ligger till grund
for prisbasbeloppet som pensionerna vérdesakras med. Det pdverkar upprakning av pensionsutbetal-
ningar, upprakning av avgiftsbestamd del, form&nsbestamd pension och rénta for pensionsskulden/av-
sattningen som padverkar finansnettot.

Pensionskostnader
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Den kraftiga 6kade pensionskostnaderna tidigare ar som kulminerade 2024 berodde dels p& hég inflat-
ionstakt, dels p8 ett nytt pensionsavtal som innebar att premien for avgiftsbestamd del hojdes. Ok-
ningen av pensionskostnaderna var en bidragande orsak till kommunens I3ga resultat 2024. Utifran att
inflationen har sjunkit tillbaka till Iagre nivder har dven pensionskostnaderna minskat och dkar endast
marginellt kommande 3r enligt nuvarande prognos.

En forutsattning for en god ekonomisk hushélining &r att nettokostnaderna pé sikt inte verstiger de in-
takter som kommunen f&r genom skatteintakter och utjamningsbidrag. Inflation i kombination med
Okade pensionskostnader medfér att verksamhetens nettokostnader 6kade kraftigt under flera &r. Den
lagre inflationstakten under 2024 medfér att pensionskostnader minskar kraftigt under 2025, vilket ar
orsaken till den l3ga nettokostnadsokningen mellan 2024-2025. Trots att SKR prognostiserar en kon-
junkturuppgdng for 2027 och framat okar skatteunderlaget svagt de kommande &ren. Detta beror p§,
enligt befolkningsprognosen, att invdnare blir farre kommande &r och medfor minskade skatteintdkter.
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” Utveckling skatteintidkter, utjamningsbidrag och nettokostnader
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For att anpassa kostnader till de minskade intdkterna har dtgarder gjort for 2026, vilket medfér en 13g
nettoskostnadsokning. For dren 2027 och 2028 6kar nettokostnaderna mer an skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag, vilket medfér sjunkande resultat. Anpassning och dtgarder av nettokostnaderna maste
fortsétta kommande ar om kommunens forutsattningar inte éndras. Det ar viktigt att fa balans mellan
nettokostnader och skatteintdkter och utjamningsbidrag for att inte férsédmra kommunens finansiella
styrka.

Ho6g investeringsniva under perioden

Kommunen har ett omfattande investeringsbehov, framférallt inom VA och reinvesteringar for gator.
Investeringarna budgeteras till 85 mnkr for 2025, varav 23 mnkr avser affarsverksamheten. Totalt
under perioden 2026-2030 budgeteras investeringarna till 325 mnkr, varav 96 mnkr avser affarsverk-
samheten. Tidsméssiga forskjutningar av investeringar kan forandra bilden mellan enskilda &r. Over-
foringsbudget tillkommer i nedan diagram. Overféringsbudget till 2026 &r enligt ” Prognos 1” ca 66
mnkr varav 22 mnkr avser skattefinansierad verksamhet (framst offentlig mark Sunnand) och 44
mnkr taxefinansierad verksamhet (Vita Sannar Intagningsledning och verksamhetsomréde Ostra
Jarn). Verksamhetsomrdde Képmannebro ingdr inte i 6verféringsbudget eller kommande investe-
ringsplan. Utredning pdgdr om vilken omfattning projektet ska ha och ar senarelagt till efter pland-
ren.

Investeringar
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Taxefinansierad verksamhet
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—@—Sjilvfinansieringsgrad (avskrivningar+resultat)

Overforingsbudget frén 2024 ca 66 mnkr enligt prognos 1, tillkemmer till 8r 2026
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Investeringsnivan ar hég i den skattefinansierade verksamheten for &ren 2026 till 2028, vilket framst
beror ombyggnad av kommunhuset (25 mnkr), ombyggnad/nybyggnad férskola (10 mnkr), reinveste-
ring asfalt och asfalt/gatubelysning till VA-projekt (38 mnkr) och ventilationsdtgarder (8 mnkr).

Projektet Vita Sannars Camping som tidigare ingick i investeringsplanen har utgdtt. Planen &r att bola-
get prévar mojligheten att fa ett 1&n for utbyggnaden och kommunen beviljar ett borgensatagande.
Detta forutsatter ett kommunfullmaktigebeslut, villkoren i finanspolicyn for borgensatagande kan upp-
fyllas och bolaget beviljas 1&n. Annars far projektet prévas pd nytt in investeringsplanen.

COOP-huset ingdr inte i investeringsplanen. Vid eventuell renovering/ombyggnad far detta behandlas i
sarskilt arende till kommunfullmaktige med investeringsbehov, driftkonsekvenser och finansiering. Even-
tuell nyupplaning for detta projekt innebar dkade rantekostnader och minskad soliditet.

Investeringsbehovet ar stort inom VA-verksamheten och uppgar till ca 85 mnkr mellan 2026—-2030.
Detta kommer medféra ytterligare hdjning av taxan. And& har en 6éversyn gjorts frén tidigare plan och
vissa projekt har utgdtt eller minskat i omfattning. Den st6rsta delen av investeringsplanen avser “Sane-
ring ovidkommande vatten” med 60 mnkr. Projektet “utbyggnad av VA i Ostra Jarn” med 13 mnkr kom-
mer féras 6ver fran 2025 eftersom projektet &r ute pd samrdd under 8ret. Aven “Vita Sannars” intag-
ningsledning med 16 mnkr kommer troligtvis inte genomféras under 2025 eftersom besked inte erhdllits
frdn Mark — och miljodomstolen. Utredning pdgdr om verksamhetsomrdde K6pmannebro och projektet
ar senarelagt till efter 2030.

Sjalvfinansieringsgrad % 2024 2025 2026 2027 2028
Sjalvfinansieringsgrad inkl. tax.fin. 100 88 64* 68 61
Sjalvfinansieringsgrad exkl. tax.fin. 136 109 72% 76 64

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med drets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebdr att kommunen har sjalvfinansierat samtliga investeringar som utforts
under dret,

*) Sjalvinansieringsgrad exkl, overforingsbudget. FOr den skattefinansierade delen finansieras den genom minskad
likviditet

For att uppnd fullmaktigemalet, att skattefinansierade investeringar ska finansieras av egna medel (re-
sultat+ avskrivningar) under mandatperioden har anpassningar gjorts i investeringsplanen utifran resul-
tatmal pa 2 % for dren 2026-2030. Till fljd av att resultatmalet inte uppnds for 2027-2030 uppnds inte
sjalvfinansieringsgraden totalt fér perioden 2027-2030. Som tidigare ndmnts har budgetarbetet framst
varit inriktat pd &r 2026. Om inte resultatmdlen pd 2 % kommer uppnads infor 2027 till 2030 behdver
investeringsplanen minskas i kommande 3drs budgetarbete. Investeringsplanen &r dven avstamd utifrdn
att uppna investeringsmalet for mandatperioderna 2023-2026 respektive 2027-2030 men med resul-
tatmal pd 2 %. Fér 2023 och 2024 finansierades investeringarna inom den skattefinansierade delen av
egna medel. Aven Prognos 1 for 2025 pekar pd att investeringarna kan finansieras av den Iépande drif-
ten. Sjalvfinansieringsgraden minskar till 2026 vilket beror p& en hdg investeringsnivd dock bidrar tidi-
gare &rs hogre sjalvfinansieringsgrader att malet uppnds under mandatperioden. Investeringarna inom
den taxefinansierade delen behdver finansieras genom okad nyupplaning.

Over tid &r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna finansieras via de medel som tillférs
frdn den I6pande driften - sjdlvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100%. Det innebér att kommunen
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kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver 13na till investe-
ringar. Detta leder till att stérka den ldngsiktiga betalningsberedskapen i form av férbattrad soliditet.

Laneskulden okar

Den hoéga investeringsnivan inom framst den taxefinansierade verksamheten innebar att I3neskulden
dkar med 120 mnkr for perioden 2026 - 2028 och uppgdr darefter till 486 mnkr. Okad uppl8ning inne-
bar okade rantekostnader. VA-taxan kommer héjas ytterligare till foljd av nyupplaning och héjda snitt-
rantor. Utifran befolkningsprognosen med ett sjunkande invdnarantal &r det ytterst angeléget att und-
vika nyuppldning for den skattefinansierade verksamheten. For att undvika nyuppldning inom skattefi-
nansierad verksamhet behdver resultatet forbattras alternativ investeringarna minskas ytterligare.

En Gversyn av investeringarna inom VA-verksamheten beh6ver goras for ca 10 ar utifrdn kommunens
l&neskuld och majlighet till nyuppléning.
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Risk och kontroll

Likviditeten minskar

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Normalt efterstravas ett riktvarde pd 100%
for kassalikviditeten. I kortfristiga skulder ingdr emellertid en semesterléneskuld som utgér cirka 20-30
% av de kortfristiga skulderna. Den férdndras normalt inte i ndgon stérre omfattning under dret och ut-
gor darfor ingen storre belastning pad likviditeten. Detta innebar att en niva pad dver 70-80 % tryggar
den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kassalikviditeten bergknas for 2025 till 95 % och sjunker ndgot
under perioden (75 % - 80 %). Eftersom likviditeten ar hdg finansieras en del av investeringarna 2026
genom minskad likviditet. Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen okar nagot

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med egna medel och ar
ett matt pa det 13ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushéll-
ning ar det viktigt att soliditeten over tid inte férsédmras utan utvecklas i positiv riktning.
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Det som paverkar soliditeten &r resultatutveckling, investeringsvolym, nyuppldning och férandring av
ansvarsforbindelsen for pensioner. Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal ar att soliditeten ska vara
oférandrad eller 6ka med utgangsvérde 22 %. Mélet uppnas. Trots nyupplaning ligger soliditeten pé en
stabil niva. Det beror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensions-
utbetalningar. Det ar viktig att soliditeten inte sjunker for det férsamrar kommunens langsiktiga finansi-
ella styrka.

Kommunala borgensdtaganden

Kommunens borgensdtagande &r en viktig del i bedémning av ekonomin i ett riskperspektiv. Villkoren
for kommunens borgensatagande regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning
for borgensdtagande gentemot andra an heldgda foretag. Totalt har kommunen beviljat borgenséta-
gande med 192 mnkr. Av dessa ar 156 mnkr (per 2024-12-31) ianspraktaget. AB Melleruds Bostader
star for den storst andelen med en borgensram pd 190 mnkr, varav 151 mnkr ar nyttjat. Kommunen
har aven mindre 3taganden for N&taktiebolaget Biogas Brélanda, Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarn-
vag samt dven solidarisk borgen fér Kommuninvest samtliga forpliktelser. Borgensavgift tas ut av AB
Melleruds Bostdder. Risken for borgensinfriande bedéms som liten.

Det finns aven forpliktelse gallande ett avtal mellan kommunen (hyresvard) och Vita Sandars Camping
(hyresgast), dar kommunstyrelsen ska godkénna investeringar fér hyresgasten som betalar dessa. Vid
hyresforhdllandets upphérande ska investeringar som gjorts i objektet och som &r beslutade av kom-
munstyrelsen inlosas av hyresvarden enligt den d& aktuella avrakningsrapporten som uppréttats. Belop-
pet uppgar till 4,8 mnkr (per 2024-12-31).

Ovrig risk

Fororenade avfallsmassor har lagts i en slant i en takt pa fastigheten Skaldsen 1:2 i Melleruds kommun.
Dalslands miljonamnd har forbjudit fortsatt tillférsel av avfallsmassor samt dtalsanmalt verksamheten.
En rattsprocess pagér. Dalslands miljondmnd fortsatter driva drendet gentemot verksamhetsutévarna
avseende de avfallsmassor som ligger pd platsen. Detta kan innebara en risk for framtida kostnad for
kommunen men den bedéms som mycket liten. Det finns idag inte ndgon bedémning eller uppskattning
av eventuell kostnad.

Kommunalskatten oférandrad under perioden

Kommunalskatten ar kommunens storsta intdktskalla. Melleruds skattesats uppgdr till 22,60 kr/skkr och
foreslds vara oférandrad for planperioden. Senaste forandring av skattesatsen var 2011 dd skatten
sanktes med 9 6re i samband med skattevaxling. Melleruds skattesats &r 1:22 hdgre @n regionens ge-
nomshitt som var 21:38 och 1:90 hdgre an rikets genomsnitt som var 20:70. Matt i relation till rikets
medelskattekraft utgér Melleruds beskattningsbara inkomst per invénare 78 %.
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Kéanslighetsanalys

Omrdde Forandring Kostnad/intakt (Mnkr)
Lonedkning inkl. PO 1% -5,8
Kop av huvudverksamhet 1% -0,9
Externa intakter 1% 1,7
Inflation 1% -2,7
Rantehdjning 1% -0,7
Invdnare -50/-100 st -4/-8
Fordndrings skattesats +/-1 kr +/-22

Forandring i 16n, kdp av huvudverksamhet, externa intakter och inflation utgdr ifr&n 2026 ars budgete-
rade kostnadsnivd i den skattefinansierade verksamheten. Forandring i rantekostnader utgdr frén total
I&neportfolj inklusive derivat utan avdrag for den taxefinansierade verksamhetens andel i portfoljen.
Forandring i skatteintékter utgdr frdn SKR:s prognos for skatteintékter 2026.

Avslutande kommentar

For 2024 sjonk resultatet efter flera ar av hoga resultat. Det berodde pa en svag 6kning av skatteun-
derlaget samtidigt som kommunen péverkats av hdg inflation som medfért hdga kostnadsokningar,
framst pensionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning. Orsaken ar framst
en lagre inflationstakt som medfér minskade pensionskostnader.

Liksom flera kommuner i riket visar befolkningsprognosen att antalet invdnare fortsatter sjunka, vilket
medfér minskade skatteintdkter. Till 2026 har anpassningar och dtgarder behovt goras for att uppnd
kommunfullmaktiges malnivd pd 2 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Resultaten forsvagas till
2027 och 2028 till féljd av fortsatt befolkningsminskning, vilket medfér att nettokostnaderna 6kar mer
an skatteintakterna. De demografiska fordndringarna, med minskat antal barn, en stor 6ékning av anta-
let dldre samt en ldngsammare 6kning av personer i arbetsfor dlder pdverkar forutsattningarna for kom-
munen. Férandras inte kommunens forutsattningar méste fortsatta anpassningar goéras samtidigt som
omfoérdelning av resurser maste ske for att méta den forandrade &ldersstrukturen.

Det finns stora investeringsbehov bade inom skattefinansierad verksamhet och VA-verksamheten. Sjalv-
finansieringsgraden for de skattefinansierade verksamheterna uppnds for mandatperioden 2026-2030
men inte for 2027 och framat for resultaten ar for 1dga. Inom den taxefinansierade verksamheten &r in-
vesteringsbehovet stort inom VA for sanering ovidkommande vatten och verksamhetsomrdde enligt VA-
lagen och nyuppldning dr nédvandig. Den 6kade I&neskulden bidrar i sin tur till 6kade rantekostnader
och medf6r hogre taxenivaer.

Resultatutfall ett enskilt ar ar inte avgérande vid en bedémning av god ekonomisk hushallning. Det som
ar viktigt ar den ekonomiska utvecklingen 6ver tid i kombination med investeringsutvecklingen. Nyckel-
talet soliditet ar ett anvandbart métt i det sammanhanget. Soliditeten inklusive pensionsdtagande har
Okat frdn 2015 frdn 0 % till 25 % &r 2024. Trots nyuppldning ligger soliditeten pd en stabil niva. Det be-
ror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar. Soli-
diteten exkluderat pensionsdtagande minskar. Likviditeten minskar men frén en hog niva.

For att uppnd god ekonomisk hushadllning ar det viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter och
kostnader och bedriva en finansiell planering for investeringarna om soliditeten ska hallas pd en rimligt
stabil niva 6ver tid. Den prognostiserade befolkningsminskningen, en hog investeringsnivd och det fal-
lande resultat innebar att dtgdrder och anpassningar maste géras om inte kommunens forutsattningar
andras. Det ar nddvandigt att budgetera med tillfredstéllande resultatnivder for att méta framtida de-
mografiska behov och kunna finansiera investeringar. En 6kad uppldning innebar 6kade rantekostnader
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och mindre medel till verksamheten. Samtidigt som dven ett minskat invénarantal innebar mindre skat-
teintakter och pd sa satt ocksd medfér mindre medel till verksamheten. Kommunens resultat i enlighet
med kommunfullmaktiges finansiella mal ska uppga till 2%. Detta ar en miniminivd dd@ kommunen star
infor storre investeringar. Resultatnivdn maste 6ver tid vardesékra eget kapital och finansiera investe-

ringarna annars foérsamras kommunens finansiella handlingsutrymme och innebér att framtida generat-
ioners konsumtionsutrymme paverkas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intékterna maste Gverstiga kostna-
derna, dvs resultatet méste vara storre &n noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberattelsen ska det framgé en balanskravsutredning dar det klart framgér resultat efter balans-
kravsutredning och fore avsattning till resultatreserv (RER). Balanskravet uppnds for dren 2026-2028.

Mellan &ren 2013 och 2023 var det majligt for kommuner att avsatta en del av drets resultat till en re-
sultatutjamningsreserv (RUR), for att utjamna intdkter dver en konjunkturcykel. Enligt kommunfullmak-
tiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kunde en reservering till RUR gdras med hégst det belopp som mots-
varar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsju-
steringar, som overstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige
hade aven beslutat om att resultatutjamningsreserven inte fick dverstiga 4 % av intakter frdn skatter
och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreserven uppgar till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023
drs intakter fran skatter och bidrag. Reservering av medel till resultatutjamningsreserv fick enligt lag go-
ras sista gdngen i bokslut for 2023. Dérefter kan endast disponering av medel frdn RUR ske till ut-
gangen av 2033.

Frdn och med 2024 ersatts resultatutjamningsreserven (RUR) med en mdéjlighet att reservera medel i en
resultatreserv. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2024-12-18; §111, kan en reservering till RER goéras
av det lagsta av den del av drets resultat eller drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 % eller 2 % av skatteintékter samt statsbidrag och utjamning, beroende pd om det egna kapitalet in-
klusive ansvarsforbindelsen &r negativt. Kommunfullméktige har dven beslutat att RER inte far dverstiga
4 % av intakter frén skatter och utjdmningsbidrag. Medel kan dven anvéndas for att tacka vissa sar-
skilda, planerade kostnader av engdngskaraktar till foljd av nédvandig/stérre omstrukturering av verk-
samhet for att pd sikt nd en god ekonomisk hushalining. Medel kan dven anvandas till storre oférut-
sedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sd léange det bidrar till god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserven dr en del av kommunens egna kapital. Det finns ingen likvidfond som inne-
haller RUR. Vid en eventuell disposition sa fér det ske utifran de finansiella forutsattningar som rader
vid det tillfllet, - en utdkning av ldneskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finan-
siella malet.

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Arets budgeterade resultat 15,0 15,5 11,4 1,3

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-Rterforing av orealiserade vinster och forluster
Arets resultat efter balanskravsjustering
-Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvéandning av medel frdn resultatreserv
+Anvandning av medel for resultatutjamningsreserv

Arets balanskravs resultat 15,0 15,5 11,4 1,3
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Den kommunala koncernen

. - Samiégda bolag / Féretag/
Melleruds Bostader AB Dalslands miljs- och energiférbund 31 % Kommuninvest
ekonomisk frening
Byggnadsndmnden Fyrbodals Raddningstjanstférbund 6,66 % Kommunassurans
forsakring
utbilﬁ':::‘n;ﬂ'n don Visit Dalsland AB 19 % Inera
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 18 % Si"f;;';t?:;'i‘k

Bredbandsbolaget
Netwest AB

Kommunfullmaktige dr kommunens hdgst beslutande kommunala organ och dess uppgifter framgar
av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal och riktlinjer,
budget och skattesats.

Kommunfullmdktiges sammansattning 2025:

= Socialdemokraterna Centerpartiet Sverigedemokraterna
= Moderaterna = Kommunpartiet i Mellerud Kristdemokraterna
» Vansterpartiet

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar foér
att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation ar faststalld av kommunfullmaktige. For alla namnder finns ett regle-
mente som anger vilka ansvarsomrdden varje namnd har. Ndmnderna ska f6lja de mél och riktlinjer
som fullmaktige har bestémt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angi-
vit. Néamnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet
till fullmaktige. Férutom ovanstdende namnder finns dven valnamnd, krisledningsnamnd, revisorer och
Overformyndare.
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Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation. Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal 3r sedan och avvecklade flera bolag for
att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten. Det finns ett helagt bolag:

AB Melleruds Bostader som ar ett allmannyttigt bostadsbolag som styrs av dgardirektiv samt av la-
gen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har dgarintresse i. I matrisen ovanfor finns
foretag/organisationer med som kommunen har ett dgarintresse/andel 6ver 12 %:

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha fér kommunerna gemensamma férvalt-
ningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalférbundet.

Minoritetsintressen finns i:

Fyrbodals Raddningstjanst, bedriver raddningstjanst i Trollhdttan, Vanersborg, Uddevalla, Lysekil,
Munkedal, Fargelandas och Melleruds kommun.

Visit Dalsland AB dgs av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda ags av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Bi-
ogas Brélanda.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Bolagen styrs via bolagsordning och agardirektiv och kommunalférbund styrs via férbundsordning.
Styrning och uppféljning av kommunens namnder regleras i "Styr- och ledningssystem fér Melleruds
kommun”. T dokumentet beskrivs bland annat malprocess, god ekonomisk hushallning, budgetprocess,
redovisning/uppfdljning, uppsikt, intern kontroll och dialog. Heldgda bolag ska félja tillampliga delar.

ekonomisk

Mal- hushallning Budget-
process process

Redovisning/ Intern

Uppfélining kontroll

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument” anges struktur, terminologi och beslutsnivder fér Melleruds kommuns sty-
rande dokument. Styrdokument som har beslutats av politiska organ samlas i kommunens férfattnings-
samling pd kommunens hemsida.

Malprocess och God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav p& att kommuner ska ha god ekonomisk hushélining och en ekonomi i ba-
lans, det vill sdga intakterna ska dverstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har faststéllt 6vergripande
mal fér ekonomi och verksamhet for att framja god ekonomisk hushalining. Fullmaktigemal &r 6vergri-
pande verksamhetsmadl som ska utgd frén visionen och stracka sig fr&n mandatperiodens andra &r ge-
nom nasta mandatperiods forsta ar. Namnderna konkretiserar fullmaktigemélen i &rliga namndmal, som
beslutas i respektive ndmnd. Dessa f6ljs upp via nyckeltal/aktiviteter. Det &r namndernas mél, kopplat
till fullmaktigemalen som ligger till grund for bedémning av fullméaktiges maluppfyllelse. Kommunfull-
maéktiges finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella stallning inte férsvagas. God ekono-
misk hushallning i Melleruds kommun innebar att de finansiella mélen uppnads och majoriteten av full-
maktiges mal for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

Budget och uppféljning

Kommunfullm&ktige beslutar i juni om en budget. Budgeten innehaller en plan for de tre kommande
dren bestdende av resultatrékning, balansrakning, kassaflddesanalys, driftbudget samt femarig investe-
ringsplan. I driftbudgeten tilldelas varje namnd en ram fér kommande &r. Under hosten tar némnderna
fram detaljbudgetar med namndmal. Under dret gors tvd uppfoljningar med prognoser inklusive deldrs-
bokslut samt ett drsbokslut. I deldrsbokslutet och &rsbokslutet redovisas dven méaluppfyllelsen. Némn-
derna bestammer i vilken omfattning de vill ha uppféljningar frén sina férvaltningar, flera av dem har
uppféljningar manatligen.
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Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppf6ljning av
kommunens verksamheter har sin utgangspunkt i vasentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall.
Vid befarade underskott kallas néamnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for att redovisa
dtgdrder for att minska underskottet.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet
Dalslands Miljo- och energiférbund, Raddningstjanst Fyrbodal, Fyrbodal kommunalférbund, Visit Dals-
land AB, Stiftelsen for Dalslands Kanal, Stiftelsen for Dal Varmlands Vastra Jarnvdg och Melleruds Bosta-
ders AB.

Regelbundna méte sker mellan AB Melleruds bostaders och kommunstyrelsens presidier.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett évergripande och samordnande ansvar for in-
ternkontroll. Enligt reglementetfor interkontroll ansvarar varje namnd att utifrdn riskbedémningar anta
en internkontrollplan. Uppféljning av ndmndernas internkontroll ska arligen redovisas till kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn namndernas rapporter utvardera kommunens sy-
stem for internkontroll och foresla forbattringar i de fall det behdvs.

Dialog

Dialogtraffar sker tre gdnger under &ret mellan néamndpresidier, kommunfullmaktiges gruppledare, kom-
munstyrelsens arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp i samband med budget, deldrsbokslut och
bokslut.
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Namnder
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och 6v-
riga styrdokument samt har uppsikt éver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till

fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga nhamnders och kommunala organs verksamhet, dver de
kommunala bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera som kommunen ar medlem i. Kom-
munstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt

trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar, kommunstyrelsens férvaltning samt kommunstyrelsens sam-
hallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen utfor ocksa arbete dt byggnadsnamnden (ge-

nom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner).
Ram 2026

Ramférandringar Tkr Tkr Tkr

KS varav varav

SBF KSF
Budget 2025 112 037 34101 77 936
Justering fran beslut i tidigare ars budgetar mm
Medarbetarenkat (anslag aterfors) 225 225
Satsningar
Kanalyran (tidigare neddragning terfors) 200 200
Planarkitekt 450 450
Atgarder/omdisponeringar, se under resp. specifikation -3 370 -1 700 -1 670
Flytt av Stinsen samt neddragning -1 142 1101 -2 243
Flytt av anslag fr&n medborgarkontor till bibliotek -135 -135
Uppradkningar
Lone6versyn 1
Lonebversyn 2024 ) serviceenheten 943 943
Ldéneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 340 231 109
Ovrig upprékning 1,5 % 2162 1 045 1117
Upprakning externa intdkter 1 % -563 -398 -165
Kodp av huvudverksamhet (t.ex. Raddningstjanst mfl.) 273 273
Upprakning kost/stad/lokalhyra -700 -699 -1
Kompensation for héjd fjarrvarmetaxa 250 160 90
Reserv for 6kade IT-kostnader till forfogandeanslag 4 000 4 000
Tillfallig satsning pé skolan fran forfogandeanslaget permanentas -2 000 -2 000
Tekniska justeringar
Flytt av hyreskostnad Asens Skola 1255 1255
Flytt hyreskostnad Telaris 532 532
Sankt PO-palagg till 2026 -696 -444 -252
Budget 2026 114 061 36 577 77 484
Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tjanster café kan tillkomma.
1. Loneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nér
lénedversyn ar klar.
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Forandring av budgetram till 2026. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

e Anslag for medarbetarenkat dterfors 225 tkr (KSF

e Nytt anslag for planarkitekt 450 tkr (SBF)

e Kanalyran (tidigare neddragning aterf6rs) 200 tkr (KSF)

o Atgarder/omdisponeringar p8 — 3 370 tkr, se specifikation.

e Anslag for Stinsen flyttar till Dahlstiernska gymnasiet och anslaget minskar samtidigt med -500
tkr. Mer beskrivning om detta finns under kultur- och utbildningsnamndens avsnitt.

e Medborgarkontoret flyttar till biblioteket samtidigt minskar anslag for bemanningen. Antalet ex-
terna besok pa medborgarkontoret har minskat och medborgarkontoret anvénds framst av per-
sonal i Melleruds kommun. De tjanster som behover fortsatta erbjudas i ett medborgarkontor
kan med fordel forflyttas till biblioteket. Invanarna erbjuds pa s& satt dven okade Gppettider for
dessa tjanster. Genom denna férandring ar det majligt att utdka bibliotekets dppettider, som
exempelvis |6rdagsoppet. Mdnga av de arbetsuppgifter som handldggarna pd Medborgarkon-
toret gor idag kommer man att fortsatta gora dven nar Medborgarkontoret &r stéangt. En del ar-
betsuppgifter kopplade till medborgarservice kommer att flytta till biblioteket och en del service
som idag gors foér verksamheterna och medarbetare i kommunen kommer att upphéra. KSF:s
ram minskar med -585 tkr men 135 tkr dverfors till KUN:s ram.

e Avveckling av café service — 485 tkr, innebar att frukostbuffén férsvinner. Fika bestallningar for
moten i kommunhuset, Tingshuset m.fl. och i samband med utbildningar kommer i fortsatt-
ningen fa bestéllas externt.

e Minskning av anslag for egen turistverksamhet -550 tkr. Det ar mgjligt att géra arbetsuppgifter
inom tillvaxtenheten och de samarbete som finns.

¢« Forfogandeanslaget tkas med 4 000 tkr fér 6kade kostnader vid IT-samverkan. Anslaget
minskas samtidigt med 2 000 tkr for att tillfallig satsning frén forfogandeanslaget till kultur-ut-
bildningsnamnden fér 2025 permanentas till 2026. Sammantaget dkar anslaget med 2 000 tkr.

Forandring av budgetram till 2027

o Tillfalligt anslag p& 500 tkr for 2027 avseende bidrag till Trafikverket for staket vid Jarnvagen
(SBF).

Budget 2026 tkr Plan 2027 tkr Plan 2028 tkr
114 061 115 616 116 203
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Atgirder

Atgarder

Kommunstyrelsens forvaltning

Politisk organisation, ska dven fordelas till némnder
Centrala medel for chefsdagar minskas

HG6jning adm. ers fran taxefinansierad verksamhet
Flytt av medborgarkontor till bibliotek och minskning
av personal

Minskning av anslag for egen turistverksamhet
Okade intékter fér samverkan tjénster

Neddragning budgetram, ospecificerat

Summa kommunstyrelsens forvaltning

Samhaililsbyggnadsforvaltning

Minskning av entreprendrskostnader gravtjanster
Minskning av mattransporter

Driftkostnader Sjobod (séld)

Neddragning av service for fika mm 2

Neddragning budgetram, ospecificerat

Minskade kopta tjanster lokalvard, vaktmasteri Asens
skola och forskola -800 tkr 3

Summa samhillsbyggnadsférvaltning

Summa Kommunstyrelsen

tkr

-200
-150

-450
-550
-120
-130
-1 670

-1700

-3 370

1) Kan eventuellt fordelas till fler namnder inte enbart kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

2) Fordelas senare till respektive némnd

3) Stingning av Asens skola och Telaris innebér att KUN kommer kdpa mindre vaktmdstartidnster och lokal-
vérd frén SBF. KUN;s ram minskar och SBF f&r mindre interna intékter och mdste anpassa kostnaderna

darefter.
Satsningar
tkr
Planarkitekt 450
Kanalyran (tidigare anslag aterfors) 200
Summa samhallsbyggnadsfoérvaltningen 650
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I budgetram (KSF) ingdr forfogandeanslaget med 10 200 tkr, varav nedan &ar reserverat.

Forfogandeanslaget tkr
Ram 2026 10 200
Varav intecknat nedan (maxbelopp) -8 453
Seniorkort -200
Campus Dalsland -320
VAR -400
LSS Kollektivtrafik -50
Detaljplaner -600
COOP-huset driftkostnad -350
Det goda Livet i Dalsland -33
Reserverat snd/elavtal/volymférandring - -2500
IT samverkan, licenskostnader -4 000
Aterstdr forfogandeanslaget™ 1747

1) For DVVJ finns 400 tkr intecknat p& forfogandeansiaget och 100 tkr p4 kommunstyrelsens forvaltning, to-
talt 500 tkr.

Forfogandeanslaget for 2025 &r 8 200 tkr. Férfogandeanslaget minskas med — 2 000 tkr genom att sats-
ningen till KUN permanentas. Beslut om samverkanspart gallande IT var inte klart nér budgeten fardig-
stalldes. Indikationer visade pa att kostnaderna kunde 6ka med +4 000 tkr beroende pa val av partner.
Samtidigt finns ocksa en osdkerhet géllande dkade kostnader for licenser till féljd av héjda sakerhets-
krav samt kostnader for digitalisering. Eftersom forutsattningarna inte var klara nar budgeten gjordes
klar budgeteras beloppet pa forfogandeanslaget i stéllet for pd verksamheten och kan anvandas till an-
nat om beloppet blir lagre.

Det finns aven en post reserverat for 6kade kostnader for vintervaghalining, elavtal och volymforand-
ringar. Kommunens elavtal upphdr 2025-12-31 och det kan finnas en risk att det blir dyrare &n nuva-
rande avtal. I KUN:s budget finns en avdragspost for volymférandringar for att antal barn och elever
minskar. Den ar berdknad utifrdn befolkningsprognosen som visar pd en minskning. Om prognosen ar
avviker mycket fran verkligt utfall kan avdragsposten behdva justeras.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2026—-2030.
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Byggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Byggnadsndamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomrddet, med undantag av den

Oversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen.

Namndens ansvarsomraden omfattar

Myndighetsutévningen gallande fysisk planering — innefattar bland annat detaljplaner, omrddesbestém-
melser, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt matning, kart-
produktion och GIS-samordning samt strandskyddsdispenser.

Ram 2026

Ramforandring
Budget 2025

Upprakningar
Lone6versyn 1

Ldéneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm

Ovrig upprékning 1,5 %
Upprakning externa intdkter 1 %

Tekniska justeringar

Sankt PO-pdlagg till 2026

Budget 2026

Tkr
2757

16

-13

-3

2763

Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tjanster café kan tillkomma.
1. Loneupprékning for ménadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nér
l6nedversyn ar kiar.

Budget 2026 Tkr

Plan 2027 Tkr

Plan 2028 Tkr

2763

2756

2750

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2026—-2030.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden bedriver i enlighet med skollag, ldroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skol-
barnomsorg, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskun-
dervisning for invandrare samt larvux. Det aligger @ven kultur- och utbildningsnéamnden att ansvara for
korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt
under lov. Néamnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverk-

samhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet
utlokaliserade hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pé Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).

Ram 2026

Ramfoérandringar Tkr

Budget 2025 269 646
Justering fran beslut i tidigare ars budgetar mm

Arbetsklader KUN (anslag minskas till 100 tkr/3r enligt Budget-25) -400
Satsningar

Reviderad Livsmedelspolicy (Tot. 300 tkr) 170
Tillfalligt anslag frén forfogandeanslaget permanentas 2 000
Satsning pd skolan med fokus pd kunskap, trygghet och ordning 3000
Atgérder/omdisponeringar, se under specifikation -1 975
Flytt av Stinsen samt neddragning 642
Flytt av anslag fr&n medborgarkontor till bibliotek 135
Anslag enligt finansieringsprincipen 150
Volymférandringar -4 000
Upprékningar

L6nedversyn D

Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 75
Ovrig upprakning 1,5 % 1129
Upprakning externa intdkter 1 % -394
Kodp av huvudverksamhet (t.ex. gymnasieplatser) 655
Upprakning kost/stad/lokalhyra 443
Kompensation for hojd fjarrvarmetaxa 280
Tekniska justeringar

Flytt av hyreskostnad Asens Skola -1 255
Flytt hyreskostnad Telaris -532
Sankt PO-palagg till 2026 -1 164
Budget 2026 268 605

Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tjanster café kan tillkomma.
2. Léneupprékning for ménadsanstalld och visstidsanstallda budgeteras centralt och fordelas ut nar
lénedversyn ar kiar.
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Forandring av budgetram till 2026. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

¢ Anslaget for arbetsklader minskas fran 500 tkr 2025 till 100 tkr/ar frdn 2026.

e Ersattning hdjda livsmedelskostnader till foljd av ny livsmedelspolicy+ 170 tkr (totalt 300 tkr i
kommunen).

o Tillfélligt anslag frén forfogandeanslaget permanentas + 2 000 tkr.

e Satsning pa skolan med fokus pd kunskap, trygghet och ordning, 3 000 tkr.
Satsningen ar en del av kommunledningens prioritering av kunskap, arbetsro och langsiktigt an-
svarstagande i skolans uppdrag. Satsningen ska anvandas till insatser som:

v/ Stdrker undervisningens kvalitet och héjer kunskapsresultaten — exempelvis genom
kompetensutveckling, extra stéd till elever med behov eller starkt ledarskap i klassrummet.

v Bidrar till 6kad trygghet och studiero i skolan — till exempel genom arbete med varde-
grund, elevhdlsa, trygghetsframjande insatser eller bemannade milj6er i skolan.

v Sdkerstidller att resurserna nar klassrummen — med fokus pd insatser som gynnar elever
och larare direkt, snarare an 6kad administration.

o Atgarder/omdisponeringar pd -1 975 tkr, enligt specifikation.

e Genom att integrera verksamheten Stinsen lokalméssigt i Dahlstiernska/R&daskolan/Kultursko-
lan skapas forutsattningar att bredda verksamheten och n& en st6érre malgrupp ungdomar. Per-
sonalen som arbetar i Stinsen blir en naturlig del av elevernas skoldag och Dahlstiernska och
Radaskolan/Kulturskolan kan bidra med resurser i form av exempelvis cafépersonal, lararresur-
ser (teknik, bild och form med mera) och laspedagog. Det blir ocksd viktigt att knyta ndrmre
kontakter med idrottsforeningar i Melleruds kommun s& att dessa kan samverka med Stinsen
och erbjuda en aktiv fritid for ungdomarna. Anslaget for fritidsverksamheten minskar totalt med
— 500 tkr. Namnden tillférs +642 tkr.

e Utokade oppettider bibliotek + 135 tkr. Eftersom antalet externa bestk pd medborgarkontoret
minskat anvdands medborgarkontoret framst av personal i Melleruds kommun. De tjanster som
behover fortsatta erbjudas i ett medborgarkontor kan med férdel forflyttas till biblioteket. Med
detta flyttas ocksd en budgetpost som gor det majligt att uttka bibliotekets dppettider, som ex-
empelvis l6rdagsdppet.

o Ersdttning frén staten enligt finansieringsprincipen: Anslag for starkta bibliotek + 150 tkr, totalt
350 tkr med anslag fran 2025.

e Volymférandring: Antalet barn i férskolan och elever i grundskolan minskar medan antalet ele-
ver i gymnasieskolan 6kar. En berdakning med grundskolelever och forskole- och fritidshemsbarn
utifrdn befolkningsprognos och kommunens standardkostnad i kostnadsutjamningssystemet,
exklusive lokalkostnader, visar p& minskade kostnader det kommande dret inom férskolan och
grundskolan. Fér gymnasieverksamheten Okar antalet elever ndgot utifr&n SCB:s befolknings-
prognos och en berdakning med interkommunala ersattningar per elev, indikerar kostnadsok-
ning. Nettot for detta motsvarar — 4 000 tkr. Volymberakningar ar beraknade efter férandring
av barn och elever mellan &ren. F6r 2027 och framdt minskar barn- och elevtal ytterligare. N&-
gon justering av ramarna for 2027 och 2028 har inte gjorts i namndens ram utan en avdrags-
post har gjorts central.

e Hyra for lokaler for Asens skola och Telaris flyttas till kommunstyrelsen med 1 787 tkr (SBF).

Budget 2026 tkr Plan 2027 tkr Ram 2028 tkr
268 605 270 001 271 429

N&gon justering av namndernas ramar for 2027 och 2028 utifrdn volymforandringar har inte gjorts
detta har budgeterats centralt.
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Satsningar

tkr

Tillfalligt anslag frén 2025 forfogandeanslaget per-

manentas 2 000
Satsning pd skolan med fokus pd kunskap, trygg-

het och ordning 3 000
Reviderad livsmedelspolicy 170
Summa kultur- och utbildningsnamnden 5170
Atgirder

Atgarder tkr
Minskad skadegorelse -100
Utdkad uppfdljning/felval -500
Mindre kopta tjanster av SBF for lokalvard och -800
vaktmaésteri, Asens skola och central forskola

Neddragning budgetram, ospecificerat -575
Summa kultur- och utbildningsnamnden -1 975

Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tjanster café kan tillkomma.

Minskad skadegdrelse

I det arbete som nu pagdr arbetar ledningsgruppen for att personalen i alla verksamheter ska arbeta
relationsskapande och ndra barn/elever och vuxenstuderande. Nar individer kdnner sig sedda ar mycket
vunnet. Den som trivs med sin utbildning forstdr inte saker i sin narmiljé. Vi ar 6vertygade om att det
gdr att minska skadegorelsen i vara lokaler genom att erbjuda verksamheter som préglas av trygghet
och studiero.

Ett arbete har startats om vad kommunen betalar till andra huvudméan genom interkommunal ersatt-
ning. Granskningar har medfort att kostnader for interkommunal ersattning ifrdgasatts och inneburit
minskning med flera hundra tusen kronor. I internkontrollplanen finns utékad uppféljning av hur det gar
for vara gymnasieelever som studerar hos annan kommun. Har finns det med stor sannolikhet en hel
del pengar att hamta hem. Den utdkade studie- och yrkesvégledning som forvaltningen pdborijat leda
till att fler grundskoleelever véljer ett gymnasieprogram som passar dem. Nér elever hoppar av gymna-
siet under forsta dret och borjar om i &r 1 igen dret efter medfor det stora kostnader for forvaltningen.
Varje elev som borjar om pd ny utbildning medfér en kostnad pd 100 000 och uppat.
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Volymmatt

Asylelever ingdr inte i nedan matt.

Forskola
Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
Férskola 1-5 &r, (antal platser) 351 336 318 304

Tabell: Prognos 2025-2028 snitt/ar enligt Statisicons befolkningsprognos och inskrivningsgrad enligt
Kolada (84,2 %)

Fritidshem
Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
Fritidshem 6-12 ar (antal platser) 311 304 296 287

Tabell: Prognos 2025—-2028 snitt/ar enligt Statisticons befolkningsprognos, (baserad pa Koladas inskriv-
ningsgrad 46% ).

Grundskola
Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
Antal elever 6-15 3r 975 950 927 905

Tabell: Prognos 2025-2028 snitt/ar enligt Statisticons befolkningsprognos

Gymnasieutbildning

Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
Antal elever 6-18 &r 316 317 304 288

Tabell: Prognos 2025-2028 snitt/ar baseras pd Statsiticons befolkningsprognos.

Elever som tillkommer ar de 6verdriga. Lasdret 25/26 ar det cirka 35 elever som &r Gverdriga, samt 13
elever inskrivna pd introduktionsprogram (IM), som kommer att bli Gverdriga. Antal kopta platser for
samma period dr 237 elever.

Kulturverksamhet

I Kulturskolans verksamhet var under 2025 cirka 229 elever inskrivna. Melleruds kommunbibliotek hade
2025 cirka 54 000 besokare och Kulturbruket cirka 11 960 besokare.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2026—-2029.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjénstens verksamhetsomraden individ- och familje-
omsorg samt vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar hélso- och sjukvard vid
de sarskilda boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnédmnden fullféljer kom-
munens uppgifter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallig-
het av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom éver 12 &r utanfér det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov, dér ansvaret aligger kultur- och utbildningsndmnden. Namnden ansvarar vi-
dare for arbetsmarknads- och integrationsarbete, familjerddgivning samt konsumentvagledning.

Ram 2026

Framforandringar Tkr

Budget 2025 326 993
Satsningar

Reviderad Livsmedelspolicy (Tot. 300 tkr) 130
Atgérder/omdisponeringar, se under specifikation -3 350
Anslag enligt finansieringsprincipen 400
Volymférandringar 2 600
Uppréakningar

L6nedversyn 1

Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 2 094
Ovrig upprékning 1,5 % 904
Upprakning externa intakter 1 % -695
Ko6p av huvudverksamhet (t.ex. HVB-hem) 247
Upprakning kost/stad/lokalhyra 258
Kompensation for héjd fjarrvdrmetaxa 170
Tekniska justeringar

Sankt PO-palagg till 2026 -1974
Budget 2026 327 777

Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tidnster café kan tillkomma.

1. Léneupprékning fér ménadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut
nér Iénedversyn ar kiar.
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Forandring av budgetram 2026. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

e Ersattning hdjda livsmedelskostnader till foljd av ny livsmedelspolicy +130 tkr (totalt 300 tkr i
kommunen).

o Atgarder/omdisponeringar p& -3 350 tkr enligt specifikation nedan.

o Ersattning/regleringar fran staten enligt finansieringsprincipen. Okat anslag fér ny socialtjanst-
lag med 50 tkr, totalt 100 tkr med tillskott frdn 2025. Anslag for brottsférebyggande bestém-
melse i socialtjanstlagen med 25 tkr, totalt 50 tkr med anslag frén 2025. Anslag f6r atgarder for
att stérka samhallsvardens innehdll med 150 tkr, totalt 300 tkr med anslag fran 2025. Anslag
for fler verktyg for socialtjansten for att starka skyddet for barn 25 tkr, totalt 50 tkr med anslag
fr&n 2025. Utdkat anhdrigt stéd samt fast omsorgskontakt SABO med 100 tkr fr&n 2026 och yt-
terligare 150 tkr 2027, totalt 250 tkr. Anslag for fast omsorgskontakt med 200 tkr frdn 2026 och
ytterligare 200 tkr 2027, totalt 400 tkr. Minskat anslag for personlig assistans med -150 tkr for
2026 och ytterligare -150 tkr for 2027. Total minskning -800 tkr fran 2023.

¢ Antalet personer i dldern 65—79 3r minskar medan antalet personer 6ver 80 &r 6kar. En berék-
ning utifrdn befolkningsprognos, andel i ordindrt boende respektive sérskilt boende enligt
Kolada och snittkostnad i ordinart boende respektive sarskilt boende exklusive lokalkostnad, ger
en kostnadsokning pa+ 2 600 tkr for 2026. Volymjusteringen ar beraknade efter foréandringen
mellan dren.

Budget 2026 tkr Plan 2027 tkr Plan 2028 tkr
327 777 328 490 329 022

Ndgon justering av ndmndernas ramar for 2027 och 2028 utifrdn volymférandringar har inte gjorts
detta har budgeterats centralt.

Atgirder
Atgarder tkr
Effektiviseringskrav (Statsbidrag upphor 6 mnkr, total
— 7 mnkr) -1 000
Chefsdversyn -850
LSS-bostad -800
Neddragning budgetram, ospecificerat -700
Summa socialnéamnden -3 350

Fordelning av neddragning politisk besparing och kdpta tidnster café kan tillkomma.

Socialndmnden har de senaste aren blivit beviljade medel frén prestationsbaserade statsbidrag som har
kunnat anvéndas fritt i verksamheten utan krav pd aterrapportering. Statsbidragen betalas ut i efter-
hand men finns inte langre att soka och under 2025 gjordes den sista utbetalningen motsvarande 6,3
mnkr. Detta innebar, om inte staten kompenserar med andra medel, en effektivisering motsvarande be-
lopp. Totalt effektiviseringskrav fér néamnden blir sdledes 7 mnkr.

Socialférvaltningen har gjort ett stort arbete med kostnadseffektiviseringar for att komma i budgetba-
lans. For 2021 gjorde férvaltningen ett dverskott jamfért med budget om 5,7 miljoner och fér 2022 ett
Overskott jamfoért med budget om 8,6 miljoner. Till 2023 fick nédmnden besparingar motsvarande 6,2
miljoner, detta i kombination med volymdkningar inom hemtjénsten och kopt vard ledde till ett resultat
2023 om -7,8 miljoner. Fér 2024 fick namnden besparingar motsvarande ytterligare 5,8 miljoner. Sam-
mantaget har férvaltningen vidtagit kostnadseffektiviseringar 2023-2024 omfattande 12 miljoner ar
2023-2024 (plus omhéandertagit 6kade kostnader familjehem omfattande ca 2 miljoner). Bokslut fér
2024 visade ett underskott mot budget om -3,3 miljoner. Under 2025 genomférs kostnad per brukare
undersdkning. Resultat fér hemtjansten indikerar att kostnaden per utférd timme minskat 18% for 2024
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jamfort med 2021. Under 2025 pagér fler dtgarder for budget i balans och kostnadskontroll inom aldre-
omsorgen vilket ar sarskilt viktigt med anledning av den kommande befolkningsutvecklingen dér ande-
len dldre dkar. Under 2025 planeras bland annat for uppstart av seniormottag och uppdaterade riktlinjer
for bistdndsbedémning. Bada dessa insatser bor kunna pdverka volymerna inom hemtjansten nedat.

Volymmatt
2025 2026 2027 2028
. 45 demens 45 demens 54 demens 54 demens*
Antal boende SABO . ; . )
52 somatik 52 somatik 52 somatik 59 somatik*
Antal hemtjansttagare 235 239 242 245

Antal beslut om bostad
med sarskild service
enligt LSS

16 gruppbostad ' 16 gruppbostad 16 gruppbostad 16 gruppbostad
27 servicebo- = 26-30 service- 26-30 service- 26-30 service-
stad bostad bostad bostad

*Eventuellt stilla om mellan demens och somatik

Befolkningsutvecklingen &r en utmaning b&dde genom volymdkningar inom aldreomsorgen och genom
att befolkningen i arbetsfor &lder kommer minska. Den demografiska utvecklingen framdéver &r idag val
kdnd, men det &r betydligt mer osakert hur det kommer att pdverka behoven av sarskilt boende ef-
tersom fler faktorer an alder pdverkar. Exempelvis av att aldre &r friskare allt hogre upp i dlder och att
tillgdng till vélfardsteknik, kvalificerad hemtjanst, férebyggande insatser och hemsjukvérd kan paverka
aldres mojligheter att bo kvar langre hemma.

Volymerna inom hemtjanst har legat relativt stabilt sett Gver dren men for 2024 syns en tydlig ckning
(ca 20%) av antalet personer som behdver hemtjéanst. Antalet brukare 1dg under 2023 pa i snitt strax
under 350 brukare till att under 2024 ligga strax éver 400.

Inom stdd och service ar dlderssnittet hogt pd boendena. Framét ses en minskad volym av unga som
kommer séka boendeformen, vilket kommer medféra flera anpassningar p8 sikt. Ar 2025 avvecklas PD
Lundgrensgatan gruppboende samt Bldklintens boende fér barn och unga.

Nettokostnadsavvikelse

Den procentuella nettokostnadsavvikelsen inom aldreomsorgen har minskat (0,5%) mellan 2023 och

2024, vilket &r ett tecken pa en viss effektivisering och kostnadskontroll. Samtidigt kvarstdr en utma-
nande ekonomisk situation inom socialndmndens omrade, inte minst till foljd av den demografiska ut-
vecklingen.

Melleruds minskande befolkning innebér att fasta kostnader for omsorgsverksamhet fordelas pa farre
invanare, vilket driver upp kostnaden per person. Samtidigt 6kar andelen dldre med omfattande behov,
vilket staller krav pa fortsatt anpassning av verksamhet, bemanning och arbetssatt. Anledningarna till
det hdgre kostnadslage inom d@ldreomsorgen ar flera; hdgre volymer inom hemtjénsten an férvantat uti-
frdn demografi, kvarvarande kostnader f6r tomplatser inom sarskilt boende trots omstéllning, hdga
snittléner for underskéterskor, héga kostnader fér lokaler och kost jamfort med andra. Arbete med ef-
fektiviseringar och anpassningar sker I6pande.

Nettokostnadsavvikelse inom individ och familjeomsorgen ligger pd samma hégre nivd som féregdende
dr. Bryter man ned detta ser man att det &r inom barn och ungdomsvérden som Mellerud sticker ut.
Kostsamma individuella placeringar i kombination med en hég andel barn som vardas i familjehem med-
for en hdg kostnad.

For LSS omradet ligger Mellerud pé en positiv nettokostnadsavvikelse och verksamheten kostar sdledes
mindre an férvantat. Inom LSS minskar behovet av bostad med sarskild service medan behovet av 6v-
riga insatser LSS bland annat korttidsvistelse dkar markant 2024-2025.
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Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2026-2030.
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Ekonomiska rapporter

Fotograf: Karolina Hultman Wessman




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 205,7 234,6 233,8 235,6 237,4
Verksamhetens kostnader -908,9 -940,1 -944,1 -967,5 -993,3
Avskrivningar -36,6 -39,8 -39,8 -40,3 -40,8
Verksamhetens nettokostnader -739,8 -745,4 -750,0 -772,2 -796,7
Skatteintakter 443,2 461,4 472,8 486,5 499,6
Generella statsbidrag och utjamning 303,7 303,6 300,4 306,5 309,0
Verksamhetens resultat 746,9 19,6 23,2 20,8 11,8
Finansiella intakter 4,2 3,2 1,9 1,9 1,9
Finansiella kostnader -10,0 -8,6 -9,6 -11,2 -12,4
Resultat efter finansiella poster 1,4 14,2 15,5 11,4 1,3
Skattekostnader
Extraordindra poster
Arets resultat 1,4 14,2 15,5 11,4 1,3
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Balansbudget

Bok- Pro- Bud-
slut gnos get Plan Plan

Belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
Materiella anlaggningstillgangar 804,6 829,0  940,6 977,4 1005,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1
Summa anldggningstillgangar 826,0 8504 9621 998,9 1026,7
Omséttningstillgdngar

Forrdd m.m. 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Fordringar 85,5 85,5 85,5 85,5 85,5
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 75,6 75,5 34,4 34,0 37,4
Summa omsattningstillgdngar 172,3 172,2 129,8 130,6 134,1
SUMMA TILLGANGAR 9983 1022,7 1093,1 11295 11608
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 438,2 438,2 452,5 467,9 479,3
- varav resultatutigmningsreserv 29,3 29,3 293 29,3 29,3
- varav resultatreserv 0 00 00 00 00
Arets resultat 1,4 14,2 15,5 11,4 1,3
Summa Eget kapital 438,2 452,5 467,9 479,3 480,6
-varav resultatutigmningsreserv 293 29,3 293 29,3 29,3
-varav resultatreserv 00 00 00 00 00
Avsidttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Skulder

Langfristiga skulder 394,3 394,3 459,3 484,3 514,3
Kortfristiga skulder 159,3 169,4 159,4 159,4 159,4
Summa skulder 553,6 563,7 618,7 643,7 673,7
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 998 3 10227 1093,1 1129,5 11608
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamférliga sdkerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som !nte har upptagits 186 180 1715 164,1 157,2
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser 197 197 197 197 197
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Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 1,4 14,2 15,5 11,4 1,3
Justering for av- och nedskrivningar 36,6 39,8 39,8 40,3 40,8
Forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av Ovriga avsattningar -5,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,8
Medel frén verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 32,2 54,0 55,3 51,7 42,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 14,1
Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager 0,3
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 16,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 63,0 54,0 55,3 51,7 42,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -3,3
Investering i materiella anldggningstillgdngar -37,5 -64,1 -151,4 -77,1 -68,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,0
Forandring investeringsbidrag och anslutningsavg. 0,0 0,0
Forandring leasingtillgdng 2,8
Forandring av leasingskuld 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,0 -64,1 -152,7 -77,1 -68,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 0,0 0,0 65,0 25,0 30,0
Amortering av skuld 0,0
Okning 18ngfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar -1,3
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1,3 0,0 65,0 25,0 30,0
Periodens kassaflode 23,6 -10,1 -32,4 0,8 3,5
Likvida medel frén &rets bdrjan 52,0 75,6 65,5 33,1 33,9
Likvida medel vid arets slut 75,6 65,5 34,4 34,0 37,4
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Driftbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 3,2 3,5 4,4 4,1 4,4
Kommunstyrelsen 100,4 106,5 114,1 115,6 116,2
- Administrativ forvaltning 596 68,3 775 784 792
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) 40,8 382 36,6 373 370
Byggnadsnamnden -0,5 0,0 2,8 2,8 2,7
Kultur- och utbildningsnamnden 262,8 267,5 268,6 270,0 2714
Socialnamnden 336,1 330,1 327,8 328,5 329,0
Summa namnder 702,0 707,6 717,6 721,0 723,8
Finansforvaltning?) 2 7,0 23,2 324 51,2 73,0
Verksamhetens nettokostnader 708,9 730,8 750,0 772,2 796,7

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsforsakringar, kompensation lonedkningar

2024-2028.

2) I finansen ingdr avdrag for volymjusteringar 2027 med — 4 mnkr och -8 mnkr.
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Investeringsbudget per namnd

Pro- Bud-
Bokslut gnos get Plan Plan Plan Plan
Namnd mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 00 820 739 64,1 49,6 364
Skattefinansierad verksamhet 20,7 40,0 592 537 458 31,1 19,4
varav kommunstyrelsens forvaltning 2,2 3,6 4,2 9,9 5,0 5,8 1,0
varav administrativa férvaltningen
SBF 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
varav fastighetsverksamhet 11,0 22,0 355 28,2 26,4 14,0 7,1
varav gata- och parkverksamhet 7,2 13,4 17,7 13,8 12,6 9,5 9,5
varav offentlig renhdlining 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav forrdd och service 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 0,2 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Afférsdrivande verksamhet 16,0 20,9 228 202 183 185 17,1
varav renhdllningsverksamhet 32 0,8 3,3 0,3 0,3 0,3 0,3
varav VA-verksamhet 120 20,0 18,0 17,8 16,9 16,6 16,5
varav fjarrvarmeverksamhet 08 0,1 1,6 2,2 1,1 1,6 0,3
Byggnadsnamnden 0,0 1,0 0,5 0,2 0,5 0,2 0,2
Kultur- och utbildningsnamnden 0,8 1,5 1,9 1,9 3,0 3,0 3,0
Socialnamnden 0,6 0,8 0,8 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa namnder brutto 38,0 64,2 851 77,1 68,7 53,9 40,7
-Varav skattefinansierat 22,1 43,3 62,3 569 504 354 237
-Varav taxefinansierat 16,0 20,9 228 202 183 185 171
-Varav anslutningsavgift och bidrag 2,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder netto 40,8 644 851 77,1 68,7 539 40,7

Overféringsbudget tillkommer 2026.
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Investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan Start-
Objekt Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 besked
Overgripande KS
Tekniska dvergripande 300 300 300 300 300
Summa Overgripande 300 300 300 300 300
Kommunstyrelsens forvaltning
Mark eller fastighetskdp 1 000 1000 1000 1000 1 000
Sakerhet, Ledningsplats 300
Systemanpassningar Overgripande verksam-
hetssystem 3000 2 500
EDS Utrustning Tingshuset 200
EDS Switchar 200 500 500
EDS WLC (styr vart Wifi) 500
EDS Huvudswitch 1700
EDS AP (WiFi antenner) 750 750 750 750
EDS e-Arkiv 150 150
EDS Politikerdatorer 700
EDS, 6vriga investeringar 1500 500
EDS, UPS Angenés, Fagerlidshemmet 60
EDS SAN (lagringsyta) och servermiljé 1200
Tillvaxt, Utemiljo, Lekplats DC 550
Tillvaxt, Mobler Stinsen 100
Radahallen Mébler Cafeteria 200
Ré&dahallen Projektor Simhallen 100
Radahallen Badlandskap (fast) 1 500
Radahallen Wibit 150
Rédahallen Ljudsystem 75
Radahallen, Rutschkana 800
Kommunchef, Diverse inventarier KS 200 200 200 200
Summa Kommunstyrelsens forvaltning 4200 9910 5000 5825 1 000
Fastighetsenheten
Nya eller utbyte komponenter 1500 1500 1 500 1500 1500
Diverse inventarier 500 500 500 500
Bryggor Sunnand, utbyte 1 000
Vita Sannar markarbete 1000
Tillganglighetsanpassning kommunhuset 3 000 X
Tak, fasad och ventilation Kommunhuset 15000 10000 X
Overgripande renovering av skollokaler 500 500 500 500
L3ssystem skolor 800 700
Kameror 200
Takbyte 1300 3000 2 000 2 000 2 000
Ventilation efter besiktningar 2 000 2 000 2 000 2 000
Kroppefjalls forskola Ventilation 4 000
Laddplatser kommunala fastigheter (lag-
krav) 700 700 700
Energibesparingsatgarder 500 500 500 300 500
Uppdatering av utemilj6 skolor 500 500 500 500 500
Ré&daskolan koket 3 500
Foreningshuset Asensbruk 2 000 2 000
Idrottshuset nytt golv 700
Radaskolan renovering 1500 1500
Ombyggnad/ny fdrskola inkl kdk 500 10000 X
Asfaltering vid fastigheter 500 500 500 500
Skiffertak 3 st Berg, Tingshus, Stenmagasi-
net 1500 2 300 2 500
Styrsystem 500 300
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Energidtgarder R&dahallen 900
Ventilationsaggregat Skallerudshemmet 1000
Ventilationsaggregat Fagerlidshemmet 1000
Ventilationsaggregat Fryken 600

Polisstation fonster, ventilation 2 500

Investeringar hojd beredskap 1000

Upprustning skyddsrum 1000

Summa Fastighetsenheten 35500 28200 26400 14000 7 100
Gatu- och parkenheten

Nya eller utbyte komponenter 600 600 600 600 600
Reinvestering asfalt 4 250 4 250 3000 3 000 3 000
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 500 200 200 200 200
Utbyggnad Sapphult, topp asfalt

Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Ny/Utbyte Gatubelysning 1000 2 500 2 500 300 500
Uppdatering av lekplatser 300 300

Parkgatan upprustning ytskikt + belysning 200

Maskiner Gata/park 850 1850 300 1100 1180
Traktorgravare 4 200 X
Lekplats Asen 550

Utokad parkering Strommersvik 400

Tankstation kommunférradet 600

Papperskorgar med sorteringsfack 500

Belysning GC Golfen 100 2 000

Summa Gatu- och parkenheten 17650 13800 12600 9500 9480
Serviceenheten

Inventarier 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Serviceenheten 1500 1500 1500 1500 1500
_Byggnadsn@amnden

Flytt av och ev utbyte av internt kartsystem 250

Modul for diariesystem - Bygg 300

Digitalisering av DP 200 200 200 200 200
Summa Byggnadsnamnden 450 200 500 200 200
Kultur- och utbildningsndmnden

Div. inventarier forskola och skola 500 500 500 500 500
Datorer- och inventarier IKT 1400 1400 2 500 2 500 2 500
Summa Kultur- och utbildningsnamn-

den 1900 1900 3000 3000 3000
Socialndmnden

Grundutrustning/Sangar VoO 200 200 200 200 200
Generell Investeringsbudget SN div inventa-

rier 600 900 900 900 900
Summa Socialndmnden 800 1100 1100 1100 1100
SUMMA skattefinansierad verksamhet 62300 56910 50400 35425 23680
Renhdlining

Nya eller utbyte komponenter 250 250 250 250 250
Ny karltyp flerfack 3 000

Summa Renhdllning 3 250 250 250 250 250
VA-verksamhet

Nya eller utbyte komponenter 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850
Sanering ovidkommande vatten 12000 12000 12000 12000 12000
Forstarkning av ledning

1000 1000 1000 1350 1350

Dagvattenanlaggningar 500 500 500 650 650
Dagvatten pumpstationer 100 100 100 100
Dagvatten reducerade atgarder 500 550 600 650 650
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Utbyte PLC anlaggningar 2 000

Dammen Asensbruk ARV 1 000

Carport Sunnand ARV 750

Noédvattentank 850

Summa VA-verksamhet 17950 17750 16900 16600 16500
Fjarrvarme

Nya eller utbyte komponenter 100 100 300 300 300
PC Klippvdgen brannare 600 500

Roster/murning pannor 500 300 300

Nya kulvertledningar 1000 1000
Ombyggnad pannor for flis 1500

Summa Fjarrvarme 1 600 2 200 1100 1600 300
SUMMA taxefinansierad verksamhet 22800 20200 18250 18450 17050
TOTALSUMMA 85100 77110 68650 53875 40730
Varav nya eller utbyte komponenter 8 550 8 550 7 500 7 500 7 500

Overféringsbudget frén 2025 tillkommer 2026.
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Enligt kommunallagen 11 kap 6 § ska budgeten innehélla en redogdrelse for ekonomin under budgetaret i
de kommunala koncernféretagen. Enligt kriterierna utifr&n LKBR och RKR:s rekommendationer ar AB Melle-
ruds bostader ett kommunalt koncernféretag.

AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt séte i Mellerud. Géllande dgardirektiv ar faststéllda
av kommunfullmaktige 2023-11-22; & 106. Av dessa framgdr bland annat att verksamheten ska framja bo-
stadsforsorjning i kommunen genom att pa langsiktig och ekonomisk sund basis forvarva, avyttra, dga, be-
bygga och forvalta olika typer av bostader, fastigheter och tomtrétter. Bolaget ska aktivt verka for nypro-
duktion av bostédder och verka for Iénsam produktion av bostéder. Agarens ekonomiska mé/ for bolaget &r
att bolaget ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmdssiga avkast-
ningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2
mnkr. Bolaget ska léngsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en soliditet
p& minst 15 %. Bolaget har en marknadsandel p4 ca 50 % av det totala antalet hyresrétter i kommunen.

Ordforande: Eva Parsson (M)

1.e Vice ordfdrande: Lisbeth Berglov (KD)
2.e Vice ordfdrande: Martin Andersson (SD)
VD: Jhonny Lystad

Resultatutveckling

I koncernen ingdr AB Melleruds bostéder. Bolaget har inte beslutad om budget fér 2026 dnnu utan detta
gors under hosten. Enligt agardirektivet ska bolagets generera ett dverskott efter finansiella poster om minst
1,2 mnkr under mandatperioden. Fér 2024 uppgick resultatet efter finansiella poster till 1,8 mnkr och pro-
gnosen for 2025 &r ett resultat pa 3,4 mnkr. Resultatet kan komma att paverkas av nedskrivningar efter pla-
nerat rivningsprojekt. Bolaget kommer de narmaste dren budgetera for resultat enligt dgardirektiven. Va-
kansgraden &r forhdllandevis 13g, tvd procent, men da inkluderas uthyrning av ldgenheter till Migrationsver-
ket. Avtalet kan ségas upp pé tre mdnader och motsvarar ett intdktsbortfall pd ca 1 mnkr per &r. De stora
underhdllskostnader som bolaget har kommer innebédra krav pd effektivisering och nya billigare kostnadsl6s-
ningar. Som ett led i detta har bolaget har borjat utféra mer underhdll i egen regi och detta innebér en 6kad
kapacitet att genomféra fler underhdlls- och reparationsarbeten.

Léneskuld

Laneskulden uppgick till 151 mnkr fér 2024. Det finns ett stort underhélisbehov av till exempel stamrenove-
ring men planen &r att finansiera underhdlisdtgarderna med egna medel. Vid of6rutsedda handelser kan ny-
uppldning bli nédvandig.

Soliditetsutveckling

Enligt agardirektivet ska bolaget stréva efter att ha en soliditet p& minst 15 procent. Fér 2024 var soliditeten
19,0 %. Bolaget har ett stort investeringsbehov. Planen &r att underhdllsdtgdrder och investeringar ska fi-
nansieras genom egna medel och i sd fall kommer soliditeten ligga pa en jamn nivd. Om nyupplaning ar
nddvandig kommer soliditeten sjunka, vilket férsamrar det finansiella handlingsutrymmet.
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