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SAinimnaniacteiiin

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun genomfort
en uppfoliande granskning avseende arbetsmiljd och ledarskap. | den tidigare
granskningen fran 2019 var beddémningen att kommunstyrelsen endast delvis sakerstaller
att kommunens chefer ges férutsattningar att utdva ett andamalsenligt ledarskap i syfte
att skapa en god arbetsmiljo. Granskningen ingdr i revisionsplanen fér ar 2020 och syftar
till att beddoma om kommunstyrelsen har vidtagit relevanta atgarder till foljd av den
granskning som tidigare genomforts.

Utifran genomférd granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagit relevanta atgarder till folid av den granskning som tidigare genomférts. Den
samlade beddmningen grundar sig pa beddmning av granskningens revisionsfragor
nedan.

Revisionsfraga Bedémning
I !

1. Har for amnet aktuella Delvis uppfylid

styrdokument arbetats fram? Vi grundar var bedémning pé att flera
styrdokument inom omradet antagits sedan den
tidigare granskningen. Vidare beddmer vi att
stodsystem for det [dbpande arbetsmiljdarbetet
har tagits fram vilket skapar forutsattningar for
ett likvardigt arbete inom och mellan
férvaltningarna inom kommunen. Vi grundar
aven var bedémning pa att chef- och
ledningspolicyn fran 2004 inte reviderats, nagot
som skulle goras enligt kommunstyrelsens svar.

oJole

2. Har kommunstyrelsen Delvis uppfylld

sdkerstallt att kommunens Vi grundar var bedémning pé att kommunens O
chefer genomgatt relevant chefer och skyddsombud géatt en utbildning i O
utbildning inom systematiskt arbetsmiljdarbete under 2020. o
arbetsmiljdbomradet? Vidare grundar vi var bedémning pé att nagot

digitalt introduktionsprogram inte tagits fram, vilket
angavs som en planerad atgard i
kommunstyrelsens svar péa den tidigare
granskningen.

3. Sker uppfdlining av aktuella Uppfylid

styrdokument samt av Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen o
arbetsmiljo- och tar del av uppfdljning och utvardering av O
ledningsarbetet inom arbetsmiljo- och ledningsarbetet genom

kommunens olika arsredovisningen, i enlighet med .
verksamheter? kommunstyrelsens svar pa den tidigare

granskningen.

Vi noterar att det finns beslutade riktlinjer for hur
styrdokument ska féljas upp i kommunen. Samitliga
styrdokument har dock inte foljts upp i enlighet med
plan. Exempel pa detta ar chefs- och



ledningspolicyn fran 2004. Vi noterar att en stérre
Sversyn av styrdokument pagar vilket vi bedomer

som positivt.
I =
4. Har de olika roller som Uppfylld
politiker och tjanstepersoner Vi grundar var bedémning pa att det antagna styr O
har tydliggjorts i och ledningssystemet skapar férutsattningar for att O
organisationen? de fortroendevaldas och tjanstepersoners roller
tydliggérs. Sedan den tidigare granskningen har 0

fértroendevalda och tjanstepersoner gatt en
utbildning avseende roller och ansvar.

Ovriga noteringar som gjorts inom ramen fér uppféliningen ar att kommunstyrelsen inte
sakerstallt att personalenheten arbetat efter deras svar pa den tidigare granskningen,
detta d4 kommunstyrelsen inte sakerstallt att svaret pa granskningen kommit enheten till
del. Vi bedomer att detta faktum kan ha paverkat genomférandet av de rekommenderade
atgarderna negativt, men vi ser att flera atgérder som genomférts i kommunen &r i linje
med kommunstyrelsens svar.



inieanin

Revisorerna i Melleruds kommun har 2019 genomfért en granskning av arbetsmiljé och
ledarskap. Av granskningen framgick att kommunstyrelsen endast delvis sakerstaller att
kommunens chefer ges forutsattningar att utdva ett andamalsenligt ledarskap i syfte att
skapa en god arbetsmiljé. En viktig del av revisionens arbete ar att félja upp tidigare
genomforda granskningar for att se om atgéarder vidtagits med anledning av dessa och
om den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och forslag. Inom
ramen for den tidigare granskningen l&mnades sex rekommendationer fill
kommunstyrelsen:

e Sakerstilla att nyligen framtagna styrdokument antas politiskt och gérs kéanda i
verksamheterna.

e Sakerstilla att kommunens chefs- och ledningspolicy uppdateras.

e Tillse att det finns kommundvergripande stodsystem for det lI6pande arbetet med
arbetsmiljéfragor och ledarskap for att sakerstalla en samsyn och ett likvardigt arbete

inom kommunens férvaltningar.

e Sakerstilla forutsattningar for att kommunens chefer ges tillracklig utbildning inom
arbetsmiljo och ledarskap.

e Sakerstalla uppfoljining och utvardering av arbetsmiljé- och ledningsarbetet.

e Tydliggora roller och ansvarsférdelning mellan politiker och tjénstepersoner.

Kommunstyrelsen har 2019-05-15 dverlamnat ett svar pa revisionsrapporten (Dnr KS
2019/183).

Syftet med uppféliningen ar att beddma om kommunstyrelsen har vidtagit relevanta
atgéarder till folid av den granskning som tidigare genomforts?

e Har for Amnet aktuella styrdokument arbetats fram?

e Har kommunstyrelsen sakerstéllt att kommunens chefer genomgatt relevant
utbildning inom arbetsmiljbomradet?

e Sker uppfdlining av aktuella styrdokument inom kommunens olika verksamheter?

e Har de olika roller som politiker och tjénstepersoner har tydliggjorts i organisationen?

Kommunstyrelsens svar p& den tidigare granskningen samt for &mnet relevanta
styrdokument har gatts igenom. Tva gruppintervjuer har genomforts, en intervju med
kommunens HR-chef och fyra HR-konsulter samt en intervju med kommunchef och tre
forvaltningschefer (kultur- och utbildning, socialférvaltning och samhéallsbyggnad).

Samtliga som intervjuats inom ramen for granskningen har fatt méjlighet att sakgranska
rapporten.



yranskningsresultat

i

Kommunstyrelsen 6verlamnade 2019-05-15 §118 ett svar pa revisionsrapporten
“Granskning av ledarskap och arbetsmiljo”. Av svaret framgar revisionens iakttagelser
och bedémningar samt svar pa de rekommendationer revisionen ldmnat. Svaret ar pa
totalt tva till tre sidor som innehaller information om planeringen framat och vilka atgarder
som ska vidtas. Enligt uppgift fran personalenheten har kommunstyrelsens svar inte
kommit enheten till del. Som ett resultat av detta har personalenheten inte uppfattat att
det finns ett beslut om atgarder som personalenheten ska verka for. Vidare framgar att
kommunstyrelsen inte har efterfragat nagon uppféljining avseende uppdraget. | intervjuer
med personalenheten har ett arbete pagatt i Melleruds kommun kopplat till arbetsmiljo
och ledarskap sedan granskningen genomfdrdes, dock inte som ett resultat av
kommunstyrelsens svar pa granskningen.

| foljande avsnitt framgar uppfoljningens revisionsfragor, kommunstyrelsens svar samt
iakttagelser narmare.

2.2.1 Granskningens tidigare iakttagelser och rekommendationer

| den tidigare granskningen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att
sakerstélla att nyligen framtagna styrdokument antas politiskt och gors kanda i
verksamheten. Vidare rekommenderades att kommunens chefs- och ledningspolicy fran
2004 skulle uppdateras. Kommunstyrelsen rekommenderades aven att tillse att det finns
kommunovergripande stddsystem for det I16pande arbetet med arbetsmiljofragor och
ledarskap for att sakerstdlla en samsyn och ett likvardigt arbete inom kommunens
forvaltningar. Bakgrunden till rekommendationerna var att granskningen visat att nyligen
framtagna riktlinjer for det systematiska arbetsmiljdarbetet inte var politiskt antagna.
Vidare var chefs- och ledningspolicyn fran 2004 och bedémdes behdva revideras. Vidare
var forekomsten av forvaltningsspecifika stodsystem for det I6pande arbetsmiljdarbetet
varierande beroende pa forvaltning.

2.2.2 Kommunstyrelsens yttrande

Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgéar att alla Overgripande
styrdokument som anger en avsiktsforklaring eller riktlinje for att styra beslut och uppna
onskade mal ska antas politiskt. Vid framtagande av styrdokument sker dialog pa
kommunchefens ledningsgrupp samt att styrdokumentet samrads pda KOMSAM. Efter
styrdokument antagits kommuniceras dessa pa chefsdagar alternativt som information
under ledningsgruppsmdten. Ansvarig chef for darefter ut informationen pa
arbetsplatstraffar. Avseende chefs- och ledningspolicyn anges att en ny policy ska tas
fram och berdknas antas under 2019. Personalenheten anges arbeta med att ta fram
kommungemensamma riktlinjer och anvisningar fér systematiskt arbetsmiljdarbete.

2.2.3 lakitagelser



Beslutade styrdokument och implementering av dessa

| intervju med HR-chef och personalenheten har enheten haft ett uppdrag sedan 2018 att
genomfora en storre dversyn av samtliga styrdokument i kommunen for att sakerstalla
dess dndamalsenlighet och aktualitet. Uppdraget initierades med anledning av att flera av
styrdokumenten i kommunen var gamla och utdaterade. Enligt intervju med
personalenheten har samtliga styrdokument inte hunnit ses &ver och arbetet med
oversynen pagar fortfarande.

Sedan den tidigare granskningen har tre nya styrdokument inom omradet tagits fram som
beslutats politiskt. En Rehabiliteringspolicy' ar framtagen av personalenheten. Denna
innehaller en definition av rehabilitering samt och malsattningen med kommunens
rehabiliteringsarbete. Vidare anges vilket ansvar som kommunens chefer,
personalavdelningen, medarbetarna, foretagshalsovarden samt Forsékringskassan har.
Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar tydliggérs ocksa i Rehabiliteringspolicyn.

Policy avseende krédnkande behandling? har ocksa tagits fram av personalenheten. |
policyn anges att kommunen alltid ska arbeta med aktiva atgarder for att motverka
kréankande sérbehandling. Malsattningen ar bland annat att ingen medarbetare ska kanna
sig utsatt for krdnkande sarbehandling samt att medarbetaren vet vart denne ska vanda
sig vid férekomst av detta. | policyn definieras dven begreppen krankande sarbehandling,
krankning, diskriminering samt diskrimineringsgrunder.

Ytterligare ett nytt styrdokument ar en Pandemiplan® som tagits fram av
kommunstyrelsens forvaltning. Pandemiplanen har ingen direkt paverkan pa kommunens
arbete med arbetsmiljo- och ledarskap.

Utdver tre nya styrdokument har personalenheten arbetat med att ta fram en
kommundvergripande arbetsmiljohandbok, detta efter att Arbetsmiljoverket framfort kritik
mot det stédmaterial som anvénds inom arbetsmiljé inom vard- och omsorg. Vi har for
granskningen tagit del av arbetsmiljohandboken med bilagor. Handboken skickades till
Arbetsmiljoverket i oktober 2020 och ska sedan distribueras vidare ut i kommunen.

| kommunstyrelsens svar till revisionen skulle chefs- och ledningspolicyn fran 2004
revideras. Enligt intervju med personalenheten har detta inte gjorts. Detta planeras att
goras i samband med att en kompetensférsdrjningsplan tas fram under hosten 2020.

Vid intervjuer framgéar att styrdokument som arbetas fram diskuteras pd4 KOMSAM,
kommunchefens ledningsgrupp samt med forvaltningarnas ledningsgrupper. For
spridning av nya styrdokument gors detta via ledningsgrupperna. Personalenheten
informerar dven om nya styrdokument/anvisningar till enskilda chefer i samband
personalvardsronder. Samtliga styrdokument som antas politiskt publiceras pa Melleruds
kommuns hemsida samt pa kommunens intrandt. Pa intranatet finns bland annat
chefshandboken och i chefshandboken finns ytterligare anvisningar inom arbetsmiljo.

1 Faststalld av KF 2019-01-30 § 6
2 Faststalid av KF 2019-01-30 § 7
3 Faststalld av KF 2020-03-25 § 21



Intervjuade férvaltningschefer upplever att forbattring har skett avseende hanteringen av
kommunens styrdokument inom omradet sedan den tidigare granskningen.

Kommunovergripande stodsystem

Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten berors inte rekommendationen
avseende infoérandet av kommundvergripande stodsystem for det I6pande arbetet med
arbetsmiljéfragor. Enligt uppgift har tva kommundvergripande stédsystem implementerats
under 2019, dels sjuk- och rehabiliteringsverktyget Adato, som ar ett system for bevakning
av sjukfranvaro och dokumentation avseende rehabilitering samt KIA, ett processverktyg
for anmélan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljén. Enligt
intervjuer med personalenheten och forvaltningscheferna har stodsystemen skapat goda
forutséttningar for samsyn och ett likvardigt arbete inom forvaltningarna avseende
rehabilitering samt dokumentation. Vidare framgar att ett nytt personalsystem beréknas
implementeras under oktober 2021.

2.2.4 Bedémning

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Vi grundar var bedémning pa att flera styrdokument inom omradet antagits sedan den
tidigare granskningen. Vidare bedomer vi att stédsystem for det I6pande
arbetsmiljdarbetet har tagits fram vilket skapar forutsattningar for ett likvardigt arbete
inom och mellan forvaltningarna inom kommunen. Vi grundar aven var bedémning pa
att chef- och ledningspolicyn fran 2004 inte reviderats, nagot som skulle goras enligt
kommunstyrelsens svar.

2.3.1 Granskningens tidigare iakttagelser och rekommendationer

| den tidigare granskningen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att
sakerstélla forutsattningar for att kommunens chefer ges tillracklig utbildning inom
arbetsmiljo och ledarskap. Bakgrunden till rekommendationerna var att granskningen
visat att utbildning av kommunens chefer varierar beroende péa férvaltningstillhorighet.
Den kommundvergripande introduktionsdag som ska héllas fér nya chefer stélls aven ofta
in till foljd av for f& anmélda deltagare. Vidare pavisade granskningen att det rader
oklarheter kring ifall de kommundvergripande chefsdagarna ar obligatoriska eller €j.

2.3.2 Kommunstyrelsens yttrande

Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgar att kommunen har en for liten
organisation for att ha en obligatorisk introduktionsdag fér chefer da antalet personer kan
bli for litet for att ha en bra utbildningsdag. Det finns ett uppdrag fran kommunchefen att
ta fram ett digitalt introduktionsprogram. Vidare anges i svaret att chefsdagarna i storsta
mojligaste man ar obligatoriska samt att eventuella franvaro av dessa ska diskuteras med
forvaltningschef och kommunchef,

2.3.3 lakttagelser



Av kommunstyrelsens svar ovan framgar att ett digitalt introduktionsprogram ska tas fram.
Enligt uppgift med personalenheten har detta inte gjorts men diskussioner om detta pagar.
| den tidigare granskningen framkom att det fanns oklarheter i huruvida chefsdagarna var
obligatoriska eller inte. | intervjuer med forvaltningschefer framgar att chefsdagarna halls
tre ganger per termin och dessa ar obligatoriska.

Vidare framgar av intervjuer att ndgon gemensam introduktionsdag for chefer har inte
hallits under 2020 pa grund av coronapandemin. Introduktion har istallet skett inom
respektive forvaltning. | intervju med personalenheten pagar ett arbete med att se 6ver
hur introduceringen av nya chefer ska genomféras i framtiden. Bland annat har den nya
kommunledningen, enligt personalenheten, gett uttryck for att genomféra férdjupade
introduktionsutbildningar som ar anpassade efter den anstélldes behov.

Under varvintern 2020 har kommunens chefer och skyddsombud gatt en utbildning i
systematiskt  arbetsmiljdarbete. | intervju med personalenheten kommer
repetitionsutbildningar inom omradet erbjudas. Utover detta har chefer fatt utbildning i de
nya stodsystemen Adato samt KIA som tidigare ndmnts. Som en del av personalenhetens
arbete med arbetsmiljohandboken kommer en webbutbildning “Suntarbetsliv” erbjudas till
chefer i framtiden. Av intervjuer med forvaltningschefer och personalenheten framgar att
utbildningarna som erbjuds inom arbetsmiljdomradet upplevs vara tillracklig fér de flesta.

| intervju med férvaltningschefer framgar att det finns ett gott samarbete mellan
forvaltningarna och personalenheten vid introduktion av nya chefer och att introduktion av
nya chefer har forbattrats. Sedan tva ar tillbaka har respektive forvaltning varsin HR-
konsult som utgor ett stdd i arbetsmiljofragor. | samband med att nya chefer borjar bokar
respektive HR-konsult in en sittning. Vi har fér granskningen tagit del av “Utbildning —
Personalenheten” dar det framgar vilka punkter som tas upp vid den enskilda sittningen.
Exempel p4 omraden som diskuteras &r personalenhetens roll, lagar och avtal,
chefshandbok, foretagshalsovard samt systematiskt arbetsmiljdarbete. Utbver den
enskilda sittningen har personalenheten haft en samlad introduktion fér nya chefer.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Vi grundar var bedémning péa att kommunens chefer och skyddsombud gatt en
utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete under 2020. Vidare grundar vi var bedémning
pa att nagot digitalt introduktionsprogram inte tagits fram, vilket angavs som en planerad
atgard i kommunstyrelsens svar pa den tidigare granskningen.

2.4.1 Granskningens tidigare iakttagelser och rekommendationer

| den tidigare granskningen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att
sakerstalla uppfdlining och utvardering av arbetsmiljo- och ledningsarbetet. Bakgrunden
till rekommendationen var att granskningen pavisade att kommunstyrelsens arbetsutskott
I[6pande delges information om arbetsmiljé och personalfrdgor, men att nagon
aterrapportering till kommunstyrelsen inte gors. Vidare beddmdes att kommunstyrelsen
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och ndmnderna bor fatta beslut om hur och nér de olika styrdokumenten ska foljas upp
och aterrapporteras till den politiska nivan. Flera styrdokument inom omradet har inte féljts
upp och det framgér inte nar styrdokumenten ska ses 6ver. Nagon rekommendation
avseende detta lamnades dock inte i den tidigare granskningen.

2.4.2 Kommunslyrelsens yttrande

Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgar att uppféljningen har gjorts pa
kommunstyrelsens arbetsutskott och inte till kommunstyrelsen. Vidare anges att
Kommunfullm&ktige beslutade den 27 mars 2019 att féljande arbetsmiljomal galler for
2019:

- Sjukfrédnvaron ska sénkas med malséttning aftt inte 6verstiga 5 %.
- Kostnaden for korttidssjukfrdnvaron ska minska.
- Antalet uppréttade tillbudsrapporter ska 6ka.

Malen ska féljas upp av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i samband med
delarsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelsens personalenhet har ocksa i uppdrag
att sammanstélla en arlig sammanfattande rapport 6ver arbetsmiljoarbetet, utifran
forvaltningarnas redovisning av sitt arbetsmiljoarbete, for redovisning f{ill
kommunfullmaktige.

2.4.3 lakttagelser
Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet

| intervju med personalenheten sker den lopande rapporteringen, likt den tidigare
granskningen, fortfarande till kommunstyrelsens arbetsutskott. Sedan 2019 far
kommunstyrelsen en redovisning av arbetsmiljdarbetet genom arsredovisningen i
enlighet med kommunstyrelsens svar pa granskningen. Via arsredovisningen foljs de
beslutade arbetsmiljémalen upp samt en sammanfattande rapport dver arbetsmiljdarbetet
lamnas. For uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet anvands det digitala
verktyget Stratsys sedan 2019. Det &r genom Stratsys som varje chef rapporterar in
uppgifter som sammanstalls infor arbetsmiljobokslutet i arsredovisningen.

| arsredovisningen 2019 framgar att malet for sjukfranvaron inte uppfylls for 2019 da
sjukfranvaron var 5,8 procent fér kommunen totalt. En minskning har dock skett jamfort
med 2018. Alla férvaltningar har minskat i korttidssjukfranvaron och darmed dess
kostnader, darmed uppfylls det andra malet. Antalet tilloudsrapporter har dkat fran 113 till
114. Rutinerna for tidigare handelsehantering anges daremot inte har utforts pa ett korrekt
satt vilket lett till missvisande statistik mellan 2018 och 2019. Ingen bedémning gors av
malet. Uppféliningen | arsredovisningen 2019 omfattar &ven bland annat
personalomsattning och anstallningsstruktur, atgarder som genomférts utifran
anmalningar om tillbud och arbetsskador och olycksfall, utbildningsinsatser inom
arbetsmiljbomradet samt systematiskt arbetsmiljdarbete.

Uppfdljning av styrdokument

I Melleruds kommun finns en struktur for kommunal férfattningssamling faststalld av
kommunstyrelsen § 171 den 5 november 2014. Dar anges for olika nivaer av



styrdokument (vision, plan, strategi, policy mm) vid vilken instans de beslutas
(kommunfullmaktige, namnd, férvaltning) samt vem som har ansvaret for oversyn av
dokumentet. Sedan den tidigare granskningen har ett Styr- och ledningssystem for
Melleruds kommun antagits under 2019% Av styrdokumentet framgar att samtliga
styrdokument ska vara knutna till en ansvarig tjansteperson som har ansvar for att se till
att dokumentet ar aktuellt och kant. Vidare ska dokumenten foljas upp i den omfattning
som beslutas men minst en gang per mandatperiod.

Som tidigare ndmnt pagar en storre Oversyn av samtliga styrdokument i Melleruds
kommun for att sakerstadlla dess andamalsenlighet och aktualitet. Den péagaende
oversynen av kommunens samtliga styrdokument uppges ha lett till att den regelbundna
oversynen av styrdokument fatt sta tillbaka nagot. Som tidigare namnt ar revideringen av
chefs- och ledningspolicyn exempel pa detta. Vi noterar att i de nyligen antagna
styrdokumenten inom omradet anges inte nar uppféljning ska ske. Det framgar heller inte
av dessa styrdokument vem ansvarig tjansteperson ar. Detta ar exempelvis fallet for
Rehabiliteringspolicyn och i Policy for krdnkande behandling.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylid

Vi grundar var beddémning péa att kommunstyrelsen tar del av uppfoljning och utvardering
av arbetsmiljé- och ledningsarbetet genom arsredovisningen, i enlighet med
kommunstyrelsens svar pa den tidigare granskningen. Vi noterar att det finns beslutade
riktlinjer for hur styrdokument ska foljas upp i kommunen. Samtliga styrdokument har
dock inte folits upp i enlighet med plan. Exempel pa detta ar chefs- och ledningspolicyn
fran 2004. Vi noterar att en stdrre dversyn av styrdokument pagar vilket vi bedomer som
positivt.

dig
| den tidigare granskningen rekommenderade revisorerna kommunstyrelsen att tydliggora
roller och ansvarsférdelning mellan politiker och tjanstepersoner. Bakgrunden till
rekommendationen var att granskningen pavisade att det fanns oklarheter kring de roller
som politiker respektive tjanstepersoner har i kommunen.

Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten framgar att det ar angelaget att
diskutera fortroendefragor inom kommunen, bade mellan medarbetare, mellan chefer och
medarbetare och mellan anstallda och fértroendevalda. Detta ar en standigt pagaende
dialog i kommunen. Vidare anges att det &r en komplicerad dragningsgréns som forsvaras
ytterligare da Mellerud ar en liten kommun. Det finns behov att ytterligare tydliggdra
politikens uppgift gallande att faststélla ramar och inrikining av verksamheten och
overlamna ansvaret for genomfdrande till tjanstepersoner.

4 Antaget av KF 2019-01-24 § 2, Reviderat 2019-04-24 § 47



2.5.3 lakttagelser

Som tidigare namnt har sedan den tidigare granskningen har ett styr- och ledningssystem
fér Melleruds kommun tagits fram. Syftet med styr- och ledningssystemet ar att fortydliga
den politiska styrningen, 6ka transparensen, samt fortydliga ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjansteman. De politiska uppdragen for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och namnderna definieras. Kommunstyrelsen leder den dagliga
verksamheten och utgdér darmed kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
kommunala forvaltningens funktion ar att verkstalla politiska beslut och kommunens
grunduppdrag.

Enligt uppgift har fortroendevalda genomgatt en utbildning varen 2019 avseende det
ansvar som féljer av rollen. Utbildningen holls for samtliga fortroendevalda i
Dalslandskommunerna. Under 2019 har dven en utbildning hallits med fortroendevalda i
de nya presidierna samt flera tjdnstepersoner. Utbildningen innefattade bland annat
ansvar och roller. Enligt intervjuer framgar att roller och ansvar har tydliggjorts i Melleruds
kommun men att utmaningar kopplat till gransdragningar fortfarande uppstar.

2.5.4 Beddmning

Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.

Vi grundar var bedomning pa att det antagna styr och ledningssystemet skapar
forutsattningar for att de fortroendevaldas och tjanstepersoners roller tydliggors. Sedan
den tidigare granskningen har fértroendevalda och tjanstepersoner gatt en utbildning
avseende roller och ansvar.



PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Melleruds kommun genomfort
en uppfdljande granskning avseende arbetsmiljé och ledarskap. | den ftidigare
granskningen fran 2019 var bedémningen att kommunstyrelsen endast delvis sakerstaller
att kommunens chefer ges forutsattningar att utéva ett &ndamalsenligt ledarskap i syfte
att skapa en god arbetsmiljo.

Utifran genomfdrd uppfdljning ar var samlade beddémning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagit relevanta atgarder till f6ljd av den granskning som tidigare genomforts.
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