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§ 62    Fastställande av dagordningen 
 

Beslut 

Styrelsen fastställer dagordningen 
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§ 63    Val av justerare  

   
Beslut  

Styrelsen beslutar välja Joakim Sjöling att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 64    Föregående mötesprotokoll                                                               
 

Beslut 

Inga synpunkter framförs. 

 
Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Föregående mötesprotokoll är utskickat.  

 

Beslutsunderlag 
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§ 65    Ekonomisk uppföljning jan-okt                  
 

Beslut 

Styrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Förbundschefen redovisar ekonomisk uppföljning för perioden januari till oktober. 

Kommentarer till uppföljning oktober 2024: 

Det finns ett överskott i Samverkansteamet då en utökning och nyrekrytering inte kunde genomföras enligt 

plan. En Rehabvägledare har slutat och ersatts men någon utökning har inte kunnat genomföras på grund 

av svårigheter att låna in lämplig personal.   

Gränsgångarprojektet har ett överskott då projektmedarbetare har redovisat mer tid in i projektet än 

planerat. Överskottet behöver flyttas över till 2025 då den totala redovisade tiden är fastställd från start 

och förbundet inte får ersättning för mer än den tiden. Under 2025 kommer därför bara en mindre tid 

kunna redovisas för att få intäkter medan kostnaderna är konstanta till den 31 december 2025. 

Årets egna kapital prognosticeras till 3 576 580 kronor, budgeterat är 2 860 000 kr, utifrån oktobers 

prognostisering ca 700 000 kronor plus. Dessa 700 000 kr behöver användas för att täcka kostnaderna för 

ESF projektet under 2025.  

 

Beslutsunderlag 

Förbundschefens sammanställning av ekonomisk uppföljning för jan till okt 2024 
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§ 66    Verksamhetsplan och budget för 2025                           
 

Beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna förslaget till budget med verksamhetsplan för 2025 med inriktning för 

2026–2027. 

 
Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Förbundschefen presenterar förslag till verksamhetsplan med budget för 2025 samt budgetinriktning för 

2026–2027.  

Inriktningen av verksamheten för 2025 är i huvudsak densamma som innevarande år med ett 

samverkansteam bestående av sju rehabvägledare, en arbetsterapeut och en utredare vilka alla arbetar 

med att ge individinriktat stöd till personer som medlemmarnas medarbetare ansöker om stöd för till 

förbundet. En verksamhetsutvecklare fungerar som stöd till de insatser som förbundet finansierar och ska 

stimulera och stödja metod-, verksamhets- och samverkansutvecklingen lokalt i kommunerna. 

ESF projektet Gränsgångare kommer fortsätta under 2025 och sker i samverkan med kommunernas AME 

verksamheter och tillsammans med Samordningsförbunden Älv och Kust och Göteborg.  

Förbundet finansierar en stödfunktion inom BIP vilken fungerar som stöd för medlemmarna i utvecklingen 

av arbetet utifrån BIP studien. 

Under 2025 kommer förbundet fortsätta erbjuda samverkansdagar, s k Arenadagar och olika 

kompetenshöjande insatser. 

 

Under 2025 kommer fortsatt utvecklingsarbete ske för att mynna ut i en VP och Budget för 2026. Medel är 

budgeterade för analys- och utvecklingsarbetet med bl a två planeringsdagar för styrelsen, varav en 

tillsammans med beredningsgruppen.  

Förbundet kommer från den 1 mars 2025 minska lokalytan till hälften vilket påverkar utgifterna för hyra i 

positiv riktning. Vissa kostnader kommer dock kopplas till flytten. De övergripande kostnaderna för att 

driva förbundet kommer öka något på grund av ökade arvoden då styrelsen blivit större.  

Vilka insatser som förbundet efter 2025 ska genomföra är ännu inte planerade och beslutade vilket gör att 

inriktningen för 2026 och 2027 är nollbudgeterad. 

 

Beslutsunderlag 

Förbundschefens förslag till Verksamhetsplan med budget för 2025 
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§ 67    Vision för Samordningsförbundet Väst                                       
 

Beslut 

Styrelsen beslutar om vision för förbundet med följande lydelse; 

”Tillsammans skapar vi förutsättningar som främjar individers egenmakt och självständighet”. 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Styrelse och beredningsgrupp har tillsammans med förbundschef och verksamhetsutvecklare arbetat med 

att ta fram ett underlag till vision för Sof Väst. Ett flertal arbetsdagar har genomförts med stöd av en 

processledare och presidiet har efter uppdrag från styrelsen enats om ett förslag och formulering till vision. 

Förslaget presenteras av förbundschefen tillsammans med ordförande och vice ordförande. 

Presidiets förslag: ”Tillsammans skapar vi förutsättningar för en välfärd som främjar individers egenmakt 

och självständighet” 

Det framförs synpunkter om att föreslagen vision känns lång och att den bör vara kortare, mer slagkraftig, 

lätt att komma ihåg och samtidigt spegla det vi gör. 

Två nya formuleringar till vision föreslås: 

Förslag 1. Ricard Söderbergs förslag: ”Tillsammans skapar vi förutsättningar som främjar individers 

egenmakt och självständighet”  

Förslag 2. David Sahlstens förslag:  ”Tillsammans främjar vi modigt individers egenmakt och 

självständighet.” 

 

Beslutsgång: 

Omröstning sker mellan Ricard Söderbergs förslag 1 och David Sahlstens förslag 2 där förslag 1 får flest 

röster. 

Omröstning sker mellan presidiets förslag och förslag 1, där förslag 1 får flest röster (4-8) 

 

Beslutsunderlag 
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§ 68    Rullande ordförande och vice ordförandeskap         
 

Beslut 

Styrelsen beslutar att fortsätta diskussionen, utifrån presidiets förslag, på planeringsdagen den 7 feb 2025 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Förbundet har sedan lång tid tillbaka haft ett rullande system för vem som är ordförande respektive vice 

ordförande vilket innebär byte av ordförande och vice ordförande varje år.  

Vid föregående möte diskuterades förutsättningarna för att göra en förändring och styrelsen gav uppdrag 

till presidiet att komma med ett förslag till hur frågan ska hanteras varför ärendet bordlades till dagens 

möte. Vid presidiets planeringsdag i oktober 2024 diskuterades frågan och en sammanställning med olika 

förslag på hantering och val av ordförande och vice ordförande togs fram. Detta underlag föreslås ligga till 

grund för ett gemensamt arbete och ställningstagande vid styrelsens planerings- och utvecklingsdag 2025-

02-07. 

Det framförs önskemål om att förslagen skickas ut till styrelsen innan den 7 feb. 

Frågor att fundera på och ta i beaktande inför kommande dialog är bl a; 

- en utökning av presidiet med en person 

- hur kontinuiteten kan säkerställas 

- tid för införande, ta hänsyn till valår 

- det bör bli någon form av rotationsordning, att sitta i presidiet är positivt.  

- viktigt med kontinuitet fram till 2026 

 

 

 

Beslutsunderlag 

Underlag med PM till Samordningsförbundet Västs styrelse inför styrelsens utvecklings- och planeringsdag 

25-02-07. 
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§ 69    Aktuell lägesrapport     
 

Beslut 

Styrelsen tackar för informationen 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Verksamhetsutvecklaren informerar om aktuellt läge i insatserna. 

 

Förbundschefen informerar om att frågan om en ägare av insatsen ”Samverkansteamet” ännu inte är löst. 

Frågan har utretts och dialog förs med Uddevalla kommun. Efter samtal med Nationella rådet och SKR 

kvarstår dock ett antal frågor som behöver klargöras och som inte har kunnat redas ut ännu. Dialogen 

fortsätter. 

Beslutsunderlag 

Lägesrapport 24-11-29 
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§ 70    Uppföljning internkontrollplan                                                       
 

Beslut 

Styrelsen godkänner uppföljning av internkontrollplan. 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Internkontrollplan beslutad i maj 2024 följs upp regelbundet på alla styrelsemöten. 

Stickprov av utbetalningar och attesteringar har genomförts av presidiet vilka anser att den ekonomiska 

hanteringen är väl genomförd och godkännes. 

Förbundschefen ger en kort redovisning. 

 

Beslutsunderlag 

Internkontrollplan 
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§ 71    NNS                                                                                    
 

Beslut 

Styrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Förbundschefen och ordförande informerar från NNS. 

Aktuellt just nu är översynen av Finsamlagen. Försäkringskassan har uppdraget som ska redovisas den 2 

dec. En viktig fråga för förbunden har varit möjligheten att söka externa medel, t ex ESF medel och 

uppföljning av verksamheten.  

Inspektionen för Socialförsäkringen, ISF, har genomfört analys av förbundens verksamhet inom ramen för 

samma regeringsuppdrag och tagit fram en rapport för detta. Båda rapporterna kommer skickas ut till 

styrelsens medlemmar för information. 

Länk till ISF rapport Samordnat stöd leder till bättre försörjning - NNS 

Länk till Försäkringskassans rapport Rapport – Uppdrag att analysera behovet av förändringar i lagen 

(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 

 

Beslutsunderlag 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Styrelsemöte_Samordningsförbundet_Väst_241129
(Signerat, SHA-256 812965848AEF942E9CCB4251EC80844FFA108DB56EA7BAEACA0FC645CBC524B7)

Sida 13 av 15

https://nns.samordning.org/nyhet/samordnat-stod-leder-till-battre-forsorjning/
https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/12/Svar-pa-regeringsuppdrag-att-analysera-behovet-av-forandringar-i-Finsamlagen.pdf
https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/12/Svar-pa-regeringsuppdrag-att-analysera-behovet-av-forandringar-i-Finsamlagen.pdf


 Samordningsförbundet Väst  Sammanträdesprotokoll 2024-11-29                                                    

           222000–2030 
 
 Sida 14 av 14 

Justerares signatur  Utdragsbestyrkande 

 

§ 72    Kommande mötesdatum                                             
 

Beslut 

Styrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning/beskrivning av ärendet 

Nästa sammansträdesdatum är den 17 januari 2025, konstituerande möte. 

Finsamkonferensen 2025 kommer vara i Stockholm, den 2 april. Notera datumet och inbjudan kommer. 

Den 7 feb 2025 planeringsdag för styrelsen. 

Planeringsdagar styrelse och beredningsgrupp planeras till den 15-16 maj 2025. 

 

Beslutsunderlag 
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§ 62    Fastställande av dagordningen 
 


Beslut 


Styrelsen fastställer dagordningen 
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§ 63    Val av justerare  


   
Beslut  


Styrelsen beslutar välja Joakim Sjöling att jämte ordförande justera protokollet. 
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§ 64    Föregående mötesprotokoll                                                               
 


Beslut 


Inga synpunkter framförs. 


 
Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Föregående mötesprotokoll är utskickat.  


 


Beslutsunderlag 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 







 Samordningsförbundet Väst  Sammanträdesprotokoll 2024-11-29                                                    


           222000–2030 
 
 Sida 7 av 14 


Justerares signatur  Utdragsbestyrkande 


 


§ 65    Ekonomisk uppföljning jan-okt                  
 


Beslut 


Styrelsen tackar för informationen. 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Förbundschefen redovisar ekonomisk uppföljning för perioden januari till oktober. 


Kommentarer till uppföljning oktober 2024: 


Det finns ett överskott i Samverkansteamet då en utökning och nyrekrytering inte kunde genomföras enligt 


plan. En Rehabvägledare har slutat och ersatts men någon utökning har inte kunnat genomföras på grund 


av svårigheter att låna in lämplig personal.   


Gränsgångarprojektet har ett överskott då projektmedarbetare har redovisat mer tid in i projektet än 


planerat. Överskottet behöver flyttas över till 2025 då den totala redovisade tiden är fastställd från start 


och förbundet inte får ersättning för mer än den tiden. Under 2025 kommer därför bara en mindre tid 


kunna redovisas för att få intäkter medan kostnaderna är konstanta till den 31 december 2025. 


Årets egna kapital prognosticeras till 3 576 580 kronor, budgeterat är 2 860 000 kr, utifrån oktobers 


prognostisering ca 700 000 kronor plus. Dessa 700 000 kr behöver användas för att täcka kostnaderna för 


ESF projektet under 2025.  


 


Beslutsunderlag 


Förbundschefens sammanställning av ekonomisk uppföljning för jan till okt 2024 
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§ 66    Verksamhetsplan och budget för 2025                           
 


Beslut 


Styrelsen beslutar att godkänna förslaget till budget med verksamhetsplan för 2025 med inriktning för 


2026–2027. 


 
Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Förbundschefen presenterar förslag till verksamhetsplan med budget för 2025 samt budgetinriktning för 


2026–2027.  


Inriktningen av verksamheten för 2025 är i huvudsak densamma som innevarande år med ett 


samverkansteam bestående av sju rehabvägledare, en arbetsterapeut och en utredare vilka alla arbetar 


med att ge individinriktat stöd till personer som medlemmarnas medarbetare ansöker om stöd för till 


förbundet. En verksamhetsutvecklare fungerar som stöd till de insatser som förbundet finansierar och ska 


stimulera och stödja metod-, verksamhets- och samverkansutvecklingen lokalt i kommunerna. 


ESF projektet Gränsgångare kommer fortsätta under 2025 och sker i samverkan med kommunernas AME 


verksamheter och tillsammans med Samordningsförbunden Älv och Kust och Göteborg.  


Förbundet finansierar en stödfunktion inom BIP vilken fungerar som stöd för medlemmarna i utvecklingen 


av arbetet utifrån BIP studien. 


Under 2025 kommer förbundet fortsätta erbjuda samverkansdagar, s k Arenadagar och olika 


kompetenshöjande insatser. 


 


Under 2025 kommer fortsatt utvecklingsarbete ske för att mynna ut i en VP och Budget för 2026. Medel är 


budgeterade för analys- och utvecklingsarbetet med bl a två planeringsdagar för styrelsen, varav en 


tillsammans med beredningsgruppen.  


Förbundet kommer från den 1 mars 2025 minska lokalytan till hälften vilket påverkar utgifterna för hyra i 


positiv riktning. Vissa kostnader kommer dock kopplas till flytten. De övergripande kostnaderna för att 


driva förbundet kommer öka något på grund av ökade arvoden då styrelsen blivit större.  


Vilka insatser som förbundet efter 2025 ska genomföra är ännu inte planerade och beslutade vilket gör att 


inriktningen för 2026 och 2027 är nollbudgeterad. 


 


Beslutsunderlag 


Förbundschefens förslag till Verksamhetsplan med budget för 2025 
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§ 67    Vision för Samordningsförbundet Väst                                       
 


Beslut 


Styrelsen beslutar om vision för förbundet med följande lydelse; 


”Tillsammans skapar vi förutsättningar som främjar individers egenmakt och självständighet”. 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Styrelse och beredningsgrupp har tillsammans med förbundschef och verksamhetsutvecklare arbetat med 


att ta fram ett underlag till vision för Sof Väst. Ett flertal arbetsdagar har genomförts med stöd av en 


processledare och presidiet har efter uppdrag från styrelsen enats om ett förslag och formulering till vision. 


Förslaget presenteras av förbundschefen tillsammans med ordförande och vice ordförande. 


Presidiets förslag: ”Tillsammans skapar vi förutsättningar för en välfärd som främjar individers egenmakt 


och självständighet” 


Det framförs synpunkter om att föreslagen vision känns lång och att den bör vara kortare, mer slagkraftig, 


lätt att komma ihåg och samtidigt spegla det vi gör. 


Två nya formuleringar till vision föreslås: 


Förslag 1. Ricard Söderbergs förslag: ”Tillsammans skapar vi förutsättningar som främjar individers 


egenmakt och självständighet”  


Förslag 2. David Sahlstens förslag:  ”Tillsammans främjar vi modigt individers egenmakt och 


självständighet.” 


 


Beslutsgång: 


Omröstning sker mellan Ricard Söderbergs förslag 1 och David Sahlstens förslag 2 där förslag 1 får flest 


röster. 


Omröstning sker mellan presidiets förslag och förslag 1, där förslag 1 får flest röster (4-8) 


 


Beslutsunderlag 
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§ 68    Rullande ordförande och vice ordförandeskap         
 


Beslut 


Styrelsen beslutar att fortsätta diskussionen, utifrån presidiets förslag, på planeringsdagen den 7 feb 2025 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Förbundet har sedan lång tid tillbaka haft ett rullande system för vem som är ordförande respektive vice 


ordförande vilket innebär byte av ordförande och vice ordförande varje år.  


Vid föregående möte diskuterades förutsättningarna för att göra en förändring och styrelsen gav uppdrag 


till presidiet att komma med ett förslag till hur frågan ska hanteras varför ärendet bordlades till dagens 


möte. Vid presidiets planeringsdag i oktober 2024 diskuterades frågan och en sammanställning med olika 


förslag på hantering och val av ordförande och vice ordförande togs fram. Detta underlag föreslås ligga till 


grund för ett gemensamt arbete och ställningstagande vid styrelsens planerings- och utvecklingsdag 2025-


02-07. 


Det framförs önskemål om att förslagen skickas ut till styrelsen innan den 7 feb. 


Frågor att fundera på och ta i beaktande inför kommande dialog är bl a; 


- en utökning av presidiet med en person 


- hur kontinuiteten kan säkerställas 


- tid för införande, ta hänsyn till valår 


- det bör bli någon form av rotationsordning, att sitta i presidiet är positivt.  


- viktigt med kontinuitet fram till 2026 


 


 


 


Beslutsunderlag 


Underlag med PM till Samordningsförbundet Västs styrelse inför styrelsens utvecklings- och planeringsdag 


25-02-07. 
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§ 69    Aktuell lägesrapport     
 


Beslut 


Styrelsen tackar för informationen 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Verksamhetsutvecklaren informerar om aktuellt läge i insatserna. 


 


Förbundschefen informerar om att frågan om en ägare av insatsen ”Samverkansteamet” ännu inte är löst. 


Frågan har utretts och dialog förs med Uddevalla kommun. Efter samtal med Nationella rådet och SKR 


kvarstår dock ett antal frågor som behöver klargöras och som inte har kunnat redas ut ännu. Dialogen 


fortsätter. 


Beslutsunderlag 


Lägesrapport 24-11-29 
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§ 70    Uppföljning internkontrollplan                                                       
 


Beslut 


Styrelsen godkänner uppföljning av internkontrollplan. 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Internkontrollplan beslutad i maj 2024 följs upp regelbundet på alla styrelsemöten. 


Stickprov av utbetalningar och attesteringar har genomförts av presidiet vilka anser att den ekonomiska 


hanteringen är väl genomförd och godkännes. 


Förbundschefen ger en kort redovisning. 


 


Beslutsunderlag 


Internkontrollplan 
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§ 71    NNS                                                                                    
 


Beslut 


Styrelsen tackar för informationen. 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Förbundschefen och ordförande informerar från NNS. 


Aktuellt just nu är översynen av Finsamlagen. Försäkringskassan har uppdraget som ska redovisas den 2 


dec. En viktig fråga för förbunden har varit möjligheten att söka externa medel, t ex ESF medel och 


uppföljning av verksamheten.  


Inspektionen för Socialförsäkringen, ISF, har genomfört analys av förbundens verksamhet inom ramen för 


samma regeringsuppdrag och tagit fram en rapport för detta. Båda rapporterna kommer skickas ut till 


styrelsens medlemmar för information. 


Länk till ISF rapport Samordnat stöd leder till bättre försörjning - NNS 


Länk till Försäkringskassans rapport Rapport – Uppdrag att analysera behovet av förändringar i lagen 


(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 


 


Beslutsunderlag 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 



https://nns.samordning.org/nyhet/samordnat-stod-leder-till-battre-forsorjning/

https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/12/Svar-pa-regeringsuppdrag-att-analysera-behovet-av-forandringar-i-Finsamlagen.pdf

https://nns.samordning.org/wp-content/uploads/2024/12/Svar-pa-regeringsuppdrag-att-analysera-behovet-av-forandringar-i-Finsamlagen.pdf
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§ 72    Kommande mötesdatum                                             
 


Beslut 


Styrelsen tackar för informationen. 


 


Sammanfattning/beskrivning av ärendet 


Nästa sammansträdesdatum är den 17 januari 2025, konstituerande möte. 


Finsamkonferensen 2025 kommer vara i Stockholm, den 2 april. Notera datumet och inbjudan kommer. 


Den 7 feb 2025 planeringsdag för styrelsen. 


Planeringsdagar styrelse och beredningsgrupp planeras till den 15-16 maj 2025. 


 


Beslutsunderlag 


 


 





