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Information

Kan du inte narvara?

Ledamoter ska meddela om man inte kan narvara vid sammantradet.
Anmalan sker till respektive partis gruppledare eller annan som partiet utsett.
Denna person ansvarar for att ersattare kallas och rapporterar detta till
kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se eller telefon 0530-181 04
senast klockan 12.00 sammantradesdagen.

Adressandring?

Om du byter/andrar adress, e-postadress eller telefonnummer ska detta omgaende
anmalas till kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se.

Motioner

Ny motion ska vara underskriven och lamnas till kommunkansliet senast klockan
12.00 dagen fore sammantrédet for att kunna kopieras upp till sammantradet.
Motion som kommer in senare far motionaren sjalv kopiera upp om den ska
lamnas p& sammantradet.

Interpellation

En interpellation ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet
senast klockan 12.00 fyra dagar fore sammantrédet dar ledamoten avser att
stalla den.

Ska du svara pa en interpellation ska svaret ha kommit in till kommunkansliet
senast klockan 12.00 dagen fore sammantradet. Dessutom ska den som har stallt
interpellationen fa ta del av svaret senast dagen fore sammantradet. Detta kan
kommunkansliet hjélpa till med om du inte sjalv har mojlighet.

Fraga

En skriftlig frdga ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet
senast klockan 12.00 fyra dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser
att stalla den. En fradga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har
stallts. Svaret pa fragan behover inte vara skriftligt.

Saknar du nagot i kallelsen eller har andra synpunkter?

Hor av dig till Ingrid Engqvist — e-post ingrid.enggvist@mellerud.se eller
telefon 0530-181 04.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 1 Dnr KS 2018/49.042

Arsredovisning for koncernen Melleruds kommun 2017

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkinna &rsredovisning 2017 fér koncernen
Mellerud kommun enligt féreliggande férslag.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommuns resultat 2017, skillnaden mellan intékter och kostnader, blev
ett dverskott pd 27,4 Mnkr. Tillsammans med bolagen redovisas ett koncernresultat
pa 32,9 Mnkr. Kommunfullméaktiges uppdrag till styreise och namnder enligt
faststalld budget var 25,6 Mnkr.

I den sammanstélida redovisningen ingdr Melleruds Bostader AB till 100 procent
och Dalslands miljé- och energiférbund med 30 procent.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018, § 44, att
1. 6verlamna arsredovisningen till kommunfulimaktiges revisorer.

2. dverldmna 8rsredovisningen till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

° )&rsredovisning for koncernen Melleruds kommun 2017.
e Arbetsutskottets beslut 2018-03-06, § 88.
« Kommunstyrelsens beslut 2018-03-07, § 44.

BILAGA




MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2018-03-07 12
§ 44 Dnr KS 2018/49.042

Arsredovisning for koncernen Melleruds kommun 2017

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att
1. évertdmna 3rsredovisningen till kommunfullméktiges revisorer.

2. éverlamna arsredovisningen till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommuns resultat 2017, skilinaden mellan intdkter och kostnader, blev
ett 6verskott pa 27,4 Mnkr. Tillsammans med bolagen redovisas ett koncernresultat
pa 32,9 Mnkr. Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och ndmnder enligt -
faststélld budget var 25,6 Mnkr.

I den sammanstélida redovisrﬁngen ingdr Melleruds Bostader AB till 100 procent
och Dalslands milj6- och energiférbund med 30 procent.

Beslutsunderiag

o Arsredovisning fér koncernen Melleruds kommun 2017.

e Arbetsutskottets beslut 2018-03-06, § 88.

Forslag till besiut pd sammantrddet

Ordférande Tommy W Johansson (S): Bifall till arbetsutskottets forslag enligt
foljande:

Kommunstyrelsen beslutar att
1. 6verlamna arsredovisningen till kommunfullméktiges revisorer.

2. 6verlamna arsredovisningen till kommunfullmaéktige.

Beslutsgdng

Ordférande fragar pd forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
Kommunfullmaktige

/usterandes sign Utdragsbestyrkande




MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-06 16
g 88 Dnr KS 2018/49.042

Arsredovisning for koncernen Melleruds kommun 2017

Arbetsutskottets forslag till beslut
KommunstyrelSen beslutar att
1. éverldmna arsredovisningen till kommunfullmaktiges revisorer.

2. éverldmna arsredovisningen till kommunfullméktige.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommuns resultat 2017, skillnaden mellan intdkter och kostnader, blev
ett dverskott p@ 27,4 Mnkr. Tillsammans med bolagen redovisas ett koncernresultat
pa 32,9 Mnkr. Kommunfullméktiges uppdrag till styrelse och némnder enligt
faststélld budget var 25,6 Mnkr.

I den sammanstilida redovisningen ingdr Melleruds Bostader AB till 100 procent
och Dalslandskommunernas kommunalférbund med 30 procent.
Beslutsunderiag

o ﬂrsredovisning for koncernen Melleruds kommun 2017.

Forslag tili beslut pd sammantridet
Tommy W Johansson (S): Kommunstyrelsen beslutar att
1. éverldamna drsredovisningen till kommunfullméaktiges revisorer.

2. déverldmna arsredovisningen till kommunfullmaktige.

Beslutsgdng

Ordférande fragar pé forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Omedelbar justering

\Paragrafen justeras omedelbart. — S—
r H . ) ) /" ,/ - ‘V/
L : L g F L
Tommy W Jé{hansson ~ﬂamel Jensen ~
o
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 2 Dnr KS 2018/49.042
Revisionsberattelse och ansvarsfrihet for &r 2017

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja
1. Kommunstyrelsen och de fértroendevalda i denna ansvarsfrihet for ar 2017. .
2. Socialndmnden och de fértroendevalda i denna ansvarsfrihet for ar 2017.

3. Kultur- och utbildningsndmnden och de fértroendevalda i denna ansvarsfrihet
for ar 2017.

4. Byggnadsnamnden och de fértroendevalda i denna ansvarsfrihet fér ar 2017.
5. Valnamnden och de fértroendevalda i denna ansvarsfrihet fér ar 2017,

6. Overférmyndaren och dennes erséttare ansvarsfrihet fér ar 2017.

Sammanfattning av drendet
Kommunens revisorer har dverlamnat revisionsberattelse for ar 2017.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen, de 6vriga namnderna samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet fér 2017 ars verksamhet.

Revisorerna tillstyrker &ven att kommunens drsredovisning godkanns.

Den &ar i allt vasentligt uppréttad i enlighet med lag om kommunal redovisning och
ger darmed en réttvisande bild av Melleruds kommuns resultat och stélining.
Beslutsunderlag

o Revisionsberéttelse fér 3r 2017 med bilaga.




Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r 2017.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den om-
fattning och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, ”Reviso-
rernas redogorelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b) ge-
nom ett positivt resultat om 27,4 mkr. Vi bedomer att kommunens ekonomiska situation
och utveckling #r tillfredstéllande efter 2017 érs resultat. Kommunen klarar tre av de fyra
finansiella mélen for 2017. Trots att avvikelser finns i nimndernas budgetf6ljsamhet s
bedémer vi den ekonomiska styrningen som tillfredstiillande.

Efter genomford granskning av 2017 ars verksamhet framfor vi foljande:

= Vi bedomer att resultatet for 2017 &r forenligt med tre av de fyra finansiella mél
kommunfullméktige beslutat om.

= Vi bedomer maluppfyllelsens for kommunfullméktiges verksamhetsméal som svag
utifrdn kommunstyrelsens redovisning.

s Vi tillstyrker att styrelser och ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

= Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Mellerud den 9 mars 2018

&j&dﬂh (m %

Joagim Magnusson

6/’

Tomas Nilsson L A
bV S>J9
Roland Augustsso Johan Lorentzon

Med hiénsyn till kommunallagens javsregler och enligt fullméktiges beslut har Roland
Augustsson inte deltagit i granskning av socialnimndens verksambhet.
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Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Bilaga 1

REVISORERNAS REDOGORELSE

Vi har utfort vér granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningarna syftar till att ta reda p& om
verksamheterna skots pé ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande och om den kontroll som gors inom némn-
derna ar tillricklig.

Revisionens synpunkter har regelméssigt kommunicerats med ansvarig nimnd och
styrelse i form av skriftliga granskningsrapporter. Dessa har enligt faststillt revis-
ionsreglemente I6pande dverldmnats till kommunfullmaktige.

Vart anslag i budgeten har disponerats pa det siitt som framgar av budgetavrikningen.
Kommunal Sektor inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

De granskningar som utforts under aret har fordelats enligt nedanstaende:

Kommunstyrelsen och Niimndernas ansvarsutévande

Granskningen av kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutdvande aktiviteter dr en
del av det underlag som behdvs for ansvarsprovningen. Syftet 4r att préva om respektive
ndmnds aktiva atgérder &r tillrickliga for att styra och f6lja upp verksamheten.

Vi har tagit del av styrelsens och ndmndernas protokoll for verksamhetsaret och genom-
for traff med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsen och Niimnderna

Vi beddmer att kommunstyrelsens former for ledning, samordning och uppsikt har ytter-
ligare utvecklats i positiv riktning jimfort med tidigare &r. Vi anser dock att kommunsty-
relsens former for uppsikt Gver att de sjilva och ndmnderna foljer de ekonomiska ramar
som fullméktige beslutat om for respektive verksamhet har forbéttras under &ret men att
arbetet maste fortsitta for att langsiktigt trygga kommunens utveckling.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder har tillfredstillande former for sin
styrning och kontroll dver verksamheten.

Kommunens deldrsrapport

Granskningen har syftat till att bedoma om delarsrapporten upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagens intentioner, om deldrsrapporten ger tillfredstillande in-
formation om verksamhetens utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pé rittvisande
rékenskaper samt om delarsrapporten #r tillrickligt dokumenterad. Granskningen ska

!




Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

dven ge ett underlag for revisorernas beddmning av om resultatet dr fSrenligt med full-
miktiges mél for ekonomi och verksamhet, néir det géller god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer att delérsrapporten uppfyller de formella krav som stipuleras i den kommu-
nala redovisningslagen. Vi bedomer dessutom att deldrsrapporten i allt vasentligt redovi-
‘sar ett rittvisande resultat och visar en réttvisande ekonomisk stéllning.

Delérsrapportens innehall och utformning motsvarar de krav som stlls i den kommunala
redovisningslagen. Resultat- och balansrikningarna &r specificerade. Periodiseringar har
gjorts av alla vésentliga poster.

Granskning av kommunala aktivitetsansvaret.

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC granskat det
kommunala aktivitetsansvaret i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen #r att underséka om kultur- och utbildningsnimnden har en
dndamalsenlig verksamhet for det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar 16-19 ar
som sékerstiller att skollagens krav uppfylls.

Utifran véra erfarenheter i granskningen 4r var sammanfattade beddmning och vart svar
pé revisionsfrigan att kultur- och utbildningsndmnden endast delvis har en &ndamélsenlig
verksamhet avseende aktivitetsansvaret for ungdomar 16-19 ar som sékerstéller att skol-
lagens krav uppfylls.

Granskning av samverkan kring barn som far illa respektive riskerar
fara illa.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC granskat
samverkan kring barn som far illa eller som riskerar fara illa i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen #r att underséka om kultur- och utbildningsndmnden och soci-
alndmnden s#kerstiller att samverkan mellan ndmnderna kring barn som far illa eller ris-
kerar fara illa sker pé ett &indamalsenligt sétt.

Utifran vara erfarenheter i granskningen 4r vér sammanfattade beddmning och vart ver-
gripande svar pé revisionsfragan att socialndmnden och kultur- och utbildningsndmnden
inte har sikerstillt en dndamalsenlig samverkan kring barn som far illa eller riskerar att
fara illa. [ granskningen kan vi konstatera att kommunfullméktige bland annat beslutat
om mal att alla barn ska erbjudas en god start i livet. Det &r dock bara kultur- och utbild-
ningsnimnden av ndmnderna som antagit egna mél inom omréadet. Vi ser heller inte tyd-
ligt i ndgon av ndmndernas styrdokument, att kommunfullméktiges mal kring barnens
uppviixt, ska utgora en grund f6r samverkan mellan ndmnderna. Detta bedémer vi &r en
brist. Samverkan kring barn som far illa eller riskerar fara illa, sker i mycket begrénsad
utstrdckning. Detta bedémer vi som helhet beror pa att socialndmnden de senaste &ren har
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Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

haft svart att rekrytera personal till sin verksamhet, vilket i sin tur paverkat mojligheten
att bibehalla och bygga upp nya samverkansforum och relationer negativt.

Granskning av niimndernas ekonomiska styrning

Syftet med granskningen &r att Gversiktligt bedoma om nimndernas arbete med kontroll
och uppf6ljning av ekonomin &r &indamalsenligt och effektivt.

Var samlade bedomning efter genomford granskning &r att nimndernas ekonomiska styr-
ning endast delvis har fungerat p4 ett effektivt och &indamalsenligt sétt under 2017.

Den samlade bedémningen utgér fran foljande:

e Béde under 2016 och 2017 har prognoserna for helarsresultatet varierat under
aret. Socialndmnden har under en lidngre tid haft ekonomiska underskott, dessa
har enligt vir beddmning ej tagits hinsyn till i det budgetarbete som genomforts.
Detta indikerar att rutinerna for uppfoljning och budgetarbete inte har fungerat
tillfredstillande.

e Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstéllande fSr att kunna styra verksam-
heterna och ekonomin. Atgirdsforslag fran socialnimnden for att klara det eko-
nomiska &tagandet har tagits fram forst under 2017.

Granskning av arsredovisningen

Revisorerna har bl a till uppgift att préva om rikenskaperna #r rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift dr syftet med granskningen av drsredovisningen att bedoma om den dr
upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst frén Radet f6r kommunal redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebdr att granskningen planerats
och genomforts ur ett vésentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna be-
ddma om arsredovisningen i allt vdsentligt ger en rittvisande bild. Granskningen omfattar
dérfor att bedoma ett urval av underlagen for den information som ingér i drsredovisning-
en.

Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi beddmer vidare att ars-
redovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé réttvisande rikenskaper och #r uppriit-
tad enligt god redovisningssed med undantag for nedanstdende kommentarer.

Fran och med 2014 finns ett specifikt krav pa komponentavskrivning av kommunens ma-
teriella anldggningstillgdngar (RKR 11.4). Kommunen har infort komponentavskrivning
pé investeringar som skett fran och med 2014. Kommunen har inte infort komponentav-
skrivning avseende anldggningstillgangar anskaffade fore 2014 och saknar inforandeplan.
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Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Detta betyder att det finns ostikerhet i redovisningen av materiella anléiggningstillgingar
och avskrivningar. ’

Vi har noterat vid var granskning att det i vissa fall periodiserats riktade statsbidrag fran
Migrationsverket, vilket enligt vér beddmning inte &r forenligt med god redovisningssed.
Det finns ddrmed osékerhet avseende vérderingen av de i balansrékningen upptagna
skulderna.

Kommunens resultat 2017 uppgick till 27,4 mnkr. Det justerade resultatet i balanskravs-
utredningen uppgér till 6,0 mnkr efter avrikning av reavinster och avsittning till resultat-
utjimningsfond.

It
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Certifierad kommunal
Daniel Brandt

Mars 2018
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1.  Sammanfatitning

Vi bedomer att &rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stiillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Forvaltningsberittelsen innehéller en uppfoljning av de verksamhets- och
finansiella mél som fullméktige har angivit i 2017 ars budget.

Vi bedémer den finansiella méluppfyllelsen som god. V&r bedémning baserar sig p&
att tre av fyra mal har nétts.

Var samlade beddmning dr m&luppfyllelsen for kommunfullmiktiges
verksamhetsmal 4r svag. Anledningen till vir bedémning &r att utfallet p&
nyckeltalen r 36 %. Kommunstyrelsen bér sikerstilla att en samlad bedémning av
verksamhetsmélen genomfors. I 6vrigt hdnvisar vi till genomford revisionsrapport
av mélstyrningen.

Vi bedomer vidare att &rsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rikenskaper och dr upprattad enligt god redovisningssed, med
undantag f6r nedanstdende kommentarer.

Frén och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av
kommunens materiella anldggningstillgingar (RKR 11.4). Kommunen har infort
komponentavskrivning pa investeringar som skett frin och med 2014. Kommunen
har inte infért komponentavskrivning avseende anliggningstillgingar anskaffade
fore 2014 och saknar infoérandeplan. Detta betyder att det finns osdkerhet i
redovisningen av materiella anlaggningstillgngar och avskrivningar.

Véar bedomning ar att kommunens 6vergéng till komponentavskrivning inte strider
mot RKR:s normgivning eftersom den medger ett succesivt inférande men att brist
pa inforandeplan beddms som otillfredsstillande.

Vi har noterat vid vér granskning att det i vissa fall periodiserats riktade statsbidrag
frén Migrationsverket, vilket enligt vir bedomning inte ir forenligt med god
redovisningssed. Det finns ddrmed osikerhet avseende virderingen av de i
balansrékningen upptagna skulderna.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt &r Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ir ansvarig for
arsredovisningens upprittande.

Nir det giller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullméktige bestimmer.

2.2.  Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ir rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt drsredovisning-
en &r forenligt med de mél fullméktige beslutat om. Bedomningen ska biliggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprittandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststillda m4l och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de méal fullméktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

e kassaflédesanalys

e Dbalansrikning

e sammanstalld redovisning
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedémt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i rsredovisningen 4r forenligt med de mal
for god ekonomisk hush&llning som fullmiktige beslutat om. Granskning av
resultatsammanstélining for VA-verksamheten och renhallningsverksamheten
omfattas inte av denna granskning.

Vidare har vi ocksé inom ramen for granskningen av &rsredovisningen bedémt
némndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag frin fullmiktige.
Granskningen baseras pa ndamndernas rapportering till fullmiktige sisom den
presenteras i drsredovisningen

Vér granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2018-02-28. Kommunstyrelsen faststiller rsredovisningen 2018-
03-07 och fullméktige behandlar &rsredovisningen 2018-03-21.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

2.3. Revisionskriterier
Kommunstyrelsen &r ansvarig for upprittandet av &rsredovisningen som enligt 8
kap 18 § KL ska godkénnas av kommunfullmiktige.

Granskningen av arsredovisningen innebér en bedémning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen
e Kommunal redoﬁsningslag
e Rekommendationer fran ridet for kommunal redovisning

e Fullmaktiges beslut om god ekonomisk hushallning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdallning

3.1.1. Forvaltningsberdittelse
3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i all visentlighet
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stiillning

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rittvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksd kort hur ekonomin utvecklas de nirmaste
aren.

Forvaltningsberdttelsen innehaller inte nigra uppgifter om pensionsitagande och
pensionsmedelsforvaltning. Under avsnittet "Ekonomisk 6versikt och analys”
beskrivs och redovisas finansiella nyckeltal som ger uttryck for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet.

Utvirdering av ekonomisk stillning

Enligt kommunala redovisningslagen 4:5 skall forvaltningsberittelsen inneh&lla en
utvardering av kommunens ekonomiska stéllning. I férvaltningsberittelsen
aterfinns en utvirdering som tar sin utgdngspunkt i den si kallade RK-modellen.
Modellen utgar fran resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Hiindelser av visentlig betydelse
I forvaltningsberattelsen redovisas visentliga handelser som intraffat under och
delvis efter rikenskapséret.

Forviantad utveckling

Av arsredovisningen framgar den férvintade utvecklingen inom olika
verksamheter. N&got som vi noterar &r att kommunen pé ett tydligt sitt redovisar
hur skatteunderlaget kommer att utvecklas i framtiden.

Viisentliga personalférhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
saga franvaron specificeras pé ldng- och korttidsfrdnvaro, man och kvinnor samt
aldersindelad. I 6vrigt lamnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av tabeller och verbal information. Avsnittet har
aven utvecklats och omfattar dven rehabilitering, personalrorlighet, formaner
etcetera.

Gemensam forvaltningsberittelse
Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
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samhetens organisation och sérskilda upplysningar om ekonomi och verksambhet i
koncernforetagen i enlighet med RKR 8.2.

Pensionsredovisning

I férvaltningsberéttelsen redovisas inte négra upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfljningen av
fullméktiges foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel. Denna redovisas
istéllet i samband med avsnittet personalekonomiskt bokslut.

Andra forhillanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

Detta omrade avser information och analys rérande prestationer, kvalitet och mal.
Information om 16pande rapportering av maluppfyllelse saknas for de flesta
verksamheter. Detta bor pa ett tydligare sétt framg8 av forvaltningsberittelsen.
Utover ekonomiska nyckeltal har uppf6ljning av fullmiktiges inriktningsmal och
nimndernas mal presenterats. Sammantaget gors dirfér beddmningen att
redovisningen av utfallet for god ekonomisk hush8llning i ett verksamhetsperspek-
tiv kan utvecklas. Hur kommunstyrelse och nimnder arbetar med styrning och
uppfoljning bor dven beskrivas i forvaltningsberittelsen.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning

Under 8ret har 50,9 mnkr nettoinvesterats. Arets investeringar redovisas per
projekt med &rets utfall, budget samt avvikelse och summeras per verksamhet och
namnd.

Bed6mning och iakttagelser
Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
arets investeringar.

3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullmiktiges budget.

Némndernas budgetavvikelse samt forandringen frn avvikelsen i prognosen per

sista juli redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per Budget- Prognos-

nimnd, mnkr 2017 Budget Prognos avvikelse avvikelse
Kommunfullmiiktigre o 2111 2273 o ‘ é3é 162 - -74
Kommunstyrelse _ ’ 81709 88 578 5794 ‘
Kultur- och utbﬂdnmgsnamm 196168 196140 3315 4
Soma?l}lamnd soram a0 a% _ som i

550 ;60 B 4870
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Sedan prognosen som limnades i juli har resultatet forsimrats med 4,6 mnkr.
Storsta fordndringen str kultur och utbildningsnimnden for. Sammantaget
redovisar ndimnderna ett §verskott mot budget med 0,3 mnkr, vilket ir ett
trendbrott mot foregdende ar. Storsta enskilda underskottet aterfinns hos
socialndmnden. Friamsta orsakerna till underskottet anges till héga kostnader inom
IFO samt kostnader for inhyrd personal pga. svarigheter att rekrytera.

3.1.1.4. Balanskrav
Bedomning och iakttagelser

Vi instdimmer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfyllts.

Avstamning av arets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4
kapitlet i kommunal redovisningslag.

3.1.2. God ekonomisk hushdéllning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god.

Vér samlade beddmning ar att maluppfyllelsen f6r kommunfullméktiges
verksamhetsmal dr svag. Kommunstyrelsen gor ingen samlad bed6mning.

Arsredovisningen i Melleruds kommun &r upprattad utifrin kommunens styrmodell
och utgér frin perspektiven:

e  Alltid sitta medborgaren i centrum

e Vara en offensiv kommun, som stér for nytéinkande, och som uppmuntrar
till och st6djer kreativitet

e Erbjuda god livskvalitet

e Prioritera barnfamiljer och ungdomar

¢ Erbjuda féretag gynnsamma forutséttningar for etablering och tillvixt

Under perspektivet "God ekonomisk hushéllning” redovisas de finansiella malen
och uppf6ljningen av dessa medan vriga perspektiv presenteras utifrin en
uppf6ljning av de Gvergripande verksamhetsmélen som kommunfullmiktige
faststallt.

3.1.2.1.  Finansiella mal
I arsredovisningen gors en Gverskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststallts i budget 2017:

Kommunens resultat ska uppgd till2 % 4,7 % ~ Malet har nitts.
av intakterna frén skatter och bidrag.
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Investeringarna ska finansieras med Fullmaktige har godkéint Ma4let har inte nitts.

egna medel. ett avsteg frin detta mél

for 2017.
Laneskulden ska for den 8,4 tkr/inv. Malet har nitts.
skattefinansierade verksamheten ej
overstiga 10 tkr/inv.
Soliditeten ska vara positiv ink. 14,1 % Malet har nétts.
ansvarsforbindelse.

3.1.2.2. Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststallt ett maldokument f6r 2017 innehallande ett antal
inriktningsmal. Utifrén dessa mal har nimnderna tagit fram uppfoljningsbara mél
for budgetéret. Dessa mél beskrivs och utvirderas till viss del i arsredovisningen.
Visionen framgar &ven i &rsredovisningen.

Sammanlagt dr det 29 nimndmal som foljs upp med hjilp av 53 nyckeltal. I
arsredovisningen anvénds farger for att indikera om mélet uppnatts. Ett uppiyllt
nyckeltal f&r gront, ett nyckeltals som ir pé viig att uppfyllas fir gult medans ett ej
uppfyllt nyckeltal markeras med rétt. I &rsredovisningen redovisas foljande
uppstillning.

‘Nyckeltal . ' 3 Resultat

Vara en offensiv 6 nyckeltal 2 grona, 4 gula 100%
kommun

Priori er‘é 1 gron, 4 gula ]
barnfamiljer

Enligt kommunens analys &r merparten av verksamhetsmalen uppfyllda. Av de 53
nyckeltalen &r sammanlagt 19 grona, dvs uppfyllda vilket enligt var bed6mning
innebar 36% i méluppfyllelse.

Véar samlade bedomning 4r att m&luppfyllelsen ir svag.
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3.1.3. Namndernas redovisning av sitt uppdrag
Av KL 3:15 framgdr att ndimnderna ska redovisa till fullméktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméktige beslutar om omfatiningen av redovisningen och formerna
for den.

Bed6mning och iakttagelser

Vi bed6mer att nimndernas redovisningar inneh8ller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhéllande till faststéllda mal och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Vi tycker att det &r positivt att det gors en
sammanstilld beddmning av maluppfyllelsen f6r nimndernas verksamhet. I 6vrigt
hénvisar vi till synpunkterna i avsnittet ovan.

3.2. Rattvisande rdikenskaper

3.2.1. Resultatrdakning

Bedomning och iakttagelser
Vibeddmer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt 4r upprittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrdkningen ger en i allt viisentligt rittvisande bild av arets
resultat, med undantag for att kommunen inte tillimpar RKR rekommendation 11.4
Materiella anldggningstillgdngar fullt ut. Det finns dirmed osékerhet i
avskrivningarnas storlek.

Nedan redovisas resultatrikningens utfall jamfort med féregiende &r och prognos.

‘Res ultatréikning Utfall Utfall i Prognos

2017 ’ 2016 ‘2017
xVerksamhetens intdkter ' 211.4/| 231,7 179,8'
Verksamhetens kostnader SRR —743,6 . _729,9 e _717,2
Avsknvnmgar v - —23,3 -23,2 ‘ -22,3.

Verksamhetens netto kosmader
Skattemtakter

52,4 -559,7
3 3553

Genere]la statsbldrag och u’qamnmg' » 231,7 228 3E
Summa skatter och statsbzdrag 43,4 583,

Fmans1ella intikter 6,6 o
'Finansiella kostnader -3,2 —3,8‘
Arets resultat 27,147 ‘i 45,7 - 579,8

En analys av héndelser, fordndrade redovisningsprinciper och “opaverkbara” poster
som haft visentlig pdverkan pa skillnaden mellan &ren redovisas nedan.

e Okade pensionskostnader med 6,3 mnkr jamfort med budget
e Lagre intakter i form av statsbidrag avseende asylverksamhet.

¢ Rantekostnader om 3,7 mnkr redovisas 8r 2017. Kommunen arbetar med
sékring mot ranteférandringar (derivat). En beskrivning av vilken paverkan
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sdkringsinstrumenten har haft pd kommunens resultatrikning redovisas
bland tilldggsupplysningarna.

3.2.2.  Balansrdkning
Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att balansrikningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av tillgngar,
avsitining, skulder och eget kapital, med undantag for att kommunen inte tillimpar
RKR 11.4 materiella anldggningstillgdngar fullt ut.

Balansrikningen &r uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter. Bilagor och
specifikationer finns i tillricklig omfatining.

Fran och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av
kommunens materiella anliggningstiligdngar (RKR 11.4). Kommunen har infért
komponentavskrivning pa investeringar som skett fran och med 2014. Kommunen
har inte infort komponentavskrivning avseende anldggningstillgngar anskaffade
fore 2014 och saknar inférandeplan. Detta betyder att det finns osékerhet i
redovisningen av materiella anldggningstillgangar och avskrivningar.

Var bed6mning ar att kommunens 6vergédng till komponentavskrivning inte strider
mot RKR:s normgivning eftersom den medger ett succesivt inférande men att brist
pa inforandeplan bed6ms som otillfredsstillande.

Bed6mning av resultateffekten av 6vergang till komponentavskrivningar saknas och
vi kan ddrmed inte bedéma om felet 4r betydande.

Avsittningar f6r pensioner redovisas i enlighet med bestdmmelserna i den
kommunala redovisningslagen vilket medfor att pensionsférmaner intjanade fore ar
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Vi har noterat vid var granskning att det i vissa fall periodiserats riktade statsbidrag
fran Migrationsverket, vilket enligt var bedomning inte ar forenligt med god
redovisningssed. Det finns ddrmed osékerhet avseende varderingen av de i
balansrakningen upptagna skulderna.

Vér bedomning ar att tillgdngarna, avsatiningarna och skulderna existerar, ar
fullstindigt redovisade, ratt periodiserade och har varderats enligt principerna i
KRL, med undantag for ovanstdende noteringar. ’

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar. Vi bedomer dven att noter finns i tillracklig omfattning.

Vi bedomer att Gverensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar
av arsredovisningen.
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3.2.4.  Sammanstidlld redovisning
Bedomning och iakttagelser
Vibed6mer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning och &taganden. Uppstéllningen foljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s
rekommendation 8.2 Sammanstélld redovisning ska ing4. Eliminering av
koncerninterna poster har i allt visentligt utforts.

3.2.5. Tillaggsupplysningar
Beddmning och iakttagelser

Vi bedémer att arsredovisningens tilliggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt ldmnas i enlighet med god redovisningssed, innebirande att:

e Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisnings-
princip och eventuella férandringar av dessa som rsredovisningens
intressenter méste kinna till fér att ratt forstd arsredovisningens innehall.

o Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberéttelse, resultat- och balans-
rikning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god
redovisningssed i Gvrigt.

Foljande rekommendationer har dock kommunen inte f5ljt fullt ut:

RKR 11.4 Redovisning av materiella Thuvudsak | Uppgift om nyttjandeperiod kan
anldggningstillgdngar utvecklas ytterligare f6r att ge ldsaren
an battre information.

2018-03-05

Daniel Brandt Lars Dahlin
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 3 Dnr KS 2018/71.007

Revisionsrapporten Granskning av namndernas ekonomiska
styrning

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC
granskat ndmndernas ekonomiska styrning i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen ar att dversiktligt bedéma om namndernas arbete
med kontroll och uppféljning av ekonomin &r &ndamalsenligt och effektivt.

Revisorernas samlade beddémning efter genomférd granskning ar att némndernas
ekonomiska styrning endast delvis har fungerat pa ett effektivt och andamals-
enligt satt under 2017.

Den samlade beddmningen utgdr fran féljande:

e Bade under 2016 och 2017 har prognoserna fér heldrsresultatet varierat
under ret. Socialndmnden har under en langre tid haft ekonomiska underskott,
dessa har enligt var bedémning inte tagits hansyn till i det budgetarbete som
genomforts, Detta indikerar att rutinerna for uppf6ljning och budgetarbete
inte har fungerat tillfredstéaliande.

e Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstéllande fér att kunna styra verk-
samheterna och ekonomin. Atgardsférs lag frén socialndmnden for att klara
det ekonomiska atagandet har tagits fram férst under 2017.

Revisorerna behandlade revisionsrapporten vid sammantréde den 30 januari 2018
och beslutade att skicka rapporten till kommunstyrelsen och ndmnderna med
begdran om ett samlat svar frdn kommunstyrelsen éver vidtagna atgarder med
anledning av granskningen senast den 30 mars 2018.

Arbetsutskottet beslutade den 20 februari 2018, § 62, att ge ekonomichefen i
uppdrag att, tillsammans med kultur- och utbildningschefen och socialchefen,
ta fram ett gemensamt svar pa revisionsrapporten. Redovisning av uppdraget
ska redovisas vid arbetsutskottets sammantrade den 6 mars 2018.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018, § 40, att 6verldamna yttrande 6ver
Granskning av nédmndernas ekonomiska styrning enligt féreliggande férslag.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapporten Granskning av némndernas ekonomiska styrning.

e Arbetsutskottets beslut 2018-02-20, § 62.

e Kommunstyrelseférvaltningens, kultur- och utbildningens och
socialférvaltningens férslag till svar.

e Arbetsutskottets beslut 2018-03-06, § 87.

e Kommunstyrelsens beslut 2018-03-07, § 40.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2018-03-07 6
§ 40 Dnr KS 2018/71.007

Svar pa revisionsrapporten Granskning av nimndernas
ekonomiska styrning '

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 6verldmna yttrande 6ver Granskning av némndernas
ekonomiska styrning enligt foreliggande forslag.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfulimé&ktige godkdnner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC
granskat namndernas ekonomiska styrning i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen ar att dversiktligt beddma om namndernas arbete
med kontroll och uppféljning av ekonomin &r &ndamalsenligt och effektivt.

Revisorernas samlade bedémning efter genomférd granskning &r att ndmndernas
ekonomiska styrning endast delvis har fungerat pa ett effektivt och &ndamals-
enligt satt under 2017.

Den samlade bedémningen utgar fran foljande:

o Bade under 2016 och 2017 har prognoserna for heldrsresultatet varierat
under 8ret. Socialndmnden har under en langre tid haft ekonomiska underskott,
dessa har enligt var bedémning inte tagits hansyn till i det budgetarbete som
genomforts. Detta indikerar att rutinerna fér uppféljning och budgetarbete
inte har fungerat tillfredstéllande.

¢ Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstéllande for att kunna styra verk-
samheterna och ekonomin. Atgérdsf@rs lag frén socialndmnden for att klara
det ekonomiska atagandet har tagits fram forst under 2017.

Revisorerna behandlade revisionsrapporten vid sammantrade den 30 januari 2018
och beslutade att skicka rapporten till kommunstyrelsen och namnderna med
begéran om ett samlat svar fran kommunstyrelsen 6ver vidtagna 5tgérder med
anledning av granskningen senast den 30 mars 2018.

Arbetsutskottet beslutade den 20 februari 2018, § 62, att ge ekonomichefen i
uppdrag att, tillsammans med kultur- och utbildningschefen och socialchefen,
ta fram ett gemensamt svar pg revisionsrapporten. Redovisning av uppdraget
ska redovisas vid arbetsutskottets sammantrade den 6 mars 2018.

Beslutsunderlag

» Revisionsrapporten Granskning av ndmndernas ekonomiska styrning.

¢ Arbetsutskottets beslut 2018-02-20, § 62.

« Kommunstyrelseférvaltningens, kultur- och utbildningens och
socialférvaltningens férslag till svar.

e Arbetsutskottets beslut 2018-03-06, § 87.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum . - sida

Kommunstyrelsen 2018-03-07 - 7

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordf6rande Tommy W Johansson (S): Bifall till arbetsutskottets forslag enligt
féljande:

Kommunstyrelsen beslutar att éverldmna yttrande éver Granskning av nimndernas
ekonomiska styrning enligt féreliggande forslag.

Kommunfullméktige godkénner redovisningen.

Beslutsgdng
Ordférande fragar pa férslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
Kultur- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-03-06 14
§ 87 Dnr KS 2018/71.007

Svar pa revisionsrapporten Granskning av namndernas
ekonomiska styrning

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen besiutar att 6verlamna yttrande 6éver Granskning av ndmndernas
ekonomiska styrning enligt foreliggande forslag.

Kommunfullméaktige godkdnner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC
granskat namndernas ekonomiska styrning i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen ar att 6versiktligt bedéma om namndernas arbete
med kontroll och uppfdljning av ekonomin &r andamalsenligt och effektivt.

Revisorernas samlade bedémning efter genomférd granskning ar att némndernas
ekonomiska styrning endast delvis har fungerat pa ett effektivt och &ndamals-
enligt satt under 2017.

Den samlade bedémningen utgar fran féljande:

e B&de under 2016 och 2017 har prognoserna for heldrsresultatet varierat
under aret. Socialndmnden har under en langre tid haft ekonomiska underskott,
dessa har enligt var bedémning inte tagits hansyn till i det budgetarbete som
genomforts. Detta indikerar att rutinerna fér uppfoljning och budgetarbete
inte har fungerat tillfredstallande.

¢ Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstallande for att kunna styra verk-
samheterna och ekonomin. Atgardsfors lag fran socialndmnden for att klara
det ekonomiska atagandet har tagits fram férst under 2017.

Revisorerna behandlade revisionsrapporten vid sammantrade den 30 januari 2018
och beslutade att skicka rapporten till kommunstyrelsen och némnderna med
begaran om ett samlat svar fran kommunstyrelsen dver vidtagna atgirder med
anledning av granskningen senast den 30 mars 2018.

Arbetsutskottet beslutade den 20 februari 2018, § 62, att ge ekonomichefen i
uppdrag att, tillsammans med kultur- och utbildningschefen och sociaichefen,
ta fram et gemensamt svar pa revisionsrapporten. Redovisning av uppdraget
ska redovisas vid arbetsutskottets sammantrade den 6 mars 2018.

Beslutsunderiag

e Revisionsrapporten Granskning av namndernas ekonomiska styrning.

e Arbetsutskottets beslut 2018-02-20, § 62.

¢« Kommunstyrelseférvaltningens, kultur- och utbildningens och
socialforvaltningens forslag till svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



MELLERUDS KOMMUN ' SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott | 2018-03-06 15

Forslag till beslut pd sammantréddet

Tommy W Johansson (S): Kommunstyrelsen beslutar att dverlamna yttrande éver
Granskning av ndmndernas ekonomiska styrning enligt foreliggande fdrslag.

Kommunfullméaktige godkénner redovisningen.

Beslutsgéng
Ordférande fragar pé forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Omedelbar justering

ParagrafAAfmedelbart

Tommy W ohansson Damel Jensen '
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport — Namndernas ekonomiska styrning

Sammanfattning

Kommunens revisorer har via Pwc granskat nimndernas ekonomiska styrning.
Niamnderna ges mojlighet att limna synpunkter och atgérdsforslag utifrén vad som
framkommit i rapporten.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkiinna forslag pa svar.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefernas och ekonomichefens svar.

Svar

Kommunens revisorer redovisar i en granskningsrapport att de kommit fram till att
budgetprocessen inte styr verksamhet och ekonomi. En av orsakerna som
revisorerna framhaller &r att budgetprocessen inte tagit hansyn till den verklighet
som socialférvaltningen sedan lange befunnit sig i. .

Budget &r en planering dér fullméktige ta beslut utifr@n underlag som &r framtagna
nastan tva ar innan vi gor bokslut. Det hander mycket pd vigen som paverkar
anslagsférbrukningen positivt och negativt. Kultur- och utbildningsndmnden har
klarat sig relativt bra, en férsta prognos 2017 pa - 5 mnkr gav ett O-resuitat.
Socialndmnden redovisade en férsta prognos 2017 pa - 6,9 mnkr och slutade med
ett resultat pa -7,2 mnkr, en relativt traffsaker férsta prognos utifran ett
ekonomiskt perspektiv men till stor del orsakad av olika skal.

Det visar pa ett bra sitt svarigheten att i budgetprocessen styra verksamheten och
kompensera for utdkade behov. Problemet vid ingdngen av verksamhetsaret och till
stor del évergatt i ett annat problem vid utgdngen av aret.

Tillsammans med féretradare fér socialndmnden gjorde Kommunstyrelsen infor
budgetdret 2016 bedémningen att det var fel att utdka Socialndmndens ram for att
kompensera for socialférvaltningens osékra ekonomiska ldge. I stallet avsattes 3,3
mnkr till Kommunstyrelsen fér att kunna omdisponera till Socialndmnden om behov
uppstod. En annan atgard var att budgetera ett hégt resultat for att méjliggéra en
finansiering av avvikelser. Samma beddmning och atgérd har gjorts infor
budgetaren 2017 och 2018.

Revisorerna har ratt i att det inte i efterhand via protokoll eller dyligt ar majligt att
bedéma Kommunstyrelsen och Socialndmndens dialoger om atgéarder for att
komma tilirdtta med ekonomiska avvikelser.

Bjorn Lindquist
Ekonomichef

Kommunstyreisekontoret
Ekonomienheten
Postadress: 464 80 MELLERUD - Bestkadress: Storgatan 13

Tfn: 0530-180 00 - F 30-181 01
E-post: kommunen@mellerud.s sida: www.mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 - Plusgiro: 480-8 -Orgnr: 212 000-1488




Socialndmnden

Sammanfattning

Kommunens revisorer har via Pwc granskat nimndernas ekonomiska styrning.
Namnderna ges mdjlighet att limna synpunkter och atgérdsforslag utifran vad som
framkommit i rapporten.

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkénna forslag pa svar.

Beslutsunderlag
Néamndernas ekonomiska styrning, december 2017.

Arende‘
Revisionsrapporten granskar frigan “Fungerar nimndernas ekonomiska styrning pa ett
effektivt och dndamalsenligt satt?”

Pwec konstaterar i sin sammanfattande bedomning att ndmndernas ekonomiska styrning
endast delvis har fungerat pa ett effektivt och dindamalsenligt sitt.

I rapporten konstateras att det inte i budgetarbetet har tagit hansyn till socialndmndens
flerariga underskott. Det konstateras ocks4 att socialndmnden forst 2017 tagit fram en
handlingsplan for att klara det ekonomiska &tagandet.

Socialnéiimndens svar pa revisionsrapporten

Socialndmnden delar slutsatsen i rapporten att stérre hinsyn bér tas till nimndens
ekonomiska situation.

Socialndmnden kan bli bittre pa att visa hur kostnadsutvecklingen generellt ser ut i
riket. Te x att kostnadsutvecklingen for familjehems-/hvb placeringar for
barn/ungdomar/per invénare 0-20 ar, 6kat med i genomsnitt 33 % i riket fran 2012-
2016. Réknat i kronor dr kningen &n stdrre d& antalet invéanare i aldern 0-20 ar dkat
med 6ver 4 % under 2012-2016. Liknande kostnadsutveckling finns dven for
missbruksvarden.

Genom att visa pé utvecklingen i riket s& bor det ocksa f& genomslag/forstaelse for den
lokala kostnadsutvecklingen i samband med budgetarbetet.

Socialndmnden behandlande vid sitt sammantréde i januari en ekonomisk rapport som
visar pd nimndens ekonomiska utmaningar fram till 2022. I rapporten finns ocksa

tdnkbara tgérder for att ddmpa kostnadsutvecklingen.

Flera av de tinkbara atgérderna dr igdng och ytterligare atgiirder kommer tas upp vid
ndmndens sammantréde i mars och april.

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantréde 31 januari 2018 att ta upp det
ckonomiska laget med kommunstyrelsen.

%0




Mellerud 14 februari 2018

Roger Granat
Socialchef

Kultur- och utbildningsnd@mnden

Sammanfattning

Kommunens revisorer har via PWC granskat ndimndernas ekonomiska styrning.
Néimnderna ges mojlighet att limna synpunkter och atgérdsforslag utifrdn vad som
framkommit i rapporten.

Forslag till beslut
Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna forslag pa svar.

Beslutsunderlag ]
Néamndernas ekonomiska styrning, december 2017.

Arende
Revisionsrapporten granskar frigan “Fungerar nimndernas ekonomiska styrning pé ett
effektivt och dndamaélsenligt séitt?”

PWC konstaterar i sin sammanfattande bedomning att nimndernas ekonomiska styrning
endast delvis har fungerat pa ett effektivt och dndamaélsenligt sitt.

Kultur- och utbildningsnimnden svar pa revisionsrapporten

Némnd och f6rvaltning har fortlépande en dialog om hur mélen kan uppnis inom den
ekonomiska ramen. Namndens ekonomiska styrning med uppf6ljning av mal och
ekonomi sker pa bokslutsdialogen i februari dér rektor f6r ndimnden redovisar
méluppfyllelse och ekonomiskt resultat. Ndmndens ekonomiska styring/uppfoljning
under &ret sker dven i april, augusti, oktober och december i samband med bokslutet
eller omgéende vid behov. Kultur- och utbildningsforvaltningen har ett arshjul som
kvalitetssakrar ndimndens ekonomiska styrning.

Den samlade beddmningen 4r att nimndens ekonomiska styrning fungerat vil. Budget
2017 visar pa en budget i balans -28 tkr.

Mellerud 21 februari 2018

Anders Pettersson
Forvaltningchef
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-02-20 8
§ 62 ' Dnr KS 2018/71.007

Revisionsrapporten Granskning av nimndernas ekonomiska
styrning, utredningsuppdrag

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet besiutar att

1. ge ekonomichefen i uppdrag att, tillsammans med kultur- och utbildnings-
chefen och secialchefen, ta fram ett gemensamt svar pa revisionsrapporten.

2. redovisning av uppdraget ska redovisas vid arbetsutskottets sammantrade
den 6 mars 2018.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC
granskat namndernas ekonomiska styrning i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen &r att dversiktligt bedéma om namndernas arbete
med kontroll och uppféljning av ekonomin ar éndamélsenligt och effektivt.

Revisorernas samlade bedémning efter genomférd granskning &r att namndernas
ekonomiska styrning endast delvis har fungerat pa ett effektivt och andamals-
enligt sétt under 2017.

Den samlade bedémningen utgdr fran féljande:

e B3de under 2016 och 2017 har prognoserna fér heldrsresultatet varierat
under aret. Socialnd@mnden har under en langre tid haft ekonomiska underskott,
dessa har enligt var bedémning inte tagits hansyn till i det budgetarbete som
genomforts. Detta indikerar att rutinerna fér uppféljning och budgetarbete

inte har fungerat tillfredstillande.

¢ Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstéllande fér att kunna styra verk-
samheterna och ekonomin. .&tgérdsférslag fran socialndmnden for att klara
det ekonomiska 8tagandet har tagits fram forst under 2017.

Revisorerna behandlade revisionsrapporten vid sammantride den 30 januari 2018
och beslutade att skicka rapporten till kommunstyrelsen och ndmnderna med
begéran om ett samlat svar frin kommunstyrelsen dver vidtagna atgarder med
anledning av granskningen senast den 30 mars 2018.

Beslutsunderiag
e Revisionsrapporten Granskning av ndmndernas ekonomiska styrning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-02-20 9

Forslag till beslut pd sammantridet
Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge ekonomichefen i uppdrag att, tillsammans.med kultur- och utbildnings-
chefen och socialchefen, ta fram ett gemensamt svar pa revisionsrapporten.

2. redovisning av uppdraget ska redovisas vid arbetsutskottets sammantrade
den 6 mars 2018.

Beslutsgdng

Ordfdrande frégar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Ekonomichefen
Kultur- ach utbildningschefen
Socialchefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

\
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MELLERUDS KOMMUN
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen
Kultur- och utbildningsndmnden
Socialnimnden

For kinnedom till
Kommunfullmiktige

Granskning av niimndernas ekonomiska styrning.

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC granskat
nimndernas ekonomiska styrning i Melleruds kommun.

Syftet med granskningen ar att Gversiktligt beddma om ndmndernas arbete med kontroll
och uppfoljning av ekonomin dr &ndama3lsenligt och effektivt.

Var samlade bedomning efter genomford granskning dr att nimndernas ekonomiska
styrning endast delvis har fungerat pa ett effektivt och &ndamé&lsenligt sitt under 2017.

Den samlade bedomningen utgar fran foljande:

e Bade under 2016 och 2017 har prognoserna for helérsresultatet varierat under
iret. Socialnimnden har under en lidngre tid haft ekonomiska underskott, dessa
har enligt vdr beddmning ej tagits hénsyn till i det budgetarbete som genomforts.
Detta indikerar att rutinerna for uppfoljning och budgetarbete inte har fungerat
tillfredstéllande.

e Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstillande for att kunna styra verksam-
heterna och ekonomin. Atgirdsforslag frin socialndmnden for att klara det eko-
nomiska atagandet har tagits fram forst under 2017.

Vi behandlade revisionsrapporten vid vért sammantride den 30 januari och beslutade
att skicka rapporten till kommunstyrelsen och ndmnderna med begiran om ett samlat
svar fran kommunstyrelsen 6ver vidtagna dtgidrder med anledning av granskningen sen-

ast den 30 mars. Rapporten skickas dven fér kinnedom till kommunfullmaktige.

For Melleruds kommuns revisorer

Joacim Magnusson Evert Magnusstn //
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W/




Revisionsrapport

e d A N TR = s.,‘ THE L S e
et (E’E}&% e ﬁ:u:i\%%_ﬁ\ S

Daniel Brandt

Lars Dahlin

December 2017




Némndernas ekonomiska styrning
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Namndernas ekonomiska styrhing

Sammanfattning

Revisionell bedomning

Vér samlade bedomning &r att ndmndernas ekonomiska styrning endast delvis har funge-
rat pa ett effektivt och &ndaméalsenligt sitt under 2017.

Den samlade beddmningen utgér frin foljande:

e Béade under 2016 och 2017 har prognoserna for helarsresultatet varierat under
aret. Socialndmnden har under en lingre tid haft ekonomiska underskott, dessa
har enligt vér bedémning ej tagits hinsyn till i det budgetarbete som genomférts.
Detta indikerar att rutinerna for uppfoljning och budgetarbete inte har fungerat
tillfredstéllande.

e Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstillande for att kunna styra verksam-
heterna och ekonomin. Atgirdsforslag fran socialnimnden for att klara det eko-
nomiska atagandet har tagits fram forst under 2017.

December 2017 2av 14
Melleruds kommun
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Né@mndernas ekonomiska styrning

1 Inledning
1.1. Bakgrund

Revisorerna ska varje &r uttala sig om ansvarsfrigan i revisionsberittelsen. En viktig del i
ansvarsutdvandet ir att beddma némndernas sitt att utéva kontroll. Syftet med gransk-
ningen &r att oversiktligt bedma hur ndmnderna arbetar med kontroll och uppfoljning av
ekonomin.

Tidigare &r har det prognosticerade resultatet forsimrats under &ret vilket leder till frigan
hur processen med prognos och uppféljning av nimnderna ekonomi hanteras. Mot bak-
grund av det 6nskar revisorerna genomféra en internkontrolls granskning av nimndernas
arbete med ekonomistyrning och prognosprocesser.

1.2. Revisionsfraga

Granskningen ska besvara foljande revisionsfriga:

Fungerar ndmndernas ekonomiska styrning pa ett effektivt och indam3lsenligt satt?

1.3. Revisionskriterier
Kommunallagen

Kommunal redovisningslag

Beslut fattade i ndmnden avseende ekonomistyrning

Ovriga relevanta styrdokument

1.4. Kontrollmal
Foljande kontrollmal ska besvara revisionsfrigan.

e Hur ér foljsamheten mot budget och hanteras avvikelser enligt nimndens direk-
tiv?
o Ar uppféljnings- och prognosprocessen andamalsenlig?

1.5. Avgrdansning
Projektet avgransas till ndmndernas verksamhet 2016-2017.

1.6. Metod

Granskning av budgetdokument, prognoser, deldrsrapport och &rsredovisning samt direk-
tiv som skickats ut till verksamhetsansvariga. Intervjuer med berérda tjinstem#n och
namndens ordforande fér kommunstyrelsen, barn och utbildning- samt socialnimnden.

December 2017 Javid
Melleruds kommun
PwC




Né&mndernas ekonomiska styrning

2 Iakttagelser och bedomningar

2.1. Hur ar foljsamheten mot budget och hanteras av-
vikelser enligt namndens direktiv

2.1.1. Styrprinciper

Melleruds kommun har antagit styrande principer som faststillt av kommunfullmaktige
den 27 september 2006. Utgangspunkterna dr decentralisering, helhetssyn samt god eko-
nomisk hushéllning. Beslut som ror hur verksamheten ska utféras ska fattas sa nira verk-
samheten som majligt.

I dokumentet klargors ansvarsforhallanden och rollférdelningen mellan politiker och
tjansteman. Politikerna styr verksamheten genom att besluta om mél, tilldela de ekono-
miska ramarna samt genom att folja upp och utviirdera verksamheten mot de uppstillda
malen. Politikerna beslutar om verksamhetens dimensionering och den Gvergripande or-
ganisationen. Tjinsteménnen ansvarar for att genomfora de politiska besluten enligt
givna mél och riktlinjer samt inom de ekonomiska ramarna.

I'styrprinciperna faststélls att kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeldgenhet och ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for att Gvervaka att de av fullmiktige faststillda malen
planer och ekonomiska ramar efterlevs genom att f6lja upp och rapportera till fullmaktige
hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen utvecklas under aret.

Namnderna ansvarar for att genomfora sin verksamhet s att de kommunévergripande
malen uppnés inom de angivna ekonomiska ramarna.

Under avsnittet om utkrévande av ansvar anges att varje niva utkraver ansvar av nirmast
underliggande nivé. Ansvarsutkravande ska ske i dialog med berérda. For att undg an-
svar krédvs det enligt styrprinciperna att den underliggande nivan tydligt redovisar skilen
till att verksamheten inte kan bedriva inom den dverenskomna omfattningen avseende
ekonomi, kvantitet och kvalitet. Overtagande niva ska bedéma de redovisade skilen och
vid behov vidta politiska, organisatoriska eller personella férandringar.

Namnderna ansvarar dven for den interna kontrollen inom sina omraden samt att eventu-
ella avvikelser analyseras och &tgérdas.

Hantering av Gver och underskott specificeras ocksé (se dven bilaga 1). I korthet gar pro-
cessen till enligt nedan:

December 2017 4 av 14
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N&mndernas ekonomiska styrning
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2.1.2. Iakttagelser

Kommunens sammanlagda ekonomiska resultat har de senaste &ren varit positivt.

En sammanstéllning 6ver resultatet f5r kommunen som helhet for perioden 2015-2017

(prognos avseende 2017) redovisas i nedanstiende tabell.

2016

2017 prognos

Verksamhetens kostnader -655,3 -729,9 ~716,1
Verksamhetens nettbl{oétnader -494,6 -521,4 -559,1
éka&éihtékter 327,0 338,1 374,2
‘Generella statsbidrag '187,3 2317 - 2009,8
Firiansiella intakter 0,5 0,6 0
“Finansiella kostnader -3.4 3,2 2,6
Arets resultat 16,8 45,8 22,3

Medan kommunens resultat som helhet varit positivt har ddremot naimndernas verksam-
het visat underskott. Var granskning tar sin utg&ngspunkt i utfallet avseende 2015-2017.

Nimndernas budg

Namndernas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan:

varav KS Adm. 3341 6 039 3 706
varav-KS samh. =2 602 2197 1130
Byggnadsnimnden 92 533 200
Kultur- och utbildningsnimnd 1279 379 -1 000
Socialndmnden 7277 -13 818 -6 400
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Némndernas ekonomiska styrning

Némndernas ekonomiska utfall har de senaste tre &ren varit negativt. Den nimnd som
haft de storsta underskotten jamf6rt med budget ir socialnimnden. Prognosticerat resul-
tat f6r 2017 &r ett underskott om — 6,4 mnkr. Kultur och utbildningsnimnden prognosti-
cerar ett underskott med 1 mnkr for 2017.

Socialndmndens ekonomiska utfall 2016 var 1 mnkr siimre in den prognos som limnades
i deldrsbokslutet. Kommunstyrelsen har ett verskott 2016 som uppgar till 8 236 tkr. Or-
saken anges till ej utnyttjade medel avseende flyktingmottagande samt reavinster for for-
siljningar av fastigheter samt skogsavverkning.

Vi har i granskningen jamfort prognoserna for respektive nimnd som lémnats under 2016
och 2017 enligt nedanstiende tabell.

Prognos prognos Prognos Bokslut Prognes Prognos Prognos
Nimnd (mnkr) 12016 2 2016 32016 2016 12017 2 2017 3 2017

varav KS Adm.

BYgéﬁadénhmn en

Socialnamnden T -16,4 —12,8 —16,2“ ¥1$,§ ~'6“,>9 T —6,7 -”6,4‘

Under 8ren 2016-2017 &r det framforallt socialnimnden som visat avvikelser mot budget.
Den fortsatta granskningen kommer att inriktas p4 socialnimnden samt kommunstyrel-
sen.

2.1.2.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom sin uppsynsplikt ett ansvar for den ekonomiska utveckling-
en. Enligt de styrprinciper som kommunen antaglt ska ekonomisk rapportering ske till
kommunstyrelse tre génger arligen.

Tabell 6ver resultat och limnade prognoser samt vidtagna atgirder av kommunstyrelsen
under 2017 redovisas versiktligt nedan.

'Nidmndssammaniride Arende ' ' 'Hantering

i
|
i
i
{
i

| ekonomi R

Melleruds kommun
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Némndernas ekonomiska styrning

2017-06-07

Budget 2018 med plan
for 2019-2020.

2017-02-08 Nybyggnation av sérskilt | Kommunstyrelsen beslutar att
boende med 54 platser. | upphandla entreprenér. KS ger
Budgetprocess fér 2018. | uppdrag till socialndmnden att

arbeta med driftbudget for sir-
skilda boendet. KS antar forslag
till budgetprocess.

R R
)

formation

Beslut att tilliggsbudgetera 2 353

tkr till 2017 ars budget.

Faststiller b'ildge‘t"?_'blS samt
verksamhetsplan 2019-2020.

2017—09-13

Delarsbokslut och pro-
gnos 2 2017 avseende
kommunstyrelsens verk-
sambhet.

Kommunstyrelsen godkénner
redovisningen.

o

mnar deldrsboks

dnner redovisningen och =

2017-11-08

Prbgnos 3 2017.

Godkanner redovisningen.

Prognoser och ekonomisk rapportering till kommunstyrelsen foljer den fastslagna rappor-

teringsinstruktionen. Efter sammantridet den 5 april 2017 beslutades om tilliggsbudget.
Efter prognos 1 uppmanas nimnderna att arbeta for en budget i balans. Enligt var inter-
vjuer har bedomningen varit att en langsiktig 16sning inte &r ett 6kat anslag till social-

namnden eftersom orsaken till det hoga kostnadslaget ar en f6ljd av inhyrda konsulter och

att det inte speglar ett normalt kostnadsldge. Istillet har underskottet hanterats genom
det anslag som finns inom kommunstyrelsen for oférutsedda handelser.

December 2017
Melleruds kommun
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Né@mndernas ekonomiska styrning

2.1.2.2. Socialndmnden

Nedan redovisas kostnadsutvecklingen de senaste tre aren avseende socialnimnden. I
diagrammet har vi jamfort budget med nettokostnaderna.

| Nettokostnader och budget 2015-2018
270000 -
260 000

250 000

| 240000
230000

5 2015 2016 2017 2018

—=Budget === Nettokostnader

Under samtliga &r i jimforelsen har nettokostnaderna éverstigit tilldelad budgetram.
‘Socialnamnden  Budget Utfall ~ Budget Utfall  Budget Prognos Budget
(mnkr) 2015 2015 2016 2016 2017 2017

Socialndmndens resultat fér 2015 uppgér till ett underskott mot budget med 7 277 tkr. De
tva frimsta orsakerna till detta enligt nimndens analys &r ett stort antal placeringar pa
hem f6r vard eller boende (HVB) samt en stor 6kning av antalet brukare och insatser inom
hemvarden.

Socialndmndens resultat 2016 mot budget blev ett underskott med 13 818 tkr. Enligt
namndens egen analys orsakades underskottet av ett stort antal placeringar i HVB (hem
for vird och boende) samt av att vakanser av socialsekreterare ersatts med inhyrd perso-
nal var inom individ- och familjeomsorg. Inom vard och omsorg fanns svérigheter att re-
krytera personal som gav 6kade kostnader for s.k. sommaravtal samt Gver- och fyllnads-
tid.

Prognosen {or 2017 visar ett underskott med 6 400 tkr. Under 8ret har prognoserna varie-
rat mellan 6 400 tkr till 6 9oo tkr. Orsakerna till det befarade underskottet #r stor andel
inhyrda konsulter.
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Enligt kommunens styrprinciper ska avvikelser mot budget analyseras och tgéirdas. Ta-
bell 6ver nimndens vidtagna atgirder under 2017 redovisas dversiktligt nedan.

Underskottet for 2016 uppgar
till 13,8 mnkr. Socialnimnden
faststiller bokslutet och begar
att underskottet inte ska be-
lasta 2017. Avseende budget
2018 begir ndmnden att mer-
kostnader for sirskilda sats-
ningar ska beaktas vid bud-
getram 2018.

2017-02-28

Bokslut 2016. Budget 2018.

Prognos 2017. Handlings- | Namnden godkanner redovis-
plan fér ekonomi i balans. | ning av prognos och hinvisar
till handlingsplan for ekonomi
1 balans. Namnden ger for-
valtningen uppdraget att ater-
komma med aterkoppling till
namnden i juni, augusti, okto-
ber och december.

”2'017-04—25

amnden godkinner redovis-
ngen.

2(:)1>7—06-27‘ o Verksamhetsuppfoljning av ‘Namnden godkinner redovis-

socialndmndens bud- ningen. Namnden godkéinner
get/ekonomi rapporten av handlingsplanen

maj 2017. Uppf6ljning eko-
nomi i balans.

| Ndmnden godkanner redovis-
gnos. - | mingen. Namnden godkanner
forekonomi- | rapporten av handlingsplanen

2017-09-25 ‘ | Délﬁfsbokslut och prognos. | Namnden godkanner redovis-

December 2017 i 9av 14
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ningen av delarsbokslutet

2017-11-28 Fordelning av budgetanslag | Namnden beslutar om fordel-
mellan sektorerna. Verk- ning av budgetanslag. Namn-
samhetsuppfoljning okto~ | den godkidnner redovisningen
ber. av verksamhetsuppf{6ljning.

En &tgirdsplan presenterades for nimnden under april 2017. Denna har regelbundet
foljts upp under ndmndsammantriden under resterande éret. -

Namndens uppfoljning av hur genomférandet och effekterna av dessa kan dock dokumen-
teras pa ett tydligare sétt i nimndens protokoll.

Vid véra intervjuer framkommer att nimnden inte anser att den budgettilldelning som
fullméktige beslutat om har varit realistisk. En brist som pétalas vid intervjuerna ar att
dagens budgetférdelning inte tar hinsyn till demografi och kommunens specifika forut-
sattningar. Det upplevs att det saknas en koppling mellan de ekonomiska ramarna och
den faktiska kostnadsnivén. ’

2.1.3. Bedomning

Som vi noterat i var granskning fanns det tecken pé att budgeten avseende socialnamnden
inte var i balans med tanke pa det underskott som redovisades i bokslutet 2015.

Anledningen till det uppkomna underskottet under 2015 angavs till hdga kostnader inom
hemtjinst samt externa vérdplaceringar. Aven under 2016 har socialnimndens verksam-
het redovisat underskott jamfort med budget.

Vi kan konstatera att det vid ingéngen av 2017 fanns obalanser i nimndens budget. Detta
stods av den prognos som redovisades f6r nimnden efter prognos 1 som visade ett under-
skott {6r 2017 av -6,9 mnkr. Denna information har redovisats for kommunstyrelsen i
enlighet med de antagna styrprinciperna. Vi kan i var granskning inte se att detta féranlett
nagra konkreta atgiarder fran kommunstyrelsens sida, forutom uppmaning att till ndmn-
derna att se Gver sin verksamhet for att klara sina ekonomiska ramar. Socialndmnden har
under 2017 antagit ett dtgirdsprogram for att minska sina kostnader. Detta har redovisats
med regelbundenhet for socialnimnden. Aven kommunstyrelsen har fatt information om
hur arbete fortloper, detta ar dock svart att f6lja i kommunstyrelsens protokoll.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kontrollmalet delvis ar uppfylit.
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Namndernas ekonomiska styrning

2.2, Ar uppfiljnings- och prognosprocessen andamadls-
enlig?
2.2.1. Iakttagelser

Vid véra intervjuer framkommer att processerna for uppfoljning och prognoser foljer
kommunstyrelsen anvisningar och direktiv. Med hénsyn till vér risk och vasentlighetsbe-
démning kommer vi att fokusera vér granskning p& Kommunstyrelsen samt socialnimn-
den i denna del.

2.2.1.1. Socialnimnden

Rapportering till kommunstyrelsen i Mellerud har skett enligt fastslagen tidplan fér eko-
nomisk rapportering, vilket innebér tre ekonomiska rapporter drligen inklusive arsbok-
slut. Ut6ver de officiella rapporteringstidpunkterna har socialnimnden tagit egna rutiner
for rapportering av ekonomi och verksambhetsstatistik. Dessa rapporteras i princip mé-
nadsvis med undantag for juni samt januari.

Prognosarbetet genomfors genom att respektive enhetschef varje manad gar igenom en-
hetens ekonomiska utfall tillsammans med sektorchef. Infor varje ekonomisk rapporte-
ring tréffas sedan ekonom och sektorchefer for att g igenom den senaste ménadens resul-
tat. Nar samtliga enheter lamnat prognos gér ekonomen en sammanstillning av hela
namndens verksamhet. Denna sammanstillning gir forvaltningschef tillsammans med
ekonom igenom for att senare lamna en prognos for hela férvaltningen. Prognos och utfall
redovisas fér nimnden vid ordinarie sammantride.

Den ekonomiska rapporteringen till nimnden bestir av posterna intékter, personalkost-
nader, lopande kostnader dar periodens utfall, periodens budget, arets budget samt pro-
gnos for heléret framgar. Kompletterande statistik med exempelvis beviljade timmar
inom hemtjansten mm redovisas systematiskt for namnden.

Rapportering till kommunstyrelsen sker pa en mer aggregerad nivé i enlighet med den
rapportmall som samtliga nimnder anvinder.

2.2.1.2. Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar arligen om inriktningsmal och ekonomiska ramar. I bud-
gethandlingen faststills &ven verksamhetsbeskrivning for respektive nimnd samt de for-
andringar som ska ske under budgetéret.

Efter att bokslutet dr fardigt ska kommunfullméktige bedéma hur mycket av nimndernas
resultat som ska foras med till nésta budgetar. I vira intervjuer framkommer att ett av
mélen har varit att tydliggora mal och hur resultat méts for att underlitta fullmiktiges
bedomning av hur mycket av resultatet som ska foras 6ver.

Kommunen arbetar inte i dag med négon resursfordelningsmodell i sitt budgetarbete.

Vid véra intervjuer framkommer synpunkterna att i de ekonomiska styrprinciperna ar
Klarlagt att respektive ndmnd ska ta fram ett &tgirdspaket for att komma tillritta med det
prognosticerade underskottet. Avvikelser ska analyseras och om nimnden inte klarar att
fullfolja sitt uppdrag ska nimnden fora drendet vidare till kommunstyrelse och kommun-
fullmaktige s4 att de kan fatta beslut om en eventuell omfordelning av budget.

December 2017 11av 14
Melleruds kommun
PwC




Namndernas ekonomiska styrning

Respektive facknimnd ager frgan men &terrapportering ska ske till kommunstyrelsen.
Némnderna rapporterar till kommunstyrelsen i enlighet med fastlagd rapporteringsmall.

I arsredovisningen specificerar respektive fackniimnd vilka dtgirder de planerar att vidta
for att fi en ekonomi i balans.

2.2.2.  Bedémning

Ivér granskning har vi noterat att det finns dvergripande styrande principer som antagits
av kommunstyrelsen. Rapportering sker pi ett strukturerat sitt. Det faktum att progno-
serna har fordndrats under senare delen av ret avseende 2016-2017 innebér dock att det
finns en del brister i hur de ekonomiska prognoserna tas fram. Det har skett vissa forind-
ringar i hur de enskilda ndimnderna arbetar med prognoser och uppféljning.

Enligt vir bedémning ar kontrollmélet delvis uppfylit.
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3 Revisionell bedomning

Viér samlade bedémning 4r att nimndernas ekonomiska styrning delvis har fungerat pa
ett effektivt och &ndamaélsenligt sitt under 2017.

Den samlade bedémningen utgér frin féljande:

¢ Bade under 2016 och 2017 har prognoserna for heldrsresultatet varierat under
aret. Socialndmnden har under en lingre tid haft ekonomiska underskott, dessa
har enligt vr bedomning inte tagits hiansyn till en det budgetarbete som genom-
forts. Detta indikerar att rutinerna f6r uppfoljning och budgetarbete inte har fun-
gerat tillfredstillande.

e Budgetprocessen har inte fungerat tillfredstillande for att kunna styra verksam-
heterna och ekonomin. Atgérdsforslag frin socialnimnden for att Klara det eko-
nomiska atagandet har tagits fram f6rst under 2017.

Vart svar pé revisionsfragan konkretiseras vidare i kontrollméalen som berérts i gransk-
ningen och som presenteras i rapporten.

Socialnimnden har redovisat underskott avseende perioden 2015-2017, samtliga progno-
“ser som nimnden redovisat under 2015-2017 har visat ett underskott. Atgirdsplan har

antagits under 2017.

De faktorer som orsakat de ekonomiska underskotten inom socialndmnden har varit
kénda under en langre tid. I samband med budgetarbetet 2017 borde enligt vir bedom-
ning ett forslag till hur finansieringen av dessa kostnader ska ske finnas dokumenterat.
Forslaget bor dven inkludera konsekvensbeskrivningar av de atgirdsforslag som presente-
ras for att nimnden ska kunna fatta vilgrundade beslut. Enligt vira intervjuer pigar ett
arbete med att skapa en ny tydligare process for hur budgetarbetet ska ske. Tanken dr att
skapa en tydligare koppling mellan de méal som satts och de ekonomiska ramarna, vilket vi
anser ar positivt.

2018-01-04

Daniel Brandt Lars Dahlin

December 2017 8 13av 14
Melleruds kommun

PwC




Namndemas ekonomiska styrning
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 4 Dnr KS 20118/101.119

Kompletteringsval av ny huvudman i Dalslands Sparbanks
styrelse

Valberedningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att utse Siv Olsson (C) till ny huvudman i
Dalslands Sparbanks styrelse.

Sammanfattning av drendet

D& Peter Ljungdahl (C) enligt Dalslands Sparbanks 8ldersregler avgar

som huvudman i samband med 8rsstdmman 2018 har banken anhallit om
att kommunfullmaktige gér ett fylinadsval av en ny huvudman fér tiden efter
drsstdmman 2018 fram till och med arsstdimman 2019.

Beslutsunderiag

e Dalslands Sparbanks skrivelse med reglemente

50




Dalslands Sparbank | (@8

2018-02-08

Melleruds Kommun
Box 64
464 80 Mellerud

Fyllnadsval av huvudman

Vi har observerat att'Peter Ljuﬁgdahl, Tormansbol 1, 464 93 Mellerud, i ar uppnar

67 ars alder.

Peter &r vald till huvudman i Dalslands Sparbank och enligt reglementet &r en
huvudman skyldig att avga vid ordinarie sparbanksstamma det kalenderar huvud-
mannen fyller 67 ar.

Detta foranleder Melleruds kommunfullmaktige att forratta ett fylinadsval av en
huvudman for tiden efter arsstamman 2018 fram till och med arsstamman 2019.

Huvudman skall vara kund i Dalslands Sparbank. Arbetsuppgifterna
framgar av § 8 och § 9 i sparbankens reglemente.

Mellerud den 8 februari 2018

agnus Olsson Eva Sandgarde
Verkstéllande direktor "~ Vd sekreterare

Bilaga: Sparbankens reglemente

Postadress Besdksadress

Box 33 Képmantorget 1 Juridisk firma: Dalstagds Yhaglank Bankgiro 981-2348
464 21 Mellerud Mellerud Styrelsens sdte: Me www.dalsbank.se
Tel. 0530-44 000 Fax 0530-412 54 Org.nr 562500-5243 info@dalsbank.se




Reglemente
for

DALSLANDS SPARBANK
Antaget av huvudminnen 2015-04-24.
1. Firma och verksamhetsomrade samt styrelsens site.
1§
Sparbankens firma 4r Dalslands Sparbank.

2§

Dalslands Sparbanks verksamhetsomride omfattar Melleruds, Firgelandas, Dals-Eds
och Bengtsfors kommuner i Dalsland.
Sparbankens rorelse skall avse frimst nimnda verksamhetsomride.

38
~ Styrelsen har sitt site i Mellerud, dir sparbankens huvudkontor skall vara beliget.
2. Forvaltningsorganen

A. Huvudmin
438

Sparbanken skall ha 32 huvudmiin.
Av dessa utses

5 av kommunfullmiktige i Melleruds kommun

5 av kommunfullmiktige i Bengtsfors kommun

3 av kommunfullmiktige i Dals-Eds kommun

3 av kommunfullmikrtige 1 Fargelanda kommun samt
16 av huvudminnen.

Styrelsen (valberedningen) skall, innan huvudmannaval sker pd sparbanksstimma,
underséka om till huvudman féreslagen person ir valbar.

5§
Till huvudman fér inte viljas den som redan fyllg, eller som det &r d4 mandatperioden
bérjar, fyller 67 4r. Huvudman som under 16pande mandatperiod fyller 67 4r, 4r skyldig
att avgd vid ordinarie sparbanksstimma det kalenderdr han uppnér denna 4lder.
Huvudman fir inte vara anstilld, styrelseledamot, ersittare eller revisorssuppleant i

annat kreditinstitut 4n koncernen Swedbank AB.
Ej heller far anstidlld i sparbanken vara huvudman.
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68

Huvudman utses for en tid av fyra &r riknat frén ordinarie sparbanksstimma till och
med aktuell ordinarie sparbanksstimma.

Val av samtliga de huvudmin, som utses av kommunal valkorporation, skall foretas
vart fjdrde 4r och avse en period p4 fyra ar.

Varjé¢ 4r skall foretas val avseende en fjirdedel av de huvudmin som utses av
huvudminnen.

7%

Ordinarie sparbanksstimma skall hillas inom verksamhetsomridet inom fem ménader
efter utgdngen av varje rikenskapsér.

§8

Vid ordinarie sparbanksstimma skall f6ljande drenden forekomma:

val av ordférande vid stimman

val av tvd justeringsmin

frdga om stimman blivit behérigen sammankallad

foredragning av styrelsens drsredovisning och revisionsberittelsen

friga om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen

beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststédllda

balansrikningen

7. friga om beviljande av ansvarsfrihet it styrelseledaméterna for den tid
redovisningen omfattar

8. beslut om erforderliga val av huvudmin

9. beslut om erforderliga val av styrelseledaméter och revisor samt ersdttare och
revisorssuppleant, liksom tiden f6r deras uppdrag

10. bestimmande av arvoden it styrelseledamoéter och ersdttare

11. beslut om att utse valberedning bestdende av fem ledaméter for att férbereda pé
huvudminnen ankommande val. Valberedningen skall dven forbereda forslag i
friga om arvoden till styrelseledaméter och ersittare.

12.beslut i andra drenden som ankommer pd huvudminnen enligt sparbankslagen
(1987:619), Lagen om bank- och finansieringsrorelse (2004:297) eller reglementet.

RN

98

Utdver vad som framgér av 8 § ovan iligger det huvudménnen att

1. besluta om bildande av garantifond dér sd behovs for att upprétthélla sparbankens
verksamhet samt om rdnta pd sddan fond och om éterbetalning

2. beslutai frdga om dndring av detta reglemente

3. besluta om sparbankens tridande i likvidation enligt 6 kap 1§ SBL, och vid
likvidationsforfarande utéva de befogenheter som ankommer pd huvudminnen
enligt sparbankslagen

4. besluta om sparbankens dverldtelse genom fusion eller 1 annan ordning

besluta om sparbankens ombildning till bankaktiebolag

6. 106vrigt fatta beslut i sidana drenden som hinskjuts till huvudminnens provning

*33
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10 §

Extra sparbanksstimma skall hillas nir styrelsen finner skil till detta. S3dan stimma
skall dven héllas ndr det for uppgivet dndamil skriftligen begirs av flertalet av
revisorerna eller en tiondel av samtliga huvudmin. Kallelse skall utfirdas inom fjorton
dagar frin den dag begiran kom in till sparbanken.

11§
Kallelse till sparbanksstimma utfirdas av styrelsen skriftligen till varje huvudman.

Kallelse far utfirdas tidigast fyra veckor fére stimman. Kallelse skall dock utfirdas
senast tvd veckor fore stimman. Skjuts en stimma upp till en dag som infaller senare
4n fyra veckor efter det att stimman har inletts skall ny kallelse utfirdas till den
fortsatta stimman. Om det krivs for att ett sparbanksstimmobeslut skall bli giltigt att
det fattas pa tvd stimmor, fir kallelse till den senare stimman inte utfirdas innan den
forsta stimman har hillits. I sddan kallelse skall anges vilket beslut den forsta
stimman har fattat.

I kallelsen skall tydligt anges de drenden som skall férekomma p4 stimman. Skall
stimman behandla ett drende om 6verldtelse av sparbankens rérelse, dess fusion med
annan sparbank, om sparbankens forsittande i likvidation eller om ombildning till
bankaktiebolag, skall forslaget och grunden fér detta anges i kallelsen. Om ett drende
avser en dndring i reglementet, skall det huvudsakliga innehillet i férslaget till
dndring anges i kallelsen.

Senast en vecka fore ordinarie stimma skall redovisningshandlingarna och
revisionsberittelsen samt, i sparbank som 4r moderféretag, koncernredovisnings-
handlingarna och koncernrevisionsberittelsen eller avskrifter av dessa, sindas till
huvudminnen.

Kallelse skall inféras en gdng i minst en av de inom verksamhetsomridet mest spridda
tidningarna.

Dirjamte skall underrittelse om stimman och de drenden som enligt kallelsen dirvid
skall forekomma, i god tid fére sammantridet tillstillas de styrelseledaméter,
revisorer, ersittare samt suppleanter - som inte 4r huvudmin - samt
tillsynsmyndigheten.

12§
Sparbanksstdmman Oppnas av styrelsens ordforande eller den styrelsen utsett direill.

Hirefter foredras drendena i den ordning som anges i féredragningslista som
upprittats av styrelsen.

Ordférande pd sparbanksstdimman utses av stimman bland huvudminnen. Vid val
skall den anses vald som fétt de flesta rosterna. Vid lika réstetal avgors valet genom

lottning.

Sparbanksstimmans beslut i andra frigor 4n val (med de undantag varom stadgas i
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12 § forts.

4 kap 15—~ 168§ SBL, 6 kap 1§ 2 st SBL,, 7 kap 3 § SBL. samt 8 kap 3 § SBL) utgors av
den mening som har fict mer dn hilften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal,
den mening som ordféranden bitrider.

138§

En huvudman dger rite att i ett drende behandlat vid en sparbanksstimma, om han
skriftligen framstéller ett yrkande om detta hos styrelsen i sd god tid att drendet kan
tas upp i kallelsen till stimman.

14 §

Dir viglingden mellan huvudmans bostad och huvudminnens sammantrideslokal ér
storre dn tre kilometer, erhéller huvudman ersédttning for resan till och frin
sammantrddet med belopp, motsvarande kostnaden f6r det med hinsyn tagen till
dndamalsenligheten billigaste firdsiéttet.

Huvudman, som fo6r deltagande i sammantride med huvudminnen fict vidkdnnas
mistning av arbetsfortjdnst, mé.erhilla ersiittning hirfor, dock hogst med belopp per
dag motsvarande 3 % av det vid var tid gillande basbeloppet for allmin forsdkring.
Har huvudman inte vidkints forlust av arbetsfortjinst, erhiller denne istillet
ersdttning per sammankomst med 0,8 % av det vid var tid gillande basbeloppet for
allmin forsidkring.

B Styrelse och verkstillande direktor

158§

Antalet styrelseledamoter - bortsett fran arbetstagarrepresentanter — skall vara ldgst
sex och hogst tio samt erséctare lagst noll och hogst tva.

Utover ovan angivna styrelseledamoter ingér 1 styrelsen verkstdllande direktor, som
inte 4r av sparbanksstdamman utsedd till styrelseledamot. Utdver ovan angivna
ersdttare ingdr som ersittare dven verkstillande direktdrs stédllféretrddare som inte r
av sparbanksstimman utsedd till styrelseledamot eller ersittare.

Ledamdéter och ersdttare viljs for en tid av tre ar rdknat frin ordinarie
sparbanksstimma till och med slutet av den ordinarie sparbanksstimma p4 vilken
styrelseval forrittas. )

Av styrelseledaméterna och ersdttarna utses vid valtillfallet ett ar tre ledaméter och en
ersdttare, vid valtillfillet ndstfoljande ar tre ledaméter och en ersdttare samt vid
valtillfdllet det tredje dret resterande ledaméter.

I den mén sé erfordras for att uppna den foreskrivna valordningen skall, oavsett vad
som stadgas om mandatperiodens lingd, val enligt huvudminnens bestimmande ske
for kortare tid 4n tre ar.

Ersdttare intridder i tjanstgoring i den ordning styrelsen bestdmmer.

16 §

5




Till styrelseledamot eller ersittare fir inte viljas den som fyllt eller fyllér 67 ar det &r
mandattiden borjar.

Ledamot eller ersittare som under mandattiden fyller 67 4r 4r skyldig att avgd vid
ordinarie sparbanksstimma det 4r han uppnir denna ilder.

Av styrelseledaméterna och ersdttarna fir hégst en for varje paborjat femtal vara
anstilld i banken. Hirvid medriknas inte arbetstagarrepresentant enligt lagen
(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda.

17§

Styrelsen viljer varje &r inom sig ordférande och vice ordférande. Vid lika rostetal
avgors valet genom lottning.

18 §

Styrelsen skall férvalta sparbankens angelidgenheter i enlighet med vad som
foreskrives i sparbankslagen och lagen om bank- och finansieringsrérelse.

19§

Styrelsen skall utse en eller, om det behévs, flera verkstillande direktérer att under
styrelsens inseende leda sparbankens verksamhet. Styrelsen far dven utse
stdllféretridare for verkstillande direktér. Om ndgon annan 4n styrelseledamot utses
till verkstillande direktor, skall denne ingd som ledamot i styrelsen. Om nigon annan
dn styrelseledamot eller ersidttare utses till stédllféretridare for verkstillande direktor,
skall denne ingd som ersittare i styrelsen.

20§

Styrelsen far inte uppdra 4t enskild styrelseledamot eller annan att avgéra drenden
som 4r av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av stérre vikt.

Styrelsen fér i 6vrigt uppdra 4t verkstillande direktor eller annan att ensam eller
tillsammans med annan vidta sidana 4tgirder som annars ankommer pi styrelsens
egen provning. Sddan delegering fir dven ske till region- eller kontorsstyrelse.
Uppdrag enligt styrelsens delegering kan delegeras vidare om styrelsen s4 beslutat.
Styrelsen skall i instruktion meddela foreskrifter om de befogenheter som skall
tillkomma verkstillande direktér och andra delegater. Instruktionen skall faststillas
for et 4r i sdnder. Avser uppdraget att bevilja kredit skall grunderna for
kreditgivningen anges.




21§

Sammantride med styrelsen hélls p4 ordférandens kallelse minst en ging i minaden,
dock att under juli och augusti m&nad sammantride hélles endast dir s4 anses
erforderligt, pd tid och plats som styrelsen bestimmer.

Dessutom skall sammantride hillas, d ordféranden anser det pikallat eller nigon av
styrelsens ledaméter framstiller begiran dirom. Sidant sammantridde hélls p4 tid och
plats som ordforande i kallelsen meddelar.

Ar bide ordféranden och vice ordférande hindrade att nirvara vid nigot sammantride,
utses ordforande for dillfillet.

Styrelsen ir beslutsfor om mer 4n hilften av hela antalet styrelseledaméter ir
nirvarande.

Omrdstning i styrelsen sker 6ppet. Som styrelsens mening giller den mening for
vilken mer #n hilften av de nirvarande réstar, eller, vid lika réstetal, den mening som
ordforanden bitrider. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar for beslutet dock
utgéra mer 4n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter.

Vid val skall dock vad som stadgas i 12 § ovan tillimpas.

Vid styrelsens sammantriden skall det foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot som styrelsen utser till det. Styrelseledamot har ritt
att f4 avvikande mening antecknad till protokollet.

22§

Styrelsen kan bemyndiga styrelseledaméter och ersittare samt anstillda i sparbanken
att, tvd eller flera i férening, teckna firman.

3. Rorelsen
238

Sparbanken fir driva finansiell verksamhet och verksamhet som har ett naturligt
samband med den.
Sparbanken fir i sin verksamhet, bland annat:
1. ldna upp medel, till exempel genom att ta emot inldning frin allminheten eller
ge ut obligationer eller andra jimférbara fordringsritter
2. limna och férmedla kredit, till exempel i form av konsumentkredit och kredit
mot pantritt i fast egendom eller fordringar
3. medverka vid finansiering, till exempel genom att forvirva fordringar,
avbetalning med sikerhet i 16s egendom, fakturabeldning eller att upplata lss
egendom till nyttjande (leasing)
formedla betalningar
tillhandahélla betalningsmedel
iklada sig garantiférbindelser och gora liknande dtaganden
medverka vid virdepappersemissioner
limna ekonomisk och juridisk rddgivning
forvara virdepapper
10. driva rembursverksamhet
11. tillhandahdlla virdefackstjdnster
12. driva valutahandel
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13. driva virdepappersrorelse under de forutsiteningar som foreskrivs i lag
(2007:528) om virdepappersmarknaden samt registreras som forvaltare under de
forutsdttningar som anges i lag (2004:46) om investeringsfonder 4 kap. 12 §

14. ldmna kreditupplysning under de forutsittningar som féreskrivs i
kreditupplysningslagen (1973:1173)

15. férmedla kop, forsiljning och beldning av fastigheter, tomtritter och
bostadsritter

16. forvalta fastigheter, tomtritter och bostadsritter

17. ge rddgivning och bitride i foretagsledningsfrigor

18. féormedla f6rsikringar

19. tillhandaha&lla datatjénster

20. tillhandahilla posttjinster efter tillstdnd

21. driva pensionssparrorelse efter tillstdnd

4. Revision
24 §

For granskning av sparbankens drsredovisning och rikenskaper i 6vrigt samt styrelsens
forvaltning skall sparbanksstimman utse en ellet tvd revisorer jimte en revisors-
suppleant. De viljs f6r en tid av fyra 4r riknat frin ordinarie sparbanksstimma till och
med aktuell ordinarie sparbanksstimma.

25§

Den som uppnétt eller under valdret uppnér en 4lder av 65 ir 4r inte valbar till revisor
eller revisorssuppleant.

Revisor eller revisorssuppleant som under mandattiden fyller 65 4r, 4r skyldig att avgs
vid ordinarie sparbanksstdimma det 4r, d4 han uppnér sagda 4lder.

S. Delarsrapport

26 §
Sparbanken skall under varje rikenskapsdr avge deldrsrapport avseende perioden
1 januari t.o.m. 30 juni. Rapporten skall avse sparbankens verksamhet frin
rikenskapsarets borjan. _
Deldrsrapporten skall tillstillas bl.a. huvudmin, revisorer, revisorssuppleant samt
Finansinspektionen.
6. Overgéngsbestimmelser

27§

Fér att 4stadkomma successiva nyval, fir mandattiden sittas kortare 4n vad som
foreskrives i 6 §, dock endast vid det forsta huvudmannavalet.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 5 Dnr KS 2018/172.119

Avsdgelse av fortroendeuppdrag som ersiattare for
overformyndaren
Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att Paul Heldmer (opol) befrias fran sitt fértroende-
uppdrag som ersattare for dverférmyndaren.

Sammanfattning av drendet

Paul Heldmer (opol) har den 25 februari 2018 avsagt sig fértroendeuppdraget som
ersgttare for 6verformyndaren.

Besiutsunderlag

e Paul Heldmers avséagelse.

5%
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Onskar att f3 avsiiga mig uppdraget som ersittare till dverformyndare i melleruds kommun.
Mvh

Paul Heldmer
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 6
Nytillkomna medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Nedanstdende medborgarférslag har inkommit sedan senaste sammantridet
i kommunfullméktige:
Inldamnad av Besvaras av

Medborgarférslag om att Merja Voimaki Socialnamnden
vérdnadsutredningar, gallande att  Mellerud

statistik dver utredningarnas

férslag ska tas fram och publiceras

Dnr KS 2018/154
Medborgarférslag om hundrastgdrd Maria Ihrén Kommunstyrelsen
i Mellerud Haverud

Dnr KS 1028/170

Beslutsunderiag

e Medborgarforslag.
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Sida 1l av 1

Fran: tommy dahlen [mailto:tagetommy@outlook.com]
Skickat: den 7 mars 2018 14:12

Titll: Kommunen <kommunen@mellerud.se>

Amne: Medborgarforslag

Medborgarférsiag om vardnadsutredningar

Medborgarforslag om vérdnadsutredningar, géllande att statistik éver utredningarnas forslag ska tas fram
och publiceras.
Publiceras inte detta skall detta redovisa i socialndmnden .

Arendebeskrivning

Medborgarforslaget &r att socialtjansten ska ta fram statistik om utfallet i det vardnadsutredningar som gors
det senaste tre dren och i framtiden &rligen. Statistiken ska avse:

Vardnaden (ensam vardnad och i sa fall fér vem eller gemensam vardnad).

Umganget ( hur mycket tid barnet ska vara med respektive féralder).

Boende(anses barnet skall bo hos mamma eller pappa).

Overvakat umgange ( vid vardnadskonflikt tidsperiod, orsak, beslutsfattare dvs socialtjansten eller
tingsratten)

Kontaktpersoner vid vardnadskonflikt ( tids perioder, utvirdering utav detta )

Vaéld inblandad i vardnadskonflikt

Samarbetssamtal vem deltar pappa eller mamma barnet

Vilka deltar i en BBIC fordldrar syskon morforildrar

Statistik fran tingsrétt vad parterna yrkar samt utfallet i tingsritten. Det &r viktig punkt for varde for
kvalitetssakring och verksamhetsutveckling inom omradet. Vi vet idag att vardnadskonflikter dkat sedan
2006. Har @r det en viktig fraga hur Kommunen ska utveckla sin verksamhet nér det giller vardnadskonflikt.
For att kunna kvalitetssékra dr denna statistik viktig att géra. Man bdr ha en sammankopplad statistik med
den Tingsratt kommunen tillhor,

Merja Voimaki

Grinstad Berg 4
46493 Mellerud
TIf 0729428592
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Haverud 20180309

Medborgarforslag

Hundlekplats/rastplats

Nar utbyggnaden av Rddahallen bérjade sa forsvann hundrastgérden som under nagra ar fungerat
som en motesplats for manga hundar o hundégare i centralorten.

En ny mycket mindre inhdgnad har satts upp i omradet mellan Viaduktgatan och Dalslandsgatan.

Mitt forslag dr att kommunen avsatter pengar i ndsta budget fér att higna in hela denna gronyta och
med nagra enkla medel gor den till en oas fér alla hundar/hundégare. Nagra bankar o bord, latriner
och kanske lite stockar osv for att trdna balans pa. Den &r l4ttillgdnglig dven for rérelsehindrade och
med dess lage bredvid jarnvigen kommer den férmodligen aldrig kunna bebyggas med bostider.

Da blir den en rastgdrd som ar vird namnet och som ytterligare bidrar till att Mellerud blir en bra
kommun att bo o leva i. | kommunen finns ca 1 100st (Jordbruksverket 2016) hundar och ménga av
dessa far i dagsldget aldrig vistas 16sa utan koppel. Andra slipps utan kontroll i naturen dir de kan
stdlla till stor skada, da inte dgarna kan avbryta ev oénskade jakter.

Mvh

Maria lhrén
Myrvagen 2
464 72 Haverud

0705121689
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsekontoret 2018-03-14

ARENDE 7

Anmalan om inkomna arenden

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige godkdnner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

e Lansstyrelsen i Vastra Gétaland har den 2 mars 2018 beslutat att utse Kjell
Rosén (V) till ny ersattare i kommunfullmaktige efter Barbro Prastbacka (V)
som avsagt sig uppdraget. Dnr KS 2018/60

e Norra Alvsborgs raddningstjénstférbund - arsredovisning for verksamhets3ret
2017. Dnr KS 2018/153

e Revisionsrapporten Granskning av érsredovisning 2017. Dnr KS 2018/176.
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