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[bookmark: _Toc229399852]Verksamhetsbeskrivning
Nämnden bedriver i enlighet med skollag, läroplaner och förordningar förskola, förskoleklass, skolbarnomsorg, grundskola, särskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning för invandrare samt särskild utbildning för vuxna. Det åligger även kultur- och utbildningsnämnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara för korttidstillsyn av elever över 12 år (FSO) utanför det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Nämnden har vidare till uppgift att utifrån bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.
Kultur- och utbildningsnämnden ansvarar vidare för kommunal musikskola, allmänkulturell verksamhet, utlokaliserade högskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket på Dal (självförvaltningsorgan).
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Nämndsordförande Harald Ericsson, Moderaterna
Prognos 1 2026
	Beskrivning
	Utfall April 2025
	Utfall April 2026
	Budget April 2026
	Avvikelse April 2026
	Aktuell budget 2026
	Prognos 2026
	Avvik prognos

	Kultur- och utbildningsförvaltningen
	
	
	
	
	
	
	

	Intäkter
	-16 311
	-14 992
	-13 857
	1 135
	-41 571
	-42 571
	1 000

	Personalkostnader
	59 537
	59 364
	61 452
	2 087
	187 870
	187 470
	400

	Löpande kostnader
	44 241
	44 105
	44 887
	782
	134 267
	134 967
	-700

	Sa kostnader
	103 778
	103 469
	106 338
	2 869
	322 137
	322 437
	-300

	Resultat
	87 467
	88 477
	92 481
	4 005
	280 566
	279 866
	700


Analys av ekonomi
Kultur -och utbildningsnämnden prognostiserar med ett överskott på 700 tkr. Resultatet för 2601-2604 är ett överskott om 4 005 tkr.

Intäkter: Prognos överskott 1 000 tkr
· Överskottet idag består av bland annat ökade intäkter inom förskola och skolbarnsomsorg (fritidshem). Det är svårprognostiserade poster då reglerna för maxtaxan ändras under året och det i dagsläget ännu inte kommit några tydliga besked om hur det nya upplägget kommer utformas men vi har en prognos på cirka 500 tkr överskott. 
· Vi fick en större intäkt retroaktivt kring försäljning av utbildningsplats vilket påverkar överskottet på sålda utbildningsplatser.
· I inledningen av året har ett stort arbete kring hanteringen av statsbidrag genomförts i förvaltningens ledningsgrupp. Sannolikt kommer därför verksamheterna i högre utsträckning än förra året vara bättre på att prognostisera sina intäkter än föregående år. 

Personalkostnader: Prognos överskott 400 tkr
· Efter perioden 2601-2604 finns en positiv avvikelse om 2 087 tkr för posten personalkostnader. Det finns nu ett antal tjänster utannonserade och rekrytering av personal pågår, främst i förskolan och grundskolan. Överskottet förväntas växa ytterligare något under vårterminen för att sedan minska under höstterminen. I prognosen på 400 tkr finns utrymme att agera på eventuella nya behov som kan uppstå till följd av inflyttning eller kring barn och elever i behov av stöd. 

Löpande kostnader: Prognos underskott 700 tkr
· Skolskjutsar ser i dagsläget ut att gå med ett ganska stort underskott, och prognosen landar på cirka 1 500 tkr på helåret. Det är mycket svårt att prognostisera skolskjutsar och kostnader för taxiresor då drivmedelspriser förändras och är svårförutsägbara. På samma sätt kan en inflyttad elev som tillhör anpassade grundskolan eller anpassade gymnasieskolan medföra stora summor i ökade utgifter förskoleresor(taxi).

· Vad gäller kostnader för interkommunala ersättningar (IKE) är det precis som vanligt mycket svårt att i en prognos förutsäga vilka kostnaderna blir efter avslutad gymnasieantagning. Vid prognostillfället är den preliminära antagningen till höstens utbildningar klar. Dock kan elever som på höstterminsbetygen saknar behörighet till gymnasieskolans nationella program under våren bli behöriga. Det innebär att en elev som vid preliminärantagningen ser ut att tillhöra Dahlstiernska gymnasiet introduktionsprogram vid slutantagningen plötsligt blir mottagen på ett program som är mer än dubbelt så dyrt för kommunen. Prognosen blir därför förknippad med viss osäkerhet och ligger på 900 tkr positivt resultat, vilket även är prognosen för förvaltningens intäkter som helhet.
· Efter många år med eftersatt IT-arbete pågår nu flera utvecklingsarbeten där olika system ska öka den digitala kompetensen hos såväl personal som elever. Med exempelvis den pågående implementering av Schoolsoft, upphandling av nytt elevhälsodatasystem och större intresse för digitala hjälpmedel till elever ökar också kostnaderna, vilket troligen kommer landa i ett underskott på cirka 300 tkr.

Då Kammarrätten nu behandlar frågan om vem som enligt kommunallagen har rätt att fatta beslut kring avvecklingen av Ymer förskola finns det beroende på när Kammarrätten meddelar beslut en risk för att det medför ökade kostnader. 

Det är i nuläget svårt att beräkna i prognosen. Skulle svaret dra ut på tiden behöver den besparing på 300 tkr i minskade städkostnader som planerats hittas på annat håll, sannolikt i form av neddragning av personal, vilket motsvarar ungefär en förskollärare mindre under hösten. Personalkostnaderna kommer även att öka till följd av att Ymers förskola i höst har så få barn att det precis som vid Tallåsens förskola medför höga kostnader.

I prognosen finns ingen hänsyn tagen till vad en eventuell tilläggsbudget skulle innebära.

I prognosens överskott på 700 tkr återfinns Kulturbruket på Dals planerade överskott på 300 tkr som verksamheten önskar ta med sig till nästa år inräknat.
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Belopp anges i Tkr.
	Belopp i tkr
	Årets investeringar
	Omdisponeringar

	Investeringsprojekt
	Budget 2026*
	Prognos 2026
	Avvikelse
	Förslag till omdisponering
	Avvikelse efter omdisponering

	8847- Inventarier förskola och skola 2026
	500
	500
	0
	0
	0

	8848- Datorer- och inventarier IKT 2026
	1 977
	1 977
	0
	0
	0

	SUMMA
	2 477
	2 477
	0
	0
	0


*) inkl överföringsbudget
Analys av utfall
Båda investeringsprojekten förväntas förbruka hela sin budget under 2026.
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	2026
	2025

	Sjukfrånvaro totalt, % *
	9,5
	7,2

	Sjuklönekostnad, kr **
	833 399
	753 077

	* Avser perioden 20260101-20260331, 20250101-20250331

	** Kostnader för sjuklön är hämtat ur ekonomisystemet (exkl PO)


Genomförda aktiviteter i syfte att nå kommunfullmäktiges arbetsmiljömål
Medarbetarsamtalet är en viktig del i ett medvetet arbetsmiljöarbete. Dock är det viktigaste i arbetsmiljöarbetet det som sker i de vardagliga mötena mellan arbetstagare och chef. I miljöer där tillit mellan chef och anställda finns kan viktiga frågor fångas i ett tidigt skede och grunden för en god arbetsmiljö läggas. Det är i sammanhanget viktigt att komma ihåg att det är avgörande för arbetsmiljön att det finns en tillit mellan tjänstemän och politiker i organisationen.

För att personal ska känna delaktighet behöver verksamhetens övergripande mål kommuniceras. KF:s mål och nämndens mål ska vara kända för alla och kännas relevanta att arbeta utifrån. Under våren har arbetet med att definiera vad "en skola i toppklass" innebär intensifierats. Ledningsgruppen har tagit fram ett material ("handlingsplan - en skola i toppklass" ) som presenteras i alla verksamheter.

För att skapa reell möjlighet till inflytande för de anställda behöver de också känna till grunderna för hur offentlig verksamhet finansieras, vilka beslut som fattas av politiker kontra tjänstemän, samt ha en god kännedom om styrdokumentens krav på verksamheten. Detta kan uppnås genom väl fungerande samverkan med de fackliga organisationerna, men också genom en tydlig kommunikation inom förvaltningen. Ledningsgruppen för förvaltningen eftersträvar att vid sina veckomöten i korta ordalag sammanfatta vad som berörts så att all personal i förvaltningen ska kunna ta del av detta.
Sjukfrånvaron ska sänkas med målsättning att inte överstiga 5 %
Sjukfrånvaron ligger nu på 9,50, %, vilket är högre än vid motsvarande period förra året och högre än 6,47 % som var resultatet för helåret 2025.
Ökningen i sjukfrånvaro slår igenom på alla förvaltningar och ett arbete med att analysera detta har gjorts av kommunens HR-partners.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna vår med hög frånvaro av såväl barn, elever som personal. Det är svårt att minska denna siffra påtagligt med egna insatser, då större delen av sjukfrånvaron är kopplad till hur det ser ut i samhället i stort. Däremot är det viktigt med fortsatta insatser i syfte att öka personalens känsla av delaktighet och inflytande. Det är i sammanhanget viktigt att påpeka att inflytandet måste ta sin utgångspunkt i verksamhetens mål och utmaningar och inte personliga önskemål och traditioner.
Kostnaden för korttidssjukfrånvaron ska minska
Den högre sjukfrånvaron har resulterat i ökade kostnader med 80 322 kronor för perioden januari till sista april.
Medarbetarskapsindex ska öka
Vid förra årets (2024) medarbetarenkät hamnade medarbetarskapsindex på området Engagemang på 84, vilket var en förbättring från året före (80). Generellt har resultaten vid medarbetarenkäten ökat från 2024 till 2025, vilket är glädjande och resultatet av en medveten satsning på att öka personalens delaktighet och engagemang.
44 procent av de svarande i enkäten summeras som Engagerade, vilket kan jämföras med 30 procent året före.  17 procent av de som svarade på enkäten 2024 gav svar som placerade dem i kategorierna Uttråkade (8 procent) eller Ofokuserade (9 procent) . 2025 var det 5 procent Uttråkade och 12 procent Ofokuserade. Det är mycket viktigt att fortsätta den positiva utvecklingen då personer som kategoriseras som Uttråkade kan riskera att påverka arbetsmiljön väldigt negativt.

Under årets FSG (Förvaltningens samverkansgrupp) har fortsatt frågor om uppdragsförståelse, ansvarstagande och delaktighet diskuterats med utgångspunkt i resultaten vid medarbetarenkäten förra året och i år.
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