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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forord

Det dvergripandet uppdraget for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) innebar att genom
myndighetsutovning, olycksforebyggande atgarder och operativa raddningsinsatser minska antalet
brander och skador till f6ljd av brander. Verksamhetsuppdraget styrs av det handlingsprogram som
beslutats av direktionen. Arbete pagar med att ta fram ett nytt handlingsprogram enligt
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB) nya foreskrifter och en remissutgava
forvantas vara klar att antas i februari 2022.

Under aret har MSB tydliggjort de krav pa anpassningar som reviderad lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) innebar for raddningstjansten. Férutom féreskrifter kring utformning av
handlingsprogram sa innefattas ocksa krav pa att inga i raddningsledningssystem for 6vergripande
raddningsledning, planering och genomfdérande av tillsyn, undersdkningsrapportering samt statens
tillsyn av raddningstjanstens verksamhet enligt LSO. Arbete pagar med att anpassa verksamheten for
att motsvara kraven i reviderad lagstiftning samt de nya foreskrifterna.

For att bibehalla och forstarka mojligheterna till en god arbetsmiljo har dessa fragor fatt hogsta
prioritet och kommer under 2022 att utvecklas vidare.

Agarsamraden i NARF och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslin (RMB) fattade under varen beslut
om att utreda ett eventuellt samgaende mellan raddningstjanstférbunden. De bada direktionerna

fick uppdraget och har lagt ut det pa en extern konsult. Resultatet av utredarens arbete ar i skrivande
stund ej klart.

Trollhdttan december 2021

Hans Darnemyr
Forbunds-/raddningschef
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av verksamheten inom NARF
under det gangna aret. Redovisningen sker i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 11 kapitlet samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation 15.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

NARF omfattas av medlemskommunerna Firgelanda, Mellerud, Trollhdttan och Vidnersborg. Inom
dessa kommuner bor sammanlagt 114 629* invanare.

Forbundet har nio brandstationer geografiskt utspridda i orterna Bralanda, Fargelanda, Hogsater,
Mellerud, Sjuntorp, Trollhittan, Vanersborg, Vargén och Asensbruk. Vid stationerna i Vanersborg och
Trollhattan tjanstgor heltidsanstalld personal och vid 6vriga sju stationer arbetar
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB).

Antal invanare per medlemskommun 2017 2018 2019 2020 *2021
Fargelanda 6 592 6 602 6 637 6678 6 592
Mellerud 9377 9354 9310 9296 9283
Trollhattan 58 238 58728 59 058 59 268 59 148
Vanersborg 39151 39411 39591 39628 39 606

Tabell 1. Antal invanare per medlemskommun, jimférelse Gr 2017-2021. *Statistik avser kvartal 1-3 Gr 2021,
enligt statistikmyndigheten SCB:s publicering 2021-11-09.

Verksamhetens utveckling (ar) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invdnare inom NARF per 31 dec 11358 114 094 114 596 114 863 114 629*
Antal utryckningar 1503 1520 1421 1228 1190
Antal inkomna automatlarm 512 432 425 404 373
Antal utforda tillsyner 142 89 80 187 171
Medlemsavgift 79 632 81623 83908 85796 87 854
Upprakning av medlemsavgift (%) 3,0 2,5 2,8 2,25 2,4
Arets resultat (tkr) 1001 455 3022 2610 757
Tillgangar (tkr) 89404 91279 99 400 100931 100 518
Nettoinvesteringar (tkr) 4309 3759 6 405 16 240 8 004
Soliditet (%) 26,5 26,5 27,3 29,5 31,17
Langfristig laneskuld (tkr) 2500 1500 0 69 52
Personalkostnader (tkr) 76 476 79 925 79 138 80 803 84 109
Antal anstallda, per 31 dec 235 250 238 238 232

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i siffror, jimférelse Gr 2017-2021. *Statistik for invanarantal avser kvartal
1-3 gr 2021, enligt statistikmyndigheten SCB:s publicering 2021-11-09.
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Analys av utférda raddningsuppdrag
Nagra exempel pa storre insatser under 2021:

e 2021-04-16 Brand i byggnad, Mellerud. 6 000 grisar i byggnaden, alla 6verlevande.

e 2021-07-08 Brand i byggnad, Upphérad. Tre personer omkom.

e 2021-07-26 Brand i terrdang, Torpa, Lyckeby, Trollhattan. Hjalp av flygande resurser.

e 2021-09-07 Brand i byggnad, dagcenter, Mellerud. Kommunal verksamhet delvis forstord.
e 2021-11-05 Brand i byggnad, Restad gard, Vanersborg. Stort antal boende drabbade.

o Flertal vaderrelaterade hdndelser under sommarmanaderna pa grund av rikligt regnande.

NARF har responderat pd 1 190 larm. Antal persontimmar per larm uppgar i snitt till 5,09 timmar att
jamfoéra med 5,74 timmar 2020.

Utryckningar 2017-2021
i jdmforelse automatlarm ej brand

1600
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Totalt antal Automatlarm
utryckningar ej brand
m 2017 1503 512
2018 1520 432
2019 1421 425
m 2020 1228 404
m 2021 1190 373

Tabell 3. Utryckningsstatistik 2017-2021.

Trenden med ett 6kat antal raddningsuppdrag pa arsbasis har brutits fran och med 2019. Orsaken till
denna trendminskning ar framst:

e Att radande pandemi paverkat antalet raddningsuppdrag, framst med en nedgang i antalet
trafikolyckor och IVPA-uppdrag (I vantan pa ambulans).

e Inre befal i ledningscentralen har effektivt filtrerat bort onédiga uppdrag redan vid

raddningsintervjun i 112-samtalet. Fér 2021 har 457 samtal bedomts som "Ej
raddningstjanst”.
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Urval av hindelsetyper 2017-2021
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Trafikolycka fordon byggnad och mark IVPA Suicid

m 2017 291 83 125 35 118 15

m 2018 248 91 132 99 126 21

2019 227 96 151 47 163 15

2020 154 88 138 54 123 38

m 2021 192 83 123 31 111 24

Tabell 4. Urval av hdndelsetyper 2017-2021. Rdddningstjdnsten larmas da fara for suicid kan antas och att
hdndelsen sker utomhus. Statistiken for suicid visar antalet uppdrag som vi varit ute pd, inte antal genomférda
suicider. Flera uppdrag avser samma individ.

Den kommunala koncernen

Direktion och revision

Direktionen ansvarar for att faststalla budget och besluta i andra 6vergripande och principiellt viktiga fragor.
Direktionen bestar av ordinarie ledaméter och ersittare fran medlemskommunerna Fargelanda, Mellerud,
Trollhattan och Vanersborg.

Totalt har sex direktionssammantraden genomférts under perioden, samtliga digitala med hansyn till
fortsatt radande pandemi.

Ledaméter och ersattare i direktionen for NARF:

Ledamoter Ersattare

Monica Hanson (S), ordférande, Trollhattan Malin Johansson (S), Trollhattan

Kjell Nilsson (S), vice ordférande, Vanersborg Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg

Pia Fogelberg (M), Trollhattan Kent Almkvist (C), Trollhattan

Lena Eckerbom Wendel (M), Vdnersborg Dan Aberg (M), Vanersborg

Magnus Bandgren (C), Fargelanda Pontus Westerman Hansson (SD), Fargelanda
Roland Bjérndahl (M), Mellerud John-Olov Frid (S), Mellerud
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Revision

Férbundschef/raddningschef

Ekonomichef Stf. raddningschef HR-ansvarig

Forvaltningsstab Kommunikator

[ [ [ I
Enhetschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ledningscentral Beredskap Teknik Samhallsskydd Sotning

Illustration A. Organisationsschema fér Norra Alvsborgs Réddningstjdnstférbund.

Revision genomfors av PWC revisionsbyra pa uppdrag av valda revisorer. Revisorerna ska enligt
kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god revisionssed granska all verksamhet som
bedrivs inom NARF. Syftet dr att bedéma om god redovisningssed tillimpas och om riakenskaperna ar
rattvisande. Bedomning gors ocksa kring efterlevnad av direktionens beslut och om verksamheten,
inom budgetramar och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Revisorer

PWC Revisionsbyra AB

Per Olof Blixt (S), Trollhattan

Torsten Gunnarsson (S), Vanersborg ersdttare: Thomas Bostrém (M), Viénersborg
Roger Martinsson (FP), Fargelanda

Joacim Magnusson (KD), Mellerud

Foérbundschef
Direktionen faststaller enligt kommunallagen (2017:725) 7 kap & 2 hur férbundschef ska leda
forvaltningen.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen ansvarar for évergripande planering, ledning, utveckling och uppféljning av
verksamheten. Ledningsgruppen bestar av forbundschef, stf. raddningschef, enhetschefer,
ekonomichef, HR-ansvarig samt kommunikator.

Ekonomichef

Ekonomichefen har via delegation 6vergripande ansvar fér den ekonomiska och administrativa
hanteringen samt ger stod i finansiella fragor. Avrapportering sker I16pande till direktionen.
Forvaltningsstaben skéter ekonomi- och I6neadministration, posthantering, diarieféring och
arkivering, férbereder och protokollfor vid direktionssammantraden samt ger administrativt stod
inom hela verksamheten.
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

HR-ansvarig
HR-ansvarig har som uppdrag att stédja ledningsgrupp och chefer inom framst personalomraden som
arbetsratt, l6nebildning, samverkan, rekrytering och i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunikatér
| kommunikatorens uppdrag ingar att, i samrad med ansvarig chef, planera, utforma, sprida,
utvardera och forvalta informations- och kommunikationsinsatser for verksamheten.

NARF:s enheter

Enhet ledningscentral (LC54) ansvarar for operativ systemledning under normala
beredskapsforhallanden, exempelvis in- och utalarmering, ledningsstod, stabstjanst vid
raddningsinsatser, insatsplanering och olycksutredning.

Enhet beredskap ska snabbt kunna ingripa vid olyckor och 6verhangande fara for olyckor for att
hindra och begransa skador pa manniskor, egendom och miljo.

Enhet teknik har ett brett ansvarsomrade for drift av NARF:s brandstationer, fordon, IT- och
kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel.

Ovanstdende enheter hanterar ocksa planering och genomférande av beslutade investeringar inom
utsedda ansvarsomraden.

Enhet samhallsskydd ansvarar for myndighetsutévning, tillsyn och tillstdndsprocesser. Inom
uppdraget ingar ocksa att vara sakkunnig i brandskyddsfragor och remissinstans for
medlemskommuner, Polismyndigheten, lansstyrelsen i Vastra Gétaland och andra myndigheter.
Enheten ansvarar dven for externutbildning samt information och radgivning till allmanheten.

Enhet sotning ingar som en del i myndighetsutévningen. Enhetens skorstensfejare och tekniker
ansvarar for sotning och brandskyddskontroller inom Fargelanda kommun och Trollhdttans Stad.
Verksamheten ar taxefinansierad.
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund

Arsredovisning
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Nedan féljer en sammanfattning av de mest vasentliga riskerna som identifierats indelat i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker. Efter respektive tabell féljer forklarande text for omradet.

OMVARLDSRISKER
Identifierad risk

Forandrad lagstiftning
LSO, LKBR etc.

Sarskilda handelser

Pandemi

Bemanning/brist pa
arbetskraft

Utryckningsverksamhet

Sakerhetsskyddsarbete/
informationssakerhet

Beskrivning

Ny lagstiftning stéller hogre
krav, vilket innebéar behov
av 6kade resurser och
anpassningar i
verksamheten.
Skogsbrand, krissituation,
hot och vald, extremvader
mm. som kraver en hogre
niva av samplanering.

Problematik med
bemanning av
karnverksamhet och
nyckelbefattningar.
Begransade utbildnings-
mojligheter internt och
externt. Smittorisk vid insats
(ex. IVPA). Efterslapning av
myndighetsutovning.
Svarigheter att rekrytera
och behalla personal, framst
RIB, brandingenjor,
brandinspektor,
skorstensfejare/-tekniker.
Okat behov av antal
raddningsinsatser i
samhallet.

Tillgénglighet, riktighet,
konfidentialitet och
sakerhet.

Tabell 5. Identifierade omvdrldsrisker.

Omvarldsrisker

Féréindrad lagstiftning

Enhet/funktion
Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrupp
LC54

Beredskap

Teknik
Samhallsskydd
Administrativ stab
Direktion
Ledningsgrupp

Beredskap
Samhallsskydd
Sotning

Beredskap

LC 54

Teknik

Forbundschef
Sakerhetsskyddschef
Stf. sakerhets-
skyddschef

Hantering av risk
Omvarldsbevakning,
implementering av
forandringar utifran
lagkrav och behov.

Samverkan, planering,
utbildning, inférande
av relevant skydds-
utrustning, rutiner
samt redundanta
system.

Standig uppféljning av
laget internt och
externt i analysgrupp.
Folja pandemins
utveckling och
utfardade direktiv.
Utéva samverkan och
god kommunikation.

Erbjuda marknads-
massiga loner och
utvecklingsméjligheter.

Sakerstalla redundans,
bemanning samt ratt
kunskap och materiel.
Bedriva ett aktivt
sakerhetsskyddsarbete
utifran upprattad
sdkerhetsskyddsanalys.

Regeringen har utifran en lagradsremiss beslutat om forandringar i lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Genom forslaget ges battre forutsattningar for att forebygga olyckor och minska skador till
foljd av olyckor. MSB har genom lagandring ersatt lansstyrelsen som tillsynsmyndighet 6ver

raddningstjanstens verksamhet. Den skriftliga redogérelsen for brandskyddet tas bort och samtidigt
stalls krav pa kommunerna att for verksamheter som ar foremal for tillsyn ska ett register hallas. For
att fa vetskap om nya verksamheter for tillsyn krévs en bra relation till medlemskommunernas
bygglovsforvaltningar. De behover delge tillsynsmyndigheten information om nar nya verksamheter
och byggnader tas i bruk.
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Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forskrivningsratten inom systemledning kan medféra risk for minskad eller utebliven lokal
anknytning genom centralisering av systemledningsfunktionen till ett fatal ledningscentraler.

Sdirskilda héindelser

Samverkan med medlemskommuner, kommunala raddningstjanstorganisationer samt ovriga
myndigheter och aktérer pagar [6pande. Raddningstjdnsterna i Vastra Gotalands l1an samverkar i
Raddsam VG inom omraden foér HR, utbildning, forebyggande och teknik samt inom operativ
verksamhet genom rutiner och avtal som rér resursmakling.

Klimatforandringar staller allt stérre krav pa planering, samverkan och kunskapsinhdmtning. Olika
typer av extremvader med onormal torka eller med onormal nederbdrd (pa kort tid) kan ge svara
samhillsstdrningar och paverka NARF:s férmaga att genomféra raddningsuppdrag. Exempelvis kan
det resultera i vattenbrist, paverkad infrastruktur, begransad framkomlighet eller flera samtidigt
pagaende 6versvamningar eller skogsbrander.

For att ytterligare starka NARF:s férmé&ga vid sérskilda handelser sker medverkan i olika
samverkansforum. Dialog och utbildning sker ihop med andra raddningstjanster/systemledningar,
bland annat i syfte att |dra av varandra samt skapa redundans i personalresurser, kompetens och
teknik.

Pandemi

Vid ett pandemiutbrott som covid-19 riskerar raddningstjansten att fa problem med bemanning och
svarighet att uppratthalla kvalitativ verksamhet. NARF har darfor vidtagit ett antal &tgarder for att
minimera risken for smittspridning inom organisationen, exempelvis beséksférbud for utomstaende
till raddningstjanstens lokaler, begransningar i externa aktiviteter som externutbildning och viss
tillsyns-/brandskyddskontrollverksamhet, anskaffande av skyddsutrustning, handsprit med mera.
Nagra av restriktionerna som infordes under 2020 togs stegvis bort hésten 2021. Nar
smittspridningen sedan steg kraftigt igen i slutet av aret aterinférdes mer restriktiva rutiner.

Tidigt under pandemin inférdes besdksforbud vid sarskilda boenden vilket har medfért svarigheter
att genomfora tillsyn pa plats. Det kan pa sikt leda till ett férsédmrat brandskydd i dessa boenden.

Coronapandemin har medfort stora krav pa bade intern planering och dialog i verksamheten samt
extern samverkan med andra samhallsaktorer sasom medlemskommuner, NU-sjukvarden, Raddsam
VG och lansstyrelsen.

Bemanning/brist pa arbetskraft

Ungefar 60 procent av férbundets anstallda utgors av raddningstjdnstpersonal i beredskap (RIB).

| dag pendlar manga fran hemorten for att arbeta vilket gor det svart for raddningstjansten att lokalt
rekrytera RIB. En annan faktor som kan ha negativ inverkan pa majligheten att rekrytera eller behalla
RIB ar att deras huvudarbetsgivare har svart att avvara personalen vid larm.

Det finns dven svarigheter med att nyrekrytera personal till befattningar inom férbundets
myndighetsutévning da konkurrensen om utbildad personal ar hég. Det kravs att férbundet kan
erbjuda marknadsmassiga I6ner och utvecklingsmajligheter samt att i 6vrigt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Okad befolkningsmangd inom kommunerna paverkar férbundet, dels genom att antalet larm i

framtiden sannolikt kommer att 6ka, dels genom fordndrad infrastruktur och byggnation. Pa sikt kan
det komma att krdva 6kade personalresurser, fler anpassade fordon och annan teknisk utrustning.

Sida 8 av 73



Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund

Arsredovisning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Raddningstjansten forvantas utveckla och effektivisera bade den operativa, forebyggande och
administrativa verksamheten. Samtidigt ska férmagan vid kris- och orostider forstarkas. For att kunna
svara upp till dessa férvantningar kravs en god bemanning och ratt kunskap i verksamheten.

Utryckningsverksamhet

Antalet raddningsuppdrag har sedan 2020 natt en platafas. Den storsta anledningen till denna plata
far tillskrivas pagaende pandemi.

Sdkerhetsskyddsarbete/informationsséikerhet
Forbundet arbetar aktivt med fragor kring information och sakerhetsskydd. Som grund for arbetet
utfors risk- och sarbarhetsanalys kring aktuella fragor. Arbetet leds av sdkerhetsskyddschef och

stallforetradande sakerhetsskyddschef.

VERKSAMHETSRISKER — kvalitetsrisker, risker for avvikelser fran lagkrav, risk fér oegentligheter.

Identifierad risk
Bemanning

Miljomassig utveckling

Aldrade fastigheter/
lokaler

IT/kommunikation

Ledningscentralen LC54

Beskrivning
Okade krav/
arbetsbelastning.

Efterlevnad av miljokrav.

Krav pa arbetsmiljo och
andamalsenliga lokaler.

Snabb teknikutveckling, risk
for stérningar och intrang.

Utokade krav pa
systemledning samt pa stab
och ledning vid
raddningsinsatser.

Tabell 6. Identifierade verksamhetsrisker.

Verksamhetsrisker

Bemanning

Enhet/funktion
Direktion
Ledningsgrupp

Direktion
Ledningsgrupp
Beredskap
Teknik

Direktion
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
Medlemskommun

LC54

Hantering av risk
Dialog med politisk
ledning och chefer,
dialog med
medarbetare.

Bedriva ett aktivt och
langsiktigt miljoarbete i
samverkan med
medlemskommunerna.

Dialog med politisk
ledning och
medlemskommuner.
Anviandarutbildning,
supportavtal och
sdkerhetsatgarder.

Teknikutveckling,
utbildning, dvning och
samverkan.

Forbundet forvantas utveckla och effektivisera bade den operativa, férebyggande och administrativa
verksamheten samtidigt som férmagan vid kris- och orostider ska férstarkas. Nya och féréandrade
lagar samt tillkommande arbetsuppgifter stiller dessutom allt hogre krav pa chefer och medarbetare.
Det ar darfor viktigt att anpassa organisationen till de tillkommande uppgifterna for att undvika 6kad
risk for ohélsa, samtidigt som mal och uppdrag inte kan uppfyllas vid exempelvis sjukfranvaro.

Miljémdssig utveckling

Miljoférvaltningen i Trollhdttans Stad och Dalslands miljé- och energikontor (Fargelanda och
Melleruds kommuner) utfor regelbunden miljétillsyn pa forbundets verksamhet. Ny lagstiftning har
tillkommit gallande miljofarligt avfall som produceras av verksamheten. Hanteringen av tillsyn,
rapportering och atgarder for att na upp till kraven tar en hel del arbetstid i ansprak samt kraver en
okad kunskap och medvetenhet i hela organisationen. Avsattning behovs av personella resurser med
spetskunskap for ett aktivt och langsiktigt arbete med miljéfragor, bade inom den operativa delen
och den tekniska delen, samt fordjupad samverkan med medlemskommunerna.
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Fastigheter (lokaler)

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterligare utrymmen finns pa bada heltidsstationerna i
Véanersborg och Trollhattan. Ytterligare behov finns att 6ka skyddsnivan i ledningscentralen LC54 och
att samordna administrativa lokaler. Aldre fastigheter lever i vissa delar inte upp till dagens
arbetsmiljokrav. Verksamheten utvecklas snabbt och aterkommande renoveringar ar kostsamma i ett
langsiktigt perspektiv.

Viktiga och nodvandiga renoveringar har genomforts pa flera fastigheter men behovet av mer
andamalsenliga lokaler kvarstar i flera delar av férbundet. Det d4r mycket angelaget att ta fram en
langsiktig plan for hur lokalbehovet ska hanteras nu och i framtiden.

IT/kommunikation

En snabb IT-utveckling och fler verksamhetssystem kraver kompabilitet i IT-miljon. Komplexa fragor
uppstar till exempel vid uppdateringar dar leverantorer av olika system och tjanster hanvisar till
varandra vid storningar (otydliga ansvarsroller). Dartill 6kar risken for yttre sakerhetsintrang och
forlust av information i tekniska system. Utdkad utbildning kravs for specifika anvandargrupper och
kravet pa lopande uppfoljning av att leverantérer verkligen levererar ratt serviceniva samt ar
tillgangliga alla tider pa dygnet okar.

Genom supportavtal med leverantorer och anstallning av personal med ratt kompetens skapas
driftsdkerhet och redundans men det kan bli en utmaning att samtidigt fa en acceptabel arbetsmiljo.

Ledningscentralen LC54

Utvecklingen av verksamheten fortsatter och kraven pa stab och ledning vid raddningsinsatser okar.
LC54 samverkar i dag med flera ledningscentraler inom Vastra Gotaland vilket 6kar mojligheten till
redundans och stod for de storre insatser som kan intraffa. Diskussioner om utékad samverkan pagar
med oOvriga ledningscentraler i regionen.

FINANSIELLA RISKER - upplysningar om finansiella risker och hur dessa risker hanteras.

Identifierad risk Beskrivning Enhet/funktion Hantering av risk

Kredit och likviditet. Om likviditeten ar lag kravs Direktion Kontinuerlig kontroll av
Ian for finansiering och Ledningsgrupp investeringskostnader
driftskostnader blir hogre. och likviditet.

Risk for att intakter inte Medlemskommunerna Direktion Relevant budget och

tacker fasta kostnader. fattar beslut om Ledningsgrupp taxa samt I6pande
medlemsbidrag samt vilka uppfoljning.

myndighetstaxor som ska
gilla for NARF.

Tabell 7. Identifierade finansiella risker.

Finansiella risker

Kredit och likviditetsrisk

Likviditetsrisker utgors bland annat av att likvida medel saknas nar utbetalningar ska genomféras.
Om likviditeten ar lag kravs lan for finansiering vilket innebar att kostnaderna 6kar da rantor och
amorteringar tillkommer. Férbundet har i dagsldget en bra likviditet men investeringsbehovet ar
stort och kommer, enligt plan, under de narmaste tre aren att ligga pa cirka 15 000 tkr per ar. Det
kommer férmodligen att krava tecknande av lan i framtiden och darmed krav pa 6kad kontroll
avseende driftkostnader. De storsta utgifterna avser fordon och da specifikt brandbilar.
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Intéikter/kostnader

Varje ar tar medlemskommunerna beslut om nivd av medlemsbidraget som &r NARF:s stdrsta
intaktskalla. Medlemsbidraget utfor cirka 84 procent av de totala intdkterna och ar darmed det som
mest paverkar ramarna for budgeten. Ovriga intiktskallor bestar av faststéllda avgifter som tas ut vid
myndighetsutévning samt avtalsbundna intakter sdsom brandutbildningar och abonnemang for
automatlarm. Dessa intdkter har inte samma paverkan pa ekonomin men har dnda stor betydelse for
att verksamheten ska kunna fortga.

Om medlemskommunernas ekonomi ar anstrangd och medlemsbidraget inte foljer den
marknadsmassiga utvecklingen maste kostnaderna justeras. Det innebar i forsta hand att antalet
anstallda far ses 6ver da den storsta utgiftsposten utgors av personalkostnader, vilka utgor 77
procent av de totala kostnaderna for aret. Det ska stallas i relation till samhéllets 6kade krav genom
bland annat olika lagstiftningar, som i manga fall krdver mer personal och i samband med det
|6nenivaer som ska vara konkurrenskraftiga for att kunna rekrytera och behalla personal.

Pensionsférpliktelser

Enligt finansiell verenskommelse mellan medlemskommunerna vid forbundsbildandet kvarstar
personalens intjanade pensionsratt till och med 1997 som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad
pensionsratt fran och med 1998 belastar forbundet som en direkt skuld och medlemskommunerna
som indirekt skuld. Forbundet redovisar del av skulden som en fordran pa medlemskommunerna.

Pensionsskulden har 6kat med 2 219 tkr (-2 118 tkr). Utgdende balans &r 53 938 tkr (51 719 tkr).

Miljoner kronor (Mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Avséattningar for pensioner 48 732 51532 53 837 51719 53398
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser 48 732 51532 53 837 51719 53 398

Enligt Skandias prognos daterad 2021-12-31 kommer pensionsutbetalningarna att minska nagot under 2022 for
att sedan 6ka ganska kraftigt under kommande fyra ar.

Tabell 8. Pensionskostnader, jimférelse 2017-2021.
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Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella rapporterna

Under aret har flera vasentliga forandringar skett i verksamheten, vilka har haft en direkt paverkan
pa resultat och ekonomisk stallning. Férandringarna kan framfor allt harledas till nya ingangna avtal
och radande pandemi.

Forandrad lagstiftning

Under aret har flera nya foreskrifter beslutats efter férandringar i lagen om skydd mot olyckor (LSO).
Dessa berér omradena for kommunala handlingsprogram, ledning av kommunal raddningstjanst och
planering och utférande av tillsyn. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har
dessutom genomfort ett projekt som lett fram till beslut om ett enhetligt ledningssystem (ELS) for
kommunal raddningstjanst. Parallellt med ELS-projektet har MSB ocksa utvecklat nya
ledningsutbildningar fér kommunal raddningstjanst vilka kommer att ersatta de nuvarande
befalsutbildningarna fran och med januari 2022.

Sent tagna beslut av regeringen och MSB i ovanstdende fragor och kort tid fram till verkstallighet 1
januari 2022, har medfort stora krav pa forbundets férmaga att hinna anpassa verksamheten i
berorda delar innan arsskiftet. Besluten har bland annat inneburit att nuvarande handlingsprogram
maste revideras, anpassning av ledningssystem samt att robusthet och redundansformaga i
ledningscentralen (LC54) ska sdkerstallas. Det har i sin tur paverkat andra planerade uppdrag i
verksamheten som inte har hunnit genomforas eller har fatt skjutas pa framtiden.

Andringarna géllande kommunal tillsyn enligt LSO innebar att myndigheten (MSB) meddelar
foreskrifter om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt 5 kap 1§ LSO. De nya kraven
medfor konsekvenser for planering och genomfdrande av tillsyn och en 6kad administrativ belastning
inom NARF.

Enligt forandrad lagstiftning ska allt miljofarligt avfall rapporteras till Naturvardsverket. Denna
forandring parallellt med 6kade generella miljokrav samt arlig miljotillsyn av var verksamhet medfor
en Okad arbetsbelastning. Det kraver ocksa utdkad kompetens och mer arbetstid att hantera
miljokraven sa att de grundlaggande kraven uppfylls.

Pandemi covid-19

Forbundsledningen har stadigt foljt handelseutvecklingen av covid-19 och vidtagit atgarder for att forhindra
och begrinsa smittspridning bland anstéllda och skydda samhallsviktig verksamhet. NARF:s analys- och
planeringsgrupp for covid-19 har fortsatt att moétas regelbundet. Detsamma géller samverkan med
medlemskommuner, NU-sjukvarden, lansstyrelsen, raddningstjansterna i Fyrbodal samt Raddsam
VG.

De anstallda som har kunnat arbeta pa distans har under storre delen av aret gjort det. Den planerade
successiva atergangen till normal verksamhet under senhdsten fick tyvarr avbrytas i december pa grund av en
ny kraftig smittspridning i samhallet. Krav pa fysisk distansering har medfort att omstallning har skett i
verksamheten pa olika satt. Personalen har tagit ett stort ansvar vilket vid arets slut, resulterat i mycket
begransad smittspridning.

Verksamheten har i stort kunnat bedrivas som planerat med undantag for olika utbildningar. De externa
brandskydds- och HLR-utbildningarna som NARF ansvarar for var helt eller delvis instéllda under férsta
halvaret. Under hosten aterupptogs brandskyddsutbildningarna efter anpassningar till storre lokaler och
inférande av rutiner for att minska smittrisken. Ovriga interna och externa utbildnings- och
ovningsverksamheter har fatt stallas in, skjutas pa framtiden eller ske digitalt.
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Utredningsuppdrag NARF-RMB

Enligt politiskt beslut genomférdes under 2020 en férstudie kring férdjupad samverkan mellan NARF
och Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB). Resultatet av forstudien medforde beslut fran
medlemskommunerna om vidare utredning. Uppdraget paborjades i maj av extern utredare och
berdknades vara klart till sista oktober. Avrapportering till direktionerna for respektive
raddningstjanstforbund har skett under utredningens gang. Slutredovisningen har dock blivit nagot
forskjuten och har i skrivande stund inte lamnats.

Ingdngna avtal
Genom upprittade avtal med exempelvis andra raddningstjanster har NARF sarskilda &taganden.

Operativ systemledning

Fran 1 januari 2021 géller ett nytt avtal med Raddningstjansten Orust avseende systemledning och

funktion for raddningschef i beredskap i LC54. Enligt avtalet fordelas kostnader och intdkter mellan

ledningscentralens dgarférbund RMB och NARF enligt férdelningsnycklar. Fér 2021 var férdelningen
42 procent fér RMB och 58 procent fér NARF.

Griinslés réddningstjénst

Avtal har dven tecknats mellan NARF, RMB och Riddningstjinsten Orust avseende granslds
raddningstjanst, vilket trader i kraft den 1 januari 2022. En forutsattning for detta avtal har varit att
parterna tidigare traffat gemensamt avtal om systemledning for den operativa verksamheten.
Avtalet for granslos raddningstjanst syftar till att de samlade resurserna hos ingaende
raddningstjanstorganisationer dmsesidigt kan nyttjas for den operativa verksamheten i det fall
forutsattningarna for begreppet raddningstjanst enligt LSO ar uppfyllda.

SOS Alarm AB
NARF har genom option i avtal med SOS Alarm AB férlangt detta att gilla till och med 31 december
2022 med mojlighet att forlangas ytterligare ett ar.

Tjéinsteavtal forbundschef

Direktionen beslutade den 16 juni 2020 att anta forfrdgan frdn RMB att férbundschef fér NARF tillika
skulle utgora tillférordnad forbundschef i RMB under en begrdnsad period. Uppdraget har fortgatt
under perioden 2020-08-16 till 2021-04-30, da avtalet upphoérde efter avtalsparternas émsesidiga
beslut.

Lokalt avtal om samverkan och arbetsmiljé

Fran och med den 1 januari 2021 har NARF ett lokalt kollektivavtal om Samverkan och arbetsmiljo
omfattande parterna Sveriges Ingenjorer, Vision, Ledarna, Kommunal och Brandméannens
Riksforbund. Samverkan sker i form av forbunds- och enhetsrad. Totalt har nio férbundsrad och lika
manga enhetsrad genomforts under perioden. For att 6ka forstaelsen for avtalets intention har
arbetsgivaren lamnat information till samtliga arbetsgrupper om ”En fragas vag i samverkan”.

Lokalt krisldgesavtal

Krislagesavtalet reglerar villkor och ersattningar for arbetstagare som arbetar vid krislage. Avtalet
aktiveras av arbetsgivarparterna SKR och SOBONA. Parterna har utifran erfarenheter i samband med
pandemin enats om att gbra andringar i krislagesavtalet som syftar till att 6ka skyddet for individer
som arbetar under en langvarig kris. Férbundet har antagit centralt avtal genom att teckna lokalt
kollektivavtal med parterna. Bestammelserna i 6verenskommelsen galler fran 1 juli 2021.

Investeringar

NARF féljer i huvudsak investeringsplanen som l&per éver fem ar. Avsteg/omprioritering fran plan
sker vid behov. For aret har avsteg gjorts avseende fordon och IT-verksamhet dar planen inte har
kunnat fullféljas av pandemirelaterade orsaker inom leverantérsleden.
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Investering gallande skalskydd ar fardigstalld och driftssatt. Samtliga planerade investeringar
avseende material fér raddningstjanst sdsom larmstall, andningsskydd och skyddsutrustning ar
genomfdrda. Tva pabodrjade investeringar avseende LC54 l6per 6ver aret.

For att forbereda inkop av slackfordon under 2022-2023 startades under hosten ett projekt dar
underlag for kravspecifikation ska tas fram. Projektansvariga ska rapportera resultatet den 4 januari
2022 och underlaget kommer att ligga till grund for vidare upphandlingsforfarande.

Avskrivningskostnaderna avviker marginellt fran budget. For mer information, se vidare under
rubriken “Drift- och investeringsredovisning”.

Myndighetsutévning

| rollen som myndighetsutdvare bedriver NARF tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och
lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Fran och med den 1 augusti 2021 géller tillférda
andringar i lagen om brandfarliga och explosiva varor. Syftet med dndringarna &r att forsvara och
begransa illegal hantering av explosiva varor. Verksamheter som hanterar explosiva varor berors av
férandringarna. Andringarna i lagen kommer att innebéra omfattande férandringar av rutiner vid
tillstandsproévning for verksamheter och myndigheter.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har aven genomfort andringar i lagen om skydd mot
olyckor frdn och med 1 januari 2021. Andringarna innebér att myndigheten far meddela féreskrifter
om hur kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt 5 kap 1§ LSO. De nya kraven medfor
konsekvenser for planering och genomfdrande av tillsyn och en 6kad administrativ belastning inom
NARF.

Under aret har 171 (187) tillsynsbesdk genomférts. Under samma period har utfardande skett av 45
(47) tillstand avseende brandfarlig vara och 21 (19) tillstand foér explosiv vara. Siffrorna inom parentes
avser jamforelse med samma period 2020.

Enhet samhallsskydd ar sakkunnig i brandskyddsfragor och remissinstans at medlemskommunerna i
fragor om bygglov och serveringstillstand. Enheten yttrar sig daven vid remisser fran Polismyndigheten
som ror tillstandsansokningar enligt ordningslagen (1993:1617) for begagnande av allmén plats,
allman sammankomst och offentlig tillstallning. Totalt har 133 (116) remissvar upprattats.
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Remisshantering 2017-2021
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Bygglov Planarenden serveringstillstand Polismyndighet
w2017 127 45 43 108
m 2018 86 25 43 94
m 2019 76 22 52 48
2020 56 14 33 13
m2021 72 10 28 23
Tabell 9. Stapeldiagram éver enhet samhdillsskydds remisshantering 2017-2021.
Myndighetsutdvning 2018-2021
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Tillstand LBE
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Tillsyn LSO Tillsyn LBE LSO/LBE LSO LBE brandfarlig explosiv vara
vara
m 2018 44 34 11 24 29 40 11
m 2019 48 22 10 59 19 56 24
m 2020 123 57 7 52 44 47 19
2021 90 60 21 69 61 45 21

Tabell 10. Stapeldiagram 6ver enhet samhdllsskydds drendehantering enligt LSO/LBE 2018-2021.

Externutbildning, brandskydd

Till f6ljd av covid-19 och for att minska risken for smittspridning beslutades tidigt om stopp av
externa brandskyddsutbildningar for anstallda inom medlemskommunerna. Under férsta delen av
aret genomfoérdes i princip inga utbildningar. Verksamheten kunde efter pandemianpassad
omstéllning aterupptas under hosten i externa lokaler. Tva nya externutbildare har anstéllts under
perioden.
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Rengdring och brandskyddskontroll

NARF ansvarar for brandskyddskontroller och sotning inom Fargelandas och Trollhdttans kommuner.
Verksamheten har haft begransad majlighet att utféra rengoring och brandskyddskontroll da vissa
kunder pa grund av pandemin inte velat sldppa in utomstaende i hemmet.

Vakant tjanst avseende skorstensfejartekniker har ocksa medfort farre antal genomforda
brandskyddskontroller. Rekrytering av skorstensfejare skedde i borjan av aret. Anstéllningen erséatter
befintlig vakans genom att en utav de nuvarande skorstensfejarna paborjat vidareutbildning till
skorstensfejartekniker, utbildningsinsatsen ar klar i maj 2022.

Force majeure

Pa grund av force majeure hos motpart som enligt avtal ska leverera statistik for verksamheten kan
inte statistik ldmnas for heldret. Angiven statistik i text och tabeller som avser enhet sotning avser
darav endast period januari till augusti 2021, vilket gor att sifforna inte kan sattas i jamférelse med
tidigare verksamhetsar fullt ut. Utebliven statistikuppdatering paverkar inte ekonomisk redovisning
for enhet sotning.

Under perioden januari till augusti har enhetens skorstensfejare och tekniker utfort 855 brandskydds-
kontroller och 4 520 rengéringar. Under samma period utfardades foreldgganden till 50 fastighets-
dgare varav uppvisade brister utgjorde brandtekniska brister, bristande takskydd och
nyttjandeférbud pa grund utav ej tilltrade.

Fastighetsdgare ansvarar for att deras fastighet har godkanda takskyddsanordningar. NARF
kommunicerar upptéackta brister med berérd medlemskommun for atgard.
En soteld har intréffat i kommunerna dar NARF har sotningen under 2021.

Brandskyddskontroller 2017-2021

3500
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Antal

2017 2018 2019 2020 2021*
M Firgelanda 709 371 1904 725 172
H Trollh&ttan 2153 2943 2302 1781 683

Tabell 11. Genomférda brandskyddskontroller 2017-2021. * Statistik avser endast perioden januari-augusti
2021 varfér jamférelse med tidigare verksamhetsdr inte kan ske fullt ut.
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Rengéring (sotning) 2017-2021
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Antal

2017 2018 2019 2020 2021*
M Firgelanda 1585 1560 1965 1622 675
H Trollhattan 5793 5727 5956 5342 3845

Tabell 12. Genomférda rengéringar 2017-2021. * Statistik avser endast perioden januari-augusti 2021 varfér
jédmférelse med tidigare verksamhetsar inte kan ske fullt ut.

Verksamhet enhet sotning 2017 2018 2019 2020 2021 %**
FGL* THN** FGL THN FGL THN FGL THN FGL THN
Brandskyddskontroll, utférda 76 92 46 (95) 116 155 99 89,70 96,02

arbeten jmf. objekt i frist (%)

Brister/fel mindre allvarlig 596 1307 302 1582 X X 171 335
karaktar 1:a (st.)

Brister/fel 2:a forelaggande 0 87 0 51 X X 66 132
(st.)

Rengoring, utférda arbeten - - 62,74 84,77 66,56 81,64 82,05 81,90
jmf. objekt i frist (%)

Beviljad egensotning (st.) 9 4 3 2 4 5 2 1
Soteld (st.) 0 3 0 3 2 4 0 3

Tabell 13. Verksamhetens utveckling, enhet sotning 2017-2021. *FGL=Fédrgelanda, **THN=Trollhdttan
*** pg grund av force majerure kan inte statistik for 2021 Iimnas fér angivna omréden.

Arets resultat

Enligt beslut vid dgarmote 19 oktober 2021 ska resultatet fran enhet sotning foras till férbundets
eget kapital fran och med 2021. Vid ekonomiska jamforelser i dokumentet, som har sin grund i
resultatet, ska darfor lasaren beakta att siffror fran tidigare ar inte ar jamférbara med siffror for
2021. Resultatet for enhet sotning redovisades tidigare som ett over- eller underskott i
balansriakningen och paverkade inte NARF:s resultat.

Det samlade resultatet for enhet sotning under aren 2015-2020 redovisades som en skuld i
balansrdkningen och uppgick till 781 tkr. Beloppet ar overfort till forbundets eget kapital utéver
resultatet for aret. Sammanlagt har eget kapital forandrats med 1 538 tkr.

Med ovanstaende forutsattningar redovisar NARF fér 2021 ett resultat pa totalt 757 tkr, varav enhet
sotnings andel ar -476 tkr och raddningstjanstens andel ar 1 233 tkr.

Personalkostnader som direkt harror till Ionekostnader 6verstiger budget med 1 194 tkr vilket i stort

avser deltidspersonalens kostnader. Orsaken kan vara felbudgetering men en djupanalys av
kostnaderna kravs under 2022.
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NARF:s férbundschef har enligt direktionsbeslut utgjort tillika tillférordnad férbundschef i
Raddningstjansten Mitt Bohuslan under perioden 2020-08-16 till 2021-04-30, varav intdkter om 191
tkr avser januari-april 2021. Budgetavvikelsen pa cirka -400 tkr beror pa att budgetprognosen bygger
pa ett arsutfall.

Arets minusresultat inom enhet sotning harror till uteblivna intakter vilket beror pa att kunder inte
velat sldppa in var personal i hemmet under radande pandemi, tillfalliga och planerade
foraldraledigheter, utbildning av skorstensfejare till tekniker samt vakant tjanst som
skorstensfejartekniker.

Erséittningar
Statens beslut att betala ut ersattningar for sjukldnekostnader manadsvis har paverkat NARF:s
resultat positivt med 215 tkr.

De manadsvisa utbetalningarna upphérde den 30 september och ersattning for perioden oktober till
och med december 2021 kommer att berdknas och betalas ut forsta kvartalet 2022. Sjuklonen ersatts
enligt olika procentsatser beroende pa hur hoga kostnader arbetsgivaren har.

Vidare har den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgiften forstarkts fér anstallda fodda 1999-
2003 att gélla till och med 31 mars 2023. Nedsattningen innebar att arbetsgivaravgiften sanks till
19,23 procent pa I6n upp till 25 000 kr for denna kategori. NARF har nio anstéllda som berérs av
nedsattningen.

Pensioner

Pensionsutbetalningar visar pa ett positiv utfall pa 1 442 tkr. Enligt information fran Skandia beror
differensen mellan prognos och utfall pa att personal med mojlighet att ta ut sarskild avtalspension
(SAP-R) inte gor det utan jobbar kvar. Skandias prognos grundar sig pa att de tar ut SAP-R vid 60 ars
alder.

Arets resultat (tkr) 2017-2021
3500
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tkr

1000

502 74/.\
—

-500

-1000
2017 2018 2019 2020 2021

=#—Raddningstjanst 1001 564 3022 2610 1233
=li—Sotning/ BSK -115 109 455 -58 -476

Tabell 14. Arets resultat for raddningstjdnst respektive sotning/brandskyddskontroll, jimférelse 2017-2021.
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Intéikter och kostnader

NARF:s totala intdkter under 2021 uppgick till 110 186 tkr (104 748 tkr fér 2020) och totala kostnader
uppgick till -109 429 tkr (-102 186 tkr). Avgiften frdn medlemskommunerna, som dr NARF:s
dominerande inkomstkalla, uppgick till 87 854 tkr (85 796 tkr) exklusive pensionsutbetalningar.

Intaktsstruktur 2021

H Upplupen medlemsavgift 1,3%
H Ovriga intakter 18,9%

M Medlemsavgift Fargelanda
8,6%

H Medlemsavgift Mellerud 9,2%

4 Medlemsavgift Trollhattan
33,5%

| Medlemsavgift Vanersborg
28,4%

Hlustration B. Intdktsstruktur 2021 férdelat mellan medlemskommunernas avgift, évriga intékter samt
upplupen medlemsavgift.

Kostnadsstruktur 2021

H Forandring pensionsataganden,
0kning 0,7%

H Avskrivningar 6,2%

i Personalkostnader 76,9%

1 Material, tjanster och avgifter
16,2%

Hllustration C. Kostnadsstruktur 2021 férdelat mellan 6kning pensionsdtaganden, avskrivningar,
personalkostnader samt material, tjiéinster och avgifter.

Ldneskuld
Laneskulden uppgar till 52 tkr och avser leasing av ett fordon som tillhér enhet sotning.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnittet om vasentliga personalférhallanden.
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Soliditet
Vid beradkning av soliditeten &r det viktigt att tanka pa att det egna kapitalet har forstarkts med 781
tkr forutom arets resultat pa 757 tkr. Enhet sotning hade tidigare en fordran pa 781 tkr som numera
ingar i eget kapital. Ytterligare forklaring ges i inledande text under rubrik Resultat.
Soliditeten har under de senaste fem aren 6kat och ligger pa 31,17 procent for 2021. Soliditeten

bersknas enligt principen eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. NARF har en god likviditet och
nagot Ian kommer darfor inte kravas for ny- och reinvesteringar.

Soliditet 2017-2021

32,00
31,00
30,00
29,00
28,00
27,00
26,00
25,00
24,00

(%)

Procent

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 26,50 26,50 27,30 29,50 31,17

Tabell 15. Férbundets soliditet, jimférelse 2017-2021.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Syftet med planeringsprocesser ar att skapa prioriterade och tydliga mal utifran budget- och
dgardirektiv. Direktionen beslutar om 6vergripande anvisningar for mal och ekonomi. Utifran
anvisningarna arbetar ledningsgruppen fram forslag till detaljerade mal samt drift- och
investeringsbudget.

Dialog sker mellan NARF och medlemskommunerna vid dgarsamrad tva ganger per ar, i mars och
oktober. Forbundet presenterar da en omvarldsanalys for att uppméarksamma pagaende trender som
kan paverka utvecklingen pa kort och lang sikt. Dar tas dven beslut om de ekonomiska ramarna for
nastkommande ar.

Tre ganger under budgetaret genomfors uppfoljning: | tertialrapport (januari-april), delarsrapport
(januari-augusti) och arsredovisning. Den I6pande uppfoljningen avslutas i februari efter budgetaret
med kommunalférbundets arsbokslut samt arsredovisning.

Arsredovisningen innehaller 6vergripande analyser samt uppfoljning av mal och resultat.
Bokslutsgranskning genomfors av revisorer och direktionen. Darefter tillsands begdran om
ansvarsfrihet till kommunfullmaktige inom respektive medlemskommun som faststéller
arsredovisning och beslutar om ansvarsfrihet for direktionen.

Revidering av styrdokument

En processkartlaggning pagar for att sdkerstalla aktualitet och tydlighet i géllande styrdokument.
Ledningsgruppen har identifierat vilket revideringsbehov som foreligger och prioriterat utifran
styrdokumentens dignitet. En definition har ocksa skett av de typer av styrdokument som
forekommer i verksamheten. Revideringsarbetet ar omfattande och kommer att ta tid att
fardigstalla.

Féljande nivaer av styrdokument tillimpas inom NARF:
e Overordnande dokument

e Policys
e Ovriga ramsattande dokument
e Riktlinjer

e Rutiner/instruktioner

Overordnande

NARF:s uppdrag styrs utifrdn nationella lagar och regler, myndighets- och politiska beslut samt
verksamhetsmassiga beslut fattade inom egen organisation. Syftet med styrdokument ar att
strukturera och organisera hur verksamhet ska bedrivas, féljas upp och redovisas. Overordnande
dokument har till uppgift att ge uttryck fér NARF:s viljeinriktning och malsattning.

Handlingsprogram ska uppréttas i enlighet med lag (2003:778) om skydd mot olyckor och anger
huvudinriktningen fér raddningsinsatser och olycksforebyggande arbete utifran kommunala risk- och
sarbarhetsanalyser. Handlingsprogrammet utgor aven underlag for statens tillsyn av verksamheten.
For ndrvarande pagar en revidering av forbundets handlingsprogram enligt forandrad lagstiftning for
LSO. Det ar direktionen som fattar beslut om handlingsprogram.

Kommunalférbundsordningen anger ansvarsomraden och roller, ekonomiska fordelningsnycklar och

politiska sammansattningar for NARF:s styrning. De beslutas av direktionen och tillsinds darefter
kommunfullmaktige inom respektive medlemskommun fér antagande.
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Delegationsordningen beskriver hur beslutanderatten ser ut i olika fragor inom verksamheten dar
dessa inte finns reglerade i lag eller forordning, och faststalls av direktionen. Revidering har skett av
delegationsordningen genom direktionsbeslut 2021-12-16.

Policys

Policys redogér for NARF:s hallning och avsikter. En policy kan ses som ett politiskt, organisatoriskt,
ekonomiskt eller administrativt instrument for att na ett eller flera mal och ger en fast princip for
verksamheten att forhalla sig till. Policys beslutas av direktionen. Vissa ekonomiska policys kraver
dven antagande i kommunfullméaktige inom medlemskommunerna.

Vid sammantrade 2021-12-16 faststallde direktionen en policy for finansiell verksamhet samt
revisionsreglemente fér NARF. Dessa har skickats till medlemskommunerna med begiran om
antagande. Direktionen faststallde aven policy for arbetsmiljo, policy for upphandling och inkop,
reglemente for internkontroll samt internkontrollplan for 2022. Dartill har direktionen tidigare tagit
beslut om policy fér kommunikation.

Ovriga ramsittande dokument

Dokument som inom ramarna for éverordnande dokument samt policys faststalls arligen, eller som
tillkommer av verksamhetsmassiga behov, kategoriseras som ramsattande dokument och beslutas av
direktionen. Vissa ramsattande dokument kraver dven antagande i kommunfullmaktige inom
medlemskommunerna, som exempelvis taxesattning for myndighetsutévning.

Budgeten baseras till storsta delen pa de ramar som dgarkommunerna beslutar om. Férdelningen
anpassas till de verksamhetsmassiga behov som finns for personal, materiel, fordon och lokaler.
Ledningsgruppen ansvarar for att bereda forslag till budget for kommande verksamhetsar inklusive
en trearig ekonomisk plan. | budgeten ska dven verksamhetsmal och riktlinjer som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning redovisas. Budgeten faststélls av direktionen.

Reglemente for internkontroll och arlig internkontrollplan beslutas av direktionen och omfattar
regler for verksamhet, ekonomiska transaktioner samt forvaltning av tillgangar och skulder.
Ledningsgruppen har ansvar for att driva arbetet med internkontroll och uppféljning. Rapportering
sker tva ganger per ar och innehaller allmdnna omdoémen om vilka sarskilda granskningar och
kontroller som har gjorts samt utfallet av vidtagna atgarder. Utifran revisorernas papekanden har
NARF reviderat reglementet och sett éver processen for hur internkontrollen sker.

Riktlinjer

Riktlinjer utgor vagledning for pa vilket satt en policy eller annan aktivitet ska utféras. Exempel pa
omraden med riktlinjer utgér kommunikation, HR/personal och arbetsmiljé. Beslut om riktlinjer
fattas av forbundschef.

Rutiner

Rutiner redogdr for regler med skall-krav, de ar granssattande och utgér absoluta normer fér NARF:s
agerande. De beslutas av forbundschef i 6vergripande fragor, inom omradet personal och
verksamhetsuppdrag. Pa verksamhetsniva beslutas de av verksamhetsansvariga sasom
chef/HR/kommunikator/sakerhetsorganisation. Rutin kan ocksa benamnas instruktion.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushé&llning innebar att NARF uppfyller sina finansiella mal och visar samtidigt att
verksamhetsmalen — enligt beslutade direktiv i handlingsprogram, verksamhetsuppdrag och budget —
uppfylls. Huvudsyftet ar att uppratthalla tillgdngar och resurser i den omfattning som kréavs for
NARF:s uppdrag.

Ledningsgruppen har arbetat vidare med att fa en tydligare koppling mellan handlingsprogram och
beslutade mal i budgetdokumentet. Syftet ar att fa battre struktur avseende aterrapportering och
uppféljning av mal inom NARF.

Maluppfyllelsen for aret speglas av en fortsatt pandemi i samhallet och de férbundsdirektiv som
géller. Detta har haft genomslag pa bland annat externa aktiviteter dar mycket har behovt stéllas in
eller stallas om. Forandrad lagstiftning inom LSO har kravt hog prioritering for att hinna genomféra
nodvandiga anpassningar inom vart uppdrag med myndighetsutévning. Trots yttre paverkan har
verksamheten i stort kunnat fortldpa som normalt med god beredskap, men flera delmal har helt
eller delvis blivit fordrojda.

Genom nedan sammanfattningar i tabelluppstallning samt tillhorande forklaring i text till respektive
méalomrade, lamnar NARF en analys éver uppnadd méaluppfyllelse for 2021.

Full malsattning har natts till 46 procent och delvis till 40 procent medan arbete inom 14 procent av
malen inte paborjats.

Maluppfyllelse for finansiella mal

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Finansiella mal Intdkterna ska Overstiga Malet ar uppnatt Resultatet visar att intdkterna
Ekonomi kostnader enligt overskrider kostnaderna.
balanskravet.
God betalningsformaga pa = Malet ar uppnatt Likviditeten &r fortsatt hog.
kort sikt.
Hog sjalvfinansieringsgrad =~ Malet &r uppnatt Ny- och reinvesteringar har
avseende investeringar. genomforts utan att nagot nytt Ian
har tagits.
Soliditeten ska oka eller Malet ar uppnatt Soliditeten har 6kat till 31,17 % att
minst kvarsta pa arets jamfora med 29,50 % 2020.
niva.

Tabell 16. Sammanstdllning 6ver maluppfyllelse avseende finansiella mal under 2021.

Finansiella mal
De finansiella malen ska kunna harledas till handlingsprogrammet och samtidigt visa hur verksamheten
klarar sitt uppdrag inom uppsatta ramar, resurser och de behov som finns.

e Intdkterna ska dverstiga kostnaderna enligt balanskravet.
e God betalningsférmaga pa kort sikt.

e Hog sjalvfinansieringsgrad avseende investeringar.

e Soliditeten ska 6ka eller minst kvarsta pa arets niva.

Forbundet redovisar ett plusresultat med 757 tkr och har darmed uppnatt balanskravet. Likviditeten
ar fortsatt god, 9 684 tkr vid arets slut. Finansieringsgraden visar hur stor del av arets anskaffade
anlaggnings- och omsattningstillgangar som finansierats med internt tillférda vinstmedel vilket géller
for periodens samtliga slutférda investeringar. Inga nya lan har tecknats for investeringar under
verksamhetsaret.

Sida 23 av 73



Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund Arsredovisning
God ekonomisk hushallning

Soliditeten har 6kat och beraknas till 31,17 procent. Notera att det egna kapitalet har utdkats med
781 tkr utover resultatet pa 757 tkr, se forklarande text under ”"Handelser av vasentlig betydelse,
paverkan pa de finansiella rapporterna”, rubrik Arets resultat.

Samtliga finansiella mal har uppnatts.

Maluppfyllelse for information och kommunikation

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Information och Arlig kommunikationsplan = Malet &r uppnatt Beslutad av férbundschef 2021-04-15
kommunikation Policy fér kommunikation =~ Malet dr uppnatt Beslutad av direktion 2021-11-11
Visuell grafisk profil Malet ar delvis Skyltning av brandstationer och
uppnatt markning av fordon sker [6pande.
Extern webbplats Malet ar uppnatt Ny webbplats lanserad maj 2021,
www.brand112.se uppdateras regelbundet med
information fran verksamheten.
Sociala medier Malet ar uppnatt NARF:s foljare pa Facebook och
LinkedIn 6kar stadigt
Intranat Malet dr inte uppnatt Enligt kommunikationsplan 2021

skjuts arbetet fram till 2022.

Tabell 17. Sammanstillning 6ver méluppfyllelse avseende information och kommunikation under 2021.

Information och kommunikation

NARF ska ha goda rutiner fér informationsspridning till egen personal, allménhet, samverkande
myndigheter samt till media. Vidare ska kommunikationsarbetet vara strategiskt och langsiktigt med
syfte att starka NARF:s varumirke. Nyheter publiceras I6pande pa intranitet men manga
medarbetare har i nuldget svart att anvanda den kanalen rutinmassigt for sin informations-
inhdmtning. Darfér ger arbetsgivaren ut NARF-nytt till alla anstéllda, direktion och revisorer, samt
sakerhetssamordnare och kommunikatorer inom de fyra medlemskommunerna. Totalt har nio
nummer av NARF-nytt getts ut under aret.

Ta fram en drlig kommunikationsplan.

Arlig kommunikationsplan for 2021 har faststallts. Planen har féljts och flera av malen som har
uppnatts redovisas nedan.

Malet ar uppnatt

Policy fér kommunikation

NARF har tagit fram en ny policy féor kommunikation vilken beslutades av direktionen 11 november
2021. NARF har ocksa tagit fram nya riktlinjer for intern- och externkommunikation.

Malet ar uppnatt.

Visuell grafisk profil

Implementeringen av NARF:s grafisk profil har fortgatt i samverkan med samtliga enheter. Méalet &r
att NARF:s visuella utseende ska genomsyra allt material i hela organisationen. Skyltning av
brandstationer och uppmarkning av fordon kvarstar vilket utfors I6pande.

Malet ar delvis uppnatt.

Extern webbplats, brand112.se

Ett av arets mal har varit att lansera forbundets nya externa webbplats samt na minst en fordubbling
av antalet besokare under jamférbar matperiod (1 oktober-31 december). Lanseringen skedde den
11 maj och da syntes en markant 6kning av antalet sidvisningar och besokare. Trenden har sedan
hallit i sig. Under arets tre sista manader, oktober till december, uppgick antalet besdkare pa den nya
webbplatsen till 6 052 vilket kan jamforas med 2 363 for motsvarande period 2020 — en 6kning pa
156 procent. Malet &r uppnatt
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Antal besékare www.brand112.se
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Illustration D. Antal besékare pd NARF:s webbplats. Notera att stapeln fér januari-mars 2021 visar statistik for
enbart den gamla webbplatsen medan april-juni innefattar bdde den gamla och den nya webben, eftersom en
ny webbplats lanserades i maj. Mdtningar startades 1 oktober 2020, dessférinnan finns inga data att tillga.

Sociala medier

Antalet féljare pd NARF:s Facebooksida 6kar stadigt tack vare en |6pande uppdatering av inldgg. En
del i utvecklingsarbetet ar att jobba mer med film och under aret har 25 egenproducerade filmer
publicerats pa Facebook. Brandman-pa-jobbet-dagen 7 september blev det mest populara inldgget
med en rackvidd pa drygt 15 300. Antalet foljare av sidan passerade 2 000 strax innan arsskiftet. Det
ar en okning med cirka 800 foljare jamfort med aret innan.

Malet dr uppnatt

Intrandt

Det finns ett stort behov av ett battre och mer anvandarvanligt intranat. Planen var att under aret
uppratta en arbetsgrupp som ska; identifiera de behov och krav som finns inom de olika
verksamheterna, ta fram ett forslag pa 16sning, kartlagga vilka resurser som kravs samt faststélla en
tidplan for projektet. Malet var att implementera ett nytt intranat under 2022.

Malet &r inte uppnatt: Enligt kommunikationsplan 2021 skjuts arbetet fram till 2022 dels pa grund av
den stora omfattning ett sadant arbete innebar, dels for att avvakta resultatet av utredningen kring
utdkad samverkan med Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB).

Maluppfyllelse fér samverkan

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Samverkan Raddsam VG Malet ar delvis Arbetet inom beredningsgrupperna
uppnatt fortloper 2022.

Ansluta raddningstjansten = Malet ar uppnatt Part ingar i LC54 fr.o.m. 2021-01-18
Orust till LC54.
Gréanslos raddningstjanst Malet ar uppnatt Avtal tecknat fr.o.m. 2021-09-01, och
NARF-RMB-Orust. ar gillande fran 2022-01-01
Manniskan bakom Malet ar inte uppnatt Projektet ar senarelagt p.g.a. covid-19
uniformen.

Tabell 18. Sammanstdllning 6ver mdluppfyllelse avseende samverkan under 2021.
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Samverkan

Samverkan sker i olika forum sasom inom ramen fér Raddsam VG, operativ systemledning ihop med
Mitt Bohuslan raddningstjanstforbund och Orust, nodsamverkan inom ledningscentralerna for
Raddningstjansten Ostra Skaraborg, Sédra Alvsborgs Raddningsstjanstférbund, Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg och Raddningstjansten Storgdteborg samt forum for raddningschefssamverkan
Fyrbodal.

Vidare samverkar NARF med medlemskommunerna genom bland annat brottsférebyggande rad och
har regelbundna aktiviteter med kommunala sdkerhetssamordnare. Dartill sker samverkan med
Véstra Gotalandsregionen (NU-sjukvarden/ambulans) och Polismyndigheten i Fyrbodal.

Inom samverkan fér Rdddsam VG har styr- och beredningsgrupperna, diar NARF ingér, bland annat
genomfort foéljande:

Beredningsgrupp Forebyggande
e Projekt for att starka brandskyddet hos personer i riskgrupp, sa kallat individanpassat
brandskydd.
e  Skrivelse till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap om hur hantering av
explosiva varor, framst fyrverkerier, kan forbattras genom nya regelverk och information.
e Besvarande av remisser fran myndigheter samt genomfdrande av kompetenshéjande
utbildningar for handlaggare i férebyggandefragor.

HR beredningsgrupp
e Inspirationsdag med tema ”Inkluderande raddningstjanst” dar ett 70-tal deltagare fran

raddningstjansterna inom Raddsam VG lyssnade pa engagerade foreldsare som delade
med sig av erfarenhet och kunskap inom ett flertal for raddningstjansten angeldgna
omraden. Syftet var att lyfta fragor och diskussioner om raddningstjanstkultur,
inkludering, ledarskap och framtid. Under hosten planerades en uppféljande dag under
rubriken “Vad hiande med larmet gar” med syfte att lyfta fragor och diskussion om
raddningstjanstkultur. P4 grund av pandemin har dagen skjutits fram till varen 2022.

Malen for beredningsgruppernas arbete har delvis uppfyllts, dock kommer man att jobba vidare
med fragorna under 2022.

Ansluta rdddningstjdnsten Orust till LC54

Raddningstjansten Orust ingar sedan 18 januari i ledningscentralens gemensamma systemledning.
Projektet avslutades den 4 juni for att 6verga till normal drift for 6vergripande systemledning.
Malet dr uppnatt

Implementera gréinslés rdddningstjinst mellan NARF och RMB.

NARF och RMB har under &ret tagit fram riktlinjer fér och implementerat ”granslds raddningstjanst”
mellan de b&da férbunden. Avtal har tecknats mellan parterna NARF, RMB och Raddningstjansten
Orust vilket géller fran 2021-09-01. Instruktioner redovisades for styrgruppen den 4 juni.

MSB:s nya foreskrifter kommer att paverka framtagna instruktioner vilket innebar ytterligare
information till personalen samt reviderade instruktioner.

Malet ar uppnatt

Mqdnniskan bakom uniformen (MBU)

NARF ska i samverkan med Trollhattans Stad och andra blaljusmyndigheter delta i projektet
”Manniskan bakom uniformen”. Pa grund av radande pandemi har projektet senarelagts och
planeras starta hosten 2022.

Malet ar inte uppnatt.
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Maluppfyllelse for rekrytering och utbildning

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Rekrytering Sakerstalla resurser med Malet &r uppnatt Rekrytering med 6nskad kompetens
ratt kompetens har genomforts.
Oka intresset for Malet ar uppnatt Framjande strategier har genomforts
yrkesgrupp pa hemsida och i sociala medier, men

inte fysiskt p.g.a. pandemin.

Kompetenshojande Malet ar uppnatt Intern 6vnings- och utbildnings-

Utbildning av personal aktiviteter verksamhet har genomforts pa ett

tillfredsstallande satt.
Ensamarbete/hot och vald = Malet &r inte uppnatt Arbete med riktlinje och rutin for

omradet pagar. Kunskapshodjande

insats planeras ske under 2022.

Brandskyddsutbildning for = Malet &r delvis Nyanstallda har genomgatt
egen personal uppnatt grundutbildning, repetitions-
utbildning ej genomférd.
Chefsutbildning; 16n Malet ar delvis Fortlépande kunskapshojande
uppnatt omrade.
Introduktions- och Malet ar uppnatt Genomfort med enstaka undantag,
grundutbildning RIB vilka genomférs under 2022.

Tabell 19. Sammanstdllning éver mdluppfyllelse avseende rekrytering och utbildning under 2021.

Rekrytering

Sdkerstdlla resurser med rétt kompetens

For att skapa en robust och ur bemanningssynpunkt mindre sarbar organisation ska férbundet
sakerstalla att personella resurser med ratt kompetens finns att tillga for att bedriva en tillrackligt
god verksamhet utifran forbundets dtaganden.

Malet dr uppnatt

Oka intresset fér yrkesgrupp

Forbundet ska genom 6kad aktivitet pa hemsidan och i sociala medier na ut till fler manniskor. Syftet
ar att skapa ett 6kat intresse for raddningstjanstens olika yrkesgrupper.

Malet ar uppnatt

Utbildning av personal

NARF ska sikerstilla att kompetensnivan inom olika befattningar uppfyller kraven enligt beslutat
handlingsprogram. Detta gors, férutom vid rekrytering, genom en langsiktig planering avseende
uppskattat behov av grund- och vidareutbildningar fér berorda.

Genomford eller pabérjad grund-och 2021 2020
vidareutbildning via MSB

Raddningsledare A 1 2
Raddningsledare B 1 2
Tillsyn och olycksforebyggande A 3 1
Tillsyn och olycksférebyggande B 0 1
Grundutbildning i raddningsinsats 16 10

Tabell 20. Antal medarbetare som genomfért eller pabérjat grund- och vidareutbildning genom MSB.

Kompetenshéjande aktiviteter

Arbetsgivaren har tillgodosett fortbildning och kompetensutveckling hos saval heltids- som
arvodesanstalld personal. Med vissa anpassningar for pandemin har intern utbildnings- och
ovningsverksamhet kunnat fullféljas. Personal har dven deltagit vid flera digitala webbinarier med
dmnesomraden kopplade till raddningstjanst.
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Slutévningar for CBRNE har genomforts vid Skracklan i Vanersborg. Vid évningarna anvandes de
oljeskadeskyddscontainrar som finns placerade i Vanersborg. Personal 6vade i forsta hand pa att
lagga ut lansor. Miljéforvaltningarna inom medlemskommunerna bjods in att delta i vningarna for
att erhdlla kunskap om den kommunala férm&gan som NARF har vid ett oljeutslapp.

Nedan anges exempel pa 6vriga genomforda kompetenshoéjande aktiviteter under perioden.

e Utbildning, I6nebildningsprocess
e Utbildning, I6ne- och pensionshantering, ekonomiska processer
e Utbildning, sdakerhetsskydd samt grundlaggande informationssdkerhet
e Utbildning, kriskommunikation
e Stabsutbildning
e Pilotutbildning for dronare
e Skorstensfejarutbildning
e Utbildning, arbetsjordning jarnvag for befal
e Tertialévning, CBRNE
e Webbinarier avseende:
o Skogsbrand
Miljopaverkan vid raddningsinsats
Brand i batterier
Skumanvandning
Suicidprevention
KEM 2021
Brandbefidlsmotet 2021

O 0O 0O 0O O O

Genomforandet av den interna 6vnings- och utbildningsverksamheten har stéllt stora krav pa
anpasshingar pa grund av pandemin men har kunnat genomforas pa ett tillfredsstallande satt.
Malet dr uppnatt

Genomféra utbildningsdagar fér personal avseende ensamarbete samt hot och vald

Utbildning i hot och vald ar inte genomfért pa grund av pandemin samt andra prioriteringar.
Ambitionen ar att under 2022 ta fram ett underlag samt genomféra utbildning inom bland annat
Raddsam VG-samverkan.

Malet ar inte uppnatt

Genomféra brandskyddsutbildning fér nyanstdlld samt repetitionsutbildning vart 3:e ér

Under hosten har vara externutbildare genomfort ett utbildningstillfdlle avseende brandskydds-
utbildning for anstéalld personal. Repetitionsutbildning har ej genomférts pa grund av pandemin.
Malet dr delvis uppnatt

Genomféra chefsutbildning avseende I6n, I6nebildning och Ibnesamtal

Sista utbildningstillfallet av totalt fyra ar dnnu ej genomfért men kommer att genomfdras da policy
for I6n reviderats och antagits av direktionen.

Malet ar delvis uppnatt.

Introduktions- och grundutbildning RIB

Arvodesanstélld brandman ska genomga lokal/regional introduktionsutbildning inom sex manader
fran anstéallningsdagen, samt paborja grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap (GRIB)
inom tva ar fran anstallningsdagen.
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Malet avseende introduktions- och grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) &r
uppfyllt men har stallt stérre krav an vanligt pa organisationen pa grund av det stora antalet personer
i behov av utbildning.

Malet dr uppnatt

Maluppfyllelse for systematiskt arbetsmiljo- och brandskyddsarbete

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Systematiskt Slutféra SAM-utbildning Malet ar delvis Bortfall av deltagande medfor behov
arbetsmiljoarbete uppnatt av fler utbildningstillfallen 2022.
Arshjul SAM Malet ar uppnatt Samverkan kring arshjul l6pande i
samband med férbundsrad.
Revidera policys inom Malet ar inte uppnatt Revideringsarbetet dr paborjat men
personalomradet kommer l6pa 6ver verksamhetsar.
Implementera lokalt Malet ar uppnatt Forbunds- och enhetsrad mots
fackligt samverkansavtal regelbundet.
Implementera RIA Malet ar delvis Rapporteringssystemet for tilloud och
uppnatt arbetsskada &r i bruk. Aterkommande
information till anvandare kravs.
Process kring utvalda Malet ar delvis Stod for riskbeddomning ar framtagen.
forbattringsomraden i uppnatt Information och kunskapshéjande
verksamheten insats planeras till varen 2022
Jamstalldhet- och Malet ar delvis Dialoger pa APT-niva ar dnnu inte
likabehandling uppnatt genomfdérda men planeras inom

arshjulet for systematiskt
arbetsmiljoarbete 2022.
Systematiskt Efterlevnad av policy och Malet ar delvis Nyanstallda har genomgatt
brandskyddsarbete rutiner fér omradet uppnatt utbildning, repetitionsutbildning ar ej
genomfdrd. Revidering av rutiner for
kontroll kravs.

Tabell 21. Sammanstdllning 6ver mdluppfyllelse avseende systematiskt arbetsmiljé- och brandskyddsarbete
under 2021.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Bade arbetsgivare och arbetstagare har till uppgift att uppmarksamma och lyfta riskfyllda
arbetsfoérhallanden av saval fysisk, organisatorisk och social karaktdar med malsattning att skapa en
sdker arbetsplats med utrymme fér god samverkan.

Slutféra pabérjad SAM-utbildning fér chefer och skyddsombud
Hundra procent deltagande har ej uppnatts under 2021. Nytt utbildningstillfdlle kommer att erbjudas
under 2022. Malet ar delvis uppnatt.

Initiera drshjul for SAM

For att sdkerstilla det systematiska arbetsmiljdarbetet har NARF genomfort skyddskommitté enligt
arshjul i samband med férbundsrad. Skyddsrond har genomforts pa samtliga arbetsplatser. Syftet
med dessa aktiviteter ar att uppticka och minimera risker pa arbetsplatsen.

Malet ar uppnatt

Revidera befintliga policys inom personalomrddet

NARF har pabérjat revideringsarbetet. Policy for arbetsmiljo ar fardigstélld och beslutad av
direktionen 2021-12-16. Oversyn av samtliga styrdokument med baring pa personalomradet &r
omfattande och hanteras som en del i det 6vergripande arbetet med styrdokument. Arbetet kommer
darav att I6pa vidare under 2022.

Malet ar inte uppnatt
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Implementera lokalt fackligt samverkansavtal (samverkan och arbetsmiljé)

Parterna ar eniga om att avtalets funktion ar i sin linda och kommer att utvecklas med tiden.
Samverkansorganisationen bestar av forum for representativt och direkt inflytande. Att férbundets
fragor bast hanteras med stod av dialog och paverkansmojlighet ar parterna eniga om.

Malet dr uppnatt

Implementera réddningstjéinstens informationssystem om arbetsmiljé (RIA)

Arbetsgivaren har hanterat samtliga tilloudsrapporter och inrapporterade arbetsskador under aret.
Tillbuden beror brister eller skador pa fordon, materiel eller lokaler. Ett fatal tillbud beror risk for
personrelaterade skador. Tilloudsrapportering ar ett patalat forbattringsomrade inom férbundet.
Information om de atgarder som arbetsgivaren planerar att genomfora involverar dven fackliga parter.
Informations- och utbildningsinsats kommer att genomforas forsta halvaret 2022.

Malet ar delvis uppnatt.

Utforma och pabérja processer kring medarbetarenkdtens utvalda férbéttringsomrdaden

En sammanvagning av resultatet fran den senaste medarbetarenkaten visade att medarbetarna i
forbundet upplever en hog grad av trivsel. Positivt var upplevelsen av ansvar och befogenheter.
Mindre bra var att medarbetare inte upplevde att I6n aterspeglade arbetsuppgiftens krav. En plan
med framatsyftande strategier for att bibehalla och forbattra forbundets arbetsmiljo ar framtagen.

Forbundet har en pagaende pilot av plattformen Winningtemp som méater medarbetarnas upplevda
arbetsmiljo i realtid. Syftet &r att pa arbetsplatstraffar i dialogform kommunicera resultat och behov
av forbattring. Ledningsgruppen har under hosten, med utgangspunkt fran resultaten i Winningtemp,
paborjat arbetet med att analysera pa vilka sitt medarbetarnas upplevda arbetsmiljo kan forbattras.
Malet ar delvis uppnatt.

Genomféra jamstdlldhets- och likabehandlingsdialog pG APT med heltidsanstdlld personal

Frdgan om hur NARF ska arbeta med likabehandling fér att vara och uppfattas som en inkluderande
och jamstalld verksamhet ar standigt aktuell. Vardegrundsarbetet ska belysa normer, delaktighet och
bemdtande. NARF deltar i MSB:s projekt om jamstilldhet och inkludering fér att erhalla 6kad
kunskap och strategier for aktiviteter.

NARF har som medlem i natverket fér en jamstalld raddningstjanst (NJR) medverkat vid NRJ:s
arsmote. NARF ingdr ocksd i ett lansdvergripande nitverk om jamstalldhet med Lansstyrelsen som
arrangor. HR-ansvarig har genomfort jamstalldhetsmyndighetens webbaserade utbildning —
jamstalldhetsintegrering inom offentlig sektor.

NARF har stillt sig bakom de malbilder och den handlingsplan MSB tagit fram foér jamstélldhet och
mangfald inom raddningstjansten. Malbilderna tar sikte pa ar 2030. En handlingsplan med atgarder
finns for de tre kommande aren, 2022-2024.

Jamstalldhet och likabehandlingsdialog pa APT-niva ar dnnu inte genomférd. Aktiviteter har planerats
inom arshjulet for systematiskt arbetsmiljoarbete 2022.
Malet ar delvis uppnatt.

Systematiskt brandskyddsarbete

Uppféljning har skett av det systematiska brandskyddsarbetet i NARF for att sdkerstélla efterlevnad
av policy och rutiner inom omradet. Revidering av rutiner kravs for att battre sdkerstalla att
kontroller genomfors. Nyanstéllda har genomgatt utbildning medan repetitionsutbildning inte har
genomforts.

Malet ar delvis uppnatt.
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Maluppfyllelse for ungdomsbrandkaren

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Ungdomsbrandkaren Utbildning i brandkunskap = Malet &r inte uppnatt P.g.a. covid-19 ar verksamheten
installd tillsvidare.

Tabell 22. Sammanstdllning 6ver maluppfyllelse avseende ungdomsbrandkdren under 2021.

Ungdomsbrandkaren

NARF erbjuder varje l4sér tio ungdomar fran arskurs 6-9 att delta i ungdomsbrandkaren inom NARF.
Pa grund av pandemin ar denna verksamhet instélld och i nuldget ar det svart att bedoma nar den
kan aterupptas.

Malet &r inte uppnatt

Maluppfyllelse for raddningstjasnt under hojd beredskap och sikerhetsskyddsarbete

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Raddningstjanst under = Samverkan och planering Malet ar delvis P.g.a. covid-19 har endast begransad
héjd beredskap RUHB uppnatt samverkan och arbete skett. Arbetet
fortsatter under 2022.
Sakerhetsskyddsarbete = Sdkerhetsskydds- Malet ar delvis Arbetet fortgar I6pande och ar
klassificering av uppnatt omfattande. Det beddms folja 6ver
dokumentation fler verksamhetsar.
Personalsakerhet Malet ar uppnatt Kontroller och utbildning har skett
enligt plan.
Fysisk sakerhet Malet ar delvis Skalskydd runt station Trollhattan ar
uppnatt fardigstallt. Fortsatt atgardsarbete
inom delomrade sdkerhetsrutiner
kvarstar.

Tabell 23. Sammanstdllning 6ver maluppfyllelse avseende rdddningstjéinst under héjd beredskap och
sdkerhetsskyddsarbete under 2021.

Raddningstjanst under hojd beredskap

En férandrad hotbild i omvarlden har gjort att regeringen prioriterar atertagande av férmaga till civilt
forsvar som en viktig del i totalforsvaret. Raddningstjansten ska, enligt lag om skydd mot olyckor
(LSO), ha en planering for raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) med vissa tillkommande
uppgifter.

NARF ska:

e | samverkan med MSB, Lansstyrelsen och Rdddsam VG folja utvecklingen inom RUHB.

e | samverkan med medlemskommunerna identifiera lampliga samverkansomraden i
planerings- och genomfdérandearbetet.

e Revidera och fardigstilla NARF:s riktlinjer fér RUHB och grazonslige.

e Utifran beslutade riktlinjer fortsatta arbetet med de anpassningar och kompletteringar
avseende kunskap, lokaler, fordon, forstarkningsmaterial med mera som riktlinjerna
foreskriver.

e Medverka i utbildnings- och dvningsinsatser i syfte att stirka NARF:s férmé&ga inom RUHB.

Pa grund av pandemin har endast begrdansad samverkan och arbete skett under aret. Detta beror pa
att innehallet i amnesomradet till stor del ar sekretessbelagda uppgifter och att hanteringen da
kraver fysisk narvaro vid samverkan. NARF har medverkat i ldnsstyrelsens arbete med framtagande
av “Plan for civilt forsvar Vastra Gotaland” och har deltagit i de fatal regionala informations- och
utbildningstillfillen som genomférts. Ovriga punkter dr avhangt nationella och regionala statliga
riktlinjer vilka dnnu inte finns framtagna fullt ut. Arbetet kommer att fortsdtta under 2022.

Malet &r delvis uppnatt
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Sdkerhetsskyddsarbete
NARF bedriver samhillsviktig verksamhet och har ansvar for att bedriva ett aktivt
sdkerhetsskyddsarbete.

Sdkerhetsskyddsklassificering av dokumentation

Delmalet syftar till att sdkerstalla att sarskild sakerhetsklassificerade uppgifter (SSKU) eller uppgifter
av annan kanslig karaktar hanteras och férvaras pa ett korrekt satt. Hantering av sdkerhetskanslig
dokumentation sker enligt fungerande rutin. Ansvariga chefer samt personal med uppdrag inom
NARF:s sikerhetsskyddsorganisation samverkar i frdgor kring sakerhetsskyddsklassificering av
dokumentation for att erhalla samsyn och hog sdkerhetsniva i forbundet som helhet.

Utbildning for personal sker vid behov. Da arbetet fortgar I6pande och &r omfattande bedéms malet
folja dver fler verksamhetsar. Malet ar delvis uppnatt

Personalséiikerhet
Personalsakerhet syftar till att motverka att personer som inte ar palitliga ur sdkerhetssynpunkt
arbetar i sakerhetskanslig verksamhet. Det sker genom sdkerhetsprévning och utbildning i
sdkerhetsskydd. Lépande under aret ska féljande arbete utforas:

e Sikerstalla forbundets krigsorganisation

e Sikerhetsklassning av personal

e Utbildning i sdkerhetsfragor/sakerhetskultur

Arbetet med personalsiakerhetsfragor sker enligt fungerande rutin. Oversyn av krigsorganisation och
sakerhetsklassning ar genomford. Kompletterande utbildningsinsats har tilldelats berorda
malgrupper, exempelvis personal som deltar inom drénarprojekt. Vidare utbildningsplanering sker
|6pande vid identifierat behov i verksamheten.

Malet dr uppnatt
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Fysisk séikerhet
Fysisk sakerhet ska skydda mot att obehoriga far tilltrade till platser dar sdkerhetskanslig verksamhet
bedrivs. Hur den utformas beror pa vad som ska skyddas och mot vilken typ av hot.
e Uppratta/revidera befintliga sdkerhetsrutiner for verksamheten (bedomning av
sekretessniva).
e Nyckelhantering/taggar. Oversyn och revidering av befintliga behorighetsgrupper i ARX-
systemet. Oversyn av férvaring och hantering av fysiska nycklar.
e Inhdgna mast och omrade anslutet utomhus till ledningscentralen LC54 (skalskydd).

Arbetet med upprattande och revidering av sdkerhetsrutiner for verksamheten har paborjats under
hosten. Nyckelhantering pa station Vanersborg ar genomford enligt plan och arbete med ARX-
systemet (passagesystem) pagar l6pande. Ett arbete med att effektivisera nyckelhanteringen pa
brandstationen i Trollhdttan ar paborjat men ar nu vilande pa grund av tidsbrist. Inhdngning av
omrade runt LC54 och kring Trollh&ttans brandstation ar driftsatt och klart. Syftet &r att starka
verksamhetens skalskydd och férsvara for obehdriga att ta sig in pa omradet.

Malet &r delvis uppnatt

Maluppfyllelse for férvaltningsstaben

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Forvaltningsstaben *Uppdatering kontoplan Malet ar uppnatt Hantering sker inom ordinarie drift

Administrativt stod *Uppdatering mal i Malet &r uppnatt Fardigstallt utifran revisionens
internbudget papekande.

*tillkommande madl *Uppdatering Malet ar uppnatt Fardigstallt utifrn revisionens

efter revision bokslut inventarieregister papekande.

2020 *Konto for preliminarskatt =~ Malet ar delvis PWC som fatt i uppdrag att

uppnatt kontrollera konto har i december

begart in kompletterande material,
arendet ej avslutat.

Ekonomiska Malet ar uppnatt Direktionen har fattat beslut om

styrdokument reviderade ekonomiska styrdokument
16 dec 2021. Tillsant KF for antagande
dar sa krévs.

Kvalitetssakring Daedalos Malet ar uppnatt Forvaltningsstaben hanterar och
formedlar anvisningar for arende- och
arkivhantering regelbundet samt ger
stod i fragor nédr behov uppstar.

Avtalshantering Malet ar uppnatt Processbeskrivning framtagen,
uppfdljning sker enligt rutin.
Digital tidsredovisning Malet ar inte uppnatt Atgard kring behdrighet/utbildning

fordrojd, malet medfoljer till 2022.
Tabell 24. Sammanstdllning 6ver mdluppfyllelse avseende férvaltningsstaben under 2021.

Forvaltningsstaben

Forvaltningsstaben ansvarar for att tillsammans med ledningsgruppen sakerstalla en god ekonomisk
hushallning och redovisning av tilldelade medel, samt for god kvalitet och forvaltning av
administration. Utifran revisorernas papekande har nagra *delmal tillkommit att hantera under
innevarande verksamhetsar.

*Uppdatering av nuvarande kontoplan, Kommun-Bas, medféljande mal frén 2020.

Staben hann inte slutféra arbetet med att uppdatera kontoplanen under 2020, varav arbete med
|6pande uppdateringar skett aven 2021. Initialt har atgarder inriktats pa att informera och
medvetandegora betydelsen av att kontera ratt for budgetansvariga. Forstaelse av vikten kring
kontering utgdr grunden till ett bra budgetarbete och underlattar for budgetansvariga infor ny
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budgetperiod. Hanteringen av kontoplansarbetet 6vergar vid arsskiftet till att ske inom ordinarie
verksamhetsdrift.
Malet dr uppnatt

*Uppdatering av internbudget — koppling till mal fér god ekonomisk hushallning

Direktionen har i april faststallt reviderad budget for 2021 avseende nédvandig komplettering av
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. Kopplingen mellan handlingsprogram och
mal for ekonomisk hushallning har utvecklats och tydliggjorts i budgetarbetet infor 2022.

Malet dr uppnatt

*Uppdatering av inventarieregister

Uppdatering av inventarieregistret utifran revisorernas papekande ar klart. Utrangerade inventarier
har uppdaterats och ombokningar inom kontogrupper har skett vilket innebar att balansrakningen
Overensstammer med inventarieregistret. Férandringarna paverkar inte resultatet.

Malet dr uppnatt

*Kontroll av konto fér prelimindrskatt

Kontrollen av konto fér preliminarskatt dr for NARF:s del klart. Underlagen har sénts till PWC
revisionsbyrad med begaran om hjalp att ratta kontot pa korrekt satt. PWC har aterkopplat under
december ménad och begirt in komplettering av material. Arendet hanteras av PWC och &r &nnu
inte avslutat.

Malet &r delvis uppnatt

Revidering av ekonomiska styrdokument

Revidering har skett av ekonomiska styrdokument utifran férandrad lagstiftning och forbattrade
interna rutiner. Arbetet har varit omfattande och ar en del i ett storre revideringsarbete som pagar
for styrdokument inom NARF.

Revidering har skett av:
e Policy for finansiell verksamhet (tidigare bendmnd finanspolicy)
e Revisionsreglemente, arbetsordning for revisorer
e Policy for upphandling och inkop
e Reglemente for internkontroll

NARF har, utifrdn revisorernas papekande att internkontrollen behdver utvecklas, reviderat
reglemente och anvisningar samt utvecklat plan for internkontroll 2022. Internkontrollrapport 2021
har avrapporterats till direktionen enligt tidsplan. Revisorerna har i skrivande stund inte lamnat
aterkoppling kring granskning. Ekonomiska styrdokument faststalls genom direktionsbeslut och/eller
antagande i kommunfullméaktige inom medlemskommunerna. Kommunfullmaktiges beslut om
antagande forvantas komma forbundet tillhanda under tertial 1 2022.

Malet dr uppnatt

Kvalitetssékring av Daedalos

Malet var att utbilda anvandare av verksamhetssystem Daedalos avseende
drendehantering/forvaltningskrav. Kvalitetssdkring hos anvandare ska ske i samverkan och dialog
med intern natverksgrupp dar representanter fran samtliga modulomraden involveras. Redundans
avseende registrering av arenden har skapats i och med anstéallning av administrator vars tjanst till 30
procent bestar av registratorsroll. Ingen dialog har skett inom intern natverksgrupp under perioden
da pandemin medfért viss omprioritering i verksamheten. Lopande fragestallningar hanteras direkt.
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Flera enheter ar ansvariga for systemets olika moduler och ska samverka kring kvalitetssakrings-
arbetet. Det ar svart att bedoma nar malet som helhet uppnatts eftersom arbetet ar kontinuerligt.
Forvaltningsstaben bedémer att malet ar natt inom stabens ansvarsomrade och malet utgar fran
arsskiftet inom funktionen.

Malet dr uppnatt

Avtalshantering

Revidering och faststallande av rutiner (processbeskrivning) for dvergripande avtalshantering och
uppféljning inom NARF &r genomférd och framtagen. Uppfdljning av avtal sker I6pande.

Malet dr uppnatt

Digital tidsredovisning/avvikelsehantering fér personal

NARF har for avsikt att effektivisera rutiner fér hantering av Idne- och avvikelsehantering, det vill
saga digitalisera manuella rutiner. Projektet delades infor 2021 upp i flera delmal da arbetet som
helhet ar mycket omfattande. Delmal 1 avser deltidspersonal och krédver deltagande fran enhet
beredskap. Nodvandiga uppgifter for schemaldggning finns tillgangliga i Daedalos dar det saknas
inloggningsuppgifter for deltidspersonal till berérda system. Krav finns dven att personalen har en
e-post kopplad till sin tjanst i NARF. Atgard pagar i samverkan med IT-avdelningen, Trollhattans Stad.
Utbildningsfas som berdknades vara paborjad under hosten har darfor inte kunnat starta.

Malet &r inte uppnatt, medféljer till 2022.

Maluppfyllelse for ledningscentralen (LC54)

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys
Ledningscentralen Uppféljning anslutningav ~ Malet ar uppnatt Utvardering genomford med ledning
(LC54) Raddningstjansten Orust och befal i Orust.
Stab och ledning VMA fér RMB Malet dr inte uppnatt Invantar atgard fran MSB, bestéllning
gjord.
*tillkommande mdl Utveckling av stabs- och Malet ar delvis Utbildning/stabsévning genomford.
2021 ledningsfunktioner uppnatt Planerad fortsatt utbildning hosten
2022.
Former for informations- Malet ar delvis Teams fungerar val. Projekt med
delning mellan aktérer uppnatt streaming av bild/video &r startat.
Samverkan; rutiner for Malet &r delvis Ovning/utbildning pabérjad, plan och
stab och ledning uppnatt former fér samverkan under
framtagande.
Insatsplanering sarskilda Malet ar delvis Dialog fors med enhet samhallsskydd
objekt uppnatt kring insatsplaner fran objekt med
skyldighet att redovisa dessa.
Uppfoljning och analysav ~ Malet &r delvis Olycksutredning utférd, granskning av
raddningsinsatser uppnatt handelserapporter sker [6pande.
Utbildning olycksutredning planerad.
*Riskanalys for LC54 Malet ar delvis Riskanalys &r reviderad, ska upp for
uppnatt beslut.
Analys anspanningstider Malet &r uppnatt Analys av stationer sker |6pande och

presenteras arligen.
Tabell 25. Sammanstdlining 6ver maluppfyllelse avseende enhet ledningscentral (LC54) under 2021.

Enhet ledningscentral LC54

LC54 ansvarar for operativ systemledning i NARF och RMB. Fran och med januari dr
Raddningstjansten Orust ansluten till systemledningen vilket innebar att funktionen inre befal i LC54
prioriterar handelser och fordelar resurser dven inom Orust kommun.
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Operativ systemledning

En malsattning for 2021 var att i samverkan med berdrda félja upp och utvardera
Raddningstjansten Orusts anslutning till systemledning LC54. Projekt Orust avslutades den 4
juni. Utvardering har genomforts med ledning och befal i Orust.

Malet dr uppnatt.

En annan malsattning var att medverka till forutsattningar att via LC54 utldsa viktigt
meddelande till allmdnheten (VMA) inom Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB).
Pandemin har medfort att arbetet ar uppskjutet tillsvidare med plan om genomférande
under 2022. Bestallning ar gjord till MSB for programmering till LC54.

Malet &r inte uppnatt

Att ansvara for utveckling av stabs- och ledningsrutiner i enlighet med férbundens
ledningsstruktur och styrdokument stod som ytterligare en malsattning 2021. Stabsévningar
har genomférts fér samtliga befal i NARF och RMB dar malgrupper har varit raddningschef i
beredskap (RCB), inre befal (IB), inre befil i beredskap (IBIB), insatsledare (IL) samt personal
fran forvaltningsstab. Utbildning for stab ar paborjad 2021. Ytterligare utbildning i MSB:s regi
planeras till hGsten 2022.

Malet ar delvis uppnatt

Under aret skulle formerna for informationsdelning och samlad lagesbild utvecklas ihop med
medlemskommunerna och andra aktorer inom férbundens omraden. Detta arbete har inte
kunnat paborjas pa grund av pandemin.

Malet &r inte uppnatt

Samverkan
Enhet ledningscentral ska planera for och férbereda samverkan och ledning vid komplexa
raddningsinsatser och samhallsstérningar samt vid raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB).

En malsattning ar att rutiner for stab och ledning med raddningstjansterna inom Raddsam VG
ska utvecklas. Ett arbete med att utveckla rutinerna och samverkan mellan
systemledningarna Samhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) och Raddningstjansten Ostra
Skaraborg (ROS) pagar.

Malet ar delvis uppnatt

Formerna fér samverkan kring ledningscentralernas verksamhet ihop med ROS och SMS ska
utvecklas. Arbetsgrupper har jobbat med att sdkerstalla att ledningscentralerna ar
redundanta med varandra och test har genomforts med gott resultat. Under 2022 ska arbete
med att utveckla formerna foér gemensamt stabsarbete pabdrjas. Formerna for hur
ledningscentralerna ska avlasta varandra vid hog belastning ar ytterligare ett steg i arbetet
men detta berdknas inte vara klart under 2022 utan fortlopa 6ver fler verksamhetsar.

Malet ar delvis uppnatt

Insatsplanering av sérskilda objekt
Enhet ledningscentral ska gemensamt med enhet samhallsskydd och enhet beredskap genomféra
revidering och framtagning av insatsplaner pa sarskilda objekt.

Riktlinjer fér insatsplanering ska tas fram och beslutas fér NARF:s och RMB:s férbundsomraden i
samrad med enhet samhallsskydd. Forteckning finns i dag framtagen av enhet samhallsskydd och
LC54. Oversyn av instruktioner pagér och detta arbete berdknas vara klart hésten 2022.

Malet &r delvis uppnatt
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Uppféljning och analys av rédddningsinsatser

Enhet ledningscentral ska, i skdlig omfattning, undersoka olyckor som foranleder en raddningsinsats
med syfte att om mojligt klargdra orsaken till olyckan. Olycksundersdkning for insats vid villabrand i
Uppharad utanfor Trollhattan ar ett exempel pa en fordjupad utredning under aret.

Inre befal med ansvar for olycksundersokning ser over rutiner for férenklad och avancerad
olycksundersokning. Arbetet ar paborjat och kommer att vara klart hosten 2022.
Malet ar delvis uppnatt.

Riskanalys for LC54

Riskanalys for LC54 ar reviderad under hosten 2021 som ett led i sdkerhetsskyddskrav beroende pa
bland annat tekniska system. Detta kompletteras med oversyn av datasdakerhet och samverkan med
kontoret for digitalisering och IT, Trollhattans Stad. Arbetet ska redovisas till forbundschef och
sdkerhetsskyddschef varen 2022.

Malet ar delvis uppnatt

Analys av anspanningstider 2021

60
50
40
=
c 30
<
20
10
Antal insatser Godkand Ej godkand
M Fargelanda 54 28 26
Hogsater 18 11 7
M Fargelanda Hogsater

Tabell 26. Analys av anspdnningstider 2021 vid Fdrgelanda och Hdgsdters brandstation.

Analys av anspdnningstid

LC54 har i uppdrag att, i samverkan med enhet beredskap, folja upp och analysera statistik for
anspanningstid, det vill sdga tid fran larm till att férsta enhet lamnar brandstation. Resultatet f6ljs
upp i dialog med befal for att kvalitetssakra och finna orsaker till eventuella fordréjningar.

Under 2021 har granskning av anspanningstider koncentrerats till raddningsinsatser inom Fargelanda
och Hogsaters stationsomrade. Totalt uppnas inte godkdnd anspanningstid i fyrtiosex procent. En
orsak ar att for automatiska brandlarm med larmférmedling via LC54 sa sker inte rapportering av
fordonsstatus med automatik. Ett arbete pagar med att koppla sadana brandlarm till system for att
kunna rapportera status direkt fran fordonen.

Avvikelser kan aven harroras till att utalarmering inte fungerat, personsdkare som inte haft tackning
samt att personal avvaktat for att fa kompletterande information fran LC54 och/eller lagt tid initialt
pa att fa med sig ratt utrustning ut pa plats fér en effektivare insats. Fel och brister rapporteras till
ansvarig enhet och atgardas. Dialog sker med berord chef for kontroll att avvikelser ar atgardade.
Under 2022 riktas analysarbetet pa Trollhattans stationsomraden.
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Maluppfyllelse for enhet beredskap

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Beredskap Planering raddnings- Malet &r uppnatt Intern planering och genomférande

*tillkommande mdl insats, vid normal av verksamhet har kunnat

2021 beredskap genomféras under pandemin.
Samhallsutatriktat arbete;  Malet ar delvis Pga. pandemi har vissa uppdrag fatt
Utbildnings- och uppnatt stallas in. Digitala utbildnings- och
informationsinsatser informationsinsatser har genomférts

till stor del.
*Dronarprojekt Malet ar delvis Interna atgarder fardigstallda,
uppnatt avvaktar nodvandiga tillstand

Tabell 27. Sammanstdlining éver mdluppfyllelse avseendeenhet beredskap under 2021.

Enhet beredskap

Enhet beredskaps primara uppgift ar att se till att kommuninvanare och de som vistas inom
medlemskommunernas granser kan kdnna sig trygga. Huvuduppgiften ar att vid olyckor och
overhangande fara for olyckor hindra och begransa skador pa méanniskor, egendom och miljé.

Planera for rédddningsinsatser vid normal beredskap

Malsattningen enligt handlingsprogrammet ar att sdkerstalla beredskapen for brand i byggnad,
trafikolyckor, farliga @mnen och hog riskmiljo.

Malet dr uppnatt

Samhdllsutdtriktat arbete
Enheten har som delmal att arbeta utatriktat mot i forsta hand medlemskommunernas invanare
genom att:

e Planera, genomféra och folja upp efterfragade utbildnings- och informationsinsatser.
Huvudansvariga i detta arbete utgdrs av NARF:s resurs- och utvecklingsgrupp (RUG) men
dven skiftlagen deltar och finns behjalpliga i arbetet.

e Taemot praoelever.

e Genomfdra och utveckla brandskyddsutbildning for elever i arskurs 5 inom
medlemskommunerna.

e Vid behov genomfora uppdrag i samverkan med enhet samhallsskydd och enhet sotning.

Avseende externutbildning har inte nagon form av HLR-utbildning genomforts. Resurs- och
utvecklingsgruppen (RUG) har digitaliserat vissa utbildningsdelar och darigenom natt cirka 300 elever
inom arskurs 8 samt omvardnadsprogram. Dértill har alla elever inom arskurs 5 fatt teoretisk digital
utbildning i allman brandkunskap.

Malet ar delvis uppnatt

*Drénarprojekt

NARF har under aret kdpt in dronare med syfte att effektivisera raddningsinsatserna. Manga fordelar
kan ses med detta verktyg, exempelvis finns en stor potential att forstarka system- och insatsledning
samt starka arbetsmiljon och sdakerheten for egen personal. Utbildning av personal ar genomford.
Tillstandsansokan har sants till Integritetsskyddsmyndigheten samt Transportstyrelsen. Via detta
verktyg kommer berdrda aktorer i NARF att, genom streamingtjinst i realtid, kunna folja
hdndelseférloppet ute pa plats for att uppna en effektivare raddningsinsats.

Malet &r delvis uppnatt
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Maluppfyllelse inom enhet teknik

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Teknik Driftsatta skalskydd Malet &r uppnatt Investeringen ar genomfoérd och

Drift och underhdll Trollhattan anlaggningen driftsatt.
Utveckla process for Malet ar uppnatt Nytt arbetssatt presenterat vid
investeringar i enlighet forbundsrad och kommer att
med handlingsprogram implementeras kvartal 1, 2022.
Utveckla NARF:s lokaler Malet ar delvis Arbete pagar i samverkan med

uppnatt berorda kommuner samt
myndigheter, fortskrider under 2022.

Underhall av infrastruktur = Malet &r delvis Del av arbete slutfort. Resterande del
for kommunikation. uppnatt uppskjutet p.g.a. tidsbrist och

prioritet av andra uppdrag.
Aterupptas under 2022.
Standardiserad IT-miljé Malet ar uppnatt Uppgradering av IT-miljo genomfort
Tabell 28. Sammanstiillning 6ver méluppfyllelse inom enhet teknik under 2021.

Enhet teknik

Enhet teknik hanterar ett flertal tilldelade uppdrag parallellt med I6pande verksamhet inom
ansvarsomradet med prioritet pa avvikelsehantering samt driftsattning av investeringar inom
ansvarsomradet. Utférande av service och underhall sker kontinuerligt av férbundets fordon,
utryckningsmateriel samt lokaler. Fastighetsunderhall sker i god samverkan med fastighetsdgarna
inom respektive medlemskommun. Enheten ansvarar ocksa for drift och utveckling av forbundets
samtliga kommunikations- och IT-system samt investeringar inom detta ansvar.

Fdrdigstdlla/driftsdtta investering av utékat skalskydd pé brandstation Trollhdttan

Malet ing&r som en del i NARF:s sikerhetsskyddsarbete. Skalskyddet har under aret fardigstillts och
driftsatts.

Malet dr uppnatt

Utveckla arbetet med investeringar samt effektivera processen i enlighet med handlingsprogrammet
Enhet teknik och enhet beredskap har enligt uppdrag presenterat ett forslag till nytt arbetssatt for att
Oka delaktigheten i arbetet med investeringar avseende fordon och materiel. Detta ska medverka till
att sakerstalla att investeringar genomfors effektivt och med tydlig koppling till beslutad férmaga
enligt NARF:s handlingsprogram. Ett delprojekt &r redan startat och redovisning av underlag fér
investering av slackfordon sker i januari 2022. Fler projekt gdllande kommande investeringar i fordon
planeras att starta under 2022, déribland behov av héjdfordon samt specialfordon.

Malet dr uppnatt

| samverkan med férbundschef arbeta for att utveckla NARF:s lokaler

Arbete pagar enligt plan och kommer att fortsatta under 2022 i samverkan med kommuner och
myndigheter for att pa langre sikt uppna malet.

Malet ar delvis uppnatt

Framtagande av underhdllsplaner fér NARF:s infrastruktur fér kommunikation

Delar av arbetet paborjades under aret men prioritering av andra uppdrag samt pandemin medférde
att arbetet pausades under aret. Det kommer att aterupptas under 2022.

Malet ar delvis uppnatt

Inféra standardiserad IT-miljé fér samtliga personalgrupper

Enhet teknik har bidragit i arbetet for en effektivare IT-miljé genom uppgradering av moteslokaler
och lektionssalar, men dven lopande forbattringar av IT-miljon i stort. Malet dr uppnatt
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Maluppfyllelse for enheterna samhillsskydd och sotning

Omrade Prioriterade mal Maluppfyllelse Analys

Utveckla process for Malet ar uppnatt Nytt arbetssatt presenterat vid

investeringar i enlighet férbundsrad och kommer att

med handlingsprogram implementeras kvartal 1, 2022.

Utveckla NARF:s lokaler Malet ar delvis Arbete pagar i samverkan med

uppnatt berérda kommuner samt

myndigheter, fortskrider under 2022.

Underhall av infrastruktur =~ Malet ar delvis Del av arbete slutfort. Resterande del

for kommunikation. uppnatt uppskjutet p.g.a. tidsbrist och

prioritet av andra uppdrag.
Aterupptas under 2022.

Standardiserad IT-miljé Malet ar uppnatt Uppgradering av IT-miljo genomfort
Samhilisskydd Tematillsyn av Malet &r inte uppnatt Vilande till férman for prioriterade
uppstallningsplatser och uppdrag, kvarstar till 2022.

raddningsvagar
Samverkan férebyggande Malet ar inte uppnatt Forutsattningar for mal har dndrats.

NARF-RMB Malet utgar infér 2022.

Sotning Kundanpassat digitalt Malet ar delvis Digitalt bokningssystem finns, men
bokningssystem uppnatt finansiering inte paborjad.
E-fakturor till kund Malet &r inte uppnatt Kan ej genomféras med nuvarande

tekniska system. Malet bordlaggs,
utgar infor 2022.
Arbetsmiljo; friska sotare Malet ar delvis Utbildning kvarstar for delar av
uppnatt personal, samt éversyn av taxa.

Tabell 29. Sammanstdllning 6ver maluppfyllelse avseende enheterna samhdllsskydd och sotning under 2021.

Enhet samhallsskydd
Enhet samhallsskydd ska i samverkan med enhet beredskap genomfora tematillsyner inom sarskilda
omraden.

Tematillsyn av;
e uppstidllningsplatser for héjdfordon ddér rédddningstjéinsten utgér den alternativa
utrymningsvégen
e rdddningsvdgar och dess framkomlighet
Planen var att pabdrja denna tillsyn under hésten 2021 genom tillsyn A-studenters férlangda
vistelsetid vid enhet samhallsskydd. Studenterna tilldelades andra omraden att arbeta med, bland
annat kartlaggning av undermarksgarage. Malet ar inte uppnatt, kvarstar till 2022,

Férebyggande verksamhet inom NARF-RMB

Tillsammans med forebyggandeavdelningen i Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ska
samverkan inom uppdragsomradet utvecklas. Detta arbete har i stort varit vilande dd RMB:s chef har
fatt annan tjdnstgdring. Malet &r inte uppnétt. Forutsittningarna for malet dr féorandrade och NARF
véljer darfér att inte ha kvar malet for 2022.

Enhet sotning

Kundanpassat digitalt ombokningssystem

Malet ar att undersoka mojligheter till implementerande av kundanpassat digitalt bokningssystem
for sotning och brandskyddskontroll. Digitalt bokningssystem finns men finansiering &r inte pabérjad.
Kostnad for ombokning behover avtalas.

Malet ar delvis uppnatt.

Sida 40 av 73



Norra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund Arsredovisning
God ekonomisk hushallning

Underséka méjlighet att séinda e-fakturor till kund

Det gar inte att skicka e-fakturor till kund med nuvarande tekniska system inom verksamheten. Malet
bordlaggs pa obestamd framtid.

Malet &r inte uppnatt.

Arbetsmiljé — “friska sotare”

e Implementera ny sotningsteknik, stavsotning, med syfte att minska risk att utsdttas for

skadliga cancerogena dmnen.

e Genomféra tidsstudie for stavsotning

e Utbildning i anvdndning av sédkerhetsutrustning fér fallolyckor.

e Férbdttra rutiner och sékerhet vid arbete med kemikalier for rengéring av imkanaler.
Fordrojning finns inom uppdrag att implementera ny sotningsteknik. Det kvarstar att genomfora
tidsstudie samt utbildning for delar av personalen. Stavsotning utférs redan i dag men inte pa rutin.
Taxa for overgang ar inte faststalld.

Utbildning avseende fallskydd ar planerad for personalen till mars 2022. Dialog fors pa enhetsniva
kring battre rutiner och skyddsutrustning for arbete med kemikalier for rengéring av imkanaler.
Arbetet fortgar inom alla omraden.

Malet ar delvis uppnatt.
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Balanskravresultat

Arsredovisning

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott

som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Har ska dven redovisas eventuell vinst eller forlust fran vardepappershantering, fastighetsforsaljning
och 6vrig forsaljning. Forbundet har en realisationsvinst pa 207 tkr som avser forsaljning av inventarier
och fordon samtliga redovisningsmassigt utan restvarde. Férbundet har ingen resultatutjamningsreserv

att ta hansyn till.

Forbundet har uppfylit balanskravet, det finns heller inget historiskt underskott att aterstilla. Arets

balanskravsresultat ar 550 tkr.

Balankravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

- Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Tabell 30. Balanskravsutredning

2021
757

-207

o O o o

550

550

2020
2611

-160

o O O o

2451

2451

2019
3022

0

o O O o

3022
0

0
3022

2018 2017
455 1001
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
455 1001
0 0

0 0
455 1001
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Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2021 hade férbundet totalt 232 anstallda med tjanstgoringsgrad pa heltid, som
vikarie eller som arvodesanstalld. Av dessa utgor 6 personer anstéllda inom enhet sotning. Under
aret har nyanstallning skett av 7 personer samtidigt som 16 personer har valt att avsluta sin
anstallning pa egen begéran, blivit uppsagda eller gatt i pension. Under huvudsemesterperioden
visstidsanstadlldes 6 semestervikarier.

Fordelning 2021 2020 2019 2018 2017

anstéllningsform

Heltid 100 103 101 102 106

RIB 132 135 137 148 129
Totalt 232 238 238 250 235

Tabell 31. Foérdelning anstdllningsform, heltid och rdddningstjénstpersonal i beredskap (RIB) 2017-2021.

Av det totala antalet anstallda utgér 9,9 procent kvinnor. En férdelning som har legat relativt stabil
mellan 2017-2021 (7,7-9,9 procent).

Koénsfordelning 2017-2021

160
140
120
100
80
60
40
20
2017 2018 2019 2020 2021
e Kvinnor RIB 5 6 6 6 6
= Kvinnor heltid 13 15 14 16 17
Man RIB 124 142 131 129 126
e M3dn heltid 93 87 87 87 83

Tabell 32. Kénsférdelning, anstdlld RIB- och heltidspersonal, jimférelse 2017-2021.

Aldersstruktur
| tabellen redovisas aldersfordelning mellan heltidsanstélld respektive arvodesanstalld personal inom
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Aldersfordelning mellan heltidsanstilld samt RIB (arvodesanstilld) personal 2021

Aldersgrupp Antal heltid Antal RIB Totalt antal % av totalt antal
-29 3 16 19 8,2%

30-39 41 37 78 33,6 %

40 - 49 32 30 62 26,7%
50-59 15 36 51 22,0%

60 - 9 13 22 9,5%
Totalsumma 100 132 232 100 %

Tabell 33. Aldersfordelning anstdlld heltidspersonal samt riddningstjénstpersonal i beredskap.
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Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av
60 dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp
respektive fordelat pa kon.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors sjukavdrag och
sjuklon utgar till den anstallde, darefter gors ett karensavdrag som motsvarar 20 procent av den
genomsnittliga veckoersattningen av sjuklonen. For sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter arbetsgivaren
10 procent av l6nen.

Sjukfranvaro % per aldersgrupp

Aldersgrupp 2021 2020 2019
-29 1,81 3,97 1,14

30-49 4,09 6,34 1,62

50 - 2,91 5,18 6,89

Tabell 34 a. Procentuell sjukfranvaro férdelad per Gldersgrupp, jdmférelse 2019-2021.

*Sjukfranvaro % fordelat pa respektive kdn

Kon 2021 2020 2019
Kvinnor 5,04 12,83 5,02
Man 3,48 4,79 2,62

Tabell 34 b. Procentuell sjukfranvaro férdelad pa respektive kén, jamférelse 2019-2021.

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar till 1 077 kalenderdagar férdelat pa 75 personer. Total
sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar, period 1 januari-31
december. Total sjukfranvaro uppgick till 3,71 procent (4,82 procent).

Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till 12,3 procent
(9,2 procent). Skillnaden mot féregaende ar kan forklaras av att antalet korttidssjukskrivningar dar
personal, pa grund av pandemin och de forsiktighetsatgarder som ratt, stannat hemma nar de haft
symptom eller vid sjukdom inom familjen.

Ovrig franvaro (totalt)

Ar 2021 2020 2019 2018

Foraldraledighet 896 dagar fordelat 952 dagar férdelat 1234 dagar fordelat = 485 dagar férdelat
pa 30 personer pa 31 personer pa 34 personer pa 33 personer

Vard av barn 182 dagar fordelat = 185 dagar fordelat 66 dagar fordelat pa 164 dagar fordelat
pa 34 personer pa 35 personer 23 personer pa 33 personer

Tabell 35. Ovrig personalfrénvaro, férdldraledighet och vérd av barn 2018-2021.
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Personalkostnader
Personalkostnader avseende l6ne- och pensionskostnader, sjuklén samt personalomkostnader
uppgick till 84 109 tkr, vilket motsvarar 77 procent av de totala kostnaderna under aret (tabell 24 a).

Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspaldgg — Raddningstjanst och enhet sotning

Avseende Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Heltid, inklusive semesterlén 55218 54 817 52 068
Varav enhet sotning 3511 3149 3154
RIB-personal (arvodesanstalld) 18 557 19458 17 848
Overtid, fyllnadstid 764 1040 832
OB-tillagg, beredskap 4390 4461 4 355
Varav enhet sotning 45 39 41
Arvode for fortroendevalda 250 175 183
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5081 3735 3718
Forandring av semester- och 6vertidsskuld 0 423 709
Totalt 84 260 84 109 79713

Kommentar utfall: Lonekostnad for heltidspersonal ligger 0,7 procent under budget, en marginell differens for en
budget pa 55 218 tkr. Semesterskulden har 6kat med 398 tkr och uppgick till 5 152 tkr vid arets slut. Skulden
avseende overtid har minskat med 9 tkr och var vid arets slut totalt 639 tkr. Retroaktiv [6n for RIB-personal uppgar
till 1 599 tkr. Total skuld avseende namnda poster ar ar 7 390 tkr (6 966 tkr, 2020), en 6kning med 424 tkr.

RIB-personalens kostnad avviker fran budget med 901 tkr vilket ar 4,8 procent mer dn berdknat. En narmare analys
visar att platschefsarvode, befalstillagg och beredskapsersattning har 6kat mer dn beraknat. Utfallet kommer att
analyseras vidare under 2022. Overtiden avviker fran budget med 36 procent vilket ar en direkt f6ljd av pandemin

for inkallad personal som ersatter franvarande personal.

Budget fér pensionsutbetalningar bygger pa Skandias prognos. Differensen kommenteras i avsnittet ”Arets
resultat” under rubrik Pensioner.

Tabell 36 a. Personalkostnader inklusive personalomkostnader fér rdddningstjénst inklusive enhet sotning.

Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspaldgg — Raddningstjanst

Avseende Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Heltid, inklusive semesterlon 51707 51 668 48 914
RIB-personal (arvodesanstalld) 18 557 19458 17 848
Overtid, fyllnadstid 749 1037 819
OB-tillagg, beredskap 4360 4425 4327
Arvode for fortroendevalda 250 175 183
Pensionsutbetalning inklusive skatt 5081 3735 3718
Forandring av semester- och overtidsskuld 0 423 709
Totalt 80 704 80921 76 518

Kommentar utfall: Se kommentarer i tabell 36 a.

Tabell 36 b. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspdlégg fér raddningstjénst.
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Personalkostnader (tkr) inklusive personalomkostnadspaldgg — enhet sotning

Avseende Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020
Manadslén, inklusive semesterlén 3511 3149 3154
Overtid 15 3 13
Lonetillagg 30 36 28
Totalt 3 556 3188 3195

Kommentar utfall: Lonekostnaderna fér enheten ligger 10 procent under budget vilket beror pa att personal har
slutat under aret och ersattare inte har rekryterats direkt.

Tabell 36 c. Personalkostnader inklusive personalomkostnadspdlidgg fér enhet sotning.

Foérvantad utveckling

Svensk raddningstjanst star infor nya utmaningar och det finns ett behov av att forandra/utveckla
delar i verksamheten. Den reviderade lagen om skydd mot olyckor, LSO 2.0, innebar kdnnbara
forandringar for kommunal raddningstjanst. Omvarldsfaktorer sdsom pandemier, extremvéader, 6kad
befolkningsmangd och forandrad demografi, kanslig/sarbar infrastruktur, cyberattacker, social oro,
hot och vald mot blaljuspersonal, pagdende dédligt vald och terrorhandlingar samt en instabilare
omvarld utgor ytterligare faktorer som staller 6kade krav pa raddningstjanstens resurser och formaga
for att klara samhaéllsuppdraget i framtiden.

Det ar inte troligt att den enskilda organisationens ekonomiska och materiella resurser i framtiden
kommer att racka for att mota kommande utmaningar. Den statliga utredningen ”En effektivare
kommunal raddningstjanst” (SOU 2018:54), konstaterar att det finns ett 6kat behov av klustring av
raddningstjanstens resurser. Det innebar bland annat samordning av systemledningsresurser och
Okad formaga till samverkan. Det kdnns darfor naturligt att forbundet ar med och fortsatter att
utveckla den redan befintliga samverkan inom bland annat Raddsam VG och Fyrbodal.

Nagot som hittills inte har varit aktuellt i ndgon storre utstrackning ar att samarbeta med andra
raddningstjanster inom ekonomi- och administrationsverksamheten. Att utbyta erfarenheter och
dela pa resurser till exempel inom redovisnings-, I6ne- och personalsystem 6kar redundansen och
minskar darmed sarbarheten. Samverkan kring upphandlingar och inkdp avseende materiel och
fordon kan ocksa vara ekonomiskt férdelaktigt for inblandade parter.

Forandrade lagkrav och forandrad samhallsstruktur, saval inom operativ som administrativ

verksamhet samt inom férbundets myndighetsutovning, staller allt hogre krav pa férbundet — krav
som blir allt svarare att svara upp till utan utokade resurser.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Resultat (tkr) direktion och revision
Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad direktion -240 -278 -38 -178
Ovriga kostnader, direktion 0 0 0 -4
Direktion totalt -240 -278 -38 -182
Personalkostnad revision -27 -3 24 -5
Ovriga kostnader, revision -100 -79 21 -61
Revision totalt -127 -82 45 -66
GDPR -34 -32 2 -28
Summa kostnader -401 -392 9 -276
Resultat -401 -392 9 -276

Kommentar utfall: Verksamheten redovisar ett plusresultat jamfort med budget (9 tkr).

Direktionen har en negativ avvikelse fran budget vilket beror pa kostnader for anlitad konsult avseende utrednings-
uppdrag samgdende NARF-RMB. Kostnaden uppgar till 150 tkr varav RMB star for 42 %. Kostnaden &r inte
budgeterad. For mer information om uppdraget se forvaltningsberattelsen, rubrik “Hdndelser av visentlig
betydelse, paverkan pad de finansiella rapporterna”.

Kostnader for verksamheten har hallts nere da moéten skett pa distans, vilket innebar att inga fardkostnader ersatts
samt att lagre ersattning for forlorad arbetstid betalats ut.

Revisionsverksamheten avviker med 45 tkr fran budget, vilket beror pa att granskning inte langre sker pa plats.

Underlag skickas digitalt for revision och rapportering till direktion och valda revisorer sker pa distans.

Tabell 38. Resultat for direktion och revision.
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Resultat (tkr) forbundsledning, HR och kommunikation

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter
Personalens Iéneavdrag, frukostprojekt mm 155 45 -110 141
Ersdttning, forsdljning tjdnst férbundschef 615 191 -424 218
Erséittning, RUHB, efterbevakning 0 189 189 310
Vite, férsenad leverans skrivare 0 0 0 96
Erséittning, sjuklénekostnad pandemi 0 215 215 517
Medlemsavgifter frén kommuner 87 854 87 854 0 85 796
Summa intakter 88 624 88494 -130 87078
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 772 -4 697 75 -2 448
Ovriga kostnader -1338 -655 683 -1119
HR, relaterat till samtlig personal -921 -688 233 -592
Kommunikatér (ny tjdnst 2020) -154 -156 -2 -336
Summa kostnader -7 185 -6 196 989 -4 495
Resultat 81439 82298 859 82583

Kommentar utfall: Verksamheten redovisar ett plusresultat jamfort med budget (859 tkr).

Frukostprojektet har inte varit i gang under aren 2020-2021. Motsvarande budgeterad intékt finns budgeterad som
kostnad, totalt 110 tkr.

Ersattning for tjanst forbundschef ar budgeterad fér helaret men avslutades 2021-04-30, darav en avvikelse pa 424
tkr.

NARF har inte fatt ndgon ersittning for riddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) under 2021. Beloppet avser
intakter for efterbevakning, som inte varit budgeterade.

Ersattning, sjuklonekostnader pandemi avser statlig ersattning for sjuklonekostnader under perioden januari till
september. Avseende oktober till december kommer ersattning betalas ut forst i kvartal 1, 2022.

Ovriga kostnader avser utbildningar, kostnad fér hotell, representation etcetera som inte har genomforts pa grund
utav pandemin. Budget for bekladnad enligt plan ingar med 270 tkr vilket inte ar utnyttjat. Kostnaderna ar istallet

fordelade pa respektive verksamhet, ratt budgetering sker i 2022 ars budget.

HR-relaterad avvikelse dr pandemirelaterad, enbart absolut nédvandiga lakarbesdk har genomforts hos
foretagshalsovarden och planerad arbetsmiljoutbildning med foretagshélsan har stallts in.

Tabell 39. Resultat for férbundsledning, HR och kommunikation.
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Resultat (tkr) forvaltningsstaben

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter
Erséttning administration sotningsenheten 220 220 0 205
Summa intakter 205
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1661 -1 659 2 -2292
Ovriga kostnader -478 -575 -97 -743
Summa kostnader -2 139 -2234 -95 -3035
Resultat -1919 -2014 -95 -2 830

Kommentar utfall: Verksamheten redovisar ett minusresultat jamfért med budget (-95 tkr).
Ovriga kostnader avviker fran budget vilket harrér till konsultkostnader vid uppdatering av ekonomi- och
personalsystem. Effektivisering pagar avseende kundfakturering och avvikelserapportering.

Tabell 40. Resultat for férvaltningsstaben.

Resultat (tkr) enhet ledningscentral

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter
Erséttning frdn RMB 2844 2871 27 2441
Summa intakter 2 844 2871 27 2441
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad, LC -5720 -5485 235 -4 916
Personalkostnad ersdttning till RMB -380 -632 -252 -661
Personalkostnad totalt -6 100 -6 117 -17 -5577
Ovriga kostnader -1 066 -1 051 15 -800
Summa kostnader -7 166 -7 168 -2 -6 377
Resultat -4322 -4 297 25 -3 936

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfért med budget (25 tkr).
Enheten foljer budget, inga ekonomiska avvikelser finns att rapportera. Enheten drivs i samverkan med RMB, vilket
innebér att kostnader och intdkter delas mellan férbunden enligt fordelning NARF 58 % RMB 42 %.

Tabell 41. Resultat for ledningscentralen LC54.

Resultat (tkr) automatlarm och avtalsbundna intédkter

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020

Verksamhetens intdkter
Varav drsabonnemang/ anslutningsavgifter 1645 1950 305 1601
Varav évriga avtalsbundna intdkter, tjdnster 60 54 -6 96
Summa intakter 1705 2 004 299 1697
Resultat 1705 2004 299 1697

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (299 tkr).
Avvikelsen beror pa fler anslutningar av automatlarm dn budgeterat. Avtalsbundna intakter foljer budget.

Tabell 42. Resultat automatlarm och avtalsbundna intékter.
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Resultat (tkr) enhet beredskap

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020

Verksamhetens intdkter

Varav heltid 3304 3255 -49 3199

Varav deltid 430 646 216 468
Summa intakter 3734 3901 167 3667
Verksamhetens kostnader

Personal heltid -36 280 -36 254 26 -35537

Personal deltid -18577 -19 908 -1331 -17 894
Personalkostnader totalt -54 857 -56 162 -1305 -53431
Ovriga kostnader

Heltid -1086 -1105 -19 -848

Deltid 0 -43 -43 -423
Ovriga kostnader totalt -1086 -1148 -62 -1271
Summa kostnader -55943 -57 310 -1367 -54 702
Resultat -52 209 -53 409 -1200 -51035

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett minusresultat jamfort med budget (-1 200 tkr).
Intdkterna 6verstiger budget med 407 tkr, den storsta avvikelsen ar pa 332 tkr och avser efterbevakning.

Personalkostnader deltid avviker fran budget med -1 331 tkr, trots satsningar pa hojd budget. En djupanalys av
verksamheten kommer att ske under 2022.

Ovriga kostnader foljer i stort budget.

Tabell 43. Resultat fér enhet beredskap.
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Resultat (tkr) enhet teknik

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020

Verksamhetens intdkter

Avtalsbundna; kris och beredskap, lokalhyra 815 1093 278 1245
Summa intakter 815 1093 278 1245
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1783 -1764 19 -2472
Ovriga kostnader

Varav teknik -4 734 -4 816 -82 -5 157

Varav Fordon -2 256 -2199 57 -2 255

Varav IT/Kommunikation -4 000 -4 101 -101 -4 803
Ovriga kostnader -10 990 -11 115 -126 -12 215
Summa kostnader -12 733 -12 879 -107 -14 687
Resultat -11958 -11 786 171 -13 442

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (171 tkr).
Totala intakterna 6verstiger budget med 278 tkr. Intdkter som inte budgeterats avser forsaljning av fordon och
materiel och uppgar till 212 tkr. Intdkten &r av engangskaraktar.

Ovriga kostnader ligger ndgot 6ver budget. Natavgifter och fjarrvirmekostnader avviker med ca -150 tkr, medan
utbildnings- och konferenskostnader som inte har nyttjats gor att underskottet inte blivit hogre.

For fordon ses en avvikelse pa 57 tkr. Utan att paverka kvalité har viss planerad fordonservice skjutits fram till 2022
da leverantorer har haft leveransproblem av delar.

IT/kommunikation avviker med -101 tkr fran budget. Kostnaderna har 6kat mer an férutspatt avseende
natkostnader. Budgeten har setts over till ar 2022.

Tabell 44. Resultat fér enhet teknik.
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Resultat (tkr) enhet samhallsskydd

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter
Tillsyn, tillstand- och bygglovshantering 1150 1369 219 1429
Utbildning 350 345 -5 156
Summa intakter 1500 1714 214 1585
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 966 -4 053 -87 -3705
Ovriga kostnader -121 -177 -56 -111
Summa kostnader -4 087 -4 230 -143 -3816
Resultat -2587 -2516 71 -2231

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (71 tkr).
Intdkterna for tillsyn- och tillstandshantering samt bygglovshantering avviker fran budget med 219 tkr, vilket beror
pa att fler tillsyner dn planerat ar utférda.

Genomférande av externutbildningar har [6pt pa under del av aret. Intdkterna ligger i stort inom budget. Budgeten
ar dock berdknad ca 200 tkr lagre an 2020 da pandemin paverkat verksamheten och personalférandringar har skett
inom verksamheten. Tva personal har gatt i pension och ersatts med tva nya rekryteringar.

| utfallet avviker personalkostnader inom tillsynsverksamheten med 240 tkr vilket beror pa sjukskrivningar och
foraldraledig personal. Personalkostnader for externutbildning avviker med -330 tkr vilket beror pa

personalférandringar som inte var berdknade i budget for 2021, budgeten ar korrigerad till ar 2022. Totala
personalkostnaderna for verksamheten avviker marginellt fran budget.

Tabell 45. Resultat for enhet samhdllsskydd.

Resultat (tkr) verksamhetsledning

Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter
Ersdttning for RCB-personal 0 0 0 128
Summa intakter 0 0 0 128
Verksamhetens kostnader
Personal, mdnadslén -2 096 -2 096 0 -950
Personal, beredskap RCB 0 0 0 -459
Personal, beredskap 1B -526 -522 4 -460
Personalkostnader, totalt -2 622 -2 618 4 -1 869
Ovriga kostnader -220 -98 122 -121
Summa kostnader -2.842 -2716 126 -1990
Resultat -2842 -2716 126 -1 862

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfért med budget (126 tkr).
Verksamhet avseende RCB ar flyttad till enhet LC54 och paverkar inte resultatet for enheten.

Ovriga kostnader avviker fran budget med 122 tkr, vilket frimst beror p& pandemin da utbildningar sker pa distans
och kostnader for kost och logi utgar.

Tabell 46. Resultat fér verksamhetsledning.
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Resultat (tkr) finansforvaltning
Budget 2021  Utfall 2021 Avvikelse = Utfall 2020

Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 5081 5081 0 5410
Pensioner individuell del 3863 749 -3114 -3382
Summa intakter 8944 5830 -3114 2028
Pensionsutbetalning inklusive I6neskatt -5081 -3754 1327 -3718
Forandring pernsionsskuld, minskning -3 863 -749 3114 3382
Semester, overtidsforandring, arvodesanstalld 16ner -201 -530 -329 -816
Avskrivningar, kundforlust -6 700 -6 733 -33 -6942
Kapitalkostnad/intakt 0 -2 -2 -11
Summa kostnader -15 845 -11768 4077 -8 105
Resultat -6 901 -5938 963 -6 077

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfért med budget (963 tkr).

Pensioner, individuell del, visar pa att pensionsskulden har 6kat med 749 tkr. Vilket ska jamforas med foregaende ar
da skulden minskade med -3 382 tkr. Samma belopp budgeteras under kostnader, forandring pensionsskuld, med
omvant tecken. Beloppen tar darmed ut varandra och paverkar inte resultatet.

Pensionsutbetalning, vilket ocksa bygger pa Skandias prognos, avviker med 1 327 tkr fran budget.

Avskrivningarna avviker marginellt fran budget.

Tabell 47. Resultat finansférvaltning.

Resultat (tkr) enhet sotning, Fargelanda och Trollhdttan.

Avseende Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intdkter 5015 4 001 -1014 4651
Summa intakter 5015 4001 -1014 4 651
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3 556 -3188 368 -3195
Ovriga kostnader -1311 -1198 113 -1340
Avskrivningar -148 -92 56 -174
Summa kostnader -5015 -4 478 537 -4709
Resultat 0 -477 -477 -58

Kommentar utfall: Verksamheten visar pa ett minusresultat (-477 tkr).

Intakterna understiger budget med -1 014 tkr vilket kan férklaras med pandemin som har gjort att farre sotningar
har kunnat genomforas, personalldaget dar vakant tjanst som tekniker inte ar tillsatt samt att en personal har
paborjat utbildning till tekniker.

Personalkostnader avviker fran budget med 368 tkr vilket ocksa det beror pa vakant tjanst, men ocksa
foraldraledighet och sjukskrivningar under aret.

Ovriga kostnader samt avskrivningar avviker fran budget med 170 tkr. Avskrivningskostnaderna har minskat da
vissa inventarier ar fullt avskrivna under 2021. Budgeten ar korrigerad till 2022.

Arets resultat fér enhet sotning ingar fran och med 2021 i forbundets eget kapital. Férdelningen pa respektive
kommun har under aret varit Fargelanda 30 % samt Trollhattan 70 %.

Tabell 48 a. Resultat fér enhet sotning, Fédrgelanda och Trollhdttan.
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Resultat (tkr) enhet sotning, Fargelanda

Avseende
Verksamhetens intakter

Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat

Kommentar utfall: Se kommentarer i tabell 48 a.

Tabell 48 b. Resultat fér Enhet Sotning, Fdrgelanda.

Resultat (tkr) enhet sotning, Trollhdttan

Avseende
Verksamhetens intdkter

Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat

Kommentar utfall: Se kommentarer i tabell 48 a.

Tabell 48 c. Resultat fér enhet sotning, Trollhdittan.

Driftredovisning alla verksamheter

Kostnader och intdkter per verksamhet
Summa kostnader

Resultat (tkr) direktion och revision
Summa intakter

Summa kostnader

Resultat (tkr) forbundsledning och HR
Summa intakter

Summa kostnader

Resultat (tkr) forvaltningsstaben
Summa intakter

Summa kostnader

Resultat (tkr) enhet ledningscentral

Budget 2021 Utfall 2021
1504 883
1504 883
-1 067 -797
-393 -334
-44 -25
-1504 -1156
0 -273
Budget 2021 Utfall 2021
3511 3118
3511 3118
-2 489 -2 391
-918 -863
-104 -67
-3511 -3321
0 -203

Budget 2021 Utfall 2021

-401 -392

-401 -392

88 624 88 484

-7 185 -6 196

81439 82298

220 220

-2139 -2234

-1919 -2014

2844 2871

-7 166 -7 168

-4 322 -4 297

Arsredovisning
Drift- och investeringsredovisning

Avvikelse
-621
-621

270
59

19
348
-273

Avvikelse
-393
-393

98
55

37
190
-203

Avvikelse

Utfall 2020
1159
1159

-960
-392
-52
-1404
-245

Utfall 2020
3492
3492

-2235
-948
-122

-3305

197

Utfall 2020
-276
-276

87078
-4 495
82583
205

-3 035
-2 830
2441
-6 377
-3 936
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Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Drift- och investeringsredovisning

Summa intakter 1705 2004 299 1697
Resultat (tkr) intakt automatlarm och avtalsbundna 1705 2 004 299 1697
Summa intakter 3734 3901 167 3667
Summa kostnader -55943 -57 310 -1367 -54 702
Resultat (tkr) enhet beredskap -52 209 -53 409 -1 200 -51 035
Summa intakter 815 1093 278 1245
Summa kostnader -12773 -12 879 -107 -14 687
Resultat (tkr) enhet teknik -11 958 -11 786 171 -13 442
Summa intakter 1500 1714 214 1585
Summa kostnader -4 087 -4 230 -143 -3816
Resultat (tkr) enhet samhallsskydd -2587 -2516 71 -2 231
Summa intakter 0 0 0 128
Summa kostnader -2842 -2716 126 -1990
Resultat (tkr) verksamhetsledning -2 842 -2716 126 -1 862
Summa intakter 8944 5830 -3114 2028
Summa kostnader -15 845 -11768 4077 -8 105
Resultat (tkr) finansforvaltning -6 901 -5938 963 -6 077
Summa intakter 5015 4001 -1 014 4651
Summa kostnader -5015 -4 478 537 -4 709
Resultat (tkr) enhet sotning 0 -477 -477 -58
Fakturor i ankomstregistrering 0 0 0 0
Fakturor i ankomstregistrering 0 0 0 0
Summa intakter totalt 113401 110128 -3273 104 725
Summa kostnader totalt -113 396 -109 371 4024 -102 192
Resultat hela férbundet 5 757 751 2533

Kommentar utfall: NARF visar pa ett plusresultat jimfért med budget (757 tkr).

Totala intakter for verksamheterna avviker marginellt fran budget, avvikelser finns i respektive verksamhet. Enhet
sotning sticker ut med avvikelse om -1 014 tkr. Verksamheter som avviker med plus ar automatlarm, enhet
beredskap, enhet teknik och enhet samhallsskydd. Total avvikelse fér dessa enheter uppgar till 957 tkr.

Avseende kostnader har enhet beredskap en avvikelse pa -1 367 tkr, vilket till stor del grundar sig i Ionekostnader for
deltidspersonal. En djupanalys av utfallet kommer att ske under 2022. Pandemin paverkar NARF ekonomiskt, bade
negativt for inkdp av sdakerhetsutrustning ca 400 tkr, och positivt med ca 1 170 tkr. Kostnader som avviker med
positiv paverkan pa resultat avser installda utbildningar for egen personal totalt 400 tkr, HR-relaterade kostnader
med 233 tkr och enhet sotning som har en avvikelse pa 537 tkr.

Upplupen medlemsavgift pensioner, vars budget grundar sig pa prognos fran Skandia, avviker med -3 114 tkr da
skuldforandringen ar betydligt lagre dn forvantat. Beloppet redovisas dven under verksamhetens kostnader,
forandring av pensionskostnad, vilket innebar att utfallet inte paverkar resultatet.

Avskrivningar ligger likvardigt med budget.

Pensionsutbetalningar avviker med 1 442 tkr fran budget vilken grundas pa prognos fran Skandia. Resultatet paverkas
positivt.

Enhet sotning redovisar for ar 2021 ett resultat om -476 tkr (-58 tkr). Enhetens resultat ingar fran och med 2021 i
forbundets eget kapital. Se forklarande text under rubrik “Hédndelser av visentlig betydelse, paverkan pa de
finansiella rapporterna” under rubrik “Arets resultat”.

Tabell 49. Driftredovisning och resultat fér NARF som helhet.
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringar

Investeringar under aret uppgar till totalt 8 004 tkr, en avvikelse fran budget pa totalt 1 965 tkr. Det
finns tva investeringar som l6per 6ver aret med en budget pa 100 tkr och ett utfall pa 53 tkr, bada
avser investeringar i LC54.

Beslut har tagits om att redovisa investeringar som avser LC54 s& att de |tt kan skiljas frdn NARF:s
ovriga investeringar. Enheten har nu en specificerad investeringsplan som I6per éver 5 ar.
Anledningen till beslutet ar att LC54 drivs av NARF och RMB tillsammans vilket innebir att
investeringar avseende LC54 beslutas av ansvariga inom bada férbunden. Investeringarna registreras
i NARF:s anlidggningsregister medan kostnader fér avskrivningar delas mellan férbunden.
Férdelningen sker enligt férdelningsnyckel, for &ret NARF 58 procent och RMB 42 procent.

Forbundet féljer i huvudsak investeringsplan som loper 6ver 5 ar men avsteg/omprioriteringar fran
planen sker vid behov. Raddningstjanst, enhet sotning och LC54 har separata femarsplaner.

Raddningstjanst

Avsteg har skett fran planen inom fordon dar planerad tankenhet med budget pa 1 200 tkr har
utgatt. Planerad budget avseende IT-utrustning avviker med 132 tkr. | bada fallen &r orsaken
relaterad till radande pandemi som har paverkat branschernas tillgang pa material och komponenter.

Enhet sotning
Enhet sotning foljer investeringsplan som I6per pa fem ar. Under aret har enheten investerat 18 tkr i
tva styck Ipads.

LC54

Enheten har investerat totalt 814 tkr, avvikelsen fran budget med 441 tkr kan harledas till IT-
kommunikation. Aven har r orsaken relaterad till rddande pandemi som har paverkat branschens
tillgdng pa material och komponenter.

Berdknad nyttjandeperiod
Nyttjandeperiod berdknas pa totala anskaffningsvardet, dar arets investeringar ar justerade, delat pa
arets avskrivningar. Fordelning enligt tabell.

Omrade Anskaffningspris Avskrivningar aret Genomsnitt ar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 21054 349 2571241 8

Maskiner, inventarier 5343 595 1078 044 5

Fordon 32990 780 2739 244 12
Summa 59 388 724 6 388 529

Tabell 50. Nyttjandeperiod berdknad pad totalt anskaffningsvdrde.

Inkdp av anldggningstillgangar under aret redovisas i nedanstaende tabell.
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Inventariekategori

Budget kvar frdn féregdende ar

Teknik

Fastigheter

Fordon

Enhet sotning

Friskvard

LC54 (for specifikation se tabell 37¢)

IT - Kommunikation

Redovisat belopp pGgdende investeringar

Summa

Budget 2021
429
1720
1180
5200
14

100
1255
400
100
10 398

Tabell 51 a. Faktiska investeringskostnader 2021.

Investering, ej avslutad
Arbetsmiljo LC54
Insatsstod larmbord

Summa

Budget 2021
65

35

100

Arsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Utfall 2021

1886
1002
3885
18

98
814
268
53
8004

Utfall 2021
41
12
53

Tabell 51 b. Specificering av pdgdende investeringar (ingdr i tabell 51 a).

Specificering LC54
Teknik

Lokal

Fordon

IT

Summa

Budget 2021
35

65

600

655

1355

Utfall 2021
40

41

548

238

867

Tabell 51 c. Specificering av avslutade investeringar LC54 (ingar i tabell 51 a).

Specificering enhet sotning
IT

Summa

Tabell 51 d). Specificering av avslutade investeringar enhet sotning (ingdr i tabell 51 a).

Budget 2021

14
14

Utfall 2021
18
18

Avvikelse

-146
178
1315
-4

2
441
132
47
1965

Utfall 2020

1815
8197
4102
215
138
80
1090
603
16 240
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Avslutade investeringar (tkr), period 2021-01-01—2021-12-31

Inv.nr Benamning Budget  Anskaffningspris
9121-01 Andningsskyddsutrustning 400 402
9121-02 Indikeringsinstrument 110 105
9121-03 Skyddsutrustning KEM 70 70
9121-04 Skyddsutrustning larmstall 520 519
9121-10 Brandslang 70 72
9121-11 Pumpar - barbar/elektrisk 56 61
9121-12 Raddningsverktyg for trafikolycka 225 226
9121-13 Luftkuddar tung raddning 82 80
9121-17 Brandmateriel 120 122
9121-24 Jordningsutrustning jarnvag, Bralanda 55 55
9121-25 Andningsskyddsmasker 50 52
9121-27 Tankbil brandmateriel 110 100

Delsumma teknik 1868 1866
9221-05 Tvattstuga for larmstall, Mellerud 140 149
9221-16 Skalskydd, grindar och staket 900 796
9221-18 Kylaggregat serverrum 60 57

Delsumma lokal 1100 1002
9321-06 Trafikfordon, Bralanda reg.nr PYU25L 3000 2904
9321-14 Lastvaxlare, uppgradering utrustning 125 109
9321-20 Brandbil, stationsfordon VW transport 440 436
9321-21 Brandbil, stationsfordon WV transport 440 436

Delsumma fordon 4 005 3 885
9421-19 Fysutrustning 100 98

Delsumma fysutrustning 100 98
9521-08 Redundant fiber Coordcom 230 226
9521-23 Befélsbil - RCB 600 588

Delsumma LC54 830 814
9621-07 Reinvestering, Rakelterminaler 125 127
9621-09 Reinvestering, datorer och switchar 200 103
9621-15 Fiber, Bralanda brandstation 38 38

Delsumma IT 363 268
98621-01 Ipads 14 18

Delsumma enhet sotning 14 18

Summa investeringar avslutade under aret 8280 7 951

Tabell 52. Avslutade investeringar under 2021.
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Redovisning sotningsverksamhet

Enhet sotning ingar i forbundet sedan 2015 och verksamheten bedrivs enligt upprattat avtal inom tva
medlemskommuner, Fargelanda och Trollhdttan. Verksamheten ar taxefinansierad och ska darmed
sjalv bara sina kostnader. Kostnaderna redovisas enligt procentuell andel av intdkterna foregaende
ar. Fordelningen pa respektive kommun &r for 2021: Fargelanda 30 procent och Trollhattan 70
procent.

Arets resultat

Sotningsenheten redovisar for ar 2021 ett resultat om -476 tkr (-58 tkr). Arets resultat ingar i
forbundets resultat och bokfors som eget kapital. Se forklarande text under rubrik Handelser av
vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella rapporterna underrubrik Arets resultat.

Personal

Rekrytering av skorstensfejare skedde i bérjan av aret. Anstallningen ersatter befintlig vakans genom
att en utav de nuvarande skorstensfejarna paborjat vidareutbildning till skorstensfejartekniker,
utbildningsinsatsen ar klar i maj 2022.
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Raddningstjanst inklusive
enhet sotning

Verksamhetens intdkter
Medlemsavgift fran kommuner
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extra ordindira poster

Arets resultat

Tabell 53 a. Resultatrékning, Rdddningstjénst inkl. enhet sotning.

Resultatrakning (tkr) Radddningstjdnst
Verksamhetens intdkter
Medlemsavgift fran kommuner
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extra ordindira poster

Arets resultat

Tabell 53 b. Resultatrikning, Réddningstjéinst.

Arsredovisning

Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Not

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)
(5)

Not

Budget 2021

20466
92935
-106 543
-6 848
10

Budget 2021
15451
92935

-101 681
-6 700

U1 O 1 O ©O L O O ©n

Utfall 2021

17 244
92935
-102 589
-6 835
755

Utfall 2021
13 243
92935

-98 200
-6 743
1235

Utfall 2020

13533
91 206
-95 067
-7 116
2556
0

0
2556
11

-15
2552

2552

Utfall 2020
8 882

91 206

-90 525

-6 942
2621

0

0

2621

-12
2610

2610
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Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Resultatrdkning (tkr) enhet sotning, Firgelanda och Not Budget 2021  Utfall 2021 Utfall 2020

Trollhdttan

Verksamhetens intdkter 5015 4001 4651
Verksamhetens kostnader -4 862 -4 389 -4 542
Avskrivningar -148 -92 -174
Verksamhetens nettokostnader 5 -480 -65
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 5 -480 -65
Finansiella intakter 0 4 10
Finansiella kostnader -5 0 -3
Resultat efter finansiella poster 0 -476 -58
Extra ordindira poster 0 0 0
Arets resultat 0 -476 -58

Tabell 53 c. Resultatrékning, enhet sotning, Fédrgelanda och Trollhdttan.
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Arsredovisning
Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Balansrakning
Balansrakning (tkr) Not Utfall 2021 Utfall 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar (10)
Mark byggnader, tekniska anldggningar 3023 2432
Maskiner och inventarier 3618 3936
Ovriga materiella anlidggningstillgéngar, fordon 31703 30812
Finansiella anldggningstillgangar (11)
Fordringar, pension, 2020 bokad till omséttningstillg. 0 0
Summa anléggningstillgangar 38344 37 180
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omséttningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar (12) 52 491 48 023
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank (13) 9 684 15729
Summa bidrag infrastruktur/ omséttningstillgangar 62 175 63 752
Summa tillgangar 100519 100 932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (14) 29 803 27 192
Arets resultat 757 2611
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kaptial 781 0
Summa eget kapital 31340 29 803
Avsdttningar
Avsattningar pensioner (15) 53939 51719
Andra avsattningar 0 0
Summa avsdttningar 53939 51719
Skulder
Langfristiga skulder (16) 52 69
Kortfristiga skulder (17) 15 188 18 560
Resultatutjamning, sotning (18) 0 781
Summa skulder 15240 19410
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller 0 0
avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 0 0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 100 519 100 932

Tabell 54. Balansrikning.
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Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, direkt metod

Kassaflodesanalys, direkt metod (tkr) Not Utfall 2021 Utfall 2020
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 757 2610
Justering for av- och nedskrivningar (a) 6 840 7117
Justering for utrangering (b) -19 901 0
Justering for gjorda avsattningar (c) 1470 1264
Justering for resultatutjamning sotning 0 -58
Medel fran verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 9067 10933
Okning/minskning av kortfristiga fordringar (d) -3717 960
Okning/minskning av kortfristiga skulder (e) -3372 1027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1978 12 920

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar (f) -8 003 -15787
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (g) 19901 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 004 -15 787

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 152
Amortering av skuld (h) -18 -83
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18 69
Arets kassaflode/férandring av likvida medel (i) -6 044 -2798
Likvida medel vid arets bérjan 15729 18 526
Likvida medel vid arets slut 9 684 15729

Tabell 55. Kassaflédesanalys, direkt metod.
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Raddningstjanstférbund Arsredovisning
Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Noter, resultatrakning

RESULTATRAKNING (tkr) - Noter 2021 2020 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Avskrivningar
Momspliktig forsaljn, personalens I6dneavdrag 613 842 | Byggnader tekniska anldaggningar -205 -645
Intdkter enhet sotning 4001 4651  Maskiner och inventarier -6 630 -6471
Tillsyn, teknisk aterstéllning 4466 4440 Varav enhet sotning -92 -174
Ersattning sjuklonekostnad 215 517 = Summa avskrivningar totalt -6 835 -7 116
Hyror 503 652  Not 5 Finansiella intdkter och

kostnader
Samverkan annan raddningstj., IVPA, autlarm. 3675 2888 Intaktsranta 7 10
mm
Ersattning LC54 2707 2621 Summa finansiella intakter 7 10
Ersdttning MSB 108 48  Kostnadsranta -5 -14
Vite, forsenad leverans av skrivare 0 96 Summa finansiella kostnader -5 -14
Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar 207 160 = Summa kostnader totalt -109 422 -102 186
Forandring av pensionsatagande, minskad 749 -3382
skuld
Summa intdkter fore medlemsavgift 17 244 13533

Not 2 Medlemsavgifter

Medlemsavgifter ifran kommuner 87 854 85796
Pensionsutbetalning medlemsavgift 5081 5410
Varav prelimindrt betalt pensionsférskott 1470 1194
Summa medlemsavgifter och pensionsutbet 92 935 91 206
Summa intdkter totalt 110179 104 739

Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anldggningsentreprenad etc -2 607 -2 699
Kostnader for arbetskraft -85 452 -80 803

Specificering, kostnader for arbetskraft

Léner och personalomkostnader -76 796 -72124
Léner och personalomkostnader, enhet -3188 -3195
sotning

Pensionsutbetalningar inkl. skatt -3858 -3837
Férdndring semester- och évertidsskuld -389 -675
Ovriga personalkostnader -1222 -972
Minskning av pensionsatagande -749 3382
Ovriga verksamhetskostnader -12 680 -13732
Ovriga verksamhetskostnader, enhet sotning -1101 -1214
Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Hyror och fastighetsunderhall -573 -627
Brdinsle, ndtavgifter -2 602 -2602
Férbrukningsmaterial -1882 -2546
Kontorsmaterial, reparation och service -1644 -1929
Data, abonnemang, support, telefoni -4 638 -4 884
Hotell och logi, representation, annonser -79 -135
Férdkringsavgift, fordonsskatt, 6vriga avg. -2 362 -2223
Summa kostnader, fére avskrivningar och -102 589 -95 066

finansiella poster
Tabell 56. Noter resultatrékning, rdddningstjdnst inkl. enhet sotning.
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Noter, balansrdakning

BALANSRAKNING (tkr) Raddningstjanst inkl. Enhet
sotning - Noter

Not 10 materiella anliggningstillgdngar
Pagaende arbete

Byggnader

Anskaffningsvarde, totalt

varav drets férdndring enligt BR*
Faktisk drets féréndring*

Ackumulerade avskrivningar

varav drets férdndring enligt BR*
Faktisk drets férandring*

Summa bokfort viarde byggnader
Maskiner inventarier
Anskaffningsvarde, totalt

varav drets férdndring enligt BR*
Ackumulerade avskrivningar

varav drets férdndring enligt BR*
Faktisk drets féréndring*

Summa bokfért varde maskiner, inventarier
Fordon

Anskaffningsvarde, totalt

varav drets férdndring enligt BR*
Ackumulerade avskrivningar totalt
varav drets férdndring enligt BR*
Faktisk drets férdndring*

Summa bokfort virde, fordon

Anskaffningsvarde totalt

Ackumulerade avskrivningar totalt

Arets dverforingar totalt

Arets nedskrivningar totalt

Summa materiella anldggningstillgangar
Not 11 Finansiella anlidggningstillgdngar
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar totalt

Not 12 Omséttningstillgdngar

Fordran, pensionsskuld

Kundfordran

Ingdende moms, skattekonto

Upplupna intdkter, periodisering

Summa kortfristig fordran

Not 13 Kassa och bank

Bank och postgiro

Summa, kassa och bank

Summa tillgangar totalt

2021

53

4482
390
796
-1459
201
-205

3023

49777
-12 899
-34 664
12018
-3562
15113

62 967
558
-42 813
842
-3073
20 154

117 279

-78 936
0

0
38343

38343

35109
9073
2571
5739

52 492

9684
9684
100519

2020

4092
373

-1660
-644

2432

62 676
11920
-46 682

-3566

15994

62 409
4097
-43 655
-2907

18 754

129177

-91997
0

0

37 180

37 180

34 360
7025
2808
3829

48 022

15729
15729
100931

Arsredovisning
Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

2021
Not 14 Eget Kapital
Eget kapital* -31341
Varav enhet sotning -305
Summa eget kapital -31341
Not 15 Avsattningar
Avsattningar for pensioner -53 939
Summa avsattningar -53 939
Not 16 Langfristiga skulder
Leasingskuld -52
Summa langfristig skuld -52
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -2348
Utgdende moms -147
Arbetsgivaravgift, preliminar skatt -3001
Sarskild I6neskatt -729
Upplupen sarskild I6neskatt individuell del -670
Upplupen pensionskostnad individuell del -2761
Semester- och 6vertidsskuld -5791
Ovriga kortfristiga skulder 260
Summa kortfristiga skulder -15 187
Not 18 Resultatutjamning, sotning**
Trollhattan 0
Fargelanda 0
Summa resultatutjamning sotning (1]
Summa eget kapital, avsattningar och -100 519

skulder

Tabell 57. Noter balansrikning, réddningstjénst inkl. enhet sotning.

2020

-29 802

-29 802

-51719
-51719

-5778

-330
-3421
-726
-621
-2393
-5403
112
-18 560

-637
-144
-781

-100 931

* Utrangering av inventarier ej i bruk, samt omférdelning mellan konton for att fa 6verensstimmmelse mellan
inventarieregister och balansrdkning har utfoérts under aret. Belopp som redovisas i noterna under rubrik Varav
drets férdndring enligt BR visar darfor inte de korrekta siffrorna for arets forandring. Belopp som redovisas vid
noterna Faktisk drets férdndring ar det som har skett under aret.

** Resultat fran enhet sotning ska fran och med 2021 redovisas i eget kaptial darmed utgar
resultatutjdamningskonton dar enhetens resultat tidigare redovisades, se not 18.
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Resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys

Noter, kassaflodesanalys direkt metod

KASSAFLODESANALYS, DIREKT METOD (tkr) - Noter 2021 2020

Den I6pande verksamheten

*a) Avskrivningar -6 840 7117
Byggnader faktiskt belopp 205 644
Maskiner, inventarier 3562 3566
Fordon 3073 2907
*b) Justering for utrangering -19 901
Avsattningar 1470 1264
Skuld pension 2219 -2118
Fordran pension, redovisades tidigare som finansiell anldggningstillgdng, konto 1352. Redovisas fr.o.m. 2020 -749 3382
som omsdttningstillgdng pd konto 1662.

Utjamningsresultat 0 -58
Trollhdttan 0 -41
Fdrgelanda 0 -17
d) Okning/ minskning av kortfristiga fordringar -3717 960
Kundfordringar -2 046 2155
Kortfristiga fordringar 238 -1445
Férutbetalda kostnader och upplupen intékt -1909 250
e) Okning/ minskning av kortfristiga skulder -3372 1027
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -78 0
Leverantérsskulder -3430 535
Moms -183 74
Personalens skatter och avgifter -419 700
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 738 -282

Investeringsverksamheten

f) Investeringar -8 004 -15 787
Pdgdende investeringar -53 603
Byggnader -797 -373
Maskiner, inventarier -2 681 -11920
Fordon -4 473 -4 097
*g) Justering for utrangering -19 901

Finansieringsverksamheten

h) Langfristig leasingskuld -18 69
Ldn 0 152
Amortering -18 -83
Arets resultat 757 2611
h) Arets kassaflode/ forandring av likvida medel -6 044 -2797

Tabell 58. Noter kassaflédesanalys, direkt metod.

* Not a, b och g: Utrangering av inventarier ej i bruk, samt omférdelning mellan konton for att fa
overensstimmmelse mellan inventarieregister och balansrakning har utforts under aret. Belopp som redovisas
i kassaflédesanalysen pa avskrivningar och investeringar ar de faktiska beloppen under aret. Justering for
utrangering avser belopp pa utrangerade inventarier. Utrangeringen paverkar inte resultatet.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Lagg in revisorernas utlatande.
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Allmanna redovisningsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper

NAREF féljer de redovisningsprinciper som framgar av Kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

God redovisningssed

Intdkter som har inkommit efter arsslutet men som avser redovisningsaret har bokférts som tillgang
och tillgodoforts resultatet 2021. Leverantdrsfakturor som inkommit efter arsskiftet, fore den 11
januari som avser redovisningsaret har skuldbokforts och belastat resultatet fér 2021.
Leverantérsfakturor som avser 2021 och som ankom forbundet efter 2022-01-11 belastar ar 2022.

Personalkostnad avseende raddningstjanst i beredskap (RiB) och intjanad ej uttagen semester- och
Overtidsersattning redovisas som skuld. Periodisering av kostnader och intakter utférs enligt god
redovisningssed. Fakturor som understiger 5 tkr periodiseras inte.

Intikter och kostnader som avser LC54 (dgs av NARF till 58 procent och RMB till 42 procent)
redovisas i sin helhet, ingen kvittning sker.

Pensioner

Skandia skoter NARF:s pensionsadministration och deras prognos anvidnds for att berdkna
pensionsskuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt finansiell overenskommelse
mellan NARF och medlemskommunerna angdende pensionsdtagande kvarstar personalens intjanade
pensionsratt till och med 1997 som skuld hos medlemskommunerna. Intjdnad pensionsratt fran och
med 1998 belastar NARF som direkt skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld.

Anléiggningstillgdngar

Ett inkop anses vara en investering om tillgdngen ar anskaffad for stadigvarande bruk, vardet
overstiger 30 tkr och har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar. Anldaggningstillgangar ar upptagna i
balansrdkningen till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa
objektens anskaffningsvarde till och med innevarande ar utifran berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningar sker linjart, det vill sdga med belopp som &r lika stora under objektets berdknade
ekonomiska livslangd. Avskrivningstid foljer rekommendation fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) dér nyttjandetid tas fram utifran tidigare erfarenhet av motsvarande anlaggning, rad fran
teknisk expertis, kontakter med andra anvandare samt verksamhetsplanering.

NAREF tillampar komponentavskrivning sedan 2014. Exempel p& nar komponentavskrivning tillimpas
ar vid inkdp av en brandbil dar tekniska hjalpmedel ingar. Avskrivningstid pa brandbilen ar 20 ar
medan teknisk utrustning sasom klipputrustning, kommunikationsutrustning med mera har en
avskrivningstid pa 3-10 ar.

Avskrivningstider for materiella anlédggningstillgangar (ar)
15-30 ar = Lokaler, omfattande byggnationer (30 ar), renovering av mindre omfattning (15 ar)
20 ar Hojdfordon
6-15 ar Lastvaxlare (15 ar), personbil (6 ar)
5-10 ar Utalarmeringsutrustning (5 ar), larmstall (5 ar), hydraulverktyg, andningsskyddsutrustning,
brandmateriel (6-10 ar)
3-5ar IT-utrustning, fordonsstdéd — kommunikation
Tabell 45. Avskrivningstider, materiella anldggningstillgéngar.

Principen om 6ppenhet dr mycket viktig i ett férbund som ags av flera kommuner, da samtliga
medlemskommuner ska ha samma tillgang till information och inblick i verksamheten.
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Ordlista
Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom avsedda for stadigvarande innehav.
AFS Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.
AGI Arbetsgivardeklaration pa individniva.
Avskrivningar Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Avsattningar Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte ar helt
bestamd.
Balansrakning Balansrakningen visar totala tillgdngar, skulder, avsattningar och eget kapital pa

bokslutsdagen.

CBRNE Kemiska (C), bilologiska (B), radiologiska/ nukledra (R/ N) och explosiva (E)
amnen.

Egensotning Maijlighet att, enligt tillstand, utféra rengéring (sotning) pa egen anlaggning.

Eget kapital Eget kapital definieras som totala tillgangar, minus totala avsattningar och
skulder.

GDPR Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation) ar till for att

skydda enskildas grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till
skydd av personuppgifter.

GOSL Gemensam operativ systemledning.

Grib Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap, MSB.

HLR Hjart- och lungraddning.

HP Handlingsprogram for raddningstjansten.

HR Human resources, personal.

Handelsebaserad tillsyn Tillsyn efter intréffad hdndelse/raddningsinsats/anmalan fran allmanhet om

otillfredsstallande brandskydd, eller pa annat satt framkomna brister i brandskydd
dar tillsyn av verksamhet kravs.

IB/IBIB Inre befél/inre befél i beredskap (se dven vakthavande befal).

IL Insatsledare, tidigare tjanstebenamning yttre befal (YB).
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Arsredovisning
Ordlista

Kassaflodesanalys

Kortfristiga skulder

LBE

LC54

LSO

Langfristiga skulder

MSB

Nettoinvesteringar

NARF

Omsattningstillgangar

PDV

Periodisering

RASP

RCB

Resultatrakning

RIA

RIB

RLA/RLB

RMB

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflodena uppdelade pa sektorerna
I6pande verksamhet, investeringar, finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Kortfristiga 1an och skulder som kan hanféras till den I6pande verksamheten, och
som forfaller till betalning inom ett ar.

Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Benamning for ledningscentralen som NARF driver tillsammans med RMB.
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Skulder som forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tillgdngar avsedda att omséttas, forbrukas for framtagande av en vara/tjanst,
eller pa annat satt anvandas for forbundets verksamhet, t.ex. kontanter eller
fordringar hos kunder.

Pagaende dodligt vald

Intdkter/kostnader hanfors till den period under vilken de intjanas/férbrukas.
Andrade principer for periodisering kan medféra resultatpaverkan.

Samverkan mellan raddningstjanst, ambulanssjukvard och polismyndighet.
Raddningschef i beredskap (se dven vakthavande raddningschef i beredskap).

Sammanfattar arets intakter/kostnader, visar hur forandringen av eget kapital
framkommit.

Raddningstjanstens informationssystem for arbetsmiljo — utgor ett hjalpmedel i
arbetsmiljoarbetet.

Raddningstjanstpersonal i beredskap.
Utbildning, raddningsledare kurs A resp. B, MSB.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan.
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Ordlista
RSG Raddningstjansten Storgoteborg.
RUHB Raddningstjanst under hojd beredskap.
RUG Resurs- och utvecklingsgruppen inom NARF.

Rorelsekapital

ROS

SAM

Soliditet

SARF

Tematillsyn

Vakthavande befil/VB

Vakthavande raddningschef
i beredskap/VRC

VMA

Arets resultat

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar finansiell styrka.

Riddningstjansten Ostra Skaraborg.
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s. graden av sjadlvfinansierade
tillgangar.

Soédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tillsyn inriktad pa specifika typer av verksamheter, brandskyddsatgarder eller
liknande.

Ny bendmning pa inre befal (IB) fran 1 januari 2022

Ny bendmning pa raddningschef i beredskap (RCB) fran 1 januari 2022

Viktigt meddelande till allmanheten.

Forandring av eget kapital
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