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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

Namndens prognos i deldrsbokslutet landar pé cirka 2,5 miljoner kronor i Gverskott.
Grunden for detta ar:

e Den stora skillnaden mot forra drets deldrsbokslut &r att posten personalkostnader &r i balans. Forra drets
underskott pd 7,6 miljoner kronor (-6,5 %) har efter systematisk uppféljning av kostnaderna bytts mot ett
Overskott pa 161 000 kronor (+0,1 %) innevarande &r. Detta ar alltsd resultatet av, huvudsakligen god
ekonomisk hushélining, frén rektorernas och chefen for Kultur Melleruds sida, ute i verksamheterna. Att
personalbudgeten ligger i balans trots att kostnaden fér de medarbetare som varslades belastade under en
betydligt langre period &n beraknat &r utmarkt. Forvaltningens ekonom har under &ret haft dterkommande
avstamningar i ledningsgruppen for att félja upp hur personalkostnaderna utvecklats.

e Anpassningen av personal i férhéllande till det minskade barnantalet i férskolan har fatt genomslag pd
personalkostnaderna och det finns idag en mycket storre flexibilitet i organisationen an tidigare, vilket bland
annat innebdr att olika avdelningar hjalpts 3t med bemanning sa att en vikarie inte rings in utan att
verksamheten inventerat behoven pa forskolan som helhet.

e  Ett 6kat fokus pd skolformen anpassad grundskola har i hdgre utstréckning identifierat verksamhetens
kostnader och budget 2025 ar darmed béttre grundad i de faktiska kostnader som skolformen medfor.

e En granskning av Vasttrafiks fakturering av skolskjutsar har medfort att drygt en miljon kronor kunnat
dterbetalas till forvaltningen.

e Det forfogandeanslag som forvaltningen ansokte om att fa ta del av varav 1,3 miljoner gick till att tacka
kostnader for nyrekryterade behériga larare vid Radaskolan har ocksa bidragit till en budget i balans.

e Efter hostterminens antagning kan konstateras att fler elever an planerat som ar folkbokférda i andra
kommuner pdborijat sin gymnasieutbildning p& Dahlstiernska. Om dessa stannar kvar innebar det en dkad intakt
p& drygt en miljon i jamforelse med den berdknade budgeten.

o Avvecklingen av Asens skola gor att skolenhetens minusresultat stannar p& drygt en miljon, en summa som
hade varit betydligt stérre om verksamheten fortsatt hela 2025.

Differensen mellan deldrsbokslutets 6verskott p& 8,3 miljoner och prognossiffran 2,5 miljoner har flera olika forklaringar.
Redan i budgetprocessen hdsten 2024 konstaterades att kostnaderna for kop av gymnasieplatser (IKE) skulle stiga
hosten 2025. Sa har ocksd blivit fallet da vi fr&n hostterminen koper plats for 96 nya gymnasieelever (i jamforelse med
67 elever som tog examen véren 2025), vilket ocksd rimligen héjer kostnaderna for skolkort till kollektivtrafiken. Manga
av de nya gymnasieeleverna har valt "dyra" program som exempelvis Naturbruksprogrammet vilket medfér hdga
kostnader Gver tid.

Det finns 500 000 kronor avsatta for kop av klader till forskole- och fritidspersonal. Fakturan kommer senare i host och
minskar darmed deldrsbokslutets 6verskott.

Ett annat exempel som kan namnas &r Asebro (dar grundskola/fritids, forskola, samt Kroppefialls forskola ingdr) dar
rektor medvetet avsatt en buffert for att kunna rekrytera under hosten, vilket alltsd ar planerat redan fran start utifrén
exempelvis kainnedom om inkommande barn/elever med sarskilda behov.

Vi 6ppnar under hosten en pausad forskoleavdelning p& Kroppefjélls férskola. Till foljd av inflyttningar och hégre
barnafédande an prognosen finns behov av detta. D& forvaltningen har ekonomi att erbjuda denna 16sning har det
beddmts som ett viktigt inslag i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv plats for barnfamiljer. Om en nyinflyttad
familj skulle erbjudas forskoleplats i en annan kommundel dar vi har lediga forskoleplatser kan det paverka deras vilja
att bosatta sig har och forsvéra deras forutsattningar att etablera sig i ndrsamhallet.

Sjuktalen ligger pa 5,38 procent, vilket ar i nivd med (né&got lagre) forra drets siffra och strax 6ver malvardet pd 5
procent. Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta for lagre sjuktal och tror att en viktig del i detta &r att ytterligare
skapa en god uppdragsforstdelse i organisationen. Under hésten 2025 kommer férvaltningschefen och de fackliga
representanterna i forvaltningens samverkansgrupp att arbeta med de frdgor som stuckit ut i medarbetarenkéaten. Detta
som ett led i att analysera resultaten p& enkdten samt skapa en gemensam forstdelse fér dessa.
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Av Kultur och utbildningsndmndens sex mal &r tvd uppfyllda, tre delvis uppfyllda och ett ej uppfylit. Infér innevarande ar
har de indikatorer som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dar det forutom det
egna uppnddda resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot. Detta kommer
framforallt att bli tydligt i drsbokslutet dd den offentliga statistik som anvands kommer frdn Sveriges kommuner och
regioners statistikdatabas Ko/ada Jémféraren. De mest relevanta jamforelsetalen presenteras under vecka 48 och
darmed &r de inte tillgéngliga vid deldrsbokslutet, vilket gbr att farska siffror for vissa jamforelsetal saknas. Ansvariga for
verksamheterna kommer i deldrsbokslutet att istallet presentera endast verksamhetens egna resultat och sina
reflektioner kring dessa.

1.3 Handelser under aret

Tack vare Samhallsbyggnadsforvaltningens snabba agerande kunde verksamheten vid anpassad grundskola Nordal
starta upp i nya lokaler vid terminsstart i augusti.

Med start i september kommer medarbetare frén olika skolenheter att tréffas for att stétta och utmana varandra kring
exempelvis arbetet med att skapa trygga skolor och i arbetet med betyg- och bedémningsfrégor. Detta ar en insats som
ocksa svarar val pa den kritik som Skolinspektionen vid dterkommande tillfallen riktat mot huvudmannen kring
systematiskt arbete rorande exempelvis dessa fragor.

En ny skolpsykolog finns tillganglig fr&n september och arbetar bade med férebyggande och framjande insatser samt
genomfor vid behov s& kallade skolformsutredningar.

Inom ramen for Tillvaxtverkets satsning pa socioekonomiskt utsatta kommuner har forvaltningen rekryterat en ny
medarbetare som tillsammans med elevhdlsans chef kommer att ansvara for en flerdrig satsning pé att hoja
kompetensen kring barns psykiska halsa.

Férvaltningen genomfor under dret olika insatser i syfte att avlasta rektorerna sa att de i hégre utstrackning kan
fokusera p& undervisningens kvalitet. En administrativ chef har rekryterats och pabdrjar sin tjanst i slutet av september.

Den administrativa chefen blir chef dver skoladministratérerna och ansvarar for att utveckla gemensamma rutiner for det
omfattande administrativa arbete som finns pé férvaltningen. En annan satsning som till del &r statsbidragsfinansierad ar
verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus p& pedagogiska fragor.

I februari tilltrédde en ny rektor pd Radaskolan. Skolinspektionen har efter besok i verksamheten avslutat sin mangariga

tillsyn och bedémt att bristerna rattats till.

2025 genomfors lasframjande arbete for hela Melleruds kommun. For de vuxna finns en bokklubb som avslutas med

forfattarbesok pd kulturbruket. For de yngre har kommunen tilldelats projektpengar fran kulturrddet och kunnat anstélla
en ldsambassaddr. Genom statliga medel utdkas skolbibliotekarietjansten.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 250831

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 o onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 S

Kultur- och

utbildningsfo

rvaltningen
Intikter .25 811 -30 106 -26 479 3628 -39 718 40118 | 400
Personalko 125 363 119 808 119 969 161 179 377 180177 | -800

stnader
Lopande 84 878 83 898 88 175 4276 132 514 129614 | 2900

kostnader

Sa
costnader 210 237 203 703 208 143 4440 311 891 309791 | 2100
Resultat 184 426 173 597 181 664 8 067 272173 269673 | 2500

1.4.1 Analys av ekonomi

Hela 3ret har forvaltningens ledningsgrupp, i tat samverkan med forvaltningens ekonom, arbetat i syfte att
kompetenshgja alla inblandades forstéelse for helheten i forvaltningens budget. Arbetet har lett till en 6kad forst3else for
det gemensamma ansvaret for de medel forvaltningen tilldelas och har bidragit till att personalkostnaderna som var férra
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drets stora utmaning nu &r i balans.

Némnden prognostiserade i prognos 1 med en budget i balans, vilket nu justerats till ett 6verskott om cirka 2,5 miljoner.
Den granskning av Vasttrafiks fakturering som genomférdes under véren landade i att en strre summa &n vad som
tidigare beréknades aterbetalades under sommaren. Detta innebar cirka en miljon kronor mer an vad som var troligt vid
prognos 1.

I prognos 1 flaggades for den osékerhet som finns kring kostnaden fér nya gymnasieelever. Efter sommarens
antagningsbesked visade det sig att det blev en mycket hdg andel av de elever som slutade &rskurs 9 i kommunen som
sokte sig till utbildningar hos andra huvudman, samt att manga &ldre elever som lamnade grundskolan dret innan och
som sedan avbrutit sina studier under forsta dret pd gymnasiet, sokt p& nytt och blivit antagna. Detta var ndgot som
forvaltningen tagit hojd for och darfor avsatt medel att kunna méta. P3 sikt beh6ver dock denna trend brytas for att
kostnaderna inte ska skena ivag. Under hésten kommer dessutom kostnader for férskolebarn och elever i anpassad
grundskola som ar folkbokférda i kommunen men av olika anledningar inte befinner sig i férvaltningens verksamheter att
Oka.

Det som &r positivt med hdstens antagning till gymnasiet ar att fler elever fr&n andra kommuner sokt sig till
Dahlstiernska an prognostiserat, vilket medfor 6kade intdkter jamfort med budget.

Det visade sig under bdrjan av 2025 att erfarenheten av att varsla personal var begransad i Melleruds kommun och de
omstéllningserbjudanden som getts till varslad personal har av olika anledningar dragit ut pa tiden. Kostnaden for detta
hamnade pa Kultur- och utbildningsférvaltningen och rektorerna har dérfor tvingats vara extra restriktiva med sina
rekryteringar.

Det finns alltid en osakerhet kring intdkter frén statsbidrag som forvaltningen utifrén tidigare erfarenheter beraknas fa.
Tyvarr fattar berérda myndigheter beslut om detta av vid flera olika tillfallen under budgetéret och det &r darfor positivt
att férvaltningen prognostiserar med ett Gverskott dd ett eventuellt uteblivet statsbidrag annars skulle bli oméjligt att
hantera.

Det finns utmaningar i arbetet med att berékna kostnader for semesterloneskulden under pdgdende budgetdr. Trots
dterkommande forsok att géra bedémningar av semesterloneskulden i prognoser &r erfarenheten att det &r svart att nd
framgdng i detta arbete. Efter sommaren och utbetalade I6ner verkar dock personalkostnaderna vara i balans (6verskott
om 0,1 %), vilket ar gladjande.

Nordalsskolan &r den skolenhet som avviker mest frdn budget med ett prognostiserat underskott pa cirka en miljon. En
del av underskottet kan harroras till 6kade kostnader i samband med varselprocessen. Nordalsskolan f&r genom
kommunens socioekonomiska resursférdelningsmodell mer pengar per elev &n andra grundskolor och méste darfor
utveckla anvandandet av dessa for att nd en budget i balans samt en hégre méluppfyllelse bland eleverna.

1.4.2 Atgirder

Forvaltningen &r fortsatt restriktiva med inkOp av material och av kurser som innebar dévernattning. I de fall detta
forekommer och bekostas av forvaltningens budget handlar det nastan uteslutande om obligatorisk rektorsutbildning for
de rektorer som genomgér den 3-driga lagstadgade utbildningen. Verksamheterna har med framgdng sokt medel fran
tre olika skolfonder sa en rad skolresor, studiebesdk och inkdp av undervisningsmaterial har kunnat genomfdras utanfor
tilldelad budget.

Det finns statsbidrag for olika personalférstarkningar. Genom att starka studie- och yrkesvagledningen &r malsattningen
att 6ka elevernas valkompetens sd att fler elever "hamnar" ratt fr&n start med sina gymnasiestudier. Genom detta
hoppas vi pa sikt kunna spara in pd interkommunala kostnader d& det &r véldigt ekonomiskt kdnnbart nar elever hoppar
av studier och sedan borjar om pd nytt program. Pa samma satt kommer statsbidrag till del att finansiera satsningen pa
en verksamhetsutvecklare med fokus pa administrativa processer. Denne kommer bidra till 6kad kvalitet i arbetet kring
statsbidrag, det systematiska kvalitetsarbetet, det systematiska arbetsmiljoarbetet med mera. Detta kommer bidra till att
rektorerna kan fokusera mer pd det pedagogiska utvecklingsarbetet vilket i férlangningen ska ge 6kad méluppfyllelse. Att
utveckla undervisningen leder rimligen till lagre kostnader d& hog kvalitet p& undervisningen leder till farre behov av
dyra speciallésningar. Statsbidrag finns ocksa for att utka ledningsorganisationen vilket kommer anvandas till en mycket
begransad utdkning av ledningsgruppen, exempelvis forskolerektorer.

De flesta visstidsanstallda har fasats ut ur férvaltningens verksamheter. Rektorerna arbetar med 6kad
uppdragsforstdelse i sina verksamheter vilket gor att arbetslagen tillsammans tar ett st6rre kollektivt ansvar for helheten,
vilket minskar behovet av tillfélliga I6sningar i form av visstidsanstallningar.

Infér hGsten 2026 sjunker troligen barnantalet i férskolan s3 mycket att det kommer behdva varslas ndgra medarbetare
inom férskolan.

Delarsbokslut 2025 5(15)



1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 5: Hur
ndjd ar du med din
skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

a Elever i dk 5: Hur
ofta ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%) Koladamatt
N15604

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

a Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%) Koladamatt
N15613

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Elever i &k 8: Hur
ofta &r det s& stokigt pd
lektionerna att du har
svart att koncentrera
dig? Andel som svarat
"Aldrig" eller "Sallan",
(%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

o Elever i 8k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i &r
2: Hur ofta ar det
arbetsro pa lektionerna?
Andel som har svarat
"Alltid" eller "Ofta", andel
(%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i &r
2: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

Sjukfrénvaron skall
ej dverstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Det ar positivt att sjuktalen
sjunker, dock méste arbetet
fortsdtta med att f& ner
siffrorna ytterligare. Det ar
darfor av stor vikt att fortsatta
arbeta med personalens
mdijligheter till inflytande och
delaktighet, samt att arbeta
férebyggande for att férhindra
sjukfrénvaro. Det &r positivt att
sjukfranvaron i hog
utstrackning handlar om
korttidsfrédnvaro och
dterspeglar hur det ser ut med
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

spridning av 1%rky|ningar och
andra smittor som normalt
leder till korttidsfrénvaro.

2. En kommun for
barn och unga

Mélet uppfyllt

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka ar
till &r.

Andel elever som
kan lasa i slutet av 3k 1

85 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna lasa i slutet av &rskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 74 procent av eleverna
som beddmdes kunna ldsa
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan rékna i slutet av dk 1

88 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna rékna i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 67 procent av eleverna
som beddémdes kunna rakna
medan motsvarande siffra var
100 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan skriva i &k 1

87 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna skriva i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 81 procent av eleverna
som beddmdes kunna skriva
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Elever i 8k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i svenska
och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
maluppfyllelsen med 55
procent av eleverna som
beddémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk. Hogst
maluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 79
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
maluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i &k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i

Detta jamférelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Karolinerskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 40
procent av eleverna som
bedémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
matematik. Hogst
méluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 70
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i &k 6 som
uppnatt betygskriterierna
i alla @mnen (som eleven
laser), kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 59
procent av eleverna som
bedémdes uppnatt
betygskriterierna i samtliga
amnen. Hogst méluppfyllelse
redovisar Asebro med 80
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 6,
betygspoang i
matematik, kommunala
skolor, genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
genomsnittliga betygspodngen
i amnet matematik, 9,05
poang. Hogst maluppfyllelse
redovisar Asebro skola med 12
poang. I arsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 6,
betygspoédng i svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,
genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har 7 podng i
genomsnittlig betygspoéng i
amnet svenska som
andrasprak.

Elever i 8k 6,
betygspoang i svenska,

Detta jamférelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att

Delarsbokslut 2025

8(15)



Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
kommunala skolor, forhalla sig till i denna
genomsnitt deldrsrapport.

Elever i 8k 9 som Detta jamforelsetal redovisas
uppnatt betygskriterierna P& nationell niva vecka 48. Det
i alla amnen, kommunala ~ Saknas darfor farska siffror att
skolor, andel (%) forhalla sig till i denna

deldrsrapport.

Elever i 8k 9 som i  Detta jamforelsetal redovisas
behériga till pad nationell nivd vecka 48. Det
yrkesprogram, saknas darfor farska siffror att
kommunala skolor, andel ~ forhdlla sig till i denna
(%) deldrsrapport.

Elever i k. 9, Detta jamforelsetal redovisas
meritvarde kommunala pad nationell nivd vecka 48. Det
skolor, genomsnitt (17 saknas darfor farska siffror att
amnen) forhalla sig till i denna

deldrsrapport.

Gymnasieskolan: Detta jamforelsetal redovisas
Andel elever som Klarar pé nationell niva vecka 48. Det
gymnasieexamen (annan ~ saknas darfor farska siffror att
huvudman) inom tre &r forhalla sig till i denna
fr8n start p& nationellt deldrsrapport.
program Att 67 procent av eleverna

folkbokforda i kommunen
klarade gymnasieexamen pd 3
ar var en rejal forbattring
jamfort med féregdende lasar.
| Gymnasieskolan: Detta jamférelsetal redovisas
Andel elever som klarar  Pa nationell niva vecka 48. Det
gymnasieexamen (egen  Saknas dérfér farska siffror att
regi) inom tre &r fr&n forhdlla sig till i denna
start p& nationellt deldrsrapport.
program Det &r skolenhetens 2025 som
beraknat varde fér 2025 som
redovisas nu men som daremot
inte finns i Kolada @nnu.
Andelen som klarar examen
efter 3 ar ar 55 procent vilket
ar battre an féregdende &rs
som var rekordl3gt. Arets
resultat ar forvisso ocksd I1&gt,
men utifran elevers
genomsnittliga ingdende 13ga
meritvarde frén grundskolan
kan resultatet ses som en
framgang.
Oka andelen behériga Heltidstjanster i Detta jamforelsetal redovisas
larare i forskolan, forskola med pedagogisk P8 nationell nivd vecka 16,
grundskolan och hégskoleexamen, 2026. Det saknas darfor farska
gymnasieskolan kommunal regi, andel siffror att forhdlla sig till i
) (%) denna deldrsrapport.
- I &rsrapporten kommer de
Den omstalining till siffror som ligger till grund for
hogre behdrighet i de Melleruds kommuns data
olika skolformerna har (6gonblicksbild 15/10 2025) att
péb('jrjats och det har redovisas.
rekryterats legitimerad Vid nyrekrytering anstalls
Egrnonrwlgrpai;sogasli’krlne(gg forskollarare med pedagogisk
P examen vilket kommer att 6ka
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
till hdgre maluppfyllelse. andelen i forskola med
pedagogisk hégskoleexamen.
Larare Detta jamforelsetal redovisas

(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i grundskola
3k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

p& nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

I rsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har obehériga
larare fasats ut och larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr 6ver rikssnittet
vid nasta matning.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i
gymnasieskola,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

I rsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har behdriga larare
med lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr ett battre
resultat vid ndsta matning.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Mélet uppfyllt

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

|_:_:. )]

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Kultur- och
utbildningsnamndens
verksamheter arbetar mycket
aktivt med denna frdga. Béde
genom den lokala
kulturstrategin och via de
nationella styrdokumenten
poangteras vikten av detta
arbete.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande
med utgdngspunkt i de
omraden som
identifierats i respektive
verksamhets Plan mot
krankande behandling
och diskriminering

Till féljd av den tydligare
rutinen kring rapporteringen av
handelser som utreds utifrén
kraven pd en skola fri fran
krénkande behandling har
respektive verksamhet
tydligare uppmarksammat sina
planer mot krénkande
behandling.

D& trygghet och studiero &r ett
prioriterat omréde for alla
verksamheter under lasdret
2025/26 kanns det rimligt att
arbetet med det férebyggande
arbetet kommer att vara aktivt
i alla enheter.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges

Alla elever i
arskurserna 4-9 deltar i

Rdadaskolan har flera projekt
igdng med bade bestk utanfor
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Mélet delvis uppfyllt

mﬁjﬁghet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

minst ett studiebesdk
varje lasdr, alternativt far
ta del av besok frdn ett
lokalt foretag/arbetsplats

skolan och besok till skolan.
Detta inkluderar béde
aktiviteter kopplat till kultur
och ldrande, men ocksa
kopplat till foretag,
arbetsplatser och blivande
gymnasieplatser.

Ett stort arbete kopplat till
foretag och arbetsplats sker
ocks& genom de prao perioder
som sker under 3ret, arskurs 9
pd hostterminen och &rskurs 8
p& vérterminen.

Grundskolor med lite yngre
elever bestker exempelvis
Hunnebyn, ett mycket
uppskattat studiebesék som
Samhallsbyggnadsforvaltningen
arrangerar.

UtOver det ges eleverna i den
ordinarie undervisning och via
bes6k pa skolorna inblick i vilka
arbeten det finns i vart
narsamhalle.

Varje skolenhet
arbetar aktivt utifran
innehallet i planen for
studie- och
yrkesvéagledning

En ny studie- och
yrkesvagledare har rekryterats
infér hdstterminens start och
ytterligare forstarkning av
studie- och yrkesvagledningen
kommer finnas pé plats senare
i host. Dock kan arbetet
utvecklas betraffande
grundskolans tidigare &r.

6. Utvecklad
samhallsservice

Mélet delvis uppfyllt

Alla ska ges mdéjlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och
att utveckla sina
skapande formagor.
Inklusive tillgdng till ett
vdlsorterat bibliotek.

Alla elever i
grundskolan erbjuds
arligen en
kulturupplevelse som
planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller ager rum inom
ramen for Skapande
skola

HT 2024

Forskola &r 3, 4 och 5:
Teaterforestallning med
Dockteater Tittut: Didi och
Gogo vantar pd bussen (utom
Asens skola)

Ak 5 och 6, Teaterforestillning
med Teater de Vill: Hur allting
var

VT 2025

ArF, 10ch2
Scenkonstférestallning med
Regionteater Vast: Hopp och
hinder

3k 3,4,5,6,7,80ch9
Cirkusforestallning med
Cirkusexpressen, Taste of
Cirkus (Skapande skola)
Rsens skola Forskola ar 3, 4
och 5 samt &k F och 1:
Teaterforestallning med Teater
Barbara: Min mamma &r
snabbare &n din

Besoksstatistik
biblioteket

Under varen ndddes inte det
uppsatta besoksmalet.
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1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens fem maél &r fyra uppfyllda och ett delvis uppfyllt. Det mal som tar langst tid att
komma tillrétta med och kraver ett systematiskt arbete 6ver tid for att férandra handlar om elever och vuxenstuderandes
kunskapsresultat. Detta ar ett arbete som stdr i fokus i hela férvaltningen. Att bedémningen &r att vi trots detta delvis
ndr malet £n kommun for barn och unga har att géra med att vi bedémer att verksamheten uppfyllt malet om att 6ka
andelen behdrig personal som ar en annan indikator till samma mél.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till némndsmalen. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i férhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen for utbildningen. I denna
deldrsrapport kommer det darfor att saknas farska underlag pé en del av nyckeltalen som &r kopplade till
vardegrundsarbetet och elevernas kunskapsresultat. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka
datum, exempelvis deldrsbokslut, de ska levereras, utan tar sikte pd att mata det som verkligen &r centralt for att
elevernas maluppfyllelse ska 6ka.

Det har under 3ret skett en tydligare rapportering av anmélda krénkningsutredningar frén verksamheterna. Det finns
darmed ett underlag for enheterna att arbeta utifrdn i syfte att skapa trygga skolmiljoer. Skolinspektionen har vid tillsyn
av R&daskolan konstaterat att sdval elever som personal uttrycker att det upplevs som en tryggare skola under 2025 &n
tidigare, dven om studieron fortfarande varierar mellan olika klasser och beroende pd ledarskapet i klassrummet. Den
fortsatta rekryteringen av behoriga larare talar for att den positiva utvecklingen ska fortsatta. Nordalsskolan fick i en
kvalitetsgranskning som Skolinspektionen genomférde under varen ett forbattringsomrdde kring arbetet med att skapa
ett gemensamt vardegrundsarbete vid skolan. Detta ar n&dgot som f6rvaltningsledningen tagit med in i
forsteldrargruppen och som kommer pdverka innehdllet i de kommungemensamma konferenser som genomfors under
lésdret.

Meritvardet for elever i &rskurs 9 sjonk vdren 2025. Det &r i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i
drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur férskolan forberett
eleverna for skolgéng. Det ar ingen hemlighet att det Gver tid funnits brister i arbetet kring extra anpassningar och
sarskilt stod i flera verksamheter. Detta &r centrala delar for elevers utveckling mot en god méluppfyllelse. Det finns inga
snabba l6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen
behoriga larare vid Radaskolan har varit och ar en central frdga for att 1dngsiktigt hoja kvalitén pd undervisningen. I
detta ligger ocksd en 6kad bedémarkompetens. Det &r inte ovanligt att resultaten sjunker ndgot nar behdriga larare finns
pd plats, detta som ett resultat av battre kvalitetssakrade bedémningsprocesser.

Overlag ar arbetet kring kultur och traditioner vél utvecklat i forvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar for detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola.

Generellt kan sdgas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behover
utvecklas sd att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet béttre kan ligga till grund
for huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
drare
Grundskolan 84,3 10 937 11,1
Melleruds 4,5 7,2 16 --
anpassade skola
Dahilstiernska 11 110 10,0
gymnasiet
Vuxenutbildningen 7,6 121 11,8
Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025,
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever Antal Antal
timmar/personal barn/personal
Fritids 17,9 324,1 377,6 18,2

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.
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Nyckeltal for perioden forskolan

Bestillning | Antal barn Nuldge A.Etal Medel " Antal «
202508 tjanster timmar/anstalld | barn/anstadlld
Forskola 382 376,2 337 61,8 192,2 6,1
Redovisas som ett snitt éver perioden jan - aug 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 26 932 28 599
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal fér perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besokare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 5845 79
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 154
Avser augusti 2025.
Nyckeltal 6ver tid
ot | oyt | “geas® | eraoas
Forskola, antal barn 409 398 372 376
Forskola, bemanning 51 5,0 51 6,1
Fritids, antal barn 347 354 346 324
Fritids, bemanning elev/anstalld 19,1 18,2 18,7 18,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1011 1004 963 924
Grundskola, larartathet elev/larare 11,1 10,8 10,7 11,1
Grundskola, antal asylelever 6 6 1 0
Anpassad grundskola, antal elever 10 18 17 13
Anpassad grundskola, bemanning elev/larare 3,1 3,8 5 2,6
Anpassad, grundskola kopta platser 1 1 0 1
Dahistiernska, antal egna folkbokférda elever 59 51 49 61
Dahlistiernska, antal sdlda platser 35 39 43 49
Dahlstiernska, antal asylelever 1 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,7 8,1 8,5 10,0
Kostnad gymnasieskola hemkommun/elev 148 352 153 835 158 154 ej klar
* Kolada
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 5 7 7 8
elever
Vuxenutbildning, antal elever 102 204 137 121
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 30,9 20,4 13,7 11,1
Vuxenutbildning, SFI antal elever 62 97 34 26
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1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar

Investeringsprojekt | Budget 2025 | Prognos 2025 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering | omdisponering

8796-Datorer och 1 600 1 600 0 0 0

inventarier IKT 2025

8795- Div. inventarier | 500 60 440 -440 0

férskola och skola

2025

Ombyggnation 0 440 -440 +440 0

anpassad grundskola

SUMMA 2 100 2 100 0 0 0

1.7.1 Analys av utfall
Kultur -och utbildningsnamnden 6nskar omfordela 440 tkr fran projekt 8795- Div. inventarier forskola och skola 2025 till

ombyggnation av lokal for anpassad grundskola. 60 Tkr sparas till inventarier.
IKT projektet forvantas forbruka hela sin budget. Ett tillaggsanslag om 600 000 till datorer har tidigare beslutats om i KF.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024

Sjukfranvaro totalt, % * 5,38 5,46
Sjuklonekostnad, kr ** 1537 825 1623915
* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl, PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet &r en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljdarbetet det som
sker i de vardagliga moétena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frgor féngas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmilj6 ldggas.

For att skapa grunden for att personal ska kénna delaktighet behéver verksamhetens 6vergripande mal kommuniceras.
KF:s mal och ndmndens mal ska vara kanda for alla och kdnnas relevanta att arbeta utifrdn. For att skapa reell méjlighet
till inflytande for de anstallda behdver de ocksa kanna till grunderna for hur offentlig verksamhet finansieras, vilka beslut
som fattas av politiker kontra tjansteman, samt ha en god kdnnedom om styrdokumentens krav pd verksamheten. Detta
kan uppnds genom val fungerande samverkan med de fackliga organisationerna, men ocksd genom en tydlig
kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen efterstravar att vid sina veckométen i korta
ordalag sammanfatta vad som berérts sd att all personal i forvaltningen ska kunna ta del av detta.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pdgdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, dd neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 1dng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstalining av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljon for de som kanner oro for sin egen anstallning.

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu pé 5,38 %, vilket ar ndgot lagre an vid motsvarande period forra &ret.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna var med hdg franvaro av sdval barn, elever som personal. Det ar
svart att minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfranvaron ar kopplad till hur det ser ut i
samhadllet i stort. Daremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kansla av delaktighet och
inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att papeka att inflytandet méste ta sin utgdngspunkt i verksamhetens mal och
utmaningar och inte personliga 6nskemaél och traditioner.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska
Kostnaden for korttidsfranvaro har minskat med cirka 85 000 kronor sedan férra &rets matning.
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Medarbetarskapsindex ska oka

Vid férra &rets medarbetarenkét sjonk medarbetarskapsindex p& omrddet Engagemang fran 82 till 80. Vardet var
fortfarande hdgre jamfort med kommunens alla férvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade
medarbetare behdver fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pa enkéaten gett svar som placerar dem i kategorierna
Uttrdkade (8 procent) eller Ofokuserade (9 procent) maste uppméarksammas da dessa individer med stor sannolikhet har
en stor pdverkan pa arbetsmiljon i verksamheterna.

Under hostens FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) kommer frdgor om uppdragsforstdelse, ansvarstagande och
delaktighet att diskuteras med utg&ngspunkt i resultaten vid medarbetarenkaten.

1.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullféljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar p& ndgra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen

e Behdriga larare

e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsndmnden har beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands pad ett satt som gdr i linje med skolforskningen kring framgé&ngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn pa uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att forvaltningsorganisationen &ver tid varit alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i férlangningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Detta marks
exempelvis pd de sténdigt dterkommande kritikpunkterna fran Skolinspektionen samt pd maluppfyllelsen. P3
forvaltningsnivé finns en 1dng rad omrdden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet.
F6r att huvudmannen ska fa alla de underlag de behdver for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra
styrdokument har en verksamhetsutvecklare med fokus p& pedagogiska frégor tillsatts (halvtid) och en administrativ chef
anstallts. Att arbeta ikapp alla eftersatta omrdden kommer dock att ta tid. Det krdvs systematik och uthallighet.
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