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Skrivelse till Kommunstyrelserna i följande kommuner:  
Mellerud, Bengtsfors, Färgelanda, Dals Ed, Åmål, Vänersborg, Munkedal och Årjäng.
  

Förslag till fortsatt samarbete om integration, matchning   
och stöd till arbetsgivare 

 

BAKGRUND 

Projekt 1. Integrationsprojekt Steget före 2017-2022 
Projektägare: Leader FRAMTIDSBYGDER Dalsland Årjäng Munkedal 
Projektledare: Kerstin Carlsson 
 
Projektet ska utgå från individen och stötta denne på vägen till praktik/studier/arbete. 
Projektledare ska bygga starka nätverk och samarbeten med kommuner/lokalt näringsliv och 
föreningsliv/AF/kyrkan m fl organisationer. Styrkan i projektet ska vara ett tydligt 
underifrånperspektiv, att utgå från individen, starka nätverk i lokalsamhället, nära samarbete 
med kommuner och AF och långsiktighet /kontinuitet. Projektet ska komplettera samhällets 
insatser för integration genom att stötta individen genom olika steg och instanser på vägen. 

Våra erfarenheter efter genomfört projekt är att det ofta saknas stöd för individen i 
integrationsprocessen. Många exempel visar att man faller mellan stolarna eller gör  
mindre bra val pga bristfällig insikt i alternativ och konsekvenser. 

Med ökat stöd kan individen snabbare ta sig vidare och även göra bättre val med utgångspunkt i 
sina egna erfarenheter, kompetens och ambitioner. 

Projektet har med små medel nått mycket goda resultat. 

• Stöd till mer än 1000 nyanlända  
• 450 nyanlända i studier eller arbete 
• Stöd till drygt 100 arbetsgivare 

Efter avslutat projekt startades ett pilotprojekt för att ta vara på de goda resultaten, och en 
samarbetsmetod som fungerar – för lokal integration, matchning och stöd till arbetsgivare 
 



  

Projekt 2. Pilotprojekt för Lokal Integration – Steget vidare 2023-2024 
Projektägare: Leader FRAMTIDSBYGDER Dalsland Årjäng Munkedal 
Partnerkommuner: Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud, Munkedal, Vänersborg, Årjäng. 
Projektledare: Kerstin Carlsson 
Projektgruppen, samordnare: Kerstin Carlsson 
Styrgruppen, ordförande: Per Jonsson 

Pilotprojektets mål är att bygga ett långsiktigt samarbete mellan kommuner och med 
lokalsamhället för lokal integration, matchning och stöd till arbetsgivare. Projektet tar avstamp i 
tidigare projekt: Steget före och Pilotprojekt Steget vidare. 

Under projekttiden ska samarbetsmetoden testas i skarpt läge och en modell för 
 framtida organisation och finansiering ska formas och förankras hos kommunerna.  

Nya inslag är att projektet förstärks med styrgrupp och projektgrupp, båda med representation 
från kommunerna och under ledning av projektledningen. 

 
Pilotprojekt – test i skarpt läge 

• Metod – stöd till nyanlända med fullt fokus på individen, dennes förutsättningar, 
kompetens och drivkrafter. Konkretisera samarbetet mellan kommunerna.  
Kontakt och stöd till arbetsgivare inom såväl offentlig som privat sektor.   

• Organisation – kommunöverskridande samarbete med tydligt uppdrag och rapportering. 
Samarbetet bör fastläggas både politiskt och i respektive kommuns organisation.  

• Finansiering – utarbeta en modell för finansiering där kostnader bärs av kommunerna. 
 

Pilotprojekt – förslag till framtida samarbetsmodell 

• Metod – att samarbeta över kommungränserna för ökad integration och sysselsättning, 
i linje med metoden från projektet Steget före och Pilotprojekt Steget vidare.  
Att utgå från individen och följa denne över tid längs vägen till arbete.  

• Organisation – en anställd samordnare håller ihop och driver arbetet framåt.  En 
arbetsgrupp med representation från relevanta verksamheter i kommunerna, 
 under ledning av samordnaren. Tydligt uppdrag från politik och förvaltning.  
Årlig rapportering till respektive kommunledning. Samarbetet sker i 3-årsintervall.  
Arbetsgivaransvar kan med fördel ligga hos en organisation som redan idag verkar 
kommunöverskridande t ex Leader FRAMTIDSBYGDER, Campus Dalsland m fl 

• Finansiering – samarbetet finansieras av de kommuner som ingår i samarbetet. 
Finansieringsnyckel bygger på kommunernas invånartal.  

Slutkonferens  

Slutkonferens den 28 november 2024 på Nuntorp Gård, Brålanda. 
Fika från 08:30, konferens 09-12, vi avslutar med lunch. 
Vid konferensen summeras projektets erfarenheter och presenteras förslag för framtiden. 
Gästtalare: Bi Puranen, framtidsforskare och generalsekreterare för World Wide Values 
Se bifogad Inbjudan och program. 

Pilotprojektets slutdatum är 2025-02-28 



  

Denna skrivelse är ett resultat av Pilotprojektets arbete, 
som mynnar ut i en förfrågan till kommunerna om fortsatt samarbete. 

FÖRFRÅGAN OM FORTSATT SAMARBETE 
MELLAN KOMMUNER OCH LEADER FRAMTIDSBYGDER 
 – om integration, matchning och stöd till arbetsgivare. 

 

INNEHÅLL 

1. Fortsatt samarbete i linje med den metod som växt fram i projekten Steget före och 
Pilotprojekt Steget vidare. Metoden är etablerad och fungerar väl, med stöd av en 
samordnare och lokala nätverk som vuxit sig starka under projektens åtta år. 
 

2. Samarbete inom fältet integration av nyanlända/utriksfödda och ev. även andra som 
står långt från arbetsmarknaden, med sikt på sysselsättning – fokus på individen och 
dennes kompetens, erfarenheter och driv. Matchning med arbetsgivare för bästa 
resultat, och löpande kontakt efter behov. 
 

3. Samarbetet leds av en samordnare med stort kontaktnät och kunskap om 
integrationsprocessen och dess olika aktörer. Samordnaren är flexibel och närvarande i 
det geografiska området – och stöttar kommunerna i arbetet. 
 

4. Samordnaren leder en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner som arbetar med 
integration i kommunala verksamheter. Erfarenhetsutbyte, söka lösningar över 
kommungränserna och att vässa den egna kompetensen är viktiga beståndsdelar. Den 
sammantagna kompetensen i gruppen är imponerande och möjliggör goda resultat. 
 

5. Samla nyanlända/utrikesfödda i mindre grupper för att bearbeta olika teman som kan 
underlätta steget in i arbetslivet och öka delaktigheten i civilsamhället. Detta sker i form 
av en serie träffar och innehållet bestäms av gruppen. Allt ska syfta till ökad delaktighet 
och integration. 
 

6. Stöd till arbetsgivare, inför praktik/anställning och under tiden för praktik/anställning. 
Arbetsgivare avses i bred bemärkelse; kommuner, företag, föreningar och andra 
organisationer.  
 

7. Organisation. Föreningen Leader Framtidsbygder tar fortsatt på sig rollen som 
arbetsgivare för samordnaren.  Föreningen tecknar samarbetsavtal med kommuner 
som ingår i samarbetet. I avtalet framgår budget och finansiering och innehållet i 
samarbetet beskrivs. Avtalet löper 3 år med möjlighet att förnyas för ny period. 
 

8. Finansiering av samordnare och kringkostnader delas mellan kommuner som ingår i 
samarbetet. Fördelningsnyckel är respektive kommuns invånarantal 2023. Budget och 
finansiering framgår nedan. 
 

 



  

BUDGET OCH FINANSIERING 

BUDGET 2025 2026 2027  

Lön 840 000 865 200 891 156 Samordnare 
OH 126 000 129 780 133 673 Schablon 15% av lön  
Resor 90 000 90 000 90 000 2 250 mil x 40 kr. 
Övr kostn 110 000 110 000 110 000 Möten, kompetensutv m m 
Total 1 166 000 1 194 980 1 224 829  

 

FINANSIERING Invånare 2023 Fördelning 
% 

2025 2026 2027 

Bengtsfors 9 138 16 186 560 191 197 195 973 
Dals-Ed 4 606   8    93 280 95 598 97 986 
Färgelanda 6 434 11 128 260 131 448 134 731 
Mellerud 9 165 16 186 560 191 197 195 973 
Munkedal 10 502 19 221 540 227 046 232 718 
Vänersborg* 6 965 12 143 398 143 398 146 979 
Årjäng  9 893 18 209 880 215 097 220 469 
      
Total 56 142 100 1 166 000 1 194 981 1 224 829 

   *dalslandsdelen av Vänersborgs kommun    

 
Finansiering fördelas i relation till invånartal för 2023. Se tabellen ovan (fördelningsnyckel). 

Tabellen är ett exempel där sju kommuner ingår i samarbetet. 
i det fall färre/fler kommuner ingår, så förändras beloppen per kommun. 

Vi bedömer att minst fyra kommuner bör ingå samarbetet, 
för att hålla kostnaderna rimliga. 

 
FÖRFRÅGAN 

Önskar kommunstyrelsen ingå fortsatt samarbete med Leader Framtidsbygder, 
i linje med tidigare integrationsprojekt Steget före och Pilotprojektet Steget vidare, 
och enligt beskrivning och budget i denna skrivelse? 

Samarbete ingås bindande först då samarbetsavtal är godkända och undertecknade. 

Svara med epost senast 241210 till: kerstin.soderlund@framtidsbygder.se  Frågor: 0702-998986 

 

Per Jonsson, ordförande  Kerstin Söderlund, verksamhetsledare 

FRAMTIDSBYGDER  FRAMTIDSBYGDER 

Dalsland Årjäng Munkedal  Dalsland Årjäng Munkedal 

076-6111234   070-2998986 

mailto:kerstin.soderlund@framtidsbygder.se

