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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgdra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méan. Fullméktige véljer
overférmyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomftérande av allméanna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssékerhet och
effektivitet.

1.2 Driftredovisning
Ordférande Roland Bjérndahl
Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Intékter -1 -1 0
Personalkostnader 1361 1361 0
Lépande kostnader 1382 1382 0
Sa kostnader 2743 2743 0
Resultat 2742 2742 0

1.2.1 Analys av ekonomi

Fullmaktige
Beddmningen nu ar att verksamheten kommer rymmas inom budget.

Overformyndare

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for, detta tacks av
utbetalda medel fran staten.

Beddmningen nu ar att verksamheten kommer rymmas inom budget.

Valnamnd
Verksamheten foljer budget i nulaget.
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2 Revision

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fértroende at verksamheten, men ar ocksa formedlare av vasentlig och nédvandig kritik.
Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av verksamheten.

2.2 Driftredovisning

Ordf. Evert Magnusson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Intékter -1 -1 (0]
Personalkostnader 252 252 (0]
Lopande kostnader 429 429 0
Sa kostnader 682 682 (0]
Resultat 681 681 0

2.2.1Analys av ekonomi

I de fall det inte uppstar nagot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen, s& kommer revisionens anslag att

récka till.
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3 Overformyndare

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméaktige valjer

overférmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utévar tillsyn éver verksamheten.

Overférmyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin ratt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skéta ekonomi och annat sa att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhallet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsrétt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foréaldrar.

3.2 Driftredovisning

Overférmyndare Peter Ljungdahl

Prognos 1, 2021

Beskrivning

Budget 2021 (tkr)

Prognos 2021 (tkr)

Avvikelse prognos (tkr)

Personalkostnader 652 652 (0]
Lopande kostnader 527 527 0
Sa kostnader 1179 1179 0
Resultat 1179 1179 (0]

3.2.1Analys av ekonomi

Som det ser ut nu kommer verksamheten rymmas inom budget.
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4 Valnamnd

4.1 Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska
genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomréstningar enligt
folkomrostningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomréstningar i kommunen.
Under icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

4.2 Driftredovisning

Ansvarig valhandlaggare Anna Granlund.
Valnamndens ordférande Lennart Karlsson.

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Personalkostnader 5 5 0
Loépande kostnader 5 5 0
Sa kostnader 10 10 0
Resultat 10 10 (0]

4.2.1 Analys av ekonomi

Valndmnden férvantas halla budget.

Under icke-valar brukar namnden inte sammantrada. P4 grund av en remiss sammantradde namnden for att avge

remissyttrande i mars manad.
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5 Byggnhadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvéasendet — med undantag av den dversiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar oversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

méatning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

PobdPR

5.2 Driftredovisning
Ordf. Anette Levin

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Intékter -1 430 -1 430 (0]
Personalkostnader 3451 3451 0
Loépande kostnader 813 913 -100
Sa kostnader 4 264 4 364 -100
Resultat 2834 2934 -100

5.2.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamndens kostnader forvantas dverstiga budget med 100 tkr. Detta beror pa engangskostnader for
digitalisering av vart arkivsystem EDP Vision samt kostnader for uppdatering av vart kartsystem.

5.2.2 Atgarder

Inga atgarder kravs.

5.3 Investeringsredovisning

Belopp anges i mkr.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning

Primarkarta 676 200 476 | Fortsatter 2022

5.3.1 Analys av utfall

Utgifterna under aret beréknas bli lagre an beraknad investeringsbudget pa grund av viss fordrgjning av planerad
upphandling.
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6 Kultur- och utbildningsndmnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och forordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

6.2 Driftredovisning
Namndsordférande Anna Sanengen

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Intakter -49 903 -49 903 (0]

Personalkostnader 175 736 179 236 -3 500

Lépande kostnader 115 884 118 884 -3 000

Sa kostnader 291 621 298 121 -6 500

Resultat 241 718 248 218 -6 500

6.2.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -6,5 mkr, vilket ar en forsamring fran bokslutet 2020 med
900 tkr. Avvikelsen motsvarar 2,7 % av namndens budget 2021.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -3 mkr
e  Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -2,3 mkr.
e  Forskolan -600 tkr
e Svenska for invandrare (SFI) -500 tkr

Analys

e IKE: De 6kade interkommunala erséttningarna till andra huvudman beror pa att allt fler gymnasieelever véljer
skola i annan kommun, 6kade programkostnader dar snittkostnaden per elev har ¢kat fran lasaret 19/20 med
113 tkr, till prognostiserat 127 tkr 20/21 per elev samt ett 6kat antal elever pa Nuntorp 3,5 mnkr ¢kad kostnad
(2021).

e Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for
elevassistenter for elever med behov av sarskilt stéd. En tankbar orsak till det stora stédbehovet &r att eleverna
i Melleruds kommun enligt Skolverket har samre forutsattningar utifran socioekonomiska faktorer att klara
kunskapskraven i skolan. Enligt Skolverket &r foraldrars utbildningsniva och inkomst de tva mest betydelsefulla
faktorerna som paverkar elevers skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beraknas pa féljande
variabler:
-vardnadshavarnas utbildningsniva
-aret nar eleven invandrade till Sverige
-vardnadshavarnas inkomst
-elevens kon
-ekonomiskt bistand till vardnadshavare
-om eleven ar folkbokford pd samma adress som bada vardnadshavare
-antal syskon som &r folkbokférda i hemmet
-socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven &r folkbokford.

e Forskola: Forskolan Telaris och Talldsen prognostiserar underskott pa grund av for htga personalkostnader.
Bada forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-
18,30.
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e SFI: Orsaken till underskottet for SFI undervisningen ar en minskad schablonerséattning och kostnader for
studiestod till elever med langsam progression.

For kdannedom

e Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och forvaltningschef for extra uppfoljning och rad for kring
enhetens ekonomi.

e Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets beréknade behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader fér kommunen
vid 80 elever i arskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och méjligheter omfordela mer resurser till undervisning i
stéllet for lokaler.

6.2.2 Atgarder

Atgard: Férvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning istéllet fér lokaler.

Atgéard: Minska antalet medarbetare minskat pé flera skolenheter for att klara en anpassning till tilldelad budget.
Atgard: Kommunstyrelsens tilldggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott pd AME och grundskolan fér
elevassistenter.

Atgéard: Verksamheten servicelaget kommer fortsattningsvis tillhéra Samhéllsbyggnadsférvaltningen s att kostnader
och intakter ryms inom samma forvaltning.

Atgard: Férvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hésten dar man férsokte optimera trafiken optimailt.
Atgard: Férvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

Atgard: Planering av ett ytterligare skolférlagt elprogram har inletts i syfte att minska IKE kostnader.

6.3 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A.ntal elever/
larare
Grundskolan 89,1 21 1028 11,6
Melleruds sarskola 3,3 3,8 13 4
Dahlstiernska 12,9 0,8 131 10,2
gymnasiet
Vuxenutbildningen 10,6 - 282 26,1
Métning frdn den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 20 329 289 16,2
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
Nyckeltal for perioden férskolan
R Medel Antal
Bestéallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 459 450 73 181 5,8
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdomsgard, 13 - 17 2 25
antal bestkare
Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med april 2021.
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Under forsta tertialet har verksamheten haft begrénsat dppethallande och begrénsat bescksantal som anpassning till

Covid-19 pandemin.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal bestkare
Biblioteksverksamhet 9 241 6 649
Avser januari tifl och med mars 2021.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket Pa Dal - -
Covid-19 pandemin har omdjlig gjort ordinarie verksamhet.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna varterminen 2021.
Nyckeltal dver tid
Bokslut | Bokslut | Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020 210430
Barnomsorg, antal barn 364 427 469 430 450
Barnomsorg, bemanning 53 55 5,4 5,2 5,8
Fritids, antal barn 331 353 346 331 329
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 19 17,3 16,9 16,2
Grundskola, antal folkbokférda elever 1072 993 1018 1025 1028
Grundskola, larartathet elev/larare 11,3 12 11,7 11,6 11,6
Grundskola, antal asylelever 75 50 53 40 33
Grundsérskola, antal elever 9 11 10 13 13
Grundsarskola, bemanning elev/larare 2,5 3,0 3,25 4 4
Grundsarskola, kdpta platser 1 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 102 110 121 94 94
Dahlstiernska, antal salda platser 45 41 28 40 40
Dahlstiernska, antal asylelever 33 25 13 6 6
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,5 -- 8,3 10,8 10,2
Gymnasium, kdpta platser antal elever 177 212 208 258 254
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 112 000 110 200 110 200 -
Gymnasium, kostnad/elev IKE 112 000 | 110 000 132 957 -
Gymnasiesérskola, képta platser antal elever 5 4 8 4 4
Vuxenutbildning, antal elever 143 145 140 175 179
Vuxenutbildning, bemanning elev/larare 33,2 -- 32,7 36,5 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 201 180 125 91 100
Siffrorna avser KUN:s egna mdtningar géllande januari-april.
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Kommentar till nyckeltal

Mellerud har en hdg andel elevassistenter som arbetar med elever som har behov av sarskilt stéd. En tankbar orsak till
det stora stodbehovet ar att eleverna i Melleruds kommun enligt Skolverket har samre férutsattningar utifran
socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt Skolverket &r foraldrars utbildningsniva och inkomst
de tvd mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar
beréknas pa foljande variabler:

-vardnadshavarnas utbildningsniva

-aret nar eleven invandrade till Sverige

-vardnadshavarnas inkomst

-elevens kon

-ekonomiskt bistand till vardnadshavare

-om eleven &r folkbokford pd samma adress som bada vardnadshavare

-antal syskon som &r folkbokférda i hemmet

-socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford.

6.4 Investeringsredovisning

Belopp anges i mkr.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Datorer-inventarier 0,8 0,2 +0,6 | Pagar
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Pagar
(8496)
SUMMA 1,3 0,2 +1,1 | Pagar

6.4.1 Analys av utfall

Bada projekten &r pagdende hela 2021 och investeringar ej klara.

6.4.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

6.5 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 8,54 8,15
Kostnader for 1262 164 1149 378
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 21 5
* Avser period 2020-01-01 - 2020-03-31 och 2021-01-01 - 2021-03-31
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfranvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6

Sjukfranvaron har 6kat kraftigt under hela pandemiperioden. innan pandemiperioden var sjukfranvaron 4,7 fér 2019 da
Mellerud var en av kommunerna med lagst sjukfranvaro i forskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga 6kningen av
sjukfranvaron &r att Mellerud foljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom
ska sjukskriva sig och vara hemma.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhdlsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tilloud har minskat under lasaret. Rutinen att rapportera tilloud fungerar bra i hela nAamndens
verksamhetsomrade.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vard
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar utanfér det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjeradgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Driftredovisning
Ordférande Daniel Jensen Forvaltningschef Tanja Mattsson

Prognos 1, 2021

Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Socialforvaltningen
Intakter -49 946 -51 166 1220
Personalkostnader 257 804 258 654 -850
Lépande kostnader 89 395 93 570 -4 175
Sa kostnader 347 198 352 223 -5 025
Resultat 297 252 301 057 -3 805

7.2.1 Analys av ekonomi

Prognos 1 pekar pa ett underskott for heldret motsvarande -3 805 tkr for Socialférvaltningen i sin helhet innan vidtagna
atgarder vilket motsvarar 1,1% av budget. Avvikelsen bestar i:
e Hogre kostnader for kdpt vard &n budgeterat motsvarar -4600 tkr
e  Hogre personalkostnader an beraknat inom vard och omsorg - 1500 tkr
e Lagre kostnader &n budgeterat inom foér personalkostnader bland annat ligger till grund foér en positiv avvikelse
inom Stoéd och service +500 tkr
e  Statsmedel ersattning for merkostnader Covid -19 harrorande till &r 2020 paverkar arets resultat positivt
motsvarande +600 tkr
e  FOrsorjningsstdd beréknas folja budget fér 2021
o Atgarder som vidtas omgaende forvantas ge resultat om +1000 tkr bestéende av ytterligare arbete for att
minska personalkostnaderna inom vard och omsorg samt inférande av sarskild anstallningsprévning

Inom Vard och Omsorg pekar prognosen pa ett underskott om -500 tkr vilket ar en forbattring sett mot utfallet 2020 pa
-1 900 tkr. Avvikelsen harrérs framst till hogre personalkostnader an budgeterat (-1500). Anledningen till de hoégre
personalkostnaderna &r dels foljdeffekter av Covid -19 dér alla kostnader (tex évertid, kostnader i samband med
vaccinering) inte kan efterstkas samt kostnader kopplade till omstéllningen inom séarskilt boende. Det finns aven ett
underskott pa 6vriga kostnader till foljd av pandemin tex. inkdp av skyddsutrustning. Ett intensivt arbete pagar for att fa
personalkostnaderna inom Vard och Omsorg i balans mot budget vilket bland annat innefattar handlar om
schemaomlaggning, 6versyn av anvandningen av resurspass och genomlysning av hemvarden.

For Stod och Service ligger prognosen pa ett verskott jamfort med budget om +500 tkr. Sektorn har generellt arbetat
fram metoder for god schemaléggning och ekonomisk hushallning. Overskottet for i &r beror till storsta del pa lagre
personalkostnader till foljd av att brukare inom omradet &r i behov av mindre stod till aktiviteter ute i samhallet eftersom
mycket ar nedstangt under den padgaende pandemin.

Individ och Familjeomsorg prognosticerar ett underskott sett mot budget med -4 700 t kr till féljd av hégre kostnader for
kopt vard an budgeterat. Detta ar en halvering av féregaende ars resultat for verksamheten dar bokslutet landade pa -
10 700 tkr. Ett intensivt arbete har pagatt sedan strax fore arsskiftet med att minska kostnaderna for kopt vard och
inhyrd personal. Under 2020 hyrdes personal in till en sammanlagd kostnad om 7 000 tkr. For 2021 finns nu rekryterad
egen personal pa plats och kostnaderna for inhyrd personal for i ar vantas bli 700 tkr. Det finns nya rutiner och
arbetssatt pa plats som starker kontrollen Gver den kopta varden och fokus ligger pa att fa sa korta insatser som mojligt
for att istallet fortsatta arbetet pd hemmaplan. En detaljerad planering pa individniva finns for att uppna minskade
kostnader under aret. Flera placeringar har avslutats eller planeras att avslutas under det forsta halvaret.
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Ett omfattande arbete har ocksa gjorts for att konvertera konsulentstodda familjehem till arvoderade, dar 6 av 14
Overgar till arvodering fran 1 maj. Detta innebar en besparing for heldret om 1,9 miljoner. Kostnader for kopt vard kan
paverkas men innehéller ocksa alltid ett stort méatt av osdkerhet eftersom verksamheten inte styr 6ver inflodet, dvs vilka
som kan komma att behéva vara insatser. Kostnaderna for forsorjningsstod foljer budget och prognosticeras hallas inom
budgetram for i ar. Personalkostnaderna inom IFO ligger per april ndgot under budget men detta forvantas balanseras
upp nar alla tjanster &r tillsatta eftersom rekryteringen till bada enhetschefstjansterna inom IFO nu &r helt klara.

Alkohol och tobaksenheten prognosticerar ett +/-0 resultat for 2021.
Administrativa enheten prognosticerar ett +/-0 resultat fér 2021.

Sett mot bokslut 2020 som landade pa -5 900 tkr visar prognos 1 en klar forbattring och att de atgarder forvaltningen
redan arbetar med har haft effekt.

7.2.2 Atgéarder

Forvaltningen har riktat storst fokus for att hitta atgarder for stérre kostnadseffektivitet inom de omraden dar Mellerud
ligger hogre an jamférbara kommuner vilket &r inom @ldreomsorg och Individ och Familjeomsorg.

For Individ och Familjeomsorg har en handlingsplan tagits fram som syftar till att starka kvalitén och séanka kostnaderna
inom verksamhetsomradet. Genom atgarder for rattssaker myndighetsutévning, starkt personalkontinuitet, systematiskt
arbetsmiljoarbete och att bygga upp en val fungerande 6ppenvard kommer kostnaderna for kopt vard och inhyrd
personal att minska. En planering finns pa individniva for att fortsatta minska kostnaderna under aret for att vara i ratt
niva sett mot budget mot slutet pa &ret. Atgarderna &r sdledes redan pagéende och kan ge ytterligare effekt under ret.

Ett arbete pagar med att ta fram en motsvarande handlingsplan inom Vard och Omsorg. Handlingsplanen férvantas ha
effekten att sanka personalkostnaderna men bibehalla kvalitet. Arbetet riktas till att minska spilltid inom bemanningen i
aldreomsorgen genom schemaomlaggning och effektivare anvandning av resurspass. En satsning kommer goéras under
hosten 2021 pa bemanningskunskap for alla chefer for att sakerstélla att ratt kompetens inom bemanning och
schemal&ggning.

Forvaltningen ser mojligheter till ytterligare atgarder under innevarande &r som dnnu inte tagits hansyn till i prognosen
som helt eller delvis bdr kunna ge budget i balans:

Ytterligare se 6ver hanteringen av bemanningen inom Vard och Omsorg

Infora sarskild anstallningsprévning for tills vidare tjanster och manadsvikariat langre &n 3 manader
Optimera hanteringen av statsmedel innevarande ar

Se Gver och anpassa verksamheter utifran belaggningsgrad

7.3 Investeringsredovisning

Belopp anges i mkr.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Angenas 5500 2708 2793 | Fortsatter 2021
Diverse investeringar 300 308 -8 | Ja

7.3.1 Analys av utfall

7.3.2 Slutredovisning
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7.4 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 9,67 10,33
Kostnader for 1 393 080 1567 477
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 33 55

* Avser period 2020-01-01 - 2020-03-31 och 2021-01-01 - 2021-03-31

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den pagaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron bland annat genom halsosam schemaldggning, ett néra ledarskap och satsningen pa ett aktivt

medarbetarskap.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den pagaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron bland annat genom halsosam schemaldggning, ett néra ledarskap och satsningen pa ett aktivt

medarbetarskap.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet upprattade tilloudsrapporter ar paverkade av den pagdende pandemin eftersom alla som riskerat utsatta for
smitta under sin arbetstid ska rapportera detta som tillbud eller arbetsskada.
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