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Forord

Det overgripandet uppdraget for Norra Alvs-
borgs Raddningstjanstférbund, NARF, innebér
att genom myndighetsutovning, olycksforebyg-
gande atgarder och operativa raddningsinsats-
er minska antalet brander och skador till foljd
av brander. Verksamhetsuppdraget styrs av det
handlingsprogram som beslutats av var direk-
tion.

Coronapandemin har i mangt och mycket kravt
omstallning i planerad verksamhet. Vid pan-
demins start varvintern 2020 koncentrerades
mycket av vart arbete pa planering av arbets-
miljoatgarder; hur personalen skulle skyddas
och samtidigt hur vi kunde bevara férmagan att
bedriva raddningstjanst. Forutom att uppratta
interna forhallningsregler och instruktioner har
ett omfattande arbete bedrivits med att an-
skaffa aktuell skyddsutrustning. Tack vare ett
ihardigt arbete fran duktig personal har forbun-
det i dag en hog skyddsniva i verksamheten.

Pandemin har aven medfort stora samverkans-
behov, framst med vara medlemskommuner,
andra raddningstjanster, NU-sjukvarden och
lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Samverkan ar
viktigt for att kunna uppréatthalla vart samhall-
suppdrag.

Den 21 oktober 2020 fattade riksdagen beslut
om férandringarilag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Beslutade forandringar har for-
anlett att Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) i skrivande stund forbereder
ett antal foreskrifter kring handlingsprogram,

kommunal tillsyn, undersokningsrapportering
samt ledningssystem.

NARF:s direktion antog 15 december 2020 ett
nytt handlingsprogram som géller fran 1 januari
2021. Detta handlingsprogram ér, sa langt det
gar, anpassat till i dag kand information kring
MSB:s arbete kring nya foreskrifter enligt LSO.
Under det narmaste aret ar det troligt att be-
slutat handlingsprogram kommer att revideras
utifrdn slutresultatet av MSB:s foreskriftarbete.

Forbundets systemledning av den operativa
verksamheten har sin karnailedningscentralen
LC54, dar verksamheten bedrivs i samverkan
med Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
(RMB). Tillsammans med RMB ar var ambition
att de gemensamma systemledningsfragorna
hanteras pa lokal/delregional niva, allt for att
ge vara kommuninvanare den béasta tryggheten
och servicen. Det ar troligt att LC54 i framtiden
kommer att samverka med andra ledningscen-
traler i Vastra Gotaland.

Inriktningen framdver ar att inte stalla in utan
att stalla om i utatriktade aktiviteter for att, dar
det ar mojligt, kunna bedriva verksamhet pa ett
sakert satt.

Hans Darnemyr
Férbundschef/raddningschef NARF



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en i
overgripande och tydlig bild av verksamheten
inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
under det gangna aret. Redovisningen sker i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendation 15.

Sotenas

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund om-

fattas av medlemskommunerna Fargelanda, ,
Mellerud, Trollhattan och Vanersborg. Inom
forbundsomradet bor 114 870* kommuninva-

Grastorp

Essunga

nare (jamforelse ar 2019: 114 596). R

Stenungsund Alingsas
Forbundet har nio brandstationer geografiskt e Ale
utspridda 6ver omradet i orterna Bralanda, Far-
gelanda, Hogsater, Mellerud, Sojuntorp, Troll- NARF:s omréde med huvudorterna Férgelanda, Mellerud,
hattan, Vargon, Vanersborg och Asensbruk. Trollhdttan och Vénersborg.

Antal invdnare per medlemskommun

2016 2017 2018 2019 2020
Fargelanda 6627 6592 6 602 6 637 6678
Mellerud 9323 9377 9354 9310 9296
Trollhattan 57 753 58 238 58 728 59 058 59 268
Vanersborg 38 955 39151 39411 39591 39 628

Tabell 1. Antal invdnare per medlemskommun, jémférelse 2016-2020.
*Enligt SCB uppdaterad 2020-12-07.
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Verksamhetens utveckling
2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec 112 658 113 358 114 094 114596 114 870%*
Antal utryckningar 1489 1503 1520 1421 1228
Antal inkomna automatlarm 664 512 432 425 404
Antal utférda tillsyner 173 142 89 80 187
Medlemsavgift 77 313 79 632 81623 83908 85 796
Upprakning av medlemsavgift (%) 2,7 3,0 2,5 2,8 2,25
Arets resultat (tkr) 6121 1001 455 3022 2610
Tillgangar (tkr) 97 169 89 404 91279 99 400 100 931
Nettoinvesteringar (tkr) 7 503 4309 3759 6 405 16 240
Soliditet (%) 23,37 26,5 26,5 27,3 29,5
Langfristig laneskuld (tkr) 3500 2 500 1500 0 70
Personalkostnader (tkr) 71 846 76 476 79 925 79 138 80 803
Antal anstallda, per 31 dec 229** 235** 250** 238** 238**

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i siffror, jimforelse 2016-2020.
* Invanarantal enligt SCB 2020-12-07. ** I summan for antal anstallda ingar personal inom enhet sotning.



Analys av utférda raddningsuppdrag

Under verksamhetséret har Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund responderat pa 1 228
larm. Antalet persontimmar per larm uppgar i
snitt till 5,74 timmar att jamfoéra med 4,8 tim-
mar 2019. Okningen i tid kan harledas till att vi
aker pa fler skarpa larm som tar langre tid.

Trenden med ett 6kat antal raddningsuppdrag
pa arsbasis har brutits fran och med 2019, med
en markant minskning 2020. Denna trend-
minskning har framst tva orsaker:

« Radande pandemi paverkade antalet radd-
ningsuppdrag, framst under varen med
en nedgang i antalet trafikolyckor och IV-
PA-uppdrag (I vantan pa ambulans).

« Inre befaliledningscentralen har blivit mer
effektiva pa att filtrera bort onddiga uppdrag
redan vid raddningsintervjun i 112-samta-
let. Fr 2020 har 388 samtal bedomts som
"Ej Raddningstjanst”.

Automatlarm ej brand har sedan 2016* haft
en sjunkande trend. Tillganglig MSB-statistik
omfattar endast 2018 och 2019 och visar en
minskning pa nationell niva fran 3,7 (2018) till
3,52 (2019) larm per invanare.

Trenden for antalet trafikolyckor har sedan
2017 varit nedatgaende. Orsaken till den kraf-
tiga minskningen 2020 beror till stor del pa ett
minskat resande i samhallet i samband med
pandemin. Bade trafikmangden och antalet
olyckor minskade stort under varen, sarskilt
mellan mars och april, enligt uppgifter fran Tra-
fikverket.

Antalet insatser for brand i fordon ligger de
fyra senaste aren pa en relativt jamn niva. Ett
stort antal av dessa handelser har konstaterats
vara uppkomna med uppsat. Enligt nationell
statistik frdn MSB pa ett urval av bilbrander
2010-2019 utgor brandorsaken fel i utrust-
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Antal utryckningar jmf. automatlarm
ej brand, 2016-2020

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Totalt antal Automatlam
utryckningar ej brand
M 2016 1489 664
[ 2017 1503 512
2018 1520 432
M 2019 1421 425
B 2020 1228 404

Tabell 3. Utryckningsstatistik 2016-2020.

ning cirka 22 procent av det totala antalet, kon-
staterat avsiktlig brand cirka 35 procent och
okand orsak 38 procent.

Brand i byggnad ligger statistiskt sett pa en
stabil niva med omkring 130 per ar. En svag ok-
ning kan ses for 2020 jamfort med ett normalar.
2019 avviker fran dvriga ar i jamforelsen utan
nadgon direkt forklaring. Statistiken for NARF
foljer den nationella sammanstallningen fran
MSB: Cirka 6 000 raddningstjanstlarm per ar,
med marginella forandringar per ar. Enligt MSB
ar den statistiskt sett vanligaste brandorsaken
i flerbostadshus brand pa grund av matlagning
(spis) vilket star for 33 procent. For villor utgor
soteld i eldstader/skorstenar den vanligaste
brandorsaken med 30 procent.

For 2020 far antalet brand i skog och mark
anses vara ett normalar. 2018 avviker med
det dubbla antalet brander, eftersom det rad-

* Det héga antalet automatlarm 2016 kan framst harledas till flyktingvagen under andra halvan av 2015. En omfattande
okning av antalet flyktingforlaggningar och boenden stallde da krav pa fler automatiska brandlarm, vilket i sin tur gav
upphov till ett hogt antal onddiga larm pa manga av dessa boenden.



de extrem torka och varme detta ar och saval
nationellt som lokalt forekom ett stort antal
skogs- och markbrander. Framover forutspas
forekomsten av extremtorka och varme att ske
med tatare intervaller.

IVPA-uppdragen (i vantan pa ambulans) ligger
inom ramen for ett normalar. Under arets forsta
halva var antalet uppdrag nagot lagre an un-
der andra halvan — 55 respektive 68 uppdrag.
IVPA-verksamheten startade vid samtliga av
NARF:s brandstationer 1 december 2016.
Endast Bralanda station korde pa IVPA innan
dess, darav det laga antalet for detta ar.

Statistiken visar pa det antal suiciduppdrag
som har genomforts, inte antalet genomforda
suicider. Flera uppdrag avser samma individ.
Raddningstjansten larmas da fara for suicid
kan antas och att handelsen sker utomhus. En
okning av handelsetypen for 2020 kan konsta-
teras. Detta avspeglar dock inte om antalet ge-
nomforda suicider har 6kat.

Forvaltningsberattelse

Trafikolycka utanfér Mellerud med NARF:s personal
pd plats.

Urval av handelsetyper jmf. 2016-2020

350
300 —
250
200
150
100 |
50
0
Trafikolycka Brand i Brand i Brand i skog IVPA Suicid
fordon byggnad och mark
M 2016 243 68 130 51 26 28
2017 291 83 125 35 118 15
2018 248 91 132 99 126 21
M 2019 227 96 151 47 163 15
B 2020 154 88 138 54 123 38

Tabell 4. Urval av héndelsetyper 2016-2020.



Den kommunala koncernen

Direktion och revision

Direktionen ansvarar for att faststalla budget
och besluta i andra overgripande och principi-
ellt viktiga fragor. Direktionen bestar av ordina-
rie ledamoter och ersattare fran medlemskom-
munerna Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg.

Forvaltningsberattelse

Totalt har sju sammantraden genomforts under
perioden.

Med anledning av radande coronapandemi har
direktionen vidtagit nodvandiga forsiktighets-
atgarder for genomforande av maéten. Atgar-
derna grundar sig pa Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och egna forbundsdirektiv.

Ledaméter och ersittare i direktionen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund:

Ledamoter

« Monica Hanson (S), ordférande, Trollhattan

«  Kjell Nilsson (S), vice ordférande, Vanersborg
«  Pia Fogelberg (M), Trollhattan

+  Lena Eckerbom Wendel (M), Vanersborg

«  Magnus Bandgren (C), Fargelanda

«  Roland Bjorndahl (M), Mellerud

Ersattare

« Malin Johansson (S), Trollhattan

+  Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg

- Kent Almkvist (C), Trollhattan

«  Dan Aberg (M)* Vanersborg

«  Pontus Westerman Hansson (SD), Fargelanda
+  John-Olov Frid (S), Mellerud

Direktion

Revision

Forbundschef / Raddningschef

Ekonomichef

Forvaltningsstab

stf. Raddningschef

Kommunikator HR-ansvarig

Enhetschef Enhetschef

Ledningscentral

Beredskap

Enhetschef

Teknik

Enhetschef

Samhallsskydd Sotning

Illustration A. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Raddningstjdnstférbund. Férbundet dr uppbyggt av fem enheter,
en férvaltningsstab samt olika stodfunktioner. Totalt har férbundet cirka 240 anstdallda.

*Vanersborgs kommun fattade 2020-03-18 § 29 KS2020/116 beslut om entledigande av Anton Lidell fran
uppdraget som ersattare, och kommunfullmaktige utsig Dan Aberg (M) att ersatta hans plats i direktionen.



Revision genomfdérs av PWC revisionsbyra.
Revisorerna ska enligt kommunallagen, regle-
mente och med iakttagande av god revisions-
sed granska all verksamhet som bedrivs inom
forbundet. Syftet ar att bedéma om god redo-
visningssed tillampas och om rakenskaperna
ar rattvisande.

Bedomning gors ocksa kring efterlevnad av di-
rektionens beslut och om verksamheten, inom
budgetramar och med avsedd kvalitet, uppnar
de politiska malen.

Revisorer

«  PWC Revisionsbyrd AB

«  Per Olof Blixt (S) Trollhattan

Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg
Ersattare: Thomas Bostrom (M) Vanersborg

«  Roger Martinsson (FP) Fargelanda

«  Joacim Magnusson (KD) Mellerud

Férbundschef

Direktionen faststaller enligt kommunallagen
(2017:725) 7 kap § 2 hur forbundschefen ska
leda forvaltningen under styrelsen, samt vilka

Forvaltningsberattelse

ovriga uppgifter som aligger denne att utfora
inom uppdraget.

Ledningsgrupp — Ledningsgruppen har ett ge-
mensamt ansvar for overgripande ledning, ut-
veckling och uppfdljning av verksamheten en-
ligt direktionens och forbundschefens direktiv.
Ledningsgruppen bestar av forbundschef, stf.
raddningschef, enhetschefer, ekonomichef,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Ekonomichef — Ekonomichefen har via delega-
tion dvergripande ansvar for den ekonomiska
hanteringen i forbundet. Denne bevakar och
kontrollerar interna och externa finansiella ris-
ker, samt ger stod i finansiella fragor till verk-
samheten. Avrapportering sker [6pande till
direktionen avseende finansiell utveckling och
stallning.

Forvaltningsstaben — skoter forbundets ekono-
mi- och lOGneadministration, posthantering, dia-
rieforing och arkivering, forbereder och protokoll-
for vid direktionssammantraden samt ger i ovrigt
administrativt stod inom hela verksamheten.

HR-ansvarig — HR-ansvarig har en strategisk
personaladministrativ funktion. I arbetet in-

Frdn och med mars-april hélls direktionens méten delvis pd distans pd grund av coronarestriktionerna. Pd bilden leda-
moten Roland Bjérndahl, vice ordférande Kjell Nilsson, ordférande Monica Hanson och férbundschef Hans Darnemyr.
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gar att stodja ledningsgrupp och chefer inom
framst personalomraden sdsom rekrytering,
kompetensutveckling och arbetsmiljoarbetet.

Kommunikator — Kommunikatéren ansvarar
for att, tillsammans med ledningsgruppen och
funktionsansvariga, planera, utforma, sprida,
utvardera och forvalta informations- och kom-
munikationsinsatser for verksamheten.

NARF:s enheter:

Enhet ledningscentral (LC54) — ansvarar for
operativ systemledning under normala be-
redskapsforhallanden, exempelvis in- och
utalarmering, ledningsstod, stabstjanst vid
raddningsinsatser, insatsplanering och olycks-
utredning.

Enhet beredskap — ska se till att kommuninva-
nare och besdkare kanner sig trygga, och ska
snabbt kunna ingripa vid olyckor och 6verhang-
ande fara for olyckor for att hindra och begran-
sa skador pa méanniskor, egendom och miljo.

Enhet teknik — har ett brett ansvarsomrade for
drift av forbundets brandstationer, fordon, IT-
och kommunikationssystem, skyddsutrustning
och materiel.
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Ovanstdende enheter hanterar ockséa planering
och genomforande av beslutade investeringar
inom utsedda ansvarsomraden.

Enhet samhdallsskydd — ansvarar for myndig-
hetsutovning, tillsyner och tillstandsprocesser
enligtlag (2003:778) om skydd mot olyckoroch
lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor. Inom uppdraget ingar ocksa att vara sak-
kunnig i brandskyddsfragor och remissinstans
for medlemskommuner, Polismyndigheten,
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland etcetera. En-
heten ansvarar aven for externutbildning samt
information och radgivning till allmanheten.

Enhet sotning — ingar som en del i férbundets
myndighetsutovning. Enhetens skorstensfejare
och tekniker ansvarar for sotning och brand-
skyddskontroller enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor i Fargelandas och Trollhat-
tans kommuner. Verksamheten ar taxefinan-
sierad.
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Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
I tabellen nedan sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats indelat i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker. Efter tabellen foljer forklaringar i text.

Omvarldsrisker
Identifierad risk
Forandrad lagstiftning

LSO, LKBR etc.

Sarskilda handelser

Pandemi

Bemanning/brist pa

arbetskraft

Utryckningsverksamhet

Sakerhetsskyddsarbete/
informationssakerhet

Beskrivning

Ny lagstiftning staller 6kade
krav som kan krava 6kade
resurser och forandringar i
verksamheten.

Skogsbrand, krissituation,
extremvader m.m. som kra-
ver en hogre niva av sampla-
nering.

Problematik med beman-
ning av karnverksamhet och
nyckelbefattningar. Begran-
sade utbildningsmojligheter
internt och externt. Smit-
torisk vid insats (ex. IVPA).
Efterslapning av myndig-
hetsutdvning.

Svarigheter att rekrytera och
behalla personal RIB, bran-
dingenjor, brandinspektor,
skorstensfejare/ tekniker.

Okat behov av antal radd-
ningsinsatser i samhallet.

Tillganglighet, riktighet,
konfidentialitet. Sakerhets-
skyddsatgarder och uppfolj-
ning.

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrupp
LC54
Beredskap
Teknik
Samhallsskydd
Adm.stab

Direktion
Ledningsgrupp

Beredskap
Samhallsskydd
Sotning

Beredskap
LC54
Teknik

Forbundschef Sa-
kerhetsskyddschef

Stf. sak.chef

Hantering av risk

Omvarldsbevakning, implemen-
tering av forandringar utifran
lagkrav och behov.

Samverkan, planering, utbildning,
inférande av redundanta system

Uppfoéljning av lage internt och
externt i analysgrupp. Folja pan-
demins utveckling och utfardade
direktiv. Samverkan och kommu-
nikation.

Erbjuda marknadsmassiga loner
och utvecklingsmojligheter.

Sakerstalla redundans, beman-
ning och ratt materiel.

Bedriva ett aktivt sakerhets-
skyddsarbete utifran upprattad
sakerhetsskyddsanalys och
gallande lagstiftning.

Verksamhetsrisker - kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for oegentligheter

Identifierad risk

Bemanning

Miljomassig utveckling

Aldrade fastigheter

(lokaler)

IT/kommunikation

LC54

Beskrivning
Okade krav/arbetsbelastning

Efterlevnad av miljokrav

Krav pa arbetsmilj6 och
andamalsenliga lokaler.

Snabb teknikutveckling, risk
for stérningar och intrang.

Utokade krav pa stab och
ledning vid raddniningsin-
satser.

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrup Be-

redskap
Teknik
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
LC54
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Hantering av risk

Dialog med politisk ledning och
chefer, dialog med medarbetare.

Bedriva ett aktivt och langsiktigt
miljoarbete i samverkan med
medlemskommunerna.

Anvandarutbildning, supportavtal
och sakerhetsatgarder.

Anvandarutbildning, supportavtal
och sakerhetsatgarder.

Teknikutveckling, utbildning,
ovning och samverkan.
>>
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Finansiella risker - upplysningar om finansiella risker

Identifierad risk
Kredit och likviditet

Beskrivning

hogre.

Risk for att intakter inte
tacker fasta kostnader

Om likviditeten &r for lag kravs lan
fér finansering och driftkostnader blir

Medlemskommunerna fattar beslut om
medlemsbidrag, samt vilka myndig-

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Hantering av risk

Kontinuerlig kontroll av
investeringskostnader och
likviditet.

Relevant budget och 6-
pande uppfoljning.

Direktion
Ledningsgrupp

hetstaxor som ska galla for forbundet.

Tabell 5 (forts.) Identifierade véisentliga risker och oscékerhetsfaktorer inom verksamheten.

Omvarldsrisker

Forandrad lagstiftning

Regeringen har utifran en lagradsremiss beslu-
tat om forandringar i lagen om skydd mot olyck-
or (LSO). Genom forslaget ges battre forutsatt-
ningar for att forebygga olyckor och minska
skador till foljd av olyckor. MSB ersatter genom
lagandringen Lansstyrelsen som tillsynsmyn-
dighet dver raddningstjanstens verksamhet.

Den skriftliga redogorelsen for brandskyddet
tas bort och samtidigt stalls krav pa kommu-
nerna att verksamheter som ar foremal for till-
syn ska registerhallas. For att fa vetskap om nya
verksamheter for tillsyn kravs en bra relation till
framforallt medlemskommunernas bygglovs-
forvaltningar. De behover delge tillsynsmyn-
digheten information om nar nya verksamheter
och byggnader tas i bruk.

Foreskrivningsratten inom systemledning kan
medfora risk for minskad eller utebliven lokal
anknytning genom centralisering av system-
ledningsfunktionen till ett fatal ledningscen-
traler. MSB saknar i dag resurser (enligt dem
sjalva) for att genomfora tillsynsverksamheten
over raddningstjansterna vilket kan medfora
samre utford tillsyn.

Sarskilda handelser

Samverkan med medlemskommuner, kom-
munala raddningstjanstorganisationer samt
ovriga myndigheter och aktorer pagar l6pan-
de. Raddningstjansterna i Vastra Gotalands lan
samverkar i Raddsam VG inom omraden for
HR, utbildning, forebyggande och teknik. Inom
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operativ verksamhet genom rutiner och avtal
for resursmakling. Sett till raddningstjanstupp-
drag som forbundet har hanterat under 2020
har det i stort varit ett normalar. Beklagligt nog
har en markant okning skett av antalet suicid-
larm. Den handelse som stallt storst krav pa
systemledningen LC54 utgjordes av en brand |
den gamla sillfabriken i Lysekil.

Coronapandemin har kravt och staller fortfa-
rande stora krav pa bade intern planering och
dialog i verksamheten samt extern samverkan
med andra samhallsaktorer sdsom medlems-
kommuner, NU-sjukvarden, Raddsam VG och
lansstyrelsen.

Klimatforandringar staller allt storre krav pa
planering, samverkan och kunskapsinhamt-
ning. Olika typer av extremvader med onormal
torka eller med onormal nederbord (pa kort tid)
kan ge svara samhallsstorningar och paverka
forbundets formaga att genomfora raddnings-
uppdrag. Exempelvis kan det bli vattenbrist,
paverkad infrastruktur, framkomlighet eller
flera samtidigt pagaende dversvamningar eller
skogsbrander.

For att ytterligare starka forbundets formaga
vid sarskilda handelser sker medverkan i olika
samverkansforum. Dialoger och utbildningar
ihop med andra raddningstjanster/systemled-
ningar sker, bland annat i syfte att lara av var-
andra samt skapa redundans i personalresur-
ser, kompetens och teknik.

Pandemi
Vid ett pandemiutbrott som covid-19 riskerar
raddningstjansten att fa problem med beman-



ning och svarighet att uppratthalla kvalitativ
verksamhet.

Forbundet har vidtagit ett antal atgarder for att
minimera risken for smittspridning inom orga-
nisationen. Exempel pa atgarder ar besoksfor-
bud for utomstaende till raddningstjanstens
lokaler, inskréankningar i externa aktiviteter sa-
som externutbildning och viss tillsyns-/brand-
sakerhetskontrollverksamhet, anskaffande av
sarskild skyddsutrustning och handsprit med
mera.

Under pandemin har det aven varit besoksfor-
bud vid sarskilda boenden vilket medfort stora
svarigheter att genomfora tillsyner pa plats. Pa
sikt kan detta leda till ett forsamrat brandskydd
i dessa boenden.

Bemanning/brist pa arbetskraft

Ungefar 60 procent av forbundets anstallda
utgors av raddningstjanstpersonal i beredskap
(RIB). I dag pendlar manga fran hemorten for
att arbeta vilket gor det svart for raddnings-
tjansten att lokalt rekrytera RIB-personal. En
annan faktor som kan ha negativ inverkan pa
mojligheten att rekrytera eller behalla RIB-per-
sonal ar att deras huvudarbetsgivare har svart
att avvara personalen vid larm.

Det finns dven svarigheter med att nyrekryte-
ra personal till befattningar inom forbundets
myndighetsutévning da konkurrensen om ut-
bildad personal ar hog. Det kravs att forbun-
det kan erbjuda marknadsmassiga loner och
utvecklingsmaojligheter samt att i vrigt vara en
attraktiv arbetsgivare.

Okad befolkningsméngd inom kommunerna
paverkar forbundet dels genom att antalet larm
sannolikt kommer att 6ka, dels genom forand-
rad infrastruktur och byggnation. P& sikt kan
det komma att krava dkade personalresurser,
fler anpassade fordon och annan teknisk ut-
rustning.

Raddningstjansten forvantas utveckla och ef-
fektivisera bade den operativa, forebyggande
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och administrativa verksamheten. Samtidigt
ska formagan vid kris- och orostider forstarkas.
For att kunna svara upp till dessa forvantning-
ar kravs en god bemanning och ratt kunskap i
verksamheten.

Utryckningsverksamhet

Antalet raddningsuppdrag okar arligen och
nettoandelen skarpa uppdrag har en radikalt
stigande kurva. Det staller 6kade krav pa re-
dundans och personal med olika kompetenser
samt 6kar behovet av tillganglighet av material.

Sakerhetsskyddsarbete/
informationssakerhet

Forbundet arbetar aktivt med fragor kring in-
formation och sakerhetsskydd. Som grund for
arbetet utfors risk- och sarbarhetsanalys kring
aktuella fragor. Arbetet leds av sakerhets-
skyddschef och stallforetradande sakerhets-
skyddschef.

Verksamhetsrisker

Bemanning

Forbundet forvantas utveckla och effektivisera
bade den operativa, forebyggande och admi-
nistrativa verksamheten, samtidigt som férma-
gan vid kris- och orostider ska forstarkas. Nya
och forandrade lagar samt tillkommande ar-
betsuppgifter staller dessutom allt hogre krav
pa chefer och medarbetare. Det ar darfor viktigt
att anpassa organisationen till de tillkommande
uppgifterna for att undvika okad risk for ohalsa
och att mal och uppdrag inte kan uppfyllas vid
exempelvis langtidssjukskrivningar.

Miljomassig utveckling

Miljoforvaltningen i Trollhattans Stad och Dals-
lands milj6- och energikontor (Fargelanda och
Melleruds kommuner) utfor regelbunden mil-
jotillsyn pa forbundets verksamhet. Ny lagstift-
ning har tillkommit gallande miljofarligt avfall
som produceras av verksamheten. Hantering-
en av tillsyn, rapportering och atgarder for att
na upp till kraven tar en hel del arbetstid i an-
sprak samt kraver en 6kad kunskap och med-



vetenhet for att hantera frdgorna pa ratt satt.
Avsattning behdvs av personella resurser med
spetskunskap for ett aktivt och langsiktigt ar-
bete med miljofragor bade inom den operativa
delen och den tekniska delen, samt fordjupad
samverkan med medlemskommunerna.

Fastigheter (lokaler)

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterliga-
re utrymmen finns pa bada heltidsstationerna,
Vanersborg och Trollhattan. Ytterligare behov
finns for att 6ka skyddsnivan i ledningscentra-
len LC54 och samordna administrativa lokaler.
Aldre fastigheter lever i vissa delar inte upp till
dagens arbetsmiljokrav. Verksamheten utveck-
las snabbt och aterkommande renoveringar ar
kostsamma i ett l[angsiktigt perspektiv. Viktiga
och nodvandiga renoveringar har genomforts
pa flera fastigheter men behovet av mer dnda-
malsenliga lokaler kvarstar i flera delar av for-
bundet och en langsiktig plan for hur lokalbe-
hovet ska hanteras nu och i framtiden bor tas
fram.

IT/kommunikation
En snabb IT-utveckling och fler verksamhets-
system kraver kompabilitet i var IT-miljo. Kom-
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plexa fragor uppstar till exempel vid uppda-
teringar dar leverantorer av olika system och
tjianster hanvisar till varandra vid storningar
(otydliga ansvarsroller).

Dartill okar risken for yttre sakerhetsintrang och
forlust avinformation i tekniska system. Utokad
utbildning kravs for specifika anvandargrupper
och l6pande uppfoljning av att leverantorer
verkligen levererar ratt serviceniva samt ar till-
gangliga alla tider pa dygnet.

Genom supportavtal med leverantoérer och an-
stallning av personal med ratt kompetens ska-
pas driftsakerhet och redundans men det kan
bli en utmaning att samtidigt fa en acceptabel
arbetsmiljo.

Ledningscentralen LC54

Utvecklingen av verksamheten fortsatter och
kraven pa stab och ledning vid raddningsin-
satser okar. LC54 samverkar i dag med flera
ledningscentraler inom Vastra Gotaland, vilket
ger ckad mojlighet till redundans och stod for
de storre insatser som kan intraffa. Diskussio-
ner om utokad samverkan pagar med &vriga
ledningscentraler i regionen.




Finansiella risker

Kredit och likviditetsrisk

Likviditetsrisker utgors bland annat av att sak-
na likvida medel nar utbetalningar ska genom-
foras. Om likviditeten ar lag kravs lan for finan-
siering och kostnaderna dkar. Forbundet har |
dagslaget en bra likviditet men investeringsbe-
hovet ar stort och kommer, enligt plan, under
de narmaste fem aren att ligga pa cirka 12 000
tkr per ar. Det kommer formodligen att krava
tecknande av lan i framtiden och darmed krav
pa okad kontroll avseende driftkostnader. De
storsta utgifterna avser fordon och da specifikt
brandbilar.

Intakter/kostnader

Varje ar tar forbundets medlemskommuner
beslut om niva av medlemsbidraget. Andel av
totala medlemsbidraget grundar sig pa 15 pro-
cent avinvanarantal i respektive kommun samt
85 procent pa, av samtliga medlemskommu-
ner, beslutade fordelningsnycklar. Medlemsbi-
draget ar forbundets storsta intaktskalla, cirka
84 procent av de totala intakterna, och ar dar-
med det som mest paverkar ramarna for for-
bundets budget. Om kommunernas ekonomi
ar anstrangd visar sig det i de medel som for-
bundet tilldelas.

Pensionsforpliktelser

(Mkr) 2016
Avsattningar for pensioner 54 822
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 0
Pensionsforpliktelser 54 822

Forvaltningsberattelse

Ovriga intaktskallor bestr av faststallda avgif-
ter som tas ut vid myndighetsutovning samt
avtalsbundna intékter sdsom brandutbildning-
ar och abonnemang for automatlarm. Dessa in-
takter har inte samma paverkan pa ekonomin
men har anda stor betydelse for att verksam-
heten ska kunna fortga.

Om medlemsbidraget inte foljer marknads-
massig utveckling maste kostnaderna justeras.
Det innebér i forsta hand att antal anstallda far
ses Over da den storsta utgiftsposten utgors av
personalkostnader, for aret 78 procent av de
totala kostnaderna.

Pensionsforpliktelser

Enligt finansiell dverenskommelse mellan
medlemskommunerna vid férbundsbildandet,
kvarstar personalens intjanade pensionsratt till
och med 1997 som skuld hos medlemskom-
munerna. Intjanad pensionsratt fran och med
1998 belastar forbundet som en direkt skuld
och medlemskommunerna som indirekt skuld.
Forbundet redovisar del av skulden som en for-
dran pa medlemskommunerna.

Pensionsskulden har minskat med -2 118 tkr
(2 305 tkr 2019). Utgaende balans ar 51 719
tkr (53 837 tkr 2019).

2017 2018 2019 2020
48 732 51532 53 387 51719
0 0 0 0

48 732 51532 53 837 51719

Pensionsskulden har, precis som 2016, minskat. Minskningen av pensionsskulden kommer enligt
Skandias prognos att fortga under de narmaste tre aren vilket kan férklaras med att prognosen aven

visar 6kade pensionsutbetalningar under dessa ar.

Tabell 6. Pensionskostnader, jamférelse 2016-2020.
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Handelser av vasentlig betydelse,
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paverkan pa de finansiella rapporterna

For bedomning av resultat och ekonomisk stall-
ning har direkt paverkande vasentliga férand-
ringar skett i verksamheten. Dessa kan framfor
allt férknippas med ingdende avtal och radan-
de pandemi.

Pandemi covid-19
Medanledning av pagadende pandemi,covid-19,
har en pandemiberedskapsplan upprattats. I
samband med detta har aven en férdjupad risk-
och konsekvensanalys genomforts. En ana-
lys- och planeringsgrupp har sedan mars haft
till uppgift att omvarldsbevaka, planera och
hantera covidrelaterade fragor. Forbundet har
deltagit vid cirka 200 samverkansmoten med
Vastra Gotalandsregionen (NU-sjukvarden),
medlemskommuner, Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland, Raddsam VG och Raddningstjanster-
nainom Fyrbodal.

Forbundet har haft kostnader pa cirka 160 tkr
for skyddsutrustning samt teknisk utrustning
for att personal ska kunna utféra arbete pa dis-
tans. Da arbetsgivaren har arbetsmiljdansvar
for personal aven vid distansarbete har inkop
av datorskarmar, tangentbord, headset med
mera gjorts.

Personalens sjukfranvaro har under perioden
varit normal vilket medfort att forbundet, trots
radande pandemi, kunnat bedriva normal verk-
samhet. Fortsatt pandemiberedskap inom for-
bundet foljer Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer.

Samverkan

Samverkan sker i olika forum, med andra radd-
ningstjanster inom ramen for Raddsam VG, ge-
mensam ledningscentral med Raddningstjans-
ten Mitt Bohuslan (dar aven Raddningstjansten
Orust kommer att ingd), nodsamverkan ihop
med ledningscentralerna i Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, Sodra Alvsborgs raddnings-
tjanstforbund, Samhallsskydd Mellersta Skara-
borg och Raddningstjansten Storgdteborg samt
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inom Fyrbodal genom raddningschefssamver-
kan.

Forbundet samverkar aven med medlemskom-
munerna genom exempelvis brottsférebyggan-
de radet och regelbundna moten och aktiviteter
med kommunala sakerhetssamordnare med
mera. Samverkanstraffar sker aven med Vastra
Gotalandsregionen genom NU-sjukvarden/am-
bulans och Polismyndigheten i Fyrbodal.

Utredningsuppdrag NARF-RMB

Efter forfragan fran Raddningstjansten Mitt
Bohuslan (RMB) gav direktionen i mars for-
bundschefen i uppdrag att utreda mojligheten
till ytterligare samarbete med RMB. Forstudien
inneholl foljande omraden: Tillsyn/férebyggan-
de, operativ verksamhet samt administration
och teknik. Den samlade slutsatsen fran ar-
betsgrupperna var att det finns goda mojlighe-
ter till ett utokat samarbete.

Ingangna avtal

Genom upprattade avtal till exempel med an-
dra raddningstjanster har Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund sarskilda ataganden.

Operativ systemledning

Inom ledningscentralen LC54 finns sedan 2019
ett avtal som innebar att Raddningstjansten
Mitt Bohuslén och Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund samverkar i operativ systemled-
ning. Kostnader och intakter som redovisas un-
der LC54 fordelas enligt fordelningsnycklar. For
2020 ar fordelningen 42 procent for RMB och
58 procent for NARF.

LC54 har under hosten tecknat avtal med
Raddningstjansten Orust, vilket innebar att de
fran och med januari 2021 har tillgang till ope-
rativ systemledning via LC54. Raddningstjans-
ten Orust ersatter LC54 med en arskostnad
som grundar sig pa kommunens invanarantal.
Utbildningsinsatser och administrativa anpass-
ningar som har genomforts for detta andamal
debiteras Raddningstjansten Orust.



En Gverenskommelse traffades under varen
mellan NARF och Raddningstjansten Orust av-
seende tillgang till bakre ledningsstod i han-
delse av skogsbrand. Inom Raddsam VG pagar
diskussioner om vilka maijligheter till samsyn
det finns kring operativ systemledning i ett Vas-
tra Gotaland-perspektiv.

Tjcnsteavtal férbundschef

Direktionen beslutade den 16 juni att anta for-
frdgan fran RMB om att férbundschef i NARF
aven ar tillféorordnad forbundschef i RMB. Det
innebar att fran och med den 16 augusti 2020
har RMB och NARF tillfalligt en gemensam
forbundschef. Avtalet har en intaktseffekt for
NARF med cirka 400 tkr per ar. Avtalet har en
omsesidig uppsagningsperiod om sex mana-
der.

SOS Alarm AB, Bas 2 avtal

I samverkan med ovriga aktorer i Vastra Gota-
land, Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg har
nytt Bas 2 avtal tecknats med SOS Alarm AB.
Avtalet l6per frdn och med 1 juni 2020 och av-
ser niva och omfattning pa tjanster kring utalar-
mering, samverkan och utveckling.

Stérre investeringar

Forbundets ovningsanlaggning har uppdate-
rats for att leva upp till stallda krav enligt Ar-
betsmiljoverkets foreskrifter for rok- och kem-
dykning (AFS 2007:7). Investeringen uppgar
till cirka 8 miljoner kronor och har tagit fyra ar

Den nya lastvixlaren 4040 dr stationerad i Vanersborg.
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att genomfora fran planering till fardigstalld.
Anlaggningen kommer aven att anvandas vid
NARF:s externa utbildningar.

Vad galler dvriga investeringar ar den storsta
utgiftsposten fordon dar forbundet under 2020
har investerat i en lastvéaxlare, tva terrangfor-
don, ett servicefordon och ett befalsfordon to-
talt 4 275 tkr.

Organisationsférandring

Forbundets IT- och kommunikationsverksam-
het, som tidigare organisatoriskt tillhort enhet
LC54, fordes vid arsskiftet 6ver till enhet teknik.
Andringen genomférdes for att sarskilja LC54
och tydliggora kostnader som ska fordelas pro-
centuellt mellan NARF och RMB.

Under varen genomférdes en rekryterings-
process avseende kommunikator. Pa grund av
covid-19 och det stora interna kommunika-
tionsbehov som pandemin orsakade tidigarela-
des anstallningen och redan i mars var anstall-
ningen klar. Rekryteringen innebar ytterligare
driftkostnad pa cirka 150 tkr samt personalom-
kostnader med cirka 700 tkr per ar.

Direktionen har ocksa fattat beslut om en orga-
nisationsforandring for enhet sotning. Forand-
ringen innebar att sotningen inordnats organi-
satoriskt, med egen (taxefinansierad) budget,
under enhet samhallsskydd. Enhetschef sam-
hallsskydd ar darmed tillika enhetschef sot-
ning. Vidare har en skorstensfejartekniker till-
delats arbetsledarroll och en administrator till
enhet sotning har rekryterats. Tjansten som
administrator ar aven en resurs till enhet sam-
hallsskydd. Kostnadseffekten av genomford or-
ganisationsforandring ar i stort sett plus minus
noll for bada enheterna.

Arets resultat

Forbundet redovisar for 2020 ett balanserat re-
sultat om 2 610 tkr. I resultatet ingar en budget-
avvikelse avseende avskrivningar med cirka -175
tkr. Avwvikelsen beror pa rattning av felregistrering
av inventarier dar fel belopp har avskrivits under
tva ars tid samt justering av ej relevanta avskriv-
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Arets resultat jmf. 2016-2020 (tkr)
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2016 2017 2018 2019 2020 Tabell 7.
B Raddningstjanst 5843 1001 564 3022 2 610 éz‘rrizl}saif:fat
Sotning/BSK 285 -115 109 455 -58 2016-2020.

ningstider pa tidigare registrerade inventarier. To-
tal ekonomisk effekt cirka -500 tkr.

Intakter for externa utbildningar har uteblivit
frdn och med mars. Intaktsbortfallet paverkar
resultatet med cirka -375 tkr.

NARF har missat att debitera en avtalad intakt
avseende ombyggnation av ambulansens loka-
ler i Mellerud. Avtalet ar debiterat under aret
med en sammanlagd intakt pa cirka 150 tkr.

Ett nytt avtal har tecknats med Raddnings-
tjansten Mitt Bohuslan (RMB) avseende tjans-
ten som tf forbundschef. Avtalet ger en intakt
pa 35 tkr per manad och avtalet [6per med en
uppsagningstid av sex manader.

Pandemirelaterade kostnader for material,
motesrum och hemarbete uppgar till 160 tkr.
Semester- och overtidsskulden har ckat med
sammanlagt 670 tkr. En del av detta kan rela-
teras till pandemin, da personalens planerade
semestrar i vissa fall inte har tagits ut i samma
omfattning som vanligt.

Ersattningar

Statens beslut att betala ut ersattningar for
sjuklonekostnader samt tillfalligt sanka sociala
avgifter pa grund av coronapandemin har pa-
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verkat forbundets resultat positivt med 983 tkr.
Forbundet har aven fatt ersattning fran med-
lemskommunerna for totalférsvarsfragor och
krisberedskap civilt forsvar. Vite for forsenad
leverans av skrivare har ocksa utbetalats till
forbundet. Totalt paverkar posterna resultatet
positivt med 1 383 tkr.

Den stora avvikelsen som ses 2016 harror till
Okade intakter for teknisk aterstallning, lagre
kostnader for avskrivningar samt lagre perso-
nalkostnader. Ytterligare orsak ar direktionens
restriktioner kring inkdp och beslut om investe-
ringsstopp. Under 2019 kan avvikelsen framst
harledas till ersattning for gemensam operativ
systemledning med Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, lagre pensionskostnader samt lagre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Sotningsverksamheten, som ingar i forbundet
sedan 2015, har legat pa ett positivt resultat de
senaste tre aren. Avvikelsen under 2017 beror
pa 6kade hyreskostnader efter byte av lokalite-
ter for verksamheten. Under 2019 flyttade sot-
ningspersonalen till nya lokaler med betydligt
ldgre hyra. Det gjordes dven en satsning pa att
komma ikapp eftersatta brandskyddskontroller
i frist, vilket har gett hogre intakter.



Intakter och kostnader

Forbundets totala intékter under 2020 uppgick
till 204 748 tkr (104 980 tkr for 2019) och to-
tala kostnader till -102 186 tkr (-101 513 tkr).

Intaktsstruktur 2020

Illustration C. Intéktsstruktur 2020.
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Avgiften fran medlemskommunerna ar forbun-
dets dominerande inkomstkalla och uppgick
under aret till 85 796 tkr (83 908 tkr) exklusive
pensionsutbetalningar.

Upplupen medlemsavgift 1,1%
Ovriga intakter 17%
Medlemsavgift Fargelanda 8,9%
Medlemsavgift Mellerud 9,5%
Medlemsavgift Vanersborg 29,2%

Medlemsavgift Trollhattan 34,4%

Kostnadsstruktur 2020

Illustration D. Kostnadsstruktur 2020.

Forandring pensionsataganden,

minskning -3,3%

Avskrivningar 7%

Personalkostnader 79,1%

Material, tjanster och avgifter 17,3%
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Laneskuld Soliditet

NARF har en l&neskuld pd 70 tkr som avser lea-  Soliditeten har under de senaste fem aren tkat
sat fordon i verksamhet enhet sotning. och ligger pa 29,5 procent for 2020. Soliditeten
Personalkostnader beraknas enligt principen eget kapital i forhal-

Personalkostnader redovisas i avsnitt om va- lande till totala tillgangar.

sentliga personalférhallanden.

Soliditet jmf. 2016-2020
35,00
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Procent %

2016 2017 2018 2019 2020
M Soliditet 23,37 | 26,50 | 26,50 | 27,30 | 29,50

Tabell 8. Férbundets soliditet, jimférelse 2016-2020.

I

Pressvisning och officiell invigning av det uppgraderade évningshuset i Trollhdttan, 28 maj.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Syftet med planeringsprocesser ar att skapa
prioriterade och tydliga mal utifran budget- och
agardirektiv. Nedan foljer en overgripande be-
skrivning av forbundets processarbete.

Direktionen beslutar om &vergripande anvis-
ningar for mal och ekonomi. Utifran anvisning-
arna arbetar ledningsgruppen fram forslag till
detaljerade mal samt drift- och investerings-
budget.

Dialog sker mellan NARF och medlemskom-
munerna vid agarsamrad tva ganger per ar, i
mars och oktober. Férbundet presenterar da en
omvarldsanalys for att uppmarksamma paga-
ende trender som kan paverka utvecklingen pa
kort och lang sikt. Dar tas aven beslut om de
ekonomiska ramarna for nastkommande ar.

Tre ganger under budgetaret genomfors upp-
foljning, i tertialrapport (jan-apr), delarsrapport
(jan-aug) ocharsredovisning. Den lopande upp-
foljningen avslutas i februari efter budgetaret,
med kommunalférbundets arsbokslut samt
arsredovisning.

Arsredovisningen innehéller évergripande ana-
lyser samt uppfoljning av mal och resultat.
Bokslutsgranskning genomfors av revisorer
och direktionen. Darefter tillsands begaran om
ansvarsfrihet till kommunfullmaktige inom res-

Innehéller sammanstallning

Forvaltningsberattelse

redovisning och beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen.

Internkontroll

Reglemente for internkontroll och internkon-
trollplan beslutas av direktionen. Internkon-
trollen omfattar regler och rutiner for verksam-
het, ekonomiska transaktioner samt forvaltning
av tillgangar och skulder. Ledningsgruppen har
ansvar for att driva arbetet med internkontroll
och uppfoéljning. Rapportering sker tva ganger
per ar och innehaller allmdanna omdomen om
vilka sarskilda granskningar och kontroller som
har gjorts samt utfallet av vidtagna atgarder.

Granskningarna for aret har pavisat vissa avvi-
kelser som till stor del kan harledas till pande-
min. Det finns bland annat ytterligare behov att
sakerstalla omraden for systematiskt arbets-
miljo- och brandskyddsarbete. Inom omrade-
na ekonomi och administration finns behov av
utveckling av avtalsuppféljning och kontopla-
nen ska uppdateras till KommunBas20. Over-
lag fungerar internkontrollen val och nar brister
upptacks vidtas atgarder.

Inom ramen for arbetet med beslutad doku-
menthanteringsplan har en processkartlagg-
ning paborjats for att tydliggora vilka styrdoku-
ment och policys som ar i behov av revidering.

RISKAMNALYS =~ ’
Risker med hoga ekonomis-

dver de verksamhetsmal
som ska uppnas under aret.
Beslutas av forbundschef.

S oo AMHETSMAL

Analysen beskriver identifierade
risker i verksamheten samt de
konsekvenser som kan medfélja.
Underlagen utgor grund for

forbundets atgardsplanering.

ka och verksamhetsmassiga
varden féljs upp i internkon-
trollplanen som beslutas av
direktionen.

Illustration E. Process for verksamhetsplanering och uppfélining.
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Nationella mal
Regeringen

Agardirektiv

Politiska beslut
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Handlingsprogram

Direktionen

Verksamhetsmal

Férbundschef

Illustration F. Process fér rdddningstjdnstens styrning och ledning.

Centrala styrdokument

Raddningstjanstens uppdrag styrs utifran na-
tionella lagar och regler, myndighets- och po-
litiska beslut samt verksamhetsmassiga beslut
fattade inom egen organisation. Det syftar till
att strukturera och organisera hur verksamhet
ska bedrivas, foljas upp och redovisas.

Handlingsprogram ska upprattasienlighet med
lag (2003:778) om skydd mot olyckor och ang-
er huvudinriktningen for raddningsinsatser och
olycksforebyggande arbete utifran kommuna-
la risk- och sarbarhetsanalyser. Direktionen
faststaller handlingsprogrammet som sedan
repektive kommunfullmaktige inom medlem-
skommunerna antar. Handlingsprogrammet
utgor aven underlag for statens tillsyn av verk-
samheten.

Framtagandet av nytt handlingsprogram har
blivit kraftigt férsenat pa grund av resursbrist
och pagaende pandemi. Darfér har beslut om
prolongerande av tidigare handlingsprogram
skett for aren 2019-2020. Den 15 december
2020 fattade direktionen beslut om nytt hand-
lingsprogram som galler fran 1 januari 2021.

Kommunalférbundsordningen anger ansvars-
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omraden och roller, ekonomiska fordelnings-
nycklar och politiska sammansattningar for
forbundets styrning. Den faststalls av kommun-
fullmaktige i respektive medlemskommun.
Under 2020 har kommunalférbundsordning-
en reviderats utifran medlemskommunernas
onskemal om anpassning till kommunala styr-
dokument for krisberedskap. Samtidigt har an-
passning skett till kommunallagen (2017:725).

Forslag till arliga verksamhetsmal med tydlig
avgransning och syfte bereds gemensamt av
ledningsgruppen och faststalls av forbunds-
chef. Dokumentet beskriver dvergripande mal
och inriktning fér arbetet utifran beslutat hand-
lingsprogram. Inriktningen kan komma att for-
andras beroende pa politiska beslut och verk-
samhetsmassiga behov.

Delegationsordningen beskriver hur beslutan-
deratten ser ut i olika fragor inom verksam-
heten, dar dessa inte finns reglerade i lag eller
forordning. Dokumentet faststalls av direktio-
nen.

Budgeten baseras till stérsta delen pa de ra-
mar som agarkommunerna beslutar om. For-
delningen anpassas till de behov som finns av



personal-, materiel-, fordon- och lokalresurser.
Om oforutsedda handelser intraffar, vilket inom
raddningstjanst kan vara vanligt forekomman-
de, frangas budgeten. Forklaring lamnas da vad
differens gentemot budget beror pa och hur det
paverkar resultatet.

Ledningsgruppen ansvarar for att bereda for-
slag till budget for kommande verksamhetsar
inklusive en trearig ekonomisk plan. Budgeten
faststalls av direktionen och utgor ett viktigt
styrdokument.

Inom forbundet finns ett antal policydokument
for styrning och 6nskad malbild. Policydoku-
menten utgors av politiska, organisatoriska,
ekonomiska och administrativa beslut avse-
ende exempelvis finans-, upphandlings- och
inkopspolicy, policy for systematiskt arbetsmil-
j6- och brandskyddsarbete, IT- och kommuni-
kation samt personal.

Reglementen utgors av regler for forhallnings-
satt inom verksamheten och faststalls genom
politiska beslut, till exempel anvisningar for in-
ternkontroll, revision, samt arvoden och ersatt-
ningar for fortroendevalda i NARF.

Instruktioner avser interna regelverk for verk-
samheten och faststalls genom chefsbeslut.
Verksamhetsinstruktioner och rutiner for pla-
nering, ledning och utférande av raddningsin-
satser, ovningsverksamhet och utbildningsplan
for personal samt daglig drift av verksamhet ar
exempel pa sddana dokument.

Ett [0pande arbete pagar med Gversyn av be-
fintliga och framtagande av nya styrdokument
och riktlinjer utifran forandad lagstiftning eller
verksamhetsmassiga behov.

Ett nytt handlingsprogram blev klart i slutet
av dret. Det gdller fran 1 januari 2021.

24

Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebar att for-
bundet uppfyller finansiella mal och samtidigt
visar att verksamhetsmalen — enligt beslutade
direktiv i handlingsprogram, verksamhetsupp-
drag och budget — uppfylls. Huvudsyftet ar att
uppratthalla forbundets tillgangar och resur-
ser i den omfattning som kravs for uppdraget.
Forutom verksamhetsgemensamma mal och
uppdrag som beror forbundsledning och en el-
ler flera enheter, finns ett antal enhetsspecifika
mal.

Det kan i vissa fall vara svart att fullt ut mata vil-
ken maluppfyllelse som uppnatts, exempelvis
inom samverkansomraden och l6pande upp-
drag. For dessa aktiviteter redovisas en nula-
gesstatus.

Forbundet uppnar full maluppfyllelse i cirka
40 procent av beslutade verksamhetsmal for
ar 2020. I 35-40 procent av verksamhetsma-
len har arbetet paborjats och delvis uppnatts,
medan forbundet i resterande cirka 20 procent
inte hunnit paborja arbetet. Atgérder inom fler-
talet mal har blivit fordrojda eller helt avstannat
pa grund av covid-19 och det behov av omprio-
riteringar som pandemin kravt.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Omrade

Finansiella mal
Ekonomi

Information och
kommunikation

Samverkan

Rekrytering/ut-
bildning
Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Systematiskt
brandskydds-
arbete

Ungdomsbrand-
kdren

Raddningstjanst
under hojd
beredskap

Sdkerhetsskydds-
arbete

Forvaltnings-
staben
Administrativt stéd

Prioriterade mal
Investeringar

Okade intakter, LC54/ extern-
utbildning

Laneskuld

Anstallning av kommunikator
Externa events

NARF-nytt

Sociala medier

Grafisk profil, nytt tillkomman-
de mal 2020
Kommunikationspolicy

Extern webbplats

Intranat
Utveckling/uppratthallande av
verksamhet. Myndighetsutov-
ning, utbildning, ledning- och
forstarkning, HR, myndighets-
utévning.

Resurs- och kompetensniva

Efterlevnad av arbetsgivar-
krav, bra och saker arbetsmiljo

Efterlevnad av brandskydds-
policy

Utbildning i brandkunskap

RUHB, Totalforsvarsplanering

Information- och personalsa-
kerhet, fortifikatoriskt skydd

Efterlevnad av lagkrav
Revidering av kontoplan
Digitalisering av tids- och

avvikelserapport
Pensionsrapportering

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar uppnatt
Malet &r uppnatt

Malet ar inte uppnatt
Malet ar uppnatt
Malet ar uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar inte uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar uppnétt
Malet ar delvis
uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet ar uppnatt
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Analys

Ny- och reinvesteringar slutférda
enligt plan.

Orust raddningstjanst ar ny avtalspart.
Medlemskommunerna har anslutit an-
laggningar till LC54. Externutbildning-
ar har inte genomforts pga pandemin.

Forbundets skuld uppgar till 70 tkr.

Kommunikator tilltradde sin tjanst i
mars.

Avvikelse harror till pandemin och
installda events.

Har medfort forbattrad spridning av
intern information.

Har medfort forbattrad spridning av
extern information .

Ny grafisk profil framtagen, vidare
atgarder planerade 2021.

Nya riktlinjer har tagits fram, fardig-
stallande av policy sker 2021.

Uppbyggnad pagar, lansering planerad
till borjan av 2021.

Malet flyttas till ar 2021.

Inom ramen fér Raddsam VG ar malet
uppnatt. Malet att nd samsyn kring
operativ systemledning inom Fyrbodal
ej uppnatt.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Lokalt avtal om samverkan och ar-
betsmiljo tecknat. Vidare arbete med
prioriterade omraden utifran medar-
betarenkat forskrider 2021.

Information- och utbildningsbehov
kvarstar for nyanstallda.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra éver.

Arbetet med atgarder pagar utifran
genomford sakerhetsskyddsanalys
och fortléper 2021.

Goda rutiner finns etablerade och for-
andringar genomfors utifran krav.

Kommun-Bas 20 har delvis implemen-
terats, arbetet fortgar under 2021.

Malet flyttas till &r 2021.

Kvalitetssakring sker via hog intern-
kontroll och god rutin.
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Ledningscentralen Anspanningstid

Malet ar delvis

Granskning har for aret koncenterats

(LC54) uppnétt till anspanningstid for handelser i Bra-
Stab och ledning landa och Melleruds kommuner.

Insatsplaner/insatskort Malet ar uppnatt Insatsplaner finns i verksamhetssys-
tem Daedalos.

Drift/lednings- och besluts- Malet ar uppnatt Vidareutveckling av systemledning har

stod skett. Operativt ledningsstod (OL) for
Fyrbodal i full drift.

Beredskap Planering raddningsinsats vid Malet ar uppnatt Raddningstjansten foljer planerade
normal beredskap rutiner.

Utatriktat arbete (Resurs- Malet ar inte upp- Avvikelse harror till faktorer som for-

och utvecklingsgruppen natt bundet inte kunnat styra dver.

(RUG)

Ovningshus NARF Malet ar uppnatt Instruktioner/ rutiner framarbetade,
utbildningsinsatser genomforda.

Teknik Friska brandman/persedel- Malet ar uppnatt Tvattmaskiner for kontaminerad

Drift och underhdll ~ forrad skyddsutrustning inférskaffad. Rein-
vesteringar sker l6pande av persedlar
vid behov.

Teknik i métesrum Malet ar uppnatt Uppgradering av motesutrustning
samt framtagande av rutiner genom-
fort.

Oversyn lokalbehov Malet ar delvis Avvaktar inriktningsbeslut i lednings-

uppnatt niva.

Projekt visualisering Malet ar delvis Forberedande installationer genom-

uppnatt fort av fiberanslutning pa samtliga
stationer.
Samhallsskydd Tematillsyn av uppstéllnings- Malet &r inte upp- Har varit vilande till forman for andra

platser natt prioriterade uppdrag, pabérjas 2021.

Riskvardering tillsyn Malet ar uppnatt Metod for riskvardering framtagen.

Sotning Sotning och brandskydds- Malet &r delvis Avvikelse harror till faktorer som for-

kontroll
Administrativ planering

Arbetsmiljo, friska sotare

uppnatt
Malet ar uppnatt

Malet ar inte upp-
natt

bundet inte kunnat styra over.

Rekrytering/ omorganisation har ska-
pat battre forutsattningar i arbetet

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Tabell 9 (forts.) Sammanstdllning 6ver méluppfyllelse 2020 fér Norra Alvsborgs Réddningstjdnstférbund.

Finansiella mal

De finansiella méalen ska kunna harledas till
handlingsprogrammet och samtidigt visa pa hur
verksamheten klarar sitt uppdrag inom upp-
satta ramar, resurser och de behov som finns.

Forbundet ska:

att fler kunder ansluter till befintliga resur-

tkr.

ser sdsom ledningscentralen LC54, samt
planera och utfora fler externutbildningar.

« Haen laneskuld som uppgar till hogst 5 000

Investeringar — Handlingsprogrammet identi-
fierar bland annat NARF:s uppdrag avseende
insatsformagor, utbildningsinsatser och fore-
byggande uppdrag. Investeringsplanen grun-
dar sig pa det behov som organisationen spe-
cificerar i handlingsprogrammet. For aret har
investeringarna genomforts enligt plan och

« Planera langsiktigt for att mojliggora in-
vesteringar avseende fordon och andra
tillgangar som kravs for att driva verksam-
heten enligt framtagen mal- och verksam-
hetsplan.

- Oka intakterna genom att aktivt arbeta for
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samtliga ar avslutade. Malet ar uppnatt.

LC54 — Samarbetet med Raddningstjansten
Mitt Bohuslan avseende operativ systemled-
ning i ledningscentralen LC54 fortgar. Kostna-
derna fordelas enligt fordelningsnycklar base-
rade pa invanarantal. Raddningstjansten Orust
har tecknat avtal med LC54 om tjanst operativ
systemledning. Diskussioner pagar aven med
andra raddningstjanster om anslutning till
LC54. Malet ar uppnatt.

LC54 intdkter — Ett av forbundets mal &r att oka
intéakterna avseende larmférmedling via LC54.
Arbetet har pagatt under nagra ar och de fles-
ta av medlemskommunerna ar nu anslutna till
NARF. Malet &r uppnatt.

Externutbildningar — Enligt handlingsprogram-
met ska forbundet informera, ge rad och ut-
bilda kommunens invanare. Utbildningarna
syftar till att upplysa om och ge kunskap om
branders uppkomst och spridning samt infor-
mera om ratt atgarder vid brand eller olycka.
Sedan mars, da covid-19 var ett faktum, har
samtliga utbildningstillfallen stallts in. Ett fatal
utbildningar genomfordes under hosten men
fortsatta utbildningar fick avbrytas nar smitt-
spridningen ater tog fart i samhallet. Malet ar
inte uppnatt.

Laneskuld — Forbundets laneskuld uppgar till
70 tkr vilket avser ett leasingfordon pa enhet
sotning. Malet ar uppnatt.

I forbundets finanspolicy finns ytterligare ett
antal mal definierade for den finansiella verk-
samheten. Finanspolicyn behdver uppdateras
till aktuell status for forbundet. Under verk-
samhetsar 2021 kommer darfér en 6versyn
och revidering genomféras av befintliga eko-
nomiska styrdokument dar sambanden mellan
dokumenten ska framga pa ett tydligare satt.

Malen i finanspolicyn ar fér narvarande:

« Forvalta likvida medel sa att basta mojli-
ga avkastning kan uppnas inom beslutade
regler och strategier.

Forvaltningsberattelse

« Forvalta kreditportféljen inom tillatna man-
dat till lagsta mojliga upplaningskostnad.

« Administrera betalningsfloden sa effektivt
som mojligt, till sa lag kostnad som mojligt.

« Sakerstalla god kontroll éver och uppfolj-
ning av de finansiella riskerna.

De likvida medel som forbundet forvaltar an-
vands inte for att fa avkastning utan for inkop
av investeringar och utbetalning av lopande
kostnader sdsom l6ner, skatter och leverantor-
fakturor. Vad galler punkt 2, kreditportfoljen, sa
ar inte det aktuellt inom NARF. Att administrera
betalningsfloden sa effektivt som mojligt hang-
er ihop med hanteringen av likvida medel vil-
ket for narvarande sker utan lan. Genom att ha
kontinuerlig uppfoljning under aret av budget,
investeringar och évriga kostnader har NARF
overskadlig kontroll éver de finansiella risker-
na. Kassaflodet avstams dagligen och inves-
teringsmoten och budgetuppféljning sker en
gang per manad. Aktuella mal ar uppfyllda.

Information och kommunikation
Inrattandet av en ny tjanst som kommunikator
har under aret medfort en viktig forstarkning av
resurser och utveckling i kommunikationsar-
betet. Nya mal har tagits fram i syfte att skapa
en god grund och rutiner for intern och extern
kommunikation. Kontaktytor har skapats med
kommunikatérer inom bade medlemskommu-
ner och andra raddningstjanstorganisationer.
Ett proaktivt arbete med media har resulterat
i positiva artiklar i lokaltidningar samt radioin-
slag.

Pa grund av pandemin har allt deltagande i ex-
terna events stallts in. Inga kommunikationsin-
satser har darfor gjorts inom detta omrade och
malet har darmed inte kunnat uppfyllas fullt ut.

Intern information

En viktig roll for kommunikatoren ar att stotta
organisationen internt. Nyheter publiceras 6-
pande pa intrandtet men manga medarbeta-
re har i nulaget svart att anvanda den kanalen
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rutinmassigt for sin informationsinhamtning.
Darfor borjade NARF-nytt ater ges ut i april, om
an i ny form. Informationsbladet hade under
flera &r legat vilande. NARF-nytt nar ut till alla
anstallda, direktion och revisorer, samt saker-
hetssamordnare och kommunikatérer inom
vara fyra medlemskommuner. Mottagandet har
varit valdigt positivt.

Totalt har elva nummer av NARF-nytt kommit
ut under 2020. Under varens forsta intensiva
period av coronapandemin gavs NARF-nytt ut
varannan vecka. Fran 1 september ges bladet
uten gang i manaden och ar numera en etable-
rad informationskanal i verksamheten. Malet
for aret ar uppnatt.

Riktlinjer och policys

Nya riktlinjer och policys har tagits fram for fo-
tografering och film, liksom for sociala medier.
Hos ozs o MARF jobbar runt 120 personer till 'Jen:lae; som lantbrukare, ingenjdrer, sifiare,

wisdpersonal och en mangd andra yrken. Men vas tredje elles flarde vecka tildter daras

huvudarbetsgivare [tack allal} att de 8ri beredskagp hos ess. Det innebar att de snabbt kan rycka
ut p& larm. Deras bidrag &r it enormt stad Gl virt sambslle.
| ... Viea et

Idag 2ringen v d-jobbet-dagen, dd v hyllar alla viea
deftidshrandman runt om i landet lite extra @ 8,

17 840 5996

Persanar som nits |teraktioeas

Q0% =3 18 koenmentarer 78 delningas

Dessa riktlinjer utgor en del av en mer over-
gripande kommunikationspolicy som ar un-
der uppbyggnad. Arbetet med att fardigstalla
NARF:s kommunikationspolicy fortsatter under
2021.

Sociala medier

NARF har ater aktiverat sin Facebook-sida dar
det regelbundet publiceras inlagg och filmer.
Antalet foljare har sedan nystarten okat fran
cirka 600 till det dubbla i slutet av 2020. Ma-
let ar att fortsatta den uppatgaende trenden
genom att alltid ha ett innehall som ar aktuellt,
intressant och relevant.

Forbundet har aven skapat en profilsida pa Lin-
kedIn for yrkes- och rekryteringsrelaterade in-
lagg. Arbetet med sociala medier kommer att
fortsatta utvecklas och i framtiden kan eventu-
ellt fler kanaler tillkomma for att na fler mal-

En ny och mer komplett grafisk profil har tagits fram.
Bland annat har logotypen uppdaterats och tydliga férger och
typsnitt har definierats. Syftet dr att stdrka forbundets identitet.

Det mest populdra inlégget p&d NARF:s Facebooksida under
dret blev brandman-pd-jobbet-dagen 1 september, med 233
gilla-markeringar och 78 delningar.
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grupper. Malet for aret ar uppnatt.

Grafisk profil — visuell identitet

I samband med en ny satsning pa kommuni-
kation, vilket medfér en mer utatriktad profi-
lering av foérbundet, blev det uppenbart att det
saknades en tydlig grafisk profil. Under aret har
darfor en ny och mer komplett grafisk profil ta-
gits fram dar bland annat logotypen har uppda-
terats. Syftet med den grafiska profilen ar att
starka varumarket och skapa storre igenkan-
ning bade internt och externt. Den nya grafiska
profilen har barjat inforas enligt framtagen plan
och arbetet fortsatter under 2021. Malet ar att
NARF:s visuella utseende ska genomsyra allt
material i hela organisationen. Malet ar delvis
uppnatt, medfoljer till 2021.

Ny webbplats

NARF:s externa webbplats brand112.se har
lange varit i stort behov av en uppdatering,
dels pa grund av avsaknad av viktig information
riktad mot allmanheten, dels for att den bade
tekniskt och innehallsmassigt maste folja nya
tillganglighetskrav dar alla invanare i samhal-
let ska kunna ta del av informationen. Forbe-
redelserna for en ny webbplats startade i april,
liksom undersdkning av ett nytt domannamn
som battre speglar forbundets identitet. Efter
upphandlingsprocess valdes en webb-leveran-
tor ut for uppdraget. En stor del av kommuni-
kationsarbetet har under hosten praglats av att
bygga den nya webbplatsen och fylla den med
innehall. Lanseringen ar planerad till borjan av
2021. Malet ar delvis uppnatt, medfoljer till
2021.

Intranat

Det finns ocksa ett angelaget behov att utveck-
la och forbattra intranatet (SharePoint). Detta
kraver mycket tid och resurser, och pa grund
av redan hog arbetsbelastning under 2020 ar
det darfor rimligt att paborja det arbetet forst
2021.

Totalt sett nas en god maluppfyllelse for infor-
mations- och kommunikationsomradet trots att
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manga av malen ar nya och har tillkommit i ar.

Samverkan

Forbundet ingar i Raddsam VG, en samar-
betsorganisation for raddningstjansterna inom
Vastra Gotaland. Inom ramen for Raddsam
VG deltar forbundet aktivt i arbetsgrupper for
att samverka kring bland annat utbildnings-,
lednings-, forstarkningsresurser- och HR-fra-
gor samt fragor som roér myndighetsutovning.
Forbundet verkar aven inom Fyrbodalregionen
for okad samverkan inom raddningstjanstom-
radet.

Inom ramen for verksamheterna i Raddsam VG
ar malet uppnatt. Samsyn kring operativ sys-
tem-ledning inom Fyrbodal saknas for tillfallet.
Forbundets malsattning kring denna fraga ar ej
uppnatt.

Rekrytering och kompetensutbildning
Forbundet ska sakerstalla att ratt resurser och
kunskapsniva finns att tillga enligt faststallt be-
slut i handlingsprogram och verksamhetens
behov. Medarbetare ska ges mojligheten till yr-
kesmassig kompetensutveckling utifran stall-
da krav. Analyser och planering fér bemanning
inom samtliga funktioner i verksamheten sker
l[6pande. Rekryteringar sker utifran uppvisat
behov, exempelvis vid forandringar i verksam-
het, tillkommande befattningar eller da perso-
nal avslutat sin tjanst.

Annonsering sker saval internt som internt be-
roende pa ledig tjanst. Under aret har rekryte-
ring skett av kommunikator, administrator till
enhet sotning samt skorstensfejare. Vidare har
internrekrytering skett avseende styrkeledare,
brandman och avldésande inre befal. Forbun-
det har ytterligare behov av rekrytering, da en
utav vara skorstensfejartekniker pa enhet sot-
ning sagt upp sig under hosten och avslutar
sin tjanstgoring i januari 2021. Malet ar delvis
uppnatt.

Pandemin har gett konsekvenser for MSB:s
grund- och vidareutbildningar samt for ovri-
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ga inplanerade utbildningsinsater i forbundet.
Mycket har tyvarr fatt stallas in, stallas om eller
skjutas pa framtiden. Bland annat stallde MSB,
utifran Folkhédlsomyndighetens rad, in ett antal
kurser under varen. For forbundet medforde
detta att endast fem av 13 (38 procent) av be-
redskapspersonalen kunde genomféra plane-
rad utbildning. For den personal vars utbildning
avbrots eller stalldes in handlar det i samtliga
fall om grundutbildning for raddningstjanstper-
sonal i beredskap (Grib).

Under hosten forandrade MSB upplagget for
Grib-kurs 1A. I stallet for platsbunden utbild-
ning genomfordes denna som distanskurs i sju
dagar varav tre dagar pa utbildningsorten. Kurs
2 genomfordes dock i sin helhet platsbunden
pa respektive utbildningsort. MSB efterstravar
att kunna aterga till normaldrift betraffande ut-
bildningar sa snart situationen i landet tillater.
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Nagra externa utbildningar ar dock genomfor-
da och flertalet av interna utbildningar/ovning-
ar har kunnat fullfoljas, dock anpassade till ra-
dande pandemirestriktioner.

Befal pa enhet beredskap har deltagit i
utbildningsinsats avseende Olja 1 i Fiske-
backskil, genomford i Raddsam VG:s regi.

Befal har deltagit i utbildning avseende
”Fartygsolycka Gota Alv” tillsammans med
Sjofartsverket och Lansstyrelsen, samt i
slutdévningar och praktikdagar avseende
terror och pagaende dodligt vald (PDV) i
Goteborg. Tyvarr hann inte alla befal ge-
nomfora slutdvning PDV d& man var tvung-
na att stalla in pa grund av radande pande-
mi.

Motorsagsutbildning har genomforts for
personal som sedan tidigare saknat denna.



« Personal har deltagit i Holmatroutbildning,
frivagutbildning, instruktorsutbildning HLR,
grundutbildning HLR samt forarbevis bat.
Véarens inplanerade slutovningar (tertial 1)
har flyttats fram till hosten pa grund av ra-
dande pandemi.

« Introduktionsveckor har genomforts for
sommarvikarier samt preparandutbildning
for ny RIB-personal.

« En brandman har genomgatt MSB-utbild-
ning for att NARF i framtiden ska kunna ex-
aminera egen RIB-personal som genomgar
delkurs 1B i Grib-utbildningen.

« Utbildning har erhallits for évningsinstruk-
torer till det uppgraderade gasolévnings-
huset. Ovningshuset har tagits i bruk och &r
mycket uppskattat av anvandarna.

Arvodesanstalld personal har genomgatt lokal/
regional introduktionsutbildning inom sex ma-
nader fran anstallningsdagen. Krav pa genom-
forande av Grib inom tva ar uppfylls med ensta-
ka undantag. Undantagen beror framst pa att
arvodesanstalld personal har svart att fa ledigt
fran sin huvudarbetsgivare. Aktiviteter for att
sakerstalla ratt kunskapsniva hos personal ge-
nom vidareutbildning foljer delvis plan. Malet
ar delvis uppnatt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En bra och saker arbetsmiljo innebar att ingen
ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av
sitt arbete. Forbundet stravar efter att allt ar-
betsmiljoarbete ska utgora en naturlig del i var-
dagsarbetet och en eventuell paverkan av saval
organisatorisk, fysisk som psykosocial arbets-
miljo hanteras skyndsamt med stod av regel-
bundet organiserade forum sasom arbetsplats-
traff, medarbetarsamtal och skyddskommitté.
For att att starka nuvarande systematiskt ar-
betsmiljdarbete (SAM) har parterna tecknat
ett lokalt avtal om samverkan och arbetsmiljo,
vilket galler fran och med 1 januari 2021. Malet
har uppnatts.
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Vardegrundsarbete

Fragan om hur raddningstjansten ska arbeta
med likabehandling for att bade vara och upp-
fattas som en inkluderande och jamstalld verk-
samhet ar standigt aktuell. Vardegrundsarbetet
ska belysa normer, delaktighet och bemaétande
inom raddningstjansten. Forbundet arbetar till-
sammans med andra raddningstjanster inom
Raddsam VG for att bidra med 6kad kunskap
och aktiviteter i syfte att starka raddningstjans-
tens arbete med att vara en inkluderande ar-
betsgivare.

NARF ar aven medlemmar i Natverket for jam-
stalld raddningstjanst (NJR). Natverket arbetar
for att skapa mojligheter och forutsattningar
att utveckla en bra framtid for kvinnor inom
raddningstjansten med lika villkor oavsett kdn.
Personal fran férbundet deltog i oktober i en
tvadagars digital natverkstraff arrangerad av
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Medarbetarenkat

Forbundet genomférde under foregaende verk-
samhetsar (2019) en medarbetarundersokning
med syfte att utlasa medarbetarnas upplevelse
av den egna organisationen. Fragorna riktade
sig till samtliga anstallda, 229 heltids- eller
deltidsanstallda. 167 svar mottogs, en svars-
frekvens pa 73 procent.

Hantering av inkomna svar och forbattringsbe-
hov har hanterats pa tva nivaer:

1. Behov framkomna pa enhetsniva har han-
terats av enhetschef och berérda medarbe-
tare.

2. Behov framkomna pa forbundsniva har
hanterats av ledningsgrupp alternativt de-
legerats.

Medarbetarindex (MI) ar ett vanligt nyckeltal i
medarbetarundersokningar och anvands som
ett dvergripande nyckeltal for att mata och be-
skriva graden av hur medarbetarna totalt sett
upplever sin arbetssituation.
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Illustration G. Resultat frén medarbetarenkdten. Vdrdena visar férbundets resultat inom Néjdhet (NMI) 66,
Lojalitet (LMI) 79 och Engagemang (EMI) 84. Medelbetygen har omréiknats till indexvérde 0-100.

Prioriterade forbattringsomraden pa forbunds-
niva har utgjorts av foljande:

- Samarbete och inflytande. Under verksam-
hetsdret har parterna tecknat ett lokalt
samverkansavtal samt starkt formagan att
fatta beslut sa nara de direkt berérda som
mojligt.

+ Ledning. Struktur och innehall for lednings-
gruppsmoten har starkts med syfte att fa
battre helhetsperspektiv och ett gemen-
samt larande. Delegationsordning har tyd-
liggjorts internt.

«  Belbning-uppskattning. Trots svarigheter
pa grund av radande pandemi har arbets-
givaren anda funnit vagar att uttrycka sin
uppskattning till personalen for val utfort
arbete. Arbetsgivaren har under aret ut-
vecklat forutsattningar for ett systematiskt
arbete dar politik, budget och lonebildning
blir mer tydligt.

. Information kommunikation. Omradet in-
tern information och kommunikation har
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starkts genom anstallning av kommunika-
tor.

Knappt 90 procent svarade att de anser det vik-
tigt att det genomfors en medarbetarundersok-
ning, men endast 43 procent tror att ledningen
kommer att vidta nodvandiga atgarder efter
undersokningen. En pandemi och sjukdom har
satt kappar i hjulet och planen att arbeta vidare
med prioriterade omraden i arbetsgrupper har
inte kunnat hallas. Sammanfattningsvis uppvi-
sas anda rorelse i en positiv riktning. Malet ar
delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har hanterat samtliga tillbuds-
rapporter och inrapporterade arbetsskador
under aret. Tillbuden beror framst brister eller
skador pa fordon, materiel eller lokaler. Endast
ett fatal beror lindrigare personrelaterade han-
delser och skador. Information om de atgarder
som arbetsgivaren genomfort sker till fackliga
parter vid skyddskommittémaoten. Inrappor-
tering och uppfoljning sker fortsatt till stor del
manuellt p& papper. Driftsattning har skett av
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Tillbud och arbetsskador imf. 2016-2020
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2016 2017 2018 2019 2020
Tillbud 34 18 25 16 6
B Arbetsskada 0 6 2 3 6

Tabell 10. Antal inrapporterade tillbud och arbetsskador i verksamheten, jimférelse 2016-2020.

raddningstjanstens webbaserade informa-
tionssystem for arbetsmiljo (RIA), men med
kvarstaende utbildningsbehov. Malet ar delvis
uppnatt.

Halsoframjande atgarder
Foretagshalsovarden hanterar i huvudsak lag-
stadgade halsoundersokningar for all personal.
Deras expertis syftar till att synliggora hals-
orisker, att vagleda chefer samt informera om
eventuella forandringar inom arbetsgivarens
ansvar for foretagshalsovard. Under verksam-
hetsaret har arbetsgivaren erbjudit samtlig
operativ personal Hepatit A och B vaccination i
forebyggande syfte. Malet ar uppnatt.

Systematiskt brandskyddsarbete
Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) funge-
rar utifran forbundets brandskyddspolicy, med
det finns for narvarande ett informations- och
utbildningsbehov for ett fatal nyanstéallda. Mal-
sattningen att tillgodose detta behov under
hosten har inte uppnatts pa grund av radande
pandemirestriktioner. Malet ar inte uppnatt.

Da forbundet har egen hantering av tillstands-
pliktiga volymer av brandfarlig vara samtidigt
som man ar tillstandsgivare i sddan handlagg-
ning, har avtal tecknats med Raddningstjansten
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Mitt Bohuslan (RMB) for tillstandshandlaggning
av den nya évningsanlaggningen i Trollhattan.
Detta for att undvika jav. Tillsyn pa verksam-
heten ar genomford. Malet ar uppnatt.

Ungdomsbrandkaren

Arligen erbjuds ungdomar fran arskurs 6 till 9
utbildningsplats i ungdomsbrandkaren. Beslu-
tade atgarder for att begransa och minska risk
for smittspridning pa grund av pandemin har
fatt till foljd att ungdomsbrandkéarens verksam-
het tillsvidare stallts in. Malet ar inte uppnatt.

Raddningstjanst under h6jd beredskap
Arbetet med att ta fram rutiner for pagaende
dodligt vald (PDV), att mota terror samt utbild-
ning for berdrd personal paborjades 2019 och
skulle fortgatt under 2020 men har forsenats.
Pa grund av pagdende pandemi har endast
nagra av de totalt sex inplanerade slutévning-
arna med temat "Att mota terror” genomforts
i samverkan mellan raddningstjansten, polisen
och ambulanssjukvarden. Ambitionen ar att
resterande kommer att genomféras nar om-
standigheterna kring pandemin har aterstallts
till det normala. Malet &r delvis uppnatt.

Raddningstjansten har, enligt lag om skydd
mot olyckor (LSO), en skyldighet att planera for



raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
och ska da planera for vissa tillkommande upp-
gifter.

Under aret har dock en stor del av detta pla-
neringsarbete fatt std at sidan pa grund av
pandemin och dess konsekvenser pa forbun-
dets verksamhet. Forbundet har anda foljt ut-
vecklingen inom verksamhetsomradet och viss
samverkan har genomforts inom Raddsam VG
samt med Lansstyrelsen.

Den sedan tidigare uppstartade dialogen med
medlemskommunerna kring identifiering av
ldmpliga samverkansomraden i planerings-
och genomforandearbetet har pausats under
aret. Samverkan med kommunerna har dock
skett i samband med totalférsvarsévning TFO
2020. Forbundet ar aven representerat i Lans-
styrelsens planeringsgrupp ”Strategi RUHB VG
lan”. T dvrigt har pandemin starkt begransat
genomforandet av samverkan och utbildning-
ar inom verksamhetsomradet. Malet ar delvis
uppnatt.

Sakerhetsskyddsarbete

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund be-
driver en samhallsviktig verksamhet och ska
darmed bedriva ett aktivt sakerhetsskyddsar-
bete. Atgirdsarbetet bedrivs utifran genom-
ford sakerhetsskyddsanalys och atgardsplan.
Viss fordrojning har skett i arbetet pa grund av
nuvarande pandemi. Grundlaggande saker-
hetsskyddsutbildning har genomforts for for-
bundsledning, inre befal samt for stations- och
platsbefal och styrkeledare. Vidare atgards-
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och utbildningsplanering for 2021 pagar.

Uppféljning och beslut har hanterats for verk-
samhetens krigsorganisation, dar forbundet
sakerstallt krigplacering av anstalld personal.
Utbildningsinsatser for personal planeras un-
der 2021. Malet ar delvis uppfyllt.

Avseende skalskydd for huvudstation Trollhat-
tan pagar ett upphandlingsforfarande for tota-
lentreprenad avseende anlaggningsarbete av
grindar for fordons- och gangtrafik samt stang-
sel. Tilldelningsbeslut forvantas kunna tas un-
der varen 2021 efter avslutad annonsering.

Forvaltningsstaben/administrativa mal
Under féregaende ar infordes tre lagandringar
som beror den ekonomiska hanteringen. An-
passningsatgarder utifran dessa lagforandring-
ar har skett och har aven pagatt under 2020.

Forbundet har goda rutiner for administrering
av leverantors- och kundreskontra. Arbetsde-
klaration pa individniva sker. Anpassning av re-
dovisning enligt lagkrav ar genomford. Malet ar
uppnatt.

Forvaltningsstaben har som mal att uppdatera
kontoplanen till senaste versionen av baskon-
toplanen for kommuner, Kommun-Bas 20. Ar-
betet ar paborjat och kommer att paga lopande
under 2021. Malet ar delvis uppnatt.

Ytterligare ett mal for aret har varit att digitali-
sera och effektivisera tidsredovisningen. Info-
randet har varit avhangigt beslut om férbundet
ska fortgd med befintligt personal- och lone-
system vilket har fordrojt atgarden. Beslut har
tagits om att férbundet ska ga vidare med be-
fintligt system och darmed kommer atgarden
att flyttas till nasta ar. Malet ar inte uppnatt.

Inrapportering av pensionsuppgifter sker i
dagslaget manuellt fyra ganger per ar. I och
med beslut om att fortsatta med Hogia l6ne-
system kommer hanteringen fortsatt krava
manuell inmatning av pensionsunderlag. Kva-
litetssékring sker via hog internkontroll. Malet
ar uppnatt.



Analys av anspanningstider 2020
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Tabell 11. Analys av anspdnningstider 2020.

Enhet ledningscentral LC54

LC54 har ett uppdrag att i samverkan med
enhet beredskap folja upp och analysera sta-
tistik for anspanningstid, det vill sédga tid fran
larm till att forsta enhet lamnar brandstation.
Utbildnings- och évningsinsatser har paborjats
for inre befal och inre befal i beredskap men
pa grund av radande pandemi har planen inte
kunnat fullfoljas. Inre befal genomfér analys av
anspanningstid och foljer upp resultat i dialog
med befal for att kvalitetssakra och finna orsa-
ker till eventuella fordrojningar.

Under 2020 har granskning av anspannings-
tider koncenterats till raddningsinsatser inom
stationsomrade Bralanda och Mellerud. Pro-
centuellt uppnas inte godkdnd anspanningstid
i tio procent av insatserna inom Bralanda och
3,5 procent inom Mellerud. Nagot som skiljer
dessa kommuner at ar att det i Mellerud finns
tillgang till forsta insatsperson (FIP). Malet ar
delvis uppnatt. Under 2021 kommer analysar-
betet att inriktas pa Trollhattan.

Enheten ska gemensamt med enhet samhalls-
skydd och enhet beredskap genomfora revide-
ring och framtagning av insatsplaner och in-
satskort pa sarskilda objekt och typhandelser.
Exempel pa sarskilda objekt kan vara storre
byggnader, industrier och sjukhus. Insatsplaner
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Ej godkind
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for operativt stod finns tillgangliga for insats-
och styrkeledare via verksamhetssystemet vil-
ket underlattar for planering och prioritering av
raddningsinsats ute pa plats. Malet ar uppnatt.

Enheten ska sakerstalla drift och teknikforvalt-
ning av LC54 samt tillhérande lednings- och
besluts-stod. Enhet teknik bistar vid behov i
arbetet. Genom att inom raddningstjansten
anvanda sig av samma tekniska system for ut-
alarmering, uppfoljning och dokumentation av
handelser, (Zenit/Cordcom) som SOS Alarm
gor uppnas stora fordelar. Med ett gemensamt
system kan vi pa ett effektivt satt hjalpa varan-
dra for den drabbades basta. LC54 har ocksa
implementerat ett operativt ledningsstod (OL)
for den lokala verksamheten inom Fyrbodal.
Malet &r uppnatt.

Enhet beredskap

Enhet beredskaps primara uppgift ar att se till
att kommuninvanare och de som vistas inom
medlemskommunernas granser kan kanna
sig trygga. Huvuduppgiften ar att vid olyckor
och dverhangande fara for olyckor hindra och
begransa skador pa méanniskor, egendom och
miljo.

Planering for raddningsinsatser har i stort ge-
nomforts enligt planerat. Som tidigare namnts



har arbetet med att ta fram rutiner for pagaen-
de dodligt vald, PDV, att moéta terror samt ut-
bildning for berord personal forsenats.

Operativverksamhet har ocksa under aret sam-
lat in kunskap for att kunna mota uppkomna
handelser dar elbilar och solceller ar inblanda-
de. Malet ar delvis uppnatt. Befal har under aret
genomgatt samverkansdévning med sjofartsver-
ket samt deltagit i oljeskyddsutbildning olja 1
och 2 som samordnats i Raddsam VG:s regi.

Enheten har aven ett uppdrag att arbeta utatrik-
tat mot medlemskommunernas invanare. Hu-
vudansvaret ligger pa resurs- och utvecklings-
gruppen (RUG) men aven skiftlagen deltar och
finns behjalpliga i uppdraget. Att ta emot pra-
oelever samt halla i brandskyddsutbildning for
elever i arskurs 5 inom medlemskommunerna
ar arligen aterkommande uppdrag.
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Direktionens utskott fattade i augusti beslut
om att forbundet inte skulle genomféra brand-
utbildning for elever i arskurs 5 fysiskt pa plats
under pandemin. Aktiviteter inom namnda
uppdrag har darmed varit mycket begransade
under aret. Personal i RUG har under perioden
borjat ta fram ett alternativ som innebar digital
extern utbildning. Malet ar ej uppnatt.

Forbundets nya ovningsanlaggning i Trollhat-
tan fardigstalldes i borjan av aret. Syftet ar att
uppfylla AFS-kraven samt utveckla och effek-
tivisera genomforandet av egen ovningsverk-
samhet. Enhet beredskap har haft i uppdrag
att, i samverkan med enhet teknik, arbeta fram
instruktioner och rutiner for anlaggningen, att
genomfora utbildning for dvningsledare samt
delta i enhet samhallsskydds anpassning av
praktikdelen i externutbildning. Malet ar upp-
natt.

Renovering och utbyggnad av Hégsciters brandstation blev klar under vdren.



Enhet teknik

Enhet teknik ansvarar for att, i samverkan med
ovriga enheter, sakerstalla drift och underhall
av IT- och kommunikationssystem, fordon, ma-
teriel, skyddsutrustning och lokaler.

Utpekade mal under 2020 har under aret be-
statt i att, i samverkan med enhet beredskap,
planera och verka fér en halsosam arbetsmiljo
enligt konceptet "friska brandman” samt ut-
veckla arbetet i persedelférrad. Inom omra-
det har en tvattstuga for larmklader driftsatts
pa Hogsaters brandstation och en plan ar klar
for driftsattning av ytterligare en tvattstuga for
larmklader pa Melleruds brandstation under
2021. Reinvesteringar av persedlar sker [0pan-
de vid behov. Malet ar uppnatt.

Uppgradering av teknik i moétesrum har skett
enligt beslutad plan, liksom uppféljning av ru-
tiner for IT-system och anvandarsupport vid
personalbortfall. Malet ar uppnatt.

Arbete med att inventera forbundets behov
av lokaler har genomforts i samverkan med
samtliga enheter och uppdraget ar nu vilande
i avvaktan pa inriktningsbeslut om hur arbetet
ska fortlopa. Genomforda aktiviteter foljer del-
vis plan for aret med viss fordrojning. Det &r ett

Remisshantering 2019-2020
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langsiktigt arbete som loper dver flera ar. Malet
ar delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Ettarbete pagar aven med planering och genom-
forande av projekt visualisering inom forbundet.
Under aret har fiberanslutningar installerats pa
samtliga brandstationer for att skapa forutsatt-
ningar att fardigstalla projektet under 2021. Ma-
let &r delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Enhet samhallsskydd

I enhet samhéllsskydds uppdrag ingar myndig-
hetsutovning, utbildning, samt information och
radgivning till allmanheten. En minskning har
skett av antalet remisser fran andra myndig-
heter under verksamhetsaret. Det galler framst
remisser fran Polismyndigheten for arenden
enligt ordningslagen, dar i stort sett inga eve-
nemang genomforts under pandemin.

Brandingenjorerna har prioriterat framtagandet
av nytt handlingsprogram for forbundet. Detta i
kombination med att personal varit franvaran-
de under langre perioder har lett till att remiss-
hanteringen inom byggprocesser blivit lidande.

Antalet tillstandsansokningar for brandfarliga
och explosiva varor ligger i nivda med foregaen-
de ar. Dock har fler tillsyner an vanligt genom-
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Bygglov Planarenden

76

M 2019 22

M 2020 56 14

Kommunala

serveringstillstand Polismyndigheten

52 48

33 13

Tabell 12. Enhet samhdillsskydds remisshantering, jémférelse 2019-2020.
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forts enligt lag (2010:1011) om explosiva och
brandfarliga varor, vilket aven visar sig i antalet
utfardade forelagganden om rattelse av brister
som exempelvis bristande skyltning av risker,
varning och forbud.

Forbundet riktar behovet av tillsyn i huvudsak
mot de verksamheter dar risken for olyckor ar
storst, dar manniskor kan komma till skada el-
ler dar stora egendomsskador kan uppsta. En
metod for riskvardering har inforts. Kategori-
sering av tillsynsverksamheter bestams utifran
vilken typ av risker som forknippas med verk-
samheten samt hur omfattande denna ar. Var-
deringen utgor underlag for tillsynsplanering
och beslut om taxor for 2021. Malet ar uppfyllt.

Under aret har tillsyn av sarskilda boenden inte
bedrivits p& grund av risk for smittspridning till
foljd av covid-19. Pa sikt kan detta leda till risk
for forsamrat brandskydd. Enheten har anda
genomfort 187 tillsyner vilket i huvudsak be-
ror pa att nyanstalld brandinspektor riktat till-
syn pa verksamheter med &g risk, vilka ofta
har kortare handlaggningstid. De brister som
uppmarksammas ar ofta utrymningsrelaterade

140
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0 -
Tillsynenl.  Tillsynenl. Tillsyn enl.
LSO LBE LSO/LBE
W 2019 48 22 10
l 2020 123 57 7
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eller pavisar brister i det organisatoriska brand-
skyddet. Malet ar uppfyllt.

Enheten ska i samverkan med enhet bered-
skap genomféra tematillsyn av uppstallnings-
platser for hojdfordon dar raddningstjansten
utgor den alternativa utrymningsvagen. Tema-
tillsyn av uppstallningsplatser for hojdfordon
och raddningsvagars framkomlighet har inte
genomforts under perioden. Projektet med liv-
raddning via hojdfordon ar vilande till férman
for andra prioriterade uppdrag i forbundet och
har inte aterupptagits under aret. Malet ar inte
uppnatt, medfoljer till 2021.

Nodvandig anpassning med anledning av ny 6v-
ningsanlaggning i Trollhattan har skett i samver-
kan med enheterna beredskap och teknik for ex-
ternutbildningsverksamheten. Malet ar uppfyllt.

Extern utbildning till medlemskommunerna har
till stor del varit nedstangd. Infor 2021 finns ett
uppdamt behov av brandskyddsutbildningar.
Pensionsavgang for en av tva externutbildare
under forsta delen av 2021 medfor att utbild-
ningsverksamheten blir sarbar ur bemannings-
synpunkt.

Arendehantering LSO/LBE 2019-2020

Forelaggande Foreldggande Tillstdnd LBE Tillstdnd LBE
enl. LSO enl. LBE - brandfarlig - explosiv vara
vara
59 19 56 24
52 44 47 19

Tabell 13. Enhet samhdllsskydds drendehantering enligt LSO och LBE, jadmférelse 2019-2020.
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Sotningsarbete Trollhattan 2017-2020

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

e

° Brandskyddskontroll Brister och fel (1:a)
M 2017 2153 1307
7 2018 2943 1582
M 2019 2302 0
2020 1782 335

Forelaggande (2:a) Rengoring
87 5793
51 5727
16 5956
132 5342

Tabell 14. Genomférda rengéringar och brandskyddskontroller inom Trollhdttans kommun 2017-2020.

Sotningsarbete Fargelanda 2017-2020

2500
2000
1500
1000
500
0
Brandskyddskontroll Brister och fel (1:a) Forelaggande (2:a) Rengoring
W 2017 709 596 0 1585
72018 371 302 0 1560
M 2019 1094 0 0 1965
2020 725 171 66 1622

Tabell 15. Genomférda rengdringar och brandskyddskontroller inom Férgelanda kommun 2017-2020.

Enhet sotning

Enhet sotning ska, med hog serviceniva och
kompetens gentemot forbundets kunder, an-
svara for planering och genomforande av sot-
ningsuppdrag och brandskyddskontroller inom
faststallda frister i Fargelanda och Trollhattans
kommuner enligt 3 kap. 4§ lag (2003:778)
skydd mot olyckor.
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Verksamheten har haft begransningar i moj-
ligheterna att utféra rengéring och brand-
skyddskontroll, da kunder pa grund av pan-
demin inte velat slappa in utomstaende i
hemmet. Totalt har 2 507 brandskyddskon-
troller (BSK) och 6 964 rengoringar genom-
forts i Fargelanda och Trollhattan. Forelag-
gande relaterade till eldstader har utfardats



till 17 fastighetsagare, samtliga inom Troll-
hattans kommunomrade.

Fastighetsagare ansvarar for att deras fast-
ighet har godkanda takskyddsanordningar
med glidskydd for [6s stege infor sotning/
brandskyddskontroll. Tio fastighetsagare har
erhallit anmarkningar pa grund av bristande
takskyddsanordningar, varav en i Fargelanda
och nio i Trollhattan. Under aret har tre han-
delser avseende soteld intraffat i Trollhattan.
Antal beviljade ansdékningar om egensotning
uppgar till tre, varav tva i Fargelanda och en'i
Trollhattan.

Enheten arbetar aktivt med att minska sarbar-
heten inom bemanningen med malsattning
att uppna god arbetsmiljo, arbetsplanering
och kundservice. En intern omorganisation
har skett enligt direktionsbeslut. Rekrytering
av administrator till enheten ar genomford,
liksom rekrytering av en skorstenfejare som
ersatt personal som valt att avsluta sin tjanst-
goring inom forbundet. Malet ar uppnatt.

Enheten star infor en utmaning att klara upp-
draget med brandskyddskontroller under
2021 da en skorstensfejartekniker slutar sin
tjanst i januari 2021. En av enhetens skor-

Forvaltningsberattelse

stensfejare ska utbilda sig till tekniker med
borjan hosten 2021. Detta innebar att en-
dast en tekniker finns att tillgd under storre
delen av aret. Rekrytering kravs ocksa for att
ersatta den skorstensfejare som ska lasa till
tekniker, och en rekryteringsprocess inleds i
januari 2021.

Arbetsmilj6é saker sotning/friska sotare

Inom verksamheten kan personalen utsattas
for ett antal riskmoment. Exempelvis sker ar-
bete pa hog hojd, i tranga utrymmen, i hal-
sofarlig milj6 samt risk att motas av hot och
vald vid utférande av arbete hos kund. Pla-
nen att genomfora utbildningsdag for perso-
nal avseende ensamarbete samt hot och vald
lades vilande pa grund av pandemin. Malet
kommer att inga som en del i verksamhets-
gemensamt utbildningsmal for 2021.

Enheten har ocksa fordrojningar i uppdraget
att implementera ny sotningsteknik, utbild-
ning for personal avseende sakerhetsutrust-
ning for fallolyckor och rutiner for arbete med
kemikalier for rengdring av imkanaler. Malet
ar inte uppnatt, medféljer till 2021 som prio-
riterat omrade.

Sotning, verksamhetens 2017 2018 2019 2020
utveckling

FGL* THN™™  FGL  THN FGL THN FGL THN
Utférd brandskyddskontroll (st.) 709 2153 371 2943 1904 2302 725 1782
Maluppfyllelse jmf. objekt i frist 76 92 95 116 155 99 89,70 96,02
for brandskyddskontroll (%)
Brister/fel, mindre allvarlig 596 1307 302 1582 X X 171 335
karaktar 1:a (st.)
Brister/fel 2:a forelaggande (st.) 0 87 0 51 X X 66 132
Utfoérd rengdring/sotning (st.) 1585 5793 1560 5727 1965 5956 1622 5342
Maluppfyllelse jmf. objekt i frist = = 62,74 84,77 66,56 81,64 82,05 81,90
fér rengoring (%)
Beviljad egensotning (st.) 9 4 3 2 4 5 2 1
Soteld (st.) 0 3 0 3 2 4 0 3

Tabell 16. Verksamhetens utvecklling, enhet sotning 2017-2020. Statistik avseende pdtalade brister och fel vid brand-
skyddskontroller 2019 saknas pd grund av att Sveriges skorstensfejarmdstares riksférbund under dret dndrade sin

metod for statistikuppfélining.
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Balanskravresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intak-
terna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som ska aterstallas inom de tre pafol-
jande aren.

Har ska aven redovisas eventuell vinst eller for-
lust fran vardepappershantering, fastighetsfor-
saljning och ovrig forsaljning.

Balanskravsutredning (tkr)

Forvaltningsberattelse

Forbundet har en realisationsvinst pd 160 tkr
som avser forsaljning av 3 st. fordon samt ett
antal datorer, samtliga redovisningsmassigt
utan restvarde. Forbundet har ingen resultatut-
jamningsreserv att ta hansyn till.

Forbundet har uppfyllt balanskravet, det finns
heller inget historiskt underskott att aterstalla.
Arets balanskravsresultat ar 2 451 tkr, se ta-
bell.

2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakning 2611 3022 455 1001

= Samtliga realisationsvinster -160 0 0 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0

+/- Aterfdring av orealiserade vinster och forluster i varde- 0 0 0 0
papper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2451 3022 455 1001

= Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0

- Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0

= Arets balanskravsresultat 2451 3022 455 1001

Tabell 17. Balanskravutredning fér Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund.

Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2020 hade forbundet totalt
238 anstallda med tjanstgoringsgrad pa hel-
tid, som vikarie eller som arvodesanstalld. Av
dessa utgor sju personer anstallda inom enhet
sotning. Under aret har nyanstallning skett av

Fordelning anstallningsform

2020

Heltid (st.) 103
RIB (st.) 135
Totalt 238

fem personer, samtidigt som tva personer har
valt att avsluta sin anstéllning pa egen begaran,
blivit uppsagda eller gatt i pension. Under hu-
vudsemesterperioden visstidsanstalldes fyra
semestervikarier.

2019 2018 2017 2016
101 102 106 102
137 148 129 127
238 250 235 229

Tabell 18. Férdelning mellan anstdlliningsformer, heltid och raddningstjdnstpersonal i beredskap (RIB).
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Av det totala antalet anstallda utgor cirka 9,2 procent kvinnor — en fordelning som legat relativt
stabil mellan 2016 och 2020 (6,5-9,2 procent).

Konsfordelning anstallda 2016-2020

160
140 4.3./—I\.—.
120
100
80
60
40
20
L e— 3 —
2016 2017 2018 2019 2020
B Kvinnor RIB 5 5 6 6 6
Il ManRIB 122 124 142 131 129
I Kvinnor heltid 9 13 15 14 16
Man heltid 93 93 87 87 87

Tabell 19. Konsfordelning, anstdlld RIB- och heltidspersonal, jamférelse 2016-2020.

Aldersstruktur
I tabellen nedan redovisas aldersfordelning mellan heltidsanstalld respektive arvodesanstalld
personal inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Aldersférdelning personal 2020

I?\ldersgrupp Heltid (st.) RIB (st.) Totalt antal % del
-29 7 17 24 10,1

30-39 41 38 79 33,2

40 - 49 31 31 62 26

50 - 59 13 34 47 19,8

60 - 11 15 26 10,9
Totalsumma 103 135 238 100

Tabell 20. Aldersférdeln[ng mellan heltidsanstdlld och RIB (arvodesanstiilld) personal 2020.
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I Mellerud finns sedan ldnge ett ndra samarbete mellan brandmdén och ambulanspersonal. Ett samarbete som
fungerat bra dven under coronapandemin.

Sjukfranvaro sjukfranvaron. Fran dag ett gors sjukavdrag och
Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro  sjuklon utgar till den anstallde, darefter gérs
som avser franvaro under en sammanhang-  ett karensavdrag som motsvarar 20 procent av
ande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron  den genomsnittliga veckoersattningen av sjuk-
i procent av total bruttoarbetstid ska redovisas  lonen. For sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter
per aldersgrupp respektive fordelat pa kon. Ar-  arbetsgivaren 10 procent av lonen.
betsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av

*Sjukfranvaro % per aldersgrupp *Sjukfranvaro % férdelat pa respektive kon
Audersgrupp 2020 2019 2018 Kén 2020 2019 2018
-29 3,97 1,14 2,36 Kvinnor 12,83 5,02 3,20
30-49 6,34 1,62 2,48 Man 4,79 2,62 2,55

50 - 5,18 6,89 3,22

Tabell 21. Total sjukfranvaro (%) hos personal 2020.
* Total sjukfranvaro beraknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar, period 1 jan-31 dec.

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar  sjukfranvaro uppgar till 9,2 procent (32,76).
till 1 666 kalenderdagar fordelat pa 69 per-  Skillnaden mot foregaende ar kan forklaras
soner. Total sjukfranvaro berdknas pa total av farre langtidssjukskrivningar hos personal,
bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar,  men samtidigt fler korttidssjukskrivningar dar
period 1 jan-31 dec. Total sjukfranvaro upp-  personal pa grund av pandemin och de forsik-
gick till 4,82 procent (3,04). Andelen sjukfran-  tighetsatgarder som rader stannat hemma nar
varo 60 dagar eller mer i forhallande till total  de haft kdnning av symptom.

Ovrig frAnvaro (totalt)

2020 2019 2018
Foraldraledigheter 952 dagar férdelat pa 1 234 dagar fordelat pa 485 dagar fordelat pa
31 personer 34 personer 33 personer
Vard av barn 185 dagar fordelat pa 66 dagar fordelat pa 164 dagar fordelat pa
35 personer 23 personer 33 personer

Tabell 22. Ovrig personalfrénvaro 2020.

43



Forvaltningsberattelse

Personalkostnader

Personalkostnader avseende lone- och pensionskostnader, sjuklon samt personalomkostnader
uppgick till 79 052 tkr, vilket motsvarar 77 procent av de totala kostnaderna under aret, se tabell.

Personalkostnader (tkr)

Heltid, inklusive semesterlon
Varav enhet sotning
RIB-personal (arvodesanstalld)
Overtid, fyllnadstid
OB-tillagg, beredskap
Varav enhet sotning
Arvode for fértroendevalda
Pensionsutbetalning inklusive skatt
Forandring av semester- och évertidsskuld

Resultat

Budget 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
52 884 51407 49 340
3608 3514 3248
17 413 17 848 18 253
1068 832 674
4340 4 355 4390
60 41 42

244 183 258
5174 3718 3850
0 709 500
81123 79 052 77 265

Lonekostnad for heltidspersonal ligger 2,8 % under budget vilket kan férklaras med personal som har varit lang-
tidssjukskrivna och féraldralediga samt tillsattning av ny tjanst som ar budgeterad for helar men pabérjad i mars.
Personalen har inte tagit ut sin semester i samma utstrackning som tidigare ar da covid-19 har férhindrat planera-
de resor. Semesterskulden har 6kat med 581 tkr och uppgick till 4 754 tkr vid arets slut.

Skulden avseende Gvertid har 6kat med 93 tkr och var vid arets slut totalt 648 tkr. Retroaktiv l6n for RIB-personal
uppgar till 34 tkr. Total skuld ar 6 966 tkr (6 257 tkr, 2019), en 6kning med 709 tkr.

Tabell 23. Personalkostnader 2020, inklusive personalomkostnadspdlégg, for Norra Alvsborgs Raddningstjcinstférbund.

Staten har beslutat att ersatta de sjuklonekost-
nader som arbetsgivare har. Sjuklonen utbeta-
las som vanligt till de anstallda och redovisas
som en kostnad. Ersattning avseende sjukloner
erhallna fran staten fran och med april 2020
uppgar till 517 tkr och redovisas som en intakt.

1

Ovning islivraddning.

Vidare har en tillfallig nedsattning av arbetsgi-
varavgiften skett under mars-maj. Det medfor
en sankning av sociala avgifter med cirka 366
tkr. Kostnad for arbetsgivaravgift redovisas som
vanligt men till ett lagre belopp.
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Forvantad utveckling

Svensk raddningstjanst star infér nya utma-
ningar och det finns ett behov av att forandra
delariverksamheten. Den reviderade lagen om
skydd mot olyckor, LSO 2.0, kommer att inne-
bara vissa forandringar for kommunal radd-
ningstjanst.

Omvarldsfaktorer sasom pandemier, extrem-
vader, okad befolkningsmangd och férandrad
demografi, kanslig/sarbar infrastruktur, social
oro, hot och vald mot blaljuspersonal, pagaen-
de dodligt vald och terrorhandlingar samt en
instabilare omvarld utgor ytterligare faktorer
som staller 6kade krav pa raddningstjanstens
resurser och formaga for att klara samhall-
suppdraget i framtiden.

Det ar inte troligt att den enskilda organisa-
tionens ekonomiska och materiella resurser i
framtiden kommer att racka for att mota kom-
mande utmaningar. Den statliga utredningen
"En effektivare kommunal raddningstjanst”
(SOU 2018:54), konstaterar att det finns ett
Okat behov av klustring av raddningstjanstens
resurser. Det innebar bland annat samordning
av systemledningsresurser och 6kad formaga
till samverkan.

Brandmdin frdn Sjuntorps brandstation évar varm rékdykning i det nya gasoldrivna 6vningshuset.
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Det kanns darfor naturligt att forbundet ar med
och fortsatter att utveckla den redan befintliga
samverkan inom bland annat Raddsam VG och
Fyrbodal.

Nagot som hittills inte har varit aktuellt i storre
utstrackning, men som skulle kunna bli, ar att
samarbeta med andra raddningstjanster inom
ekonomi- och administrationsverksamheten.
Att utbyta erfarenheter och dela pa resurser
till exempel inom redovisnings-, lone- och per-
sonalsystem okar redundansen och darmed
minskar sarbarheten. Ett gemensamt upp-
handlingsforfarande och samgaende vid inkop
avseende materiel och fordon skulle ocksa vara
ekonomiskt fordelaktigt for alla parter.

Forandrade lagkrav och férandrad samhalls-
struktur, saval inom operativ som administra-
tiv verksamhet, staller hoga krav pa férbundet
— krav som ska uppnas med de resurser som
finns. Det kommer i framtiden att bli en utma-
ning att budgetera efter de férutsattningarna.

N
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Drift- och investeringsredovisning

Resultat (tkr) direktion och revision

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader, direktion -234 -178 56 -244
évriga kostnader, direktion -6 -4 2 -36
Direktion totalt -240 -182 58 -280
Personalkostnader, revision -25 -5 20 -17
Ovriga kostnader, revision -96 -61 35 -74
Revision totalt -121 -66 55 -91
GDPR -32 -28 4 -28
Summa kostnader -393 -276 117 -399
Resultat -393 -276 117 -399

Verksamheten redovisar ett plusresultat jamfért med budget (117 tkr). Avvikelsen fran budget avseende direktio-
nen kan direkt harledas till pandemin och dndrade métesforum dar medverkan sker pa distans. I stort sett inga
resekostnader ar redovisade.

Revisionsverksamheten avviker med 55 tkr fran budget vilket beror pa att granskning inte langre sker pa plats utan
underlag skickas digitalt for revision. Ocksa har har rapportering skett pa distans istallet for fysiska méten.

Kostnaderna fér GDPR avser tjanst som NARF képer av Trollhattans Stad avseende dataskyddsombud.

Tabell 24. Resultat for direktion och revision.

Fler moten
pa distans

gav minskade
kostnader
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Resultat (tkr) férbundsledning och HR

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Personalens [6neavdrag, frukostprojekt mm 135 141 6 169
Ersdttning, forsdljning tjcinst forbundschef 0 218 218 0
Ersdttning, RUHB medlemskommunerna 0 310 310 0
Vite, férsenad leverans skrivare 0 96 96 0
Ersdttning, sjuklénekostnad pandemi 0 517 517 0
Medlemsavgifter frén kommuner 85795 85 796 1 83 908
Summa intakter 85930 87078 1148 84 077

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2930 -2 448 482 -1914
Ovriga kostnader -922 -1119 -197 -994
HR, relaterat till samtlig personal -755 -592 163 -626
Kommunikatér (ny tjéinst 2020) 0 -366 -336 0
Summa kostnader -4 607 -4 495 112 -3534
Resultat 81323 82583 1260 80543

Tabell 25. Resultat fér férbundsledning och HR.

Resultat (tkr) forvaltningsstaben

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Ersdttning administration enhet sotning 211 209 -2 205
Summa intakter 211 209 -2 205

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2 456 -2418 38 -2292
Ovriga kostnader -476 -603 -127 -743
Summa kostnader -2 932 -3021 -89 -3035
Resultat -2721 -2812 -91 -2830

Tabell 26. Resultat for forvaltningsstaben.



Drift- och investeringsredovisning

Resultat (tkr) enhet ledningscentral
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Summa intakter 2601 2441 -160 1653

Personalkostnader LC -5305 -4 916 389 -4 904

Personalkostnad totalt -5572 -5 577 -5 -5082

Summa kostnader -7 180 -6 377 803 -6101

Tabell 27. Resultat fér ledningscentralen (LC54).

Resultat (tkr) automatlarm och avtalsbundna intakter
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intakter

Varav évriga avtalsbundna intdkter, tjéinster 204 108 -96 232

Resultat 1804 1698 -106 1638

Tabell 28. Resultat automatlarm och avtalsbundna intéikter.
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Resultat (tkr) enhet beredskap

Budget 2020
Verksamhetens intdkter

Varav heltid 2815
Varav deltid 445
Summa intakter 3260

Verksamhetens kostnader
Personal heltid -34 618
Personal deltid -17 416
Personalkostnader totalt -52 034
Ovriga kostnader -1 561
Summa kostnader -53 595
Resultat -50 335

Tabell 29. Resultat fér enhet beredskap.

Resultat (tkr) enhet teknik

Verksamhetens intdkter
Avtalsbundna; kris och beredskap, lokalhyra
Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Varav teknik
Varav fordon
Varav IT/kommunikation
Ovriga kostnader totalt
Summa kostnader
Resultat

Budget 2020

529
529

-4 503

-4 503
-2 148
-4 507
-10 708
-13184
-12 655

Utfall 2020

3199
468
3667

=35 537/
-17 894
-53 431

-1271
-54 702
-51 035

Utfall 2020

1245
1245

-5 157

=B 157
-2255
-4 803
-12 215
-14 687
-13 442

Avvikelse

384
23
407

-919
-478
-1397
290
-1107
-700

Avvikelse

716
716

-654

-654
-107
-746
-1 507
-1503
-787

Drift- och investeringsredovisning

Utfall 2019

3578
589
4167

-33872
-18 529
-52401

-1146
-53 547
-49 380

Utfall 2019

687
687

-4 353

-4 353
-2300
-4 454
-11 107
-13 336
-12 649



Drift- och investeringsredovisning

Tabell 30 (forts). Resultat fér enhet teknik.

Resultat (tkr) enhet samhallsskydd
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Utbildning 530 156 -374 596

Verksamhetens kostnader

Ovriga kostnader -106 -111 -5 -129

Resultat -3 156 -2231 925 -2 463

Tabell 31. Resultat fér enhet samhdillsskydd.

51



Drift- och investeringsredovisning

Resultat (tkr) verksamhetsledning
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Summa intakter 0 128 128 139

Personal, mdnadslén -970 -950 20 -959

Personal, IB -707 -460 247 -490

Ovriga kostnader -366 -121 245 -183

Resultat -2437 -1862 575 -1941

Tabell 32. Resultat fér verksamhetsledning.

Resultat (tkr) finansférvaltning
Budget 2020 Utfall2020  Avvikelse Utfall 2019

Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 8900 2028 -6 872 5825

Personalrelaterade kostnader -8 900 -1152 7 748 -5492

Kapitalkostnad/intakt 0 -11 -11 -33

Resultat -6 767 -6 077 690 -5116

Tabell 33. Resultat finansforvaltning.
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Drift- och investeringsredovisning

Resultat (tkr) enhet sotning

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter 5053 4 651 -402 5186
Summa intakter 5053 4 651 -402 5186

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3668 -3 195 473 -3290
Ovriga kostnader -1 385 -1 340 45 -1 370
Avskrivningar -82 -174 -92 -81
Summa kostnader -5135 -4 709 426 -4741
Resultat -82 -58 24 445

Tabell 34. Resultat for enhet sotning.

Under aret
omorganiserades
enhet sotning

Bade ledning och
finansforvaltning
visar
plusresultat
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Driftredovisning (tkr) alla verksamheter

Kostnader och intdkter per verksamhet
Summa kostnader

Resultat direktion och revision
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat forbundsledning och HR
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat forvaltningsstaben
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet ledningscentral
Summa intakter

Resultat intdkt automatlarm och avtals-
bundna

Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet beredskap
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet teknik
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet samhallsskydd
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat verksamhetsledning
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat finansforvaltning
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet sotning
Fakturor i ankomstregistrering

Fakturor i ankomstregistrering
Summa intakter totalt
Summa kostnader totalt

Resultat hela forbundet

Budget 2020
-393
=393

85930
-4 607
81323
211
-2932
-2721
2601
-7 180
-4 579
1804
1804

3260
58 595
50335

526
13184
12 655

1710
-4 866
-3156

0

-2437
-2437

8900
15 667
-6 767

5053
-5135

-82
0
0

109 998

-109 996
2

Utfall 2020
-276
-276

87078
-4 495
82583
209

-3 021
-2 812
2441
-6 377
-3 936
1698
1698

3667
-54 702
-51 035

1245
-14 687
-13 442

1585

-3 816
-2231
128

-1 990
-1862
2028
-8 105
-6 077
4 651
-4 709
-58

0

0

104 730
-102 178
2552

Avvikelse
117
117

1148
112
1260
-2
-89
-91
-160
803
643
-106
-106

407
-1107
-700
716
-1 503
-787
-125
1050
925
128
447
575
-6 872
7562
690
-402
426
24

0

0
-5268
7 818
2550

Utfall 2019
-399
-399

84 077
-3534
80 543
205
-3035
-2830
1653
-6 101
-4448
1638
1638

4167
-53 547
-49 380

687
13 336
12 649

1402
-3 865
-2463

139
-2 080
-1941

5825
10 941
-5116
5186
-4741
445
67

67

104
-101 512

3022

Verksamheten visar ett plusresultat pa 2 552 kr jamfoért med budget. Intékterna éverstiger budget med 1 908 tkr
vilket avser statlig ersattning for pandemi och RUHB samt ersattning for forsaljning av tjanst forbundschef med 1

140 tkr.

Enhet beredskap har en intakt som skiljer sig fran budget med 407 tkr som avser teknisk aterstallning och forsalj-

ning av tjanst ej raddningstjanst.

Pa enhet teknik avviker intékterna fran budget med 716 tkr vilket avser tillkommande avtalsbundna intakter, for-
saljning av fordon och materiel, ersattning for lokal LC54 samt ersattning for fordons- och materialkostnader vid
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Drift- och investeringsredovisning

Tabell 35 (forts.). Driftredovisning och resultat for forbundet som helhet.

Intakterna
overstiger budget

med 1 908 tkr
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Investeringar

Raddningstjanst

Investeringar under aret uppgar till 16 240 tkr.
I beloppet ingar 603 tkr som avser investering-
ar som startade under 2019 och avslutades
2020. Den klart storsta investeringen avser
ombyggnation av ovningshuset, cirka 8 000
tkr, som pabdrjades 2019 och avslutades i maj
2020. Utrustning som andningsskydd, kem-
skyddsdrakter och larmstall har investerats en-
ligt plan.

Forbundet foljer i mojligaste man investerings-
plan som loper Gver fem ar men avsteg/om-
prioriteringar fran investeringsplanen sker vid
behov. Vad galler fordon har basbil 4 inte upp-
handlats som planerat. Orsaken ar relaterad till
radande pandemi som har paverkat branschen

Faktiska investeringskostnader (tkr)

Drift- och investeringsredovisning

avseende behov av internationella kontakter/
material. NARF har under &ret investerat i ett
befalsfordon, tva terrangfordon och en lastvax-
lare.

Métesrummen i NARF uppdaterades avseende
IT-funktion under 2019. Med radande pande-
mi och 6kade krav pa att genomféra moten pa
distans har ytterligare IT-utrustning kopts in
under 2020.

Inkop av anlaggningstillgangar under aret re-
dovisas i nedanstdende tabell.

Sotning

Enhet sotning foljer investeringsplan som l6per
pa fem ar. Under aret har enheten investerat i
ett servicefordon.

Raddningstjanst Budget 2020 Utfall2020  Avvikelse Utfall 2019
Teknik 1870 1815 55 1 600
Fastigheter 9 400 8197 1203 604
Fordon 7 600 4102 3498 3086
Fordon, enhet sotning 264 215 49 0
Friskvard 150 138 12 99
LC 50 80 -30 640
IT/kommunikation 1250 1090 160 375
Redovisat belopp pdgdende investeringar 2019 603
avslutat 2020

Summa 20584 16 240 4947 6404

Tabell 36. Faktiska investeringskostnader 2020 for raddningstjdnst.
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Avslutade investeringar (tkr) - Raddningstjanst

Inv.nr Benamning

9120-01 Skyddsutrustning - kemskyddsdrakt
9120-03 indikeringsutrustning
9120-03 Larmstall - skyddsutrustning
9120-04 Andningsskydd
9120-05 Brandmateriel
9120-11 Brandslang for raddningsinsats
9120-13 Klippverktyg och tillbehor
9120-21 IR kamera - rokdykning
9120-22 Larmstall - skyddsutrustning
9120-26 Klippverktyg - slangar
Delsumma teknik
9219-12 Ovningshus - gasolanldggning
9220-07 Byggnation av kontorsplatser
9220-12 Inventarier - sangar logement
9220-14 Andningsskyddsverkstad - arbetsmiljo
9220-19 Larmstallstvatt Hogsater brandstation
9220-20 Moblering av samlingssal Hogsater
Delsumma lokal
9320-24 Befélsfordon - Insatsledare
9320-27 Terrangfordon Polaris inkl. vagn
9320-28 Servicefordon, enhet teknik
9320-30 Brandbil - lastvaxlare avrop 2
Delsumma fordon
9420-25 Lépband 2 st.
Delsumma fysutrustning
9520-08 Moblering av kontor, LC54
Delsumma LC54
9619-11 Reinvestering Rakel
9620-06 KVM servrar
9620-09 Reinvestering, Rakelterminaler
9620-10 Reinvestering, datorer och swichar
9620-15 Fiber deltidsstationer
9620-16 Operativa telefoner
9620-17 Teknik motesrum
9620-18 Navigeringsutrustning
9620-23 Skrivare samtliga stationer
9620-29 Reinvestering, Rakelenheter Kemenhet
9620-31 Drénare NARF
Delsumma IT
98320-01 Servicefordon sotning

Delsumma enhet sotning
Summa

Tabell 37. Avslutade investeringar rdddningstjénst, period 2020-01-01 - 2020-12-31.
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Budget Anskaffn.

90
45
240
380
140
75
300
61
360
75
1766
8 000
270
110
130
135
50

8 695
875
370
430
2600
4275
150
150
75
75
100
50
125
150
100
60
120
120
255
110
50
1240
264
264
16 465

pris
87
44
235
394
155
75
357
61
362
45
1815
8 055
251
106
123
117
51
8702
856
372
424
2451
4102
138
138
80
80
98
48
98
147
64
59
140
103
250
137
44
1188
215
215
16 239



Redovisning sothingsverksamhet

Enhet sotning ingar i férbundet sedan 2015
och verksamheten bedrivs enligt upprattat av-
tal inom tvd medlemskommuner, Fargelanda
och Trollhattan. Verksamheten ar taxefinansie-
rad och ska darmed sjalv bara sina kostnader.
Kostnaderna redovisas enligt procentuell andel
av intdkterna foregaende ar. Fordelningen pa
respektive kommun ar for 2020 Fargelanda 30
procent och Trollhattan 70 procent.

Arets resultat

Sotningsenheten redovisar for 2020 ett resul-
tat om -58 tkr (445 tkr). Arets resultat bokférs
som en fordran hos NARF.

Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter understiger budget
med -402 tkr vilket kan forklaras med dels
pandemin som har gjort att farre sotningar har
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kunnat genomféras, dels pa grund av omorga-
nisation dar en tekniker har haft administrativa
arbetsuppgifter under del av aret och darmed
inte kunnat utféra brandtillsyner. Budgetavvi-
kelsen for personalkostnader ar 473 tkr och
paverkar resultatet positivt.

Enhetschefen gick i pension under juni manad
och i samband med det har enheten omorga-
niserats. Tillsattning av administrativ tjanst
skedde forst i oktober. Foraldraledighet och
sjukdom hos personal ar ocksa bidragande
orsaker till avvikelsen. Ovriga kostnader samt
avskrivningar overstiger budget med -47 tkr.
Avskrivningskostnaderna har 6kat da leasade
fordon redovisas som finansiell leasing i stallet
for operativ leasing. Budgeten ar korrigerad till
2021.



Resultatrakning

Resultatrakning,
raddningstjanst inkl. sotning (tkr)

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter fran kommuner
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat enhet sotning, bokad som fordran i BR
Arets resultat

Not

@
2
3)
@

(5)
(5)

1)

Budget 2020

19 029
90 969
-103 147
-6 849

N OO NOON

Utfall 2020

13 533
91 206
-95 067
-7 116
2556
0

0
2556
11

-15
2552
58%*
2610

Utfall 2019

16 271
88 709
-95 992
-5496
3492
0

0
3492
15
-40
3467

*I arsredovisning for 2019 informerades férbundet om att enhet sotning i fortsattningen ska redovisas avskilt fran
raddningstjanst da verksamheten &r taxefinansierad och raddningstjanst ar skattefinansierad. Beslutet togs i sam-
forstand med revisionsbyran PWC. I samband med radfraga till annan revisor inom PWC, infér arets arsredovisning,
framkom det att om verksamheterna har samma organisationsnummer ska de redovisas tillsammans oavsett

verksamheternas finansiering.

Det korrekta vid redovisning av enhet sotning ar saledes att enhetens resultat ska bokas som en fordran i balansrék-
ningen i samband med 6vriga slutbokningar. Darefter redovisas resultatrakning for hela férbundet. Enhetens resul-
tat ar dock bokad efter sammanstallning av resultatrakning. Effekten blir att resultat for forbundet redovisas med
belopp 2 552 tkr dar enhetens resultat ingar med -58 tkr. Beloppet ar bokat som en fordran i balansrékningen och

resultatet for forbundet uppgar darmed till 2 610 tkr.

Tabell 38. Resultatrdkning, rdddningstjcinst inklusive sotning.
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2 610 tkr

Arets

resultat:




Balansrakning

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlédggningstillgdngar, fordon
Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar, pension, 2020 bokad till omsdttningstillgdng
Summa anliggningstillgdngar

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgdngar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa bidrag infrastruktur/ omsdittningstillgangar
Summa tillgngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kaptial

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Resultatutjamning, sotning

Summa skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Tabell 39. Balansrdkning.
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Not

(10)

11

12)

(13)

(14)

(15)

(16)
7
(18)

Utfall 2020

2432
3936
30812

37 180

0

48 023
0

15 729
63752
100 932

27 192
2611
0

0
29803

51719

51719

69

18 560
781
19410

0

0
0
100 932

Utfall 2019

2703
7639
18167

37742
66 251

14 623

18 526

33149

99 400

24169

3023

27192

53837

53 837

17 532

839
18 371

99 400



Drift- och investeringsredovisning

Kassaflodesanalys, direkt metod

Kassaflodesanalys, direkt metod (tkr) Not Utfall 2020 Utfall 2019
Den lopande verksamheten

Arets resultat 2611 3022
Justering fér av- och nedskrivningar (@) 7117 5495
Justering for gjorda avsattningar (b) 1264 1281
Justering for forsaljning 0 0
Justering for resultatutjamning sotning (© -58 445
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapi- 10 934 10243
tal

Okning/minskning av kortfristiga fordringar (d) 960 -6 017
Okning/minskning av kortfristiga skulder (e) 1027 3849
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12921 8075

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar (f) -15 787 -5971
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 787 -5971

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 152 0
Amortering av skuld (g) -83 -1 500
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 -1 500
Arets kassaflode/forandring av likvida medel H) -2 797 604
Likvida medel vid arets borjan 18 526 17 921
Likvida medel vid arets slut 15729 18526

Tabell 40. Kassaflodesanalys, direkt metod.
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Drift- och investeringsredovisning

Noter, resultatrakning

RESULTATRAKNING (tkr) - Noter 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Avskrivningar

Momspliktig forsaljn, personalens l6neav- 842 487  Byggnader tekniska anlaggningar -645 -241
drag

Intakter enhet sotning 4651 5186 Maskiner och inventarier -6 471 -5255
Tillsyn, teknisk aterstallning 4440 3994 varav enhet sotning -174 -81
Ersattning sjuklonekostnad 517 0 Summa avskrivningar totalt -7 116 -5496
Hyror 652 537 Not 5 Finansiella intakter och kostnader

Samverkan annan raddningstjanst, IVPA, 2888 3129 Intaktsranta 10 15
automatlarm mm

Ersattning LC54 2621 1823 Summa finansiella intakter 10 15
Ersattning MSB 48 26  Kostnadsranta -14 -40
Vite, forsenad leverans av skrivare 96 0 Summa finansiella kostnader -14 -40
Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar 160 65 Summa kostnader totalt -102186 -101513
Férandring av pensionsatagande, minskad -3382 1024

skuld

Resultat enhet sotning 58 -445

Summa intdkter fore medlemsavgift 13591 15826

Not 2 Medlemsavgifter

Medlemsavgifter ifran kommuner 85796 83908
Pensionsutbetalning medlemsavgift 5410 4801
Varav prelimindrt betalt pensionsforskott 1194 1214

Summa medlemsavgifter och pensionsutbet 91206 88709
Summa intdkter totalt 104 797 104535
Not 3 Verksamhetens kostnader

Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad -2 699 -2448
Kostnader for arbetskraft -80803 -79138

Specificering, kostnader for arbetskraft

Léner och personalomkostnader -72124 -70246
Léner och personalomkostnader, enhet -3195 -3290
sotning

Pensionsutbetalningar inkl. skatt -3837 -3980
Féréndring semester- och évertidsskuld -675 -465
Ovriga personalkostnader -972  -1157
Minskning av pensionsatagande 3382 -1024
Ovriga verksamhetskostnader -13732 -12273

Ovriga verksamhetskostnader, enhet sotning -1214 -1109
Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Hyror och fastighetsunderhdll -627 -577
Brdinsle, nétavgifter -2 602 -2510
Férbrukningsmaterial -2 546 -1943
Kontorsmaterial, reparation och service -1929 -1430
Data, abonnemang, support, telefoni -4 884 -4 280
Hotell och logi, representation, annonser -135 -280
Férékringsavgift, fordonsskatt, évriga avg. -2233 -2 364

Tabell 41. Noter resultatrdkning,

S kostnader, f6 krivni h 95066 -95992 N . . .
P B S AR E L S A rédddningstjéinst inkl. enhet sotning.

finansiella poster
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Noter, balansrakning

BALANSRAKNING (tkr) - Raddnings- 2020
tjanst inkl. sotning - Noter

Not 10 materiella anldggningstillgangar

Pagéende arbete 0

Byggnader (*genomsnittlig nyttjandeperiod 18 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 4092
varav drets férdndring 373
Ackumulerade avskrivningar -1 660
varav drets férdndring -644
Summa bokfért virde byggnader 2432

2019

603

3718
0
-1015
0
2703

Maskiner inventarier (*genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 62676
varav drets férdndring 11920
Ackumulerade avskrivningar -45 682
varav drets férdndring -3566
Summa bokfort varde maskiner, inventa- 15994

rier

Fordon (*genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 62 409
varav drets férdndring 4097
Ackumulerade avskrivningar totalt -43 655
varav drets férdndring -2907
Summa bokfort varde, fordon 18 754
Anskaffningsvarde totalt 129 177
Ackumulerade avskrivningar totalt -91 997
Arets éverforingar totalt 0
Arets nedskrivningar totalt 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 37180
Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar

Langfristig fordran, pensionsskuld 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 0
Summa anléggningstillgdngar totalt 37180
Not 12 Omsittningstillgdngar

Fordran, pensionsskuld 34 360
Kundfordran 7025
Ingdende moms, skattekonto 2808
Upplupna intakter, periodisering 3729
Summa kortfristig fordran 48 022
Not 13 Kassa och bank

Bank och postgiro 15 729
Summa, kassa och bank 15 729
Summa tillgdngar totalt 100931

50 755
2715
-43 116

-2522
7639

58 312
3087

-40 748

-2733
17 564
113 388
-84 879
0

0

28 509

37742
37742
66 251

9180
1364
4079
14 623

18526
18 526
99 400

2020 2019
Not 14 Eget kapital
Eget kapital -29802 -27192
Summa eget kapital -29802 -27192
Not 15 Avsattningar
Avsattningar for pensioner -51719 -53837
Summa avsattningar -51719 -53837
Not 16 Langfristiga skulder
Leasingskuld -69
Summa l&ngfristig skuld -69
Not 17 Kortfristiga skulder
Kortfristigt lan, avser lan NORDEA -1000
Amortering kortfristigt lan, avser 0 1000
lan NORDEA
Leverantorsskulder -5778 -5243
Utgdende moms -330 -256
Arbetsgivaravgift och preliminar -3421 -2798
skatt
Sarskild l6neskatt -726 -752
Upplupen sarskild loneskatt, -621 -531
individuell del
Upplupen pensionskostnad, -2393 -2190
individuell del
Semester- och évertidsskuld -5403 -4726
Ovriga kortfristiga skulder 112  -1036
Summa kortfristiga skulder -18 560 -17 532
Not 18 Resultatutjamning, sotning
Trollhattan +637 -678
Fargelanda -144 -161
Summa resultatutjamning sotning -781 -839
Summa eget kapital, avsattning -100931 -99400

och skulder

*) Genomsnittlig nyttjandeperiod ar beraknad inom varje
definierat omrade. Anskaffningsvardet for tillgangar, som ar
foremal for avskrivning, divideras med &rets avskrivnings-
kostnader. Belopp for arets anskaffningsvarden &r justerade

till varde fran datum som tillgdngen inférskaffades.

Tabell 42. Noter balansrdkning,
rdddningstjdnst inkl. enhet sotning.
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Revisionsberattelse

Till forbundsmedlemmarnas fullméktige

Revisorerna
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Revisionsberiittelse for ar 2020

V1 har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2020. Granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och faststallt
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Granskningsresultat avseende arsredovisning framgar av bifogad revisionsrapport som
utarbetats av PwC.

Vi bedOmer att:

- Vi bedomer sammantaget att kommunalforbundet i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen ar tillracklig.

— Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

— Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till 6vervdgande
del dr forenligt med de finansiella mél som direktionen faststallt i budget 2020.
Det saknas verksamhetsmal kopplade till God ekonomisk hushéllning 1 budget
2020. Direktionen har i handlingsprogrammet 2016-2018, med forlangning till &r
2020, beslutat om fyra dvergripande verksamhetsmal. Mélen foljs inte upp 1
arsredovisningen vilket avviker mot LKBR 10 kap 8 §.

Vi tillstyrker att

— Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas
ansvarsfrihet
~ Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds arsredovisning for ar 2020 godkénns.

Trollhéttan 2021-02-25
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Joacim Magnusson ‘Per-Olof Blixt
Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhittans kommun

Roger Martinsson
Utsedd av\Vanersborgs kommun Utsedd av Féargelanda kommun
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Allmanna redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som
framgar av lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR) samt rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).

God redovisningssed

Intakter som har inkommit efter arsslutet men
som avser redovisningsaret har bokforts som
tillgang och tillgodoforts resultatet 2020. Leve-
rantorsfakturor som inkommit efter arsskiftet,
fore den 10 januari och avser redovisningsaret
har skuldbokforts och belastat resultatet for
2020. Leverantorsfakturor som avser 2020
och som ankom fdrbundet efter 2021-01-10
belastar 2021.

Personalkostnad avseende raddningstjanst i
beredskap (RiB) och intjanad ej uttagen se-
mester- och dvertidsersattning redovisas som
skuld. Periodisering av kostnader och intakter
utfors enligt god redovisningssed. Fakturor
som understiger 5 tkr periodiseras inte.

Pensioner

Skandia skoter forbundets pensionsadministra-
tion och deras prognos anvands for att berakna
pensionsskuldens storlek och pensionsutbetal-
ningar under aret. Enligt finansiell dverenskom-
melse mellan forbundet och medlemskommu-
nerna angaende pensionsatagande kvarstar
personalens intjanade pensionsratt till och
med 1997 som skuld hos medlemskommu-
nerna. Intjdnad pensionsratt fran och med
1998 belastar forbundet som direkt skuld och

medlemskommunerna som indirekt skuld.

Anlaggningstillgangar

Ett inkdp anses vara en investering om tillgang-
en ar anskaffad for stadigvarande bruk, vardet
overstiger 30 tkr och har en ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balans-
rakningen till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa
objektens anskaffningsvarde till och med inne-
varande ar utifran berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningar sker linjart, det vill saga med be-
lopp som ar lika stora under objektets berakna-
de ekonomiska livslangd. Avskrivningstid foljer
rekommendation fran Radet fér kommunal re-
dovisning dar nyttjandetid tas fram utifran ti-
digare erfarenhet av motsvarande anlaggning,
rad fran teknisk expertis, kontakter med andra
anvandare samt verksamhetsplanering.

Forbundet tillampar komponentavskrivning se-
dan 2014. Exempel pa nar komponentavskriv-
ning tillampas ar vid inkdp av en brandbil dar
tekniska hjalpmedel ingar. Avskrivningstid pa
brandbilen ar 20 ar medan teknisk utrustning
som klipputrustning, kommunikationsutrustning
med mera har en avskrivningstid pa 3-10 ar.

Oppenhet

Principen om Oppenhet ar mycket viktig i ett
forbund som ags av flera kommuner, da samtli-
ga medlemskommuner ska ha samma tillgang
till information och inblick i verksamheten.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar

15-30 ar
20 ar Hojdfordon
6-15ar  Lastvaxlare (15 ar), personbil (6 ar)
5-10 ar
utrustning, brandmateriel (6-10 &r)
3-5ar IT-utrustning, fordonsstod - kommunikation

Tabell 44. Avskrivningstider, materiella anldggningstillgdngar.
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Lokaler, omfattande byggnationer (30 ar), renovering av mindre omfattning (15 ar)

Utalarmeringsutrustning (5 ar), larmstall (5 ar), hydraulverktyg, andningsskydds-



Ordlista

Anlaggningstillgangar
Fast och l0s egendom avsedda for stadigvaran-
de innehav.

AFS
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.

AGI
Arbetsgivardeklaration pa individniva.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar.

Avsattningar
Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningspunkt inte ar helt bestamd.

Balansrakning
Balansrékningen visar totala tillgangar, skulder,
avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

BSK
Brandskyddskontroll.

CBRNE
Kemiska (C), bilologiska (B), radiologiska/nukle-
ara (R/N) och explosiva (E) amnen.

Egensotning
Mojlighet att, enligt tillstand, utféra rengéring
(sotning) pa egen anlaggning.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totala tillgangar,
minus totala avsattningar och skulder.

GDPR

Dataskyddsforordningen (General Data Protec-
tion Regulation) ar till for att skydda enskildas
grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt
deras ratt till skydd av personuppgifter.

GOSL
Gemensam operativ systemledning.

Grib
Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i
beredskap, MSB.
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HLR
Hjart- och lungraddning.

HP
Handlingsprogram for raddningstjansten.

HR
Human resources, personal.

Handelsebaserad tillsyn

Tillsyn efter intraffad handelse/raddningsin-
sats/anmalan fran allmanhet om otillfreds-
stallande brandskydd, eller pa annat satt
framkomna brister i brandskydd dar tillsyn av
verksamhet kravs.

IB/IBIB
Inre befal/inre befal i beredskap.

IL
Insatsledare, tidigare tjanstebenamning yttre
befal (YB).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflo-
dena uppdelade pa sektorerna l6pande verk-
samhet, investeringar, finansiering och mynnar
ut i forandring av likvida medel.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som kan hanforas
till den l6pande verksamheten, och som forfal-
ler till betalning inom ett ar.

LBE
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosi-
va varor.

LC54
Benamning for NARF:s och RMB:s gemensam-
ma ledningscentral.

LSO
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar efter raken-
skapsarets utgang.



MSB
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

NARF
Norra Alvsborgs Raddningstjénstforbund.

Omsattningstillgadngar

Tillgangar avsedda att omsattas, férbrukas for
framtagande av en vara/tjanst, eller pa annat
satt anvandas for forbundets verksambhet, till
exempel kontanter eller fordringar hos kunder.

PDV
Pagaende dodligt vald

Periodisering

Intakter/kostnader hanfors till den period under
vilken de intjanas/forbrukas. Andrade principer
for periodisering kan medfora resultatpaverkan.

RASP
Samverkan mellan raddningstjanst, ambulans-
sjukvard och polismyndighet.

RCB
Raddningschef i beredskap.

Resultatrakning
Sammanfattar arets intakter/kostnader, visar
hur férandringen av eget kapital framkommit.

RIA

Raddningstjanstens informationssystem for ar-
betsmiljo — utgor ett hjalpmedel i arbetsmiljo-
arbetet.

RIB
Raddningstjanstpersonal i beredskap.

RLA/RLB
Utbildning, raddningsledare kurs A respektive B.

RMB
Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

RSG
Raddningstjansten Storgoteborg.

RUHB
Raddningstjanst under hdjd beredskap.

RUG
Resurs- och utvecklingsgruppen inom NARF.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
finansiell styrka.

ROS
Raddningstjansten Ostra Skaraborg.

SAM
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

SBA
Systematiskt brandskyddsarbete

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
dvs. graden av sjalvfinansierade tillgangar.

SARF
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tematillsyn
Tillsyner inriktade pa specifika typer av verk-
samheter, brandskyddsatgarder eller liknande.

TIOA/TiOB
Utbildning, tillsyn och olycksforebyggande kurs
A respektive B, MSB.

VMA
Viktigt meddelande till allmanheten.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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