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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

N@mnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom éver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
N&mnden ansvarar ocksd for arbetsmarknadsenheten.

1.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa — 4,5 mkr till foljd av hogre kostnader for elever i behov av sarskilt stod
(elevassistenter) samt kostnader for kopt gymnasieutbildning. Budgetunderskottet for interkommunala kostnader har
minskat betydligt fran foregdende pd& grund av en ramokning p& 3 mkr for 6kade IKE kostnader.

Under dret har en rad tgdrder vidtagits for att nd en budget i balans. ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen minskar med 2,0 tjanster. Heldrseffekten av detta kommer forst under 2022.
Sjukskrivningarna har 6kat fran foregdende ar mest av alla forvaltningar men detta beror framst p& Covid-19. Namnden
har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnés 80 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till m&luppfyllelsen &r Covid-19.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har pdverkat férvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte beh6vt stanga pa
grund av hog smittspridning vilket varit positivt for elevernas larande. Dock har sjukfrdnvaron bland larare varit hog da
man inte fatt undervisa dven ndr man ként av lattare symptom. Gymnasiet och vuxenutbildningen har genomfort fjarr-
och distansundervisning till stor del under dret. Forskoleverksamheten har under dret haft férre barn i verksamheten &an
normalt. Kommunbiblioteket har haft stangt under en period. Kulturbruket har inte kunnat genomfora sitt program
under. Grundskolan har efter sommaren fatt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har
minskat kraftigt, framst p grund av antalet IM sprék elever endast &r 4 jamfoért med 80 IM sprakelever under 2016.

Enkater forskola och fritidshem

450 foréldrar har tyckt till om forskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag &r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta fr&gorna. Exempel pa vad bade forskolorna och fritidshemmen behéver bli
battre pad ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att foraldrarna haft begransad tillgéng
till forskolornas lokaler pd grund av pandemin, vilket i flera fall medfért en forsamrad kontakt med foraldrarna.

Enkdtundersokning for nyanstdllda

Kultur och utbildningsforvaltningen har genomfort en enkat fér nyanstéllda medarbetare under lasaret 20/21. En
majoritet som svarat har lockats att séka tjansten for att de férvantade sig stimulerande arbetsuppgifter. I stort sett har
alla svarat att bilden av de férvéntade arbetsuppgifterna star sig en tid efter att de borjat sin anstallning. Den samlade
bilden av introduktionen &r positiv. Likas& gér det att utldsa att m&nga &r néjda med arbetsmiljon pad arbetsplatsen.
Tydligast positivt utslag ger undersékningen om man ar néjd med valet att arbeta pa sin nuvarande tjanst och om man
ar nojd med ledarskapet.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Avvikelse Budget
tom tom tom tom g Prognos Avvikelse
- . . . . helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsfdérvaltningen
Intakter -39 203 -39 655 -33 268 6 386 -49 903 -49 703 -200
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Budget
tom tom tom tom g Prognos Avvikelse
- . . . . heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Personalkostnader 123 068 126 303 118 885 -7 418 178 078 181 378 -3 300
Lopande kostnader 75 548 77 155 76 080 -1 076 115 095 116 095 -1 000
Sa kostnader 198 616 203 458 194 965 -8 493 293 172 297 472 -4 300
Resultat 159 412 163 803 161 697 -2 107 243 270 247 770 -4 500

1.4.1 Analys av ekonomi

N&mnden prognostiserar ett underskott mot drsbudget p& -4,5 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med bokslutet
2020. Avvikelsen motsvarar 1,8 % av namndens budget 2021. Orsaker till minskade kostnader ar farre grundskole- och
gymnasieelever som studerar i annan kommun.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -1 mkr
e Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot drsbudget pa -3 mkr.
e  Forskolan -300 tkr

IKE: De Okade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pd att allt fler gymnasieelever valjer skola i
annan kommun, 6kade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat frén lasret 19/20 med 113 tkr, till
127 tkr 20/21 per elev samt ett 6kat antal elever pd Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stdd. En tankbar orsak till det stora stddbehovet &r att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket &r foraldrars utbildningsnivd och inkomst de tva mest betydelsefulla faktorerna som péverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beréknas pé féljande variabler:

e vardnadshavarnas utbildningsnivd
dret nar eleven invandrade till Sverige
vdrdnadshavarnas inkomst-elevens kén
ekonomiskt bistand till vdrdnadshavare-om eleven &r folkbokford p& samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ar folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status pd bostadsomrédet dér eleven &r folkbokford.

Forskola: Forskolan Telaris och Talldsen prognostiserar underskott pa grund av for hdga personalkostnader. Bada
forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18,30.

For kinnedom

e Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och forvaltningschef for extra uppféljning och rad for kring
enhetens ekonomi.

e  Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de fér ersattning for i det kommunala
utjdmningssystemets beraknade behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader fér kommunen
vid 80 elever i drskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stallet for lokaler.

1.4.2 Atgirder

Atgird: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvégledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjénst.
Heldrseffekt forst 2022.

Atgird: Forvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvéndning i grundskolan for att kunna omférdela
mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler.

Atgird: Kommunstyrelsens tilliggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott fér grundskolans elevassistenter.
Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hsten dar man férsokte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca. 100 tkr/man.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.
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1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

W

Mélet ej uppfyllt

| Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

N Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

N Bestkare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. Besoksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invdnare ska 6ka

Mélet delvis uppfyllt

. Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetslésa

Andel 6ppet arbetslésa 18-64 &r
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehoérighet.

I_. o -_I

Mélet uppfyllt

'. Behorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar 3rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rdkna

I_. f __I

Mélet uppfyllt

'. Andel elever som kan lasa i slutet
avdk1l

'. Andel elever som kan rakna i
slutet av 3k 1

'. Andel elever som kan skriva i 8k
1

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hégsta niva
vid nasta tillfille

Ej p&borjat

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfylit

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krankning och
diskriminering

Oka andelen larare med
lararexamen i forskolan,

'.' Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

grundskolan och
gymnasieskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Mdlet delvis uppfylit Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbattringsomraden . Andel nojda vardnadshavare i

medskapande - internt och i ndmndens verksamheter forskolan

externt - fér en utvecklande e

samhiillsservice och 6kad = @ Andel néjda vérdnadshavare pd
attraktivitet Malet uppfyllt fritidshemmen

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2020 arbetat med olika malomré&den utifrdn de nationella mélen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har lasa, skriva och rdkna garantin &rskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av ak 1. Skolornas skiljer sig resultatmassigt. N&gra
av skolorna har fa elever i drskursen dér enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Under varen 2021
har de planerade amnesproven arskurs 6, 9 stéllts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg 3k 6
Andelen elever i Mellerud &rskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga &mnen var totalt 43% vilket &r en férsamring
jamfért med 18 procent jamfort med 2020.

Betyg &k 6—21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: I 3k 6 skiljer sig skolorna &t resultatméssigt. Nagra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda
elevers resultat fér en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever pa respektive skolenhet har dven betydelse
pd maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt p& en kraftig minskning av antalet elever med godkanda betyg jamfort med
2020 med -18 procent. Karolinerskolan har hdgst andel godkanda elever med betyg i alla amnen, 75% och det hogsta
meritvardet bland kommunens skolor i &rskurs 6 med 205 meritpoang.

Slutbetyg arskurs 9

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla @mnen 64 76
Meritvarde 210 230
Behdorighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkdnda elever i amnena matematik och svenska ar hogre an for riksgenomsnittet. Andelen
behoriga till gymnasiet i nivd med riket.

Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pd Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre &r. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D 1&g under rikets snittbetyg pa 15,0

Kommentar: Flertalet elever p& Dahlistiernska klarar nivdn for godkant vilket inte &r ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutfora sin utbildning med examen inom tre &r.
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Vuxenutbildningen

Betygsresultat

Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullfoljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i sina kurser. Inga
nationella prov & genomforda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en langre tid.

8 studieavbrott hittills under dret ex pd orsaker &r: bristande progression, egen begéaran, graviditet eller dvergétt i annan
aktivitet.

Kommentar: SFI verksamheten har varit starkt pdverkad av pandemin under &ret. Flera elever inom gruppen har haft
stora svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trdngboddhet. Utléning av iPads fran skolan
har funnits att tillgd i begransad omfattning for eleverna.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever %r:;ielever/
Grundskolan 97,5 23,7 1049 10,8
Melleruds sarskola 3,3 4,8 13 4
Dahlstiernska 10,72 0,8 98 91
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,8 - 364 37
Matning frén den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever ?i::::ar/ personal II::::I/ personal
Fritids 20,2 322 289 15,9
Matningen motsvarar ett ménatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden forskolan
Bestallning Antal barn Antal tjanster :?;(;?;r/anstélld ﬁ::ra\l/anstélld
Forskola 458 450 67 197 58

Matningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Méndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens
ungdomsgérd, 13 (14) - 17 (20) 2(4) 25 (29)
antal besokare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med maj 2021. Siffrorna inom parentes redovisar sommaraktiviteterna
Jjuni - augusti 2021

Under forsta tertialet har verksamheten haft begrénsat dppethéllande och begrénsat besoksantal som anpassning till
Covid-19 pandemin.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 18 857 16 443
Avser januari till och med juni 2021.
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Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal - -
Covid-19 pandemin har omdjlig gjort ordinarie verksamhet.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235

Avser antalet elever inskrivna vérterminen 2021.

Nyckeltal 6ver tid

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Prognos Prognos

2018 2019 2020 1 210831

Barnomsorg, antal barn 427 469 430 450 450
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 5,8 5,8
Fritids, antal barn 353 346 331 329 322
Fritids, bemanning elev/anstadlld 19 17,3 16,9 16,2 15,9
Grundskola, antal folkbokforda elever 993 1018 1025 1028 1049
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 11,6 10,8
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 33 26
Grundsdrskola, antal elever 11 10 13 13 13
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4 4
Grundsdrskola, kopta platser 1 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokforda elever 110 121 94 94 65
Dahlistiernska, antal sdlda platser 41 28 40 40 33
Dahlstiernska, antal asylelever 25 13 6 6 3
Dahlstiernska, bemanning elev/larare - 8,3 10,8 10,2 9,1
Gymnasium, kopta platser antal elever 212 208 258 254 238
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 | 110 200 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 132957 131 250
Gymnasiesarskola, kopta platser antal elever 4 8 4 4 2
Vuxenutbildning, antal elever 145 140 175 179 273
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare - 32,7 36,5 37,8 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 100 91

Siffrorna avser KUN:s egna matningar gallande januari-augusti 2021.
Gymnasium, kostnady/elev IKE ar en berdkning utifrdn ofullstandigt underiag di vi inte &r s& léngt in pd HT2021.

1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 heldr | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse

Datorer-inventarier 0,8 0,5 +0,3 | Pagar
IKT 2021 (8490)
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Projekt Budget 2021 heldr | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse

Skolmébler 2021 0,5 0 +0,5 | P&gér
(8496)
SUMMA 1,3 0,5 +0,8 | Pagar

1.7.1 Analys av utfall

Bada projekten ar pdgdende hela 2021 och investeringar €j klara. Troligtvis kommer projekt 8496 Skolmdbler inte att
nyttjas 2021.

1.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 7,0 7,13
Kostnader for 1 863 443 2218 790
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 21 27
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron i kronor

Sjukfranvaro ska sinkas med mélsattning att inte 6verstiga 5%

Sjukfranvaron har okat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfr&nvaron Mellerud under tre
dr i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfranvaro i férskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga
6kningen av sjukfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att personal med minsta
symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis p&verkat elevernas utbildning negativt. Vikarier,
flyttade lektioner, digital sprdkundervisning i drskurs 6 har pdverkat undervisningens kvalitet med férsamrade
studieresultat som foljd.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfrdnvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Ut6ver att forhoppningen
att s& ménga som méjligt vaccinerar sig mot Covid 19 kan foljande dtgarder goras/utvecklas fér en minskad
korttidsfradnvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfor en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstémningar och féljer upp den
aktuella sjukfrdnvaron och rehabiliteringsdtgarderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede an tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som pdverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pa en arbetsplats. Ett stédjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det okar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kénsla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
béttre bild av vad som hander i organisationen, kdnner sig delaktiga, far en battre kontroll Gver sin
arbetssituation och dérmed battre formaga att hantera de krav som stélls.

e  Ett positivt arbetsklimat pd arbetsplatsen leder ofta till 6kad nérvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en dkad
effektivitet i verksamheten.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud har minskat under ldsdret. Rutinen att rapportera tillbud fungerar bra i hela néamndens
verksamhetsomrade. Verktyget for tillbudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg fér anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger méjlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka drende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och &tgérda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger dven 6verblick och méjlighet att se monster i hdandelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas sarskilt mycket.
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1.9 Framtid

I Kolada framgar att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud &ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala utjgmningssystemets berdaknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i forhallandet till antal
elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler. For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud
krévs ett fortsatt fokus p& det kompensatoriska uppdraget d& foraldrars utbildningsnivd och inkomst &r den faktor som
Skolverket sager har storst betydelse for elevers skolresultat. Det kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan
dar hoglasning for och med barn har ett tydligt stéd i forskningen. Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att
utveckla barns sprék, berika deras ordf6rrad och uttrycksformdga samt for att skapa laslust och oka lasférmdgan hos
barn som underlattar inldrningen i samtliga skolamnen under hela studietiden.

1.10 Nationella mal

1.10.1 Normer och varden

1.10.1.1Var ar vi?

Forskolorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Ett
kvitto pd arbetet ar resultatet fran forskoleenkdten som visar att en hog andel foréldrar upplever att barnen
trivs och ar trygga pa sin férskola.

I fritidshemsenkéten visar pa att eleverna trivs. Det man upplever som mest positivt ar bemétandet fran
fritidspersonalen. genomsnittligt varde 3,9 av 4,0.

Enligt elevenkdten finns det elever som upplever att de inte har studiero pé alla skolor men i skiftande grad.
Manga elever i 3k 7-9 upplever att sprakbruket inte ar acceptabelt mellan elever.

Enligt elevenkdten upplever flickor pd Dahlstiernska gymnasiet ett battre bemétande fran pojkar an i tidigare
enkat.

1.10.1.2Vart ska vi?

Barn i forskolan ska kénna trivsel och trygghet.

Elever pé fritidshemmet ska erbjudas en trygg och stimulerande verksamhet.
Mélet ar att alla elever upplever att det r&der en studiero i klassrummet.

Fler elever &k --9 ska slippa hora ett oacceptabelt sprékbruk och nedsattande ord.
Forekomsten av mobbning och diskriminering ska minska pé vara skolor.

1.10.1.3 Hur gor vi?

Forskola: Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med vardegrund,
fa barnen att kanna sig trygga och starka deras sjalvkansla. Forskolorna ska lagga stor vikt vid att barnen far
berém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer.

Fritidshemmen: Arbetar fér att integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet. Exempelvis
arbeta med grundldggande demokratiska varderingar och anvande samtal, lekar inne och ute som redskap for
att trana eleverna i demokrati, empati och konfliktlésning. Fritidshemmen integrera laroplanens normer och
varden i det dagliga arbetet.

Grundskola, gymnasiet och VUX: Ledarskapet i klassrum ar avgorande for att det ska rada en studiero for
eleverna. Rektor ska fortsatta med klassrumsbestk med fokus pd 1. Procedurer, regler och rutiner 2.
Relationer 3. Undervisningsklimat 4. Férvantningar och motivation 5. Disciplindra interventioner.

All skolpersonal behver komma Gverens om ett gemensamt forhéliningssatt kring elevers sprakbruk. Detta sker
lampligast i samband med enheternas revidering av planen mot krankande behandling.

1.10.2 Kunskap, utveckling och larande

1.10.2.1Var ar vi?

Forskola Forskolorna i kommunen arbetar mot laroplanens intention att barnen ska inhamta och framstalla
kunskaper och varden. Utbildningen ska syfta till kunskap om de demokratiska rattigheterna och de méanskliga
rattigheter som vart samhalle vilar pa.

Fritidshemmet kompletterar skolans kunskapsuppdrag genom att ge eleverna delvis andra erfarenheter och
kunskaper &n de normalt far i skolan. Darmed stodjer fritidshemmet elevernas fortsatta utveckling och larande.
Undervisningen i fritidshemmen sker genom aktiviteter inne- och utgdr ofta fran elevernas behov och intressen.
En variation av arbetssatt kan handla om att arbeta utforskande, tematiskt, individuellt eller i olika
gruppkonstellationer.
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Grundskola: Betygen for &k 6 skiljer sig resultatméssigt mellan skolorna i kommunen. Nagra av skolorna har
fa elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever
p& respektive skolenhet har dven betydelse pd méluppfyllelsen.

Slutbetyget for drskurs 9 vt- 21 visar pa andelen elever som &r behériga till nationellt gymnasieprogram &r
84%. Detta &r i nivd med riksgenomsnittet. I &mnena matematik och svenska ar resultatet hogre an for
riksgenomsnittet. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler
meritvarde och behérighet till gymnasiet.

Dahlistiernska gymnasiet har 2021 en hog maluppfyllelse dar 87 % av eleverna klarade examen inom 3 ar.
Meritvardet 12,5 dock lagre an riksgenomsnittets 15 poang.

Vuxenutbildningen SFI: cirka 25 % klarar godkant betyg i D-kursen. Pandemin har haft stor pdverkan.
Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i sina kurser.

1.10.2.2Vart ska vi?

Forskolans nya laroplan fortsatt implementeras i syfte att 6ka kvalitén och likvardigheten forskolorna i
kommunen.

Fritidshemmens ska erbjuda ett situationsstyrt och upplevelsebaserat larande som kompletterar skolans
kunskapsuppdrag.

Att fler elever klarar kunskapskraven i alla @mnen med minst godkant resultat 3k 6.

Att fler elever &k 9 blir behériga till gymnasiet.

En fortsatt hGg andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre ar.

En 6kad genomstromning av elever som fullfljer sina kurser pd VUX samt fler elever med godkdnda betyg pa
SFI.

1.10.2.3 Hur gor vi?

Forskola: Arbetslaget behdver fortsatt reflektera éver och diskutera den nya laroplanens formuleringar och
mal, bade fér att n& en samsyn kring barnens ldrande. Aven om férskolldraren i nya laroplanen ansvarar for
undervisningen behdéver alla i arbetslaget stimulera barnens utveckling och larande, och erbjuda barnen en
trygg omsorg.

Fritidshem: Fritidshemmet bor erbjuda aktiviteter sdval inomhus som utomhus dar leken &r lek &r vasentliga
delar i det aktiva larandet och att leken har stor betydelse for att eleverna ska tillagna sig nya kunskaper och
upptackter. Fritidshemmet bér samverka med forskoleklassen och skolan for att skapa kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och larande.

Grundskola, Gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrummet ar avgérande for att det ska r&da en studiero och
mojlighet till att nd goda studieresultat. Under lasdret har samtliga larare i kommunen fatt en freldsning och
en bok om ledarskapet i klassrummet. Rektor gor klassrumsbesok med fokus pé 1. Procedurer, regler och
rutiner. 2. Relationer. 3. Undervisningsklimat. 4. Férvantningar och motivation. 5. Disciplindra interventioner.

1.10.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

1.10.3.1Var ar vi?

Elever pd fritidshemmet ges friutrymme, eget bestémmande och fa mojlighet att géra egen valda aktiviteter.
Elevenkaten visar att de flesta eleverna upplever att ldrarna lyssnar pa eleverna.
Férre elever upplever att elevraden arbetar med frdgor som &r viktiga for eleverna.

1.10.3.2Vart ska vi?

Oka andelen elever som upplever att elevrédet arbetar med angeldgna fragor.
Fler elever ska vara med och péverka och ta ansvar for bade undervisningen och arbetsmiljén i skolan.

1.10.3.3 Hur gor vi?

Fritidshem: Nar fritidshemmen planerar och utvarderar sin verksamhet ska de utgé frdn elevernas behov, och
intressen.

Grundskola: Utveckla klassrddsverksamhet s& elevrddets fr&gor blir mer diskuterade och férankrade i varje
klass.

Rektor ska tydliggora for elever och ldrare vet vilka frdgor som eleverna kan ha inflytande 6ver och inte.

1.10.4 Barns inflytande

1.10.4.1Var ar vi?

Pedagogerna i forskolan arbetar med barns inflytande i férskolans verksamhet genom att ta vara p& barns
intressen och &sikter. Samtidigt kan det férekomma situationer med styrt inflytande.
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o I forskolornas kvalitetsplaner framgdr att forskolepersonalen forsoker vara tillmétesgédende mot barnens
Onskemadl i den dagliga verksamheten. Det kan vara i lek, aktivitet men ocks3 till exempel i en matsituation. Alla
barn far lika stort utrymme oavsett kon.

1.10.4.2Vart ska vi?

e Barnen pa forskolan ska ges méjlighet till att delge sina uppfattningar och 3sikter.

o Dialogen mellan personal bor vara positiv och 6dmjuk d& personalen ar viktiga forebilder for barnen.

e De barn som &r blyga och osékra bor far extra hjélp och st6ttning sa att dven deras behov och &sikter
respekteras.

1.10.4.3 Hur gor vi?

e  Forskolorna ska utveckla sitt arbete med att stérka barnens sjalvkansla, att lyssna och ge barnen tid till
reflektion.

e Personalen vara goda féredémen sinsemellan. utgangspunkt ar att verksamhetens fokus ska vara barnens
tankar och intressen.

e Arbetslagen ska lyfta barnens tankar och dsikter for att kunna forma verksamheten efter barngruppens behov.

1.10.5 Samverkan mellan forskola och hem/skola

1.10.5.1Var ar vi?

e Dialog med foraldrar sker vid foraldraméten, 6ppet hus, utvecklingssamtal och via kommunikations - och
informationsappen "Tyra".

e Verktyget Tyra har anvénts i en storre utstrackning &n tidigare vilket kan paverka resultatet i foréldraenkdten
som genomfors i maj dar fraga stalls om hur foréldrar upplever att de informeras om forskolans verksamhet.

1.10.5.2Vart ska vi?

e Utveckla var dialog med vardnadshavarna ytterligare for att vi i ett tidigt skede ska kunna fanga upp ev.
frdgor/funderingar eller bekymmer.
e Vil fungerande utvecklingssamtal &r avgérande for en god samverkan med vérdnadshavare.

1.10.5.3 Hur gor vi?

Forskolorna ska fortsatt ha en dialog med féraldrarna vid hdmtning och lamning.

For barn som 6vergdr till forskoleklass krdvs en god Gverlamning av information mellan forskola och skola.
Samtliga forskolor och skolor skall utvardera och utveckla dessa rutiner kontinuerligt.

Ett utvecklingsomréde att arbeta med under dret &r att analysera/utveckla det regelbundna utvecklingssamtalet
med vdrdnadshavare. Ett val fungerande utvecklingssamtal &r avgérande for en god samverkan med
vardnadshavare.

1.10.6 Samverkan mellan skola och hem

1.10.6.1Var ar vi?

e Enligt fritidshemsenkéaten dnskar mdnga vérdnadshavare mer information om fritidshemmets aktiviteter.

e Andelen vérdnadshavare som deltar p& foraldraméten har minskat pa flera skolor. Med tanke pa att
foraldramdten inte alltid besoks av alla féraldrar spelar utvecklingssamtalet en viktig roll for samverkan med
mellan skola och hem.

1.10.6.2Vart ska vi?

e  Fler vardnadshavare ska uppleva att de ar val informerade om aktiviteterna som sker p3 fritidshemmet.

e  Ett storre deltagande pa fordldramdten for en 6kad majlighet till dialog och paverkan av verksamheten.

e Utvecklingssamtalen ska hélla en god kvalitet och kvalitetssakra elevens kunskapsutveckling och sociala
utvecklingen i forhdllande till kursplaner, kunskapskrav och laroplanen.

1.10.6.3 Hur gor vi?

e  Fritidshem: Informera och pdminna vérdnadshavare om méjligheten till information via Tyra appen.

¢ Grundskola, gymnasiet Tidig information till vdrdnadshavare med tydlig information om mgjligheten till att
paverka pa fordldramoten lockar forhoppningsvis fler vérdnadshavare att delta pd fordldraméten.

e Rektor ska se till att utvecklingssamtal genomférs tva gdnger om aret. Samtalet ger eleven och
vardnadshavaren en majlighet att pdverka och ta ansvar for elevens skolgdng. Efter samtalen ar genomforda
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skall rektor och medarbetare analysera och forbattra processen infér nasta termin.

1.10.7 Skolan, omvariden och utbildningsval

1.10.7.1Var ar vi?

Alla elever i &rskurs 9 f&r enskild vagledning infor gymnasievalet. Eleverna blir informerade om de olika
studievagarna, gymnasieskolans struktur och hur de kan ténka kring sitt gymnasieval. Elever i andra arskurser
ar har @dven mojlighet att f& information.

En ny SYV plan har uppdaterats som klargér det strukturerade arbete med studie och yrkesvagledning for
eleverna.

En arbetsmarknadsméssa kommer att genomfdrs under varen med grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Gymnasieskolans Iarlingsutbildning ar det mest populdra gymnasieprogrammet pd
Dahlstiernska gymnasiet. En av orsakerna ar ett gott samarbete med néringslivet i Mellerud.
Vuxenutbildningen och SFI deltar p& arbetsmarknadsmassan under varen.

1.10.7.2Vart ska vi?

F& foretagsforetradare att bestka skolor for att eleverna tidigt ska f& en samhallsorientering kring yrken och
yrkesval innan pryoperioden och gymnasieval sker.

Tidigt informera om yrkes- och studieval for att motivera till goda studieresultat.

Utdka antalet branscher och foretag som kan ta mot PRYO samt l&rlingar.

1.10.7.3 Hur gor vi?

Grundskola: Skolorna planerar in besok i verksamheten fran néringslivet och koppla dessa till SO @mnet.
Erbjuda alla elever som gér i 3k nio minst ett vagledningssamtal infor valet till gymnasiet.

Integrera vdgledning i den dagliga undervisningen t.ex. 13ta eleverna tréna pa att skriva CV, ta del av webbklipp
och filmer kring olika yrken, grundinformation angdende gymnasiet, folkhégskola, htgskola och vuxenutbildning
samt studiebesok.

Gymnasiet: Implementera och arbeta efter den reviderade SYV planen pd skolan

Bjuda in “forebilder” for olika yrken som kan beratta om tillvaron kring sitt yrkesval.

VUX: Elever som studerar svenska for invandrare som bor i Mellerud och inte har mdjlighet att delta i ordinarie
undervisning dagtid erbjuds att studera pd distans via Hermods utbildning AB. Hermods utbildning har en
handledare/coach placerad pd Vuxenutbildningen i Mellerud varje vecka under dret. Vuxenutbildningen erbjuder
dven pedagogiskt stod via sitt studiecentrum med tillgéng till speciallarare.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, férvaltningsekonom, kansliassistent och skolsamordnare.
Skolskjutssamordnare 0,25 tjanst &r placerad p& Dahlstiernska gymnasiet.

Forvaltningskontoret arbetar med Gvergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete bygger pa att varje rektor i en standig
process foljer upp maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor tgérder samt
dokumenterar arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dar huvudmannen foljer arbetet som ligger till
grund for det &rliga budget- och uppfoljningsarbetet. Skollakare delas med Vanersborg och Férgelanda. Fran och med 1
september Gvergdr ansvaret for kommunens arbetsmarknadsenhet till socialférvaltningen.

2.2 Handelser under dret

Pandemin har pdverkat férvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte beh6vt stanga pd
grund av hog smittspridning vilket varit positivt for elevernas larande. Dock har sjukfrdnvaron bland larare varit hog da
man inte fatt undervisa dven nar man kant av lattare symptom. Gymnasiet och vuxenutbildningen har genomfort fjarr-
och distansundervisning till stor del under &ret. Hogstadiet samt a8k 6 har delvis haft distansundervisning under perioder.

Forskoleverksamheten har under 3dret haft férre barn i verksamheten &n normalt. En forskole- och fritidshemsenkat har
genomforts som tydligt visat att kontakten och dialogen mellan vardnadshavare och verksamheter har minskat pa grund
av pandemin. Skolresultaten har ej paverkats negativt for &rskurs 9 som klarade en gymnasiebehérighet i nivéd med
riksgenomsnittet och gymnasiet med en hdgre examens grad an riksgenomsnittet. Betygen for drskurs 6 ligger dock
under riksgenomsnittet. Kommunbiblioteket har haft stangt under en kortare tid och haft en begrénsning i antalet
bestkare under en langre period. Kulturbruket har inte kunnat genomféra sitt program under storre delen av &ret.

Planerade aktiviteter som finansierats av Kulturrddet har stallts in. En ny larplattform for skolverksamheten har
introducerats och ar mer anpassad efter kommunens IT plattform &n tidigare. Gymnasierektorn far ett utékat ansvar for
vuxenutbildningen i Mellerud. Arbetsmarknadsenheten kommer frdn och med september hora till socialnémnden.
Grundskolans har efter sommaren f&tt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat
kraftigt, framst p& grund av antalet IM sprék elever nu endast 4 jamfort med 80 IM sprak elever under 2016.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Anders Pettersson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 i) | (o) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
KUN kansli
Intdkter -14 648 -11 394 -9 700 1694 -14 550 -14 550 0
Personalkostnader 2639 2722 2 466 -256 3699 3699
Lopande 29 942 33 497 32242 -1 255 49 355 50 355 -1 000
kostnader
Sa kostnader 32581 36 219 34 708 -1 511 53 054 54 054 -1 000
Resultat 17 933 24 825 25 008 183 38 504 39 504 -1 000

2.3.1 Analys av ekonomi

Kansliet prognostiserar ett underskott skott mot drsbudget pé - 1 mkr. Kansliet omfattar central férvaltning som bland
annat ar kostnader for IKE, central administration, skolskjuts och IT med licenskostnader.
e  Kostnader for interkommunal ersattning - 1 mkr

Budgetavvikelser

e  Mellerud ar en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets berdknade behov. Enligt utjdmningssystemets modell bérjar merkostnader féor kommunen
vid 80 elever i drskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frégan om antalet
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skolor i kommunen i forhdllandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stallet for lokaler.

e De okade interkommunala erséttningarna till andra huvudman beror pa att allt fler gymnasieelever véljer skola i
annan kommun, 6kade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat frén lasdret 19/20 med 113 tkr,
till prognostiserat 127 tkr 20/21 per elev samt ett dkat antal elever pd Nuntorp med en drskostnad pé 6,9 mkr
(2021).

e Utbildningsbestéllarens kostnader for skolskjuts prognostiseras ka med 500 tkr Lasdret 20/21 har elevantalet i
grundskolan 6ka med trettio elever. Fler elever med skolskjuts med vaxelvis boende, elever med svar diagnos
som inte klarar av att dka skolskjuts, samt fler yngre elever dar avsténdet till ordinarie héllplats ar for langt. Ett
nytecknat avtal kommer pd sikt sanka kostnaderna under I&sdret.

2.3.2 Atgirder

Atgird: Forvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.

Atgird: 2021 Forvaltningen verkar aktivt for att minska antalet medarbetare pé flera skolenheter for att klara en
anpassning till tilldelad budget.

Atgird: Kommunstyrelsens tilliggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott grundskolan for elevassistenter.
Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hésten dér man forsokte optimera trafiken optimalt
och lyckats sénka kostnaderna for skolskjuts frdn och med augusti 2021.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

2.4 Framtid

I Kolada framgar att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud &r en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala utjamningssystemets beraknade
behov. Enligt utjgmningssystemets modell bérjar merkostnader fér kommunen vid 80 elever i drskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i forhéllandet till antal
elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler. For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud
krévs ett fortsatt fokus p& det kompensatoriska uppdraget d& foraldrars utbildningsnivd och inkomst &r den faktor som
Skolverket sager har stérst betydelse for elevers skolresultat. Det kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan
dér hoglasning for och med barn har ett tydligt stéd i forskningen. Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att
utveckla barns sprék, berika deras ordf6rrad och uttrycksférméga samt for att skapa laslust och oka lasformégan hos
barn som underlattar inlarningen i samtliga skoldamnen under hela studietiden.
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3 Modersmalsundervisning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Modersmal drivs idag efter skoltid pd& kommunens grundskolor fér elever som pratar ett minoritetssprak eller inte har
svenska som modersmal. Vardnadshavare anséker om modersmal till sina barn.

3.2 Handelser under adret

Modersmalet har bedrivits som planerat under aret.

3.3 Driftredovisning
Rektor Maria Nordgren

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Avvikelse Budget
tom tom tom tom g Prognos | Avvikelse
L . . . . heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Modersmalsundervisning
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 284 269 402 133 603 503 100
Lopande kostnader 1 2 0 -2 0 0 (1]
Sa kostnader 285 271 402 131 603 503 100
Resultat 285 271 402 131 603 503 100

3.3.1 Analys av ekonomi

Modersmalsundervisningen kommer vid drets slut ha ett 6verskott mot budget pé cirka 100 000 kronor pga. att
verksamheten inte f&tt modersmalslarare till flera utlysta tjanster.

3.3.2 Atgirder

Rekrytering och annonser for modersmalsldrare till kommunen sker kontinuerligt. Om verksamheten hade fatt behériga
modersmalslérare, i de 6nskade sprdken hade inte budgeten rackt.

3.4 Framtid

Fortsatt behov av modersmél i kommunen.
Vi ser behov av teckensprak, finska och hollandska i kommunen men ingen s6kande av tjansterna.
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4 Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 318 elever. Skolan har ocksa ett skolansvar for hdgstadieelever boende pa HVB
Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprdkval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksa
for slojden for &k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjéanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

4.2 Handelser under aret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig malséttning och dterkoppling i sitt Idrande dér man vid behov upprattat
individuella planer mot gymnasiebehdrighet. Fortsatt satsning pa studiestdd o lovskola. Uttkad satsning pd sprékvalet i
SVA och engelska. Uppféljning av narvaro och méluppfyllelse Gver tid. Pedagogiska konferenser om ledarskap samt

kollegialt larande.

4.3 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Réda
Intdkter -2 864 -3930 -3 249 681 -4 873 -4 873 0
Personalkostnader 14 446 15 066 15 818 752 23727 23127 600
Lopande 7 109 7199 7 286 87 10 929 10 929 0
kostnader
Sa kostnader 21 555 22 265 23104 839 34 656 34 056 600
Resultat 18 691 18 335 19 855 1520 29 783 29 183 600
4.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
. . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] elar Prognos prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 100 Rada
Grundskola -143 -90 -133 -44 -200 -200 0
5 100 Rada
Grundskola, 10 465 11 103 10 454 -649 15 681 15 081 600
undervisning
5 100 Rada
Grundskola, 506 451 588 137 883 883 0
larverktyg
5 100 Rada
Grundskola, 1210 1321 1369 47 2 053 2 053 0
maltider
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Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom | Utfall tom
augusti augusti
2020 2021
(tkr) (tkr)

Avvikelse | Budget
tom helér Prognos

augusti 2021 2021 (tkr)
2021 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

5 100 Rada
Grundskola, 575 563 615 52 923 923 0
elevhalsa

5 100 Rada
Grundskola, 5002 5114 5114 0 7 671 7 671 0
lokalkostnader

5 100 Rida
Grundskola, 26 -1278 651 1929 977 977 0

ovrigt
5 100 Rida
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1050 1150 1197 47 1795 1795 0

4.3.2 Analys av ekonomi

Prognos vid deldrsbokslut &r ett 6verskott.

Rdadaskolan fick en anstrangd ekonomi infor hosten 2020. Vi sdg dé att skulle f& en minskad intakt av IKE. Infoér hosten
genomférdes d3 neddragningar pd larartjanster och stodfunktioner for att f& en budget i balans 2020. Detta innebar att
nar 2021 startade var enhetens ekonomi i balans.

I 2021 &rs budget ar fordelad p& 12 delar/mé&nader. Enheten har totalt en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hdsten. Radaskolan slépper i vég 82 3k 9 och far 122 nya &k 7. For att kunna tacka upp den 6kade
elevgruppen med fler larare 1,8 tjanst behéver enheten under varen ga med ett stort 6verskott ca 1 miljon. Detta
Sverskott frén véren skall tacka upp 6kande |drare kostnader under hésten. Vi behdver ocksd ta héjd for 6kande
stodinsatser till blivande 3k 7 som i sin tur medfér ckade l6nekostnader.

N&gra osakerhets faktorer for hosten. Vi vet inte idag hur asylersattningen faller ut under hésten. Flera asylstkande
Rdada elever kommer efter migrationsverkets beslut att flyttas frdn Mellerud. Detta medfor lagre intakter for enheten.
Skolan har en organisation for att hantera elever boende pa HVB. Vi har en varierad elevtillstrémning fr&n HVB hemmet.
Detta ger osdkra interkommunala ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet.

Viktigt att tanka pd ar att en nyanlénd elev oavsett om man ar asylstkande eller fatt uppehalistillstdnd behdver stérre
insatser for att nd sin maluppfyllelse. Att tanka pd i framtid ar att Radaskolans budget &r uppbyggd pé flera statliga
bidrag.

Summering: Enhetens budget har gett ett planerat 6verskott som behdvs for hostens 6kade kostnader. Som det ser ut
just nu ligger vi i fas med en budget i balans for 2021.

4.3.3 Atgirder

Rdadaskolan har gjort ett planerat 6verskott under véren som skall tdcka upp hosten 6kade kostnader. Stor vaksamhet
radder runt tjanstetillsattningar och l6pande kostnader.

4.4 Mialuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar '.' Behdrighet till gymnasiet ska €]
arbetar forebyggande och varnar | grundskolan ska na understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Totalt 80 elever som gick ur 3k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 85,2 % och ligger néra rikssnittet. Vi har en stor
omsattning av elever. Under dessa tre ar har det kommit eller slutat 22 elever i &k 9 klasser. Meritpodangen ckade om
man ser klasserna resa Gver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik, SVA och Engelska
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satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pé eller lite Gver rikssnittet. Vi ser fortsatt att flickor har battre
betyg an pojkar men skillnaderna minskar. Vi har ndgra elever som saknar manga betyg, orsaken ar motiverings
problematik och eller mycket hdg frénvaro. I &r var det 9 elever som fick stipendiet att de ndtt minst 300 meritpoéng.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistent Antal elever elever/lsrare
R&daskolan 33,5 7,5 318 9,4

Avser mdtning 15 augusti 2021. I lérartjanster ingdr 3,0 specialldrare och specialpedagoger.

4.6 Framtid

Elevprognos: Radaskolan har 6kat i antalet elever. I varas slutade det 80 elever i &k 9. Medan infor hosten fylldes det pd
med 121 nya &k 7 or. Infér hosten 2022 kommer vi att ytterligare 6ka med ca 15 elever. Osdkerhets faktorer ar in- och
utflyttning under hésen. Migrationsverket har sagt upp alla kontrakt pa asyllagenheter i kommunen.

Rdadaskolan har ocksd sedan ett halvar tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket fér Basta skola. Har ingdr support
och kompetenshéjande insatser for alla medarbetare. Allt for att hoja maluppfyllelsen for eleverna.
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5 Grundskola Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 318 elever. Skolan har ocksa ett skolansvar for hdgstadieelever boende pa HVB
Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd
for slojden for &k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjéanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

5.2 Handelser under dret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig malsattning och aterkoppling i sitt Idrande dar man vid behov upprattat
individuella planer mot gymnasiebehdrighet. Fortsatt satsning pa studiestdd o lovskola. Uttkad satsning pd sprékvalet i
SVA och engelska. Uppféljning av narvaro och méluppfyllelse éver tid. Pedagogiska konferenser om ledarskap samt
kollegialt larande.

5.3 Driftsredovisning verksamhet

5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognos deldrsbokslut ett 6verskott pd heldret.

Radaskolan fick en anstrangd ekonomi infor hosten 2020. Vi sdg da att skulle f& en minskad intakt av IKE. Infér hosten
genomférdes da neddragningar pa larartjanster och stédfunktioner for att f& en budget i balans 2020. Detta innebar att
nar 2021 startade var enhetens ekonomi i balans.

I 2021 ars budget &r fordelad p& 12 delar/mé&nader. Enheten har totalt en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hdsten. Radaskolan slépper i vég 82 3k 9 och far 122 nya &k 7. For att kunna tacka upp den 6kade
elevgruppen med fler larare 1,8 tjanst behdver enheten under varen gd med ett stort Gverskott ca 1 miljon. Detta
Sverskott frén véren skall tacka upp 6kande ldrare kostnader under hésten. Vi behdver ocksd ta héjd for 6kande
stodinsatser till blivande 3k 7 som i sin tur medfor 6kade l6nekostnader. Nagra osdkerhets faktorer for hosten.

Vi vet inte idag hur asylersattningen faller ut under hésten. Flera asylsokande R&da elever kommer efter
migrationsverkets beslut att flyttas frdn Mellerud. Detta medfé6r lagre intékter for enheten.

Skolan har en organisation for att hantera elever boende pa HVB. Vi har en varierad elevtillstrémning frdn HVB hemmet.
Detta ger osékra interkommunala erséttningar for elever kopplat till HVB hemmet. Viktigt att tdnka pd &r att en nyanland
elev oavsett om man ar asylsbkande eller f&tt uppehdlistillstdnd behdver stérre insatser for att nd sin maluppfyllelse. Att
ténka péd i framtid ar att Radaskolans budget &r uppbyggd pé flera statliga bidrag.

5.3.2 Atgirder verksamhet

Rdadaskolan har gjort ett planerat 6verskott under véren som skall tacka upp hosten ckade kostnader. Stor vaksamhet
radder runt tjanstetillsattningar och l6pande kostnader.

5.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar @ Behdrighet till gymnasiet ska ej
arbetar forebyggande och véarnar | grundskolan ska nd understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

5.4.1 Analys av maluppfyllelse

Totalt 80 elever som gick ur 3k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 85,2 % och ligger néra rikssnittet. Vi har en stor
omsattning av elever. Under dessa tre &r har det kommit eller slutat 22 elever i &k 9 klasser. Meritpodngen dkade om
man ser klasserna resa Gver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik, SVA och Engelska
satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet. Vi ser fortsatt att flickor har battre
betyg an pojkar men skillnaderna minskar. Vi har ndgra elever som saknar ménga betyg, orsaken ar motiverings
problematik och eller mycket hdg frénvaro.

I ar var det 9 elever som fick stipendiet att uppnétt minst 300 meritpoang.
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5.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat 3k 9 | Svenska Matematik Engelska E::f;and'ga Meritpoang

Amnesprov

Betyg 96% 94 % 89 % 64% 210

Métning frén vérterminen 2021. Meritvérdet redovisas som medelvérde.
. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare

Skola 33,5 7,5 318 9,4

Matning frén den 15 augusti 2021. I lérartjanster ingdr 3,0 specialldrare och specialpedagoger.

5.6 Framtid

Elevprognos: Rddaskolan har 6kat i antalet elever. I varas slutade det 80 elever i &k 9. Medan infor hosten fylldes det pd
med 121 nya &k 7 or. Infér hosten 2022 kommer vi att ytterligare 6ka med ca 15 elever. Osdkerhets faktorer ar in- och
utflyttning under hosen. Migrationsverket har sagt upp alla kontrakt p& asyllagenheter i kommunen.

Radaskolan har ocksd sedan ett halvar tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket for Basta skola. Har ingér support
och kompetenshéjande insatser for alla medarbetare. Allt for att hoja maluppfyllelsen for eleverna.

5.7 Nationella mal

5.7.1 Normer och varden

5.7.1.1 Var ar vi?

Vi har jobbat vidare med skolans vardegrund utifran trivselfrdgor, anmalda krankningar och snabbare hantering av
enskilda handelser. Exempel pa dtgarder:
e Arbete i grupper med syfte att utveckla R&daskolans vardegrundsarbete med efterféljande dtgarder: Trygghet
och trivsel, elevers sprékbruk, studiero och systematiskt vardegrundsarbete.
e Uppdaterat skolans krankande behandlingsplan.
e Utvardera och folja upp var &rliga plan dar man kvalitetssakrar ett systematiskt arbete mot krénkande
behandling, 6kad trygghet och studiero.
e Uppdaterat trivselregler och konsekvenstrappan.
e  Utveckla vart trygghetsteam kopplat till elevhalsan.

5.7.1.2 Vart ska vi?

Oka det sociala samspelet mellan elever. Snabb hantering av tillbuds rapporter. Oversyn av sikerheten p8 skolan kring
in rymning och besck av okanda personer. Fortsatta arbeta med skolans vérdegrund och trivselfr&gor. Samverkan med
Skolverket runt maluppfyllelse och kunskapsmal.

5.7.1.3 Hur gor vi?

Skolan har utsett representanter fran elevhalsan och mentorer till en "trygghetsteam" som arbetar aktivt med snabbare
hantering av handelser. Bdde i férebyggande syfte, utredningar och uppféljningar kring enskilda héndelser. Klasslarare
foljer upp pd klassradet varje vecka handelser och tillbud som varit under veckan. Vi har genomfort regelbundet fler

elevenkater for att fa en tydligare bild vart skolan &r p& vag. Genomfort skyddsrond med fokus pd sakerhet och trivsel.

5.7.2 Kunskap, utveckling och larande

5.7.2.1 Var ar vi?

Utifrdn enkater och samtal med elever framgér det att det har blivit bade tryggare och béttre studiero men behéver bli
battre pé att arbeta med tydlighet av elevers méluppfyllelse och att kunna ge en bra feedback. Skolans har fokus dar
mélet ar att alla elever skall i forsta hand f& gymnasiebehtrighet. Detta har lett till en ndgot Iagre meritpodng och férre
elever med fullstandiga betyg men fler behoriga till gymnasiet. Dock s&g vi under varens slutbetyg att vi 6kat ndgot i
behdrighet och ligger i jamforelse med riket. Men &ven att meritvardet bérjar sakta stiga och fler elever ndr minst E. Vi
har genomfort tatare uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse och vid behov upprattat individuella anpassningar Gver
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tid med fokus p& behdrighet till gymnasiet.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan ar ett forbattringsomréde. For
att kunna samordna alla stddinsatser for eleverna har vi samlat allt riktat stod i en verksamhet kallat studion. Studion ar
helt inkopplat till elevhalsans- och arbetslagets arbete. Arbetslaget leds med hjélp av personal frén elevhalsan. Oversyn
har genomforts av stodverksamheten for elever med sérskilda behov. Sedan januari har Radaskolan inlett ett samarbete
med Skolverket i projektet "bdsta skola". Vi ar just nu inne i fasen med kompetenshdjande insatser tillsammans med
Karlstads universitet.

5.7.2.2 Vart ska vi?

Okat meritvarde och 8kad gymnasiebehdrighet. Fortsatt fokus pd skolans virdegrund och ledarskapet i klassrummet fér
lérare och 6kad arbetsro pa lektioner. Utjamna skillnader i flickors och pojkars maluppfyllelse. Kompetenshgjning i att
kunna ge bra feedback.

5.7.2.3 Hur gor vi?

Fortsatt satsning pd individens maluppfyllelse och gymnasiebehérighet utifrdn ett 16sningsfokuserat arbetssatt. Utvecklar
feedbacken till eleverna med tatare uppféljningar och individnivd men ocksd gruppnivd. Vi genomfor fler planerade
avstamningsméten mellan pedagogerna for att kunna folja elevernas kunskapsutveckling over tid. Fler anpassningar
beh6ver goras kring enskilda elever. Utvecklar vara stédfunktioner i studion.

Fortsatt satsning kravs i Eng, Ma, och svenska for att nd en gymnasiebehorighet. Utveckla sprékvalet for elever med
svarigheter i svenska, svenska som andrasprdk och engelska, speciellt i 3k 7. Vi ser att vdra nyanlanda behéver fler &r pd
hogstadiet for att héja sina resultat.

Genom samtal och diskussioner och praktiskt arbete ser vi ocksd en fortsattning av vért arbete runt trygghet och
studiero.

5.7.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

5.7.3.1 Var ar vi?

Vi har ett elevrdd dar aktuella fragor tas upp. P& klassrdden arbetas det med varderingsfrdgor och maluppfyllelse genom
samtal och diskussioner. Genomfort elevenkater dar elevernas uppfattningar kommer fram. Elevrédet har varit en remiss
instans i dokument och frdgor rérande skolans varderingsarbete. Vi kommer ocksd utveckla elevmedverkan dar man
tillsammans med larare utvecklar olika insatser t.ex. trivselrum.

5.7.3.2 Vart ska vi?

Okad delaktighet i skolans miljdfrégor och sociala samspel.

5.7.3.3 Hur gor vi?

Fokus pa ledarskapet i klassrummet. Gemensamma rutiner och forhaliningssatt. Fortsatta med det kollegiala ldrandet av
varandra. Utveckla elevgrupper med specialuppdrag.

5.7.4 Samverkan mellan skola och hem

5.7.4.1 Var ar vi?

Vi informerar via hemsidan och riktade hem skick till vdrdnadshavare. Vi genomfér individuella utvecklingssamtal en
gang per termin. Vid behov genomférs enskilda samtal med vdrdnadshavare och elev av maluppfyllelse och sociala
fragor. Vi har tagit fram ett system sd att vdrdnadshavare i realtid kan se elevens narvaro och se elevens omdémen.

5.7.4.2 Vart ska vi?

Fortsatta utveckla kontakten med vardnadshavare. Underlatta hanteringen for vdrdnadshavare att kunna félja
narvaro/frdnvaro i skolan over tid.

5.7.4.3 Hur gor vi?

Information via hemsida och riktade brev. Utveckla nya larplattformen Halldor dér ocksd vardnadshavare kan se
méluppfyllelsen for eleven.
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6 Administration Rada

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 318 elever. Skolan har ocksa ett skolansvar for hdgstadieelever boende pa HVB
Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sléjd och sprékval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksa
for slojden for &k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,35 % tjéanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

6.2 Handelser under aret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig malséttning och dterkoppling i sitt Idrande ddr man vid behov uppréattat
individuella planer mot gymnasiebehérighet. Fortsatt satsning pa studiestéd o lovskola. Utdkad satsning pa sprakvalet i
SVA och engelska. Uppféljning av narvaro och méluppfyllelse Gver tid. Pedagogiska konferenser om ledarskap samt
kollegialt larande.

6.3 Driftsredovisning verksamhet

6.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Radaskolan fick en anstrangd ekonomi infér hosten 2020. Vi sdg da att skulle f& en minskad intakt av IKE. Infor hosten
genomférdes d3 neddragningar pd larartjanster och stédfunktioner for att f& en budget i balans 2020. Detta innebar att
ndr 2021 startade var enhetens ekonomi i balans. Viktigt att ténka pd ar att en nyanland elev oavsett om man ar
asylsokande eller fatt uppehdlistillstdnd behdver stérre insatser for att nd sin maluppfyllelse. Att tanka pé i framtid ar att
Radaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag.

6.3.2 Atgirder verksamhet

Rdadaskolan gjorde under varen ett Gverskott som skall tacka upp hosten 6kade kostnader. Hosten innehdller fler elever
en klass mer an under véren. Stor vaksamhet réder runt tjanstetillsattningar och I6pande kostnader.

6.3.3 Analys av maluppfyllelse

God service rader for elever, vdrdnadshavare och medarbetare.

6.4 Framtid

Elevprognos: Rddaskolan har 6kat i antalet elever. I vdras slutade det 80 elever i &k 9. Medan infor hosten fylldes det pé
med 121 nya &k 7 or. Infér hosten 2022 kommer vi att ytterligare 6ka med ca 15 elever. Osdkerhets faktorer ar in- och
utflyttning under hosen. Migrationsverket har sagt upp alla kontrakt p& asyllagenheter i kommunen.

Radaskolan har ocksd sedan ett halvar tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket for Basta skola. Har ingdr support
och kompetenshéjande insatser for alla medarbetare. Allt for att hoja maluppfyllelsen for eleverna.
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7 Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 335 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tva avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Bamse for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skolassistent. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som tréffas regelbundet varje

vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan

med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestdr av 2 grupper p& sammanlagt 32 elever med var sin 90% pedagog. Utbver detta ligger 2 x 50%
stodresurs for gruppen d& det finns mdnga med annat modersmaél. Verksamheten &r i gdng varje vardag 8.30-13.30 och
bedriver undervisning enligt laroplanen for férskola. Forskoleklassen har genomfort Skolverkets beddmningsstod.

7.2 Handelser under dret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pa sprak, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i

grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket &r i samma serie av laromedel f6r hela &k f-3.
Fritids kommer under 3ret att fokusera pa:

e skrivartavling

e laxhjalp p& fritids

e rorelsetema

7.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglov-Hermansson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Nordal
Intdkter -3 761 -4 433 -2612 1821 -3919 -3919 0
Personalkostnader 18 342 18 808 15 851 -2 957 23776 24 376 -600
Lopande 5537 5700 5 554 -146 8331 8331 (]
kostnader
Sa kostnader 23879 24 508 21 405 -3103 32108 32708 -600
Resultat 20118 20 075 18 793 -1 282 28 189 28 789 -600
7.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
" . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ) elar Prognos prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 200 Nordal
Fritidshem 2 027 2 098 2150 52 3225 3225 0
5.. 200 Nordal 1322 1305 1167 -137 1751 1751 0
Forskoleklass
5 200 Nordal
Grundskola 0 92 0 2 0 0 g
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Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom | Utfall tom
augusti augusti
2020 2021
(tkr) (tkr)

Avvikelse | Budget
tom helér Prognos

augusti 2021 2021 (tkr)
2021 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

5 200 Nordal
Grundskola, 12 720 13932 10 313 -3 619 15 470 16 070 -600
undervisning

5 200 Nordal
Grundskola, 289 362 302 -60 453 453 0
larverktyg

5 200 Nordal
Grundskola, 1230 1271 1216 -55 1823 1823 0
maltider

5 200 Nordal
Grundskola, 907 939 915 -24 1372 1372 0
elevhalsa

5 200 Nordal
Grundskola, 2534 2 658 2 587 -71 3881 3881 0
lokalkostnader

5 200 Nordal
Grundskola, -1 856 -3426 -979 2 447 -1 468 -1 468 0
ovrigt

5 200 Nordal
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

946 1029 1122 92 1682 1682 0

7.3.2 Analys av ekonomi

Verksamhet 4401 ligger pa ett berdknat underskott i dagsléget p& ca 800 000kr.

Vissa ink6p har gjorts fér pandemins rakning pa ca 8 tkr under &ret. Dessa kostnader har markts "aktivitet Covid". Vi har
dragit ner pa de delar som varit mgjliga. Vissa stédbehov kan I6sas genom integrationsanstdliningar via
arbetsférmedlingen. Jag ser med stor oro pa ekonomin framdver. Enheten har en 6kad korttidsfranvaro pa grund av
Coronapandemin restriktioner som rader. Hur vi kommer kompenseras for denna utgift dterstar att se. Skolan har dven
undervisning for elever som kraver extraresurser men som geografiskt tillhér en annan enhet.

18/8 Finns 335 elever inskrivna varav 11 ar asyl. Enligt budget har enheten fatt elevpeng for 278 elever
vilket innebar att vi saknar elevpengar for ca 45 elever. Detta skulle motsvara ca 2,1 mkr pa heldr.
Rtgarder for att stoppa utflodet varje m&nad &r tagen underhdsten 2021 i form av minskad personal vilket hoppas kunna
stoppa ett fortsatt 6kat underskott.

7.3.3 Atgirder

Aterh8llsamhet kring inkdp samt vikarieanskaffning. Under hésten 2021 minskat antal personal for att komma i béttre
balans. Se Gver intékter frdn olika konton s att ratt pengar kommer in. Vi saknar idag elevpeng for ca 25 elever samt
for 2 sarskoleelever.

7.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar| Alla elever som lamnar drskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
férebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rdkna | 3y 8k 1
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rdkna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1
Andel elever som kan skriva i 3k
1
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

Andel ngjda vérdnadshavare pé
fritidshemmen

7.4.1 Analys av méluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven ar stora. Vi behover
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att manga elever inte hinner i kapp innan de slutar 8k 6.
Under kommande lasar kommer fokus ligga pa att hdja méluppfyllelsen i matematik genom att fler st6ttar upp i amnet

samt att vi nivdanpassar eleverna.

Ak 1 ar det m&nga elever med annat modersmal som inte kommit i g&ng tillrackligt med spraket for att klara m&let i
svenska och dven i matematik. Elevhélsan foljer upp dessa elever under 3k 2.

7.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 26,7 11,2 334 12,5
Fritids 57 -- 78 13,7

Skola: Métningen gjord den 15/8 2021. I lérartjdnster ingdr 1,0 speciallérare/specialpedagog. I Elevassistenter ingdr 6,2
sprékassistenter och 2,0 resurspersoner.
Fritids: Redovisade siffror &r ett genomsnitt under perioden jan - Aug 2021.

7.6 Framtid

Under dret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera p
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Forvaltningen maste se Gver att enheten far elevpeng for de elever som finns pa skolan. Kanske behdvs det
g6ras en extra avstamning och justering under budgetaret?

Kommande &r har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behérig personal kommer gé fér framtiden
utvisa.
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8 Fritidshem Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid Det ér dppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Under hosten -21 kommer fritids att haka pa skolans tema kring skrivtavling. Detta i ett samlat grepp att 6ka
skrivférmagan hos eleverna. Vi ser det som en viktig rod trad i verksamheten att fritids dven knyter an till utmaningen.
Avdelningen Bamse har under terminen arbetat med vardegrunden. De har aven haft skapande verksamhet i olika
uttrycksformer som lera, lego och farg och form. Det lego som de byggde blev till en ny legostad dar eleverna fick lara
sig om infrastruktur och hur ekonomi fungerar i ett samhille. Ovrigt s& &r leken den viktigaste biten for barnen. D8 bade
ute och inne.

DA vi haft Covid-19 under 2021 har mycket verksamhet skett utomhus.

8.2 Handelser under aret

e skrivartavling
e laxhjalp pé fritids
e rorelsetema pd onsdagar

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids raknar med en budget i balans.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Vi tillsatter sallan vikarier vid sjukdom utan forsoker anvanda de resurser vi har inne i verksamheten. Vi omférdelar s&
att behovet tacks dar det &r som storst. Detta kan dock medféra ndgon uttkat timme for personal vissa génger.

8.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

Andel néjda vdrdnadshavare p&
fritidshemmen

8.4.1 Analys av maluppfyllelse

Fritidsavdelningarna p& Nordalsskolan féljer upp det resultat frdn enkdten som visar ett 6nskemdl om 6kad information
fr&n fritids till vdrdnadshavare. Personalen skriver in detta i sin kvalitetsplan.

8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 57 - 78 13,7

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perioden jan - Aug 2021.

8.6 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprdkliga utmaningar. Elevpeng saknas for elever.
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8.7 Nationella mal

8.7.1 Normer och varden

8.7.1.1 Var ar vi?

Elevhalsan far varje vecka in olika tillbudsrapporter. De skannas in i vart journalsystem PMO och om tillbudet for anligger
krénkning skickas detta tillbud skyndsamt vidare till huvudman f6r kdnnedom. De tillbud som innehaller krankande art
anmals till huvudman, behandlas enligt gallande rutin.

8.7.1.2 Vart ska vi?

Okat samarbete mellan fritids och skola.

Forbattra dverskolningar mellan férskola och fritidshem.

Fortsatta arbetet med 6kad trygghet och tillhGrighet for alla elever pa fritids.
Oka fysisk aktivitet under fritidstiden.

Laxhjalp.

8.7.1.3 Hur gor vi?

Planering av forbattringsinsatser inom prioriterade omraden. Fortsatt arbete med ledarskap och implementering av detta
vilket jag tror gor stor nytta for upplevelsen av studiero. SVA elever kommer bli lidande da flera sprakstéd kommer
férsvinna samt det extra SvA stéd som fanns forra lasdret. Hur bemoéter vi elever med NPF pd fritids?

Ett trygghetsteam kommer starta upp under ht-21 dar fritids ar en viktig del for arbetet kring kunskap, trygghet och
trivsel.

8.7.2 Kunskap, utveckling och larande

8.7.2.1 Var ar vi?

Fritids arbetar utifrdn en kvalitetsplan som skrivs infor varje 1&sérs dar planerade aktiviteter och mal beskrivs. Denna
plan ar ett levande dokument. Planen &r knuten till laroplanen. lamnas in till rektor efter avslutat lasar for uppféljning
och analys.

8.7.2.2 Vart ska vi?

Vi har trénga utrymmen och behéver darfor nyttja var utemiljo mycket. Vi behdver infér kommande lasdr se dver
lokalerna ifall fritids beh6ver utoka med ndgot ytterligare klassrum. Vi vill involvera fritids mer i skolans arbete med
gemensam kompetensutveckling och gemensamma aktiviteter. Under hdsten kommer lekplatsen att bytas ut och detta
kommer bli ett lyft fér barnens lek utomhus.

8.7.2.3 Hur gor vi?

Personalen har dterkommande konferenser och planeringsméte dér rektor deltar till viss del. Dar planeras verksamheten
upp och finplanering laggs ut pa TYRA. Personal deltar i méten med trygghetsteamet.

8.7.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

8.7.3.1 Var ar vi?

Eleverna har inflytande i form av fritidsrdd och elevrdd. Dér tas det fram forslag som sedan bearbetas i demokratisk
anda.

8.7.3.2 Vart ska vi?

e Vi tar ansvar for var skolmiljo och stadar och utvecklar var skolgdrd.
e Eleverna ar med och bidrar med olika aktiviteter som r6r var skolmiljo.
e Eleverna deltar i trygghetsvandring pa skolan

8.7.3.3 Hur gor vi?

Vi kommer fortsdtta att arbeta for 6kat elevinflytande pé fritids, men det viktiga ar ocksd att elever fér ett svar pa sin
tanke och fundering och inte betraktas som dum eller frégvis. Vi jobbar starkt fortsatt med var vardegrund.
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8.7.4 Samverkan mellan skola och hem

8.7.4.1 Var ar vi?

Vardnadshavare inbjuds till féraldraméte 1 gdng/ar och till IUP 2 gdnger/ar. Rektor skickar ut informationsbrev varje
ménad. Information skickas ut via vér app. "Tyra". Vi bloggar pd Tyra dar vdrdnadshavarna kan f6lja barnens vistelse
och aktiviteter pa fritids. "Dropp in kaffe" 1 gang / termin. P.g.a. Covid -19 har vissa moment ej kunnat genomféras pa
samma séatt utan har delvis genomforts pa liknande sétt eller fatt laggas pd framtiden.

8.7.4.2 Vart ska vi?

Viktigt med samverkan kring eleverna och vardnadshavare. Alla vérdnadshavare ska kédnna att vi tillsammans gor det
basta for eleven. Eleverna ska se att vi pratar samma sprdk hemma, skola och fritids vad géller ordning och reda och
vardegrund.

8.7.4.3 Hur gor vi?

Vi kommer fortsatta att agera snabbt vid behov av kontakt med hemmet. Viktigt att hemmet kanner sig delaktiga i
elevens skolgang men inte ha mandatet hur vi ska skéta skolan, utan att vi tillsammans jobbar for elevens framtid.
Hemsidan maste uppdateras!
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9 Forskoleklass Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestar av 2 grupper (32 elever) med var sin 90% pedagog. Utdver detta ligger 2 x 50% stodresurs for
gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Verksamheten &r i géng varje vardag 8.30-13.30 och bedriver
undervisning enligt ldroplanen for forskola.t. Eftersom stora delen av gruppen har svenska som andrasprék har de dven
ett stort fokus pd deras sprakinlarning.

9.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pé sprék, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket ar i samma serie av laromedel for hela 3k f-3.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budgetresultat uppgér till ett minus pa drygt 100 tkr.

Vi har under sommaren omférdelat mobler pd skolan sd att vid lasdrsstart i host har forskoleklassen och fritids nya mer
anpassade mdbler. Gruppen i host kommer bli stor och darfér kommer vi ha 2 resurser pd var 50% vardera. Vid
bokslutet ses ett litet underskott. Detta beror frémst pé lite for hdg personaltithet da vi har en grupp under hésten med
stora sprdakliga svarigheter samt att gruppen &r stor. Gruppen bestar av fler elever med annat modersmal an
svenskfodda elever. Vi har dven i rets grupp 4 elever med NPF diagnos.

9.3.2 Atgirder verksamhet

Vikten av en bra skolstart dér véra elever med annat modersmal far chans att lara sig spraket &r avgérande for fortsatta
studier for dessa elever i grundskolan. Justeringar gors darfor i budget for prioritering av denna grupp.

Vi har elever som kommit till skolan som ar ensamma med sitt sprék vilket gor att de har svart att komma in i
barngruppen och géra sig forstddda. Stora sprakbegransningar i gruppen da flera elever inte kan svenska da de tidigare
inte ingdtt i svensk forskola. Mycket fokus pd spraket. Utifrdn kartldggningsresultatet sker en dialog med elevhélsan
kring eleverna som ej ndtt malet.

9.4 Framtid

Stora elevgrupper i framtiden vilket gor att behovet av fler eller stérre klassrum ar aktuellt.
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10 Grundskola Nordal

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 335 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 1 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomrdden. P& skolan rdder
fokus pd maluppfyllelse och en god vérdegrund som &r férenat med studiero. Vi har under senaste aret haft en stor
inflyttning av elever till skolan och d& framst nyanlénda. Skolan arbetar mycket med fokus pd studiero och ledarskapet i
klassrummet. Skolan har m&nga elever med olika sprékliga svarigheter och diagnoser vilket kréver mycket anpassningar
av pedagogerna.

10.2 Driftsredovisning verksamhet

10.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamhet 4401 ligger pé ett berdknat underskott i dagsléget pd ca 800 000 kr. Vissa ink6p har gjorts for pandemins
rakning pa ca 8 tkr under dret. Dessa kostnader har markts "aktivitet Covid". Vi har dragit ner p& de delar som varit
majliga. Vissa stodbehov kan l6sas genom integrationsanstéllningar via arbetsférmedlingen. Jag ser med stor oro pd
ekonomin framdver.

Enheten har en 6kad korttidsfr&nvaro p.g.a. Coronapandemins restriktioner som rdder. Hur vi kommer kompenseras for
denna utgift 3terstdr att se. Skolan har dven undervisning for elever som kraver extra resurser men som geografiskt
tillhér en annan enhet.

18/8 Finns 335 elever inskrivna varav 11 &r asyl. Enligt budget har enheten fitt elevpeng for 278 elever
vilket innebar att vi saknar elevpeng for ca 45 elever. Detta skulle motsvara ca 2,1 mkr pa heldr.
Rtgarder for att stoppa utflodet varje m&nad ar tagen under hdsten 2021 i form av minskad personal vilket hoppas
kunna stoppa ett fortsatt 6kat underskott.

10.2.2 Atgirder verksamhet

For att kunna bedriva en skola for alla sa behéver kommunen se 6ver grundbudgeten for att enheterna ska kunna
hantera innehallet och kvalitén och inte bygga stora delar av verksamheten utifran antal asylelever. Vi ar dterhdllsamma
med ink&p och vikarier. Vi kommer minska med personal under kommande 13sdr, men detta genererar halvérseffekt.
under varen har vi dragit in tjanst pa assistentsidan genom att placera om i verksamheten. Detta medf6r en risk for den
elev som blir utan stédet men vi maste utvdrdera denna insats vid terminsslut.

10.3 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar| Alla elever som lamnar drskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
férebyggande och viarnar ska kunna lasa, skriva och rakna | 5y 8k 1
forutsattningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av 3k 1
Andel elever som kan skriva i ak
1

10.3.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det galler m&luppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven &r stora. Vi beh6ver
anpassa lektionerna mycket utifrén elevens nivd, men ser att manga elever inte hinner i kapp innan de slutar 3k 6.
Under kommande |1asar kommer fokus ligga pa att héja méluppfyllelsen i matematik genom att fler st6ttar upp i &mnet
samt att vi nivdanpassar eleverna.

Rk 1 &r det m&nga elever med annat modersmal som inte kommit i gang tillréickligt med spréket for att klara mélet i
svenska och dven i matematik. Elevhalsan féljer upp dessa elever under 8k 2.

Delarsbokslut 2021 augusti 40(150)



10.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 26,7 11,2 334 12,5

Matningen gjord den 15/8 2021. I larartidnster ingdr 1,0 speciallérare/specialpedagog. I Elevassistenter ingdr 6,2
sprékassistenter och 2,0 resurspersoner.

Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik

Godkéant - -
Amnesprov har inte genomforts i AK 3 under ldsret 2020/21.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov - - - -
Betyg 81% 66% 65% 78% 176

Amnesprov har inte genomforts i AK 6 under lésdret 2020/21.
Miétning av betyg frén varterminen 2021. Meritvarde redovisas som genomsnittligt vérde av alla elever

10.5 Framtid

Under dret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera p&
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Forvaltningen maste se Gver att enheten far elevpeng for de elever som finns pa skolan. Kanske behdvs det
g6ras en extra avstamning och justering under budgetaret?

Kommande &r har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behérig personal kommer g& fér framtiden
utvisa.

10.6 Nationella mal

10.6.1 Normer och varden

10.6.1.1Var ar vi?

Under 3ret har skolutvecklingen fatt stryka pa foten da mycket fokus har legat pa att I6sa situationen kring Covid-19.
Men utifrén |asdrets uppsatta mal finns fortfarande fokus pa nedanstdende mal nar tillfalle ges. Eleverna pé skolan
kanner att de blir sedda och fér den hjalp de behéver. Dock upplever de studiero i klassrummet som jobbig stundtals.
Detta arbetar vi nu med att forbattra den upplevelsen. Vi kommer darfor arbeta mycket med feedback som
kompetensutbildning under dret samt starka elevernas social mdende.

Elever upplever otrygghet pa skolan. Vi kommer darfér genomfora enkat dar vi mer specifikt kan ringa in vilka omraden
eller situationer pa skolan som kénns otrygga. Uppféljning kommer att ske under lasdret.

10.6.1.2Vart ska vi?

Analys mdluppfyllelse och forbattringsbehov: Oka studiero i klassrummet, planerade, rastaktiviteter minskar konflikter =
farre tillbud. Oka maluppfyllelsen i engelska &k 6, cka maluppfyllelsen i svenska och matematik. Tydligare rutiner kring
samplanering och sambeddmning i @mnena.

10.6.1.3 Hur gor vi?

Planering av forbattringsinsatser inom prioriterade omr&den: Fortsatt arbete med ledarskap och implementering av detta
vilket jag tror gor stor nytta for upplevelsen av studiero. Fortbildning i feedback for pedagoger. Starka elevers
psykosociala halsa. Sként med ratt antal klassrum till antal klasser.

10.6.2 Kunskap, utveckling och larande

10.6.2.1 Var ar vi?

Vi har fortfarande ett relativt stort flode av inflyttning av elever pé skolan. Detta gor att vi i nuldget har ca 40 elever fler

Delarsbokslut 2021 augusti 41(150)



an vi fatt budget for. Hur lange kan vi lyckas behdlla asylintakterna?

10.6.2.2Vart ska vi?

Analys visar delar inom svenska och matematik som eleverna behéver forbattras inom. Det géller b.la positionssystem
och lasforstéelse/ordforrddet. Flera elever med sprékstdrning i gruppen som arbetar med anpassat material.
Amneskonferenser for att stirka ldrarnas formé&ga till bedémning och analys. Starta upp rastverksamhet/ rastbod med
meningsfulla aktiviteter s3 vi minskar konflikter och starker eleverna forméga till samarbete. Arbeta med skolsocialt
arbete for att minska antalet tillbud.

10.6.2.3 Hur gor vi?

Battre analys av vara kartlaggningar frdn Skolverket och tatare uppféljning av eleverna, idag 2 ganger/termin. (EVK och
IUP). Fa till rutiner kring kunskapskraven mellan skolorna s3 att vi far en mer likvardig skola. Detta arbete ar pdborjat
och ska utvarderas. Aterkommande fortbildning kring bemétande mot elever samt feedback i klassrummet.
Implementering av nya laroplanen.

10.6.3 Elevers inflytande éver utbildningen och ansvar for skolmiljon

10.6.3.1Var ar vi?

Vi har elevrad varje ménad dar elever far vara med och ta fram utvecklingsmél samt skolans ordningsregler. Klassr&d
halls i varje klass aterkommande. Eleverna delaktiga i rastaktiviteterna. Mycket fokus p& pandemin och dess utmaningar
for béde arbetsmiljon och elevernas skolgéng.

10.6.3.2Vart ska vi?

Manga elever med speciella behov. M8nga elever med SvA som inte kommit s 18ngt i spr@kutvecklingen. Oka
méluppfyllelse i Svenska, Matematik och engelska genom digert arbete i klasserna och via diskussioner i amneslag mm.
Anpassa undervisningsmaterial.

Anvanda var socialpedagog som ar en forlangd arm till elevhalsan med fokus pa socialt arbete i grupp, samt studiestod
for spec. elever i en s.k. sarskild undervisningsgrupp. Detta i ett led att 6ka studieron och minska antalet elevassistenter.
Dess elever far dessutom en mer anpassad studiemiljo.

10.6.3.3 Hur gor vi?

Fortsatt fokus pd anpassningar i klassrummet. Implementera fortbildningen i ledarskap fullt ut. Snabba kartlaggningar
snabbare insatser ratt fokus Studiestdd och laxhjalp. Tydliga broar mellan stadierna och berérda skolor.

10.6.4 Samverkan mellan skola och hem

10.6.4.1Var ar vi?

Vérdnadshavare inbjuds till foraldraméte 1 gdng/ar och till IUP 2 ganger/ar. Rektor skickar ut informationsbrev varje
ménad. Klasslarare 3terkopplar med brev eller mejl varje vecka. Samverkar kring elever med behov snabbt.
Foraldrautbildning (ABC) erbjuds av kurator 1 gang/termin p.g.a. pandemi har vissa delar fatt std tillbaka.

10.6.4.2Vart ska vi?

Viktigt med samverkan kring eleverna och vardnadshavare. Alla vdrdnadshavare ska kdnna att vi tillsammans gor det
basta for eleven. Eleverna ska se att vi pratar samma sprdk hemma och i skolan vad galler ordning och reda och
vardegrund. Alla elever ska n& s& I&ngt de bara kan i maluppfyllelse utifrdn sin egen formaga.

10.6.4.3 Hur gor vi?

Vi kommer fortsatta att agera snabbt vid behov av kontakt med hemmet. Viktigt att hemmet kanner sig delaktiga i
elevens skolgang men inte ha mandatet hur vi ska skéta skolan, utan att vi tillsammans jobbar for elevens framtid.
Aterkommande uppdateringar med elevhalsan kring elevernas resultat och vidare utredningsarbete vid behov.
Pedagogerna méste se att alla elever har rétt till anpassning om s& beh6vs ndr det galler 1armiljc och material.

Delarsbokslut 2021 augusti 42(150)



11 Administration Nordal

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av: 100% rektor, 90% skoladministrator, 20% vikarieanskaffning och schema, 10%
fakturahantering mm.

11.2 Ha&ndelser under aret

inférandet av eCompanion &r ett stort arbete for skoladministratéren. Mycket annat arbete har fatt laggas undan till
forman for detta nya system som st6tt pd manga problem léngs vagen.

11.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget ar hallen enligt plan. En ny dator med skarm har kopts in till rektor d& den gamla inte uppfyller kraven samt att
den gamla ska fungera som dator for skolbiblioteket.

11.2.2 Atgérder verksamhet

Budget berdknas héllas inom ram.

11.3 Framtid

Nya l6nesystemet. Hur kommer detta att fungera och hur mycket arbetstid ska detta ta frdn administrationen under
hdsten 2021.
Framtida pensionsavgéngar inom teamet. Hur g6r vi framéver? rekrytera ny, géra om?
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12 Mellerud Sodra

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds Sodra bestdr av Fagerlidsskolan och Markusgdrdens forskola. Enheten finns i Melleruds tatort. Fagerlidsskolan

ar en grundskola ifrdn forskoleklass till drskurs 3. I Skolans lokaler finns gymnastiksal, matsal samt fritidshemmet. Det ar
hog andel behoriga larare pé skolan.
Markusgdrdens forskola bestar av 4 avdelningar, tva smébarn och tvd syskon avdelningar. Pa férskolan jobbar en lag
andel behoriga férskollarare.

12.2 Handelser under aret

Fritids och forskole enkat har genomf6rts. Skrivglappet och nya kursplaner har varit en del av fortbildningen under aret
for personalen i grundskolan. Lashanden har varit fortbildning for fritids och foérskola. Laslyftet har varit det stora fokuset
pé forskolan och kommer fortsatta framat p& avdelningarna.

12.3 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Mellerud sddra
Intdkter -1 267 -1 369 -1 126 243 -1 689 -1 689 0
Personalkostnader 12 631 12 614 11 828 -786 17 702 18 702 -1 000
Lopande 3308 3 464 3298 -166 4930 4930 0
kostnader
Sa kostnader 15939 16 078 15126 -952 22 632 23 632 -1 000
Resultat 14 672 14 709 14 000 -709 20 943 21 943 -1 000
12.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
" . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] elar Prognos prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5300
Mellerud 6 299 5500 6 334 834 9 385 8 585 800
sodra Forskola
5300
Mellerud 1381 1939 1601 338 2 402 2802 -400
sodra
Fritidshem
5300
Mellerud
sidra 1229 1381 904 -477 1355 1955 -600
Forskoleklass
5300
Mellerud 0 0 0 0 0 0 0
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Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom | Utfall tom
augusti augusti
2020 2021
(tkr) (tkr)

Avvikelse | Budget
tom helér Prognos

augusti 2021 2021 (tkr)
2021 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

sOdra
Grundskola

5 300
Mellerud
sodra 3 605 3199 2522 -677 3842 4 542 -700
Grundskola,
undervisning

5 300
Mellerud
sodra 95 79 57 -22 85 85 0
Grundskola,
larverktyg

5 300
Mellerud
sodra 354 444 438 -6 657 657 0
Grundskola,
maltider

5300
Mellerud
sodra 358 346 342 -4 513 513 0
Grundskola,
elevhalsa

5300
Mellerud
sodra 821 838 818 -20 1227 1227 0
Grundskola,
lokalkostnader

5300
Mellerud
sodra -243 132 235 103 352 352 0
Grundskola,
ovrigt

5300
Mellerud
sOdra
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

772 851 750 -102 1124 1224 -100

12.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds SGdra prognostiserar ett underskott mot budget pa en miljon kronor.

Fagerlidsskolan fritidshem har ett underskott mot budget, Elever med medicinsk problematik och elever med behov av
egen resurs. Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och se éver personalstyrkan. En viss grundbemanning ar
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att flera elever i behov av séarskilt stod har rétt till
det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s& behGver kommunen se 6ver grundbudgeten och elevpengen. En personal
kommer att ga ner i procent under hésten 21 och dessa procent kommer inta att tillséttas.

Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten mérker av. Enheten har elever som &r inskrivna i sarskolan och behéver anpassad undervisning pd individ
niva.

12.3.3 Atgérder

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och se dver personalstyrkan.
En viss grundbemanning ar nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgédng samt att flera elever i behov
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av sarskilt stéd har ratt till det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s& behéver kommunen se Gver grundbudgeten
och elevpengen. En personal kommer att gé& ner i procent under hésten 21 och dessa procent kommer inta att tillsattas.
Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
maluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten marker av.

Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behdver ha resurs under hela dagen. Vilket &r svart att
g6ra ndgot av utifrén elevens halsa. Vara dterhallsamma med vikarier.

12.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar| Alla elever som lamnar 3rskurs 1
forebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k
1

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden

'.' Andel n6jda vardnadshavare i
i namndens verksamheter

forskolan

Andel n6jda vardnadshavare p&
fritidshemmen

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att maluppfyllelsen &r ndgot lagre for elever som ldser svenska som andra sprék jamfort med elever som
laser svenska.

Forskolan ska stréva efter att fortsatt ha néjda vardnadshavare.

Personalen ska vara lyh6rda och in lyssnande pa vad vardnadshavarna dnskar framéver.

En orsak kan vara att det naturliga tambur pratet har minskat pga. att vdrdnadshavarna inte fatt ga in i lokalerna nu i
pandemin.

12.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjinster Elevassistenter Antal elever :-}_ntal elever/
drare
Skola 8,8 2,5 107 12,2
Fritids 5 - 75,6 15

Métning for skolan genomford den 15 aug 2021. Fritidshemsmatningen motsvarar ett ménatiigt genomsnitt under
perioden januari till aug 2021.

Nyckeltal forskola

err s Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Forskola 80 80,3 13,8 171 57
Markusgarden

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perfoden jan - aug 2021.

12.6 Framtid

Melleruds S6dra kommer ha lashanden som en rdd trad for barn och elever p& enheten under laséret.
Mélet med en gemensam rod tr&d ar att hoja maluppfyllelsen for véra elever.

Nya dataprogram att satta sig in i kommer ta tid fér administrationen.

Lararna kommer att fokusera pa de nya kursplanerna.
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13 Markusgdrden

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd smabarns avdelningar och tva syskonavdelningar.
P& forskolan jobbar flertalet obehériga forskolldrare.

Laroplanen &r ett levande dokument som féljas upp och jobbas med dagligen i verksamheten samt pd arbetsplatstraffar
och planeringar. Genom att reflektera och fora dialoger tillsammans samt anvanda Lotusdiagram for att synliggora och
tydligg6ra forskolans aktiviteter. Forskolan har Barnhdlsométe med specialpedagog, personal ifrdn varje avdelning och
rektor en till tvd gdnger per termin. Barnhdlsomdte har forskolan for att stdmma av vilka barn som ska lyftas pd
Barnsamverkan. Spraket &r i fokus pa forskolan, verksamheten anvander sig av appen Polly glutt som komplement i
sprékutvecklingen, har finns ocksd bocker pé olika modersmal i appen. TYRA appen anvénds som informationskalla
mellan hem och férskola. i TYRA-appen kan personalen gora blogg inldgg samt har varje barn sin egen portfolio.

13.2 Handelser under aret

I den senaste foraldraenkdten frdn vdren 2021 visades att vérdnadshavarna ar néjda med forskolan i sin helhet.
Enhetens hogsta varden ar under rubrikerna "Hur ndjd &r du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera
forskolan till andra vdrdnadshavare?” och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att léra sig nya
saker?" och enhetens lagsta varde ar under rubriken “Hur val tycker du att lokalerna fungerar?".

Fler barn stdr i barnomsorgskon till Melleruds centrala forskolor. Forskolan har under &ret haft 6vertalighet av barn
jamfort mot budget. Kompetensutveckling under laséret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021.

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan raknar med ett prognostiserat Gverskott. Farre personal vid sjukskrivningar. Personalanpassning utifrdn
barnantal vid sjukdomar. samarbete i verksamheten. Dessa faktorer har pdverkat personal kostnaden som ligger under
budgeten.

13.3.2 Atgirder verksamhet

Finns ingen anledning i dagslaget att géra nadgra dtgdrder kring budgeten. Far enheten in behériga forskollérare okar
personal kostnaden.

13.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

@ Andel n6jda vdrdnadshavare i
forskolan

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet

13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Forskolan ska strava efter att fortsatt ha néjda vdrdnadshavare. Personalen kommer fortsatta att féra dialog med
vardnadshavarna och informera via TYRA och avdelningsfonster om forskolans aktiviteter.

13.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstalld
Forskola 80 80 14 171 57

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.
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13.6 Framtid

Avdelningarna kommer jobba tema inriktat med sprdket i fokus. Personalen har fatt fortbildning av lashanden och
kommer starta upp arbetet i hdst med stéd av specialpedagogen. Enheten kommer under hésten att Idagga ut annons for

att rekrytera behoriga forskollarare.
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14 Fritidshem Fagerlid

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r beldget i skolans lokaler p& Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgang till skolans utemiljé samt
gymnastiksal. Pedagogerna arbetar temainriktat och fdngar elevernas intresse och fantasi med fakta. Frukost och
Mellanmal ordnar kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att personalen kan dgna mera tid i verksamheten.
Fritidshemmet har ndra samarbete med skolan och de arbetar med gemensamma teman men pa olika vis. Tillsammans
blir det en rodtrdd som personalen i enheten vill fortsatta med. Fritidspersonalen arbetar med fantasi, forskning,
upplevelser, deltagande, motorik med mera som ger och inspirerar elever och personal pa fritids dar |droplanen &r i
fokus.

Kvalitetsplanen utvarderas kontinuerligt. Grov och finplanering anvands tillsammans med Lotusblad for att tydliggéra och
synligg6ra att ldroplans malen uppnas i verksamheten. Fritidspersonalen ansvarar for rastaktiviteter pd skolgdrden under
elevernas raster.

14.2 Handelser under aret

I den senaste fritidsenkdten fran vdren 2021 visades att vardnadshavarna &r néjda med fritids i sin helhet.
Verksamhetens hogsta varden &r under rubrikerna "Hur vél upplever du att ditt barn trivs pa fritidshemmet?” och
"Upplever du att fritidshemmet erbjuder stimulerande aktiviteter for ditt barn?" och verksamhetens lagsta varde ar
under rubriken " Upplever du att du fér tillrécklig information om ditt barns utveckling?".

Fritids arbetar tema inriktat och utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter under fritidsdagen.
Personalen erbjuder olika former av aktiviteter for att ge eleverna mojlighet att utvecklas och véga prova nytt. Trivsel
och trygghet ar viktiga grundpelare i verksamhet. Dokumentation gors via kvalitetsplan och grovplanering.
Vardnadshavare far information via TYRA och informationstavla.

14.3 Driftsredovisning verksamhet

14.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fagerlidsskolan fritidshem har ett underskott mot budget. Elever med medicinsk problematik beh&ver ha sin resurs for
att klara skola och fritidstid rent medicinskt. Verksamheten har fler inskrivna elever &n vad enheten har budget for.
Verksamheten prognostiseras ha ett underskott vid &rets slut pd 400 000 kronor.

14.3.2 Atgirder verksamhet

Fler elever inskrivna pa fritids jamfort mot budget. Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behéver
ha resurs under hela dagen. Vilket &r svart att gora ndgot av utifrdn elevens hélsa. Vara aterhdllsamma med vikarier.

14.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera forbattringsomraden Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i namndens verksamheter fritidshemmen

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Personalen ska vara lyhérda och in lyssnande pd vad vérdnadshavarna 6nskar framdver. En orsak kan vara att det
naturliga tambur pratet har minskat pga. att vérdnadshavarna inte fatt g& in i lokalerna nu i pandemin.

14.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 5 75,6 15

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.
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14.6 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprékliga utmaningar. Elevpeng saknas for elever. Enheten kommer fortsétta att
jobba tema inriktat samt fa in lashanden i verksamheten for att stétta skolan med att 6ka elevernas maluppfyllelse.

14.7 Nationella mal

14.7.1 Normer och varden

14.7.1.1Var ar vi?

Personalen har kontinuerligt samtal med eleverna om varderingar, uppfattningar och konflikthanteringar. Trivselregler
diskuteras och eleverna far vara med och pdverka. Fritids och skola jobbar néra varandra och har en dialog kring
teamen, for att ha en réd trdd och kunna samverka med varandra. Gruppstérkande aktiviteter genomfors b&de pa
individniva och gruppniva.

14.7.1.2Vart ska vi?

Arbetslaget tréffas kontinuerligt om hur de gor fritidshemmet sd bra som mdjligt for eleverna, hur information gar frén
skola/fritids och tvartom samt till vdrdnadshavare. I grovplanering stdr aktiviteterna som ska géras med elever och
sdledes planeras. En kartldggning i tid och viket innehdll varsamheten ska och en check pa att fritids foljer laroplanen.
Fritids fortsatter aktiv jobba med vérdegrundsfrégor for att f& ett positivt klimat i elevgruppen samt starka elevernas
forméga att ta ansvar och ha inflytande Gver sin dag pé fritids. Genom gruppstarkande aktiviteter b&de i styrda grupper
och egenvalda grupper 6nskar vi uppnd gruppkansla men ocksd majlighet att arbeta med regler, rutiner och
vardegrundsfrdgor.

14.7.1.3 Hur gor vi?

Arbetslaget traffas kontinuerligt om hur de gor fritidshemmet s bra som majligt for eleverna, hur information gar frén
skola/fritids och tvdrtom samt till vdrdnadshavare. I finplaneringen stér aktiviteterna som ska géras med elever och
sdledes planeras. En kartldggning i tid och viket innehdll varsamheten ska och en check pa3 att fritids foljer laroplanen.
Fritids fortsatter aktiv jobba med vardegrundsfrdgor for att fa ett positivt klimat i elevgruppen samt starka elevernas
forméga att ta ansvar och ha inflytande Gver sin dag pa fritids. Aktiviteter och det dagliga arbetet planeras utifran
ldroplanen. Specialpedagogen tréffar fritids en géng i manaden for att st6tta och ge specialpedagogiska insatser for att
starka fritidslararna i sin roll med elever i behov av sarskilt stdd. Har finns méjlighet att reflektera och gora vissa
stédinsatser som tex Inprint bilder eller ndgon app.

14.7.2 Kunskap, utveckling och larande

14.7.2.1 Var ar vi?

Verksamheten planerar aktiviteter och det dagliga arbetet utifrdn laroplanen. Fritids har planerat s att oftast en grupp
ar utomhus for att minimera elevantalet inom hus nu pga. Covid 19. Fritids delar elevgruppen i grupper och gér till
skogen eller besoker andra delar av var narmiljé. Personalen har last Nyckeln till skolgdrdens larande skriven av Gustav
Sundh for att kunna utveckla elevernas raster och ute aktiviteter pd fritids. Denna bok har de diskuterat tillsammans och
har kollegialt Idrande kring boken. Nu fortsatter rastaktiviteterna och schema sitter uppe sa att elever och rast personal
vet vad som erbjuds p3 rasten.

14.7.2.2Vart ska vi?

Skapa ett "vi" dar eleverna ska kdnna trygghetskansla, tillit och fa utvecklas utifran sina férutsattningar. Stétta och
vagleda eleverna via olika temaomréden. Fritidshemmet arbetar med att eleverna ska véxa i sina roller enskilt och
tillsammans, starka deras sjalvfortroende och pdvisa att alla kan. Genom fortbildningen med skolgdrdens larande ska
enheten erbjuda eleverna pedagogiska och sociala rastaktiviteter.

14.7.2.3 Hur gor vi?

Personalen jobbar aktivt med kartléggning dar fokus ligger pé att varje elev ska bli sedda av vuxna varje dag. Varje elev
ska kdnna att de kan g4 till personalen och att personalen lyssnar pé elevernas tankar och behov, via vérdegrundsarbete
byggs denna tillit upp. Eleverna ska kdnna att de har inflytande och ké@nna delaktighet i verksamheten. Via temaomraden
vacker verksamheten elevernas intresse och skapar engagemang och fantasi. Det dagliga arbetet planeras alltid utifran
léroplanen och tillhjalp for att se att mdlen vdvs in anvander sig personalen av lotusblad.
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14.7.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

14.7.3.1Var ar vi?

Arbetslaget diskuterar fritidsfrdgor och rastaktiviteter och &r lyhorda till vad eleverna 6nskar. Verksamheten jobbar med
demokrati och pdvisar detta via till exempel rostning via handuppréckning. Eleverna f&r dven mojlighet att Iagga forslag
pad temaomrdden och rastaktiviteter. Personalen arbetar utifran laroplanen och synliggér den i verksamheten samt pratar
personalen regelbundet med eleverna om ansvarstagande och respekt mot andra méanniskor. Det diskuteras ocksa om
att man ska vara radd om saker och inte forstora.

14.7.3.2Vart ska vi?

Fritidshemmet ska forsatta som tidigare med kontinuerliga kartlaggningar av elevgruppen och fokusera pa att alla elever
blir sedda. Skapa nyfikna elever genom att arbeta med vardegrundsfrégor och olika teman, vilket har visat bra effekt pa
trygghet, trivsel och utveckling hos eleverna. Eleverna ska ta ansvar for att forsta konsekvenser av sitt eget handlande
oavsett det galler socialt samspel eller material. Personalen &r narvarande i elevgruppen och handleder eleverna pd
vdgen i sitt larande.

14.7.3.3 Hur gor vi?

Skapar aktiviteter dar alla elever far majlighet att komma till tals utifran sina férutsattningar och i amnen eller aktivitet
som de kanner att de kan. Det ar viktigt att f& lyckas och véxa utifrén sig sjalv och sina kunskaper for eleverna.
Kontinuerligt samtala med barnen om varderingar och hur man kan lésa konflikter. Regelbundet arbetas det med
samarbetsdvningar och gruppstarkande aktiviteter. Via temaarbete vavs frdgor in om skolmiljon.

14.7.4 Samverkan mellan skola och hem

14.7.4.1Var ar vi?

Personalen samtalar med vardnadshavare vid hémtning och Iamning. Anvéander sig av TYRA-appen TYRA for
kommunikation och information mellan fritids och vérdnadshavare. I TYRA-appen gors dven blogginlagg samt har varje
enskild elev sin portfolio. Pedagogerna jobbar i skolan under formiddagen vilket gér att personalen har kontakt med
eleverna under hela skoldagen.

Samtalar och informerar vardnadshavare nar saker uppstatt for att tillsammans |6sa saker. Verksamheten ser det som
véra elever och det &r tillsammans med vardnadshavare verksamheten kan skapa trygghet, tillit och ett positivt klimat.
Under véren har vardnadshavare fyllt i en fritidsenkat.

14.7.4.2Vart ska vi?

Fritidshemmet ska fortsdtta att ha den hdga andelen n&jda elever som enheten har genom att ge trygghet och tillit.
Verksamheten strévar efter att ha en god kommunikation med vardnadshavarna genom daglig kontakt samt genom
TYRA. Dokumentera och synliggora fritidshemmet via TYRA. Under véren har vdrdnadshavare fyllt i en enkat om deras
upplevelser om fritidshemmet.

14.7.4.3 Hur gor vi?

Verksamheten skapar aktiviteter, ar lyhérda och fangar eleverna intresse. En tydlig planering med kvalitetsplan,
grovplanering samt finplanering som personalen skapat och kanner sig trygga i utifr&n laroplanen. Dokumenterar och
synliggor verksamheten i TYRA-appen. TYRA-appen ar en kommunikationskanal nar det galler schema och
fr&nvaroanmalningar, men det gér dven att gora anteckningar emellan hem och skola i TYRA-appen.
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15 Forskoleklass Fagerlid

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen &r en klass som ar uppdelade i tvd grupper. Forskoleklassen har elever som &r i behov av personliga
assistenter.

Verksamheten arbetar utifrén Idroplanen och anvander sig av materialet Trulle och Trulsa samt Skolverkets
kartlaggningsmaterial. Personalen arbetar pa ett sprékutvecklande arbetssatt. Lararna arbetar gruppstarkande, for att
alla elever ska kdnna en social tillhdrighet samt stérka eleverna bade enskilt och i grupp. Forskolldrarna deltar i skolans
arbetslag och konferenser.

15.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pd sprak, skriv och matematikinldrning. Skolverkets
kartlaggningsmaterial har genomférts med eleverna under &ret.

15.3 Driftsredovisning verksamhet

15.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognostiserat budget ar ett underskott pd 600 000 kronor. Prognostiserat budget ar ett underskott pd 600 000 kronor.
Forskoleklassen har ett underskott mot budget. Minus resultat beror pa att kostnaden for resurs/elevassistenter for
elever med medicinsk problematik samt for elever med behov av sarskilt stéd och anpassat studieinnehall.

15.3.2 Atgirder verksamhet

Idag har forskoleklassen 2 resurs/elevassistenter inne pd grund av att tvd elever har olika behov och kan inte dela p&
samma personal. Att eleverna har resurs/elevassistenter som har stort behov av detta har gjort att eleverna har kunnat
tillgodose sig skolarbetet och uppnétt mélen for forskoleklass. Elever med medicinsk problematik har behov av assistent
under hela dagen. Nar elever som har det stéd de har rétt till enligt skollagen paverkar det alla elevers arbetsmiljé och
utveckling, da det skapar lugn arbetsmiljé och trygghet for elever och larare. Under varen planerades verksamheten
utifrdn att dra ner en resurs tjanst i forskoleklassen men nu nér enheten fatt information kring eleverna i host kan inte
en resurstjanst plockas bort.

15.4 Framtid

Stora elevgrupper i framtiden vilket gor att behovet av fler eller stérre klassrum ar aktuellt.
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16 Grundskola Fagerlid

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan &r en grundskola med arskurser ifrdn forskoleklass till &rskurs 3. Skolan ligger i centrala Mellerud. Skolan
har flera elever med annat modersmal.

Elevhalsan bestdr av specialpedagog, kurator, skolskéterska, logoped och rektor detta &r en viktig del i skolans
Overgripande arbete. For att kunna hjalpa och stétta elever under sin skoltid p& Fagerlidsskolan. Skolan har fler elever
med stort stddbehov som kraver resurs samt specialpedagogiska insatser.

Arbetet med utegdrden som startades upp 2018 fortsatte under varen 2021. Fagerlidsskolan har en egen matsal dit
maten levereras ifran ett centralkok i kommunen. I skolan finns en gymnastiksal dar alla drskurser pa skolan har idrott,
medan eleverna far &ka till en annan skola i kommunen for slgjd. SI6jd har arskurs 3. Fritids lokaler ligger i skolans
lokaler vilket skapar en trygghet for eleverna och ett nara samarbete fér personalen.

16.2 Handelser under aret

Kollegialt Idrande har varit i fokus. Skrivglappet och nya kursplaner har varit en del av fortbildningen under &ret.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan har ett underskott mot budget.

En viss grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng. Pa enheten &r alla
grundskollarare behdriga larare detta innebar en hdg Iénekostnad. Fortséatter se dver personalbemanningen framover.
Grundskolan har ett underskott, detta beror framst pa extra stédinsatser for specifika elever och I6nekostnader for
behdriga larare. Enheten har elever som &r inskrivna i sarskolan och behéver anpassad undervisning pd individ niva.
Prognostiserad budget vid drets slut ar ett underskott p& 700 000 kronor.

16.3.2 Atgirder verksamhet

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och inkGp se 6ver personalstyrkan framat. En viss grundbemanning ar
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvérdig skolgdng samt att flera elever i behov av sarskilt stod har ratt till
det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s& behGver kommunen se 6ver grundbudgeten och elevpengen. En personal
kommer att g& ner i procent under hdsten 21 och dessa procent kommer inta att tillsattas.

Skolan arbetar standigt med att uppn& hdgre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pd enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten mérker av. Enheten har elever som ar inskrivna i sarskolan och behéver anpassad undervisning pd individ
niva.

16.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar| Alla elever som lamnar &rskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
férebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna | 5y 8k 1
forutsattningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och '. Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1
Andel elever som kan skriva i 3k
1

16.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att maluppfyllelsen ar ndgot lagre for elever som ldser svenska som andra sprdk jamfért med elever som
léser svenska. Enheten kommer att introducera lashanden i klasserna for att fa in mera sprdktraningen genom
sprékforstarkande Gvningar.
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16.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 8,8 2,5 107 12,2

Matning gjord 15 augusti 2021, 0,8 specialldrare/specialpedagog ingér i antalet tianster.

Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik

Godkant - -
Amnesprov har inte genomforts i AK 3 under ldsret 2020/21.

16.6 Framtid

Ny lar plattform Haldor ska introduceras Kommungemensamt. Fortsdtta att jobba med nya kursplaner. Flera av enhets
iPad kommer att behdvas bytas ut d& Teams inte gér pa den aldre iPaden pga. programvaran och dess uppdateringar
inte gér s hogt som det behdvs fér Teams uppdatering.

16.7 Nationella mal

16.7.1 Normer och varden

16.7.1.1Var ar vi?

Enheten har ndgra elever med sarskilda behov som idag har resurs. Om ej stodet funnits for denna elevgrupp &r risken
stor att fler inte ndr mélen pad grund av oroliga lektioner samt att dessa elever mar déligt och kanske véljer att sitta
hemma i tidig dlder. Tillbud och krénkningar har minskat i klasserna under detta lasér. Skolan har en handfull elever som
stdr for de flesta tillbudsrapporterna. Tillbud med upprepande krankningar mot samma elev &r ovanliga.

16.7.1.2Vart ska vi?

Arbeta vidare med vardegrunden och det sociala samspelet. Arbeta med eleverna om hur, vad och varfér saker och
handlingar sker.

16.7.1.3 Hur gor vi?

Personalen arbetar kontinuerligt med studiero i klassrummen. Personalen deltar i elevernas rastaktiviteter, detta gor att
personalen kan férhindra konflikter och férebygga grupptryck samt se vilka eleverna umgds med. Skolan féljer upp alla
elever via kartlaggningar, bedémningsstéd, omdémen. Skolan har dterkommande elevkonferenser i form av att
elevhdlsan traffas samt klasslarare.

16.7.2 Kunskap, utveckling och larande

16.7.2.1Var ar vi?

Enheten genomfor tata uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse och vid behov upprattar skolan individuella
anpassningar, med fokus pd att varje elev ska n& mélen. Skolan skapar ett "VI" dér eleverna ska fortsatta kénna
trygghetskansla, dar elever ska fortsatta kanna tillit och f& utvecklas till sitt basta "jag. Detsamma galler personalen
- Frihet under ansvar praglas av tillit, samverkan och fortroende.

16.7.2.2Vart ska vi?

Skolan vill utveckla verksamheten sd att alla véxer i sina roller gemensamt och tillsammans. Det ska finnas en
igenkanningsfaktor pd skolan sa som tidiga insatser, naturlighet i att analysera arbete och reflektera Gver resultaten.
Fortsatta utveckla skolans "VI" dér eleverna ska fortsatta kdnna trygghetskansla, dar elever ska fortsatta kanna tillit och
fa utvecklas till sitt basta "jag. Detsamma galler personalen - Frihet under ansvar préglas av tillit, samverkan och
fértroende.

16.7.2.3 Hur gor vi?

Analys av kartléggningar och nationella prov frdn Skolverket och tata uppféljningar av eleverna. Elevvardskonferens med
klasslarare specialpedagog och rektor. Arbetslagstraffar med besok av specialpedagog. implementering av nya
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laroplanen. Tata avstamningsmoten for att folja upp elevernas kunskapsutveckling. Lasa, skriva garantin i fokus.
16.7.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

16.7.3.1Var ar vi?

Klasserna har regelbundna klassrdd samt tvd ganger per termin har skolan elevrdd. Verksamheten jobbar pd ett
demokratiskt satt dar eleverna ar med och far méjlighet att paverka till exempel rastaktiviteter och temadagar som har
lyfts pad elevrdd vilka dnskemadl klasserna har. Lérarna pa enheten fick ett hogt varde pa frdgan om att lararnas tar
hansyn till elevernas &sikter.

16.7.3.2Vart ska vi?

Uppkommer saker/héndelser som skolan ser och far kdnnedom om far enheten se 6ver och skapa nya rutiner for att
eleverna ska fortsatta kanna sig trygga och f& chans att utvecklas till trygga och sociala elever.

16.7.3.3Hur gor vi?

Personalen jobbar med eleverna sa de blir starka och sékra som elever, genom att visa pd att deras 3sikter &r viktiga och
alla elever ska ges majlighet att komma till tals under lektioner samt pd klassrad. Klassens frégor ar viktiga och som
elevradsrepresentant ta med dessa fragor till elevradet. Fortsatt fokus p& anpassningar i klassrummet samt ge eleverna
feedback. Forsteldrare haller i elevraden.

16.7.4 Samverkan mellan skola och hem

16.7.4.1Var ar vi?

P& enheten har varje klasslarare skapt en grupp pd Teams for information mellan skola och hem. Lararna &r kontaktbara
via mejl eller pa skolans telefonnummer. Ett par gdnger per termin skickar rektor ut informationsbrev till
vadrdnadshavarna. Lararna skickar regelbundet ut informationsbrev ifrdn drskursen. Samverkar kring elever med behov
skyndsamt. Personalen erbjuder utvecklingssamtal via telefon eller utomhus.

16.7.4.2Vart ska vi?

Vid positiv samverkan mellan skola och vardnadshavarna skapas trygghet for eleverna vilket pdverkar elevernas
studieresultat. Genom samarbete mellan verksamheterna fritids och skola skapar personalen trygga 6vergangar for
eleverna och dess vérdnadshavare. Fortsatta arbeta sd att elever och vérdnadshavare &r néjda och kdnner tillit till
skolan. Alla elever ska nd s& 1dngt de kan i maluppfyllelsen utifrdn sin egen forméga.

16.7.4.3 Hur gor vi?

Laérarna ar 6ppna och hjalpsamma med hur arbetslagen arbetar och stéttar varandra i olika situationer. Detta leder till att
skolan far tryggare elever och ndjda vardnadshavare. Genom ett 6ppet klimat vadgar vardnadshavare stélla frégor och vi
tillsammans kan skapa positiva forutsattningar for eleverna. Personalen méter upp eleverna och tréffar vardnadshavarna
och ger dem majlighet att fa stélla sina fragor. Kontaktbok mellan skola och hem. Utvecklingssamtal en gang per termin.
Lararna svarar pd mejl eller ringer upp vardnadshavarna om de 6nskar. Enheten kommer att fortsatta att agera
skyndsamt vid behov av hemmet.
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17 Administration Mellerud Sodra

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av rektor pd 100%, skoladministratér pd 60% pa Melleruds Sodra. Melleruds Sodra bestdr av
Fagerlidsskolan och Markusgdrdens férskola.

17.2 Handelser under aret

Flera nya system att satta sig in i for verksamheten.

17.3 Driftsredovisning verksamhet

17.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen har ett prognostiserad underskott mot budget pa 100 000 kronor.

17.3.2 Atgirder verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget. Modellen for elevpengen i kommunen tacker inte behoven av
administrationen. Elevpengen tacker inte kostanden for administrationen. Tjansterna ar 160% ihop och tacks inte av

budgeten.

17.4 Framtid

Utvecklingen gér fort med nya system och i kommunen ar det inte alltid klart hur de ska implementeras i
verksamheterna. Onskvart hade det varit med en implementeringsplan nar nya system kdps in.
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18 Mellerud Forskola

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskolor bestar utav fyra forskolor. Det &r Talldsens forskola, Ymers forskola, Lundens forskola samt Telaris
forskola. P& Talldsen ar det tva avdelningar, Ymer 3 avdelningar, Lunden 6 avdelningar samt Telaris tvd hemvister.
Under Melleruds forskolor arbetar: 1 rektor 100%, 1 administrator/vikarieanskaffare 100%, 1 Logoped (from 1/10) 50%,
forskollarare, barnskétare, outbildade forskollarare samt i dagslaget 4 extratjanster.

18.2 Handelser under aret

Specialpedagogen sa upp sig under varen och iv lyckades rekrytera en logoped som kommer att borja arbeta 50% 1

oktober.

7 barnskétare samt outbildade har kommit in p& Forskolldrarutbildningen vid Hogskolan Vést. Nagra var
tillsvidareanstallda och négra visstidsanstallda. Mycket tid har gatt 3t till att f3 till en bra organisation i host eftersom
besked in antagning kommer s& sent till de s6kande och ndgra kom in som reserver. Roligt att s& ménga valjer att
studera vidare, om 3,5 &r har vi m&nga och mycket kompetenta forskollarare. Att organisera Telaris forskola med lilla
och stora gruppen har hittills varit en bra omorganisation. Vardnadshavare upplever trygghet och kompetens,
pedagogerna ar otroligt I6sningsfokuserade.

Det ar en stor utmaning att planera verksamheten pa Talldsen forskola eftersom barnantalet skiftar otroligt mycket fran
termin till termin. Nu i host har vi minskat antal pedagoger utifrdn att barnantalen ar mycket 1agt just nu. Det blir

dessvadrre mer ensamarbete och mindre personaltdthet eftersom vi ska ha 6ppet 6.15-18.30.

18.3 Driftredovisning

Rektor Susanne Broberg

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 tke) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Mellerud forskola
Intakter -888 -1 651 -851 800 -1277 -1277 0
Personalkostnader 13 069 14 430 13735 -695 20 663 21 263 -600
Lopande 4534 4 881 4 806 -75 7 208 7 208 (]
kostnader
Sa kostnader 17 603 19 311 18 541 -770 27 871 28 471 -600
Resultat 16 715 17 660 17 690 30 26 594 27 194 -600
18.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse Budget Avvikelse
I " " tom tom Prognos
Beskrivning | augusti augusti augusti augusti heldr 2021 (tkr) prognos
2020 (tkr) | 2021 (tkr) 2021 (tkr) | 2021 (tkr) 2021 (tkr) (tkr)
5 350
Mellerud 2 285 2 451 2433 18 3709 4 009 -300
forskola
Forskola
5 350
Mellerud 8323 7 811 7 956 145 11 934 11 934 0
forskola
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2020 (tkr)

Utfall tom
augusti
2021 (tkr)

Budget
tom
augusti
2021 (tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021 (tkr)

Budget
helér
2021 (tkr)

Prognos
2021 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Forskola
Lunden

5 350
Mellerud
forskola
Forskola

Ymer

5350
Mellerud
forskola 0
Forskola
Talldsen

5350
Mellerud
forskola
Pedagogisk
omsorg

5 350
Mellerud
forskola 0 0 0 0 0 0 0
Grundskola,
undervisning

5350
Mellerud
forskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

4 606 4 059 4 345 286 6 517 6 417 100

2452 2012 -440 3017 3417 -400

614 0 0 0 0 0 0

888 887 944 57 1417 1417 0

18.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds forskola prognostiserar med ett underskott p& -600 tkr vid drsbokslutet.
Nar vi lade budgeten infor 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisad att lagga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svért att arbeta mot ett nollresultat dven om det &r mélet. Vi har dven fler barn
verksamheten med funktionsnedséttning an vad vi far ersattning for. Vi har haft resurs pa ett barn som vi har ansokt
pengar till frdn migrationsverket men pd grund av deras l&dnga handlaggningstid ar det oklart nar de pengarna kommer
forskolan oss tillhanda.
e Personalkostnaderna ar dom som &r storst.
e Fanns inte utrymme i budget att ldgga pé timvikarier. Det &r svart i forskolan att inte ersatta personal vid
sjukdom eller vérd av barn., dven om pedagogerna verkligen forsoker att hjélpas &t.
e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Oppettider pd alla forskolor vare sig det ar tvd avdelningar eller
sex avdelningar. En storre forskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med 6ppning
och stdangning.

18.3.3 Atgirder

Varje forskolas planerade atgéarder finns redovisade under respektive forskola. Det som vi gemensamt arbetar for hela
tiden &r att férsdka minimera tillséttning av timvikarier. En av konsekvenserna av minskningen av pedagoger pa
forskolan &r att planeringstiden minskas, bdde den enskilda samt planeringstiden for arbetslaget. Mindre planeringstid
paverkar verksamhetens kvalitet negativt.
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18.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till

Identifiera forbattringsomraden

'.' Andel n6jda vardnadshavare i

medskapande - internt och i namndens verksamheter forskolan
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

18.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

s Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstalld

Telaris 30 30,4 54 140 55
Lunden 104 101 17,4 173 5,8
Ymer 58 5.2 9,1 177 5,7
Talldsen 32 30,3 5,7 153 4,9

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.

18.6 Framtid

Det ar ménga som ldser till forskolldrare fran Mellerud. Vi férbereder oss att kunna ta emot dom pd VFU pa ett bra satt
for att sedan forhoppningsvis kunna tills vidare anstalla legitimerade forskollarare dar vi idag saknar behdérighet. Vi

arbetar for att fler forskolldrare ska utbilda sig till VFU-handledare (7,5 hp).
Vi funderar tillsammans p& hur vi med tidiga insatser kan arbeta for att vdra barn i &rskurs 3 i st6rre utstrackning ska nd

malen for lasa, skriva rakna garantin.
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19 Forskola Telaris

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola ligger i centrum. Forskolan har tvd hemvister och en gemensam matsal. Férskolan har en bra ljudmiljo
och @r anpassat for barn och vuxna med funktionsnedsattning. Vi har valt att arbeta med stora gruppen och lilla gruppen
pa forskolan dar vi i lilla gruppen erbjuder barn med funktionsnedsattningar en anpassad larmiljé. Nar férskolan byggdes
valde vi att ha torkrum i stallet for torkskap vilket underlattar arbetet for pedagogerna. Att ha en egen matsal fungerar
ocksd mycket bra. Eftersom det &r en matsal tar kokspersonalen hand om frukost, middag och férbereder mellanmél.
Pedagogerna kan da fokusera pd barngruppen och beh6ver inte torka bord och sopa under borden eller laga frukost. Det
hojer kvaliteten pd verksamheten och blir en mer attraktiv arbetsplats.

Utomhusmiljén &r genomtankt och det finns mycket fysisk utmaning fér barnen. Hela gdrden utnyttjas.

19.2 Handelser under aret

Vi har under varen paborjat férandringsarbetet kring att ha den Lilla gruppen och den Stora gruppen pd Telaris. I
augusti genomfordes foréndringen for att tillgodose alla barns behovs samt ta vara p& pedagogernas kompetens.
Utbildning i TAKK genomférs i Lilla gruppen, handledning av SPSM har beviljats, information fran horselverksamheten,
utbildning i intensivinlarning via habiliteringen ar i startgroparna m.m.

19.3 Driftsredovisning verksamhet

19.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Telaris prognostiserar med ett underskott p& -300 tkr.

Nar vi lade budgeten infor 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisad att ldgga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svért att arbeta mot ett nollresultat dven om det &r malet. Vi har dven barn med
funktionsnedsattning som kréver extra resurs pé forskolan. Vi har dven tagit emot barn frdn Kroppefjall och
Markusgdrden som har behov av en anpassad larmiljo.

e  Personalkostnaderna @ dom som &r storst.

e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Gppettider pa alla forskolor vare sig det &r tvd avdelningar eller
sex avdelningar. En storre forskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med 6ppning
och sténgning.

e Barnen i den lilla gruppen krdver mer personaltatt men hade vi inte haft lilla gruppen hade resurserna kostat
annu mer.

19.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har flera barn i kommunen som har olika funktionsnedsattningar. Vi har i dagsldget 3 barn som sondmatas, ett barn
ska ha mat var 10:de minut. De flesta barnen behéver inte resurs s& ldnge dom gar pa smabarn. Det ar ett lugnare
tempo samt mindre barngrupper @n en syskongrupp. Tidiga insatser for barn med autism &ar oftast avgérande enligt
forskning for hur skolgdngen gar. I stdllet for att barnen med sérskilda behov &r utplacerade pé olika avdelningar har vi
organiserat en mindre grupp pa Telaris forskola. En hemvist blir 1-5 ars avdelning och den andra hemvisten blir férre
barn men alla skulle ha haft behov av en resursperson i en stor barngrupp. Aven om det kommer kosta lite mer blir det
billigare &n att ha en resursperson pd varje barn. Vi kommer dven kunna ge barnen battre forutsattningar att klara sig
utan resurs i skolan med tidiga och fokuserade insatser. Det kommer vara barn far hela kommunen som far méjlighet att
bli placerad i den lilla gruppen.

Infor budget 2022 &r forslaget att styra resurspengarna till Telaris forskola. Idag fordelas dom pa alla forskolor.

19.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbittringsomraden '.' Andel néjda v8rdnadshavare i
medskapande - internt och i namndens verksamheter forskolan

externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet
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19.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Telaris 30 30,4 54 140 5,5

Matningen motsvarar ett ménatligt genomsnitt under perioden januari till aug 2021.

19.6 Framtid

Pedagogerna kommer att fortsdtta forandringsarbetet for att hitta arbetssatt pé Telaris dér alla barnen far utbildning
utifrdn sina enskilda behov. Fortbildning ges till pedagogerna kring kommunikation och samspel m.m. Malet ar att alla
pedagoger hela tiden arbetar naturligt med TAKK och bildstéd i vardagen.

19.7 Nationella mal

19.7.1 Normer och varden

19.7.1.1Var ar vi?

P& forskolan har vi flera barn som kommer fran andra kulturer. Vi har ocksd barn som har svarigheter med samspel och
behodver stéd i hur man ar mot varandra som kompis.

19.7.1.2Vart ska vi?

Forskolan arbetar utifrdn laroplanens mal "vi ska visa respekt och forstdelse for alla manniskors lika varde och de
manskliga rattigheterna".

19.7.1.3 Hur gor vi?

Vi anvander oss av materialet "Kompisar" som tar upp barnkonventionen samt hur man @r mot varandra.
19.7.2 Kunskap, utveckling och larande

19.7.2.1Var ar vi?

I samarbetet med forskoleklass har utvérderingar lett till att vi pa forskolan behover lagga mycket fokus pa
sprékutvecklande arbete. Pedagogerna i forskoleklass upplever att det ar ett svagt sprék hos barnen som bérjar
forskoleklass, bdde barn med annat modersmal an svenska men och hos barnen med svenska som modersmal. Vi tror
att det bland annat beror pd samhallets utveckling med iPads, TV-program dygnet runt, vilket leder till mindre samtalstid
i hemmen.

Det &r svért att géra ndgot at samhallsutvecklingen, det &r |gttare att arbeta med vart kompensatoriska uppdrag pé
forskolan.

19.7.2.2Vart ska vi?

Arbeta mer medvetet med sprékutvecklande arbetssétt for att bland annat 6ka begreppen hos barn.

19.7.2.3 Hur gor vi?
e Arbetar med sprékvdskorna som finns i kommunen for framst 5-8ringarna.
o Oka antal tillfallen for héglasning och anvanda Polyglutt som ett komplement.
e Satta ord pé allt vi gor vid fasta situationer.
e Anvanda TAKK
e Anvénda bildstdd

19.7.3 Barns inflytande

19.7.3.1Var ar vi?

Pedagoger stéller ofta fragor till barnen dven om det egentligen ar menat som en frdga. Te x ska vi ga och byta blgja
nu? Barnet har bajsat och det &r inget alternativ att inte byta bléjan. Om barnet sager nej och vi anda gér och byter
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bléja pé barnet har vi egentligen inte lyssnat pa barnet. Vi ger d& barnet dubbla budskap. Vi ger barnet inflytande nar
det inte ar majligt. Vissa situationer som &r avgérande for barnets hélsa maste vi som vuxna ansvara for, dar finns ingen
mojlighet till inflytande.

19.7.3.2Vart ska vi?

Enligt laroplanen ska vi arbeta for att barnen ska & forstéelse for demokratiska principer samt ge barnen mojlighet att
uttrycka tankar och &sikter s& de kan paverka sin situation.

19.7.3.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lyfter i arbetslaget pd vilket satt man ger barnen inflytande i olika situationer och pdminner varandra om
att undvika frédgor om vi inte menar att frdga och ge barnen alternativ.

19.7.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

19.7.4.1Var ar vi?
Vi har tat kontakt med vdrdnadshavare dagligen vid lamning och hdmtning. Vi anvander oss av appen TYRA som ett

komplement till kommunikation. I TYRA kan &ven vardnadshavarna f6lja barnens larande pé forskolan. Det &r tyvarr
ménga vardnadshavare som inte Iagger in schema i TYRA vilken forsvérar planeringen av verksamheten.

19.7.4.2Vart ska vi?

Resultaten i forskole-enkdten visar pa att vdrdnadshavarna inte far tillréckligt med tydlig dterkoppling p& det vardagliga
arbetet i férskolan som te x maltid, héglasning m.m. utan oftast dokumenteras speciella handelser.

19.7.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lagger upp mer vardagsbilder i bloggen pd TYRA, framst pd hoglasningssituationer, veckans bok.
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20 Forskola Lunden Mellerud

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av Gamla Lunden och Nya Lunden.
Gamla Lundens forskola bestdr av tvd syskonavdelningar dér barnen &r 3-5 3r. Det finns ett mottagningskok pa
forskolan. Pedagogerna gor frukost och mellanmal men all disk tar kokspersonalen hand om. Nya Lundens verksamhet
ar forlagt i moduler som hyrs in av Indus. Det &r fyra avdelningar, tre smabarns avdelningar 1-3 ar samt en
syskonavdelning 3-5 &r. Det finns inget mottagningskdk i modulerna. Under trappan delas maten upp till avdelningarna.
Modulerna star pd varandra vilket gor att barnen anvander trappa for att komma till sina avdelningar vilket gér det mer

svararbetat for pedagogerna.

20.2 Handelser under dret

Gamla Lunden firar 30 ars jubileum 1 oktober.
Verksamheten har lamnat in forslag pa utbyggnad pd Gamla Lundens forskola for att pd sikt inte behdva hyra modulerna
som &r en stor belastning for ekonomin. Verksamheten har ocksd lamnat in forslag p& &tgarder om beslut tas att

modulerna ska vara kvar till Skolchef och till chefen for samhallsbyggnad.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Lunden prognostiserar ett nollresultat.

e Vi har under véren fordelat resurspersoner till Telaris forskola.

e Viser att dtgdrderna som gjordes hosten 2020 genom att minska frdn 3 heltider till 2,80 pd
smabarnsavdelningarna inneburit att vi hamnar battre i budget.

e  Eftersom Covid-19 har inneburit att vi har haft minskat barnantal pd Lundens férskola har vi haft méjligheten
att vara sparsamma med timvikarier vilket brukar vara en stor kostnad p& férskolan som vi aldrig har utrymme

tillrdcklig for i budget.

20.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder eftersom budget &r i balans.

20.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

@ Andel n6jda vdrdnadshavare i
forskolan

20.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. rrs Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 104 101 17,4 17173 5,8

Redovisade siffror dr ett genomsnitt under perfoden jan - aug 2021.

20.6 Framtid

Modulernas framtid? Det &r oerh6rt svararbetat med att ha modulerna pd tva plan. Dels ur ett sakerhetsperspektiv som

brand, dels ur ett arbetsmiljoperspektiv med trappor och smd barn. Mottagningskoket ar ocksa svararbetat.
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20.7 Nationella mal

20.7.1 Normer och varden

20.7.1.1Var ar vi?

P& forskolan har vi flera barn som kommer fran andra kulturer. Vi har ocksd barn som har svarigheter med samspel och
behéver stdd i hur man &r mot varandra som kompis.

20.7.1.2Vart ska vi?

Forskolan arbetar utifrdn laroplanens mal "vi ska visa respekt och forstdelse for alla manniskors lika varde och de
manskliga rattigheterna".

20.7.1.3 Hur gor vi?

Vi anvander oss av materialet "Kompisar" som tar upp barnkonventionen samt hur man ar mot varandra.
20.7.2 Kunskap, utveckling och larande

20.7.2.1Var ar vi?

I samarbetet med forskoleklass har utvarderingar lett till att vi p& férskolan behdver lagga mycket fokus pé
sprékutvecklande arbete. Pedagogerna i forskoleklass upplever att det ar ett svagt sprék hos barnen som bérjar
forskoleklass, bdde barn med annat modersmal &n svenska och hos barnen med svenska som modersmal. Vi tror att det
bland annat beror pd samhallets utveckling med Ipads, TV-program dygnet runt, vilket leder till mindre samtalstid i
hemmen.

Det ar svart att géra ndgot &t samhallsutvecklingen, det &r lattare att arbeta med vért kompensatoriska uppdrag pd
férskolan.

20.7.2.2Vart ska vi?

Arbeta mer medvetet med sprékutvecklande arbetssétt for att bland annat 6ka begreppen hos barn.

20.7.2.3 Hur gor vi?
e Arbetar med sprékvdskorna som finns i kommunen for framst 5-8ringarna.
o Oka antal tillfallen for héglasning och anvanda Polyglutt som ett komplement.
e  Sétta ord pa allt vi gor vid fasta situationer.
e Anvanda TAKK
e Anvénda bildstod

20.7.3 Barns inflytande

20.7.3.1Var ar vi?

Pedagoger stéller ofta fragor till barnen dven om det egentligen & menat som en fréga. Te x ska vi g& och byta bl6ja
nu? Barnet har bajsat och det &r inget alternativ att inte byta bléjan. Om barnet sdger nej och vi anda gdr och byter
bl6ja pa barnet har vi egentligen inte lyssnat pd barnet. Vi ger d& barnet dubbla budskap. Vi ger barnet inflytande nar
det inte ar majligt. Vissa situationer som ar avgérande for barnets halsa maste vi som vuxna ansvara for, dar finns ingen
mdojlighet till inflytande.

20.7.3.2Vart ska vi?

Enligt laroplanen ska vi arbeta for att barnen ska & forstéelse for demokratiska principer samt ge barnen mdjlighet att
uttrycka tankar och &sikter s& de kan pdverka sin situation.

20.7.3.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lyfter i arbetslaget pd vilket satt man ger barnen inflytande i olika situationer och pdminner varandra om
att undvika frdgor om vi inte menar att frdga och ge barnen alternativ.
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20.7.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

20.7.4.1Var ar vi?

Vi har tat kontakt med v&rdnadshavare dagligen vid ldmning och hamtning. Vi anvander oss av appen TYRA som ett
komplement till kommunikation. I TYRA kan &ven vdrdnadshavarna f6lja barnens larande pé forskolan. Det &r tyvarr
manga vardnadshavare som inte ldgger in schema i TYRA vilken forsvarar planeringen av verksamheten.

20.7.4.2Vart ska vi?

Resultaten i férskole-enkaten visar pd att vardnadshavarna inte far tillrdckligt med tydlig dterkoppling pé det vardagliga
arbetet i férskolan som te x maltid, héglasning m.m. utan oftast dokumenteras speciella handelser.

20.7.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lagger upp mer vardagsbilder i bloggen pd TYRA, framst pd hoglasningssituationer, veckans bok.
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21 Forskola Ymer Mellerud

21.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tre avdelningar, tvd smabarnsavdelningar 1-3 &r samt en syskonavdelning 3-5 &r. Forskolan
har ett mottagningskok. Pedagogerna gor frukosten och mellanmalet sjdlva samt diskar efter mellanmélet.

21.2 Handelser under adret

I samband med laslyftet har pedagogerna gjort ett forskolebibliotek i samarbete med kommunbiblioteket. Syftet ar att
barnen ska fa en kansla av manga bocker och att det ska bli naturligt for dom att vistas i biblioteksmiljo. Ymers forskola
ligger lite for 1angt fr&n kommunbiblioteket for att kunna utnyttjas ofta. Dar finns ocksd bokp&sar som erbjuds till
vérdnadshavare.

21.3 Driftsredovisning verksamhet

21.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ymers forskola prognostiserar med éverskott mot budget med 200 tkr.

21.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder eftersom budget &r i balans.

21.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

. Andel n6jda vardnadshavare i
forskolan

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

21.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Ymer 58 5.2 91 177 57

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.

21.6 Nationella mal

21.6.1 Normer och varden

21.6.1.1Var ar vi?

P& forskolan har vi barn som har svarigheter med samspel och behéver stéd i hur man &r mot varandra som kompis.

21.6.1.2Vart ska vi?

Forskolan arbetar utifrén laroplanens mél "vi ska visa respekt och forstéelse for alla ménniskors lika varde och de
manskliga rattigheterna".

21.6.1.3 Hur gor vi?

Vi anvander oss av materialet "Kompisar" som tar upp barnkonventionen samt hur man @r mot varandra.
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21.6.2 Kunskap, utveckling och larande

21.6.2.1Var ar vi?

I samarbetet med forskoleklass har utvarderingar lett till att vi pé forskolan behover lagga mycket fokus pd
sprakutvecklande arbete. Pedagogerna i forskoleklass upplever att det ar ett svagt sprék hos barnen som bérjar
forskoleklass, bdde barn med annat modersmal &n svenska och hos barnen med svenska som modersmal. Vi tror att det
bland annat beror pad samhallets utveckling med Ipads, TV-program dygnet runt, vilket leder till mindre samtalstid i
hemmen.

Det ar svart att géra ndgot &t samhallsutvecklingen, det &r lattare att arbeta med vért kompensatoriska uppdrag pé
forskolan.

21.6.2.2Vart ska vi?

Arbeta mer medvetet med sprékutvecklande arbetssétt for att bland annat 6ka begreppen hos barn.

21.6.2.3 Hur gor vi?
e  Arbetar med sprakvdskorna som finns i kommunen for framst 5-aringarna.
o Oka antal tillfallen fér héglasning och anvénda Polyglutt som ett komplement.
e  Satta ord pd allt vi gor vid fasta situationer.
e Anvanda TAKK
e Anvénda bildstdd

21.6.3 Barns inflytande

21.6.3.1Var ar vi?

Pedagoger stéller ofta fragor till barnen dven om det egentligen ar menat som en fréga. Te x ska vi ga och byta blgja
nu? Barnet har bajsat och det ar inget alternativ att inte byta bléjan. Om barnet sdger nej och vi anda gar och byter
bl6ja pa barnet har vi egentligen inte lyssnat pd barnet. Vi ger d& barnet dubbla budskap. Vi ger barnet inflytande nér
det inte ar majligt. Vissa situationer som ar avgérande for barnets halsa maste vi som vuxna ansvara for, dar finns ingen
mdjlighet till inflytande.

21.6.3.2Vart ska vi?

Enligt Idroplanen ska vi arbeta for att barnen ska fa forstdelse for demokratiska principer samt ge barnen méjlighet att
uttrycka tankar och &sikter sd de kan pdverka sin situation.

21.6.3.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lyfter i arbetslaget pd vilket satt man ger barnen inflytande i olika situationer och padminner varandra om
att undvika frdgor om vi inte menar att frdga och ge barnen alternativ.

21.6.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

21.6.4.1Var ar vi?

Vi har tat kontakt med vérdnadshavare dagligen vid lémning och hdmtning. Vi anvander oss av appen TYRA som ett
komplement till kommunikation. I TYRA kan &ven vardnadshavarna f6lja barnens larande pé forskolan. Det &r tyvarr
ménga vardnadshavare som inte ldgger in schema i TYRA vilken forsvarar planeringen av verksamheten.

21.6.4.2Vart ska vi?

Resultaten i forskole-enkaten visar pa att vdrdnadshavarna inte far tillréckligt med tydlig dterkoppling p& det vardagliga
arbetet i forskolan som te x maltid, hdglasning m.m. utan oftast dokumenteras speciella héndelser.

21.6.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna ldgger upp mer vardagsbilder i bloggen pa TYRA, frémst pa hoglasningssituationer, veckans bok.
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22 Forskola Talldsen

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Talldsens forskola har tvd avdelningar, en smdbarnsavdelning 1-3 r samt en syskonavdelning 3-5 &r. Avdelningarna
samarbetar mycket och hjdlps & med 6ppning och stdngning, for att f& ut raster. Forskolan har ett mottagningskok och
maten tillagas pad Skallerudshemmet. Férskolans personal gor frukost och mellanmal sjdlva samt diskar efter

mellanmalet.

22.2 Handelser under dret

Talldsens verksamhet ar den verksamhet som &r svarast att planera eftersom barnantalet varierar mycket. For 3 &r
sedan var det 3 avdelningar och drygt 40 barn. Idag har barnantalet minskat ytterligare s vi har 26 barn inskrivna. En
av orsakerna &r att det &r latt att f& lagenhet i Asensbruk och d& flyttar manga dit som snabbt behéver bostad. Men lika
fort flyttar familjerna for att det &r svart att pendla fr&n Asensbruk, framfor allt lokaltrafiken &r ett problem att det g&r sd

fa bussar.

Talldsens forskola har under varen/sommaren fatt en hinderbana p& utegdrden eftersom det saknades utmaning for de
aldre barnen. Det ar samhallsbyggnadsforvaltningen som har gjort satsningen pa utegdrden.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Talldsen prognostiserar med ett underskott p& -400 tkr.
Nar vi lade budgeten infér 2021 saknades det pengar. Eftersom jag blev anvisat att Iagga budget i balans och inte fick
tillskjutet mer pengar ar det svart att arbeta mot ett nollresultat dven om det &r malet. Vi har gjort dtgérder i takt med
att barnantalet andras och nu i hdst har vi minskat personalen ytterligare.
e  Personalkostnaderna ar dom som &r storst.
e Liten enhet kostar mer eftersom vi har samma Gppettider pd alla forskolor vare sig det &r tva avdelningar eller
sex avdelningar. En storre férskola kan man komprimera arbetstiderna eftersom man turas om med 6ppning

och stédngning.

22.3.2 Atgirder verksamhet

For att arbeta mot budget i balans har féljande dtgarder vidtagits:

e En avdelning med barn 1-5 ar.

e Minska med tva heltider (tva forskollarare forflyttas till Lunden och Ymers forskola)

Konsekvenser:

e Riskanalys genomférd for andring av verksamhet.
e Mer ensamarbete for pedagogerna eftersom dom blir 3 heltider samt 1 80%.
e Vid sjukdom eller vard av barn for pedagoger mdste pedagogen ersattas av timvikarie eftersom det ar s& f&

pedagoger.

22.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

@ Andel néjda vdrdnadshavare i
forskolan

22.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
32 30,3 57 153 4,9
Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.
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22.6 Framtid

Det &r svért att planera framtiden for Tall&sens forskola eftersom barnantalet varierar s& stort. Eftersom vi hela tiden
mdste anpassa personaltétheten pd forskolan innebér det att en del personal har fatt flyttat till andra férskolor och det
maérks att det blir oroligt bland personalen. Lokalerna och miljén runt forskolan ar vél anpassad foér barnens behov s vi
hoppas pa ett stabilare flode av barn till Tall&sen.

22.7 Nationella mal

22.7.1 Normer och varden

22.7.1.1Var ar vi?

P& forskolan har vi flera barn som kommer fran andra kulturer. Vi har ocksd barn som har svarigheter med samspel och
behéver stdd i hur man &r mot varandra som kompis.

22.7.1.2Vart ska vi?

Forskolan arbetar utifrdn laroplanens mal "vi ska visa respekt och forstdelse for alla manniskors lika varde och de
manskliga rattigheterna".

22.7.1.3 Hur gor vi?

Vi anvander oss av materialet "Kompisar" som tar upp barnkonventionen samt hur man @r mot varandra.
22.7.2 Kunskap, utveckling och larande

22.7.2.1Var ar vi?

I samarbetet med forskoleklass har utvarderingar lett till att vi p& forskolan behdver lagga mycket fokus pé
sprékutvecklande arbete. Pedagogerna i forskoleklass upplever att det ar ett svagt sprak hos barnen som bérjar
forskoleklass, bdde barn med annat modersmal &n svenska och hos barnen med svenska som modersmal. Vi tror att det
bland annat beror p& samhéllets utveckling med Ipads, TV-program dygnet runt, vilket leder till mindre samtalstid i
hemmen.

Det ar svart att géra ndgot &t samhallsutvecklingen, det &r lattare att arbeta med vért kompensatoriska uppdrag pé
férskolan.

22.7.2.2Vart ska vi?

Arbeta mer medvetet med sprékutvecklande arbetssétt for att bland annat 6ka begreppen hos barn.

22,7.2.3 Hur gor vi?
e Arbetar med sprékvdskorna som finns i kommunen f6r framst 5-8ringarna.
o Oka antal tillfallen for héglasning och anvanda Polyglutt som ett komplement.
e  Sétta ord pa allt vi gor vid fasta situationer.
e Anvanda TAKK
e Anvénda bildstod

22.7.3 Barns inflytande

22.7.3.1Var ar vi?

Pedagoger stéller ofta fragor till barnen dven om det egentligen & menat som en fréga. Te x ska vi ga och byta blgja
nu? Barnet har bajsat och det &r inget alternativ att inte byta bléjan. Om barnet sdger nej och vi and3 gar och byter
blGja pd barnet har vi egentligen inte lyssnat pa barnet. Vi ger d& barnet dubbla budskap. Vi ger barnet inflytande nar
det inte &r majligt. Vissa situationer som ar avgérande for barnets halsa maste vi som vuxna ansvara for, dar finns ingen
mdjlighet till inflytande.

22.7.3.2Vart ska vi?

Enligt laroplanen ska vi arbeta for att barnen ska f& forstdelse for demokratiska principer samt ge barnen méjlighet att
uttrycka tankar och &sikter s& de kan pdverka sin situation.
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22.7.3.3 Hur gor vi?

Pedagogerna lyfter i arbetslaget pé vilket satt man ger barnen inflytande i olika situationer och pdminner varandra om
att undvika fradgor om vi inte menar att frdga och ge barnen alternativ.

22.7.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

22.7.4.1Var ar vi?

Vi har tat kontakt med v&rdnadshavare dagligen vid Iamning och hdmtning. Vi anvander oss av appen TYRA som ett
komplement till kommunikation. I TYRA kan &ven vardnadshavarna f6lja barnens larande pé forskolan. Det &r tyvarr
manga vardnadshavare som inte ldgger in schema i TYRA vilken forsvarar planeringen av verksamheten.

22.7.4.2Vart ska vi?

Resultaten i férskole-enkaten visar pd att vardnadshavarna inte far tillrdckligt med tydlig dterkoppling pé det vardagliga
arbetet i férskolan som te x maltid, héglasning m.m. utan oftast dokumenteras speciella handelser.

22.7.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna ldgger upp mer vardagsbilder i bloggen pa TYRA, framst pd hdglasningssituationer, veckans bok.
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23 Administration Mellerud Forskola

23.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Telaris, Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en
administratér 100%.

Rektor har 55 anstéllda samt timanstallda. Rektor forsoker att vara en stund en dag/vecka pa varje férskola. Den
huvudsakliga arbetsplatsen ar forlagd pa Ymer utifrdn att det var dar det fanns plats. En fordel ar att dar sitter aven
administratéren.

AdministratSren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, Medvind m.m. ocksd ansvar for vikarieanskaffning. Det
ar en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksa for att samordna och pé det viset spara pengar.
Administrat6ren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgdrdens forskola. Administratéren sitter pd Ymers
forskola men sista torsdagen varje ménad sitter hon pd Lundens forskola.

23.2 Handelser under dret

Rektor gar rektorsutbildning vilket gor att mindre tid finns for verksamheten. Det saknas ndgon som gér in och tar
arbetsuppgifter nar rektor har studier vilket gor att arbetsbelastningen ar hdg for rektor. Mycket tid laggs éven pa att
rekrytera personal d& vi har hog omséattning av personal. Infér hdsten har 7 personer som har arbetat inom
verksamheten sokt forskolldrarutbildningen och blivit antagna. Om 3,5 &r har vi manga legitimerade forskollarare i
kommunen.

Under 3dret har administratoren arbetat mycket med att férbereda byte av system for personalens arbetstider m.m.
Systemet har haft brister vilket har forsvérat arbetet. Administratéren har dessutom 55 individuella scheman som ska
laggas in i systemet vilket tar tid efter flera férskolor har 12 veckors schema for att ha s3 hég personaltdthet som majligt
nar vi har flest barn i verksamheten.

23.3 Driftsredovisning verksamhet

23.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administration prognostiserar med ett nollresultat.

23.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder eftersom budget ar i balans.
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24 Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Asebro enhet bestér av Asebro skola, fritidshem samt forskola.

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifran att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att léra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvdnds
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg fér barnen. Vi anvénder TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vérdnadshavarna. Forskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrdgan framéver. Fritidshemmet ar uppdelat i tva avdelningar.
Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till 3k 2 och avdelning Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna
delar lokaler med de lagre arskurserna i skolan.

24.2 Handelser under adret

Forskola:

I den senaste fordldraenkdten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pd forskolan. Véra hogsta varden ar
under rubrikerna "Hur ndjd &r du med férskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan till andra
vérdnadshavare?" och “Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" ar och vért
lagsta varde &r under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?" .

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 60 barn i nulaget. Fler barn star i ko.
Kompetensutveckling under lasdret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021. Vi har en stabil personalgrupp som
skapar en god kontinuitet i verksamheten.

Fritidshem:

P& fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen méjlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till studiestéd efter
skoltid (IaxIdsning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers mojlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra samarbete med skolan men former for detta
behdver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen.

Forskoleklass/Skola:

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att fa en rod trdd genom barnens skolgéng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett néra samarbete med fritids och forskola, badde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall.

Elevenkaten visar att eleverna trivs och kanner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrade utifrdn resultatet av
enkdten &r att 6ka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behtver ocksd fortsatta att tydliggéra malen for eleverna sa
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika amnena.

24.3 Driftredovisning
Rektor Lena Andersson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
I . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2092’1 tkr) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Rsebro
Intdkter -1 286 -1 343 -1 087 256 -1631 -1631 0
Personalkostnader 8 888 9 820 9 346 -475 14 019 14 219 -200
Lopande 2 707 2 706 2 686 -20 4029 4029 0
kostnader
Sa kostnader 11 594 12 527 12 032 -495 18 048 18 248 -200
Resultat 10 309 11 184 10 945 -239 16 417 16 617 -200
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24.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2

Utfall tom | Utfall tom E:nc:get Avvikelse | Budget

augusti augusti augusti tom helér Prognos
2020 2021 g augusti 2021 2021 (tkr)

(tkr) (tkr) (23(2r)1 2021 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

5 400 Asebro
Forskola

5 400 Asebro
Fritidshem

5 400 Asebro
Forskoleklass

5 400 Asebro
Grundskola, 3162 2 855 2718 -137 4077 3977 100
undervisning

5 400 Asebro
Grundskola, 112 91 108 17 161 161 0
larverktyg

5 400 Asebro
Grundskola, 345 303 301 -2 452 452 0
maltider

5 400 Asebro
Grundskola,
skolskjuts,
reseersattning
o
inackordering

5 400 Asebro
Grundskola, -65 -18 71 89 107 107 0
elevhalsa

5 400 Asebro
Grundskola, 681 679 667 -12 1 000 1 000 0
lokalkostnader

5 400 Asebro
Grundskola, -602 -140 -5 135 -8 -8 0
ovrigt

5 400 Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

4 595 4771 4 659 -112 6 989 7 089 -100

1202 1657 1271 -386 1906 2106 -200

514 596 569 -27 853 853 0

364 390 587 197 880 880 0

24.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen visar ett underskott i budget pa 300 tkr.
Forskolan: Ett litet underskott mot budget pd 100tkr som beror pd att:
e vi har barn i behov av heltdckande assistent som inte finns medraknat i budget
Fritids: Ett underskott mot budget pa 200tkr som beror p3 att:
e tvd avdelningar medftr en hdgre personalbemanning &n vad elevpengen tilldter
e  Okade l6nekostnader pd grund av nyrekrytering med legitimation
e  Okad vikariekostnad pa grund av Covid-19
Forskoleklass: Budget i balans
Grundskolan: Budget i balans
Administration: Budget i balans.
Den lilla enheten kraver en grundbemanning oavsett barn/elevantal som gor att tilldelning i budget inte haller. Under
hosten 2018 kom en &ndring av timplanen som kravt ytterligare bemanning for yngre elever dd timmarna utokas, samt
att sprakval (moderna sprak) i &k.6 terinforts.
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24.3.3 Atgirder

Minskad bemanning sker under hdsten om elever i behov av heltdckande assistent slutar i var verksamhet.

24.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
avdk1

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar| Alla elever som lamnar 3rskurs 1
forebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

@ Andel néjda vdrdnadshavare i
foérskolan

@ Andel néjda vdrdnadshavare pd
fritidshemmen

24.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Skola 7,65 2,5 93 12,15
Fritids 2,75 - 55,9 20

Personalredovisning for skola dr hdmtad frén den 15 aug 2021. Métningen pa fritids &r ett ménatligt genomsnitt under
perioden januarf - aug 2021.

T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld
Forskola 59 63,8 10,15 292 6,1

Maétningen &r ett manatligt genomsnitt under perioden januari - aug 2021.

24.6 Framtid

Asebro skola/fritids:

Den lilla enheten behéver en Gversyn av elevpengsmodellen. Att lasa B-form kradver extra personal d& elevgrupperna
behover delas for att tillgodose kraven i timplanen, aven om elevgruppen &r liten. Flera elever i behov av sarskilt stod
gor att resurs behovs for att eleverna ska kunna fullgéra sin skolplikt trots sma elevgrupper. Det ar och har varit manga
barn i ko till Asebro forskola och for att klara att ta in dessa har vi utdkat lokaler och tjanster under 8ret. Dessa lokaler
och tjanster kommer att behovas &ven pa sikt d& barnen troligen har for avsikt att g& p& Asebro skola.

Asebro forskola:

Antalet barn p§ férskolan i Asebro har under de senaste 8ren utékats till det dubbla och detta har medfort att den "lilla
fdrskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utékats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
méta det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehélla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna d& detta ar en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjdnster och vart mal ar att bibehdlla h6g behorighet och kompetens.
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25 Forskola Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifran att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att léra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att folja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvands
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvander TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vdrdnadshavarna. Férskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrégan framéver.

25.2 Handelser under adret

I den senaste fordldraenkdten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pd forskolan. Véra hogsta varden &r
under rubrikerna "Hur ndjd dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera férskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" ar och vért
lagsta varde ar under rubriken "Upplever du att personalen dagligen Iléser for ditt barn?" .

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 60 barn i nuldget. Fler barn star i ko.
Kompetensutveckling under lasdret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021. Vi har en stabil personalgrupp som
skapar en god kontinuitet i verksamheten.

25.3 Driftsredovisning verksamhet

25.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget som bland annat beror pa ett vi har barn i behov av heltackande assistent som inte finns
medraknat i budget.

25.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nuldget forutom att vi ar mycket restriktiva vid vikarietillsattning och vi gor inga stérre inkop.

25.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

@ Andel n6jda vdrdnadshavare i
forskolan

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

25.4.1 Analys av mdluppfyllelse

I den senaste foraldraenkaten fran véren 2021 visades att vrdnadshavarna &r mycket néjda med Asebro forskola. Vara
hdgsta varden ar under rubrikerna "Hur ndjd ér du med férskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan
till andra vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att léra sig nya saker?" .

Vért lagsta varde &r under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?" .

Vi har forstatt att vi behover bli battre pd att upplysa vardnadshavarna om att vi laser for barnen dagligen, flera ganger
per dag. Vi tror inte att vdrdnadshavarna kanner till detta och att det darfor blivit ett Iagre varde.

25.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 59 63,8 10,15 292 6,1
Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.
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25.6 Framtid

Antal barn p& forskolan i Asebro har under de senaste &ren utdkats till det dubbla och detta har medfért att den "lilla"
forskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utékats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
mota det stora antalet barn. Framéver beh6ver vi arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjdnster och vart mal ar att bibehdlla hog behorighet och kompetens.

25.7 Nationella mal

25.7.1 Normer och varden

25.7.1.1Var ar vi?

Utveckla barnens ansvarskadnsla, empati och omtanke om andra

Vi jobbar med samspel och gruppstarkande aktiviteter s& att barnen ska fa majlighet att uppleva en kansla av tillhérighet
och gemenskap. Vi samtalar mycket med barnen, utifrdn lder och mognad om hur vi ska vara mot varandra och
accepterar inga krankningar. Vi uppmuntrar barnen att visa varandra hansyn och respekt. I samtal, lekar och aktiviteter
I&ter vi alla komma till tals. Vi tar vara pa barnens olikheter och uppmuntrar barnen att vara med pd varandras idéer. Vi
blandar olika slags leksaker och Iater alla barn f3 tillgdng till det de vill. Vi uppmuntrar goda gérningar och &r goda
forebilder i vart eget forhdliningssatt. Var bild &r att vi har en hég méluppfyllelse vad géller ovanstdende.

25.7.1.2Vart ska vi?

Vi vill fortsatta jobba for att nd malen i annu hdgre utstréckning. Malet &r att alla barn ska kénna sig trygga och utveckla
empati och omtanke om andra.

25.7.1.3 Hur gor vi?

Barnkonventionen blev lag i januari 2020 och dérfor har arbetet med denna fatt ett stérre utrymme i vart arbete med
barnen. Vi behover utdka pedagogernas planeringstid sd att vi genom det far battre maéjlighet att planera for en
maélinriktad verksamhet.

25.7.2 Kunskap, utveckling och larande

25.7.2.1Var ar vi?

Hur stimulerar vi barns utveckling och ldrande dar omvardnad, omsorg, fostran bildar en helhet?

Vi arbetar med laroplanens olika mél genom att strdva efter att utmana barnen utifrén den niva de befinner sig i sin
utveckling och larande. Vi anpassar lekar och aktiviteter till barnens utvecklingsniva och I3ter deras behov och intressen
std i fokus nar vi planerar var verksamhet. Vi uppmuntrar ocksd barnen att prova nya lekar och aktiviteter. En viktig del i
detta arbete &r den dokumentation och utvardering vi gor. P sd satt far vi fa syn pd vad vi gér som &r bra och vad vi
behover forbattra. Vi gor en planering for varje vecka som ocksd utvérderas varje vecka. Vi stéller oss frégor som vad
barnen larde sig och hur, for att pd s& satt ga vidare. Vi dokumenterar till stérsta delen genom fotografering och text i
var forskoleapp, Tyra. Dar kopplar vi ocksd samman barnets larande till laroplanens mal. V&r bild ar att vi behdver 6ka
méluppfyllelsen pd detta omréde d3 det under senare delen av dret tenderat att bli mindre planerade aktiviteter p&
grund av det stora antalet barn.

25.7.2.2Vart ska vi?

Vi vill jobba for att nd malen i hogre utstrackning. Mélet ar att fa barnen att prova nya saker och samtidigt vara lyhorda
infor vad de sjdlva 6nskar och ge méjlighet for dem att utveckla sina kunskaper inom olika omréden.

25.7.2.3 Hur gor vi?

Vi behdver utéka pedagogernas planeringstid sd att vi genom det fér battre majlighet att planera fér en mélinriktad
verksamhet. Vi beh6ver en I6sning pd vikariesituationen. Nar vi inte fér vikare tvingas vi ofta stélla in planerade
aktiviteter vilket i slutandan leder till Iagre maluppfyllelse.

25.7.3 Barns inflytande

25.7.3.1Var ar vi?

Hur verkar forskolan for att varje barns uppfattningar och dsikter respekteras? Far pojkar och flickor lika
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stort inflytande 6ver verksamheten?

Vi har ett 6ppet forhaliningssatt gentemot barnens egna individuella behov och intressen. Det gbr vi genom att vi ar
tilldtande och tar vara pd deras idéer och 6nskemdl och 1&ter dem pa s stt fa inflytande i verksamheten. Vi strévar
efter att |3ta alla barn komma till tals i olika sammanhang. Vi forsoker till vara tillmétesgdende mot barnens 6nskemal i
den dagliga verksamheten. Det kan vara i lek, aktivitet men ocks3 tillexempel i en matsituation. Alla barn far lika stort
utrymme oavsett kon.

25.7.3.2Vart ska vi?

Vi vill jobba for att nd malen i annu hogre utstrackning. Vi skapar fler forum for barnen att lyfta sina dsikter men ocksa
dar ge mojligheten att lyssna pd andra.

25.7.3.3 Hur gor vi?
25.7.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

25.7.4.1Var ar vi?

Samverkan och fortlopande dialog med féraldrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och larande.
Overgéng frén forskolan till férskoleklass.

Vi anvander oss av foraldraaktiv inskolning som innebar att foraldrarna i hogre grad deltar i verksamheten och
introducerar sitt barn i férskolans verksamhet. Detta ger oss ocksd majligheter att bygga en god relation med
vardnadshavarna, vilket vi anser vara grunden for barnets trygghet och trivsel. Vi har en tat kontakt med
vérdnadshavare genom férskoleappen Tyra och daglig kontakt i tamburen i samband med lémning och hdmtning. Vi
erbjuder utvecklingssamtal en géng per &r dar vi pratar om barnets trivsel, utveckling och larande. Under samtalet far
vardnadshavare méjlighet att framféra sina tankar om forskolans verksamhet och komma med synpunkter och forslag.
Vi bjuder in till foraldraméte en gang varje &r. P& foraldramotet presenterar vi var verksamhet och den nérmast foljande
planeringen. Det ges ocksd majlighet till att stalla frdgor. Vara aldsta barn pa férskolan f&r en naturlig 6verskolning till
forskoleklass d& vi arbetar med ej dlderhomogena grupper.

25.7.4.2Vart ska vi?

Vi vill jobba for att nd malen i hogre utstrackning. Mélet &r att utveckla var dialog med vardnadshavarna ytterligare for
att vi i ett tidigt skede ska kunna fanga upp ev. fradgor/funderingar eller bekymmer.
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26 Fritidshem Asebro

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till & 2 och avdelning
Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna delar lokaler med skolans lagre drskurser.

26.2 Handelser under adret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att n& en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
behover utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen.

26.3 Driftsredovisning verksamhet

26.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd 200 tkr som delvis beror pd att vi fatt ett 6kat antal barn pa fritids och darf6r tvingats ha
tva avdelningar i stéllet for en. Detta kréver en hégre personalbemanning dn budget tilldter. En annan orsak till att vi
behovt dela fritids i tvd delar ar det stora antalet barn p& Asebro férskola som tagit 6ver delar av fritids lokaler, d&
politiken velat att vi skulle prioritera ett 6verintag av barn pd forskolan. Darutéver har vi elever pd fritids som kraver
enskild assistent delar av veckan.

26.3.2 Atgirder verksamhet

Mycket restriktiva vad det gdller vikarietillsdttning vid franvaro och inga storre inkop gors.

26.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera forbittringsomraden | @ Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i ndAmndens verksamheter fritidshemmen

externt - fér en utvecklande
samhillsservice och dkad
attraktivitet

26.4.1 Analys av mdluppfyllelse

26.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 2,75 - 55,9 20

Redovisade siffror ar ett genomsnitt under perioden jan - aug 2021.

26.6 Framtid

Vi behover fortsatta att forbattra samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med studiestod efter
skoltid Frén och med lasdret 2018-19 har elevantalet dkat och det har gjort att vi beh6vt dela upp fritids i tvd
avdelningar inom skolans lokaler. Det 6kade antalet inskrivna fritidsbarn gor att elevpengsmodellen inte tacker
kostnaderna.
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26.7 Nationella mal

26.7.1 Normer och varden

26.7.1.1Var ar vi?

Vi pratar om att alla &r olika men lika mycket vérda. Barngruppen behdver ménga vuxna i smagrupper for att undvika
konflikter och kunna acceptera olikheter hos varandra. Trivselregler diskuteras nastan dagligen.

26.7.1.2Vart ska vi?

Vi fortsatter arbeta aktivt med vardegrundsfrégor for att f& ett gott klimat i gruppen. Vi utvecklar elevernas forméga att
ta ansvar och kunna ha inflytande Gver sin dag pa fritids.

26.7.1.3 Hur gor vi?

Kontinuerliga samtal/aktiviteter med barnen om varderingar och konflikthantering? Vi arbetar mycket med att eleverna
ska kunna lyssna pd varandra och att alla ska bli lyssnade pa. Samarbetsévningar och gruppstérkande aktiviteter gors
dagligen. Vi arbetar med “dilemman” genom drama. Dagliga samtal kring féljande frdgor med eleverna: Vad hande? Hur
kunde man gjort i stallet?

26.7.2 Kunskap, utveckling och larande

26.7.2.1Var ar vi?

Vi har mdnga nyfikna och glada elever pd vara aktiviteter och fortsatter jobba vidare som vi gjort. Vi lagger fokus pa
samspel med andra och arbetar &mnesoverskridande s3 flera “dmnen” kommer in.

26.7.2.2Vart ska vi?

Vi stravar efter att bli goda lasare och att ha aktiviteter som ar varierande, lustfyllda och utmanande.

26.7.2.3 Hur gor vi?
Vi planerar alltid véra aktiviteter utifrdn laroplanen och anvander oss av var fina utemiljo med utomhuspedagogik. Vi
erbjuder laxhjalp.

26.7.3 Elevers inflytande dver utbildningen och ansvar for skolmiljon

26.7.3.1Var ar vi?

Vi har fritidsr&d dar barnen far 6nska sina aktiviteter. Dagliga samtal férs ocksa kring innehall och planering.

26.7.3.2Vart ska vi?

Eleverna ska ta ansvar for och forstd konsekvenserna av sitt eget handlande oavsett om det géller material eller socialt
samspel. Vi ser till att alla f&r komma till tals och att eleverna ser att idéer som de kommer med genomfors s& de kanner
delaktighet och att forstdr att de kan paverka sin fritid.

26.7.3.3 Hur gor vi?

Vi arbetar aktivt med de demokratiska principerna genom att 13ta eleverna paverka genom bland annat "Fritidsrad" med
forslagslada. Vi fdngar dven upp spontana idéer och 6nskemal som kommer under dagen. Vi inventerar vilka 6nskemal
och intressen eleverna har och det finns ett synligt dokument dér vi bockar av att 6nskemalen skett.

26.7.4 Samverkan mellan skola och hem

26.7.4.1Var ar vi?

Personalen: Vi har fatt ett battre schema da vi nu oftast &r resurs i samma klass hela tiden. Rastverksamheten: Vi &r tvd
pedagoger tva dagar i veckan med tid att planera och reflektera. Detta har fallit val ut. Vdrdnadshavare: Det kdnns som
att vadrdnadshavare &r n6jda och att vi har en god kontakt. Det &r fortfarande trogt att fa vdrdnadshavarna att Iamna in
tider p& TYRA och vi far ldgga ganska mycket tid pé att se till att barn "hamnar dér de ska”.
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26.7.4.2Vart ska vi?

Vi ska stddja elevernas utveckling och larande och ha en val fungerande rastverksamhet. Vi ska ha ett fortsatt gott
samarbete med vardnadshavare sd de kanner att deras barn &r trygga och har det bra hos oss.

26.7.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna jobbar i klass p& formiddagen vilket gor att vi har kontakt med eleverna under hela deras skoldag. Vi har
samplanering med |drarna i den klass man jobbar i. Vi medverkar pd elevhalsomote samt APT och
arbetslagskonferenser. Vid behov medverkar vi ocksd pa utvecklingssamtal. Vérdnadshavare: Oftast daglig kontakt vid
lémning/hdmtning. Vi anvénder TYRA for information, schema m.m. Vi erbjuder "Drop-in-kaffe" en géng per termin.
Foraldramoéte sker tillsammans med skolan och ytterligare ett tillsammans med vardnadshavarna i blivande forskoleklass.

Delarsbokslut 2021 augusti 80(150)



27 Forskoleklass Asebro

27.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen inryms i skolans och fritids lokaler och de disponerar fritidshemmets lokal under férmiddagstid.

27.2 Handelser under dret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén férskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett ndra samarbete med fritids och forskola, béde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehdll.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

27.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

27.4 Framtid

Vi behéver utveckla arbetet med 8ldersblandade grupper i skolan. Vi beh6ver ocksé fortsatta att utveckla samverkan
mellan forskoleklass - skola och férskoleklass - fritidshem.
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28 Grundskola Asebro

28.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssatt. Med hjalp av IT (Informationsteknik) synliggor vi
verksamheten och eleverna har ytterligare ett pedagogiskt verktyg. Fokus under detta 1asar &r arbetet med dkad
maluppfyllelse med fokus pa amnet engelska samt matematik och svenska. Vi jobbar ocksa mycket med vardegrunden.
Vi grundar vart arbete pd en vetenskaplig grund utifrén den senaste skolforskningen.

28.2 Handelser under adret

Elevenkaten visar att eleverna trivs och kanner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrdde utifrén resultatet av
enkaten ar att oka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behGver ocksa fortsatta att tydliggéra malen for eleverna sa
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika @mnena.

28.3 Driftsredovisning verksamhet

28.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans. Ett litet underskott mot budget kan komma att bli pa grund av assistentbehov f6r enskild elev. Detta har
forandrats under &ret.

28.3.2 Atgirder verksamhet

Fortsatt mycket restriktiva vid vikarietillsattning. Visstidsanstallning pa elevassistenter sa att de inte fortsatter sin
anstallning om elev i behov av sarskilt stéd slutar p& skolan.

28.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar
forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

28.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever 2:; t:;r flarare
Skola 7,65 2,0 93 12,15
Métningen genomfdrd den 15 augusti 2021.
Amnesprov 8k 3 | Svenska Matematik
Godkant - -
Amnesprov har inte genomforts i AK 3 under ldsdret 2020/21.
Resultat 3k 6 | Svenska SVA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov - - -
Betyg 87% 87% 73% 147

Amnesprov har inte genomforts i AK 6 under ldsdret 2020/21. Métning av betyg frén varterminen 2021. Meritvérde
redovisas som genomsnittligt varde av alla elever.
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28.6 Framtid

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen fér den lilla skolan. Ej 8ldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs
kravs.

Vi behover utveckla arbetet med 8ldersblandade grupper i skolan. Fokus pd kdrndmnena i alla &rskurser. Vi beh6ver
ocksa fortsdtta att utveckla samverkan mellan skola - fritidshem.

28.7 Nationella mal

28.7.1 Normer och varden

28.7.1.1Var ar vi?

Elevenkat 2020
Gatt bra:
Jag trivs i skolan (5,0) + 0,4 sedan 2018
Jag kanner mig trygg i skolan (5,6) +0,8 sedan 2018
Jag blir bra bemétt p& min skola av mina larare (5,6) +0,5 sedan 2018
Jag blir bra bemétt pd min skola av andra elever (4,4) +0,8 sedan 2018
Jag tycker att skolan tar tag i de problem som uppstér (4,9) +0,5 sedan 2018
Jag upplever att det &r arbetsro pa lektionerna (4,2) +0,5 sedan 2018
Jag tycker skolmaten ar bra (4,8) +1,1 sedan 2018
Behover utvecklas:
e Inga l3ga varden pd enkaten.
Tillbud/krankningar
e De tillbud som finns galler ofta samma grupp av elever. Vi har utdkat vuxennarvaron pa rasterna och detta har
gett ett positivt resultat.

28.7.1.2Vart ska vi?

Okad arbetsro p& lektionerna i alla grupper. Nu varierar det ganska mycket mellan elevgrupperna.

28.7.1.3 Hur gor vi?

Kompetensutveckling kring det pedagogiska ledarskapet. Enskilda insatser i ndgra elevgrupper.
28.7.2 Kunskap, utveckling och larande

28.7.2.1Var ar vi?

Amnesprov ej genomférda lds8ret 20-21 pd grund av Covid-19. Terminsbetyg varterminen 2021: svenska 86%,
matematik 86%, engelska 73%. Betyg alla dmnen vérterminen 2021: 60%.

28.7.2.2Vart ska vi?

Rk 3: Over lag behéver vi befasta olika raknemetoder s3 att eleverna kénner sig trygga med vilket réknesatt som ska
anvandas.
Rk 6: Utokad och férandrad undervisning i engelska p& skolan. Hogre m&luppfyllelse i kirndmnena.

28.7.2.3 Hur gor vi?

Rk 3: Mer fokus p8 grundldggande matematik. Mer fokus p& lds- och skriv dd detta f&r genomslag i alla &mnen
Ak 6: Mer fokus pd kirnamnena. Stod till de elever som behdver. Det handlar om individniv4 i forsta hand och smé&
elevgrupper ger ett missvisande statistiskt resultat.

28.7.3 Elevers inflytande dver utbildningen och ansvar for skolmiljon

28.7.3.1Var ar vi?

Elevenkdt 2020
Gatt bra:
e Lararna pa min skola tar hansyn till elevernas &sikter (4,9) +0,4 sedan 2018
e  Elevrédet arbetar med frédgor som &r viktiga for mig (3,9) -0,4 sedan 2018
Behdver utvecklas:
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e Kontinuitet i elevrddsmotena.

28.7.3.2Vart ska vi?

Fortsatta det lyckade arbetet med elevinflytande genom att ha fungerande former for att géra eleverna delaktiga.

28.7.3.3 Hur gor vi?

Tat dialog med eleverna.
28.7.4 Samverkan mellan skola och hem

28.7.4.1Var ar vi?

Vi har utvecklingssamtal, foraldraméten samt mail- och telefonkontakt. Méten vid behov. Féréldrardd finns inget intresse
for i nuldget. Over lag &r man nojd med skolan och d& har dven behovet av samverkan minskat fran vardnadshavarnas
sida. Vid foraldraméten eller andra aktiviteter som vi bjuder in till &r det mycket hog narvaro av vérdnadshavare.

28.7.4.2Vart ska vi?

Annu fler goda méten med vérdnadshavare.

28.7.4.3 Hur gor vi?

Vaélplanerade méten med tydlig dagordning. Tata kontakter vid behov. Snabb respons av rektor vid ev.
frdgor/funderingar.
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29 Administration Asebro

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

29.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppféljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

29.3 Driftsredovisning verksamhet

29.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

29.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget. Verksamhetens behov styr fordelningen 6ver ret

29.4 Framtid

Vi behover se 6ver det administrativa stédet p& enheten. 60% rektorsresurs ar valdigt lite for att klara av att driva en
verksamhet med bade skola, fritidshem och forskola. Oavsett elevantal kravs en viss grundbemanning for att klara det
administrativa och operativa uppdraget.
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30 Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av Karolinerskolan, fritidshem och Kroppefjills forskola.
Karolinerskolan forskoleklass till drskurs 6 vt-21 finns 144 elever. Vi har bra behorighet pd lararsidan. Samtliga dmnen
har behériga larare utom sléjd.
Fritidshem finns i skolans lokaler och har ca:90 inskrivna barn. Dér arbetar 3 fritidspedagoger och 2 barnskotare.
Kroppefjalls forskola 5 avdelningar, just nu 98 barn inskrivna. En separat femarsgrupp finns pd skolans omréde.
Forskolan har 12 férskolldrare och 5 barnskétare alla har utbildning som forskollarare eller barnskétare.

30.2 Driftredovisning

Rektor Inger Strand

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
L . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 k) | () (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Dals Rostock
Intdkter -1 615 -2 017 -1 375 642 -2 062 -2 062 0
Personalkostnader 15313 16 085 14 361 -1724 21 541 22 641 -1100
Lopande )
kostnader 5881 5702 5691 10 8 537 8 537 0
Sa kostnader 21 194 21 787 20 052 -1734 30078 31178 -1100
Resultat 19 580 19 769 18 677 -1 092 28 016 29 116 -1100
30.2.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
" N tom 3 Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] heldr Prognos prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 500 Dals
Rostock 7 925 7 448 7 002 -447 10 502 10 902 -400
Forskola
5 500 Dals
Rostock 1828 2314 2126 -188 3189 3189 0
Fritidshem
5 500 Dals
Rostock 1248 1168 1223 55 1835 1835 0
Forskoleklass
5 500 Dals
Rostock 5 836 4808 4178 -630 6 267 6 967 -700
Grundskola,
undervisning
5 500 Dals
Rostock
Grundskola, 178 158 159 1 239 239 0
larverktyg
5 500 Dals 562 606 602 -4 903 903 0
Rostock
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Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom | Utfall tom
augusti augusti
2020 2021
(tkr) (tkr)

Avvikelse | Budget
tom helér Prognos

augusti 2021 2021 (tkr)
2021 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

Grundskola,
maltider

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
skolskjuts, 0 0 0 0 0 0 (1}
reseersattning
o
inackordering

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
elevhalsa

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
lokalkostnader

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
ovrigt

5 500 Dals
Rostock
Gemensam 943 974 952 -23 1427 1427 0
pedagogisk
verksamhet

426 427 441 14 662 662 0

2010 2020 2014 -6 3021 3021 0

-1 376 -155 -19 136 -29 -29 0

30.2.2 Analys av ekonomi

Dals-Rostock prognosticerar ett underskott pd 1,1 mkr fér 2021. 400 tkr pd forskolan och 700 tkr pd grundskolan.
Budget pd vag mot ett underskott dtgarder kommer att géras pd infor ht-21. Det finns inget utrymme att ytterligare
skara ner pé forskolan just nu eftersom det ar en grundbemanning utifrdn det barnantal jag fatt i budget. Skolans
underskott beror till stor del pa 6kade stddinsatser kring elever. Underskottet hor ihop med ett fatal elever som kraver
enskild resurs. Infor ht-21 kommer omférdelningar att goras,
e Forskolan: 1,8 stodtjanst dras bort. 0,8 fors 6ver till forskoleklass 1,0 tjanst tas bort da barnen flyttas till
Telaris specialavdelning.
e Skolan: 2,25 stodtjanst tas bort, elever med stédbehov far klara sig utan stéd. En stodperson fran forskolan
féljer med till férskoleklass.
e Sammanlagt: hoppas jag klara att dra in 3,25 stodtjénst men elev med sarskilda behov ar ev. pd vag in i
skolan. Fritids, administration ar i balans.

30.2.3 Atgirder

Infor ht-21 kommer omfoérdelningar att goras
e Forskolan: 1,8 stodtjanst dras bort. 0,8 fors dver till forskoleklass 1,0 tjanst tas bort da barnen flyttas till
Telaris specialavdelning.
e Skolan: 2,0 stodtjanst tas bort samt 0,75 lérartjanst. Elever med stédbehov fér klara sig utan stéd. En
stodperson fran forskolan féljer med till forskoleklass.
e Sammanlagt: hoppas jag klara att dra in 3,00 stodtjanst samt 0,75% larartjanst men elev med sarskilda
behov &r ev. pd vdg in i skolan.
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30.3 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar
forebyggande och varnar
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

'.' Andel elever som kan lasa i slutet

av ak 1

'.' Andel elever som kan rakna i

slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k

1

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

'.' Andel n6jda vardnadshavare i

forskolan

. Andel n6jda vardnadshavare pd

fritidshemmen

30.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 12,2 3,5 149 12,2
Fritids 4,8 88,5 18,4

Personalredovisning for skola ar hémtad frén den 15 mars 2021. Métningen pé fritids &r ett ménatiigt genomsnitt under

erioden januari - april 2021.

Bestidllning

Antal barn

Antal tjanster

Medel timmar/
anstalld

Antal
barn/anstilld

Kroppefjills 101
forskola

88

16

179

55

Matningen &r ett ménatligt genomsnitt under perioden januari - april 2021.

30.5 Framtid

De ndrmaste dren kommer elevantalet att vara konstant, men jag ser att om tre ar sd minskar fodelsetalet har. Det
innebar att tva arskurser med barn fédda 18 och 19 ar mindre, mycket kan hdnda men det &r vad jag ser i nulaget. Vi
har ocksd personalomséttning med byte av rektor specialpedagog, kanslist och skolskéterska under detta lasér.
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31 Forskola Dals Rostock

31.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolan Kroppefjéll bestdr av tvd smabarnsavdelningar med vardera 15 barn, tvd avdelningar 3—4 med 18 barn i varje.
Vi har en separat 5-3rsgrupp beldgen vid skolan, detta for att f& loss platser till kon, samt detta anser jag &r en bra
forberedelse infor forskoleklassen. Forskolan bestdr just nu av 98 barn. Vi arbetar for att fa en forskola dar barn och
foraldrar trivs och kanner sig val bemoétta. Enkaten i forskolan som gjordes under varen-19 visade att férdldrarna var
ndjda med var verksamhet. Det vi behdver utveckla och arbetar med &r att foréldrar ska kdnna sig néjda med
informationen om sina barns utveckling. Tyra anvands som ett led i att bli battre pa att informera. Vi fortsatter att
anvanda Tyra som en informationskalla i var verksamhet. Vikarieanskaffning ar ett dilemma eftersom det &r ont om bra
vikarier och ett stort behov.

31.2 Driftsredovisning verksamhet

31.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolans budget visar pa ett mindre minusresultat. En forbattring av budgetlaget har skett p& grund av minskning av
avdelningar samt att vissa barn i behov av assistent 6vergatt till Telaris.

31.2.2 Atgirder verksamhet

En omorganisation har gjorts infor hdsten 2020 d& en avdelning dras ned och jag minskar med 3,0 tjdnst. Fortsatta att
vara forsiktiga vid vikariesattning. Ett orosmoln ar barn i behov av stora stédinsatser som jag ser i var ké. Jag maste
tillsatta ytterligare en assistent p& 20% under varen.

Effekten av neddragningen blir heldr vt-21. Ytterligare neddragning av 2,0 assistent kommer att géras infor ht-21 en
tjanst flyttas med till forskoleklassen. Detta innebar en besparing pa ca: 300 tkr under ht-21.

31.3 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

attraktivitet

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel n6jda vardnadshavare i

forskolan

31.3.1 Analys av maluppfyllelse

Hoglasning i forskolan &r ett mél vi standigt prioriterar och arbetar med. Alla barn blir Iasta for ndgon gang under dagen,
antingen i grupp eller enskilt. Vart utvecklingsomréde med battre information kring var verksamhet hoppas vi blir lattare
att uppfylla nar vdrdnadshavarna forhoppningsvis far komma in pa avdelningarna och lattare kan ta del av var

verksamhet.

31.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
101 88 16 179 5,5

Matningen motsvarar ett ménatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021

31.5 Framtid

Kon till Kroppefjélls forskola har minskat, vi har en del platser kvar i uppstarten ht-21. Det &r framst bland barnen fodda
19-20 dar fodelsetalet &r 1agt. P3 sikt kan det innebara att Blasippan far flytta upp till Kroppefjlls férskolas lokaler.
Detta kan vara majligt med barngruppen fédd- 18.
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31.6 Nationella mal

31.6.1 Normer och varden

31.6.1.1Var arvi?

Utveckla barnens ansvarskdnsla, empati och omtanke om andra. Varje hésttermin inleds med ett vardegrundsarbete
tillsammans med barnen. Vi har gruppstérkande aktiviteter och uppmarksammar barnen pd respekt, solidaritet och
ansvar gentemot varandra. Vi ska alltid bekrafta det goda samspelet mellan barnen.

31.6.1.2Vart ska vi?

Mélet ar att varje barn ska ha forstdelse for alla manniskors lika varde, oavsett olikheter. P& vara avdelningsméten och
APT skall diskussioner kring normer och varden hdllas levande. Det &r ett aktivt pdgdende arbete som aldrig kan ses som
fardigt. Vi diskuterar dven bemdtande av foréldrar i v8r verksamhet. Covid-19 har pdverkat gemensamma diskussioner
over hela férskolan.

31.6.1.3 Hur gor vi?

Framtid: Varje hosttermin skrivs avdelningarnas mal, for normer och varden in i kvalitetsplanen och metoder for att nd
dem. Under forsta delen av hosten arbetar vi mycket med det sociala samspelet i de nya gruppkonstellationerna som blir
vid varje uppstart.

31.6.2 Kunskap, utveckling och larande

31.6.2.1Var ar vi?

Forskolans milj6 skall inbjuda till kreativ lek och materialet ska vara utmanande och lérande for respektive alder. Vi ska
ta tillvara barnens intresse, behov och erfarenheter men ocksa skapa tillfallen fér en mangd nya erfarenheter och
kunskap. Att arbeta med temaomrdden &r en stor fordel for att f§ ett ldrande som &ar anpassat for olika dldrar.

31.6.2.2Vart ska vi?

P& véra avdelningsmoten skall vi kontinuerligt ha en diskussion kring hur vi utvecklar miljé och innehdll for att berika
barnens liv p& forskolan. Var planering ska bygga pd att vi utvecklar vér verksamhet hela tiden. Under ht-20 ska SPSM:s
material Date anvandas pa alla forskolor. Vi utvecklar arbetet kring laslyftet.

31.6.2.3 Hur gor vi?

Varje hosttermin beskriver vi vara mél, for utveckling och larande i kvalitetsplanen, samt strategier for att nd dem. Vi
behdver utka planeringstiden for att fa till fler planerade aktiviteter. Avstdmningar kring temaomrdden sker
kontinuerlig. Forskolegruppen &r en samordnad grupp for att fa likvardig forskoleverksamhet i hela Mellerud. Fortbildning
kring laslyftet handledare utbildas under 3ret.

31.6.3 Barns inflytande

31.6.3.1Var ar vi?

I samtal med barngruppen och det enskilda barnet ska vi alltid lyfta allas ratt till sin sikt. Vi ska tydligt visa att vi lyssnar
till varje enskilt barn. I handling visar vi att vi respekterar och tar till vara barns tankar och idéer, och barnen ska kanna
att de har ett reellt inflytande 6ver verksamhetens innehéll. Regelbundna réstningssituationer gor att barnen erfar
demokratiprocessen.

Vi arbetar for att pojkar och flickor far lika stort inflytande 6ver verksamheten. Varje barn har en egen rést. Pedagogerna
maste se varje barn, inte en grupp utifrdn kon. Vi maste hela tiden motverka det konsstereotypa i vadr verksamhet, i
samtal och i milj6.

31.6.3.2Vart ska vi?

Diskussionen ska héllas levande p3 véra avdelningsméten. Varje dag maste vi vara vakna for hur vi uttrycker oss, visa
att vi lyssnar till varje barn. Vi ska hela tiden vara medvetna om hur traditionella ménster p&verkar oss i vart férhéllande
till flickor och pojkar och darmed kunna motverka ett kdnsstereotypt forhaliningssatt.
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31.6.3.3 Hur gor vi?

I kvalitetsplanen skrivs varje hosttermin mélen for barns inflytande ner och metoden f6r hur vi ndr dem.
31.6.4 Samverkan mellan forskola och hem/skola

31.6.4.1Var ar vi?

Samverkan och fortlépande dialog sker med foraldrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och larande, detta sker
kontinuerligt genom daglig kontakt samt vid utvecklingssamtalet. Overgéng frén forskolan till forskoleklass fungerar bra
hos oss eftersom femarsgruppen ligger pa skolans omrade. Vi har ett gemensamt éverlamningsdokument i kommunen.

31.6.4.2Vart ska vi?

Kontakt med foraldrar kring barns utveckling ar det omrdde enkaten visar att foraldrar ar minst néjda med. Vi anvander
Tyra till viss del vid information, men behé6ver bli béttre pd att arbeta med detta vid utvecklingssamtalet.

31.6.4.3 Hur gor vi?

Vi har ett kontinuerligt arbete for att forbattra utvecklingssamtalen, arbete med den nya laroplanen. Forskolegruppen
har tagit fram ett gemensamt dokument for utvecklingssamtal, vi provar detta under vt-21.
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32 Fritidshem Dals Rostock

32.1 Verksamhetsbeskrivning

HT-21 &r det 98 inskrivna barn pé fritids, vi har tre utbildade fritidspedagoger, s behorigheten &r bra. Pedagogerna
arbetar for att f& en strukturerad temainriktad verksamhet. Barnantalet &r hogt eftersom vi har stora klasser bland de
yngre eleverna. Verksamheten &r indelad i manga olika grupper utifrdn alder. Frukost och mellanmal ordnar
kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att fritidspersonalen kan agna mer tid &t verksamheten. Mellanmalet serveras
vid tva olika tidpunkter, for att minska gruppstorleken.

32.2 Handelser under aret

Barnantalet pa3 fritids okar eftersom vi har stora klasser bland de yngre eleverna.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budgeten pé fritids ligger +-0.

Personaltdtheten pa fritids har ckats eftersom fler barn skrivs in. Jag siktar p& en nollprognos, men ar osdker p& hur det
haller framéver eftersom mdnga barn tillkommer som &r i behov av resurs. Ett barn i behov av assistent &r inskrivet, en
75% tjanst ytterligare har anstéllts. Ekonomin pa fritids &r i balans, men assistenttjansten kommer att innebéra ett
underskott i ekonomin.

32.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans. Inga neddragningar gar att géra under vt-21 men en forsiktighet i vikarietillséttning finns.
Assistenttjansten gdr inte att dra in, d& barnet ar i stort behov av stdinsatser. Infor ht-21 hoppas jag klarar att minska
50% resurstjanst. Totalt ar det 98 barn inskrivna pa fritids, sd de ar hart belastade.

32.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbattringsomraden . Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i ndamndens verksamheter fritidshemmen

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

32.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vérdnadshavarna &r njda med fritids det som bekymrar dem &r lokalerna och antalet barn.

32.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,8 - 88,5 18,4

Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till april 2021.

32.6 Framtid

Fritids kommer att under en Gverskadlig framtid ha en stor barngrupp. Minskning av personal ar inte méjlig. Trangt
lokalmassigt.
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32.7 Nationella mal

32.7.1 Normer och varden

32.7.1.1Var arvi?

Kontinuerliga samtal/aktiviteter med barnen om varderingar, uppfattningar och konflikthantering. Gruppstérkande
aktiviteter genomfdrs. Samarbete med skolan kring normer och vérden och framfor allt sprékbruk och hansyn till
varandra.

32.7.1.2Vart ska vi?

Vi ser en 6kad normldshet i barngruppen dar allt fler behtver sarskild tillsyn. Vi arbetar mot att alla pa vart fritidshem
ska kanna en tillhérighet och trygghet i gruppen och med oss. Genom att aktivt dela gruppen och arbeta med normer
och vérden hoppas vi uppnd detta.

32.7.1.3 Hur gor vi?

Vi fortsatter arbeta aktivt med vardegrundsfrégor for att f& ett mer positivt klimat i barngruppen. Barn som har svart att
hélla sig till normen har ett eget upplagg av aktiviteter. Samarbete med skolan har 6kat sarskilt kring vissa barn dar
insatserna &r stora bdde i skolan och pa fritids.

32.7.2 Kunskap, utveckling och larande

32.7.2.1Var ar vi?

Vi planerar vdra aktiviteter utifrdn Iaroplanen. Vi delar upp barngruppen och anvander gérna var utemiljé/ndaromradet.
Uppmuntrar barnen till Iasning och teknik.

32.7.2.2Vart ska vi?

Vi strévar efter en fordjupad kunskap hos barnen i olika @mnen. Att arbeta med olika temaomrdden passar fritids
eftersom barnen har stor frihet att valja vad de vill arbeta med. Allt utifrdn eget intresse. Vi vill att barnen ska ha
inflytande och kdnna delaktighet i verksamheten.

32.7.2.3Hur gor vi?

Vi arbetar temainriktat, samt ger barnen stort inflytande i vad de véljer att géra. Pedagogerna fragar barnen vilka
temaomraden de ar intresserade av och arbetar for att skapa ett engagemang med hjélp av egna intressen. Fokus ligger
ocksd pd att de barn som behdver extra stéd ska f& hjdlp med skolarbetet p3 fritids.

32.7.3 Elevers inflytande over utbildningen och ansvar for skolmiljon

32.7.3.1Var ar vi?

Genom fritidsr&d klassvis och storsamling med forslagsl&da arbetar vi aktivt med demokratiprocessen dér alla barn far en
chans att gora sin rost hord. Vi fdngar dven upp barnens spontana synpunkter och dnskemal.

32.7.3.2Vart ska vi?

Den 6kade norml6sheten i barngruppen leder till ett bristande ansvarstagande hos barnen fér bdde innemiljé och
utemiljo. Vi fortsatter arbeta aktivt med en 6kad medveten personalnarvaro och fortsatta samtal i barngruppen. Vi vill
dven oka kunskapen om en héllbar utveckling. Att 6ka ansvarstagandet for vdra gemensamma lokaler och material ar ett
prioriterat omrade.

32.7.3.3Hur gor vi?

Fritidsrdd samt en dialog med barnen kring vilka aktiviteter samt teman som barnen &r intresserade av. Kontinuerlig
dialog med barnen om vilka aktiviteter de vill vélja.
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32.7.4 Samverkan mellan skola och hem

32.7.4.1Var ar vi?

Kontinuerlig kontakt med féraldrar vid Iamning och hamtning. Vi anvander Tyra som ett bra kommunikations och
informationsmedel for foraldrarna. Vi har inskolningssamtal och om foréldrarna s 6nskar &r vi delaktiga vid
utvecklingssamtalen. Under vdren-21 har Covid-19 stallt till det vid kontakten vid Idmning och hamtning.

32.7.4.2Vart ska vi?

Vi stravar efter att ha en fortsatt god kommunikation med féradldrarna genom inskolningssamtal, daglig kontakt samt
genom Tyra. Vi har dven foéradldraméte i bérjan av hdstterminen. HT-20 genomfdrdes inget gemensamt férdldraméte
p.g.a. Covid-19.

32.7.4.3 Hur gor vi?

Daglig kontakt samt information och kommunikation via Tyra, de allra flesta féraldrar anvander Tyra som
kommunikationskanal vad galler schema och frdnvaroanmalningar. Fritidsnytt sitter pa anslagstavlan. Analys av
forbattringsatgarder utifrdn enkaten. Digitala méten med foréldrar.
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33 Forskoleklass Dals Rostock

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestdr av 24 barn. Det arbetar tva forskollarare med stéd av 0,5 ytterligare tjanst i gruppen. Underlaget
i budget ar tvd tjanster 80%. Gruppen fungerar bra. Arbetssattet ar inriktat pa att f& en val fungerande grupp under
hostterminen. Forskoleklassen arbetar med ett sprakutvecklande arbetssatt, samt med matematik och svenska.

Forskollararna deltar i skolans arbetslag och konferenser. Kartlaggningar gérs och uppfoljning av svarigheter anser vi
foljs upp.

33.2 Driftsredovisning verksamhet

33.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett mindre underskott, detta beror pd stédinsatser kring elev med hérselnedsattning samt elev med andra svarigheter.

33.2.2 Atgirder verksamhet

Under varterminen &r det inte mojligt att dra ner pé resurs. Infor ht-21 dverférs en resurs frén férskolan. Jag hoppas att
det ska racka med detta.

33.2.3 Analys av maluppfyllelse

Forskoleklassen arbetar aktivt med malet att 6ka ldsningen. Spraktréning ar ocksd ett prioriterat omréde.

33.3 Framtid

Forskoleklassens framtid &r oforandrad under ndgra ar framat, klasser med runt 20 elever innebér ingen foérandring utan
ar underlag for vara tva forskollarare.
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34 Grundskola Dals Rostock

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Vi har i brjan av 2021 150 elever, de storsta klasserna finns i de Idgsta &rskurserna. De elever som kommit till skolan
fr&n annan kommun senaste 1asdr har ett stort stddbehov. Detta kréver personal med specialpedagogisk kunskap. Vi
har just nu behoriga lérare i alla amnen utom sl6jd. Mycket arbete har lagts ner pd maluppfyllelsen i 3r sex. Elevhalsan
arbetar mycket med social problematik. Vi har en god méluppfyllelse pé vér skola och fokus kommer att ligga pa att
behdlla ett hogt varde.

34.2 Driftsredovisning verksamhet

34.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget visar ett underskott detta beror framst pd 6kat behov av stédinsatser. Under lasdret har en inflyttning skett av
elever som maste ha enskild resurs (diabetes, barn med flera diagnoser).

34.2.2 Atgirder verksamhet

Verksamheten arbetar standigt for att nd hogre maluppfyllelse. Just nu &r laget svart eftersom vi fatt fler familjer med
barn med extra stédbehov. Jag kan inte minska personalresursen under vt-21. En 1&ngsiktighet i planeringen av
budgetarbetet behtvs s& minskningar av personalstyrkan kan géras. Just nu fler elever med 6kat stédbehov. Jag raknar
med att minska larartjanst med 75% samt att minska stédresursen med 1,0 tjanst infor ht-21

Rterh8lisamhet kring vikariesattning krévs. Infor ht-21 raknar jag med att omférdela tjanster s8 det blir en besparing
eftersom elev med behov av enskild resurs byter stadie.

34.3 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljd, arbetar| Alla elever som limnar &rskurs 1 | @ Andel elever som kan l3sa i slutet
férebyggande och varnar ska kunna lésa, skriva och rakna | 5y 8k 1
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och '.' Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

34.3.1 Analys av maluppfyllelse

Vi har en god mé&luppfyllelse i grundskolan. Arskurs ett har 100% i ldsa skriva rakna kartlaggningen.

34.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 13,2 5 149 11,3

Mitning gjord 15 augusti 2021. 1,0 speciallérare/specialpedagog ingér i antalet tidnster.

Amnesprov 8k 3 | Svenska Matematik

Godkant - -
Amnesprov har inte genomforts i AK 3 under l&sdret 2020/21.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov
Betyg 96% 96% 100% 226
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Amnesprov har inte genomforts i AK 6 under ldséret 2020/21.
Matning av betyg frén vérterminen 2021. Meritvérde redovisas som genomsnittligt vérde av alla elever.

34.5 Framtid

Grundskolan ligger pd ett konstant elevunderlag under négra ar framéver.

34.6 Nationella mal

34.6.1 Normer och varden

34.6.1.1Var ar vi?

Tillbud och krankningar har minskat i de &ldre klasserna under detta l&sér. Vi har en handfull elever som star for de
flesta tillbudsrapporterna. Tillbud med upprepade krankningar mot samma elever ar ovanligt, men férekommer.
Tillbuden ar flest i de yngre klasserna, dar vi kan se en 6kning. Vi har genomfort trygghetsenkat, trivselvandring. Vi har
gjort en satsning pa rastaktiviteter.

34.6.1.2Vart ska vi?

Analys méluppfyllelse och forbattringsbehov. Vi ar néjda med vart resultat av trygghet och trivsel. Men arbetar vidare
med vardegrundsfragor. Vi arbetar for att nd en skola med dnnu hégre betyg av elevernas upplevelse av trygghet och
trivsel. Vi arbetar standigt for att hitta metoder att motivera och hitta ratt studiesttd for vissa elever. Studieron i framst
tva klasser behdver forbattras.

34.6.1.3 Hur gor vi?

Vi arbetar sténdigt for att hitta metoder att motivera och hitta ratt studiestdd for vissa elever. Vi arbetar standigt med
studieron i framst tva klasser. Antalet elever med annat modersmal har minskat, vi & medvetna om hur eleverna
fordelar sig vid raster och andra aktiviteter. En satsning pa rastaktiviteter har genomférts. Nolltolerans av krankningar,
uppfoljning med hemmet.

34.6.2 Kunskap, utveckling och larande

34.6.2.1Var ar vi?
Resultat &k 6 Sv. Ma. Eng.
Betyg ht-21 84% 84%% 95%

Vi arbetar for att alla elever ska n& godkant resultat.

34.6.2.2Vart ska vi?

Vi har ett bra resultat for drskurs 6 vt-21. N&gra f& elever ndr inte godkant och dé ror det sig om enstaka dmnen. Vi
arbetar for att alla elever ska f& godkanda resultat i alla @mnen. M3luppfyllelsen &r bra i &rskurs 1.

34.6.2.3 Hur gor vi?

Vi arbetar med hur vi ska nd béttre resultat i framst skrivdelen i svenska, samt problemlGsningen i matten.
34.6.3 Elevers inflytande over utbildningen och ansvar for skolmiljon

34.6.3.1Var ar vi?

Lararna pd min skola tar hansyn till elevernas asikter fick ett varde 5,0. Elevradet arbetar med viktiga frdgor 4,0. Vi har
lyft arbetet med elevrddet. De har fatt ta beslut i frdgor kring raster och rastaktiviteter.

34.6.3.2Vart ska vi?

Lararna uppger att de inte &r fullt i mal med elevernas delaktighet, men det finns goda exempel dér det fungerar bra.
Rasterna har vi utvecklat med hjélp av elevradet.

34.6.3.3 Hur gor vi?

Vi arbetar med vért elevrad sd att eleverna ska kdnna delaktighet. Lararna uppger att de inte ar i mal med elevernas
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delaktighet, men det finns bra exempel pa nar delaktigheten fungerat. Vi har nya ansvariga larare for elevrddet detta blir
ett lyft och jag hoppas att eleverna kdnner att de kan paverka. I klassrummen gors eleverna delaktiga i arbetet kring
klassrumsmiljén.

34.6.4 Samverkan mellan skola och hem

34.6.4.1Var ar vi?

Vid utvecklingssamtal tvé génger om 3ret, samt vid foréldraméten minst en gang/lasar. Information lamnas i veckobrev
och i Karolinernytt. Intresset finns inte for foraldrardd.

34.6.4.2Vart ska vi?

Ett fortsatt bra samarbete med VH. Det underlattar om covid restriktionerna lattar.

34.6.4.3 Hur gor vi?

Fortsatt diskussion och analys av utvecklingssamtalen samt innehadll p& foraldraméten. Inga féraldraméten har kunnat
genomfdras under vt-21. Under vt-21 genomférs samtalen digitalt.
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35 Administration Dals Rostock

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Enhetschefstjansten ar 100% pd Dals-Rostocks enhet. Kanslitjansten &r just nu 100% pa Karolinerskolan och
Kroppefjalls forskola. En klar forbattring for skolan med en person alltid p& plats.

35.2 Driftsredovisning verksamhet

35.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen gdr med ett mindre underskott detta beror pd att enhetens elev/barnomsorgspeng inte técker en heltid
kanslist.

35.2.2 Atgirder verksamhet

Ekonomi: Jag anser att budgeten inom administrationen, kommer att vara i balans under 2021. Verksamhet: En EC-
grupp i standig férandring innebar mer ensamarbete pd enheterna. Fler arbetsuppgifter 1dggs pa rektor, fler
administrativa system kommer hela tiden till. Positivt med en kanslist p& 100%. Infér nuvarande kanslist pensionsavgang
jan-22 minskas tjansten till 75%.

35.3 Framtid

Den nuvarande kanslisten gar i pension och den nya tjansten kommer att lysas ut som en 75% tjanst.

Delarsbokslut 2021 augusti 99(150)



36 Asen

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens enhet bestér av Asens skola samt fritidshem.

36.2 Handelser under aret

Fritidshem

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att n& en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i vér verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
behover utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Hosten 2019 startade vi fortbildning i att
"dra & samma hall" i samverkan med skolan. Detta vévs under lasaret 20-21 ihop med fortbildning kring vikten av
feedback till eleverna.

Forskoleklass/Skola
Forskoleklassen har ett ndra samarbete med 3k 1-2. Lérarna arbetar for att fa en rod trdd genom barnens skolgéng fran
forskoleklass till 8k 6. I den senaste elevenkaten visades att eleverna éver lag &r néjda med skolan. Vi har utdkat

vuxennarvaron pé skolan och detta har bidragit till ett battre klimat.

36.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 k) | () (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Asen
Intdkter -593 -937 -853 84 -1 279 -1279 0
Personalkostnader 4520 4 480 3497 -982 5246 6 246 -1 000
Lopande 1733 1626 1603 -23 2 405 2 405 0
kostnader
Sa kostnader 6 253 6 106 5101 -1 005 7 651 8 651 -1 000
Resultat 5 660 5169 4 248 -921 6372 7 372 -1 000
36.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
" . tom 3 Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] heldr Prognos prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 600 Asen 676 784 736 48 1104 1104 0
Fritidshem
_5600 Asen 511 574 404 -170 605 705 -100
Forskoleklass
5 600 Asen
Grundskola 0 0 0 0 0 0 .
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2020
(tkr)

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021 (tkr)

Budget

helér
2021
(tkr)

Prognos
2021 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 600 Asen
Grundskola,
undervisning

2 985

2478

1752

-726

2628

3528

-900

5 600 Asen
Grundskola,

larverktyg

127

91

76

-15

114

114

5 600 Asen
Grundskola,
maéltider

294

259

253

379

379

5 600 Asen
Grundskola,
elevhalsa

37

35

34

50

50

5 600 Asen
Grundskola,
lokalkostnader

840

836

829

1244

1244

5 600 Asen
Grundskola,
ovrigt

-112

-215

-115

100

-172

-172

5 600 Asen
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

301

326

280

420

420

36.3.2 Analys av ekonomi

Ett underskott i budget pa 1 mnkr.

Fritids: Budget i balans
Forskoleklass: Ett underskott i budget pd 100 tkr som beror pd att:
e det &r f8 elever i forskoleklass som and& kraver en larare
Grundskola: Ett underskott i budget p& 1 mnkr som beror pa att:
e fa elever kraver anda en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav. Detta tas inte hdnsyn till
i nuvarande elevpengsmodell
e 3k 6 med ett fatal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréver behoriga lérare i mdnga amnen
som inte finns p& enheten. Eleverna tvingas ha dessa amnen i Mellerud. Dessa tjanster ar kostsamma for
enheten d& man ej kunnat paverka tjanstgéringsgraden fullt ut
e sd gott som alla nyanlanda elever pd skolan har uppehélistillstdnd och erhdller ej langre
asylersattning/etableringsstod. Dessa elever kraver extra stéd i undervisningen pa grund av otillrackliga
kunskaper i svenska spraket och aven till viss del i engelska

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hdg personaltdthet samt i vissa fall heltédckande resurs
e ny elev har tillkommit under dret som kraver assistent
Administration: Budget i balans

36.3.3 Atgirder

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen. Den lilla enheten kraver likvardiga resurser vad géller smnesbehdriga
larare, elevhalsopersonal m.fl. som den stora enheten. Det I13ga elevantalet tacker inte de kostnader som blir med den
modell som finns idag. Eftersom beslut att frdn och med hosten 2018 innebar att ha &k 6 med fa elever pa skolan tacks
inte kostnaden for deras undervisning av tilldelad elevpeng. Platsbrist pa Nordalsskolan har gjort att vi inte kan bussa
eleverna dit som tidigare dr. Detta har inte tagits hansyn till i budget.

Den grundbemanning som finns &r nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvérdig skolgéng samt att elever i
behov av sarskilt stod ska erhdlla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsattning och ink6p och vi har
visstidsanstéllningar/timanstéliningar for att kunna frigéra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar p&
skolan under 8ret. Dialog med férvaltningschef och namnd har &gt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi
utifrdn det 1dga elevunderlaget.
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36.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar
forebyggande och varnar
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k
1

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

'.' Andel n6jda vardnadshavare pd
fritidshemmen

36.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 6,67 2,55 49 7,35
Fritids 1,95 - 28,5 15

Matningen for skolan ar frén den 15 augusti 2021. Fritidshemsmaétningen ar ett manatligt genomsnitt for perioden

Jjanuari - augusti 2021

36.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behover géras. Den elevpengsmodell som kommunen anvénder
racker inte till for att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. En stor
inflyttning av nyanlanda elever gor ocksd att dynamiken i grupperna forandrats och detta innebar att den naturliga
sprékutvecklingen i svenska spraket forsamrats vilket leder till 6kade behov av resurser i varje klass/grupp.
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37 Fritidshem Asen

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

37.2 Handelser under aret

P& fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av

aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder mojlighet till studiestod efter
skoltid (IaxIdsning) samt 6vrig hjalp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i vér verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Hosten 2019 startade vi fortbildning i att
"dra & samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavs under lasdret 20-21 ihop med fortbildning kring vikten av

feedback till eleverna.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

37.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

@ Andel néjda vdrdnadshavare pd
fritidshemmen

37.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 1,95 - 28,5 15

Maétningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021

37.6 Framtid

Vi behover fortsétta att se 6ver samverkan mellan skola och fritids. Vi behdver ocksd kontinuerligt félja upp det
ekonomiska laget, d& sma forandringar i elevantal samt bemanning ger stor férandring i budget.

37.7 Nationella mal

37.7.1 Normer och varden

37.7.1.1Var ar vi?

Barngruppen behdver ménga vuxna i smagrupper for att undvika konflikter och kunna acceptera olikheter hos varandra.

Trivselregler diskuteras nastan dagligen.
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37.7.1.2Vart ska vi?

Vi fortsatter arbeta aktivt med vérdegrundsfrégor for att f ett gott klimat i gruppen. Vi utvecklar elevernas férméga att
ta ansvar och kunna ha inflytande Gver sin dag pa fritids.

37.7.1.3Hur gor vi?

Kontinuerliga samtal/aktiviteter med barnen om varderingar och konflikthantering? Vi arbetar mycket med att eleverna
ska kunna lyssna pd varandra och att alla ska bli lyssnade pa. Samarbetsévningar och gruppstérkande aktiviteter gors
dagligen. Vi arbetar med “dilemman” genom drama. Dagliga samtal kring féljande frdgor med eleverna: Vad hande? Hur
kunde man gjort i stallet?

37.7.2 Kunskap, utveckling och larande

37.7.2.1Var ar vi?

Vi har m&nga nyfikna och glada elever pd vara aktiviteter och fortsatter jobba vidare som vi gjort. Vi ldgger fokus pé
samspel med andra och arbetar dmnestverskridande sa flera "émnen” kommer in.

37.7.2.2Vart ska vi?

Vi stravar efter att bli goda lasare och att ha aktiviteter som &r varierande, lustfyllda och utmanande.

37.7.2.3 Hur gor vi?
Vi planerar alltid véra aktiviteter utifrdn laroplanen och anvander oss av var fina utemiljo med utomhuspedagogik. Vi
erbjuder laxhjalp.

37.7.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

37.7.3.1Var ar vi?

Tyvarr finns ganska ofta ett bristande ansvarstagande hos barnen bdde inne och ute och gentemot varandra. Detta
galler inte hela gruppen utan delar av den.

37.7.3.2Vart ska vi?

Eleverna ska ta ansvar for och forstd konsekvenserna av sitt eget handlande oavsett om det géller material eller socialt
samspel. Vi ser till att alla f&r komma till tals och att eleverna ser att idéer som de kommer med genomférs s& de kanner
delaktighet och att forstér att de kan paverka sin fritid.

37.7.3.3Hur gor vi?

Vi arbetar aktivt med de demokratiska principerna genom att 13ta eleverna paverka genom bland annat "Fritidsrad" med
forslagslada. Vi fdngar dven upp spontana idéer och 6nskemal som kommer under dagen. Vi inventerar vilka 6nskemal
och intressen eleverna har och det finns ett synligt dokument dar vi bockar av att nskemalen skett.

37.7.4 Samverkan mellan skola och hem

37.7.4.1Var ar vi?

e Personalen: Vi har fatt ett battre schema d3 vi nu oftast &r resurs i samma klass hela tiden.

e Rastverksamheten: Vi &r tvd pedagoger tvd dagar i veckan med tid att planera och reflektera. Detta har fallit
val ut.

e Vardnadshavare: Det kdnns som att vdrdnadshavare &r ndjda och att vi har en god kontakt. Det &r fortfarande
trogt att fa vardnadshavarna att Iamna in tider pd TYRA och vi far lagga ganska mycket tid pd att se till att barn
"hamnar dér de ska”.

37.7.4.2Vart ska vi?

Vi ska stddja elevernas utveckling och larande och ha en val fungerande rastverksamhet. Vi ska ha ett fortsatt gott
samarbete med vardnadshavare sd de kédnner att deras barn &r trygga och har det bra hos oss.
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37.7.4.3 Hur gor vi?

Pedagogerna jobbar i klass pd formiddagen vilket gor att vi har kontakt med eleverna under hela deras skoldag. Vi har
samplanering med ldrarna i den klass man jobbar i. Vi medverkar pd elevhalsomote samt APT och
arbetslagskonferenser. Vid behov medverkar vi ocksd pa utvecklingssamtal.

Vardnadshavare: Oftast daglig kontakt vid ldmning/hdmtning. Vi anvénder TYRA for information, schema m.m. Vi
erbjuder "Drop-in-kaffe" en gang per termin.

Foraldramoéte sker tillsammans med skolan och ytterligare ett tillsammans med vdrdnadshavarna i blivande forskoleklass.
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38 Forskoleklass Asen

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Fr.o.m. hosten 2020 gdr forskoleklassens elever med &k 1-2 i skolans lokaler.

38.2 Handelser under aret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas framover. Vi har ocksd ett néra samarbete med fritids gallande lokaler och
verksamhetens innehall.

38.3 Driftsredovisning verksamhet

38.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd 100 tkr som beror pd att det &r fa elever och tjanstebemanningen tackts darfor inte av
tilldelat budget. Barnen behdver en vuxen dven om de ar fa.

38.3.2 Atgirder verksamhet

Forskoleklassens elever ingér under detta 13sdr i F-2 men till hésten kommer de bli en F-3 for att spara ytterligare medel.

38.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dir en 6versyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. En stor
inflyttning av nyanlanda elever gor ocksa att dynamiken i grupperna forandrats och detta innebér att den naturliga
sprakutvecklingen i svenska forsamrats. Flera elever i behov av sarskilt stéd pd Asens skola.
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39 Grundskola Asen

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet. Lasdret 17-18 gick 8k 6 p& Nordalsskolan Las&ret 2018-19 gick en
liten 8k 6 med endast sex elever pd Asens skola. Las&ret 2019-20 gick 9 elever i 8k 6. Lasaret 20-21 fanns 12 elever i
8k 6. Platsbrist pd Nordalsskolan gér att dven smé& elevgrupper behéver g8 pd Asens skola. Samtliga nyanlénda elever
som gér pd skolan ar klassplacerade.

Vi arbetar for 6kad méluppfyllelse for vara elever och vi grundar vért arbete pd en vetenskaplig grund utifrdn den
senaste skolforskningen. Vi har ett speciellt fokus pa elevernas kunskapsutveckling i svenska och SvA.

39.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna Gver lag ar ndjda med skolan. Vi har utkat vuxennarvaron pa skolan och
detta har bidragit till ett battre klimat.

39.3 Driftsredovisning verksamhet

39.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd 1 mnkr som beror pd att:

e fa elever kraver anda en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare

e 53 gott som alla nyanlénda elever pd skolan har uppehdlistillstdnd och erhdller ej langre
asylersattning/etableringsstod. Dessa elever kraver extra stéd i undervisningen pa grund av otillrackliga
kunskaper i svenska spraket och aven till viss del i engelska

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hog personaltithet samt i vissa fall heltdckande resurs, nagra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver da nara vuxenstdd under skoldagen

e nya elever i behov av assistent har tillkommit under dret

39.3.2 Atgirder verksamhet

Infor hosten 2021 har tva visstidsanstéllda inte dteranstllts trots behov. En pensionsavgdng som ej tillsatts. Den
grundbemanning som finns &r nédvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgédng samt att elever i behov av
sarskilt stod ska erhdlla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsdttning och ink6p. De elevassistenter som finns ar
anstdllda visstid/intermittent for att kunna frigbra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar pa skolan
under dret.

39.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmilj6, arbetar| Alla elever som lamnar drskurs 1 Andel elever som kan lisa i slutet
férebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna | 5, 8k 1
forutsattningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1
Andel elever som kan skriva i 3k
1

39.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vi ser att vi fortsatt beh6ver 1agga fokus pd svenska och SvA for véra elever. Elever i stort behov av stéd med ratt till
inskrivning i sarskolan laser mot grundskolans laroplan.

39.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Skola 6,67 2,55 49 7,3
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Matningen genomford den 15 augusti 2021

Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik

Godkant - -

Amnesprov har inte genomforts i AK 3 under ldsret 2020/21.

Resultat 3k 6 Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov - - - - -
Betyg 73% 0% 62% 62% 166

Amnesprov har inte genomforts i AK 6 under lésaret 2020/21.
Mitning av betyg frén varterminen 2021. Meritvarde redovisas som genomsnittligt véarde av alla elever.

39.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en Gversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. Politikerna har &nd& valt att ha Asens skola kvar, beslut togs varen 2020. F& elever
gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. En inflyttning av nyanlénda elever gér ocksa att dynamiken i
grupperna forandrats och detta innebér att den naturliga sprakutvecklingen i svenska forsémrats Gver tid. Flera elever i
stort behov av sérskilt stod p& Asens skola som kraver heltdckande resurs. Att arbeta i B-form (Ej alderhomogena
grupper) kraver ocksd extra resurs for att klara det timplanen kraver for varje stadium. D& det kravs legitimerade
pedagoger i samtliga dmnen tvingas vi kopa tjanster frdn Radaskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela
skoldagen. (SI6jd, moderna spr&k, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens skola, utan
eleverna bussas till Mellerud.

39.7 Nationella mal

39.7.1 Normer och varden

39.7.1.1Var ar vi?

Elevenkat 2020
Gatt bra:

e Jag trivs i skolan (4,9) -0,1 sedan 2018

e Jag kdnner mig trygg i skolan (5,1) +0,3 sedan 2018

e Jag upplever att det ar arbetsro pé lektionerna (4,2) +0,1 sedan 2018

e Jag blir bra bemétt pd min skola av mina larare (5,3) +0,1 sedan 2018

e Jag blir bra bemétt pd min skola av andra elever (4,8) +0,2 sedan 2018
Behdver utvecklas:

e Jag tycker skolmaten &r bra (3,6) -0,2 sedan 2018

e Jag tycker att skolan tar tag i de problem som uppstdr (4,8) -0,5 sedan 2018
Tillbud/krankningar

e De tillbud som finns géller ofta samma grupp av elever. Vi har utdkat vuxennarvaron pd rasterna och detta har

gett ett positivt resultat.

39.7.1.2Vart ska vi?

Okad arbetsro p8 lektionerna i alla grupper. F& elever i behov av sarskilt stdéd gor stora skillnader i arbetsmiljon.
39.7.1.3 Hur gor vi?
Enskilda insatser i ndgra elevgrupper.

39.7.2 Kunskap, utveckling och larande

39.7.2.1Var ar vi?

Amnesprov laséret 20-21 har ej genomforts pd grund av Covid-19. Terminsbetyg varterminen 2021: svenska 61%,
matematik 53%, engelska 53%. Betyg alla amnen varterminen 2021: 46,5%.
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39.7.2.2Vart ska vi?

Rk 3: Qkad maluppfyllelse i kdrnémnena.
Rk 6: Okad m8luppfyllelse i Svenska/SvA.
Sma elevgrupper gor det svart att dra ndgra slutsatser. Resultaten hamnar pd individniva.

39.7.2.3 Hur gor vi?
39.7.3 Elevers inflytande déver utbildningen och ansvar for skolmiljon

39.7.3.1Var ar vi?

Elevenkidt 2020
Gatt bra:
e Ldrarna pd min skola tar hansyn till elevernas &sikter (4,8) -0,3 sedan 2018
e  Elevrddet arbetar med frdgor som ar viktiga for mig (4,3) -0,4 sedan 2018
Behover utvecklas: Inga varden pé enkdten under 4,0.

39.7.3.2Vart ska vi?

Fortsatta det lyckade arbetet med elevinflytande men utveckla inflytande i planeringen av undervisningen. Utveckla vart
elevrdd ytterligare.

39.7.3.3 Hur gor vi?

Tat dialog med eleverna och stor flexibilitet i undervisningen.
39.7.4 Samverkan mellan skola och hem

39.7.4.1Var ar vi?

Vi har utvecklingssamtal, fordldraméten samt mail- och telefonkontakt. Méten vid behov. Foraldrardd finns inget intresse
for i nulaget. Over lag &r man n6jd med skolan och d& har dven behovet av samverkan minskat frdn vardnadshavarnas
sida. Ett fatal vdrdnadshavare har mycket &sikter om hur skolan ska bedrivas och detta kraver mycket arbete frdn oss.

39.7.4.2Vart ska vi?

Annu fler goda méten med v8rdnadshavare. Bli tydligare i vad som &r vdrdnadshavarnas ansvar och vad som inte &r det.

39.7.4.3 Hur gor vi?

Skriftlig och muntlig kommunikation med vardnadshavarna pa "ratt” sprdk. Tatare kontakt med de som behéver.
Vdlplanerade moten med tydlig dagordning. Snabb respons av rektor vid ev. frdgor/funderingar.
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40 Administration Asen

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

40.2 Handelser under aret

Administrationen innefattar allt frdn utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

40.3 Driftsredovisning verksamhet

40.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

40.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nulédget.

40.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola med behérig personal. Vi behover fortsatta att se dver det administrativa stodet pd
enheten samt rektorsresurs.
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41 Mellerud Sarskola

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsérskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén ar fyra till tio.
Yngre elever ar oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan har dven elever frdn andra kommuner i
Dalsland. Verksamhetens mal &r att méta och utveckla eleverna utifrdn sina egna forutsattningar. Vi foljer upp eleverna
under gymnasietiden fram till steget ut i vuxenvarlden med eget boende och arbete. For de aldre eleverna arbetar vi
mycket med datorstdd. Fér de yngre eleverna arbetar vi med lasinlarning och praktiskt grundldggande undervisning. Vi
anvander iPads och datorer i undervisningen. Som komplement hanterar vi ett antal appar kopplat till det pedagogiska

arbetet.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i sérskolan i &ldern 13 &r och uppdt. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frén 10 ar. FSO &r
Oppet dven pa loven och storre delen av sommaren.

41.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 infor vi nya timplaner infor 2022 da vi, enligt forslag, infor ny laroplan for Sarskolan. Under hosten
2021 raknar vi med att kunna inféra ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt. Detta sker i samverkan med
vdrdnadshavare och kréver analoga moten.

41.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Gdran Jansson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
_ . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 tkr) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Melleruds sarskola
Intakter -6 -63 -78 -15 -117 -117 0
Personalkostnader 2510 3088 3416 328 4 968 4 668 300
Lopande 525 558 660 102 990 990 0
kostnader
Sa kostnader 3035 3 646 4076 430 5958 5658 300
Resultat 3029 3583 3998 415 5841 5541 300
41.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall tom | Utfall tom | BY998t | ayvikelse | Budget ,
N N tom held Prognos Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom . elar 2021 prognos
2020 2021 2021 augusti 2021 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2021 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5700
Melleruds 155 218 294 76 441 441 0
sarskola
Fritidshem
5700
Melleruds
sarskola 2334 2818 3151 333 4 572 4 272 300
Grundsarskola,
undervisning
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2020
(tkr)

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Budget

tom

augusti
2021
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021 (tkr)

Budget

helér
2021
(tkr)

Prognos
2021
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5700
Melleruds
sarskola
Grundsdrskola,
larverktyg

23

71

68

107

107

5700
Melleruds
sdarskola
Grundsarskola,
maltider

54

64

98

34

148

148

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
elevhilsa

56

68

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
lokalkostnader

238

241

241

361

361

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
ovrigt

46

42

5700
Melleruds
sarskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

122

129

137

206

206

41.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen for heldr &r ett 6verskott pd 300 tkr.
Januari-augusti visar pd ett mindre 6verskott i budget.

grund av pandemin.

41.3.3 Atgéirder

Vi har en budget i balans.

41.4 Maluppfyllelse

41.4.1 Analys av maluppfyllelse

Detta har sin grund i minskad bemanning under véren 2021 pd

Den interna maluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vdra handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sarskolan.
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41.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Grundsarskola 3,25 4,0 12 4,0
FSO- Frivillig 0,75 3
skolbarnsomsorg

Métningen genomfdrd den 15 mars 2021

41.6 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslas, i ett utredningsarbete bestéllt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola.

Under 2021 har vi sett ett 6kat behov av elevplatser pa grundsarskolan.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta

inom kommunen eller s& far vi kpa tjdnsterna av annan kommun med adekvat kapacitet.
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42 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

42.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) &r en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever inskrivna i sarskolan i dldern 13 ar
och uppét. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever fran 10 ar. FSO &r 6ppet dven pé loven och storre delen
av sommaren. Verksamheten bedrivs i samma lokaler som sarskolans verksamhet.

42.2 Handelser under aret

Verksamheten har starkt paverkats av pandemin under varen 2021. Mycket av de planerade aktiviteterna stalldes in
under vdren. Under sommaren och hosten 2021 raknar vi dock med att kunna genomfora planerad verksamhet
- utflykter, verksamhets/studiebesok.

42.3 Driftsredovisning verksamhet

42.3.1 Analys ekonomi verksamhet

FSO-verksamheten visar pd budget i balans. Prognos for heldr ar budget i balans.

42.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder beh6vs. Personalbemanningen harmonierar med elevtal. Ekonomin balanserad utifran resurstillgéng.

42.4 Maluppfyllelse

42.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen, dér FSO ingdr, redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara
handlingsplaner. V. g se separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

42.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Tjénsteunderlaget kan variera 6ver budgetdret beroende pd beldggning pé FSO.

Antal

Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare

FSO-Frivillig - 0,75 3
skolbarnomsorg

Matning genomford 15 augusti 2021.

42.6 Framtid

Elevtalet p& FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behéver vara flexibel 6ver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrdn formaga och forutsattningar. Fran och med vérterminen 2021 dkade behovet av FSO. Detta medfor
Okat behov av assistenttjanster.
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43 Grundsarskola

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsérskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever fr&n arskurs fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan tar dven emot elever frén andra kommuner i
Dalsland.

43.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 infor vi nya timplaner infor 2022 da vi, enligt forslag, infor ny laroplan for Sarskolan. Under hosten
2021 raknar vi med att kunna inféra ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt. Detta sker i samverkan med
vardnadshavare och kréver analoga moten.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Januari-augusti visar pd en budget i balans.

43.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har en budget i balans. Prognos visar p& 100 tkr Gverskott for heldr.

43.4 Maluppfyllelse

43.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i véra handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sarskola samt bilagor i Nationella mal (6) i aktuellt dokument.

43.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 3,25 4,75 13 4,0

Métningen genomfdrd 15 augusti 2021

43.6 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen, att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola.

Under 2021 har vi sett ett okat behov av elevplatser pa grundsarskolan. Vi har idag ett antal unga elever i kommunen
med ett framtida behov av traningsskola. I dagsléget har vi ingen kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand
om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta inom kommunen eller s& far vi kdpa tjansterna av
annan kommun med adekvat kapacitet.
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44 Administration Mellerud Sarskola

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete.

44.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 infor vi nya timplaner infor 2022 da vi, enligt forslag, infor ny laroplan for Séarskolan. Under hosten
2021 raknar vi med att kunna infora ett nytt system - Narvarofrdmjande arbetssatt. Detta sker i samverkan med
vardnadshavare och kréver analoga moten.

44.3 Driftsredovisning verksamhet

44.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

44.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

44.3.3 Analys av maluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

44.4 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslas, i ett utredningsarbete bestéllt av regeringen, att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola.

Under 2021 har vi sett ett 6kat behov av elevplatser pa grundsérskolan. Vi har idag ett antal unga elever i kommunen
med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand
om dessa barn. Antingen beh6ver vi bygga upp kapacitet fér detta inom kommunen eller s& fér vi kdpa tjansterna av
annan kommun med adekvat kapacitet.
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45 Dahlstiernska

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri,
Naturbruk/lantbruk, VVS och fastighet och V&rd-och Omsorg. Dértill finns de individuella programmen, som &r
gymnasieforberedande.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar hdsten 2021 drygt 100 elever. En del elever
kommer fr&n andra kommuner, flest frén Vénersborg och Dals Ed Dahlstiernska Gymnasiet ar from hosten 2020 ett
renodlat yrkesgymnasium.

Den gymnasiala administrationen bestér av Skoladministratér 75 %. Samordnande tjanst pa 40 %. Studievagledare
har 20% tjanst. Rektorstjénsten ar pa 100%, frdn 15 september ingdr dven Vuxenutbildningen som ansvarsomrade.
Antalet larare ar cirka 15 motsvarande cirka 11 heltidstjanster. Elevhalsan -90% kuratorsresurs, 30 % specialpedagog,
40 % skolskdterska.

P& Stinsen finns 1,8 tjanst och dartill en 0,75 tjanst som ar projektfinansierad.

45.2 Handelser under aret

Covid-19 situationen i samhallet har inneburit mycket distansutbildning. En del elever har klarat distansupplégget bra
och andra haft det svarare. Vi har for de flesta program haft en fordel av att ha Idrlingsvarianter d& det gjort att eleverna
kunnat folja sina foretag i stor utstrackning trots skolans egna 6ppethallanderestriktioner. Undantag &r dar vdrden och
forskolorna dar de varit mer sténgt for larlingar. Aven om eleverna véxelvis varit inne i skolan i omg&ngar har den viktiga
ldrandeaspekter och sociala biten blivit lidande. Manga ungdomar upplever att det blivit ganska trakigt och har saknat
skolan bade milj6é och kunskapsmaéssigt.

Skolan har klarat sig relativt val frdn smittspridning. Det har funnits ett mindre antal som f&tt smitta, men ingen
smittspridning till klasskamrater har skett i dessa fall. Andelen asylelever har minskat ytterligare under starten av 2021.

Ménga har flyttat, andra har blivit 6verdriga och slutat gymnasieskolan. Endast ett litet antal nya elever har tillkommit.
P& ett ar har antalet asylelever gatt fran narmare 30 till prognos pé 8 elever pd heldret, men som nu vid halvarsskiftet
far skrivas om till bara 3 elever.

Examensgrad for drskurs 3 blev i juni 2021 hela 87%, ett mycket bra resultat, kraftigt Gver snittet i landet.

Soktalen hasten 2020 var inte lika bra som i fjol. Flest sokande har vi haft till Bygg, fordon och till Vard-och omsorg.
N&gra av anledningarna till detta &r dels en mycket mindre avgangsklass fran Radas &k 9, dels att Covid 19 gjort att all
marknadsforing fysiskt ute pd skolor blivit installd. Asylgruppen har minskat sa kraftigt s& paverkar det ocksd
Gverspridningen till vdra program mérkbart i minskad riktning. Process kring effektivisering av studieplaner, omdémen
fortsatter pd ett bra satt.

Fritidsgarden har f6ljt Covid-situationen och anpassat 6ppethdllande efter de riktlinjer som funnits. Detta har da naturligt
minskat deltagarantal. Stinsen personal har da arbetat med stdd pa skolan och med féltarbete.

45.3 Driftredovisning
Rektor Matti Bertilsson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
_ . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Dahlstiernska
gymnasiet
Intdkter -3 020 -2 273 -2 462 -188 -3 693 -3 693
Personalkostnader 10 729 8 980 8 896 -84 13 320 13 320
Lopande 5209 4 604 4701 97 7 051 7 051 0
kostnader
Sa kostnader 15938 13 584 13 597 13 20 371 20 371 (1]
Resultat 12919 11 311 11 135 -176 16 678 16 678
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45.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2

Beskrivning

Utfall tom
augusti
2020
(tkr)

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021 (tkr)

Budget
heldr
2021
(tkr)

Prognos
2021
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Fritidsgdrdar

914

1163

1236

73

1854

1854

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
undervisning

7 888

6 152

5948

-204

8922

8922

5800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
larverktyg

249

311

233

350

350

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
maltider

594

488

473

-15

710

710

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
skolskjuts,
reseersattning
o inackordering

333

333

333

500

500

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
elevhilsa

501

572

512

768

768

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
lokalkostnader

2161

1710

1730

20

2 596

2 596

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
ovrigt

-767

-463

-380

83

-594

-594

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1046

1045

1048

1572

1572
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45.3.2 Analys av ekonomi

Prognos: Budget g&r mot balans.

Snabbt elevbortfall av asylelever och minskning av tidigare statsbidrag i flera verksamheter har inneburit att stora
anpassningar fatt goras. Vissa larare har bytt enhet och larare som slutat har ej ersatts fullt ut. Antalet
visstidsanstéllningar har minskat. Rorliga kostnader har héllits tillbaka och minskat som en f6ljd av detta.

Flera poster, daribland statsbidragets storlek p& GLU (gymnasial larlingsutbildning) samt antalet elever vi f&r asylmedel
for &r poster som ger osdkerhet kring hostens utfall. Kommande stddbehov for enskilda elever, inte minst pa IM-
programmet, kan komma att kréva extra personalresurs for att nd forordningskrav. For detta finns inga budgetmedel
satta som beredskap. IM har ocks3 ett hogt timkrav som kréver mycket resurser for att nd férordningskrav. Balansmalet
kan dventyras, om de ovanst&ende posterna blir mer kostsamma. M3l och prognos ar dock mot balans jamnt ut.

45.3.3 Atgirder

For att fortsétta hélla balans planeras foljande:

Tjénstedversyn, forsiktighet vid tillsattande av personalresurs, ytterligare effektivisering utifrén budgetram.
Tjénstesamverkan med Vux kommer att 6ka ytterligare for att anvanda personalstyrkan pd basta satt och andé behalla
kompetens med mer hela tjanster. Besparing gors ocksd genom att administrativa resurser effektiviseras, att SYV -tjanst
minskas och att rektor far utokat ansvar med Vuxenutbildningen, dar det senare innebar att kostnader delas pé tva
enheter. Mélet om balans kan krocka med 6vriga krav p& méluppfyllelse, varfor uppmarksamhet pd detta méste finnas
fortldpande.

45.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjal' foretagsamhet, Framja allas mdjlighet till . Besokare pé Ungdomshuset
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och Stinsens 6ppna verksamhet

till att utveckla sina skapande

férmdgor
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | kara gymnasieexamen inom 3 ar gymnasieexamen inom tre &r
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

45.4.1 Analys av maluppfyllelse

Examensgraden var vid juni 87% pé de nationella programmen, vilket ar ett mycket bra resultat, klart 6ver
riksgenomsnittet och ett av de béttre resultaten pd senare ar. Meritvardesresultaten har for de nationella programmen
har varit 12,5. Det motsvarar i genomsnitt D i betyg. Tjejer har i genomsnitt ndgot battre kunskapsresultat an killarna.
Andelen elever som behdver g& 4 &r pd gymnasieprogram har sjunkit under manga &r. I ar har bara 2 elever varit i
drskurs 4.F& elever behover gé 4 &r.

Det har till skillnad fran tidigare ar inte varit extra stora besvér i ndgot av @mnena engelska, svenska eller matematik.

V&r bedémning &r att i den forhdllandevis stora examensgruppen 46 elever sd har det ocksa funnits mycket driv och
motivation. Trots att pandemin pd mdnga satt gjort kunskapsinhamtningen har fokus kunnat uppréatthéllas.
Larlingsmodellen har for de flesta yrkesomréden, i och med ménga fortsatt "6ppna arbetsplatser" inte heller drabbats
lika hart som skolférlagda moment. Lararnas idoga anpassningsarbete och fokus till att nd examen har ocksa varit
foredomligt.

P& IM-programmet har genomstromningen mot hel och fullsténdig gymnasiebehérighet dock varit mycket 1&g (drygt
15%) Detta till f6ljd av att fler inom programmet flyttat fran och till Mellerud under p&g&ende &r. Dels har en del slutat
pé grund av 3lder 6ver 20och kanske huvudsakligen har haft I&ga férkunskaper inte minst i svenska och engelska som
haft m&nga pad nyborjarniva. Vi har ocksd haft en stérre andel av elever med inldrningshinder och psykosociala
omstédndigheter som forsvarat kunskapsutvecklingen for nuldget. Trots detta har en del av eleverna nu i host kunnat
pabdrja sina gymnasiestudier pd yrkesprogram med dispens for de eventuellt icke "klara" grundskoleamnen. Dessa kan
sedan n&s inom ramen fér den kommande tredriga gymnasieperioden. Det ar sd vi ocksd har i uppdrag att arbeta med
de elever som &r i denna beldgenhet. Det kan pé sikt eventuellt 6ka andelen elever som behdver del av ett fjarde ar eller
ett helt 3r. Det mest utmanande amnet blir har i huvudsak dmnet engelska hos vissa elever som har de mest 13ga
kunskaperna i detta.

Fritidsgdrden Stinsen
Mellan var och hést 2019 har bestksantalet pé fritidsgdrden Stinsen ckat frdn i genomsnitt 30 ungdomar till 41
ungdomar pé de fyra kvallar som Stinsen hallits 6ppet. Andel tjejer som besoker fritidsgdrden har okat, vilket varit en
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ambition. I det fortldpande och integrerande arbetet har kvéllarna ocksd kompletterats med musikkvallar och
fotbollsturnering. Forfrédgningar finns pd att utoka med Gppen fritidsgard 16rdagskvallar ocksd. Vi ser detta som ett gott
betyg. Andelen nojda bestkare ska utvarderas under véren 2020 via enkét. I 6vrigt uppfyller Stinsen KF:s och KUN:s mal
kring inkludering, mangfald och 6kning av kulturutbudet i och med satt fler ungdomar bestker oss och énskar mer tid

Administrationen
Vi har pd de flesta plan natt vdra mal. Vi utvecklingar fortsatt behov inom omrédet studieplaner. Det méste vara
heltackande for att tjanstefdrdelning, statistik och annan viktig administration ska kunna goras i god tid.

Projekten

Asylprojektmedlen &r férutsattning for att organisera for malgruppen da vi for denna ej erhaller elevpeng. I och med att
antalet asylelever minskat s kraftig och fortsatter ar dock har den sammanlagda projektsumman kraftigt minskad.
GLU-projektet fortsatter som en av grundstenarna och har underldttat genomférande av yrkesintroduktionselever som
larling. Prognossvarigheter foreligger dock da statens samlade summor for férdelning skalats ned till f6ljd av nationellt
Overskott i anvandande.

Projektet mot forebyggande av psykisk ohélsa innebar fortsatt kvalitetsh6jningsmajlighet for Stinsens fritidsgard.

Utifrdn ovan namnda faktorer kan vi bara i jamforelse mot 1 och 2 &r bakat konstatera att projektmedlen minskat
kraftigt. Aven om antalet elever minskat &r tillgdngen per elev mindre.

45.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal
Larartatheten har minskat ndgot sedan tidigare &r till f6ljd av besparingar och minskade statsbidrag.

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Gymnasiet 10,72 0,8 98 9,14

Métningen genomfdrd den 15 augusti 2021.

45.6 Framtid

Nuldge och framéat

Frén ett lagre antal rskurs 9: or fr&n Radaskolan 6kar nu s6kpotentiella med 20%. Om pandemin ger sig har vi ocksa
majligheter att nd ut med vart breda utbud. Andelen s6kande frén andra kommuner som varit cirka 25 % ser vi potential
att fortsatta na.

Frdn och med i fjol &r vi ett renodlat yrkesgymnasium. Vi ska vara ett attraktivt sokalternativ bade inom kommunen och
fortsatta nd ut till narliggande kommuner i 6kande utstrackning. Vi har gott kunskapsresultat och htg kompetensniva
hos lararna. Vi har naringsliv och férvaltning som &r bra att samarbeta med i larlingslarandet. Med 6kad satsning p&
marknadsfoéring &r vart mal ar att 6ka soksiffrorna. Gymnasium pd hemmaplan minskar antalet avhopp frén
gymnasiestudierna och hemmaplanslésning har tydliga alternativkostnadsmassiga fordelar.

Utmaningar
Att fortsatta nd goda examensresultat, héja IM-genomstrémning och ha resurser for behovliga stoddtgarder. Vidare
ligger det sjalvklara mélet budget i balans och att nd dkade soktal.

Utveckling

Vi behéver lagga mer resurser pd marknadsféring. El-program byggs upp som ldrling men kompletteras med goda
skolférlagda traningsmoduler och har potential att mdéjliggéra framtida grundlaggande kurser inom Vuxenutbildningen.
Programutbud ska félja sékpotentialen med de program som med kvalitet bar sig ekonomiskt. Det ska ske med den
profil vi redan stdr pd att vara ett yrkesgymnasium med larlingsvarianter tillsammans med det skolférlagda VVS-och
fastighetsprogrammet

Vart yrkesgymnasium ska ha fortsatt hog kvalitet, skapa goda kunskapsresultat, goda relationer och framtidstro. Goda
samverkan med kommunala enheter och arbetsliv fortsatter. P vart gymnasium ska det g& ngjda elever, som nar
examen, blir anstaliningsbara och som varmt kan rekommendera var skola. "Tillsammans skapar vi din framtid" som vi
sager.

Administration ska ha fortsatt god effektivitet i delvis ny organisation av denna. Fritidsgdrden ska n& hogt besoksintresse
och bredda mélgrupperna.
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46 Gymnasieskola Dahlstiernska

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har féljande nationella program. Barn- och fritidsprogrammet, VVS och larlingsvarianterna (i
ﬁ\sensbruk): Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, Naturbruk/lantbruk och Vard-och Omsorg. Dartill finns
de individuella programmen som &r gymnasieférberedande, IM-individuellt alternativ, IM- sprakintroduktion, IMV
programinriktad introduktion och IMY yrkesintroduktion.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuldget cirka 140 elever. Dahlstiernska tar emot
interkommunalt ersatta elever, cirka 25% av totalt elevantal. Dahlstiernska Gymnasiet &r from hdsten 2020 ett renodlat
yrkesgymnasium.

46.2 Handelser under aret

Covid-19 situationen i samhallet har inneburit mycket distansutbildning. En del elever har klarat distansupplégget bra
och andra haft det svarare. Vi har for de flesta program haft en férdel av att ha larlingsvarianter da det gjort att eleverna
kunnat folja sina foretag i stor utstréckning trots skolans egna dppethallanderestriktioner. Undantag &r dar varden och
forskolorna dar de varit mer sténgt for larlingar. Aven om eleverna véxelvis varit inne i skolan i omgéngar har den viktiga
ldrandeaspekter och sociala biten blivit lidande. Mdnga ungdomar upplever att det blivit ganska trékigt och har saknat
skolan bdde socialt- och kunskapsmassigt. Skolan har klarat sig mycket val fran smittspridning utan utbrott.

Det har funnits ett mindre antal som fatt smitta, men ingen smittspridning till klasskamrater har skett i dessa fall.
Andelen asylelever har minskat ytterligare under starten av 2021. Manga har flyttat, andra har blivit Gverdriga och slutat
gymnasieskolan. Endast ett litet antal nya elever har tillkommit. P ett &r har antalet asylelever gatt fr&n ndrmare 30 till
prognos pa 8 elever pa heldret, men som nu vid halvarsskiftet fér skrivas om till bara 3 elever. IM-programmet, som
varit mest pé skolan, har klarat sig férhdllandevis bra, men liksom for de gymnasiala programmen ar det de med st6rst
behov som haft det mer svart an andra. Examensgrad for drskurs 3 blev i juni 2021 hela 87%, ett mycket bra resultat,
kraftigt Gver snittet i landet.

Soktalen infor nuvarande host 2021 var inte lika bra som i fjol. Flest s6kande har vi haft till Bygg, Fordon och till Vard-
och omsorg. Nagra av anledningarna till detta ar dels en mycket mindre avgdngsklass frdn R&das &k 9, dels att Covid 19
gjort att all marknadsforing fysiskt ute pad skolor blivit installd. Asylgruppen har minskat s kraftigt att det paverkat
6verspridningen till vara program markbart i minskad riktning.

46.3 Driftsredovisning verksamhet

46.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognos: Budget gar mot balans.

Snabbt elevbortfall av asylelever och minskning av tidigare statsbidrag i flera verksamheter har inneburit att stora
anpassningar i personalstyrkan fatt gbras. Vissa larare har bytt enhet och larare som slutat har ej ersatts fullt ut. Ingen
lérare har déremot behovts ségas upp utan vidaregdende. Antalet visstidsanstallningar har minskat. Rorliga kostnader
har hallits tillbaka och minskat som en f6ljd av detta.

Flera poster, daribland statsbidragets storlek p& GLU (gymnasial larlingsutbildning) samt antalet elever vi far asylmedel
for &r poster som ger osdkerhet kring hostens utfall. Kommande stédbehov for enskilda elever, inte minst pd IM-
programmet, kan komma att krdva extra personalresurs. For detta finns inga budgetmedel tillgéngliga som beredskap.
IM har ocks3 ett hogt timkrav som kraver mycket resurser. Balansmélet kan dventyras, om de ovanst&ende posterna blir
mer kostsamma. Mal och prognos &r dock mot balans for &ret.

46.3.2 Atgirder verksamhet

For att hdlla balans planeras foljande:

e Tjanstedversyn, forsiktighet vid tillsdttande av personalresurs, ytterligare effektivisering utifrdn budgetram.

e  Tjanstesamverkan med Vux kommer att dka ytterligare for att anpassa personalstyrkan och anda behdlla
kompetens pd enheten/ kommunen.

e Besparing gors ocksa genom att administrativa resurser minskar och effektiviseras, att Syv -tjanst minskas och
att rektor far utdkat ansvar med Vuxenutbildningen, dar det senare innebdr att kostnader delas pa tva enheter.

e Utmaning for balans finns i krock med 6vriga krav p& méluppfyllelse, varfér uppmarksamhet pd detta méste
finnas fortlépande.
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46.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | kara gymnasieexamen inom 3 ar gymnasieexamen inom tre &r
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

46.4.1 Analys av maluppfyllelse

Examensgraden var vid juni 87% p& de nationella programmen, vilket &r ett mycket bra resultat, klart 6ver
riksgenomsnittet och ett battre resultat dn férra dret. Meritvardesresultaten har fér de nationella programmen har varit
12,5. Det motsvarar i genomsnitt D i betyg. Tjejer har i genomsnitt ndgot battre kunskapsresultat an killarna. Andelen
elever som behover ga 4 &r pd gymnasieprogram har sjunkit under manga &r. I &r har bara 2 elever varit i drskurs 4. Det
har varit en stark drgdng och medarbetarna har genomfort ett intensivt arbete med behévliga anpassningar for
drskullen.

Det har till skillnad fran tidigare &r inte varit extra stora besvar i ndgot av dmnena engelska, svenska eller matematik.
V&r bedémning &r att i den férhdllandevis stora examensgruppen 46 elever sd har det ocksa funnits mycket driv och
motivation. Trots att pandemin pd mdnga satt gjort kunskapsinhamtningen har fokus kunnat upprétthallas.
Larlingsmodellen har for de flesta yrkesomréden, i och med ménga fortsatt "6ppna arbetsplatser" inte heller drabbats
lika hdrt som skolférlagda moment. Lararnas idoga anpassningsarbete och fokus till att n& examen har ocksd varit
foredémligt.

P& IM-programmet har genomstromningen mot hel och fullsténdig gymnasiebehérighet dock varit mycket 1&g (drygt
15%) Detta till f6ljd av att manga inom programmet flyttat frdn och mycket fa till Mellerud under p&gdende &r. Dels har
en del slutat pd grund av 8lder Gver 20 och kvarvarande huvudsakligen har haft 13ga férkunskaperna inte minst i
svenska och engelska som haft manga pa nyborjarniva. Till detta ska Idggas en relativt stor andel elever med olika
inlarningshinder och psykosociala omsténdigheter. Trots detta har till stor del eleverna nu i hdst kunnat p&bdria sina
gymnasiestudier pd IM-yrkesprogram med dispens for de eventuellt icke "klara" grundskoledmnen. Dessa kan sedan nés
inom ramen for den kommande tredriga gymnasieperioden. Det ar s vi ocksd har i uppdrag att arbeta med de elever
som &r i denna beldgenhet, varfor ocksd det kan sagas vara en form av genomstromning. Det kan pa sikt eventuellt 6ka
andelen elever som behdver del av ett fjarde ar eller ett helt &r. Det mest utmanande dmnet blir har i huvudsak dmnet
engelska hos vissa elever som inte sallan har de mest 13ga kunskaperna i detta dmne.

46.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 10,72 0,8 98 9,14

Redovisning per 15 augusti 2021. Larartétheten har minskat ndgot sedan tidigare &r till folid av besparingar och
minskade statsbidrag.

Resultat % nar examen pa 3 &r Snittid for examen % klarar IM pd ett &r

87 % 15%*

Avser VT 2021. Se fér examensresultat och IM -resultat under analys 4.1

46.6 Framtid

Frén ett lagre antal &rskurs 9: or fr&n Radaskolan 6kar nu s6kpotentiella med 20%. Om pandemin ger sig har vi ocksa
mojligheter att nd ut med vart breda utbud. Andelen sdkande fran andra kommuner som varit cirka 25 % ser vi potential
att fortsétta na.

Frdn och med i fjol &r vi ett renodlat yrkesgymnasium. Vi ska vara ett attraktivt stkalternativ bade inom kommunen och
fortsatta nd ut till narliggande kommuner i 6kande utstréckning. Vi har gott kunskapsresultat och hog kompetensnivad
hos ldrarna. Vi har naringsliv och forvaltning som ar bra att samarbeta med i larlingslarandet. Med 6kad satsning pa
marknadsforing ar vart mal &r att 6ka soksiffrorna. Gymnasium pd hemmaplan minskar antalet avhopp frén
gymnasiestudierna och har tydliga alternativkostnadsmassiga fordelar.
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Utmaningar
Att fortsétta nd gott examensresultat, hdja IM-genomstrémning och ha resurser for behovliga stédtgarder. Vidare ligger
det sjélvklara mélet budget i balans och dkade soktal.

Utveckling

El-program byggs upp som larling men kompletteras med goda skolférlagda tréningsmoduler och har potential att
mojliggora framtida grundlaggande kurser inom Vuxenutbildningen. Programutbud ska félja sékpotentialen med de
program som med kvalitet bdr sig ekonomiskt. Det ska ocksd ske i samklang med den profil vi redan stér pa att vara ett
yrkesgymnasium med larlingsvarianter som profil tillsammans med det skolférlagda VVS-och fastighetsprogrammet. Vart
yrkesgymnasium ska ha fortsatt hdg kvalitet, skapa goda kunskapsresultat, goda relationer och framtidstro. Vi ska
fortsatta utveckla den goda samverkan vi har med narliggande kommunala enheter och vart narliggande arbetsliv. P&
vart gymnasium ska det ga ndjda elever, som ndr examen, blir anstallningsbara och som varmt kan rekommendera var
skola. "Tillsammans skapar vi din framtid" som vi sager.

46.7 Nationella mal

46.7.1 Normer och varden

46.7.1.1Var ar vi?

Var ar vi?

I lektionsvardagen ha samspel kring normer och varden som &r vasentliga fundament for vart samhalle. Det
forebyggande arbetet med goda relationer, motiverande samtal &r standigt padg&ende. Vi har héga forvantningar pé véra
elever och uppmarksamma behov av stdd i tidigt skede.

Va&r mangkulturella skola gor oss aktiva for att arbeta med respekt, férstdelse och vér gemensamma vardegrund. Vi
agerar snabbt pd de fa eventuella konflikter som uppstar.

Vdra sammanfattande regler for goda kunskapsresultat, studiero och trivsel &r: Var pa plats, gor det du ska, var schysst
mot kamrater och lérare. Uppndende av dessa ar forutsattningen for god kunskapsutveckling och resultat.

46.7.1.2Vart ska vi?

Vi ska minimera incidenter p& skolan genom att sdval tidigt som férebyggande arbeta fér gemensam forstdelse av vart
viktiga uppdrag och mal med skolarbetet. Eventuella konflikter emellan oss ska f& hanteras omgdende. Vikten av goda
relationer, narvaro och bibehallet kunskapsfokus ska dartill betonas. Trygghet och studiero ska uppmédrksammas tidigt
for att sakerstalla elevers halsa och ratt till goda foérutsattningar. Gemensam skolhusvard skapar ytterligare trygghet.

46.7.1.3 Hur gor vi?

Elevhalsan har reviderat plan for rutiner i det fortlopande elevhalsoarbetet. Fortsatta att tydligt och bestamt agera vid
incidenter s& att nolltolerans mot beteenden som e€j &r linje med vdr gemensamma vardegrund réder. Vi ska i dialog med
eleverna dterkommande prata om forhéliningssatt och hantering av eventuella konfliktsituationer. Vi ska verka for
jamstalldhet och starka elevers kannedom om halsofrémjande livsstil i vid mening.

46.7.2 Kunskap, utveckling och larande

46.7.2.1Var ar vi?

Examensgraden var vid juni 87% pa de nationella programmen, vilket &r ett mycket bra resultat, klart dver
riksgenomsnittet och ett av de béttre resultaten pd senare ar. Meritvardesresultaten har for de nationella programmen
har varit 12,5. Det motsvarar i genomsnitt D i betyg. Tjejer har i genomsnitt ndgot battre kunskapsresultat an killarna.
Andelen elever som behdver g& 4 &r pd gymnasieprogram har sjunkit under manga &r. I ar har bara 2 elever varit i
drskurs 4.

Det har till skillnad fran tidigare ar inte varit extra stora besvar i ndgot av @mnena engelska, svenska eller matematik.
Vé&r bedémning &r att i den forhéllandevis stora examensgruppen 46 elever sd har det ocksd funnits mycket driv och
motivation. Trots att pandemin pd manga satt gjort kunskapsinhamtningen har fokus kunnat uppréatthéllas.
Larlingsmodellen har for de flesta yrkesomréden, i och med ménga fortsatt "6ppna arbetsplatser" inte heller drabbats
lika hdrt som skolférlagda moment. Lérarnas idoga anpassningsarbete och fokus till att nd examen har ocksa varit
féredomligt.

P& IM-programmet har genomstrémningen mot hel och fullstandig gymnasiebehdrighet dock varit mycket 13g (drygt
15%) Detta till foljd av att manga inom programmet flyttat frdn och mycket fa till Mellerud under p&gdende &r. Dels har
en del slutat pd grund av alder Gver 20 och kvarvarande huvudsakligen har haft 13ga férkunskaper i forkunskaperna inte
minst i svenska och engelska som haft mdnga p& nybérjarniva. En relativt stor andel av elever har ocksd dragits med
olika studiehinder av sdval inlarningsmassiga som psykosociala skal.

Infor kommande &r finns bland de nya eleverna i amnet engelska fler som ar pé lagre niva, vilket kan innebéra en langre
studieperiod inom IM i vissa fall.
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46.7.2.2Vart ska vi?

Malet ar att fortsatt ha en hg examensgrad, hdgsta majliga. Genomstrémning pa IM-programmet ska alla olika
omstdndigheter till trots 6ka genomstrémningen. Ytterligare 6ka studiero och intensifiera det viktiga narvaroarbetet for
programmen. God ndrvaro &r en mycket stark indikation pé lyckade studieresultat.

46.7.2.3 Hur gor vi?

Vi ska fortsdtta via utvecklingen av att fler deltar i yrkesutbildning inom IM skapa motivation fér vidare studier inom
passande omrdden. Vi ska intensifiera elevhalsans stod mot elever och larare sd att anpassningar och
motivationsarbetet kommer annu snabbare i gang for att "hdlla kursen" mot kunskapsmalen. Vi beh6ver agera tidigt for
att framja studiero s& att koncentrationen inte brister. Tillsammans med Vuxenutbildningen har vi skapat ett flexibelt
studiecentrum, dar elever pd olika tider, i olika dmnen, med olika larare/handledare fortldpande kan fa kompletterande
stod. Ytterligare utveckla digitala hjalpmedel (Haldor) och metoder som komplement till narundervisning for att ge
bidrag till Iarandet pd ménga sétt.

46.7.3 Elevers inflytande over utbildningen och ansvar for skolmiljon

46.7.3.1Var ar vi?

Veckovisa mentorsméten sker for klasser och program. Utveckling av elevr&dsarbetet fortsatter. Kontinuerligt arbete
med inflytande i den dagliga undervisningen.

46.7.3.2Vart ska vi?

Vid kommande elevenkat och andra utvdrderingar vill vi tydligt se att elevers upplevelse av inflytande ska ha 6kat. D&
kan vi utvardera vart arbete kring mentorstider, elevrddsarbete och det dagliga inflytandeuppdraget pa lektionstid.
Utifrdn detta tar vi kompletterande steg.

Folja upp planerade och genomférda aktiviteter.

46.7.3.3 Hur gor vi?

Stodja elevernas kontinuitet och genomférande av elevrddsarbetet. Genomféra mentorstiden noggrant. Utveckla rutiner
och anvandande kring kommunikationskanaler for att undvika missforstand i tiden utanfor lektionerna.

46.7.4 Skolan, omvarlden och utbildningsval

46.7.4.1Var ar vi?

Larlingskonceptet &r ként hos manga féretag och forvaltningsenheter vi samverkat och samverkar med. Det finns ett
gott samarbete med alla ovérderliga handledare ute i samhallet. Den &rliga arbetsmarknadsméssa som genomfors med
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen har i dr fatt stéllas in pd grund av Covid 19. Deltagande i projekt
kring "gymnasial larlingsanstallning" avser 6ka intresse for larlingskonceptet ytterligare.

46.7.4.2Vart ska vi?

Yrkesforetradare fran naringsliv och forvaltning ska bjudas in frekventare till yrkesrad for att utveckla befintlig utbildning
och f& upp intresset for olika yrkesomréden. Vi ska utveckla marknadsféringen och séka né fler kanaler for ett bra soktal,
Vi ska lyfta fram f6éretagens och handledarnas roll i vdr marknadsféring. Vi ska utéka samarbete med Rada fér mer
yrkesorientering. Vi ar nu ett renodlat yrkesgymnasium, Vi ska foradla vara styrkor och ha god kvalitet med goda
resultat. Uppstalld SYV-plan ska genomfGras och utvdrderas &rsvis. Vi ska verkar for att GLA, gymnasial
ldrlingsanstallning, Det leda till fler platser inom flera olika yrkesomréden.

46.7.4.3 Hur gor vi?

Lyfta fram yrkesutbildningars férdelar och méjligheter. I marknadsforingssyfte lyfta fram handledarnas betydelse och
foretagens mottagande betydelse fér ungdomarnas larande och utveckling. Utveckla arbetsmarknadsmassan nar Covid -
19 s3 tilldter massor. Ytterligare 6ka samverkan med Vux, kommun och féretag for att med ekonomi skapa fler
utbildningsingdngar som férlangningen skapar dkad kannedom om yrkesomrdden och motivation for vidare studier. SYV-
planen ska fortsatt forberedas av SYV och férankras hos medarbetare. Besok av yrkesforetradare i undervisning maste
bli mer frekvent 6ka och vi ska 6ka samverkan med R&da i detta.
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47 Fritidsgarden Stinsen

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Stinsen &r ett nyrenoverat och fréscht ungdomshus/fritidsgard dar var verksamhet skapas av och med fér ungdomar
som bor i Melleruds kommun och som gar p& hogstadiet och gymnasiet. Alla aktiviteter p& Stinsen utgar ifran
ungdomsdemokrati och vi har ett nara samarbete med kommunens ungdomsrad. Vi anordnar flera tillstdllningar varje
termin, sjalvklart 100% alkohol- och drogfritt. Ofta blir det stérre evenemang kring hogtider och skolavslutningar.
Samverkan sker med olika féreningar och studieférbund for att ge kommunens ungdomar ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och méjligheterna att utveckla sina intressen. P3 Stinsen finns 1,8 heltidstjanster som fritidsledare och
ytterligare tva deltidsanstallda pa projekt. Stinsen arbetar for att kommunens andra aktérer kring ungdomar ska arbeta
an mer samordnande. Har finns sarskilt projekt mot psykisk ohalsa som flera enheter i kommunen arbetar med.

47.2 Handelser under aret

Covid -19 situationen och dess pdverkan pa deltagarantalet har haft inverkan pa sdval 6ppethdllande som antal
ungdomar som kunnat tas emot per kvall. Antalet uteaktiviteter har dkat och restriktionerna har foljts noggrant ytan
smittspridning pé stallet. Under sommaren har Stinsen haft 6ppet ndgra helgkvallar, Fortsatt forsiktighet rader, men i
snabbt dkande grad tas nu ungdomar emot som vanligt. Samverkan med kyrkans ungdomsverksamhet har 6kat under
senare tid, ndgot som ar mycket positivt.

47.3 Driftsredovisning verksamhet

47.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Stinsens verksamhet gar mot balans. Viss efterslapning i ekonomin réder emellandt da ersattning frdn projekt kommer i
efterhand.

47.3.2 Atgirder verksamhet

Balans rdder och inga negativa avvikelser férvéntas.

47.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas maéjlighet till | Besokare p& Ungdomshuset
foretagande och fﬁreningsliv. kulturupplevelser, bildning och Stinsens ('jppna verksamhet

till att utveckla sina skapande

féormagor

47.4.1 Analys av maluppfyllelse
Stinsen har haft 6ppet i férhéllande till Covid-19. Efterfrdgan pa helt 6ppethallande hos ungdomarna och vi hoppas

kunna ha dppet helt. Medarbetarna har ocksd haft kvéllsvandring pd képingen och kdpcentret for att ha dialog med
ungdomar.

47.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Méndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens 13 (14) - 17 (20) 2(4) 25 (29)
ungdomsgdérd,
antal besokare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med maj 2021. Siffrorna inom parentes redovisar sommaraktiviteterna

Juni - aug 2021.

Har ses péverkan p& besokstalet i genomsnitt. I och med Covid-19 har besckssnittet halverats jamfort med heldppet.
Torsdagskvéllar ar den specificerade "tiejkvéllen”. Den forvéntas minst fordubblas den med anpassning som skett p§ ett
bra sétt.

Delarsbokslut 2021 augusti 125(150)



47.6 Framtid

Ett flertal storre aktiviteter ar planerade i host (med reservation foér ev. Covid-utbrott). Det gors tillsammans med
Ungdomsrédet, Handbollsklubben, MIF och Kyrkan for att namna ndgra. Samverkan med externa aktorer &r avsedda att
Oka. Fifa turnering, biokvall, évernattningskvall och paddel ar planerat, liksom halloweenfest och julavslutning.

Ak 7 har fatt inbjudan till studiebesok tillsammans med sina klassldrare under de forsta veckorna i september, och sedan
aven en fredag-kvall enbart for 3k 7 i slutet av september.
Detta for att introducera ak 7 pé ett bra satt.
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48 Administration Dahlstiernska

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Den gymnasiala administrationen bestdr av 100% rektorstjanst, Skoladministrator har 75 % pd en person och del av
annan samordnande tjanst 45 %. Studievagledare finns med 30% tjanst. Den administrativa organisationen ar under
forandring (se under rubriken Framtid).

48.2 Handelser under aret

Process kring effektivisering av studieplanshantering och omdémen fortsatter framat mot mél. Overtagande av
schemaldggning stdr nast i tur som ny uppgift for gymnasiets administrator.

48.3 Driftsredovisning verksamhet

48.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget gar mot balans, eventuellt plus da besparing gors under hosten i och med att rektors ansvar utokas till att aven
innefatta vuxenutbildningen och 16n delas upp.

48.3.2 Atgirder verksamhet

Verksamhetsdelen gér mot balans.

48.4 Maluppfyllelse

48.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Administrationen &r en kérna for organisering, stod for larare och lagstadgade krav p& dokumentation och statistik etc.
Det finns stor kompetens i utférandet av detta i organisationen for detta. Malen nds, dven om utvecklingsarbete fortgér
och forandringsarbete tillkommer.

Mélet for administrationen &r att stodja verksamheten och vara effektiv for att uppnd de krav pa leverans av
administrativa mésten som stélls bdde kommunalt och frén skolverk. ett annat mél for verksamheten ar att minska
sarbarheten och sprida kunskapen (ex, schemaldggning) om olika system pa fler administratorer dven om verksamheter
ar olika.

48.5 Framtid

Administrationens omorganiseras till viss del. Av budgetskal 1aggs fler uppgifter pd administrat6r, SYV och rektor. Rektor
far ansvar for bade Dahlstiernska gymnasiet och vuxenutbildningen. Administrator Gvertar vissa uppgifter frdn annan
administrator och SYV far sitt arbetsomrdde utokat till att dven innefatta Vuxenutbildningen. Det blir en utmaning att
hitta ratt balans i arbetsfordelning och utférande mellan enheterna. Att fortsatta minska sdrbarheten och spridning av
kompetens Gver enhetsgranserna ligger ocksd med i det framtida arbetet.
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49 Vuxenutbildning

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen bestar av fyra olika skolformens delar:

e Grundlaggande vuxenutbildning
e  Gymnasial vuxenutbildning
e Utbildning i svenska for invandrare (SFI)
e  Sérskild utbildning foér vuxna (Lar Vux)
Arbetsmarknadsenheten ingér dven i enheten t 0 210831, samt Servicelaget.

49.2 Handelser under aret

Pandemin har haft stor inverkan p& verksamheten under dret. Verksamheten har varit anpassad utifrén gallande
restriktioner med distansundervisning , sténgda lokaler och utdkad individuell handledning under olika perioder.

49.3 Driftredovisning

Rektor Anita Andersson-Hagsgard

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Vuxenutbildning
Intdkter -7 873 -8 583 -7 837 747 -11 755 -11 055 -700
Personalkostnader 11799 13117 12 403 -714 18 515 18 515 0
Lopande 5518 4631 3825 -806 5737 5737 0
kostnader
Sa kostnader 17 317 17 749 16 228 -1 520 24 252 24 252 0
Resultat 9 444 9165 8 391 -774 12 497 13197 -700
49.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budaet
tom tom tom tom g Prognos | Avvikelse
- . . . . heldr
Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
5 850 Vuxenutbildning 326 810 1139 -949 239 461 -700
Servicelaget
5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande 152 178 0 -178 0 0 0
vuxenutbildning
5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande 420 741 1269 528 | 1904 1904 0
vuxenutbildning,
undervisning
5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande 1 ) 0 2 0 0 0
vuxenutbildning,
larverktyg
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Beskrivning

Utfall
tom
augusti
2020
(tkr)

Utfall
tom
augusti
2021
(tkr)

Budget
tom
augusti
2021
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021
(tkr)

Budget
helér
2021
(tkr)

Prognos
2021
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
elevhilsa

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
lokalkostnader

15

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning, dvrigt

500

-496

-1172

-676

-1 758

-1 758

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning

366

284

133

-151

200

200

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
undervisning

1278

1573

1691

119

2 537

2 537

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
larverktyg

73

65

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
elevhilsa

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
lokalkostnader

644

850

884

34

1326

1326

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
ovrigt

-616

-911

-658

253

-987

-987

5 850 Vuxenutbildning
Sarvux

276

352

315

-37

472

472

5 850 Vuxenutbildning
Svenska for invandrare

2977

1582

1773

191

2 660

2 660

5 850 Vuxenutbildning
Uppdragsutbildning

5 850 Vuxenutbildning
Gemensam pedagogisk
verksamhet

968

1030

1052

23

1578

1578

5 850 Vuxenutbildning
Oppen verksamhet
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Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budget
tom tom tom tom g Prognos | Avvikelse
- . . . . helér
Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
5 850 Vuxenutbildning
Flyktingmottagande 112 0 0 0 0 0 .
5 850 Vuxenutbildning
Arbetsmarknadsatgirder 2 601 3106 3242 136 4 803 4 803 (1]
5 850 Vuxenutbildning
OSA 0 0 0 0 0 0 (1}
5 850 Vuxenutbildning
Lonebidrag till 0 0 0 0 0 0 (1]
foreningar
5 850 Vuxenutbildning
Sommarferiepraktik 0 0 0 0 0 0 g

49.3.2 Analys av ekonomi

Utifrdn nuldge ar prognosen vid drets slut ett resultat som visar p3 ett underskott pd 700 tkr.
Underskott ar orsakat av

e Servicelagets verksamhet, som 6vergar till annan forvaltning efter deldret och budgeterade intakter har
uteblivit.

e Minskad schablonersattning.

e  Stor del av verksamheten inom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har tidigare finansierat med
pengar ur "pésen".

e En fortsatt hog kostnad inom SFI och ddr manga av eleverna har en ldngsam progression, tidigare l&g
skolbakgrund och varit Iange i Sverige. Pdgdende pandemi har bidragit ytterligare negativt till elevernas
progression. Endast en del av eleverna inom SFI omfattas av etableringsprogrammet, 6vriga har lamnat och
har annan férsdrjning.

e Kostnaderna har 6kat inom grund och gymnasiekurserna som en naturlig féljd av det tidigare stora elevantalet
inom SFI. Kurser pd grundlaggande nivé &r en rattighet enl. Skollagen.

e Intresset for yrkesutbildningar har ckat ocks& som en f6ljd dven tidigare stor flyktingstrom.

Tidigare finansierades en stor del av verksamheten av pengar frén "pé&sen" vilket gor att det blir tydligt kdnnbart nar
pésen ar tom. Basorganisationen inom SFI ar en organisation som utgér fran den tid som var fore flyktingstrdmmen och
darefter som organisationen har vaxt har pengar fr&n pdsen varit finansiering till stor del.

Elev antalet har det senaste aret inom SFI varit relativt konstant. De elever som utgdr en majoritet av studerande &r
personer med 13g studiebakgrund och da ofta ldngsam progression och har behov av mycket stéd. Pandemin har gett
ytterligare svérigheter for denna mélgrupp. Att prognostisera ett rsutfall inom vuxenutbildningen &r en utmaning, d&
flera faktorer i vadr omvérld kan pdverka inflode av elever i verksamheten.

49.3.3 Atgirder

Att hdlla en budget i balans for enheten &r en utmaning, d& en stor del av finansieringen tidigare har varit med medel
fran pésen. Verksamheten &r redan sen tidigare starkt reducerad med resurser och d& vi under véren inte natt upp till
lagkrav for antal timmar inom SFI pd grund av svarigheter att rekrytera och bemanna i tvd grupper.

Elevantalet &r relativt stabilt sen 18ng tid tillbaka med endast mindre variationer. Dessutom har vi fortsatt ménga elever
som studerar via Hermods och dar vi efter vad som ar méjligt "tar hem" kurser for att genomfora i egen regi for att
minska kostnader. Att prognostisera ett drsutfall inom vuxenutbildningen &r en utmaning, dé flera faktorer i vdr omvarld
kan paverka infléde av elever i verksamheten.

49.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Sysselsattningen bland

'.' Andel 18-24 &ringar som &r
Melleruds invanare ska oka

Oppet arbetslosa

Andel 6ppet arbetslésa 18-64 &r
i Melleruds kommun

Mélet delvis uppfyllt
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49.4.1 Analys av maluppfyllelse

Samtliga mal &r endast delvis uppfyllda dven om ambitionen varit annan. Pdgdende pandemi har medfort stora
konsekvenser pa verksamheten. Undervisning har genomfdrts under olika perioder pd distans med tillgang till individuell

handledning.

49.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 6,4 89 (123) 13,9 (19,2)
Sarvux 0,8 9 9
SFI 4,9 93 19
Summa 12,1 191 (225) 15,8 (18,6)

Siffrorna inom parentes visar p8 antal elever som studerar via HERMODS som inte krdver ldrarresurs, men dock resurs i
form av pedagogiskt stod frén Studiecentrum. Lérartianster har 6kat p g a férre kurser genomfors i egen regi med hjélp

av gymnasiet mot tidigare HERMODS. (Siffrorna visar pagaende verksamhet 21082.3).

49.6 Framtid

P&borjat utvecklingsarbete fortsatter i nuvarande form och organisationen Vuxenutbildningen 6vergar till
Gymnasieskolan under september med gemensam ledningsfunktion.
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50 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser utgor delar av vuxenutbildningen. Vissa av kurserna erbjuds pd plats i Mellerud,
6vriga kops av Hermods. Kurser som erbjuds pa plats lararlett i Mellerud &r p& grundléggande niva - svenska som
andrasprdk, matematik och samhallskunskap.

P& gymnasial niva ar det matematik, samhallskunskap och yrkesutbildning. Vard och omsorg och VVS utbildning. Andra
yrkesutbildningar kan sékas genom samverkan regional yrkes Vux.

50.2 Handelser under dret

Pandemin har haft stor inverkan p& verksamheten under dret. Verksamheten har varit anpassad utifrdn gallande
restriktioner med distansundervisning, stangda lokaler och uttkad individuell handledning under olika perioder.

50.3 Driftsredovisning verksamhet

50.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten redovisar ett underskott.

Budgetunderskottet &r ett resultat att fler och fler elever som Idmnar SFI studerar vidare mot grundlaggande kurser och
att intresset for yrkesutbildningar har 6kat kraftigt b&de bland utrikesfodda och svenskar. Yrkesutbildningar/ kurser som
Hermods erbjuder, erbjuds inte i naromrddet. For yrkesutbildning med finansieras delar frén staten. Gymnasiekurser som
omfattas av yrkesvux och del finansieras av staten. Att studera kurser pd grundldaggande nivé &r en rattighet enl.
skollagen.

50.3.2 Atgirder verksamhet

Rtgarder vidtas kontinuerligt utifr&n forandringar i organisation och ekonomiskt ldge
e  Kurs Svenska som andra sprdk 700 p erbjuds endast pd VUX och med befintlig behérig personal i
organisationen f 0 m augusti
e Kurs samhdllskunskap erbjuds pa VUX fran januari mot tidigare Hermods
e Mycket dterhdlisamt med vilka kurser som beviljats via Hermods. Kurser som prioriterats ar lagstyrda som en
rattighet och behdrighetsgivande kurser till vidare utbildning
e  Stark begransning att bevilja yrkesutbildning i annan kommun alt Hermods

50.4 Maluppfyllelse

50.4.1 Analys av maluppfyllelse

En standigt pdgdende process att 6ka maluppfyllelsen och att fler elever Iamnar utbildning med godkanda betyg.
P&gédende pandemi har fatt konsekvenser fér manga elever med endast undervisning pd distans och stangda lokaler
under olika perioder.

Fortsatt behov av:

Oka tillgdng pa digital teknik

oOkad tillgang till Wifi

mdjlighet till digitalansdkan och uppdaterat administrativt system i stéllet for nuvarande Procapita

mojlighet att starta yrkesutbildningar med integrerat sprak ex inom vdrd och omsorg for sékande svenska som
andra sprdk

e tillgdng till fler handledare i Studiecenter

50.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Vuxenutbildning 6,4 0 139 (225) 21,7

Siffrorna i parentesen visar antal studerande vid HERMODS som inte krdver lararresurs , men dock pedagogiskt stod
frén Studiecentrum. Siffrorna visar antal elever under perioden 210104 - 210703.
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% studenter som %o studenter som nar % elever som nar mins

Resultat fullfoljer kurser minst E i sina kurser E pa nationellt prov

Vuxenutbildning 73 % 93% Inga NP ar genomforda
under perioden

Forklaring: 603 studerandetillféllen under perioden 210104 - 210703. 21 avbrott gjordes under perioden.

50.6 Framtid

Verksamhetens forandrings/utvecklingsarbete fortsatter och organisationen VUX 6vergar till Gymnasieskolan under
september.

50.7 Nationella mal

50.7.1 Normer och varden

50.7.1.1Var ar vi?

Arbetar vidare med:
e att respekterar andra manniskors egenvdrde och integritet
e attta avstdnd fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt medverkar till att hjdlpa
manniskor
e att mé6ta andra méanniskor utifrdn respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprdk, religion och historia
e att kunna leva sig in i och forstd andra manniskors situation

50.7.1.2Vart ska vi?

Elevernas upplever trygghet och studiero och kanner att skolan tar tag i de problem som uppstdr — fortsatt arbete med
att bibehalla.

50.7.1.3 Hur gor vi?

En fortsdttning med att informera/diskutera innebérden i “Planen mot diskriminering och krankande behandling “. Planen
anpassas utifrén elevernas behov/forstdelse.

50.7.2 Kunskap, utveckling och larande

50.7.2.1Var ar vi?

Uppmuntra eleverna an mera att ta sitt eget ansvar éver studierna och se vikten/vardet i att ta del av de ” stédinsatser”
som erbjuds.

50.7.2.2Vart ska vi?

Att 6ka maluppfyllelsen och genomstrémningen av elever med godkanda betyg inom hela VUX.

50.7.2.3 Hur gor vi?

Arbeta vidare med feedback och 3terkoppling till elev om studieresultat. For att implementera &n mera - 3terkoppling till
elev och uppdaterar individuella studieplanen tillsammans med elev.

50.7.3 Elevers inflytande dver utbildningen och ansvar for skolmiljon

50.7.3.1Var ar vi?

Klassrad respektive elevrdd genomférs tvd génger/ar, med representanter frén olika grupper inom VUX. Ratten till
inflytande och elevens eget ansvar &r en standigt pdgdende diskussion.

50.7.3.2Vart ska vi?

Rétten till inflytande och elevens eget ansvar ar en sténdigt pdgdende diskussion.
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50.7.3.3 Hur gor vi?

Fortydliga informationen om: Hur eleven gér till vaga for att framfora synpunkter och klagomaél. Vad réatten till inflytande
innebar i skolan.

50.7.4 Skolan, omvariden och utbildningsval

50.7.4.1Var ar vi?

Elevernas behov av vagledning infor val av framtida utbildningar och yrken varierar och erbjuds med sprékstod vid
behov. Alla som startar inom vuxenutbildningen erbjuds vagledning. Inom SFI erbjuds alla elever grupphandledning
inledningsvis och hanvisas darefter till individuell végledning utifrdn behov.

Vagledning sker under pdgdende pandemi sker mestadels genom digitala verktyg alt férbokade besok.

50.7.4.2Vart ska vi?

En férhoppning ar: Att utbildningsnivan héjs i Mellerud och dér VUX &r med och bidrar. Att &n flera elever inom SFI gér
vidare mot hdgre studier.

50.7.4.3 Hur gor vi?

Fortsatter med pdbérjat arbete/arbetssatt.
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51 Sarvux

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Sarskild utbildning for vuxna ingdr i Komvux och har upphdrt som egen skolform och bestdr av tva delar;
grundldggande och gymnasialniva. I Mellerud bendmns verksamheten Lar Vux.

51.2 Handelser under adret

Verksamheten har varit pausad under en stor del av pandemin, da flera av eleverna tilln6r riskgrupp. Ldrarna har haft
ringa kontakt med eleverna under 3dret da flertalet av dem har svarigheter att hantera digital utrustning. Den elev som
har haft mdjlighet att delta i undervisning, har det genomférts med hjalp av individuell handledning.

51.3 Driftsredovisning verksamhet

51.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Det ekonomiska laget for Lar/Sarvux visar p& en budget i balans och dar elevantalet ar relativt oférandrat. P g a
p&gdende pandemi har verksamheten varit pausad/anpassad under olika perioder da flera av eleverna tillh6r
riskgruppen.

51.3.2 Atgirder verksamhet

Standig dialog pdgér med Stdd och service och méjligheten att rekrytera flera elever till studier i mélgruppen pagar.
51.4 Maluppfyllelse

51.4.1 Analys av maluppfyllelse
Av namndens mal &r det svért i nuldget att ange en procentsats som kommer att vara uppnddda vid &rets slut.

Verksamheten har varit starkt paverkad av pagdende pandemi under varen, da flera av eleverna tillhor riskgrupp. Frén
augusti genomfdrs verksamheten enligt ordinarie planering.

51.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Sarvux 0,8 - 9 9

Métning genomford den 15 juni 2021.

51.6 Framtid

Frén 210901 6vergdr Vuxenutbildningen i ny organisation och kommer att organiseras gemensamt med
gymnasieskolan. P&bdrjat utvecklingsarbete fortsatter i nuléget.
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52 Svenska for invandrare (SFI)

52.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestdr av fyra kurser frén A till D-nivd fordelat pé tre studievagar. Studietakten
varierar mellan de olika studievagarna.

52.2 Handelser under adret

SFI verksamheten har varit starkt pdverkad av pandemin under dret. Flera elever inom gruppen har haft stora
svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av WIFI i bostaden, trdngboddhet. Utlaning av Ipads fran skolan har
funnits att tillgd i begrénsad omfattning for eleverna.

52.3 Driftsredovisning verksamhet

52.3.1 Analys ekonomi verksamhet

En verksamhet som till stor del varit finansierad med medel som idag inte finns - pdsen, far stora konsekvenser. Elev
antalet har det senaste dret varit relativt konstant och utgérs av en majoritet med 13g sprdkbakgrund och da ocksa ofta
I&ngsam progression. Pandemin har medfort stora konsekvenser for denna grupp.

En mindre del av SFI finns i basorganisation sen lange. Utifrdn férandring i organisation och ett 6kat elevantal under
flera &r har de 6kade kostnaderna finansierats av medel frdn pdsen. Nar pdsen numera inte finns att tillgd blir det tydligt
kannbart for verksamheten. Det &r fortsatt m&nga elever och dér m&nga har lamnat etableringsperioden, blir det tydliga
effekter for denna verksamhet och kan s& forbli om elevantalet fortsatter att ligga hogt.

Personalkostnaderna ligger ligre under forsta halvdret dn budget och detta dr orsakat av att
organisationen var underbemannad p g a svarigheter att rekrytera ny larare.

52.3.2 Atgirder verksamhet

Att forutsdga vilka elever/antal som kommer till SFI och med vilken skolbakgrund dessa har &r helt omdjligt att
forutsaga. Detta medfér utmaningar att dimensionera och organisera verksamheten. Pandemin har varit forédande for
denna malgrupp, dd@ manga inom gruppen idag &r elever som har en 1&g skolbakgrund och d& ofta en ldngsam
progression i studierna och behéver omfattande stéd frdn sin larare. Elevantalet &r relativt oférandrat och har s& varit
det senaste aret. Verksamheten och elevantalet har varit tidigare finansierat med pengar ur p3dsen till stérsta del och
endast ndgra fa tjanster finns som bas for SFI. Den basorganisation som finns inom SFI &r grundat pa det elevantal som
fanns fore flyktingstrommen 2015, och utifrdn att elevantalet har 6kat har finansiering varit med medel i fran pésen.

52.4 Maluppfyllelse

52.4.1 Analys av méluppfyllelse

Att utveckla verksamheten &r en standigt padgdende process. Pandemin och undervisning delvis eller helt pa distans
under olika perioder har skapat hinder utifr&n nskad ambition. Fler av nuvarande elevgrupp i SFI har en 13g
studiebakgrund och ldngsam progression. For att méta dessa elevers behov finns behov av dtgérder som

tillgdnag till fler studiehandledare

e hogre bemanning i studiecenter fér att mojliggdra samtalsgrupper - lasgrupper

e att kombinera SFI tillsammans med praktik/studier pa arbetsplats

e att starta yrkesutbildningar med integrerat sprék

52.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdanster Antal elever Antal elever/ldrare
Skola 4,9 125 25,5
Siffrorna visar resultat antal studerande tillfélle. Eleven kan ha gétt i tvd kurser under perioden.
Resultat % studenter som % studenter som ndr % elever som ndr mins
fullfdljer kurser minst E sina kurser E pa nationellt prov
SFI-D 19 90 Inga NP genomférda under
perioden

Siffrorna visar resultat frén Kurs D /SFI. Flera deltagare har pdgdende kurser som Ioper éver ldngre tid. Forklaring: 8

Delarsbokslut 2021 augusti 136(150)



har avbrutit kursen under perioden 210104-210703.

6 avbrott = 17% (83% fullfoljer kursen), 4 betyg av 30 elever som fullfdljer kursen = 18%, 6 avbrott gjordes, under
perioden, 2 p.g.a. bristande progression, 1 pga. att eleven uteblivit frn undervisningen av okéand anledning, 1 pga. egen
begdran, 1 pga. graviditet/barnledighet eller problem med barnomsorg, 1 pga. att eleven har dvergatt till annan
aktivitet.

52.6 Framtid

Enheten 6vergdr i nya organisation fr&n 210901. P&bdrjat utvecklingsarbete fortsatter i nuldget.

52.7 Nationella mal

52.7.1 Normer och varden

52.7.1.1Var ar vi?

Fortsatt arbete med: Att respekterar andra mdnniskors egenvarde och integritet. Att ta avstdnd frén att ménniskor
utsatts for fortryck och krankande behandling samt medverkar till att hjélpa manniskor. Att méta andra manniskor
utifr@n respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprdk, religion och historia. Att kunna leva sig in i och forstd andra
manniskors situation.

52.7.1.2Vart ska vi?

Elevernas upplever trygghet och studiero och kénner att skolan tar tag i de problem som uppstdr — fortsatt arbete med
att bibehélla. Aterkommande samtal med eleverna.

52.7.1.3 Hur gor vi?

En fortsattning med att informera/diskutera innebérden i “Planen mot diskriminering och krankande behandling”. Planen
anpassas utifran elevernas behov/forstaelse. Information om planen till alla nya elever och déarefter regelbundet
dterkommande efter behov.

52.7.2 Kunskap, utveckling och larande

52.7.2.1Var ar vi?

Uppmuntra eleverna dn mera att ta sitt eget ansvar 6ver studierna och se vikten/vérdet i att ta del av de ” stédinsatser”
som erbjuds som studiecenter , samtalsgrupp och tillgéng till speciallarare. Lararen " visar végen " till studiecenter for
att gora det tydligt for eleverna till att sjalv ta kontakt.

52.7.2.2Vart ska vi?

Att 6ka maluppfyllelsen och genomstromningen av elever med godkanda betyg inom hela VUX.

52.7.2.3 Hur gor vi?

Arbeta vidare med feedback och dterkoppling till elev om studieresultat. For att implementera an mera - Infors
regelbundna veckor da lararen ger aterkoppling till elev och uppdaterar individuella studieplanen tillsammans med elev.

52.7.3 Elevers inflytande dver utbildningen och ansvar for skolmiljon

52.7.3.1Var ar vi?

Klassrad respektive elevrdd genomfors tvd génger/ar, med representanter frén olika grupper inom VUX. Ratten till
inflytande och elevens eget ansvar ar en standigt pdgdende diskussion.

52.7.3.2Vart ska vi?

Rétten till inflytande och elevens eget ansvar ar en sténdigt pdgdende diskussion.

52.7.3.3 Hur gor vi?

Fortydliga informationen om: Hur eleven gar till vaga for att framfora synpunkter och klagomal. Vad rétten till inflytande
innebar i skolan.
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53 Administration Vuxenutbildning

53.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom VUX/AME bestdr av, administratorer 1,5 tjanst (75% med I6nebidrag), studie och
yrkesvagledare och rektor/enhetschef.

53.2 Handelser under dret

Inget att kommentera.

53.3 Driftsredovisning verksamhet

53.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Inget att kommentera.

53.3.2 Atgirder verksamhet

Inget att kommentera.
53.4 Maluppfyllelse

53.4.1 Analys av maluppfyllelse

P& vilket satt och omfattning som namndens mél uppfylls ar svért att sdga. Administrationen ar en verksamhet som
standigt star i forandring utifrdn lagstiftning och regelverk som forandras i vadr omvarld och som paverkar enheten.
Administration inom AME och VUX har varit gemensam sen 2019 och ett intensivt arbete for att genomféra
kvalitetshdjande insatser har varit i fokus.

53.5 Framtid

Verksamheten stdr infér omorganisation f o m 210901 dd@ AME kommer att ga 6ver till Socialférvaltningen/IFO och
Vuxenutbildningen kommer att organiseras tillsammans med gymnasiet med gemensam ledning/rektor. 50%
administrator fr&n VUX/AME 6vergdr till AME/IFO vid omorganisationen.

Delarsbokslut 2021 augusti 138(150)



54 Arbetsmarknadsatgarder (AME)

54.1 Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten ansvarar och samordnar arbetsmarknadsfrdgor i kommunen tillsammans med
flyktingmottagande.

54.2 Handelser under dret

e P3gdende projekt har fortsatt under &ret.

e AF har under forsta halvaret begransat méjlighet att bevilja anstéliningar med I6nestéd bland annat
Extratjanster. Detta har medfért begransningar for manga deltagare att komma in pd arbetsmarknaden.

e  §37 fran Lansstyrelsen &r beviljade/erhdlina gemensamt med Bengtsfors - 1,5 milj. Projektet &r riktat till
deltagare som befinner sig 1&ngt ifrdn arbetsmarknaden och kommer att pdborjas dec 21 och p&gd 2022.

54.3 Driftsredovisning verksamhet

54.3.1 Analys ekonomi verksamhet

AME visar pd ett prognostiserat underskott.

e uteblivna intakter p g a organisationsférandring

e minskad schablonersattning
Verksamheten har erhdllit medel fran Tillvaxtverket for att finansiera en handlaggartjanst inom AME
P&géende projekt:

e Jobbredo - enl. beviljade medel (fran KS) finns finansiering t o m 211201
Yrkesforberedande insatser inom bristyrke (Lansstyrelsen) - slutredovisning 210902
Erhdlina medel frén Tillvéxtverket for 2021 for att finansiera en handlaggare inom AME
All in (ESF) - planeras att avslutas under drsskiftet 21/22
Hélsostdd - finansiering frdn Samordningsforbundet t o m 211231

54.3.2 Atgirder verksamhet

Praktikkoordinator ar minskad med 20% f o m augusti till 40% tjanst. Stor del av verksamheten finansieras med externa
medel. For att behdlla den positiva utveckling som i nuldget finns i Mld géllande arbetsléshet sd behdver ytterligare
medel skjutas till, d& flera av pdgdende projekt med extern finansiering upph6r under 2021. Jobbredo - dar beviljades

1 mkr till projektsamordnare for 20 - 21. Projektet kom i gdng senare an planerat pga. rekrytering, vilket medfér att
endast ca 500 tkr finns att tillgé fér uppdraget. Samordnarens tjanst &r finansierad t o m 211201.

54.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Sysselsattningen bland '. Andel 18-24 &ringar som &r
féretagande och féreningsliv. Melleruds invanare ska oka oppet arbetsldsa

Mélet delvis uppfyllt
Andel 6ppet arbetslésa 18-64 &r
Mélet delvis uppfyllt i Melleruds kommun

54.4.1 Analys av méluppfyllelse

Stor del av verksamheten finansieras med externa medel. For att behdlla den positiva utveckling som i nulaget finns i
Mellerud géllande arbetsldshet s& behover ytterligare medel skjutas till, d& flera av pdgdende projekt med extern
finansiering upphdr under 2021. Arbetsférmedlingen har under forsta halvaret begransat majlighet att bevilja
anstdliningar med l6nestéd - extratjanst. Detta har medfort begrénsningar for mdnga deltagare att komma in pd
arbetsmarknaden.

54.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Inget att rapportera.
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54.6 Framtid

Samtliga pdgdende uppdrag fortsatter. Erhdlina medel fran § 37 Lansstyrelsen till projekt, 1,5 miljon tillsammans med
Bengtsfors kommer att planeras och pdbérjas under hésten. AME Gvergdr i ny organisation frdn 210901 till

Socialférvaltningen - IFO.
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55 Kultur Mellerud

55.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

55.2 Handelser under adret

Varen 2021 har starkt praglats av pandemin. Stora delar av den utdtriktade verksamheten har fatt stéllas in p& saval
Kulturskolan som Kulturbruket pa Dal och Biblioteket. Under hésten 2021 kommer ett antal projekt, med stéd av
kulturrddet, att starta inom verksamheterna bibliotek och kulturskola. Allt under forutsattning att pandemin inte
begransar méjligheterna. Vi rdknar med att ensembleverksamheten i Kulturskolan ska starta upp i full omfattning hdsten
2021. Detta &r en forutsattning for att den utdtriktade verksamheten ska fungera fullt ut. Biblioteket har dter 6ppnat
konstrummet for besokare.
Kulturbruket pd Dal 6ppnar for arrangemang under hdsten 2021 med ett, nu géllande, maxtal p& 80 besdkare med
anvisade platser. Nytt hostprogram slapps under sommaren 2021. Beredskap finns for full publikverksamhet nar
pandemirestriktionerna tas bort.

55.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kultur Mellerud
Intakter -715 -912 -1 088 -176 -1 632 -1 632 0
Personalkostnader 4 955 5792 5 807 15 8710 8 510 200
Lopande 1743 1716 2122 407 3184 3184 0
kostnader
Sa kostnader 6 698 7 508 7 929 422 11 894 11 694 200
Resultat 5983 6 595 6 841 246 10 262 10 062 200
55.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport deldr 2021 och prognos 2
Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
5 900 Kultur
Mellerud Allman
kulturverksamhet, 16 0 0 0 0 0 0
ovrigt
5 900 Kultur
Mellerud Bibliotek 2 448 2 569 2871 302 4 307 4 007 300
5 900 Kultur
Mellerud 1987 1915 2176 262 3265 3265 0
Kulturskola
5900 Kultur 977 1612 1258 -355 1886 1986 -100
Mellerud
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Beskrivning

Utfall
tom
augusti
2020
(tkr)

Utfall Budget
tom tom
augusti augusti
2021 2021
(tkr) (tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2021 (tkr)

Budget
helér
2021
(tkr)

Prognos Avvikelse
2021 prognos
(tkr) (tkr)

Grundskola,
undervisning

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
larverktyg

5900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
maltider

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
ovrigt

33

12 0 -12

5900 Kultur
Mellerud
Gymnasieskola,
undervisning

60

5 900 Kultur
Mellerud
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

464

487 536 49

804 804 0

55.3.2 Analys av ekonomi

Totalresultatet for Kulturskolan och Biblioteket januari - augusti 2021 visar pd ett litet Gverskott. Detta har sin grund i
sjukskrivningar och tjanstledigheter som ej dterbesatts fullt ut pd grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt

kompetens.

e Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet p&gar och slutredovisas augusti 2021.

55.3.3 Atgirder

Vi &r i balans och raknar med att ha ekonomin inom ram &ret ut.

55.4 Maluppfyllelse

Projekt Skapande Skola 1590 - Skapande skola 2020/2021 slutredovisas september 2021.
Projekt Kulturrddet 1592 - Projektet p&gar till och med oktober 2021.

Projekt Kulturrddet 1506 - Projektet pdgér till och med oktober 2021.

Projektmedel for 2021/2022 &r beviljade och har inkommit till verksamheterna.

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
férmagor

[
W

Maélet ej uppfylit

| Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

| Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

. Besoksstatistik biblioteket

55.4.1 Analys av maluppfyllelse

Med anledning av pandemin har KulturMellerud inte kunnat uppné de faststallda malen:
e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsférvaltningens verksamhet.
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e  Utfora bestk pd samtliga forskolor/fritidshem.
Forhoppningsvis kan vi &teruppta verksamheten under hdsten 2021.

55.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 18 857 16 443

Avser januari till och med juni 2021.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal -- -

Pga. pandemin &r alla offentliga arrangemang, liksom mdjlighet att hyra salongen, instéllda/uppskjutna frén januari
mdnads bdrjan, varfor det inte finns négon publik- eller arrangemangsstatistik att redovisa. Dock anvénds salongen
dagtid av skolan enligt nedan: Januari - Vux/AME 23 timmar, SFI 5 timmar, Kommunen 1 timme.

Februari - Vux/AME 4 timmar, SFI 10,5 timmar, Kommunen 5 timmar, Gymnasiet, 6 timmar, Rédaskolan 1,5 timmar.
Mars - Vux/AME 27,5 timmar, SFI 14 timmar, Gymnasiet 4,5 timmar, Rédaskolan 3 timmar.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235

Avser antalet inskrivna elever varterminen 2021.

55.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetsh6jande dtgarder. Detta innebér att forsoksverksamhet
inom en rad omr&den pagatt under hésten 2020/vdren 2021. Nya medel ar beviljade for hosten 2021/varen 2022.
Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt samarbetsprojekt 2021/2022 kring ensembleverksamhet mellan
Bengtsfors, Am&l och Mellerud.

Bibliotek Dalsland har sékt och fatt utvecklingsmedel 2020/2021 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som sambhallelig resurs. Nya medel infér 2021/2022
ar beviljade. Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2010/2021 frén kulturrddet. Dessa medel har varit riktade till vara
biblioteksbestkare for utbildningsinsatser kring IT-kunskap. Vi har @ven blivit beviljade medel infor 2021/2022 for
liknande satsningar.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel fér 2021. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stod vi kan forvanta oss i framtiden.

Delarsbokslut 2021 augusti 143(150)




56 Kulturskola

56.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med évriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen. Dansundervisningen erbjuder ett
varierat utbud. Sedan 2020 har vi etablerat mode-och designkurser som en del av utbudet p& Kulturskolan. Riktade
insatser pdgdr tillsammans med forskolans/fritids verksamhet for att tillgodose kulturaktiviteter for alla barn inom
verksamheten. Ett stort utbud av konserter, forestaliningar och uppvisningar sker &rligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar for all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i @mnet musik i grundskolan. Tack
vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi garantera hégsta méjliga
kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma kulturprojekt inom Kultur-och
Utbildningsforvaltningen. Utdtriktad verksamhet har kraftigt pdverkats av pandemin.

56.2 Handelser under adret

Varen 2021 har starkt praglats av pandemin. Stora delar av den utdtriktade verksamheten har fatt stéllas in. Under
hosten 2021 kommer ett antal projekt, med stod av kulturrddet, att starta inom verksamheten kulturskola. Allt under
forutsattning att pandemin inte begransar méjligheterna. Vi raknar med att ensembleverksamheten i Kulturskolan ska
starta upp i full omfattning hésten 2021. Detta &r en forutsattning for att den utdtriktade verksamheten ska fungera fullt
ut.

56.3 Driftsredovisning verksamhet

56.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Totalresultatet for Kulturskolan januari - augusti 2021 visar pé ett nollresultat.
e Saldo projektmedel augusti 2021 Ansvar 5900, Verksamhet 3300
e  Projekt 1590 Skapande skola 180 tkr. Projektet slutredovisas i september
e  Projekt 1592 (Kulturskolan i Mellerud) 230 tkr. Projektet slutredovisas oktober 2021.
e  Projekt 1506 (ensemblesamverkan Dalsland) 17300 tkr. Projektet slutredovisas i oktober 2021.

56.3.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan har en budget som &r i balans. Vi raknar med att hdlla budget inom ram under ret.

56.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas méjlighet till [ | Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

féorméagor

Malet ej uppfyllt

56.4.1 Analys av maluppfyllelse

Med anledning av pandemin har Kulturskolan inte kunnat uppné de faststallda malen:

e Utféra besok pa samtliga forskolor/fritidshem.

e Isamrdd med forskole/fritidspersonal utveckla de musik/estetiska inslagen i verksamheterna.
Forhoppningsvis kan vi &teruppta verksamheten under hdsten 2021.

56.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235

Avser antalet elever inskrivna varterminen 2021.
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56.6 Framtid

Kulturskolan i Mellerud har sokt och fatt medel frdn Kulturrddet for kvalitetshéjande dtgarder. Dessa medel har anvants
saval inom den obligatoriska som den frivilliga delen av verksamheten. Ett antal projekt har genomforts i verksamheten
under perioden september 2020-2021. Tack vare medel frdn Kulturrddet ndr vi nya grupper som annars inte méter
Kulturskolan i Mellerud och dess verksamhet. Nya medel har beviljats for hésten 2021/vdren 2022.

Under hésten 2021 startar kulturskolorna i Ama8l, Bengtsfors och Mellerud ett nytt samarbetsprojekt kring
ensembleverksamhet. Projektet &r finansierat av Kulturrddet och pdgér till sommaren 2022. Kulturskolorna i Dalsland
bedriver gemensam fortbildning. Syftet ar att bygga upp ett gemensamt natverk fér kunskap, utveckling och
gemensamma aktiviteter. Arbetet fortsatter under 2021.

Kon till Kulturskolan i Mellerud ar fortsatt 1dng. Minskad budget 2021 medfér allt stérre svarigheter att uppfylla kravet pa
en minskad ko. Politikerna i Kultur-och Utbildningsnamnden &r informerade om situationen.
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57 Bibliotek

57.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av c: a 60 000 och bestkare och c: a 50 000 13n registreras arligen. Det finns cirka
45 000 volymer pd biblioteket och drligen inkdps cirka 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pa ett 70-tal
tidningar och tidskrifter. Férutom tryckt media tillhandahalls ljudbocker, talbocker E-bocker, filmstreamingtjénster och
DVD-filmer. Biblioteket ar 6ppet 38 tim och 30 min per vecka och tidningshdrnan ar tillgénglig 47 tim och 15 min per
vecka. Biblioteket ordnar &rligen ett 60-tal aktiviteter riktade till olika anvandargrupper i form av t ex utstallningar och
forfattarbesok mm. Melleruds bibliotek samverkar lokalt med bl. a andra kommunala verksamheter och organisationer
samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

57.2 Handelser under dret

Fosta halvan av 2021 har starkt praglats av pandemin. Biblioteket Gppnade ater for bestkare, i begrdnsat antal, fr&n och
med 8/2 efter att ha varit stangt sedan den 5/11. Under perioden som bibliotekslokalerna varit stangda fér bestkare har
begransad service kunnat erbjudas vid bibliotekets entré, via hemleveranser till riskgrupper samt via bibliotekets digitala
plattform. Successivt har bibliotekets olika verksamheter Gppnats upp och frdn den 15/7 erbjuds i princip dter all service
pd vanligt satt.

Beviljade projektmedel fr&n Kulturrddet inom ramen f6r satsningen "Starkta bibliotek" har under varen préaglat arbetet
med en okad digitala tillgénglighet av bibliotekets tjanster och utbud. Detta arbete kommer ocks att fortsatta under
hoésten med nya beviljade projektmedel.

57.3 Driftsredovisning verksamhet

57.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten visar for perioden januari - juli 2021 pa3 ett litet Gverskott. Detta har sin grund i sjukskrivningar och
tjanstledigheter som ej aterbesatts fullt ut pa grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. P& grund
av detta prognostiseras verksamhetens resultat fér 2021 bli +200 000 kr.

Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet pdgdr t o m 31 augusti 2021. Férnyade projektmedel &r beviljade inom
ramen for Stdrkta bibliotek. Detta projekt startar 1 september 2021.

57.3.2 Atgirder verksamhet

Prognostiserat Gverskott pd &rsbasis kraver inga &tgarder i det aktuella l&get. Vi réknar med att hélla ekonomin inom
ram dret ut.

57.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féoretagsamhet, Framja allas méjlighet till | Bestksstatistik biblioteket
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och

till att utveckla sina skapande

férmagor

57.4.1 Analys av méluppfyllelse

Med anledning av pandemin har verksamheten inte kunnat uppnd de faststallda malen. Verksamheten har inte fullt ut
lyckats bidra till att framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och att utveckla sina skapande férmdgor.
Under perioden 2021-01-01 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna stdngda for besokare pd grund av den p&géende
pandemin. Aven om viss basservice har kunnat uppratth8llas digitalt och vid bibliotekets entré s& har sjilvfallet detta
paverkat bdde antal 1dn och antal besdkare i en negativ riktning.

57.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 18 857 16 443

Avser januari till och med juni 2021.
Under perioden 2021-01-01 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna stingda for besckare ps grund av den pigéende
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pandemin. Viss service har kunnat upprétthdlias digitalt och vid bibliotekets entré men sjalviallet har detta pdverkat béde
utldningen och antal besokare.

57.6 Framtid

P&gdende och planerade satsningar som pekar mot en framtida biblioteksverksamhet och hur den kan gestalta sig och
vad den kan inrymma &r starkt kopplade till vér samverkan mellan biblioteken i de fem Dalslandskommunerna inom det
som kallas Bibliotek Dalsland. Aven p&g&ende projekt inom ramen for Kulturrddets satsning Stirkta bibliotek &r starkt
inriktade pd biblioteksutveckling. Centrala omraden inom var framtida biblioteksverksamhet handlar om: dkad fysisk och
digital tillgdnglighet - bibliotekets strévan att nd nya anvéndare - Upphandling av nytt biblioteksdatasystem - RFID,
sjalvbetjaning och mer éppet.
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58 Administration Kultur Mellerud

58.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

58.2 Handelser under dret

Varen 2021 har starkt praglats av pandemin. Stora delar av den utdtriktade verksamheten har fatt stillas in. Under
hosten 2021 kommer ett antal projekt, med stod av kulturrddet, att starta inom verksamheterna bibliotek och
kulturskola. Allt under férutsattning att pandemin inte begransar méjligheterna.

Vi réknar med att ensembleverksamheten i Kulturskolan ska starta upp i full omfattning hdsten 2021. Detta ar en
forutsattning for att den utdtriktade verksamheten ska fungera fullt ut.

58.3 Driftsredovisning verksamhet

58.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ekonomin ar i balans.

58.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans.

58.4 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetsh6jande dtgarder. Detta innebar att forsoksverksamhet
inom en rad omr&den pdgatt under hésten 2020/véren 2021. Nya medel ar beviljade for hosten 2021/varen 2022.
Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt samarbetsprojekt 2021/2022 kring ensembleverksamhet mellan
Bengtsfors, Am&l och Mellerud.

Bibliotek Dalsland har sokt och fatt utvecklingsmedel 2020/2021 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhallelig resurs. Nya medel infér 2021/2022
ar beviljade. Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2020/2021 frén kulturrddet. Dessa medel har varit riktade till véra
biblioteksbesokare for utbildningsinsatser kring IT-kunskap. Vi har dven blivit beviljade medel infér 2021/2022 for
liknande satsningar.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel for 2021. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att paverka det ekonomiska stdd vi kan forvanta oss i framtiden.
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59 Kulturbruket pa Dal

59.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal &r ett sjalvforvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter plus erséttare. Kulturbruket pd Dal har 2,75
heltidstjanster som dven innebar arbetsuppgifter for hela KulturMellerud (Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket pa
Dal). Arbetsgivaransvar utévas av enhetschef for Kultur Mellerud.

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd beddmer att Kulturbruket pa Dal har stor betydelse for den kulturella
infrastrukturen i regionen och i Dalsland. Vi ska verka for att envar har ratt att delta i samhallets kulturella liv, ska ha ett
utbud som lockar till nyfikenhet och omvérldsanalys, ska samordna, marknadsféra och utveckla kulturlivet i Dalsland pd
ett opartiskt satt och pé skaliga villkor hyra ut lokalerna. Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi eller tillsammans med
samarbetspartners och externa inhyrare offentliga arrangemang med ett snitt av 11 000 bestkare/&r. Ej 2020, 2021).

59.2 Handelser under dret

Forsta halvéret av 2021 praglas av restriktionerna for "Allmén sammankomst" varfor all offentlig verksamhet i
Kulturbruket pd Dal har varit sténgd till och med den 6 juni. Fran den 7 juni tilldts publik med anvisade platser upp till 50
personer. Den 16 juni stod Cornwall & Petrén p& scenen och publiken fick lyssna pd en mycket fin konsert. Bdde artister
och publik var valdigt tacksamma att dntligen f&r métas igen.

Den 28 juni sldpptes hostprogrammet och dven mojlighet att boka biljetter. I programmet framgar det tydligt att
Kulturbruket pd Dal foljer Vastra Gotalandsregionenens direktiv och Folkhélsomyndighetens rekommendationer for att
minska smittspridning av Covid-19

Frdn den 15 juli &r det tilldtet med upp till 300 personer inomhus med anvisade platser vid "Allman sammankomst". Dock
ska det fortfarande hallas avstand mellan publiken varfér Kulturbruket p& Dal kan slappa upp biljettfrsaljningen till 74
platser infor hosten biljettslapp. Allt for att erbjuda publiken ett s3 sékert arrangemang som majligt med tanke pa att
minska risk for smittspridning.

59.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
I . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2092’1 tkr) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kulturbruket pd Dal
Intakter -578 -749 -950 -201 -1 425 -1 925 500
Personalkostnader 932 1032 1 059 27 1589 1589 0
Lopande 937 868 1 605 736 2 407 2 407 (]
kostnader
Sa kostnader 1 869 1900 2 664 764 3996 3996 0
Resultat 1290 1152 1714 562 2571 2071 500

59.3.1 Analys av ekonomi

Verksamhetsbidrag fran Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd och frén Melleruds kommun enligt budget. Med tanke
pd osdkerhet om majlighet att sélja biljetter till forestaliningar ar det svart att sia hur utfallet kommer att bli for dret.
Planering for ett offentligt hdstprogram finns pa plats. Verksamheten har p&verkats mycket av yttre faktorer i och med

Covid-19.

Normalt &r det en rérelse mellan utbetalning av gage samt forséljning av biljettintakter och uthyrning av salongen.
Vérens planerade programutbud &r framflyttat till hdsten tillsammans med redan bokade forestallningar for hosten.
Uppgradering av teknik ex. bildprojektor i salongen p&gér samt arbete med framtagning av ny hemsida.

59.3.2 Atgirder

I och med fortsatt pdverkan av pandemin och férbud att anordna allmdnna sammankomster har inga offentliga
arrangemang anordnats under perioden januari-maj 2021. Darfor inga biljettintakter. Sponsorsfakturor ar utdebiterade
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och intakterna ar inkomna. Ny bildprojektor ar installerad i SparbankSalongen och arbete med ny hemsida fortsatter.
Planering infor firande av Kulturbruket pa Dals 20-8rsjubileum under 2022,
Ar 2019 och 2020 &rs dverforingar ger plusresultat i samband med utebliven verksamhet p& grund av covid-19.

59.3.3 Analys av maluppfyllelse

Majlighet att erbjuda barnkultur for kommunens elever har ej kunnat genomforas da inga besok varit tilldtna i skolor och
klassrum. Eleverna har inte heller kunnat bestka Kulturbruket p& Dal for att ta del av férestéliningar. Streamade
forestdllningar har till viss del kunnat erbjudas. I och med pandemin och férbud mot allmdn sammankomst under det
forsta halvaret har det inte gétt att framja allas méjlighet till kulturupplevelse. Pandemin har &ven forhindrat
kulturupplevelser fér kommunens elever i olika stadier.

59.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal Inga siffror att redovisa Inga siffror att redovisa

Pga. pandemin ar alla offentliga arrangemang, liksom mdjlighet att hyra salongen, instéllda/uppskjutna frén januari
mdnads borjan, varfor det inte finns négon publik- eller arrangemangsstatistik att redovisa. Dock anvénds salongen
dagtid av skolan enligt nedan.

Januari - Vux/AME 23 timmar, SFI 5 timmar, Kommunen 1 timme. Februari - Vux/AME 4 timmar, SFI 10,5 timmar,
Kommunen 5 timmar, Gymnasiet, 6 timmar, Ridaskolan 1,5 timmar. Mars - Vux/AME 27,5 timmar, SFI 14 timmar,
Gymnasiet 4,5 timmar, Rédaskolan 3 timmar. April: Vux/AME 12,5 timmar, SFI 6 timmar, Gymnasiet 4 timmar,
Rédaskolan 3 timmar. Bokning maj: Vux/AME 19 timmar, SFI 15 timmar, Kommunen 2 timmar, Gymnasiet, 12 timmar.
Bokning juni: Vux/AME 20,5 timmar, SFI 3 timmar, Gymnasiet 15 timmar. Bokning juli: Vux/AME 6 timmar.

59.5 Framtid

Ansokan om verksamhetsstod till Kulturbruket pa Dal for 2022—-2024 &r inskickad till Vastra Gotalandsregionens
kulturndmnd. Beslut fattas pd ndmndens méte i oktober. Planering pagér for att under 2022 fordjupa samarbetet med
"Kontinent Dalsland". Arbete med ny hemsida p&gar.
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