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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Némnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
N&mnden ansvarar ocksd for arbetsmarknadsenheten.

1.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa — 4,5 mkr till foljd av hogre kostnader for elever i behov av sarskilt stod
(elevassistenter) samt kostnader for kopt gymnasieutbildning. Budgetunderskottet for interkommunala kostnader har
minskat betydligt fran foregdende pd& grund av en ramokning p& 3 mkr for 6kade IKE kostnader.

Under 3ret har en rad tgarder vidtagits for att nd en budget i balans. ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen minskar med 2,0 tjanster. Heldrseffekten av detta kommer forst under 2022.
Sjukskrivningarna har 6kat fran foregdende ar mest av alla férvaltningar men detta beror frédmst pa Covid-19. Namnden
har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnés 80 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till maluppfyllelsen &r Covid-19.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har pdverkat férvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte behovt stanga pa
grund av hog smittspridning vilket varit positivt for elevernas larande. Dock har sjukfrénvaron bland lérare varit hog d&
man inte fatt undervisa dven ndr man kéant av lattare symptom. Gymnasiet och vuxenutbildningen har genomfort fjarr-
och distansundervisning till stor del under dret. Forskoleverksamheten har under dret haft farre barn i verksamheten an
normalt. Kommunbiblioteket har haft sténgt under en period. Kulturbruket har inte kunnat genomfdra sitt program
under. Grundskolan har efter sommaren fatt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har
minskat kraftigt, framst pd grund av antalet IM sprék elever endast &r 4 jamfort med 80 IM sprékelever under 2016.

Enkater forskola och fritidshem

450 foréldrar har tyckt till om forskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag &r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta frégorna. Exempel pé& vad bade forskolorna och fritidshemmen behéver bli
battre pd ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att foréldrarna haft begransad tillgéng
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfért en forsamrad kontakt med féréldrarna.

Enkatundersdkning for nyanstillda

Kultur och utbildningsforvaltningen har genomfort en enkat fér nyanstéllda medarbetare under lasaret 20/21. En
majoritet som svarat har lockats att sdka tjénsten for att de forvantade sig stimulerande arbetsuppgifter. I stort sett har
alla svarat att bilden av de férvéntade arbetsuppgifterna star sig en tid efter att de borjat sin anstallning. Den samlade
bilden av introduktionen &r positiv. Likasd gér det att utldsa att mdnga ar néjda med arbetsmiljon pd arbetsplatsen.
Tydligast positivt utslag ger undersékningen om man ar néjd med valet att arbeta pa sin nuvarande tjanst och om man
ar nojd med ledarskapet.

1.4 Driftredovisning

Némndsordférande Anna Sanengen
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Deldrsbokslut och prognos 2

Utfall
tom Utfall Budget | Avvikelse
. tom tom tom ::gget Prognos | Avvikelse
Beskrivning augustl | augusti | augusti | augusti i 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
tkr tkr tkr
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Intdkter -39 203 -39 655 -33 268 6 386 -49 903 -49 703 -200
Personalkostnader 123 068 126 303 118 885 -7 418 178 078 181 378 -3 300
Lopande kostnader 75 548 77 155 76 080 -1 076 115 095 116 095 -1 000
Sa kostnader 198 616 203 458 194 965 -8 493 293 172 297 472 -4 300
Resultat 159 412 163 803 161 697 -2 107 243 270 247 770 -4 500

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot drsbudget p& -4,5 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med bokslutet
2020. Avvikelsen motsvarar 1,8 % av namndens budget 2021. Orsaker till minskade kostnader &r farre grundskole- och
gymnasieelever som studerar i annan kommun.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -1 mkr
e  Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot drsbudget pé -3 mkr.
e  Forskolan -300 tkr

IKE: De Okade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pd att allt fler gymnasieelever valjer skola i
annan kommun, ckade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat frén lasdret 19/20 med 113 tkr, till
127 tkr 20/21 per elev samt ett 6kat antal elever pd Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stod. En tankbar orsak till det stora stddbehovet &r att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrén socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket &r foraldrars utbildningsniva och inkomst de tvd mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beréknas pa féljande variabler:

e vardnadshavarnas utbildningsnivd
dret nar eleven invandrade till Sverige
vdrdnadshavarnas inkomst-elevens kén
ekonomiskt bistdnd till vdrdnadshavare-om eleven &r folkbokford p& samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ar folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status p& bostadsomr&det dar eleven &r folkbokford.

Forskola: Forskolan Telaris och Tall&sen prognostiserar underskott pé grund av for héga personalkostnader. Bdda
forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18,30.

For kinnedom

e Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och férvaltningschef for extra uppféljning och rad for kring
enhetens ekonomi.

e  Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjdmningssystemets beraknade behov. Enligt utjgmningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen
vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frégan om antalet
skolor i kommunen i forhdllandet till antal elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stéllet for lokaler.

1.4.2 Atgirder

Atgird: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvégledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjénst.
Heldrseffekt forst 2022.

Atgird: Forvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvéndning i grundskolan for att kunna omfdrdela
mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.
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Atgard: Kommunstyrelsens tilldggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott fér grundskolans elevassistenter.
Atgérd: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hosten dar man forsokte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca. 100 tkr/man.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

oo
W

Mélet ej uppfyllt

| Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

N Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och férskola

N Besdkare pa Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. BesoOksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invdnare ska oka

Mélet delvis uppfyllt

. Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetslésa

Andel dppet arbetslésa 18-64 &r
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehoérighet.

I_. o -_I

Mélet uppfyllt

'. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar 3rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rdkna

I_. S __I

Mélet uppfyllt

'. Andel elever som kan lasa i slutet
avdk1

'. Andel elever som kan rakna i
slutet av 3k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hégsta niva
vid nasta tillfdlle

Ej p&borjat

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfylit

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering
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Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Oka andelen lirare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Mélet delvis uppfyllt

'. Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

I_. o -_I

Mélet uppfyllt

'.' Andel néjda vardnadshavare i
forskolan

'.' Andel néjda vardnadshavare pd
fritidshemmen

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2020 arbetat med olika malomré&den utifrdn de nationella mélen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltdthet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har ldsa, skriva och rdkna garantin drskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartldgga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av 8k 1. Skolornas skiljer sig resultatmassigt. N&gra
av skolorna har f3 elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat f&r en stor procentuell betydelse. Under véren 2021
har de planerade @mnesproven arskurs 6, 9 stéllts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg 3k 6

Andelen elever i Mellerud &rskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga &mnen var totalt 43% vilket &r en férsamring
jamfort med 18 procent jamfort med 2020.

Betyg dk 6—21 Engelska Matematik Svenska SvA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: I 3k 6 skiljer sig skolorna &t resultatméssigt. Nagra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda
elevers resultat fér en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever pd respektive skolenhet har dven betydelse
p& méluppfyllelsen. Mellerud visar totalt pa en kraftig minskning av antalet elever med godkanda betyg jamfort med
2020 med -18 procent. Karolinerskolan har hégst andel godkanda elever med betyg i alla amnen, 75% och det hégsta
meritvardet bland kommunens skolor i &rskurs 6 med 205 meritpoéng.

Slutbetyg arskurs 9

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla amnen 64 76
Meritvarde 210 230
Behdrighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkdnda elever i amnena matematik och svenska ar hogre an for riksgenomsnittet. Andelen

behdriga till gymnasiet i nivd med riket.
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Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pd Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre &r. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D 1&g under rikets snittbetyg pa 15,0

Kommentar: Flertalet elever pd Dahlstiernska klarar nivén for godkant vilket inte &ar ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutféra sin utbildning med examen inom tre &r.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat

Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i sina kurser. Inga
nationella prov &r genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en langre tid.

8 studieavbrott hittills under dret ex pa orsaker &r: bristande progression, egen begéaran, graviditet eller dvergdtt i annan
aktivitet.

Kommentar: SFI verksamheten har varit starkt pdverkad av pandemin under &ret. Flera elever inom gruppen har haft
stora svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trdngboddhet. Utléning av iPads fran skolan
har funnits att tillgd i begransad omfattning for eleverna.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ?_ntal elever/
drare
Grundskolan 97,5 23,7 1049 10,8
Melleruds sérskola 3,25 4,75 13 4
Dahlstiernska 10,7 0,8 98 91
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,8 - 364 37
Matning frén den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal
Fritids 20,2 322 289 15,9
Matningen motsvarar ett ménatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden forskolan
A Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstslld | barn/anstslld
Forskola 458 450 67 197 58

Matningen motsvarar ett ménatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Méndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens
ungdomsgard, 13 (14) - 17 (20) 2 (4) 25 (29)
antal besokare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med maj 2021. Siffrorna inom parentes redovisar sommaraktiviteterna
Juni - augusti 2021. Under forsta tertialet har verksamheten haft begrénsat dppethéllande och begrénsat besoksantal om
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Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 18 857 16 443
Avser januari till och med juni 2021.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besdkare Antal arrangemang
Kulturbruket P& Dal - -
Covid-19 pandemin har omdjlig gjort ordinarie verksamhet.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna vérterminen 2021.
Nyckeltal 6ver tid
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Prognos Prognos
2018 2019 2020 1 210831
Barnomsorg, antal barn 427 469 430 450 450
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 5,8 5,8
Fritids, antal barn 353 346 331 329 322
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 17,3 16,9 16,2 15,9
Grundskola, antal folkbokforda elever 993 1018 1025 1028 1 049
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 11,6 10,8
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 33 26
Grundsdrskola, antal elever 11 10 13 13 13
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4 4
Grundsdrskola, képta platser 1 1 1 1 1
Dahistiernska, antal egna folkbokfdérda elever 110 121 94 94 65
Dahistiernska, antal sdlda platser 41 28 40 40 33
Dahistiernska, antal asylelever 25 13 6 6 3
Dahlistiernska, bemanning elev/ladrare -- 8,3 10,8 10,2 9,1
Gymnasium, kdpta platser antal elever 212 208 258 254 238
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 132957 131 250
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 4 8 4 4 2
Vuxenutbildning, antal elever 145 140 175 179 273
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare - 32,7 36,5 37,8 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 100 91

Siffrorna avser KUN:s egna matningar gallande januari-augusti 2021. Gymnasium, kostnady/elev IKE &r en berdkning
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1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 heldr | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse
Datorer-inventarier 0,8 0,5 +0,3 | Pagar
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | P&gar
(8496)
SUMMA 1,3 0,5 +0,8 | P&gar

1.7.1 Analys av utfall

Bada projekten ar pdgdende hela 2021 och investeringar ej klara. Troligtvis kommer projekt 8496 Skolmébler inte att
nyttjas 2021.

1.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfrénvaro % * 7,0 7,13
Kostnader for 1863 443 2218 790
korttidssjukfrdnvaro **
Antal tillbud 21 27
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfrédnvaro ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5%

Sjukfrénvaron har okat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfranvaron Mellerud under tre
dr i rad var en av kommunerna i Sverige med Idgst sjukfranvaro i forskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga
okningen av sjukfranvaron ar att Mellerud f6ljt rekommendationerna fran Folkhélsomyndigheten att personal med minsta
symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis pdverkat elevernas utbildning negativt. Vikarier,
flyttade lektioner, digital sprdkundervisning i arskurs 6 har pdverkat undervisningens kvalitet med férsamrade
studieresultat som foljd.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud f6ljt rekommendationerna frén
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Utéver att forhoppningen
att sd mdnga som mdjligt vaccinerar sig mot Covid 19 kan féljande atgérder goras/utvecklas for en minskad
korttidsfradnvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfor en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har téta och regelbundna avstamningar och foljer upp den
aktuella sjukfrdnvaron och rehabiliteringsdtgarderna.

3. Insatser frén foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede an tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pd en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kansla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kadnner sig delaktiga, far en battre kontroll dver sin
arbetssituation och dérmed béttre formaga att hantera de krav som stills.

e  Ett positivt arbetsklimat pd arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en 6kad
effektivitet i verksamheten.
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Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud har minskat under I&sdret. Rutinen att rapportera tillbud fungerar bra i hela namndens
verksamhetsomrade. Verktyget for tillbudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger méjlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka drende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och dtgarda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger &ven déverblick och méjlighet att se monster i handelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas sarskilt mycket.

1.9 Framtid

I Kolada framgdr att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala utjgmningssystemets berdaknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i drskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i forhdllandet till antal
elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler. For att 6ka utbildningsnivén i Mellerud
krdvs ett fortsatt fokus pd det kompensatoriska uppdraget da foraldrars utbildningsnivd och inkomst &r den faktor som
Skolverket sager har storst betydelse for elevers skolresultat. Det kompensatoriska uppdraget startar redan i forskolan
dar hdglasning for och med barn har ett tydligt stdd i forskningen. Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att
utveckla barns sprék, berika deras ordférrdd och uttrycksforméga samt for att skapa laslust och tka lasformé&gan hos
barn som underldttar inldrningen i samtliga skolamnen under hela studietiden.

1.10 Nationella mal

1.10.1 Normer och varden

1.10.1.1Var ar vi?

Forskolorna har en god maluppfyllelse nar det géller barns ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Ett
kvitto pd arbetet ar resultatet fran forskoleenkdten som visar att en hog andel foraldrar upplever att barnen
trivs och ar trygga pa sin forskola.

I fritidshemsenké&ten visar pa att eleverna trivs. Det man upplever som mest positivt ar bemdtandet frén
fritidspersonalen. genomsnittligt varde 3,9 av 4,0.

Enligt elevenkaten finns det elever som upplever att de inte har studiero pé alla skolor men i skiftande grad.
Ménga elever i & 7-9 upplever att sprakbruket inte &r acceptabelt mellan elever.

Enligt elevenkaten upplever flickor pd Dahlstiernska gymnasiet ett battre bemétande fran pojkar &n i tidigare
enkat.

1.10.1.2Vart ska vi?

Barn i forskolan ska kd@nna trivsel och trygghet.

Elever pd fritidshemmet ska erbjudas en trygg och stimulerande verksamhet.
Mélet &r att alla elever upplever att det r&der en studiero i klassrummet.

Fler elever &k 7-9 ska slippa hora ett oacceptabelt sprakbruk och nedsattande ord.
Férekomsten av mobbning och diskriminering ska minska pa véra skolor.

1.10.1.3 Hur gor vi?

Forskola: Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med vardegrund,
fa barnen att kdnna sig trygga och stérka deras sjdlvkansla. Forskolorna ska ldgga stor vikt vid att barnen far
berém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer.

Fritidshemmen: Arbetar for att integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet. Exempelvis
arbeta med grundlaggande demokratiska varderingar och anvande samtal, lekar inne och ute som redskap for
att trana eleverna i demokrati, empati och konfliktlésning. Fritidshemmen integrera laroplanens normer och
varden i det dagliga arbetet.

Grundskola, gymnasiet och VUX: Ledarskapet i klassrum &r avgorande for att det ska rdda en studiero for
eleverna. Rektor ska fortsétta med klassrumsbesok med fokus pd 1. Procedurer, regler och rutiner 2.
Relationer 3. Undervisningsklimat 4. Férvantningar och motivation 5. Disciplindra interventioner.

All skolpersonal behéver komma Gverens om ett gemensamt forhéliningssatt kring elevers sprakbruk. Detta sker
lampligast i samband med enheternas revidering av planen mot krankande behandling.
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1.10.2 Kunskap, utveckling och larande

1.10.2.1Var ar vi?

e Forskola Forskolorna i kommunen arbetar mot ldroplanens intention att barnen ska inhdmta och framstalla
kunskaper och varden. Utbildningen ska syfta till kunskap om de demokratiska rattigheterna och de ménskliga
rattigheter som vart samhalle vilar pa.

e Fritidshemmet kompletterar skolans kunskapsuppdrag genom att ge eleverna delvis andra erfarenheter och
kunskaper &n de normalt f&r i skolan. Darmed stddjer fritidshemmet elevernas fortsatta utveckling och lérande.
Undervisningen i fritidshemmen sker genom aktiviteter inne- och utgdr ofta frén elevernas behov och intressen.
En variation av arbetssatt kan handla om att arbeta utforskande, tematiskt, individuellt eller i olika
gruppkonstellationer.

e Grundskola: Betygen for 3k 6 skiljer sig resultatmassigt mellan skolorna i kommunen. Nagra av skolorna har
fa elever i &rskursen ddr enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever
p& respektive skolenhet har dven betydelse pd méluppfyllelsen.

e  Slutbetyget for drskurs 9 vt- 21 visar pd andelen elever som ar behériga till nationellt gymnasieprogram &r
84%. Detta &r i nivd med riksgenomsnittet. I &mnena matematik och svenska ar resultatet hdgre an for
riksgenomsnittet. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler
meritvarde och behdérighet till gymnasiet.

o Dahilstiernska gymnasiet har 2021 en hog maluppfyllelse dar 87 % av eleverna klarade examen inom 3 &r.
Meritvardet 12,5 dock lagre an riksgenomsnittets 15 podng.

e Vuxenutbildningen SFI: cirka 25 % klarar godként betyg i D-kursen. Pandemin har haft stor paverkan.
Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i sina kurser.

1.10.2.2Vart ska vi?
e  Forskolans nya laroplan fortsatt implementeras i syfte att 6ka kvalitén och likvardigheten forskolorna i
kommunen.
e Fritidshemmens ska erbjuda ett situationsstyrt och upplevelsebaserat larande som kompletterar skolans
kunskapsuppdrag.
e Att fler elever klarar kunskapskraven i alla @mnen med minst godként resultat &k 6.
e Att fler elever &k 9 blir behériga till gymnasiet.
e En fortsatt hdg andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre 3r.
e En 6kad genomstromning av elever som fullfoljer sina kurser pd VUX samt fler elever med godkénda betyg pa
SFI.
1.10.2.3 Hur gor vi?

e Forskola: Arbetslaget behéver fortsatt reflektera 6ver och diskutera den nya laroplanens formuleringar och
mal, bade fér att n& en samsyn kring barnens ldrande. Aven om férskolldraren i nya laroplanen ansvarar for
undervisningen behdéver alla i arbetslaget stimulera barnens utveckling och larande, och erbjuda barnen en
trygg omsorg.

e  Fritidshem: Fritidshemmet bor erbjuda aktiviteter sdval inomhus som utomhus dar leken &r lek &r vésentliga
delar i det aktiva larandet och att leken har stor betydelse for att eleverna ska tilldgna sig nya kunskaper och
upptackter. Fritidshemmet bér samverka med forskoleklassen och skolan for att skapa kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och larande.

¢ Grundskola, Gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrummet &r avg6rande for att det ska r&da en studiero och
mojlighet till att nd goda studieresultat. Under lasdret har samtliga larare i kommunen fatt en férelasning och
en bok om ledarskapet i klassrummet. Rektor gor klassrumsbes6k med fokus p& 1. Procedurer, regler och
rutiner. 2. Relationer. 3. Undervisningsklimat. 4. Férvantningar och motivation. 5. Disciplindra interventioner.

1.10.3 Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar for skolmiljon

1.10.3.1Var ar vi?

e Elever pé fritidshemmet ges friutrymme, eget bestdmmande och fa majlighet att g6ra egen valda aktiviteter.
e Elevenkaten visar att de flesta eleverna upplever att Idrarna lyssnar pé eleverna.
e  Farre elever upplever att elevrdden arbetar med frdgor som &r viktiga for eleverna.

1.10.3.2Vart ska vi?

o Oka andelen elever som upplever att elevrddet arbetar med angeldgna fragor.
e Fler elever ska vara med och péverka och ta ansvar for bdde undervisningen och arbetsmiljén i skolan.
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1.10.3.3 Hur gor vi?

e  Fritidshem: Nar fritidshemmen planerar och utvarderar sin verksamhet ska de utgé fr&n elevernas behov, och
intressen.

e Grundskola: Utveckla klassrddsverksamhet sé elevrddets fragor blir mer diskuterade och forankrade i varje
klass.

e  Rektor ska tydliggtra for elever och larare vet vilka frdgor som eleverna kan ha inflytande 6ver och inte.

1.10.4 Barns inflytande

1.10.4.1 Var ar vi?

e Pedagogerna i forskolan arbetar med barns inflytande i férskolans verksamhet genom att ta vara pa barns
intressen och &sikter. Samtidigt kan det férekomma situationer med styrt inflytande.

e I forskolornas kvalitetsplaner framgar att forskolepersonalen forséker vara tillmotesgdende mot barnens
Onskemal i den dagliga verksamheten. Det kan vara i lek, aktivitet men ocks3 till exempel i en matsituation. Alla
barn far lika stort utrymme oavsett kon.

1.10.4.2Vart ska vi?

e Barnen pé forskolan ska ges mdjlighet till att delge sina uppfattningar och 3sikter.

e Dialogen mellan personal bor vara positiv och 6dmjuk d& personalen ar viktiga forebilder for barnen.

e De barn som ar blyga och osékra bor fér extra hjalp och stéttning sd att dven deras behov och &sikter
respekteras.

1.10.4.3 Hur gor vi?

e Forskolorna ska utveckla sitt arbete med att stérka barnens sjélvkansla, att lyssna och ge barnen tid till
reflektion.

e Personalen vara goda féredémen sinsemellan. utgangspunkt ar att verksamhetens fokus ska vara barnens
tankar och intressen.

e Arbetslagen ska lyfta barnens tankar och dsikter for att kunna forma verksamheten efter barngruppens behov.

1.10.5 Samverkan mellan forskola och hem/skola

1.10.5.1Var ar vi?

e Dialog med foraldrar sker vid foraldramdéten, 6ppet hus, utvecklingssamtal och via kommunikations - och
informationsappen "Tyra".

e Verktyget Tyra har anvénts i en storre utstrackning &n tidigare vilket kan paverka resultatet i féréldraenkaten
som genomfors i maj dér fréga stalls om hur fordldrar upplever att de informeras om forskolans verksamhet.

1.10.5.2Vart ska vi?

e Utveckla var dialog med vardnadshavarna ytterligare for att vi i ett tidigt skede ska kunna fanga upp ev.
fragor/funderingar eller bekymmer.
e Vil fungerande utvecklingssamtal &r avgérande for en god samverkan med vérdnadshavare.

1.10.5.3 Hur gor vi?
e  Forskolorna ska fortsatt ha en dialog med foraldrarna vid hdmtning och lamning.
e  FOr barn som Gvergér till forskoleklass kravs en god 6verlamning av information mellan forskola och skola.
e Samtliga forskolor och skolor skall utvérdera och utveckla dessa rutiner kontinuerligt.
e  Ett utvecklingsomrade att arbeta med under &ret ar att analysera/utveckla det regelbundna utvecklingssamtalet

med vérdnadshavare. Ett val fungerande utvecklingssamtal ar avgérande for en god samverkan med
vérdnadshavare.

1.10.6 Samverkan mellan skola och hem

1.10.6.1Var ar vi?

e Enligt fritidshemsenkaten dnskar mdnga vérdnadshavare mer information om fritidshemmets aktiviteter.

e Andelen vardnadshavare som deltar pa féraldraméten har minskat pa flera skolor. Med tanke pé att
foraldramoten inte alltid besoks av alla foraldrar spelar utvecklingssamtalet en viktig roll fér samverkan med
mellan skola och hem.
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1.10.6.2Vart ska vi?

Fler vardnadshavare ska uppleva att de ar val informerade om aktiviteterna som sker p3 fritidshemmet.
Ett storre deltagande pé fordldramoten for en 6kad méjlighet till dialog och pdverkan av verksamheten.
Utvecklingssamtalen ska halla en god kvalitet och kvalitetssékra elevens kunskapsutveckling och sociala
utvecklingen i forhdllande till kursplaner, kunskapskrav och laroplanen.

1.10.6.3 Hur gor vi?

Fritidshem: Informera och pdminna vardnadshavare om mdjligheten till information via Tyra appen.
Grundskola, gymnasiet Tidig information till vdrdnadshavare med tydlig information om méjligheten till att
paverka pa foraldramoten lockar forhoppningsvis fler vdrdnadshavare att delta pd foraldraméten.

Rektor ska se till att utvecklingssamtal genomfors tvd gédnger om dret. Samtalet ger eleven och
vadrdnadshavaren en majlighet att pdverka och ta ansvar for elevens skolgdng. Efter samtalen ar genomforda
skall rektor och medarbetare analysera och forbattra processen infor nasta termin.

1.10.7 Skolan, omvariden och utbildningsval

1.10.7.1Var ar vi?

Alla elever i &rskurs 9 fér enskild vagledning infér gymnasievalet. Eleverna blir informerade om de olika
studievagarna, gymnasieskolans struktur och hur de kan ténka kring sitt gymnasieval. Elever i andra drskurser
ar har daven moéjlighet att fa information.

En ny SYV plan har uppdaterats som klargor det strukturerade arbete med studie och yrkesvagledning fér
eleverna.

En arbetsmarknadsméssa kommer att genomférs under vadren med grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Gymnasieskolans larlingsutbildning ar det mest populdra gymnasieprogrammet pd
Dahlstiernska gymnasiet. En av orsakerna ar ett gott samarbete med néringslivet i Mellerud.
Vuxenutbildningen och SFI deltar p& arbetsmarknadsmassan under varen.

1.10.7.2Vart ska vi?

Fa foretagsforetradare att bescka skolor for att eleverna tidigt ska f& en samhéllsorientering kring yrken och
yrkesval innan pryoperioden och gymnasieval sker.

Tidigt informera om yrkes- och studieval for att motivera till goda studieresultat.

Utdka antalet branscher och foretag som kan ta mot PRYO samt larlingar.

1.10.7.3 Hur gor vi?

Grundskola: Skolorna planerar in besok i verksamheten fran néringslivet och koppla dessa till SO @mnet.
Erbjuda alla elever som gar i &k nio minst ett vdgledningssamtal infor valet till gymnasiet.

Integrera vdgledning i den dagliga undervisningen t.ex. 13ta eleverna tréna pa att skriva CV, ta del av webbklipp
och filmer kring olika yrken, grundinformation angdende gymnasiet, folkhdgskola, hégskola och vuxenutbildning
samt studiebesok.

Gymnasiet: Implementera och arbeta efter den reviderade SYV planen pa skolan

Bjuda in “forebilder” for olika yrken som kan beratta om tillvaron kring sitt yrkesval.

VUX: Elever som studerar svenska for invandrare som bor i Mellerud och inte har mdjlighet att delta i ordinarie
undervisning dagtid erbjuds att studera pé distans via Hermods utbildning AB. Hermods utbildning har en
handledare/coach placerad pd Vuxenutbildningen i Mellerud varje vecka under dret. Vuxenutbildningen erbjuder
dven pedagogiskt stod via sitt studiecentrum med tillgng till speciallarare.
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