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Ordforande har ordet

2018 ddr langsiktig samverkan mellan parterna dr ledstjérnan foér
Samordningsférbundet Vinersborg/Mellerud och dér vér vision om alla
mdanniskors mdéjligheter till arbetsdeltagande ligger som grund.

Forindividen dr vi ett samordnat stéd mellan samhdllets resurser dér vi
genom olika rehabiliteringsétgdrden stéttar individer till forbdttrad
livskvalitet och egen férsérining. De insatser som bedrivits i samverkan
under dret har varit insatser som stéttat medborgarna tidigt i
processen och insatser fér personer som stér langt ifrén
arbetsmarknaden.

Resultatet visar pd Gverskott trots att vi minskat intékterna frén
parterna, mycket pga. vakanser. Verksamheten var planerad att géra
ett underskott for att arbeta bort en del av det egna kapitalet.

Styrelsen har aktivt jobbat fér att insatser ska bedrivas geografiskt
utspritt hos parterna, hoppas detta ger énskvért resultat 2019.

Under dret har vi jobbat extra fér att genom ett jGmlikhetsperspektiv
erbjuda samma férutsdttningar utifrén jémstélldhet, tillgénglighet och
icke diskriminering, vi vill med detta Iéta alla deltagare kénna sig
inkluderade och delaktiga.

Férbundet har i samverkan med flera andra férbund lagt mycket arbete
paG att anséka om medel frén Europeiska socialfonden (ESF) till
projektet ALL-IN. Projektet riktar sig till utrikesfédda, frémst kvinnor
som behéver stéd och hjdlp att komma ut i arbetslivet. | december fick
vi besked att ESF beviljat medel vilket kinns bra att Iémna éver till den
nya styrelsen.

Som ordférande vill jag pdtala att Samordningsférbundet
Vidnersborg/Mellerud gér skillnad fér ménniskor med behov av
samordnade insatser av samhdllet fér att hitta en bra vdg till ett gott
liv!

Michael Melby
Styrelseordférande 2018
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en Oversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018. Till redovisningen hor bilagor i form av
arsrapporter fran de tvd pagiende insatserna Arbetsintegrerande sociala foretag och Arbetsrehabteamet
samt slutrapport fran de tre insatser som avslutades/implementerades under &ret, dvs. Hilsoskolan,
Halsoflédet och Hikikomori. Bifogat finns &ven en bilaga med kénsuppdelad statistik och analys.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud rapporterar hdr om sin verksamhet och utfallet av det
ekonomiska resultatet for tiden 1 januari till 31 december 2018. Sammanlagt har det under perioden varit
164 (231)* personer som har tagit del av olika samverkansinsatser. 93 (163) personer har deltagit i
individregistrerande insatser och 71 (68) har deltagit i volyminsatser. Utéver det har 114 (175) medarbetare
och chefer i organisationerna deltagit i kunskaps och kompetensutvecklingsinsatser.

Resultatmdssigt visar den uppfdljning som gjorts i myndigheternas gemensamma uppféljningssystem SUS,
att 72 (117) deltagare (med personuppgifter) har avslutats under &ret. Av dessa har 32 {69) deltagare varit
aktuella i en arbetslivsinriktad insats och 40 (46) personer har deltagit i utredning for bedomning av
férutsattningar att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering eller i forrehabilitering. Utdver det har 11 personer
avslutats fran Hikikomori. Av de avslutade deltagarna i de arbetslivsinriktade insatserna har 28% (52%) gatti
arbete eller bérjat studera, raknar vi med Hikikomori har 33% av de som avslutats under aret gatt till arbete
eller studier. Utdver det har 35 (25) personer, som volymregistrerats, avlutats fran Halsoskolan och 15 (0)
personer har deltagit i inspirationstraffar om Arbetsintegrerande sociala féretag.

Periodens ekonomiska resultat visar ett dverskott pa 631tkr. Budgeterat underskott fér hela 2018 var 312tkr.
Anledningen till resultatet &r att forbundet har haft flera vakanser samt annan franvaro under aret och att
ersattningsrekryteringar har tagit langre tid dn férvintat.

Nagra aktuella hindelser under dret &r att:

* Insatsen Arbetsrehabteamet som omfattade sparen arbetslivsinriktad rehabilitering samt utredning
av forutsattningar for att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering har under aret dndrat inriktning dar
utredningen upphorde och ersattes av en férrehabiliterande insats.

e Tillsammans med férbunden Trollhdttan, Lilla Edet och Gréstorp samt Bengtsfors, Amal, Dals-Ed,
Siffle och Arjang anordnades i juni ett gemensamt medlemsrad. Fokus pé& medlemsradet var
férbundens gemensamma anstka om ESF medel fér projekt ALL-IN. Alla medlemmar var enade om
att ga vidare med ansékan. | december fick forbundet det positiva beskedet att ESF beviljat medel till
det gemensamma projektet ALL-IN.

* | augusti anordnades en vélbesdkt foreldsning med Réda korset och Religionsvetarna med temat
"Migration, kulturméten och psykisk ohélsa”.

e Insatsen Hélsoskolan avslutades under hésten 2018.

e Projektledare for Hélsoflédet sammanfattade i augusti en rapport med syfte att identifiera
flaskhalsar i sjukskrivningsprocess. Resultatet presenterades for den partsammansatta
arbetsgruppen som fortsatter arbetet.

e | oktober anordnades en arbetskonferens. Temat pa konferensen var Vald i néra relation och VKV,
Véstra Gotalandsregionens kompetenscentrum om vald i néra relation, féreldste for personal i
samverkan.

e Under aret har ett arbete utifran att arbeta mer jamstillt och jamlikt i v3ra insatser utvecklats.

e Insatsen Hikikomori implementeras helt i Vanersborgs kommun den 1 januari 2019.

*siffrorna i parantes visar aret innan
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud 3gs av de samverkande parterna kommunerna Vanersborg och
Mellerud, Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Vistra Gotalandsregionen. Samordningsforbundet ar
en egen fristdende juridisk organisation. Arbetet i Sa mordningsférbundet Vdnersborg/Mellerud leds av en av
parterna utsedd styrelse som bestar av en ledamot och en ersittare fran respektive huvudman. Vénershorgs

kommuns ledamot &r ordinarie och Melleruds kommuns representant ar ersattare. Ersdttare har ndrvaro och
yttranderatt.

Till stod har styrelsen ett kansli. Kansliet bestar av en Férbundschef samt tva tjansteman (deltidsresurser) vid
administrativt centrum i Vistra Gotalandsregionen.  Administrativt centrum har hanterat
ekonomiadministration och arvodesutbetalning. Férbundschef har till uppgift att leda arbetet inom
férbundet enligt styrelsens anvisningar. Férbundschef ansvarar for beredningen av de underlag som styrelsen
behdver for att driva Samordningsférbundet enligt de riktlinjer och mal som lagen anger samt verkstaller
styrelsens beslut.

Representanter frdn de samverkande parterna i Vinersborg och Mellerud utgdr férbundets
beredningsgrupp. Personerna i beredningsgruppen utses av de samverkande parterna och har
beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppen har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen
men ska ses som ett stod for forbundschef vid férankring och forberedelser av forlag till styrelsen.
Beredningsgruppen skapar forutsittningar for samverkan, Aterinfér information fran férbundet till
hemorganisationen samt ser till att de uppdrag som férbundet beslutar om blir utférda. Beredningsgruppen
har verkat som styrgrupp for de samordnade insatserna som férbundet finansierar. Pa s3 sitt styrs insatserna
gemensamt av parterna.

I Vastra Gotaland finns ett regionalt nétverk fér finansiell samordning. Nitverket &r ett forum for dialog,
erfarenhetsutbyte samt gemensamt ldrande i syfte att fora utveckling av insatser och metoder framat.

Samordningsforbundet  Vénersborg/Mellerud &r medlemmar i NNS (Nationellt Nitverk for
Samordningsforbund). Natverkets roll &r att stédja férbundens utvecklingsarbete och vara ett forum for
dialog, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning. NNS samordnar och framfér forbundens gemensamma
synpunkter och erfarenheter i olika sammanhang.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud bildades den 1 mars 2006.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet arbetar utifrdn lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(2003:1210) samt enligt den férbundsordning som beslutats av forbundets medlemmar. Lagens syfte ar att
ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet, samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering som syftar till att personerna uppnar eller
forbattrar sin férmadga att forvarvsarbeta samt underlitta en effektiv resursanvandning. Centralt ska den
finansiella samordningen bidra till att samhéllets resurser anvinds optimalt och att samarbetet mellan
parterna utvecklas och férstarks.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

Genom samordningsférbundet samverkar parterna fér att underldtta och uppnd en effektiv
resursanvandning for personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De samordnade
resurserna anvands till insatser som kompletterar myndigheternas ordinarie verksamheter. Syftet dr att
eeeeee—————————————————————————— ——————
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verka fér att medborgarna ska fa stdd och rehabilitering som gér att de uppnar eller férbattrar sin férmaga
att komma in pé@ arbetsmarknaden. Samordningsférbundet ska bidra till en effektivare resursanvandning
genom att det i férbundet skapas formella forutséttningar for prioritering av samordnade insatser 6ver
sektorsgranserna samt ett stod fér utveckling av samverkan i dvrigt.

Samordningsférbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att

myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering och Medlemsbidrag

2018 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 5 028tkr, vilket &r en minskning pa 10% utifran
féregdende ar. Staten, d.v.s. Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan bidrog med hilften av
medlemsbidraget, Véstra Gotalandsregionen med en fjdrdedel och kommunerna delar p& en fjardedel utifran
kommunernas invénarantal (16-64 ar).

PART BIDRAG o R |
T S R

Staten (Arbetsférmedling och Férsikringskassa) Kr
Vastra Gotalandsregionen 1 257 tkr
Vinersborgs kommun 1019tkr
Melleruds kommun 238 tkr

5028tkr

L4

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Styrelsen for Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud har en Gvergripande vision som har sin
utgangspunkt i att manniskors méjligheter till arbetsdeltagande &r grundldggande i ett valfardssamhille och
tillsammans vill vi utveckla det lokala vilfirdsarbetet sa att manniskor, utifran sina forutsdttningar, kan
inkluderas i arbetslivet.

En frutsdttning for att lyckas med rehabilitering i samverkan &r att det ar individens behov och férmaga som
styr samverkan och verksamheternas insatser, snarare &n organisationernas egen syn pa sin roll, uppdrag
och uppgift. Samverkan kréver darmed ett gemensamt ansvarstagande, stor flexibilitet i férhallande till
traditionella arbetssatt, ramar och regelverk samt ett émsesidigt givande och tagande fér att astadkomma
de insatser som behdvs. Parterna maste sétta in sitt arbete i en helhet, till férdel fér individ och samhille
(samhéllsekonomi) kontra traditionella mal och ramar. Férbundet har ett uppdrag att bidra till att utveckla
ett fordndrat synsdtt pa valfardsarbetet. Ett synsétt som innebdr att:

e All rehabilitering sker utifran individens behov och férmaga (for vem)

e Individens aktiva medverkan forutsatts (av vem)

e De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar (samhillsekonomiskt perspektiv)

Samordningsférbundets generella uppgift &r att pa ett strukturellt plan stimulera och underldtta samarbete
mellan parterna. Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud har ett utvecklingsuppdrag vilket innebir att
férbundet kan stodja forstksverksamheter i form av nya tjanster, arbetsmetoder, organiseringar,
kartlaggningar och utvérderingar. Férbundet har didrmed méjlighet att komplettera insatser utéver de
ordinarie uppgifter som parterna ansvarar for. Ett omfattande samarbete pagér sedan tidigare kring grupper
som behéver samlat stéd. Finansiell samordning ersétter inte detta arbete utan skall istillet bidra till att
stédja, fordjupa och utveckla befintligt samarbete. Samverkan &gs dirmed av de lokalt samverkande
verksamheterna ddr férbundet har en central roll att stédja utvecklingen av denna samverkan. Devisen fér
samverkan “att dgas lokalt och stéttas centralt” ar en viktig utgdngspunkt i férbundets arbete.
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1.3 Beskrivning av verksamheten

| verksamhetsplanen fér 2018 angavs huvudinriktningen for Samordningsférbundets verksamhet. Pa
individniva verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser till personer i arbetsforalder som &r
i behov av samordnad rehabilitering (16-64 ar). Samord ningsférbundet stodjer dven verksamheter som syftar
till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna skall kunna samarbeta och samverka.

1.3.1 Malgrupper
Malgruppen for den finansiella samordningen &r inte i lagen preciserad utan varje samordningsforbund skall
utifrdn lokala behov besluta om vilka malgrupper som skall prioriteras. Generellt utgdr malgrupperna

personer som dr i behov av samordnad rehabilitering i arbetsféralder, dessa personer aterfinns idag hos de
olika parterna inom finansiell samordning.

Under 2018 prioriterades foljande malgrupper att ta del av en samverkansinsats:

Personer i behov av samordnad rehabilitering erbjuds Arbetsrehabteamet. Malgruppen ar bred och
omfattar personer med aktivitets- eller sjukersattning, langtidssjukskrivna, personer med olika
funktionsvariationer samt l&ngtidsarbetslésa. Det tvarprofessionella teamet har erbjudit utredning om
férutsattningar finns for arbetslivsinriktad rehabilitering, forrehabilitering infor ett deltagande i
arbetslivsinriktad rehabilitering samt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Forbundet har &ven beslutat om mer riktade insatser for specifika malgrupper:

For nyanlinda personer i etableringen i behov av &kad kunskap om hidlsa, kost och svenska
sjukvardssystemet erbjuds insatsen Halsoskolan.

FOr unga personer som av psykiska och/eller sociala skil isolerat sig hemma erbjuds insatsen Hikikomori.
Deltagarna i Hikikomori &r till stor del unga med aktivitetsersdttning.

For personer som stdr langt ifrén arbetsmarknaden och dr i behov av anpassade arbeten finansierar
férbundet en samordnare som stéttar etableringen och fortlevnaden av Arbetsintegrerande sociala foretag.

Under 2018 finansierade férbundet en strukturdvergripande insats, Hilsoflodet, med uppdraget att
identifiera och synliggéra flaskhalsar i en sjukskrivningsprocess och ta fram en arbetsmodell som
effektiviserar sjukskrivningsprocessen fér alla personer i sjukskrivningsprocess.

For varje insats som férbundet stéttar finns en uppdragsbeskrivning och dér insatsens specifika malgrupp
presenteras.

1.3.2 Verksamhetsmal och uppféljning
Forbundet har uttalat féljande generella mal for alla insatser som Samordningsforbundet bidrar till att
utveckla:
e Individen skall vid avslut uppleva att denne har fatt ett stéd pa ett satt som &r till stor
nytta for denne (indikator).
For insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering finns dven dessa generella mal:
e Arbets- och utbildningsdeltagandet ska 6ka och darigenom ska sjélvférsériningen tka
(SUS).
e Individens skall vid avslut kdnna sig mer redo att kunna arbeta eller studera &n vid start
(Indikator).
Det strukturévergripande arbetet som genomférs skall leda till att:
e Samverkan mellan de samverkande myndigheterna utvecklas och férstérks (indikator).
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FOr var och en av de insatser som férbundet beslutar stodja finns en utforligare uppdragsbeskrivning som
ytterligare preciserar syfte och mal.

De insatser som forbundet bidrar till att utveckla ska vid ett gott resultat kunna implementeras i ordinarie
verksamhet. Implementering forutsitter att insatser féljs upp och utvérderas. Féljande uppféljning och
utvardering prioriterades under 2018:
e Uppféljning av alla insatser i det nationella uppféljningsverktyget SUS (system for uppfélining av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet)
¢ Indikatorfragor med syfte att méta stegforflyttning fér deltagare samt effekter av samverkan.
Instrumentet bygger pa enkéter som fylls i av:
o Deltagare

¢ Personal
o Parternas chefsgrupp (Beredningsgruppen)
o Styrelse

®  Beredningsgruppen, som &r insatsens styrgrupp, foljer insatsernas utveckling kontinuerligt

1.3.2 Insatser

Forbundet har infor och under 2018 beslutat om flera olika insatser/aktiviteter. Nedan finns en kortfattad
information om respektive insats. Till varje insats finns en mer utférligare uppdragsbeskrivning. De
individinriktade insatserna som pagatt under &ret ar:

Arbetsrehabteamet

Arbetsrehabteamet &r ett tvdrprofessionellt team bestdende av arbetsférmedlare, personlig handliggare
fran Forsakringskassan samt socialsekreterare. | utredningen var teamet dven bemannat med en
arbetsterapeut. Malet &r att erbjuda samordnad rehabilitering for att deltagarna skall nirma sig eller nd egen
forsorjning. Arbetsrehabteamet har under aret erbjudit nedan inriktningar:

Arbetsrehabteamet — Utredning

Arbetsrehabteamet utredning jobbade med bedémning av deltagarnas mojligheter att paboérja en
arbetslivsinriktad rehabilitering. Under 4 veckor deltog personerna varje formiddag 08:30-12:00 i
beddmningar utifran strukturerade arbetsstationer samt gruppaktiviteter. Utredningen lades ner under
varen 2018 da det blev ett ligre inflode av deltagare, utredarna rekryterades till liknande verksamhet inom
kommunen samt att tidsomfattningen var relativ hog i férhallande till deltagarnas forutsattningar. Istallet
beslutades att under hosten 2018 ersitta utredningen med en forrehabilitering.

Arbetsrehabteamet — Férrehabilitering

Férrehabiliteringen &r en gruppaktivitet med tre tréffar pa 2 timmar i veckan under 8 veckor. Insatsen utgar
fran tre teman; hélsa, samhélle/arbetsliv och motivation. Syftet med férrehabiliteringen ar att deltagaren ska
ges mojlighet att utvecklas och att stérkas fér att kunna delta i arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetsrehabteamet — Arbetslivsinriktad rehabilitering

Malet med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen &r att stotta deltagare till ett arbetsliv. | uppdraget ingar
att erbjuda deltagaren en gruppaktivitet med fokus pa végledning, arbetsmarknadskunskap och personlig
utveckling. Darefter erbjuds ett samlat stéd utifran deltagarens behov for att ndrma sig eller nd malet arbete
eller studier. Malet &r att 40% av deltagarna skall komma i egen forsérining.

Hélsoskolan

Halsoskolan @r en insats dér nyanlédnda personer far 6kad kunskap om svenska sjukvardssystemet, egenvard,
hélsofrémjande aktiviteter och kost genom att olika specialister bjuds in till féreldsning och diskussion. En
okad kunskap om hélsa och egenvard antas ge battre férutsittningar for ett intrade pa arbetsmarknaden.
Halsoskolan var till en start beslutad att fortlopa till och med juni 2018. P4 grund av ett stort intresse och
hogt deltagande beslutade styrelsen att fortsédtta med Hilsoskolan under hela 2018. P4 hdsten minskade
inflodet kraftigt till Halsoskolan och det blev bara en gruppstart istillet for tva som det var planerat for.
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Hikikomori

Hikikomori &r en forberedande insats dar syftet med insatsen &r att motverka socialt utanfdrskap och att
stotta unga vuxna (16-29 ar) att bryta isolering, bygga nitverk, fa en fungerande vardag och kdnna sig mer
delaktiga i samhillet. Hikikomori &r ett férsta steg i en process fér att 6ka méjligheterna till att kunna delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering och na ut i arbetslivet.

Stod for utveckling av Arbetsintegrerande sociala féretag

Samordningsférbundet stéttar parterna med en samordnare for Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF).
Samordnarens uppdrag dr bade individinriktat och strukturdvergripande. Samordnaren stéttar befintliga ASF
sa att de blir hallbara, jobbar for att bidra till ett vélfungerande samarbete mellan parterna samt arbetar fér
att synliggbra de Arbetsintegrerande sociala féretagen. Samordnaren jobbar aven med att stotta tillkomsten
av nya Arbetsintegrerande sociala féretag genom att erbjuda utbildning och stéd. Uppdraget utgar fran den

lokala partsgemensamma viljeriktningen for stéd till utvecklingen av ASF som parterna tog fram och skrev
under ar 2015.

De strukturdvergripande insatserna som pagatt under aret &r:

Halsoflddet

Halsofldet &r en strukturvergripande insats med syfte att arbeta for sinkt sjukpenningtal i Vénersborg och
Mellerud. En tvérprofessionell arbetsgrupp processade 2017 fram att det skulle goras en intervjustudie av
sjukskrivna och det professionella nitverket fr att analysera eventuella flaskhalsar och hur dessa kan
overvinnas for ett smidigare flode i sjukskrivningsprocessen. Under viren 2018 utfordes en kvalitativ
intervjustudie av en projektledare som sammanlagt utférde 33 intervjuer. Detta underlag ligger till grund fér
arbetsgruppens vidare utveckling av sjukskrivningsprocessen.

Kompetensutveckling
Under aret som gatt har férbudet finansierat en utbildning med Réda Korset och Religionsvetarna for
parterna den 22 augusti. Temat pé utbildningsdagen var migration, kulturméten och psykisk ohélsa.

| de férbundsfinansierade insatserna har det pabérjats ett aktivt arbete fér att uppmarksamma Vald i nira
relation. Det har pévisats att en mycket stor andel av deltagare i arbetslivsinriktad rehabilitering &r eller har
varit utsatt for vald. Utifrén detta valdes temat VA3ld i nidra relation pad samordningsférbundets
arbetskonferens den 19 oktober.

P& temat jamstalldhet och jamlikhet bjéds en féreldsare in till fsrbundet den 13 november for att beritta om
Genuskompassen och hur man kan anvénda den som ett verktyg att jobba jamlikt och jamstallt i
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Den 26 november bjod férbundet in en foreldsare inom Tjdnstedesign fran Samordningsférbundet
Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjang. Med pa dagen var dven inbjudan fran samordningsforbundet
Trollhdttan Lilla-Edet och Grastorp. Syftet med dagen var att fa en inblick i metoden och praktiskt fa préva
hur den kan anvédndas.

Under dret har det dven arbetats med implementering av insatser i ordinarie verksamhet.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundets dvergripande malsattning &r att samhallets resurser skall anvidndas effektivt och till
storre nytta for den enskilde individen. Det férvintade resultatet r att fler kommuninvéanare skall nirma sig
eller nd en egen f6rsérjning samt att individen skall uppleva att den fatt ett stod som varit till stor nytta for
denne. Alla insatser har skrivit en arsrapport som nidrmare beskriver verksamhet och resultat som finns som
bilaga till arsredovisningen. Samordningsférbundet har &ven satt finansiella mal och nyckeltal.
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1.4.1. Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud har olika inriktningar pa insatserna for att pa bésta satt kunna
stotta kommuninvanaren med samordnat behov i sina olika faser. Nedan finns en sammanstilld tabell Sver
antal deltagare som avslutats under 2018 fran respektive insats.

Antal Kénsfordelning (%) Arbete/Studie
Insatser Kvinna Man 2::': Kvinna Man Hjnng han
Arbetsintegrerande sociala ftg 6 0 6 100 0 2 0
Arbetsrehabteamet Rehab 13 13 26 50 50 3 4
Arbetsrehabteamet Utredning 18 13 31 58 42 0 0
Hikikomori 6 5 11 55 45 2 2
Hélsoskolan 29 6 35 83 17 0 0
Arbetsrehabteamet forrehab 5 4 9 56 44 0 0
Totalt 77 41 128 | 65 35 7 6

Inom de arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatserna (blamarkerade i tabellen) finns tva mal:

Arbets- och utbildningsdeltagandet skall 6ka och dirigenom ska sjdlvférsérjningen ska dka (SUS)

Under dret har 9 individer gatt till arbete eller studier utifran de 32 deltagare som deltagit i en insats inom
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det innebdr att 28% av de avslutade deltagarna natt egen forsérjning.
Raknar vi med Hikikomori dar 4 deltagare avslutats till studier eller arbete under aret &r det 13 av 43 deltagare
som blivit sjdivférsérjande. Det innebér att 30% av deltagarna gatt till egen forsorjning.

Av deltagarna som avslutades fran insatserna med fokus pa arbetslivsinriktade rehabilitering avslutades 10
personer till sjukdom, dvs. att 31% av de avslutade deltagarna behdvde vard fére de kan delta i fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Ytterligare 10 personer, dvs 31%, avslutades till fortsatt rehabilitering vilket
innebar att de dr i behov av annat stdd &n vad Arbetsrehabteamet kan erbjuda fér att bli redo for arbete.

Individen skall vid avslut kinna sig mer redo att kunna arbeta eller studera n vid start {Indikator 6):
Arbetsrehabteamet har under 2018 anvént indikatorutvirdering pa de deltagare som avslutat en insats fran
Arbetsrehabteamet under dret. Totalt har 38 deltagare fyllt i enkiten, 8 fran Arbetsrehabteamet
Arbetslivsinriktad rehabilitering och 23 fran Arbetsrehabteamet Utredning samt 7 fran Forrehabiliteringen.
Den laga svarsfrekvensen pa indikatorerna i Arbetsrehabteamet beror p3 att teamet har haft mycket stor
personalomsattning under aret som gatt samt att det gjorts stora férindringar i uppdraget. Prioriteten har
legat pa att deltagarna skall fa sa bra stéd som mdjligt. Nedan visas svaren procentuellt i diagram:

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00% ®E Summa av Utredning med tolk
15,00%

i
10,00% M [ HE *} B = Summa av Férrehab
5,00% _JI I f 3 = Summa av Rehabilitering

Intealls Tillliten Delvis  Till stor Till Heltoch  Ejsvar
del del mycket héllet
stor del

- B Summa av Utredning

ANALYS:
Utifran att flertalet deltagare varit aktuella i férrehabiliterande eller utredande insats samt att stor
procentandel av deltagarna i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen avslutas mot sjukdom eller fortsatt

_—e——— . e _—————————————
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rehabilitering far det 4nda ses som positivt resultat. Overvigande delen av de i rehabiliteringen anser att de
kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera efter att de har deltagit i insats dn innan. Aven i de
férberedande och utredande insatserna ses en viss utveckling.

Inom Arbetsrehabteamets alla spar finns dven féljande mal:

Individen skall vid avslut uppleva att denne har fatt ett stéd pa ett satt som &r till stor nytta for denne
(Indikator 1):

Arbetsrehabteamet har under 2018 anvint indikatorutvardering pa de deltagare som avslutat en insats fran
Arbetsrehabteamet under dret. Totalt har 38 deltagare fyllt i enkdten, 8 fran Arbetsrehabteamet
Arbetslivsinriktad rehabilitering och 23 fran Arbetsrehabteamet utredning (7 ar fran utredningen med tolk

och 16 fran utredningen) och 7 fran Arbetsrehabteamet férrehab. Nedan visas svaren i diagramform utifran
procent:

60,00% B Summa av Utredning
50,00% =i B Summa av Utredning med tolk
40,00% = Summa av Forrehab

30,00% , = Summa av Rehabilitering

B |
20,00% F B |
10,00% M Ml IU“ I ‘['Jr“ D | B
0.00% i L = L' = &£

Intealls Tilllitendel Delvis  Till stor del Till mycket Helt och Ej svar
stor del héllet

ANALYS:

Utifran diagrammet ovan upplever den évervigande delen av deltagarna som avslutat en insats att de har
fatt ett stéd som varit till nytta for dem.

Arbetsrehabteamet — Arbetslivsinriktad rehabilitering

Av de 26 personer som avslutade Arbetslivsinriktad rehabilitering under &ret gick 7 personer vidare till studier
eller arbete, vilket &r 27%. Utéver det har 3 personer avslutats till aktivt arbetssdkande, vilket ar 12%, 6
personer (23%) gick vidare till fortsatt rehabilitering och 10 personer (38%) avslutades pga. att de behdvde
ytterligare vard for att kunna bli redo fér arbetslivet. 1 person har avslutats pga. fordldraledighet och 1 person
har avslutats utan métning. Deltagarna har i hdg grad avslutats till sjukdom samt till fortsatt rehabilitering. |
Arbetsrehabteamet Rehabilitering.

Arbetsrehabteamet — utredning

Av de 31 personer som avslutade utredningen under &ret gick 17 personer till fortsatt rehabilitering. 13
personer avslutades pga. sjukdom dér ytterligare vard beh&vs for att personerna skall kunna ha mojlighet att
delta i arbetslivsinriktad rehabilitering. 1 person avslutades med avslutsorsak dvrigt.

Arbetsrehabteamet — férrehabilitering

Av de 9 personer som avslutade forrehabiliteringen under aret gick 5 personer vidare till fortsatt
rehabilitering medan 3 personer fick avslutas pga. sjukdom dér ytterligare véard behdvs for att personen skall
kunna ha majlighet att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering. 1 person avslutades utan matning.

Hilsoskolan

I Halsoskolan har det under 2018 deltagit 35 personer, 29 kvinnor och 6 min, i totalt tre grupper. Under 2018
var det planerat f6r 4 gruppstarter med totalt 32-48 personer. Att det enbart blev tre gruppstarter berodde
pa att parterna inte lyckades fylla en fjérde grupp men tillrickligt manga individer. Uppfdljningen av

Halsoskolan genom enkater var for omfattande fér malgruppen och tog mycket tid att fylla i och trots det var
h
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inte tillforlitligheten s stor. Projektledarna valde istillet att ha muntliga reflektioner/utvarderingar med
gruppen. Vid utvdrderingarna har det varit &verlag mycket positiva reflektioner fran bade deltagare och de
inbjudna specialisterna. Projektledaren har sett ett mycket stort engagemang bland deltagarna i alla
grupperna.

Hikikomori

Under aret har 11 personer avslutats fran Hikikomori, 6 kvinnor och 5 man. Trots att arbete och studier inte
ar det primdra malet i Hikikomori har 4 personer, 2 kvinnor och 2 man gatt vidare till arbete eller studier efter
avslutad insats. Det vill sdga 36%. Mycket arbete har lagts med att skapa kontakter med de samhéllsinstanser
som personerna behdver stdd i fran och stdd ges till dess att kontakten dr etablerad t.ex. dagsjukvard och
boendestdd. | kontakten med deltagarna har det jobbats med att successivt bryta isolering med start i det
individuella arbetet som t.ex. samtal, fisketur och promenader till aktiviteter som kraver mer interaktion med
andra som terapeutisk skrivande i grupp, studiebesék pa bradspelsklubb samt att en ungdom fick i uppdrag
att inreda och dven inviga ett samtalsrum i Ung resurs (Vénersborgs kommuns) lokaler.

Hikikomori delfinansierade under 2018 med samverkansmedel och fran januari 2019 ar Hikikomori helt
implementerat i Vanersborgs kommun.

Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

Under aret har Samordnare anordnat inspirationsutbildningar fér personer som varit intresserade av att lara
sig mer om Arbetsintegrerande sociala foretag. Inspirationsutbildningen har bestatt av tre tridffar med
grundldggande information om vad ASF &r. Totalt har 15 personer (6 kvinnor och 9 man) deltagit i
inspirationstraffarna.

De deltagare som gar vidare med att planera fér en uppstart av ett arbetsintegrerat socialt foretag
individregistrerats i SUS. Under aret har 6 personer avslutats fran insatsen ASF och av dem har 2 stycken gatt
till anstdllning. De 6vriga 4 avslutades till fortsatt rehabilitering. Totalt har 33% gatt till arbete.

| de Arbetsintegrerande Sociala féretagen som far stéd av Samordnaren fanns vid arets slut totalt 27
anstallda. Samordnaren stdttar de utsedda arbetsledarna fran foretagen genom att f3 dem att delta i
natverksmoten dér de kan stétta varandra i fragor rérande socialt féretagande och myndighetskontakter. Ett
gediget arbete har lagts ner pé att bygga upp en stddstruktur i syfte att géra foretagen sjilvgdende. Denna
stodstruktur har efterfragats av arbetsledarna pa féretagen.

1.4.2 Uppfoljning och resultat fér strukturévergripande insatser

Arbetsintegrerande Sociala foretag
Under aret har stort fokus lagt pa det strukturévergripande arbetet runt Arbetsintegrerande sociala féretag.
Samordnaren har arbetat med att sprida information om vad ASF &r. Exempel pa detta ar:
° Arrangerandet av konferens (27/2) om hur parterna skapar mgjligheter for Arbetsintegrerande
sociala foretag tillsammans med Samordningsférbundet Vist, Samordningsférbundet Trollhattan,
Lilla Edet och Gréstorp samt Coompanion. Det var ett 70-tal personer som deltog i konferensen.
e Delta, tillsammans med de lokala ASF foretagen i Vanersborg, pa Frukostforum dar foretagen fick
presentera sig och syftet med ASF och hur de jobbar infér ca 100 deltagare.
e Studiebesok fran andra kommuner har mottagits.
¢ Tillsammans med Vénersborgs kommun har dialoger forts kring upphandling med social hdnsyn och
idéburet offentligt partnerskap (I0P).
e Medverkan i flera lokala, regionala och nationella ndtverk med syfte att driva och sprida kunskap
om ASF.
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Hialsoflodet

Under vdren 2018 utfordes en kvalitativ intervjustudie av en projektledare som sammanlagt utférde 33
intervjuer, varav 9 var med sjukskrivna, 8 med chefer, 6 med lékare, 4 med rehabkoordinatorer, 3 med
kuratorer, 2 med personliga handliggare pa Forsakringskassan och 1 med fysioterapeut. Intervjuerna utgick
ifran positiva faktorer samt flaskhalsar i en sjukskrivningsprocess. Med intervjuresultatet som grund gjordes
en SWOT-analys av den tvdrprofessionella arbetsgruppen med stéd av projektledaren. | analysen
identifierades varje parts utvecklingsomride samt vad de gemensamt kan utveckla och atgarda.
Arbetsgruppen jobbade fram férslag pa& gemensamma atgdrder som sannolikt kan forbattra
sjukskrivningsprocessen och i férléngningen sénka sjukpenningtalet. Resultatet av studien sammanstilides
och presenteras nedan:

° Rehabkoordinatorer visade sig vara en viktig och manga ganger dven avgérande insatsfor att
sjukskrivningsprocessen skall fungera och lépa pa.

° En gemensam sjukskrivningsguide som visar hela processen utifrdn alla parter skulle tydliggdra
parternas olika ansvarsomraden och hur de ska samverka med varandra. Det skulle dven underlitta
for de sjukskrivna dd de manga ganger har svart att veta vad de olika parterna spelar for roll i
processen.

e Gemensamma motesforum med syfte att fa till en battre samverkan och kunskap om varandras
roller och uppdrag efterfragas.

* Rehabiliteringsmottagningarna visade sig vara en framgangsrik insats for manga sjukskrivna. Dock
nyttjades dem inte i den omfattning som de skulle kunna gora. Tidig kontakt med
rehabiliteringsmottagningar visade att sjilvinsikten Gkade, vilket var en av de mest avgorande
faktorerna for att sjukskrivningsprocessen inte skulle stanna upp.

° Parterna bor ta gemensamt ansvar att se hela ménniskan for att koppla in ratt stod fran ratt part i
ratt tid. Samtliga parter behdver utreda den sjukskrivnes livssituation och bakgrunden till
sjukskrivningen samt bidra genom samverkan kring individen med det stéd som behdvs.

Projektledaren har genom medverkan i olika forum spridit resultatet. Studien presenterades p3 Vanersborgs
kommuns centrala samverkansgrupp, Vanersborgs kommuns personal och forhandlingsutskott samt for en
grupp med rehabkoordinatorer. Projektledaren presenterade dven studien for férbundets beredningsgrupp
samt pa férbundets arbetskonferens i oktober 2018. Totalt har ca 65 personer lyssnat pa féredragningen av
studien.

Den tvédrprofessionella Arbetsgruppen jobbar fortsatt vidare med resultatet fran studien.

Jamstalldhetsarbetet

Under aret har Arbetsrehabteamet systematiskt stéllt frigan om personen utsitts for, ndgon gang utsatts for
eller utsatt nagon for véld i ndra relation vid varje kartliggning. Instrumentet Genuskompassen har
introducerats och anvdnds som ett stdd i det operativa arbetet med att arbeta jamstallt med kvinnor och
man i de arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatserna.

Vid arshoksluten redovisas statistik kénsuppdelat nér sd &r mojligt och resultatet analyseras.

Kompetensutveckling

Till den Nationella finsamkonferensen i april akte 3 personer, en fran styrelsen, en fran beredningen och
forbundschef.

| augusti holls en utbildning inom ”Migration, kulturméten och psykisk ohdlsa". Réda korset och
Religionsvetarna foreldste samt holl i workshops tillsammans. Totalt deltog 75 medarbetare fran parterna.
Under oktober manad hélls en arbetskonferens med styrelse, beredning och medarbetare. Till dagen var VKV
inbjudna fér att féreldsa om Vald i ndra relation. Totalt deltog 23 personer pa arbetskonferensen.

Fran Samordningsférbundet Insjériket kom féreldsare och presenterade Genuskompassen for
Arbetsrehabteamet och medarbetare inom parterna, totalt deltog 7 personer.

_——— e ————e—ee—e—e—~——Y—™—™———
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Fran Samordningsférbundet BADE-SA kom Tjanstedesigner och féreldste om metoden Tjinstedesign och

praktiskt visade hur metoden kan anvindas, det var 4 stycken som deltog fran vart férbund (fler fran andra
forbund).

1.4.3 Uppfdljning av samverkan

Samordningsférbundet har i budget och verksamhetsplan fér 2018 angett malet: Samverkan mellan de
samverkande myndigheterna ska utvecklas och forstirkas. Det mits genom indikatorsfragan: Har ni
strukturer for att initiera, upprétthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktérer? Respondenter
var styrelseledaméter, beredningsgruppsrepresentanter samt medarbetare i samverkansinsatser.

| styrelsen anger 57% att férbundet till stor del har dessa strukturer och 43% anser att forbundet har det till
mycket stor del. | beredningsgruppen anser 33% att forbundet delvis har det och 67% anser att férbundet till
stor del har det. Bland samverkanspersonalen anger 14% att férbundet har dessa strukturer till liten del, 29%
anser att forbundet delvis har det och 57% anser att férbundet har det till stor del. Se nedan diagram:

Finns strukturer for samverkan?

80
60

20 I i

Till liten del Delvis Till stor del Till mycket stor del

B Styrelse W Beredning = Samverkansmedarbetare

For ytterligare information om svaren pa indikatorsfrigorna fran styrelse, beredning och samverkans-
personal finns en bilaga med arsrapporten.

1.4.4 Finansiella mal och nyckeltal

Nedan foljer en kostnadsférdelningen mellan administration och insatser uppdelat pa strukturdvergripande
insatser och individinriktade insatser. Det &r svart att gdra en precis férdelning mellan individinriktade
insatser och strukturinriktade insatser dé t.ex. samordnare fér Arbetsintegrerande sociala féretag arbetar
med bada delarna. Utfallet fér administration (politik, revision, kansli) &r 1 190 tkr vilket &r 27% av de totalt
forbrukade medlen. Vi har valt att redovisa gemensamma kostnader separat. Inom den posten finns utgifter
som hyra, lokalvard, leasingbil och inkép for att kunna bedriva insatser. Utfallet for gemensamma kostnader
ar 444 tkr vilket dr 10% av de forbrukade medlen. Utfallet fér de strukturdvergripande insatserna
(kompetensutveckling, uppféljning, Halsoflédet och hilften av Arbetsintegrerande sociala foretag) uppgar till
481 tkr vilket utgdr 11% av foérbrukade medel. Utfallet fér de individinriktade insatserna (Halsoskolan,
Arbetsrehabteamet, Hikikomori och halften av Arbetsintegrerande sociala foretag) uppgar till 2 284 tkr vilket
utgdr 52% av de totala forbrukade medlen. Samordningsfdrbundet har valt att det finansiella méalet att 50-
80% av den totala kostnaden skall vara insatskostnader vilket forbundet natt.

Forbundet har som mal att félja det nationella radets rekommendation om att det egna kapitalet inte skall
Overstiga 20% av den arliga intdkten. Arets egna kapital blev 1813 tkr vilket motsvarar 36% av den arliga
intakten pa 5 028 tkr. Det egna kapitalet kade under dret med 631 tkr. Med det forhallandevisa l3ga
medlemsbidraget som férbundet har blir relativt sma forandringar procentuellt sett stora. Forbundet, som
inte sjélv anstéller personal, lanar in personal fran de samverkande parterna vilket innebér att forbundet inte
kan paverka och styra nar vakanser uppstér. Det finns heller inte méjlighet till viss “6verinlaning” da ramen
dr satt. Under dret har en stor personalomséttning i kombination med mycket franvaro av olika art gjort stor
paverkan pé det egna kapitalet. Under 2019 planeras att anvdnda 1 106 tkr av det av egna kapitalet for att
finansiera samverkansinsatser, se budget och verksamhetsplan 2019.
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1.5 Styrelsens och beredningsgruppens arbete under aret

1.5.1. Styrelsen

Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har under aret haft
foljande sammansattning:

Carina Wickstrom (Arbetsférmedlingen) tom 2018-04
Almasa Idrizovic (Arbetsférmedlingen) from 2018-05
Ann-Britth Fréjd (Kommunerna) tom 2018-04
Dan Nyberg (Kommunerna) from 2018-04

Sofia Lantz (Forsakringskassan)
Angelica Lundgren Bielinski (Véstra Gdtalandsregionen)

Anette Andersson (Arbetsférmedlingen) erséttare tom 2018-03
Anders Paulsson (Arbetsférmedlingen) ersittare from 2018-04
Michael Mellby (Kommunerna) ersittare

Kristin Wallends (Forsdkringskassan) ersittare

Kenneth Borgmalm (V&stra Gotalandsregionen) ersittare

Michael Melby (ordférande) och Sofia Lantz (vice ordférande) har utgjort Samordningsférbundets presidium.
Presidiet har tréffats infor varje styrelseméte. Under aret har presidiet haft sex méten. Styrelsen har
sammantratt vid sex tillfallen samt haft ett medlemsrad med medlemmarna. Ordférande medverkade pa den
Nationella konferensen i Malmé samt NNS styrelsemdte, &rsméte och konferens. Styrelsen anordnade en
arbetskonferens under hésten for att Igga grunden till Budget och verksamhetsplan 2019.

Styrelsens huvuduppgifter anges i § 6 i lagstiftningen:
1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna
3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser vilka
syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin formdaga att utféra férvdrvsarbete och som ligger
inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
4. Besluta pa vilket sdtt de medel som finns f6r finansiell samordning ska anvandas
Uppratta budget och arsredovisning fér férbundet
6. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

o

Foérbundet har under drets sammantraden behandlat budget, verksamhetsplan, bokslut, delarsbokslut,
beslutat om insatser samt I6pande f6ljt de insatser som initierats och pagétt.

1.5.2 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har sammantratt 5 ganger under aret. Vid beredningsmétet har parterna lyft behov i
organisationerna utifrdn vad som gemensamt kan samordnas. Parterna har foljt de pagaende
samverkansinsatserna och tagit med sig information till hemorganisationen. Beredningsgruppen har under
aret varit tydlig med att partsrepresentationen &r viktig for ett bra arbete. Narvaron fran parterna har dkat
under dret dock har Vdstra Gotalandsregionens primirvard manga ganger saknats i beredningsarbetet.

1.5.3 Medlemsrad

Styrelsen &r skyldig att halla parterna informerade om forbundets verksamhet. Det sker under
Medlemssamrad mellan styrelse och medlemsrepresentanterna fran varje part. Vid medlemsradet traffas
parterna fér en gemensam Overgripande dialog om samordningsférbundets verksamhet och framtida
riktning. Medlemsrepresentanterna &r en lank mellan respektive férbundsmedlem och férbundet. Styrelsen
tillsammans med styrelsen for BADESA och styrelsen fér SOFTLEG har bjéd in medlemmarna till samrad den
4 juni. Det huvudsakliga temat var ansdkan om medel fran ESF for att arbeta med malgruppen utrikesfédda
till arbete. Alla parter stéllde sig bakom en ansdkan till ESF om medel till projekt ALL-IN.

Sida 15



1.5.4 Revision

Revisionen ska bedrivas pd samma satt som i kommunen och i enlighet med god revisionssed. Kommunerna
har utsett en revisor fran Melleruds kommun och en ersittare fran Véanersborgs kommun. Vistra
Gétalandsregionen har utsett en revisor. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utses en gemensam
revisor som Forsdkringskassan upphandlar. Under 2018 upphandlade Forsakringskassan ett sakkunnigt
bitrdde fran Nordenhams revisionsbyra. Revisorerna traffades p3 samordningsforbundets kansli den 26:e
februari for revision pa 2017. Ordférande for aret var med. Darefter har revisorerna triffats sjalva for att

planera revisonen for 2018.

1.6 Ekonomiskt utfall

Nedan f6ljer en sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt férklaring till ev. avvikelse fran budget.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetens nettokostnader (inklusive finansnetto) uppgick till 4 397tkr enligt resultatrdkningen.
Samordningsférbundets ingdende eget kapital 2018 var 1 182tkr. Arets verksamhet limnade ett resultat om
631 tkr. Det utgdende egna kapitalet per arsskiftet 2018/2019 &r 1 813tkr. | féljande tabell sammanfattas det

ekonomiska utfallet fér 2018.

Berliorpip tkr Utféll jan-dec Aktuell budget Awvikelse utfall— Utfall jan-dec
2018 jan-dec 2018 budget 2017

Nettokostnad -4 397 : -5 340 943 -6 525

' Bidragfintikt 5028 5028 o 0 5588

' Resultat 631 -312 943 937
U-tgéérﬁe eget ] 1813 1182
kapital
Likvida medel 2084 1797

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar darmed att i ny rakning éverférs 1 813tkr.

Sida 16



1.6.2 Ekonomisk uppfdljning av verksamhet och insatser

Nedan presenteras en sammanstilining av budget, utfall och avvikelse fran budget fér varje kostnadsomrade.

" Nettokostnad och finansnetto | utfall - Budget  Awvikelse | P}'ognos

Jan-Dec 2018 ' Jan-Dec 2018 Jan-Dec 2018 Delarsbhokslut
Jan-Dec 2018

_Politisk organisation — 3 -166 364 -215000 | 48636 |  -180000
Revision - o «b1 21 -55 000 m-viiis ~ -50000
Aﬂminiiratiqnilgansll__ o . -972 587 | -940 000 -32 587 -985 000

Gemensamt 444184 435000 9184 -435 000
@rmﬂon/@mp@sutvgc_k[ing | -80 735 -100 000 18265 | -90 000
ggﬂé{jn_mg/ULWeird@g - ] -17 741 -50000 32259 | ) -20 000
Arbetsintegrera nde sociala féretag - -465494 -550000 84506 -470 000

_Halsoskolan* B - -91501 -65 000 -26 501 | ~ -105000

_Ar@str'a:rin_gsplra’t’sprojg_k:c - _ 3000 Bl 3000 | 0

Halsoflédet - - ~ -149908 -155000 | - 5092 _ -155 000

_Arbetsrehabteamet - -1716 714 -2 395 000 678 286 ~ -1900000

_Hikikomori - - ) -243 522 -240000 |  -3522 | =245 000

ALL-IN & 0  -140000 140000 0

=7T(_.'JEI:T"‘ ' -4 396 971 -5 340 000 | 943 029 -4 635 000

* Budgeten?t'{r Halsoskolan utdkades 2018-03-28 fran 65 tkr till 145 tkr for aret.

1.6.3 Ekonomisk utfall for varje kostnadsomrade
I féljande avsnitt limnas en kommentar kring det ekonomiska utfallet fér varje kostnadsomrade under
2018.

Politisk organisation, revision och administration

Den politiska verksamheten har omsatt 166tkr vilket &r mindre &n planerad budget om 215tkr. Kostnaden fér
politisk verksamhet &r svar att bedéma da antalet ledaméter pa sammantriden och ovriga sammankomster
kan variera. Under aret har det varit sex sammankomster.

Revisionen granskar forbundets arbete enligt faststdllda principer. Revisorsbitradet granskade férbundets
arsredovisning och verksamhetsberittelse och Iimnade rapport till férbundets revisorer vilka i sin tur avlade
revisionsherattelse. Revisorerna traffade forbundschef vid ett tillfille fér diskussion om bokslut fér 2017.
Kostnaden for revisionen dr svar for forbundet att budgetera da revisorerna planerat sina sammankomster.
Den planerade budgeten for revisionen var 55tkr. Under 2018 har kostnaderna uppgatt till 51tkr for
revisorernas arbete.

Kansliet med férbundschef, administrativt centrum och beredning har omsatt 973tkr under aret av den
planerade budgeten 940tkr.

Gemensamt

Posten for gemensamt dr utgifter for férbundets lokaler, lokalvard, forsakring, bil och diverse omkostnader
som kontorsmaterial, rengéringsartiklar mm. Budgeterat fér posten var 435tkr och kostnaden uppgick till
A444tkr.

Kunskapsinsatser och information

Kostnadsomradet har omsatt 81tkr jamfért med budgeterade 100tkr. Detta kostnadsomrade &r svart att
budgetera dd kompetensutvecklingsinsatser planeras dver aret utefter parternas behov av gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser.

_——————_———e—————— e ———— e e ]
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Uppféljning och utvirdering
Kostnadsomréadet uppféljning och utvirdering har uppgatt till 17tkr vilket &r lagre dn budgeterat 50tkr. Den
ldgre kostnaden beror pa att ingen ytterligare fordjupad utvdrdering har initierats.

Arbetsintegrerande Sociala Foretag

Kostnaderna har uppgatt till 465tkr mot budgeterade 550tkr. Orsaken till den lagre kostnaden &r att det
under aret inte varit aktuellt med utbildningsmoment frén Coompanion da det inte varit ndgra deltagare som
kommit s& langt att de pd pabdrjat start av ett nytt Arbetsintegrerande socialt féretag. Det har dven varit
franvaro av samordnare under en period under ret som paverkat utfallet.

Halsoskolan

Kostnaden fér Halsoskolan har uppgatt till 92tkr. Halsoskolan var beslutad att fortldpa till och med juni 2018.
Pa grund av ett stort intresse och hogt deltagande beslutade styrelsen den 28 mars att fortsitta med
Halsoskolan under hela 2018. Det beslutades att ka budgeten fran 65 tkr till 145 tkr. P4 hésten minskade
dock inflddet kraftigt till Halsoskolan och det blev bara en gruppstart och Hilsoskolan avsiutades i fortid.

Halsoflédet
Kostnaden for Halsoflddet har uppgatt till 150tkr mot budgeterat 155tkr.

Arbetstréningsplatsprojektet
Arbetstraningsplatsprojektet upphérde 2018-12-31. Felaktig information ledde till en felaktig uppbokning
som fick bokas av under 2018. Dirav det positiva utfallet pa 3000 kr.

Arbetsrehabteamet

Kostnaden for Arbetsrehabteamets arbete har uppgétt 1 717tkr av budgeterade 2 395tkr. De lagre
kostnaderna beror pa mycket hig personalomsittning och dérav vakanser i teamet. Utéver det har det varit
franvaro i teamet samt att personal varit partiellt tjanstlediga.

Hikikomori
Kostnaden uppgick till 245tkr mot budgeterat 240tkr.

ALL-IN

Under 2017 skrevs en ansékan om ESF-medel for ett projekt att stotta utrikesfédda till arbete, ALL-IN.
AnsGkan beviljades inte sa dédrav &r posten orérd. Dock har arbetet med en ny ansékan fér projekt ALL-IN
fortsatt under 2018 dar férbundet tillsammans med Samordningsférbunden SOFTLEG och BAD-ESA skrivit en
ny ansékan for malgruppen. Ansckan beviljades av ESF i december 2018 och projektet ALL-IN kommer att
starta 2019.

.@
: ‘ Sida 18



2 Resultatrdakning

Resultatrdkning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 5028 000 5588 389
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intakter 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -4 395 438 -6 523 853
Avskrivningar 0,00 0,00
Verksamhetens nettokostnad 632 562 -935 464
Finansiella intdkter 0,00 0,00
Finansiella kostnader -1530 -1530
Resultat fore extraordinara intdkter 631 032 -936 994
Extraordindra intdkter 0,00 0,00
Periodens/arets resultat 631 032 -936 994
3 Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang 0,00 0,00
Omséttningstillgangar
Fordringar 3 508 695 571 073
Kassa och banktillgodohavande 2 083 686 1796622
Summa omsattningstillgangar 2592 381 2 367 695
Summa tillgangar 2592381 2 367 695
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4 1812590 1181558
Avséttning 0,00 0,00
Langfristiga skulder 0,00 0,00
Kortfristiga skulder 5 779791 1186136
Summa eget kapital och skulder 2592381 2367 695

Ansvarsférbindelser
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4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31
Periodens/arets resultat 631 032 -936 994
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férindring

av rorelsekapital 631 032 -936 994
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 62 378 55 886
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -40 6345 -55 289
Kassaflode for den I6pande verksamheten -343 967 597
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 287 065 -936 397
Likvida medel vid drets bdrjan 1796622 2733019
Likvida medel vid arets slut 2083686 1796622

5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga

delar.
6 Noter
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 2514000 2794192
Driftbidrag fran Vanersborgs kommun 1019427 1134442
Driftbidrag fran Melleruds kommun 237 573 262 654
Driftbidrag fran Véstra G6talandsregionen 1257 000 1397 096
Summa 5028 000 5588 384
Not 2. Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
4021 Arvoden -128 378 -105 827
4311 Traktamenten, skattefria -182 =722
4312 Traktamenten skattepliktiga -22 -146
4321 Bilersdttning, skattefria -2 993 -2 535
4322 Bilersattning, skattepliktig -1 699 -1439
4391 Ovr. kostnadsersattningar -521 -288
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4511 Sociala avgifter -37 619 -32 638
4611 Utbildning, kurs- och konf.kostnader -26 461 -27 449
4671 Resekostnader -8 249 -1152
4672 Kost och logi -7 578 -8 482
4691 Qvriga personalkostnader/I&p av personal -830 796 -808 363
4699 Ovriga personalkostnader 0 -200
5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -7 741 0
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -7 800 -79 049
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -11 918 -284 648
5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader -2 622 396 -4 529 777
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -1 807 -802
5544 Verksamhetsanknutna utbild, kurs och konf. kostn. -110 144 -65721
5545 Verksamhetsanknuna trycksaker - 130 -250
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil -676 -1938
6011 Hyra lokal -301 344 -295 932
6211 Hyra/Leasing av IT-utrustning -9 500 0
6419 Ovriga férbrukningsinventarier -2 158 -9178
6451 Kontorsmaterial -2 755 -5 527
6471 Trycksaker -300 -284
6641 Leasingbilar -25 588 -46 314
7212 Tele, mobil -36723 -563
7251 Postbefordran -1 887 -1636
7551 Konsultarvode -100 965 -98 950
7599 Ovriga tjdnster -81 620 -94 623
7619 Ovriga kostnader -25 487 -19.422
Not 3. Fordringar

2018-12-31 2017-12-31
1511 Kundfordringar 314 247 349 275
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 12937 20203
1711 Féruthetalda kostnader 76 761 85171
1712 Upplupna intdkter 104 750 116 424
Not 4. Eget kapital

2018-12-31 2017-12-31
2021 Ingdende eget kapital 2118552 2228 355
2068 Vinst eller forlust fran foregaende ar -936 994 -109 803
2069 Arets resultat 631 032 -936 994
Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2018-12-31 2017-12-31
2411 Leverantdrsskulder 404 050 1016 380
2711 Innehallen personalskatt 1986 1623
2931 Upplupna Sociala avgifter 1846 1260
2991 Upplupna kostnader 371909 166 874
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7 Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstilining av utfall och budget 2018

Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
Information och kompetensutveckling -100 000 -80 735 19 265
Uppfdljning/Utvardering -50 000 -17 741 32259
Arbetsintegrerande Social féretag -550 000 -465 494 84 506
Insats nyanlanda -65 000 -91 501 -26 501
Arbetsplatstréningsprojekt 0 3 000 3000
Halsoflodet -155 000 -149 908 5092
Arbetsrehabteamet -2 395 000 -1716 714 678 286
Hikikomori -240 000 -243 522 -3 522
Allin -140 000 0 140 000
Summa insatser -3 695 000 -2762 614 932 386
Politisk organisation -215 000 -166 364 48 636
Revision -55 000 -51221 3779
Gemensamt/administration -940 000 -972 587 -32 587
Gemensamt -435 000 -444 184 -9 184
Totalt -1 645 000 -1 634 357 10 644
Intdkter/medlemsavgifter 5028 000 5028 000 0
Intdkter/dvriga intdkter 0 0 0
Finansiella intdkter/kostnader 0 0 0
Resultat -312 000 631032 943 032

8 Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter

och férbundets ekonomiska stéllning.

Véanersborg 18/3 - 2019
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