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Kommunstyrelsens ordforande - en politisk betraktelse

I likhet med manga kommuner har Mellerud haft svart att klara och halla budget framfor allt pa so-
ciala omradet men aven for kultur- och utbildningsnamnden har laget varit tufft. Detta innebar att
den del av avtalet med Kommundelegationen som avser bruttokostnadsdelen inte gatt att uppfylla,
darmed inget extra bidrag utover forskottet som far behallas.

Okade statsbidrag och skatteintakter éver budget ger ett sammantaget positivt resultat, vilket varit
en viktig malsattning. Under 2002 kan konstateras att befolkningsutvecklingen varit positiv, vilket
ocksa forbattrar kommunens resultat.

Samarbetet med Melleruds Bostader pa tekniska omradet har utvecklats och genom avtal fatt en fas-
tare form for framtiden. Resultatet kan avlasas i ett positivt resultat for fastighetsunderhallet inneva-
rande ar och ett nédvandigt 6kat utrymme kommande ar.

"Radabygget" - den genom tiderna storsta satsning som gjorts, har i alla delar foljt den planering
som gjorts tack vare alla inblandades stora och stronga insatser, allt fran planerare, byggare till skol-
personal. Radaskolans lokalbehov har genom ombyggnaden for lang tid skapat basta forutsattningar
for bra utbildningsmdjligheter for vara ungdomar. Gymnasiebygget foregicks av manga och langa
diskussioner. Ungdomarnas, naringslivets och personalens gensvar och engagemang kan tas som
intakt for att satsningen I&g i tiden och ar ett lyft for utbildningen i Mellerud. Kulturen i Mellerud ar
betydelsefull, och med tillskapandet av Kulturbruket har forutsattningar getts for att kulturbrukssty-
relsen ska kunna lyfta kultur och utbud till annu hégre héjder fér Mellerud och hela Dalsland.

Den naringslivsstiftelse som Nordals Harads Sparbank bildat utgér den brygga mellan foretag och
kommunen som séa val kan behovas for att "saga sanningar”, samt for att skapa bra klimat for vidare
utveckling. Med ledning av Sparbanksstiftelsen jobbar nu naringslivet pa att samordna sig i en
gemensam organisation for hela kommunen, vilket kan férenkla och utveckla fortsatt samarbete.

Ett modernt samhalle &ar i stort behov av bra infrastruktur, nationellt (rv 45) men aven regionalt (tjal-
sakring mindre vagar). Trots manga starka patryckningar kvarstar stora behov. Vad galler jarnvag
sker ndgon utbyggnad men stérre satsning och samordning jarnvag - Rv. 45 kravs for att fa en ac-
ceptabel standard. IT a4r en annan viktig kommunikation for sm& kommuner och landsbygd. Har ser
Dalsland ut att, efter flera forsok, nu lyckas bygga ut till godtagbar standard som skapar bra mojlig-
heter for naringslivet och enskilda.

Personligen vill jag avslutningsvis tacka personal och alla politiker fér gott samarbete under manga
kravande men stimulerande politiska ar. Med vetskap om manga och stora utmaningar, men ocksa
manga stora mdjligheter onskar jag alla lycka till i arbetet att utveckla Mellerud till en fortsatt bra
kommun.

Lennart Karlsson (c)
kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen - den verkstallande har ordet

Det ekonomiska resultatet for 2002 ar positivt. Det ar en forsta, bra forutsattning for kommande ar.
Befolkningen har tkat, det bryter en trend av befolkningsminskning under flera ar.

I verksamheten har manga goda insatser utforts. Inom skolans och kulturens omrade har stor kraft
fokuserats p4 ombyggnaden av Radaskolan, byggandet av Dahlstiernska gymnasiet och Kulturbruket
pa Dal. Inom socialtjansten har individ- och familjeomsorg flyttat ihop med Férséakringskassan vilket
ger mojligheter till 6kad samverkan. Fler som flyttat ihop ar KomVux och enheten for integration och
arbetsmarknadspolitiska fragor. Kommunens tekniska verksamhet provades nar dversvamningar
drabbade Mellerud och Dals Rostock under sommaren. Mycken kraft har lagts ner, saval pa direkta
insatser som planering for atgarder som ar noédvandiga for att undvika liknande handelser.

Flera goda samverkansinitiativ 6ver kommungranserna har tagits under aret:

-pa& miljosidan har Dals Ed och Mellerud skrivit avtal om gemensamt arbete

-inom vatten- och avlopp har Amal, Saffle och Mellerud utvecklat sitt samarbete.

-inom socialtjansten har samtliga kommuner stéllt sig bakom skapandet av ett nytt
utvecklingscentrum for sociala fragor i Dalsland

-inom skolans omrade har Komvux deltagit i Dalslandsvis-Vuxenutbildning i Samverkan

-inom IT har en gemensam upphandling av bredband genomfdrts och inom ekonomi har en forstudie
genomforts i syfte att skapa ett gemensamt ekonomisystem fér Dalslandskommunerna

Kommunalforbundet Dalsland finns som en garant for att samverkansfragorna har en stor och sjalv-
klar roll. Ett nytt EU-projekt som startat inom Kommunalférbundets ram ar Visitors Center som skall
ge mojlighet till en upprustning och utveckling av Haverud.

Inom kulturomradet har projektet Konstens Kraft pagatt och fatt ett mycket positivt genomslag inom
skolan.

Fortsatt samverkan inom olika verksamheter ar nédvandigt for att kunna fortsatta ge en god service i
Melleruds kommun. Forutom effektivitetsvinster ger samverkan minskad sarbarhet, 6kad mojlighet till
spetskompetens, professionell handldggning och stimulans och utveckling for den personal som be-
rors. Allt detta kommer den enskilde kommuninnevanaren till godo.

Under hosten paborjades arbetet med en omvarldsanalys for Melleruds kommun. Ett antal foretag har
intervjuats och gett ett vardefullt underlag for fortsatt arbete med att utveckla kommunen. Kommu-
nens ekonomiska lage ar allvarligt med en hdg laneskuld och inga marginaler for oférutsedda handel-
ser. Laget ar dock inte hopplost. Melleruds kommun har goda forutsattningar att bygga vidare pa och
en nara samverkan och en bra dialog mellan kommunen och féretagare, foreningar, brukare och
andra intressenter kommer att underlatta arbetet.

Christina Karlsson
Tf kommunchef
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Utvecklingen i kommunen - allman éversikt

Befolkningsutveckling

Under 2002 okade folkmangden. Vid arets slut uppgick folkmangden till 9.807, vilket innebar en 6k-
ning med 26 personer.

Folkmangden i kommunen de senaste fem aren i olika aldrar

Alder/ar 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
0-6 1.002  1.006 987 204 850 793 731 677 635 620
7-15 1.135  1.179 1.139 1.149 1.178 1.227 1.255 1.268 1.262 1.251
16-20 618 636 633 606 623 576 575 530 542 550
21-64 5.455 5.486 5.406 5.308 5.298 5.230 5.206 5.199 5.118 5.142
65-79 1.712 1.690 1.700 1.685 1.652 1.626 1.624 1.628 1.612  1.617
80- 626 626 598 608 606 613 608 600 612 627
Totalt 10.548 10.623 10.463 10.332 10.207 10.065 9.999 9.902 9.781 9.807

De storsta forandringarna bestar i en 6kning i aldrarna 21-64 ar dar okningen ar 24 invanare. Barn
och ungdomar 0-20 &r minskar med 18 invanare, invanare over pensionsaldern 6kar med 20 invana-
re.

Befolkningsforandringar
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fodda 131 121 116 70 94 105 72 82 87 96
Doda -158 -157 -164 -152 -168 -136 -120 -130 -128 -122
Inflyttade 468 719 345 365 369 347 348 365 430 445
Utflyttade -412 -608 -457 -457 -421 -454 -365 -415 -510 -393
Totalt 29 75 -160 -131 -126 -142 -65 -97 -121 26

Mellerud hade fram till 1994 en storre andel inflyttade an utflyttade. Denna trend brots 1995 da anta-
let utflyttade Gverstiger antalet inflyttade med 112 personer. Under 2002 &r inflyttningen aterigen
storre an utflyttningen, 52 personer.

Bostadsbyggande

Lagenheter/ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ar

Sméhus 5 2 5 5 5 6 5 6 6 8
Flerbostads- 8 6 0 0 0 0 0 0 0 0
hus/Igh

Totalt 13 8 5 5 5 6 5 6 6 8

Inga lagenheter i flerbostadshus har byggts efter 1994.

Skatteutveckling

Kommunalskatt 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Landstinget 9,69 9,69 9,69 9,50 9,50 10,25 10,25 10,25
Kommunen 21,81 21,81 21,81 21,99 21,99 21,99 22,49 22,49
Kyrkoskatt* 1,40 1,40 1,40 1,40

Summa 32,90 32,90 32,90 32,89 31,49 32,24 32,74 32,74
Genomsnitt i riket 31,50 31,66 31,65 31,48 30,38 30,53 30,52 31,17

* Intervall 1999 1,40-1,90.
Ersatt med avgift

Skattekraft

Per invanare. kr 82,322 86,979 90,233 90,223 98,744 99,680 104,410 111,119
Berdknat  Berdknat
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Ekonomisk oversikt - redovisningsprinciper och koncernredovisning

Redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag (1997:614), ger ett

regelverk for hur kommunens redovisning och
bokforing skall ordnas.

Lagen behandlar bl.a. regler for:
e |6pande bokféring

e varderingsregler

e Aarsredovisning

Den kommunala externredovisningens syfte ar
att ge fullmaktige, kommuninvanare och andra
intressenter relevant information om verksam-
hetens finansiella resultat och stallning.

For att fa en rattvisande redovisning ar huvud-
regeln att varor och tjanster som ar levererade
under det gadngna aret och avser det gangna
aret skall kostnadsforas pa ratt ar. Det innebéar
att leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet
men hanforliga till redovisningsaret har skuld-
bokforts och belastat arets resultat. P4 mot-
svarande satt har utstallda fakturor efter ars-
skiftet, men som avser 2002, fordringsforts
och tillgodogjorts arets resultat. Pensionsskul-
den som har berdknats av Kommunernas Pen-
sionsanstalt (KPA), redovisas delvis som en
ansvarsforbindelse och delvis som en langfris-
tig skuld i balansrékningen. Upplupen skuld t o
m 1997 samt fordndringen av denna redovisas
som ansvarsforbindelse, upplupen skuld fr.o.m.
1998 redovisas i balansrakningen. Skulden
omfattar samtliga personalgrupper. Arets pen-
sionskostnader redovisas som en del av verk-
samheternas kostnader.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid
redovisas som en kortfristig skuld. Férandring-
en av skulden mellan 2001 och 2002 redovisas
bland verksamhetens kostnader.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband
med l6neredovisningen.

Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen sker pa anskaff-
ningsvardet och fordelas jAmnt under objek-
tets livslangd. De avskrivningstider som tillam-
pas foljer i huvudsak Kommunférbundets re-
kommendationer. Internranta raknas pa objek-

tets bokforda véarde. From 1997 bokférs an-
slutningsavgifter som en intakt istallet for att
lata dem minska avskrivningsunderlaget for
VA. Avskrivning gors aret efter anskaffnings-
aret.

Anlaggningstillgadngarna &ar varderade utifran
anskaffningsvarde minus planenliga avskriv-
ningar. Loneskatt pa upplupna pensionskost-
nader ingar i verksamhetens kostnader fr.o.m
2000. Upplupen loneskatt for aren 1998-99 ar
bokférda mot eget kapital.

Exploateringsmark (mark férberedd for forsalj-
ning) bokfors som anlaggningstillgdng pga att
omsattningen ar mycket lag.

Koncernredovisning

Koncernen Melleruds kommun omfattar, forut-
om kommunen, 2 aktiebolag 6ver vilka kom-
munen har ett bestammande eller vasentligt
inflytande (se sida 32). | aktiebolagen anses
kommunen utdva ett vasentligt inflytande vid
en rostandel av minst 20 procent.
Utgangspunkten for koncernbokslutet ar ba-
lans- och resultatrakningarna for kommunen
och dotterféretagen. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna eli-
mineras. Att efter elimineringen dra samman
kommunens och dotterforetagens rakenskaper
till en redovisningsenhet kallas konsolidering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Med férvarvsmetoden avses det av kom-
munen forvarvade egna kapitalet i dotterfore-
tagen har eliminerats. Darefter intjdnat kapital
raknas in i koncernens eget kapital. Med pro-
portionell konsolidering avses, att om dotterfo-
retagen inte ar heldgda tas endast agda ande-
lar av rdkenskaperna in i koncernredovisning-
en. Nagon elimineringsdifferens vid forvarven
har inte uppstatt.

I Koncernredovisningen har obeskattade reser-
ver och resultatregleringsfonder betraktats
som eget kapital. Berdknad skatt pa dessa
obeskattade medel har skuldforts bland lang-
fristiga skulder som latent skatteskuld.
Dotterforetagens arsredovisningar ska enligt
agardirektiv vara faststéllda av respektive sty-
relse vid tidpunkten for uppréattande av kon-
cernredovisning. Detta ar inte alltid fallet. Dot-
terforetagens principer for avskrivningar har
inte anpassats till kommunens avskrivnings-
principer.
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Ekonomisk oversikt - resultat-, balansrakning och finansieringsanalys

Koncernen

Resultatrakning (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Koncernen

Verksamhetens intakter 103,3 108,5 109,0 105,9 105,3
Verksamhetens kostnader -356,0 -375,0 -391,9 -403,9 -422,2
- varav pensionsskuldsdkning -5,0 -5,4 -0,1 -0,1 -7,8
- jdmforelsestbrande kostnad -12,7
Avskrivningar -13,3 -13,9 -14,0 -14.,8 -14.,4
RESULTAT 1 = nettokostnad -266,0 -280,4 -296,9 -312,8 -331,3
Skatteintakter 196,5 212,21 223,8 238,9 250,8
Generella statsbidrag 71,9 69,3 76,2 82,3 90,0
Finansiella intakter 3,7 2,6 1,5 1,3 1,4
Finansiella kostnader -17,0 -10,2 -13,3 -14,8 -15,9
RESULTAT 2= resultat fore extraordinara poster -10,9 -6,6 -8,7 -5,1 -5,0
Skattekostnader -0,4

Extra ordindra intékter

Extra ordindra kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital -11,0 -6,6 -8,7 -5,1 -5,0
Balansrakning (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Koncernen

Anlaggningstillgangar, summa 408,8 407,5 429,8 445.,4 497,1
Materiella anlaggningstillgangar 492,8
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 476,6
- varav maskiner och inventarier 16,2
Finansiella anlaggningstillgangar 4,3
Omesattningstillgangar 41,9 38,5 45,4 51,3 82,2
- varav kortfristiga fordringar 20,7 24,3 30,0 35,9 46,8
- varav likvida medel 21,2 14,2 15,4 15,4 35,4
SUMMA TILLGANGAR 450,7 446,0 475,2 496,7 579,3
Eget kapital 1 jan. 131,0 120,0 110,7 102,0 97,2
Arets nettoresultat -11,0 -6,6 -8,7 -5,1 -5,0
Summa eget kapital 120,0 113,4 102,0 96,9 92,3
- varav rorelsekapital -26,8 -23,0 -23,9 -23,3 -8,8
- varav anlaggningskapital 146,8 136,4 125,9 120,2 101,1
Avsattningar for pensioner 6,2 11,8 15,3 16,5 18,8
Avsattning for vattenskador 5,5
Langfristiga skulder 255,8 259,3 288,6 308,7 371,8
- anlaggningslan 255,8 259,3 288,6 308,7 371,8
Kortfristiga skulder 68,7 61,5 69,3 74,6 91,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 450,7 446,0 475,2 496,7 579,3
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Donationsfonder

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl. I16neskatt 144,2 149,1 154,2 151,2 152,8
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensfdrbindelser 6,0 6,0 4,3 2,8 2,2
Finansieringsanalys 1998 1999 2000 2001 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 107,2 113,5 113,6 121,7 105,3
Utbetalningar fran verksamheten -344.,8 -376,8 -384,0 -424,2 -422,2
Verksamhetens nettobetalningar -237,6 -263,3 -270,4 -302,5 -316,9
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 268,4 272,8 296,7 321,3 340,8
Finansiella inbetalningar 3,7 2,6 1,5 1,1 1,4
Finansiella utbetalningar -17,0 -9,8 -13,3 -13,8 -15,9
I. Verksamhetsnetto 17,5 2,3 14,5 6,1 9,4
INVESTERINGAR

Utbetalningar for ink6p av materiella tillgadngar -34,3 -12,6 -46,2 -34,2 -79,0
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgangar 0,1 8,0 14,5
In-/Utbetalningar for dvriga investeringar -1,6
11. Investeringsnetto -34,2 -12,6 -42,7 -26,2 -66,1
FINANSIERING

Upplaning

Langfristig upplaning 20,5 8,4 30,7 20,7 68,9
Amortering -5,1 -1,3 -0,6 -5,8
Ovrig finansiering

I11. Finansieringsnetto 20,5 3,3 29,4 20,1 63,1
Justering for rorelsekapitalets férandring 13,6
Forandring likvida medel 3,8 -7,0 1,2 0,0 20,0
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Ekonomisk oversikt — resultat-, balansrakning och finansieringsanalys

Kommunen

Resultatrakning (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Kommunen

Verksamhetens intékter Not 1 76,3 78,4 80,0 79,8 81,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -341,1 -357,4 -377,0 -392,3 -405,8
- varav pensionsskuldsdkning -5,0 -5,4 -0,1 -1,3 -7,8
- jdmforelsestbrande kostnader Not 14 -5,5
Avskrivningar Not 3 -8,9 -8,3 -8,6 -9,1 -9,5
RESULTAT 1 = nettokostnad -273,7 -287,3 -305,6 -321,7 -334,3
Skatteintakter Not 4 196,5 212,1 223,8 238,9 250,8
Generella statsbidrag Not 5 71,9 69,3 76,2 82,3 90,0
Finansiella intakter Not 6 2,1 1,1 0,8 0,7 0,7
Finansiella kostnader Not 7 -4,3 -4,2 -4,6 -5,4 -6,2
RESULTAT 2 = resultat fore extra ordinara poster -7,5 -9,0 -9,4 -5,2 1,0

Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital Not 8 -7,5 -7,5 -9,0 -9.,4 1,0
Balansrékning (Mkr) 1998 1999 2000 2001 2002
Kommunen

Anlaggningstillgdngar, summa 213,9 211,7 216,5 239,6 303,6
Materiella anlaggningstillgdngar Not 9

- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 203,0 200,5 204,7 228,2 292,2
- varav maskiner och inventarier 4,0 4,2 5,0 4,7 4,2
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 6,9 7,0 6,8 6,7 7,2
Omesattningstillgangar 27,8 29,7 34,5 31,4 59,2
- varav kortfristiga fordringar Not 11 12,1 19,5 24,2 25,6 39,6
- varav likvida medel Not 12 15,7 10,2 10,3 5,8 19,6
SUMMA TILLGANGAR 241,7 241.,4 251,0 271,0 362,8
Eget kapital 1 jan. Not 8 *124,1 116,6 104,5 95,1 89,8
Arets nettoresultat -7,5 -9,0 -9,4 -5,2 1,0
Summa eget kapital 116,6 107,6 95,1 89,8 90,8
- varav rérelsekapital -24.,4 -21,0 -21,5 -31,1 -17,6
- varav anlaggningskapital 141,0 128,6 116,6 120,9 108,4
Avsattningar for pensioner Not 13 6,2 11,8 15,3 16,5 18,8
Avsattning for vattenskador Not 14 5,5
Langfristiga skulder Not 15 66,7 71,3 84,6 102,2 171,0
- varav gava 0,2
- varav anlaggnings lan 66,7 71,3 84,6 102,2 170,8
Kortfristiga skulder Not 16 52,2 50,7 56,0 62,5 76,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 241,7 241.,4 251,0 271,0 362,8
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6neskatt Not 13 144,2 149,1 154,2 151,2 152,8
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensférbindelser Not 17 136,5 161,5 206,4 202,1 203,4
e Upplupen pensionsskuld fore 1998 bokférd som ansvarsforbindelse

Finansieringsanalys 1998 1999 2000 2001 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 79,5 79,5 78,6 79,0 81,0
Utbetalningar fran verksamheten -332,8 -353,3 -372,3 -387,0 -392,2
Jamforelsestdrande post -5,5
Verksamhetens nettobetalningar -253,3 -273,8 -293,7 -308,0 -316,7
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 268,4 272,8 296,7 321,3 340,8
Finansiella inbetalningar 2,1 1,1 0,8 0,7 0,7
Finansiella utbetalningar -3,4 -4,1 -4,0 -3,8 -6,2
1. Verksamhetsnetto 13,8 -4,0 -0,2 10,2 18,6
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkép av materiella tillgangar -9,0 -6,2 -14,1 -32,4 -73,3
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgangar 0,1 0,2 0,5 0,6
In-/Utbetalningar for dvriga investeringar -0,6 -0,8
11. Investeringsnetto -8,9 -6,6 -13,6 -32,4 -73,5
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar -0,3

Aterbetald utlaning 0,5 0,2 0,2
Upplaning

Langfristig upplaning 0,2 5,8 15,0 20,0 70,0
Kortfristig upplaning

Amortering -2,1 -1,2 -1,3 -2,5 -1,6
Ovrig finansiering

I11. Finansieringsnetto -2,2 51 13,7 17,7 68,6
Forandring likvida medel 2,7 -5,5 0,1 -4,5 13,7
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Noter

not 1.

Intakter

Avgifter affarsdrivande
Avgifter barnomsorg
Avgifter aldreomsorg
Avgifter handikappomsorg

Ovriga intékter
Summa

not 2.

Kostnader
Personalkostnader
Hyror

Material

Kopta tjanster
Bidrag

Avsattning

Ovriga kostnader
Summa

not 3.
Avskrivningar

2002 2001
17.667 15.615
2.883 5.677
14.592 14.789
26.848 26.754
19.031 16.961
81.021 79.796
259.041 252.411
10.920 11.021
17.855 17.567
53.921 54.194
12.786 13.725
5.500
45.164 36.493
405.760 392.354

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Av-
skrivningarna berédknas pa tillgdngarnas anskaff-

ningsvarden.
Inventarier

Fastigheter
Summa

not 4.

Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar
inb.

Def. Slutavr. foregaende ar
Prel. Slutavr. Innevarande
ar

Mellankommunal utjamning
Summa

not 5.

Generella statsbidrag
Generellt statsbidrag
Stb. Hb6ga Lss-kostnader
Sysselsattningsstod
Omstruktureringsbidrag
Kostnadsutjamning
Inkomstutjdmning
Inférandeavdrag
Mervardesskattekonto
Summa

not 6.
Finansiella intakter
Inkomstrantor

Réntebidrag
Summa

not 7.

Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan
Réantekostnad pensionsskuld
Borgen, egna hem

Summa

1.584 1.479
7.912 7.654
9.496 9.133
247.643 232.400
1.905 3.137
1.939 4.279
-702 -949
250.785 238.867
63.478 65.668
1.400
2.080
2.550
1.949 2.620
48.901 44.753
-6.139 -8.206
-24.186 -22.555
90.033 82.280
412 562
261 209
673 771
-5.579 -4.775
-597 -643
0 -6
-6.176 -5.424

Not 8.

Forandring av eget kapi-

tal

Ingdende eget kapital
Arets resultat

- varav reavinst
Utgaende eget kapital

not 9.

Materiella anlaggnings
tillgangar

- varav mark, byggnader
och tekniska anlaggning-
ar

Ingdende balans

Arets investeringar
Forsaljningar

Avskrivning

Utgaende balans

Specifikation mark,
byggnader och tekn. anl.
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsvht
Publika fastigheter
Fastigheter fér annan an-
vandning
Exploateringsmark
Summa

- varav maskiner och
inventarier

Ingdende balans

Arets anskaffning
Forséljning/bidrag
Avskrivning

Utgaende balans

Specifikation maskiner
och inventarier
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

not 10.

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

MILAB

Mellerudsbostader ab

LF, trygghetsfonden
Vasttrafik

TRAAB

Kommentus
Bohuskommunernas ek. f
Kommuninvest, medlemsin-
satts

Grundfondskapital
Grinstads lanthandel

NARF

Melleruds golfklubb
Summa

89.849 95.048
964 -5.199
539
90.813 89.849
228.163 204.672
71.958 31.145
-20
-7.912 -7.654
292.189 228.163
2.315 2.315
191.835 131.617
42.863 41.234
32.650 30.090
3.720 3.867
18.806 19.040
292.189 228.163
4.782 4.979
1.341 1.282
-325
-1.584 -1.479
4.214 4.782
1.000 1.150
2.430 3.055
784 577
4.214 4.782
1.450 1.450
3.000 3.000
48 48
680 680
750
1 1
3 3
389 372
50 50
0 15
714 873
161 184
7.246 6.676
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not 11.

Kortfristiga fordringar

- varav faktura fordring-

ar

Allman fakturering

Gymnasieavgift

Konsumtionsavgifter

Musikskoleavgifter

Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Ovrigt

Summa

- varav ovriga kortfristiga
fordringar

Moms

Vasttrafik

Div. utgiftsforskott

Handkassa

Forskottsbetalda hyror

Forskottsbetalda bidrag

Def. Slutavr. Féregaende ar

Prel. Slutavr. Innevarande

ar

Div. avréakningar

Dalslands Kommunalférbund

Bidragsfordringar mm

Summa

not 12.
Likvida medel
Kassa

Postgiro

Bank

Summa

Not 13.

Avséattning pensioner
Arbetstagare

Léneskatt

Utgaende skuld
Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld

Loneskatt

Summa ansvarsforbin-
delse

2.570 1.469
121 172
2.626 2.366

8 6

194 429
754 2.150

20 20
6.293 6.612
14.814 2.862
608 555
2.032 503
66 64
1.749 2.680

0 66
6.159 6.415
1.939 4.279
2.749 45
3.103 1.045
81 456
33.300 18.970
1 5

2.158 1.999
17.395 3.838
19.554 5.842
15.097 13.331
3.662 3.234
18.759 16.565
122.959 121.716
29.830 29.528
152.789 151.244

10

not 14.

Avsattning for vatten-
skador

Ansprak fran forsakringsbo-
lag

not 15.

Langfristiga skulder
Gava

Ingdende skuld

Nya lan

Amortering i forhallande till
plan

Amortering kommande ar
Utgaende skuld

not 16.

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld, ferieldn
m.m.

Kommande ars amortering
Skattekonto
Pensionskostn., ind. del
Loéneskatt, individuell del
NARF

Avrakning fardtjanst
Avrakning gavor
Driftsprojekt

Upplupna rantor
Personalkostnader

Diverse

Summa

not 17.

Borgens forbindelser
Mellerudsbostader AB
Melleruds industrilokaler AB
Statliga bostadslan
Summa

5.500
174
102.179 84.653
70.000 20.000
131 -974
-1.500 -1.500
170.984 102.179
24.268 18.175
19.060 17.741
1.500 1.500
11.624 10.554
6.773 5.996
559 2.386
279
113 514
174
9.865 3.419
2.898 1.575
61
20 140
76.741 62.453
183.118 181.656
18.101 17.600
2.217 2.841
203.436 202.097

Melleruds kommun har i okt 1997, KF § 63, ingatt
en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga forpliktel-
ser. Detta borgensatagande &r i ett underavtal be-
gransat till den laneskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2002 uppgick
detta lanebelopp till 166,5 mkr.
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Ekonomisk oversikt — nyckeltal och budgetavrakning

Nyckeltal 1998 1999 2000 2001 2002
Nettokostnad (Mkr) Exkl avskrivningar 264,8 279,0 297,0 312,6 324,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 268,4 281,4 300,0 321,2 340,8
Nettokostnader och finansnettots andel av skatteintdkter % 100,2 100,6 100,6 98,8 96,9
Procentuell 6kning av:

- skatteintakter och bidrag 2,8 4,8 6,6 7,0 6,1
- nettokostnader 6,5 4,9 6,4 5,2 3,9
Anlaggningstillgangar 213,9 213,9 216,5 239,6 303,6
Anlaggningslan 66,7 71,3 84,7 102,2 171,0
Anlaggningslan i % av anlaggningstillgangarna 31 34 39 43 56
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse fér pensioner % -8,3 -17,2 -23,5 -22,2 -17,0
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse for pensionsskuld % 48 45 38 33 25
Likviditet 15,7 10,2 10,3 58 19,6
Likviditetsdagar. Bruttokostnaderna / likviditet 16,8 10,4 9,9 54 17,6
Rorelsekapital -24,4 -21,0 -21,5 -29,9 -17,6
Forandring av eget kapital -7,5 -9,0 -9,4 -5,2 1,0

Budgetavrakning

Resultatrakning (tkr) Budget Bokslut 2002 Avvikelse
2002
Verksamhetens intakter
Ks. Overgripande verksamhet 1.103,0 2.591,0 1.488,0
Ks. Teknisk verksamhet 69.882,0 70.067,5 185,5
Bygg- och miljondmnden 765,0 701,8 -63,2
Socialndmnden 41.297,0 43.486,7 2.189,7
Kultur- och utbildningsnamnden 11.001,0 12.392,6 1.391,6
Avgar interna intakter -47.072,0 -48.213,0 -1.141,0
Summa intakter 76.976,0 81.024,6 4.048,6
Verksamhetens kostnader
Ks. Overgripande verksamhet -24.053,0 -24.057,7 -4,7
Ks. Teknisk verksamhet -95.091,0 -94.189,4 901,6
Jamfdrelsestdorande kostnader 0 -5.500,0 -5.500,0
Bygg- och miljondmnden -3.863,0 -3.779,5 83,5
Socialndmnden -176.511,0 -185.931,4 -9.420,4
Kultur- och utbildningsnamnden -152.268,0 -154.428,9 -2.160,9
Avgar interna kostnader 137.410,0 141.729,5 4.319,5
Externa personalomkostnader -74.614,0 -79.697,7 -5.083,7
Summa kostnader -388.990,0 -405.855,1 -16.865,1
Avskrivningar -9.545,0 -9.496,4 48,6
RESULTAT 1 = nettokostnad -321.559,0 -334.326,9 -12.767,9
Skatteintakter 248.510,0 251.462,1 2.952,1
Mellankommunal utjdmning -940,0 -702,3 237,7
Kommunkontosystemet -24.186,0 -24.186,2 -0,2
Omstruktureringsbidrag 0 2.550,0 2.550,0
Stb. Hoga Lss-kostnader 0 1.400,0 1.400,0
Sysselsattningsstod 0 2.080,4 2.080,4
Generella statsbidrag 63.781,0 63.478,6 -302,4
Inkomstutjamning 51.509,0 48.901,2 -2.607,8
Kostnadsutjamning 1.949,0 1.948,6 -0,4
Inférandeavdrag -6.140,0 -6.139,5 0,5
Summa skatt & Bidrag 334.483,0 340.792,9 6.309,9
Rantekostnader -9.000,0 -6.175,5 2.824,5
Réanteintékter 200,0 673,7 473,7
RESULTAT 2=f6randring av eget kapital 4.124,0 964,2 -3.159,8
Balansrakning mkr Budget Bokslut Avvikelse
Anlaggningstillgangar 310,3 303,7 -6,6
Omséattningstillgangar 40,2 59,1 18,9
Summa tillgangar 350,5 362,8 12,3
Eget kapital 96,5 90,8 -5,7
Avsattningar 15,3 24,3 9,0
Langfristiga skulder 181,9 171,0 -10,9
Kortfristiga skulder 56,8 76,7 19,9
Summa skulder 350,5 362,8 12,3

11
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Investeringsredovisning, forandring av vardepapper, langfristiga
fordringar, tkr

Objekt Proj. Namnd Ack. Tidigare Forbrukat Saldo Kvar till
Anslag forbr. 2002 2003
Fagerlidshemmet, yttre miljo Kst 150 0 0 150 150
Fagerlidshemmet, rengéring
varmesystem Kst 500 0 0 500 500
Lunden, yttre miljo, staket Kst 50 0 0 50 50
Karolinerskolan, dranering Kst 250 0 250 250
Marcusgéarden, dranering Kst 300 0 300 300
Kv. Béljan, parkering Kst 250 0 0 250
Lakvattenrening Kst 500 0 500 500
Inventarier lokalvard 50 0] 50 50
Tomtférsaljning 101200 Kst -546
Telefonskap 101319 Ks 30 -30
Asebro skola, yttre miljo 132009 Kst 100 0 0 100 100
Torg med gardsgata 132023 Tn 1.932 1.759 347 -174
Cykelvéag, Kornsjogatan 133001 Kst 200 200 0
Cykelvag, Wilhelmsgatan 133002 Kst 175 175 0
Cykelvag, Odengatan 133003 Kst 125 125 0
Cykelvéag, Parkgatan 133004 Kst 250 250 0
Mindre gatubyggnad 133102 Kst 400 104 1.004 -708 -708
Gatubelysning, sédkerhet 133104 Kst 550 117 162 271 271
Asfaltering 133109 Kst 2.400 1.490 337 573 573
Gatubelysning 133110 Kst 100 87 13 13
Gang. o cykelvagar 133111 Kst 1.725 1.431 0 294 294
Brygga Képmannebro 133112 Kst 0 33 -33 0
EU-anpassning lekplatser 133114 Kst 200 175 25 25
Slamfilter Sunnana 135003 Kst 2.000 106 266 1.628 1.628
Bil 135012 Kst 50 50 0 0
Oml. Va Mellerud 135100 Kst 4 -4 -4
Omléagg. VA-ledningar 135116 Kst 1.000 439 561 0
Sverkersbyn fallningsutr 135119 Kst 150 131 19 19
Vattentorn Asen, tryckst 135120 Kst 50 94 -44 0
Sunnana avr, papptak 135121 Kst 300 174 126 0
Asen avr. Byte mask.utr 135122 kst 200 78 122 122
Maskinutr. pumpstationer 135123 Kst 100 37 63 63
VA-Erikstad 135125 Kst 1.500 728 772 772
Sorteringsplatta, soptipp 136001 Kst 400 254 0 146 146
Aterstéllning soptipp 136002 Kst 500 67 110 323 323
Atervinningsgéardar 136003 Kst 331 226 47 58 58
Aktier TRAAB 136004 Ks 750 -750 0
Asebro skola, férsakringers. 136610 Kst -200 0 0 -200 -200
Karolinerskolan, etablering 136613 Kst 300 175 120 5 0
modul
Asebro skola, etablering modul 136614 Kst 300 56 32 212 212
Inventarier kok 137002 ™n 150 145 40 -35 -35
Bjorkebéck, trygghetslarm 137102 Kst 500 581 12 -93 0
Marcusgarden, yttre miljo 137103 Kst 50 37 0 13 0
Skallerudshemmet, dran 137105 Kst 200 95 105 105
Latt lastbil 138001 Kst 240 240 30 -30 0
Traktor for snd o gronyta 138014 Kst 250 242 8 0
Anpassning ek-sys 151010 Ks 50 18 32 0
Datorer Social 151300 Sn 150 148 2 0
Dataanslutning FK 151400 Ks 100 113 -13 0
Inventarier KUN + IFO 151401 KUN 100 346 -246 (0]
Inventarier skolor 160002 Kst 3.000 258 0 2.742 2.742
Radaskolan ombyggnad 170001 Kst 37.000 10.447 30.200 -3.647 -3.647
Gymnasium 170002 Kst 42.561 10.429 29.361 2.771 2.771
Kulturbruk, inv.bidrag 170003 Kst -2.000 -2.000 0 0
Kulturbruk 170003 Kst 11.500 2.664 8.852 -16 -16
Kulturbruk inventarier 170004 Kst -502 502 502
Kulturbruk inventarier 170004 Kst 850 -850 -850

SUMMA 73.178 5.852 7.529
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Ekonomisk oversikt - kommentar

Arets resultat

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestdr av avgifter for
barnomsorg, aldreomsorg, gymnasium, vatten
och renhéllning, ersattningar, hyror samt spe-
cialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens
intékter tacker verksamhetens bruttokostnader
till 20%, vilket ar en forsdmring jamfort med
2001.

Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har okat med 3,4% eller
13,5 mkr, réknar vi bort den jamférelsestoéran-
de posten pa 5,5 mkr ar 6kningen 2% eller 8
mkr vilket ar lagre an arets inflation och lone-
kostnadsokningar, bruttokostnaden har &ven
okat pga nytillkomna kostnader som avfallskatt
1,5 mkr, samt en Okning av efterfragan pa
barnomsorg med ca 3,5 mkr, exkluderas &ven
dessa poster har vi under 2002 bruttokost-
nadsokning pa under 1%. Personalkostnader
uppgar till 63,4% av bruttokostnaden. 2001
var andelen 64,5%. Denna niva ar hogre an for
andra kommuner i var kommungrupp. Den
framsta orsaken &r var stora omfattning av
LSS-verksamhet. Kommunens avtal med
kommunakuten innebar att ett antal atgarder
ska vidtas for att komma i balans. Under aret
har atgarder vidtagits vilka inneburit engangs-
kostnader  sk. omstruktureringskostnader.
Dessa kostnader ar balanserade mot forskott
pa omstruktureringsbidrag.

| &rets bokslut ar det upptaget 5,5 mkr i sk.
jamforelsestérande post. Ett stort antal fastig-
hetsagare i Melleruds tatort fick sina kallare
vattenfyllda i samband med sommarens sky-
fall. Fastighetsagarnas forsakringsbolag havdar
att skadorna orsakats av underdimensionerade
ledningar. | vilken omfattning kommunen kan
stéllas till ansvar &ar inte klart, varfor beloppet
inte ar upptagen som en skuld utan en avsatt-
ning.

Skatter, statsbidrag och finansnetto

Kommunens inkomster fran skatter och bidrag
har 6kat med 19,6 mkr jamfért med 2001, en
hogre o6kning an i var budget, orsaken a&r
framst extra statsbidrag i form av kompensa-
tion for hoga kostnader inom LSS 1,4 mkr,
omstruktureringsbidrag fran kommundelega-
tionen 2,5 mkr samt sysselsattningsstod 2,1
mkr. Kommunens skattekraft var ca 81% av
medelskattekraften i riket, vilket &r oféréandrat
sedan flera ar. Det innebar att kommunens
behov av bidrag fran andra kommuner och
ifrdn staten ar oforandrat.

Det utjamningssystem som inférdes 1996 in-
nebar i korthet att alla kommuner &r garante-
rade 100% av medelskattekraften. Kommuner
med hog skattekraft far dela med sig till kom-
muner med lag egen skattekraft. Vidare inne-
bar det att kommuner med samre strukturella
betingelser far bidrag frdn kommuner med
béattre betingelser. UtjAmningen sker helt mel-
lan kommunerna.

Syftet med utjamningssystemet ar att skillna-
der i utdebitering mellan kommunerna ska
kunna motiveras med skillnader i utbud och
kvalitet. Staten ger ett generellt statsbidrag
per invanare.

Kostnadsutj. Mkr

T E

-20

Nettokostnadens och finansnettots andel av
skatteintakter och statsbidrag har sjunkit fran
98,8% 2001 till 96,9% 2002.

Skattekvot
105
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93 94 95 96 97 98 99 O 1 2

Under 2002 har vi 6kat var laneskuld med 68,8
mkr. Den positiva avvikelsen gentemot budge-
terade rantekostnader beror pa att vi valt att
bokféra réntekostnaderna orsakade av skol-
bygget som en kreditivkostnad. Den genom-
snittliga rantesatsen for kommunens upplaning
var vid arsskiftet 5,06%.

Forandring av eget kapital

Arets resultat paverkas forutom av verksamhe-
tens nettokostnader, skatteintakter och finans-
netto aven av avskrivningar pa kommunens
anlaggningstillgangar och foérandring av kom-
munens pensionsskuld till de anstéllda. Av-
skrivningarna beraknas utifran den ekonomiska
och tekniska livslangden pa anlaggningarna
Arets Férandringen av pensionsskulden var 8,5
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Mkr, beslut har fattats om att betala ut stérre
delen av arets upplupna pensioner ca 7,9 mkr.
Arets resultat blev en 6kning av eget kapital
med 1 Mkr.

Resultatutveckling

Finansiell analys

Kommunens ekonomiska stéllning kan inte
enbart ses utifrdn ett bokslutstillfalle utan
maste ses i ett langre tidsperspektiv.

Betalningsféormagan

Betalningsformagan kan matas pa kort och
lang sikt. Rorelsekapitalets forandring visar en
bild av den kortsiktiga betalningsférmagan.
Rorelsekapitalet bestar av omsattningstillgang-
ar minus kortfristiga skulder. 1 Kkortfristiga
skulder ingar semesterléneskuld och okompen-
serad Overtid till de anstdllda med 19 mkr.

Rorelsekapitalets utveckling

Ar 1998 | 1999 2000 2001 2002

Mkr | -24,4 | -21,0 -21,5 -29,9 -17,5

P& lang sikt kan betalningsformagan matas
genom soliditeten. Man kan saga att soliditeten
visar hur stor andel av de totala tillgdngarna
som kommunen sjalv ager, dvs. det egna kapi-
talet i forhallande till de totala tillgdngarna. Ju
hdgre soliditet, desto stabilare ekonomi. Solidi-
teten paverkas dels av resultatet (férandring
av eget kapital) och dels av férandring av till-
gangarna.

Det egna kapitalet har mellan aren 1991 -
2002 minskat med 66,8 Mkr och tillgangarna
okat med 131,4 Mkr. Nyinvesteringarna har
varit stdrre an avskrivningarna. Orsaken till
den forsamrade soliditeten beror pad negativa
resultat tillsammans med tillgadngsokningar.

Soliditet inkl ansvarsférbindelse
40
20&:\,_\
0 . .

0% 94 095 96 97 Mg —

-40 -

Utvecklingen visar en férsamring av soliditeten
under perioden, frdn 33% 1993 till -17% 2002,

mattet inkluderar kommunens ansvarsforbin-
delse for pensioner som redovisas utanfér ba-
lansrakningen. Mattet ar inte riktigt jamforbart,
frdn 1994 ingdr kommunens pensionsskuld till
larare, frdn 1997 aven lararnas ferielén och
fran 1998 loneskatt p& ansvarsforbindelsen for
avtalspensioner, fr.o.m 2000 ingar I6neskatt pa
pensionsskuld. Det innebar att kommunens
betalningsformaga bade pa kort och lang sikt
har forsamrats under 10 &arsperioden. Den
kortsiktiga betalningsformagan ar siakrad ge-
nom god likviditet och en outnyttjad checkkre-
dit pd 10 Mkr. For att forbattra den langsiktiga
betalningsformagan kravs positiva resultat.

Laneskuld

Laneskuldens forandring under femarsperio-
den.

Ar 1998 1999 2000 2001 2002

Mkr 66,7 71,3 84,6 102,2 171,0

All beslutad upplaning ar inte verkstalld. Den
totala laneskulden i % av anlaggningstillgang-
arna har utvecklats enligt nedan, dver halften
av kommunens anlaggningstillgdngar ar nu
finansierade med lan fran kreditinstitut. Inklu-
derar vi kommunens aterlan av pensionsme-
del, s& overstiger skulderna kommunens an-
laggningstillgangar.

Ar | 1998 1999 2000 2001 2002

%0 31 34 39 43 56

Arets investeringar

Arets nettoinvesteringar i anlaggningar uppgar
till 73,2 Mkr. Investeringsobjekten framgar av
sammanstallning pa sidan 12. Om- och ny-
byggnation av skolor samt kulturbruket ar
budgeterat till 90 mkr, vid arskiftet var 86 mkr
forbrukat, senaste investeringsuppfoljning vi-
sar att investeringen kommer att halla sig
inom budget.

Externa utgifter

Kommunens totala externa utbetalningar upp-
gick 2002 till 467 Mkr. Finansiering av dessa
har skett pa foljande
satt:

Avgifter
17% Lan 14%

bidrag
18%

egen skatt
51%
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Framtiden riskerar kommunen att forlora sin sjalvstan-
Kommunen har under 2002 okat 26 invanare, dighet.
detta innebadr hogre skattekraft och Okade
statsbidrag. En bibehéllen eller 6kad befolkning Balanskravet
ger forbattrade forutsattningar for den kom- Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
munala verksamheten. Det finns dock flera géller fr.o.m 2000. Melleruds kommun har
orosmoln for den narmaste framtiden, okade aren 2000-01 inte haft ett positivt resultat. |
ataganden inom Lss, efterfrdgan p& barnom- samband med oOverlamnandet av arsredovis-
sorg, allman forskola samt hégkostnadsskyd- ningen for 2001 beslutade kommunfullméaktige
det inom &ldreomsorgen. Det &ar viktigt att att uppgorelsen med kommundelegationen
kommunen bibehaller den balans i ekonomin utgjorde synnerliga skal for att inte aterstalla
vilken uppnatts 2002, resultatnivdn bor for- underskotten for &ren 2000-01. Arets resultat
battras till ca 10 mkr for att ge en konsolide- overstiger O exkl reavinster och kommunen
ring av ekonomin samt en forbattrad finansiell uppfyller darmed balanskravet.
handlingsfrinet. De stora budgetavvikelserna
maste upphéra. Anpassas inte verksamhetens Arets resultat 964,2
omfattning till de finansiella férutsattningarna, - Varav reavinster -539,0

Balanskravet 425,2

Ekonomisk oversikt - Koncernen

Syftet med koncernredovisning ar att belysa det totala ekonomiska atagandet samt att underlatta
jamforelser mellan olika kommuner, oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.

Finansiell stallning

Koncernens  kortsiktiga  betalningsformdga matt  som rorelsekapital har  forbattrats.
Rorelsekapitalet har okat fran -26,8 mkr till —8,8 mkr. Den langsiktiga betalningsformagan matt som
soliditet har minskat fran 28,6% till 16%, exkl kommunens ansvarsforbindelse for pensioner. | sam-
band med Overgangen fran stiftelse till ab gjordes en uppskrivning av fastighetsbestandets varde,
detta innebar att Ab Mellerudsbostader 6kade sin soliditet, denna vardedkning réknas inte med i kon-
cernbokslutet, inte heller avskrivningar pa denna vardeokning.

Mkr Kommun Milab Melleruds Koncernen
bostader ab

Soliditet % 25 8,2 10 16

Rorelsekapital -17,0 0,6 8,2 -8,8

Arets resultat 1,0 0 -6,5 -5,0

Milab koncernens resultat ar -5 tkr vilket ar 465 tkr battre an foregdende ar. Verksamheten har dock
inte orkat med full avskrivningskostnad. Milab har under aret inte byggt ndgon ny industrilokal.
Samtliga fastigheter &r uthyrda.

Ab Mellerudsbostaders verksamhetsar har givit ett negativt resultat med 6.464 tkr, vilket ar en for-
samring med 6.483 tkr jamfort med foregaende ar, den framsta orsaken ar nedlagda kostnader i
samband med bildande och forsaljning av bostadsratter, denna omstruktureringskostnad redovisas i
form av en jamforelsestorande post p& 7.181 tkr. Vid arsskiftet var 24 (93) (2001 inom parantes)
lagenheter outhyrda vilket motsvarar ca. 4 (13%) av bestandet, 17 (32) i Asensbruk, 3 (45) i Melle-
rud 0 (5) i Asebro och 4 (11) i Dals Rostock. Mellerudsbostader har under &ret ombildat flera fastig-
heter till bostadsratter och lyckats bra med forsaljningen.

Kommunen har &ven ett delansvar for Kommunalférbundet Dalsland, deras bokslut ar inte klart varfor
det inte ingér i den sammanstallda redovisningen. Minoritetsintresse finns i NARF Norra Alvsborgs
raddningstjanstforbund samt fr.o.m 2002 i TRAAB Trestadsregionens avfalls ab.

Bjorn Lindquist
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen - Overgripande och teknisk verksamhet

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrédkning 2001 2002 2002
Intakter
Externa intéakter 23,504 25,514 26,317
Interna intakter 44,160 45,471 46,341
Kommunbidrag 47,046 48,159 48,159
Summa intakter 114,710 119,144 120,817
Kostnader
Personalkostnader 40,963 39,170 40,325
Loépande verksamhet 49,533 52,245 49,919
Kapitalkostnader 16,642 18,316 18,464
Ovr interna kostna- 9,645 9,413 9,538
der
Summa kostnader 116,783 119,144 118,246
Resultat 1 -2,073 +2,571
Ingdende balans
Bokslutsdialog -2,073
Resultat 2 0

Ingdende Utgaende
Balansrékning balans —02 balans -02
Eget kapi- (0]
tal/skulder

Verksamhetens inriktning - déver-
gripande verksamhet

Den kommunala organisationen skall vara sa
effektivt utformad att detta leder till god service
och ett optimalt resursutnyttjande.

Arets verksamhet

Kommunfullméaktige

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 1,7 1,4

Kostnader -1.125,6 -903,9 -678,6 -726,0
Kommun- 1.182,0 951,0 715,0 776,0
bidrag

Resultat 58,1 48,5 36,4 50,0

Ansvarsomradet, som innefattar Kommunfull-
maéktige, Valndmnden, Revisionen, Fortroende-
mannautbildning och Overférmyndaren, uppvi-
sar ett 6verskott p& 58,1 kkr. Fullmaktige har
genomfort 11 sammantréaden, varav ett i Erik-
stads bygdegard. Valnamnden har genomfort
val till fullmaktige, regionen och riksdagen. Par-
tistéd har lamnats till partierna i fullméktige.
Medel for fortroendemannautbildning har inte
nyttjats fullt ut. KF:s presidium beslutade dar-
for att med del dessa medel bekosta over-
gripande utbildning fér fortroendevalda under
2003. Overférmyndaren uppvisar ett éver-
skridande och denna verksamhet &r svar att
paverka, da den helt styrs av lagstiftning.

Ordforande:
Lennart Karlsson (c)
Arets resultat:
+2,571 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialog har forts med kommunstyrel-
sen.

Resultat 2
Kommunstyrelsens disponibla andel av kom-

munens egna kapital ar -0 tkr.

Arendemangden har 6kat nagot jamfort med
foregdende ar, likasd sammantradestiden.

Kommunfullmak- | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
tige

Sammantraden

- Planerade 10 10 10 11
- Genomférda 10 10 10 11

- Total tid 14,5 11,75 | 12,50 | 17,00
- Tid per smtr 1,45 1,18 1,25 1,75
- antal arenden 100 95 121 140
- (+/- foreg. ar) -5 +26 +19
Kommunstyrelsen

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 0,2

Kostnader -1.389,8 -1.465,9 -1.299,6 -1.215,1
Kommun- 1.337,0 1.317,0 1.313,0 1.259,0
bidrag

Resultat -52,6 -148,9 13,4 43,9

Ansvarsomradet innefattar kommunstyrelsen
samt arbetsutskottet och uppvisar ett under-
skott pa 52,6 kkr. Kommunstyrelsen har ge-
nomfort 14 sammantraden under aret. 185
arenden har behandlats, vilket ar lika manga
som 2001. Sammantradestiden har sjunkit na-
got, fran totalt 70,5 tim (5,04 tim/smtr) till
67,75 tim (4,8 tim/smtr). Medel for samman-
traden har daremot varit underbudgeterade
under aret, vilket starkt bidragit till underskot-
tet. Kommunstyrelsen har genomfort ett antal
studiebesok, framst i samband med uppfdlj-
ningen av Radaskolan/Gymnasiet.

Arbetsutskottet har genomfort 28 sammantra-
den, varav 3 som ekonomiutskott, mot plane-
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rade 22. Totalt har utskottet 4gnat 217,9 tim at
sammantraden (2001: 260,25 tim), men med
farre sammantraden har tiden per sammantra-
de okat till 7,78 tim (2001:7,03 tim).

Mycket tid har &gnats ekonomisk uppfdljning
och budgetarbete. Bland andra viktiga beslut
kan namnas ny organisation fér kommunens
fastighetsskotsel, mm.

Kommun- 1999 | 2000 | 2001 | 2002

styrelsen

Sammantraden

- Planerade 11 11 11 11

- Genomférda 14 14 14 14

- Total tid 59,75 | 58,50 | 70,50 | 67,75

- Tid per smtr 4,27 4,18 5,04 4,80

- antal arenden 160 155 185 185

- (+/- foreg. ar) -5 +30 +-0

KSAU 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Sammantraden

- Planerade 11 1 22 22

- Genomfdérda 24 30 37 28
Varav ekau 7 10 6 3

- Total tid 155,75 | 184,75 | 260,25 | 217,90

- Tid per smtr 6,50 6,16 7,03 7,78

- antal arenden 208 238 386 349

- (+/- foreg. ar) -30 +148 -37

Agenda 21 och folkhélsa

Tkr 2002 2001 2000 1999

Intakter 205,0 205,0 165,0

Kostnader -437,5 -404,5 -417.,4

Kommun- 235,0 223,0 247,0

bidrag

Resultat 2,5 23,5 -5,4

Mal

Genom forbattrad samordning och samverkan
kring prioriterade behov och malgrupper na en
battre livsvillkor for halsa och valbefinnande
hos befolkningen.

Arbetet for en hallbar utveckling ar allas an-
svar. Kommunstyrelsen ansvarar for dver-
gripande samordning kring Agenda 21 och folk-
halsofragor i kommunen. Ett forum for att lyfta
frdgorna om hallbar utveckling i kommunen &ar
kommunens Miljo- och halsorad. I Miljo- och
halsoradet mots samhéllets offentliga verksam-
heter i syfte att samverka for att utveckla nya
arbetssatt/metoder och samarbeta framst i ett
forebyggande perspektiv kring gemensamma
behov/problemomraden vad galler miljo, halsa
och valfard.

Resultat

Utifrdn Agenda 21 och folkhalsoprogrammen
har Radet och de ingdende verksamheterna i
radet arbetat vidare kring flera olika utveck-
lingsomraden. Bland annat har familjecentral-
fragan, sjalvhjalpsgruppverksamhet, syskon-
stodsprojekt, Barn i Missbruksfamiljer, tobaks-
forebyggande arbete samt ett flertal miljopro-

jekt framst genom Lokala Investeringspro-
grammet (LIP) varit i fokus. Radet arbetar kon-
tinuerligt med att folja och folja upp olika pro-
jekt och verksamheter. Att arligen uppratta ett
miljo och valfardsbokslut med uppgifter som
beskriver trenden i kommunen vilar pa Miljo
och halsoradet. Radet har sammantratt fem
ganger under ar 2002.

Turism

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 212,7 122,4 250,0 160,2
Kostnader -1103,2 -2338,2 -1513,7 -1631,8
Kommun- 1599,0 1423,0 1415,0 1533,0
bidrag

Resultat 708,5 -792,8 151,3 61,4
Mal

- Oka besotksfrekvensen
- Oka kunskapen om Mellerud som bestksmal

Resultat

Arets statistik visar p& en klar 6kning av beso-
karna till Melleruds turistbyra. Detta beror for-
modligen pd att manga turister ar atervandande
och har lart sig hitta till turistbyran. Forsalj-
ningen pa turistbyran har ocksa dkat, men inte
lika mycket siffermassigt. | sjalva verket har
forsaljningen av t-shirts, souvenirer osv tkat
mycket. |1 &r har vi inte haft provision pa kanot-
och cykeluthyrning som vi brukar ha stor in-
komst pa i Haverud pga att KBK-Charterboat
inte har ndgon verksamhet i Haverud langre. En
informationsskylt till Gerdseruds rastplats har
arbetats med intensivt under aret. Den ska
komma pa plats under varen 2003. Ett avtal
gallande Dalsland Centers 6vertagande av Ha-
veruds Turistbyra har paboérjats, men kunde
inte avslutas pga att kommunen och Dalsland
Center inte kom 6verens om priset. Melleruds
Turistbyra och Turistkontor har flyttat till nya
frascha lokaler vid Storgatan 17.

2002 2001 2000
Forsaljning pa 31,1 29,3 30,7
turistbyrderna,
Tkr
Besok pa Mel- 5908 4 334 i.u
leruds Turist-
byra, st
Kommunkansliet
Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 450,0 342,9 590,2 525,2
Kostnader -7.039,7 -6.750,2 -6.932,2 -6.185,0
Kommun- 6.723,0 6.010,0 6.329,0 5.605,0
bidrag
Resultat 133,3 -356,7 -13,0 -54,8
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Ansvarsomradet innefattar kommunstyrelse-
kontoret, kommunal beredskap, kollektivtrafik,
bidrag till DVVJ, kansliet inklusive arkiv, telefoni
samt vaktmastartjanster. Omradet uppvisar ett
overskott pa 133,3 kkr.

Kommunal beredskapsplanering finansieras
genom statsbidrag. Del av personalkostnader
for planeringsarbetet bekostas via denna verk-
samhet, liksom POSOM-gruppen. Gruppen har
varit mycket aktiva under 2002, vilket bl.a. bi-
dragit till ett underskott pa ca 41 kkr. Kollektiv-
trafiken uppvisar ett overkott pa ca 167 kkr,
vilket beror pa att en manadsdebitering for
2002 felaktigt belastat 2001. Vasttrafik AB:s
bokslut 2001 medforde en extra utdebitering pa
ca 180 kkr. 1 2002 ars resultat har vi tillgodo-
raknat oss del av beradknad aterbetalning for
bokslut 2002. Samarbetet med Vasttrafik Fyr-
bodal har férdjupats nar det géller trafikplane-
ringen. Vidare har diskussionerna om den an-
ropsstyrda trafiken fortsatt. Under 2002 har
vidare ett arbete inletts for att se 6ver var or-
ganisation for hanteringen av de samhaéllsbetal-
da resorna. Totalt hanterar kommunen arligen
ca 15 Mnkr och troligen finns effektiviseringar
att gora. Telefoni uppvisar ett underskott pa ca
102 Kkkr. Bl.a. har véxeln drabbades av tekniska
skador under sommarens askvader — kostnad
ca 130 kkr. De direkta kostnaderna for telefoni
har daremot sjunkit under 2002. Utredning om
samordning av vaxlarna i fyra av Dalslands-
kommunerna har inletts under aret. Dessutom
pagar diskussion om vaxelns organisatoriska
tillhdrighet. VaktmasteritjAnster motsvarande
0,5 tjanst, "kdéps” numera av serviceenheten
och uppvisar ett mindre dverskott pa ca 16 kkr.
Utredning om framtida posthantering har in-
letts. Kansliet har genomfort 6 arbetsplatstraf-
far under aret och ocksé vidtagit ett antal smar-
re arbetsmiljoatgarder. Informationsgruppen (=
samtliga forvaltnings- och enhetschefer) har
genomfort 4 moten.

Den stora mangden arenden och det hdga anta-
let sammantraden har medfort 6kande belast-
ning pa kanslifunktionen under 2002. Detta har
stallt stora krav pa prioriteringar och gett till
resultat att vissa uppgifter stallts at sidan. En
kartlaggning av den psykosociala arbetsmiljon
har genomférts inom kansliet och den inledda
processen beraknas fortgar dven under 2003.

Administrativa rutiner

Mal

Att de administrativa rutinerna ar utformade s&
att arendehanteringen &ar rationell och arbetet
over forvaltningsgranser underlattas for mins-
kad sarbarhet. Genom fortsatt utveckling av
Intranat och Internet forbattra bade extern och
intern information och drendehantering med IT-
stod.

Resultat

Arbetet med att utveckla kommuninformationen
pa Internet och kommunens intranat har fort-
satt i den takt tiden medgett. Under 2002 har
kommunens hemsida bytt utseende. Genom
samarbete mellan kommunerna inom ramen for
Kommunalférbundet Dalsland, har det skapats
en gemensam portal (www.dalsland.se) och en
enhetlig utformning av respektive kommuns
hemsida. Protokoll och kallelser for fullméaktige,
kommunstyrelse och namnder publiceras pa
Internet. Vidare publiceras ocksé viktigare re-
gelverk och taxor. FOrvaltningarna har tagit ett
storre ansvar for publiceringen, men kansliet
har utféort merparten av detta arbete.

Verksamhetsomradet styrs inte av nyckeltal,
men nedanstaende statistik kan beskriva en del
av kansliets arbetsbelastning i form av kallel-
ser, beslutsunderlag, protokoll och expediering-
ar.

Antal diarieférda arenden

Ar Antal Forandring

1999 300 -2

2000 309 +9

2001 329 +20

2002 384 +55
KF+KS+KSAU 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Sammantraden

- Genomférda 48 54 61 52
- Total tid 230 255 343 303
- ant. drenden = § 468 488 692 674
- (+/- foreg. ar) -5 +26 -18
Naringsliv

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 14,6 230,0 165,1 571,9
Kostnader -3.316,0 -3.735,0 -2.573,3 -2.945,6
Kommun- 3.696,0 3.848,0 3.306,0 3.226,0
bidrag

Resultat 394,6 343,0 897.,8 852,3
Mal

Gora Mellerud ként i omvéarlden som det natur-
liga valet for bosattning, arbete och féretags-
etablering. Skapa ett gott foretagsklimat i
kommunen

Resultat

Arbetet med naringslivsbeframjande atgarder
bedrivs pa flera olika plan. Gymnasiet med Kul-
turbruket har fardigstallts och darmed har ett
viktigt mal i kommunens naringslivsstrategi
uppfyllts. Kommunens fastighetsbolag Milab har
etablerat ett FOretagens Hus déar ett tiotal ny-
startade foretag inom tjanstesektorn kunnat
etablera sig.

Kommunen har under aret haft en nara och
positiv samverkan med Nordals Harads narings-
livsstiftelse. Flera foretagskontakter har kunnat
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slussas till stiftelsen och lett till nyetableringar.
Kommunledningen har deltagit i olika mdéten
med foretagare for att diskutera utvecklingsfra-
gor. Bl a har en handlingsplan for skyltning/
information vid informationsplatser tagits fram.

En stor del av kommunens arbete med narings-
livsfragor och marknadsféring sker samordnat
med Kommunalférbundet Dalsland. Genom
Kommunalférbundet och dess projekt Naringsliv
2010 finns en affarsutvecklare i varje Dals-
landskommun for att kunna bista foretagare.
Under 2002 har narmare 50 foretag startats i
kommunen varav ca en tredjedel haft hjalp av
affarsutvecklaren. Antalet foretag som avveck-
las i kommunen minskar vilket gor att nettotill-
skottet av foretag Okar.

Kommunikationer

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 196,0 40,0
Kostnader -3.164,5 -3.197,7 -2.107,2 -2.392,5
Kommun- 3.332,0 2.586,0 2.430,0 1.830,0
bidrag

Resultat 167,5 -611,7 518,8 -522,5
Mal

Tillsammans med Vasttrafik AB och Vagverket
astadkomma en battre trafikforing i och genom
Mellerud, bl a med foérbattrade tillfartsvéagar till
jarnvagsstationen som bor utvecklas till rese-
centrum i kommunen. Kommunen ska arbeta
for en samordning av samhallsbetalda resor
(kollektivtrafik, fardtjanst, sjukresor, skolskjut-
sar, tjansteresor m m).

Kommunen ska vidare arbeta for fortsatt tag-
trafik med godtagbar nivd mellan Karlstad-
Goteborg och Goteborg-Oslo.

Resultat

Samtliga bussar (lokalbussar, Swebus Express
och Séafflebuss) angor Jarnvagsstationen i Mel-
lerud som darmed kommit narmare malet som
ett resecentrum i kommunen. Vasttrafik AB
pabdrjade under hosten en ny upphandling av
anropsstyrd trafik i Fyrbodal. Kommunens mal
ar att utveckla samordningen mellan de olika
trafikslagen. Kommunen har i olika samman-
hang arbetat for fortsatt utveckling av jarn-
vagstrafiken och ocksa for standardhojning av
landskapets vagnét och rv 45 (Via Lappia). Ett
antal samrads har skett med Vagverket, Region
Vast, om bl.a. genomfart Mellerud. Fortsatt stod
till DVVJ har lamnats. Samarbetet med Vasttra-
fik AB och Vasttrafik Fyrbodal AB har fordjupats
genom olika arbetsgrupper och aktivt deltagan-
de vid moderbolagets agarsamrad.

Personalavdelningen

Tkr 2002 2001
Intakter 57,0 58,0

2000
54,1

1999
122,2

Kostnader -4.682,4 -4.213,0 -4.063,9 -3.839,6
Kommun- 4.205,0 4.048,0 3.959,0 3.601,0
bidrag

Resultat -420,4 -107,0 -50,8 -116.,4

Arbetsmiljo

Ett relativt stort grepp togs i denna fraga under
aret. Dels startade den arbetsmiljo- utbildning
som beslutades av Cesam-gruppen tidigare ar
och dels bedrevs ett projekt tillsamman med
Amalshalsan vad galler langtidssjukskrivna.
Detta projekt blev s& lyckat att en ny omgang
skall startas under 2003. Sjukskrivningstalen
tenderar att fortsatta 6ka sa att stor uppmark-
samhet maste riktas at detta hall aven fortsatt-
ningsvis.

LOnedversynen

Med beaktande av kommunens avtal med
kommundelegationen” sa bedrevs arets lone-
oversynsforhandlingar pa ett mycket annorlun-
da satt. Personalorganet beslutade foresla att
arets loneforhandlingar skulle utgoras av ett
“generellt” paslag till samtliga fackliga organi-
sationer om 3 procent; kommunal 3,7 procent.
Detta for att fa ett grepp sa tidigt som majligt
under aret for lonekostnadsokningar samt att
till 2003-ars forhandlingar komma mer férbe-
redd vad galler medarbetar- och I6nesamtal.
Trots att en del fackliga organisationer uttryck-
te sin tveksamhet 6ver férhandlingsordningen,
traffades dverenskommelser enligt forslaget
med samtliga organisationer.

Ovrigt

Personalavdelningen var under aret engagerad i
omstruktureringen av Radahallen. Ett beslut
antogs dar hallen skulle minska i personaltathet
och 6ppethallande. Fragan var mycket omtvis-
tad och l6sningen kommer sakert att diskuteras
vidare under kommande ar. Aven arbetet med
rekryteringen av ny kommunchef och utarbe-
tandet av en om-varldsanalys leddes fran per-
sonalavdelningen. Sista halvaret dominerades
av personal- byte och introduktion av ny perso-
nal pa lonesektionen. Detta betydde stor be-
lastning pa kvarvarande personal varvid visst
“traditionellt” och l6pande arbete fick skjutas
pa framtiden

Forvaltning Berorda un- | Antal redo-

derstallda | visade sam-
tal

Overgripande 159 79

Socialndmnden 292 124

Kultur- och ut- 206 204

bildning

Bygg- och milj6 7 7

Summa 664 414

Ekonomiavdelningen

Tkr 2002 2001 2000 1999
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Intakter 263,4 297,1 225,9 499,4
Kostnader -3.389,5 -3.510,9 -3.267,1 -3.827,6
Kommun-  3.673,0 3.288,0 3.244,0 3.184,0
bidrag

Resultat 546,9 74,2 202,8 -144,2
Mal

Samtliga verksamheters Overgripande malsatt-
ning for 2002 har varit att halla igen pa kostna-
der.

Resultat

Ekonomiavdelningen har lyckats med att vara
aterhallsam, bl.a genom vakanshallning av en
tjanst, samt minskat underhall och utveckling
av kommunens gemensamma datasystem.

Arets verksamhet

Aret har varit en enda l&ng budgetprocess, jak-
ten pad mojliga kostnadssankningar har varit
konstant. Behov av att se Over namndernas
rutiner for uppfoljning har forstarkts. Rutinerna
for de manadsvisa uppféljningarna har borjat
satta sig. De tre prognosboksluten finns kvar.
Avdelningen skoter bokféringen for Milab.

Under aret har vi paborjat framtagande av en
rutin for att forbattra var interna kontroll, samt-
liga namnder och forvaltningar deltar. Kommu-
nen har inlett elektronisk handel, det sker i ett
samarbetsprojekt tillsammans med bl. a dvriga
Dalslandskommuner, den fdrsta varugruppen
avser sk. periodiska fakturor. Déarefter inleds
bestallningsrutinen med kontorsmateriel och
livsmedel.

Dalslandskommunerna har genomfort en fors-
tudie i syfte att inforskaffa ett gemensamt eko-
nomisystem, detta for att klara de allt storre
kraven pa kompetens samt minska de sma
kommunernas sarbarhet. Kommunstyrelsen
kommer i februari 2003 ta stallning till en ev.
upphandling. Som ett forberedande led i ge-
nomforandet pagar ett arbete med att synkro-
nisera kommunernas kodplaner.

Ink6p

Kommunen samarbetar med o6vriga Dalslands
kommuner avseende upphandling av ett flertal
varugrupper. Av stoérre upphandlingar under
aret kan namnas livsmedel. Dalslandskommu-
nerna har ca 25 gemensamma avtal.

Data utveckling

Kommunens datanat har fortsatt att renodlas
och utvecklas, allt fler har bytt till modernt gra-
fiskt granssnitt. Vi har inférskaffat mer kraftful-
la servrar, samt utrustning for att pa ett battre
satt komma at det administrativa datanatet
fran institutioner utanfor tatorten. Under &aret
har inga storre forandringar skett, som ett led i
att forsoka minska kommunens kostnader. Det
innebar att det har uppstatt ett uppdamt behov,
bl.a av ett modernt kontorssystem. Dalslands-
samarbetet kring bredbandsprojektet har fort-

satt, syftet &r att ge en stdrre andel av kom-
munens foretag och invanare mdjlighet att
koppla upp sig mot Internet genom en snabb
forbindelse. Projektet ska aven ge mdjlighet till
fast dataanslutning av kommunens skolor och
institutioner till kommunhuset. Férhoppningsvis
kommer Dalslandskommunerna att finna en
I6sning, forsta halvan av 2003.
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Verksamhetens inriktning - teknisk
verksamhet

Tekniska namndens ansvarsomrade innehéller
bade serviceinriktad- och affarsdrivande verk-
samhet.

Ambitionen betraffande den serviceinriktade
verksamheten ar att ge basta madjliga service
till kommunens invanare, EVA-enheter och
kommunfullméktige.

For den affarsdrivande verksamheten inom VA

och renhallning galler foljande:

- Tackningsgraden for VA-verksamheten skall
vara 100%.

- Tackningsgraden for renhallningsverksam-
heten skall vara 100%.

Kommunens fastigheter férvaltas fran med 1
augusti 2001 pa entreprenad av kommunens
fastighetsbolag AB Mellerudsbostader. Ett nutt
5-arsavtal har tecknats frdn och med 1 januari
2003. Dessa fastigheter och 6vriga anlaggning-
ar skall forvaltas pa ett ekonomiskt och anda-
malsenligt satt.

Arets verksamhet

Malsattningen vad galler tackningsgraden for
VA och renhallningsverksamheterna har upp-
natts enligt kommunfullmaktiges direktiv for
2002.

Teknisk kontor och administration visar ett un-
derskott med 145.000:-,varav raddnings-
tjanstens kostnader 6ver budget ar 495.000:-
Extra pensionstillskott pa 640.000 har utbetalts
utdver budget.

Fastighetsforvaltningen har under aret klarat
budget med ett Overskott pa 699.000:-. En for-
siktighet har under aret ratt for att se effekter-
na av det nya forvaltningsavtalet mellan kom-
munen och Mellerudsbostader. Pa grund av att
akutatgarder maste utforas tar dessa kostnader
stort pa budget for det planerade underhallet.
Aven de fasta kostnaderna okar avsevart utéver
budget, dar elpriserna stigit med
10%.Bostadsanpassningsbidragen har kostat
194.000 utdver budget. Fastighetsfor-
valtningen och vaktmasteriorganisationen har
successivt 6vergatt i ny organisation sedan 1/8
2001.

Park och vagverksamheten visar ett underskott
mot budget med 158.000:-. Okade skatter och
avgifter pa elsidan har inneburit att gatubelys-
ningen ej uppnatt budgeterat mal. Hogre kost-
nader for vintervaghallning an budgeterat
368.000:-. Verksamheten ar omorganiserat och
kommer i fortsattningen att benamnas teknisk-
service. Ett avtal har uppréattat mellan avdel-

ningen och AB Mellerudsbostéder dar all yttre
skotsel av bostadernas anlaggningar sker.

Maltid och lokalvardsverksamheterna har under
aret klarat budget med 6verskott mycket pa
grund av samordnade inkop, rationellare stad-
metoder och fortsatt effektivisering av verk-
samheten. Verksamhetsvaktmasteri har bedri-
vits under ett ar och utvardering pagar om
samordning skall ske med AB Mellerudsbosta-
der s att allt vaktmasteri har en huvudman.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott
med 646.000:- framst beroende pa minskade
intakter p& Radahallen och forskottsutbetal-
ningar till féreningar.

Fastighetsverksamhet

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 20.375 20.852 20.499 20.166
Kostnader 24.311 -26.082 -24.614 -25.439
Kommun- 4.635 4.132 4.392 5.398
bidrag

Resultat 699 -1.098 43 125

Riskhanteringsarbetet for kommunens fastig-
hetsinnehav pagar, vilket bl a innebar att
brand- och inbrottslarm installeras. Verksamhe-
ten ansvarar aven for samordning och atgarder
vid handikappanpassning av bostader. Rivning
av div saneringsfastigheter pagar.

Park och vagverksamhet

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 3.981 4.132 4.254 2.809
Kostnader 12,254 -12.792 -13.665 -10.368
Kommun- 8.115 9.386 9.592 7.299
bidrag

Resultat -158 727 181 -259

Verksamheten har ansvaret for park- och gron-
ytor samt underhall av det kommunala vagna-
tet med sommar och vintervaghallning. Man
skoter aven underhallet av det kommunala vat-
ten, avlopp och dagvattennatet. Nybyggnad av
mindre gator och ledningsarbete. Verksamheten
fungerar aven som en serviceenhet for kommu-
nens 6vriga forvaltningar och enheter. Under
aret har avdelningen &aven skott det yttre un-
derhallsarbetet at AB Mellerudsbostader

VA-verksamhet

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 11.858 11.665 12.002 11.159
Kostnader 11.638 -11.856 -11.856 -11.964
Kommun- 0 45,0 0 200
bidrag

Resultat 220 -146 205 -605

VA-enhetens mal ar att leverera ett bra dricks-
vatten till abonnenterna, att rena avloppsvatten
sa bra som mojligt, avleda dagvatten samt att
underhalla och forbattra VA-anlaggningarna sa
att de klarar av krav fran myndigheter. Ny till-
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standsprovning for Sunnana reningsverk pagar.
Under sommaren fick ca 250 fastigheter 6ver-
svamning pga av héaftiga regn. Stora ska-
destandskrav har inkommit.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad %6

1998 1999 2000 2001 2002
94 93 101 98 102

Renhallningsverksamhet
Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 7.127 6.092 5.872 3.775
Kostnader 6.504 -5.972 -5.736 -3.555
Kommun- 160 -87 -103 13
bidrag
Resultat 783 33 33 233

Under aret har kallsorteringen 6kat i kommu-
nen. Detta sker genom att sortimenten dkar pa
atervinningsgardarna. Avtal har traffats med
TRAAB om mottagande av utdkat kallsorter-
ingssystem (grona-roda pasar).Under aret har
kommunen ingatt som delagare i TRAAB. Plane-
ring pagar for andring och nedlaggning av de-
poni Hunnebyn. Ny tillstandsansckan for Hun-
nebyn pagar tillsammans med lansstyrelsen.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad 26

1998 1999 2000 2001 2002
100 100 100 100 100
Lokalvard
Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 5.682 4.944 4.915 5.123
Kostnader 5.638 4,908 4.768 4.914
Kommun- 0 0 -75 0
bidrag
Resultat +44 +36 +72 +209

Verksamheten har ytterligare utdkats med fler
stadytor.

Dahlstiernska gymnasiet, Kulturbruket och Ra-
dahallen tillhdr de storsta ytorna men aven IFO
mfl har tillkommit.

En viss komplettering av maskin och lokal-
vardsutrustning har utforts.

Bl. a har elevtoaletter forsetts med ny hygien-
utrustning.

Var lokalvardsmetod fungerar mycket bra och
medarbetarna kanner att metoden underlattar
arbetet.

Medarbetarna.

Det finns hela tiden behov av kompetenshdjan-
de atgarder for medarbetarna. Inte minst nar
det galler ergonomi och forebyggande for att
undvika arbetskader. Genomsnittsaldern ar

hog, 51 ar, aven om den har sjunkit nagot pa
senare ar.

Vi har stora svarigheter att rekrytera personal,
det galler hela serviceenheten, trots standiga
kontakter med arbetsférmedling och kommu-
nens personalavdelning.

For narvarande ar det sju langtidssjukskrivna
pa serviceenheten.

I forebyggande syfte far medarbetarna bl.a.
rygg o axelmassage.

Ett uppskattat inslag var arets stu-
die/utbildningsresa till TG-Skrivab i V&xjo.
Utrustning. En sopmaskin har inforskaffats till
Radaskolans nya lokaler. I 6vrigt har det infor-
skaffats komplettering av staddutrustning

for var lokalvardsmetod.

Kost

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 15.094 14.636 14.198 13.793
Kostnader 14.943 14.451 13.792 13.706
Kommun- 0 0 51 0
bidrag

Resultat +151 +185 +457 +87

Verksamheten inom vara kék och restauranger
har fungerat bra. Att uppratthalla kontakten
med vara gaster ar mycket viktigt, darfor
genomfors bl.a. matrad pa de flesta enheter.

Vi kan inte alltid vara vara gaster tillags nar
deras 6nskemal ar for kostsamma. Vi ser garna
att bade elever och aldreboende ar med och
planerar vara matsedlar.

Inom skolan serverar vi tva ratter. Vi har ocksa
kompletterat vissa matratter med mjukt brod.
Under tva ar har vi arbetat med projekt "At-
gladje” inom aldreomsorgen och kostenheterna
i Dalslandskommunerna. Det har slagit mycket
val ut aven om vi férvantade oss lite mer enga-
gemang fran dldreomsorgspersonalen.

En uppdatering av egenkontrollprogrammet, for
livsmedelslokaler, pagar.

Medarbetarna ar mycket viktiga i organisatio-
nen. Mar medarbetarna bra, kdnner sig upp-
skattade, far inspiration och kompetenshdjning,
nar man de ekonomiska malen.

Aven kostenheten har varit pa stu-
die/utbildningsresa, denna gang till

Arla i Goteborg. En utbildningsdag med svensk
mjolk genomférdes i oktober.
Utvecklingssamtalen &r en viktig del i kontakten
med medarbetarna.

(se bilaga)

Vi har under 2002 fortsatt att inhandla svenska
kottravaror. Den kostnadsdkning det innebér,
tillsammans med underhall och inkdp av maski-
ner, har avsevart forsvarat ekonomin.
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Verksamhetsvaktmasteri

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 2.925

Kostnader 2.928

Kommun- 0

bidrag

Resultat -3

Under 2002 har forandringar skett inom verk-
samheten. 6,5 tjansterskall ga éver till Mellbo.
En utvardering fran var sida, efter den korta tid
verksamheten pagatt, ar att det fungerat till-
fredsstéllande.

Vi har genomfort de uppgifter vi har varit alag-
da. Vaktmastarna har traffats ca en gang i ma-
naden (APT).

Under varen 2002 var vaktmastarna pa
park/tradgards o vaktmasterimassa i Jonko-

ping.

Tillsammans med Amalshalsan har internkon-
troll genomférts pa enheterna.

Raddningstjansten

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter

Kostnader 6.173 -5.779,8 -5.117,1 -5.008,3
Kommun- 5.819 5.190,0 4.985,0 4.633,0
bidrag

Resultat -354 -589,8 -132,1 -375,3

Fran och med 970701 kops tjansten pa entre-
prenad fran Norra Alvsborgs raddningstjanst-
forbund. Verksamheten har haft 6kade kostna-
der utdver budget med 495.000 tkr.

Verksamhetsmatt. Utryckningar

1998 1999 2000 2001 2002
76 110 113 121 160
Fritid
Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 1.774 1.609 1.896 1.528
Kostnader 8.464 -6.124 -6.465 -6.228
Kommun- 6.044 4.817 4.979 4.891
bidrag
Resultat -646 302 409 191

Genom den personalminskning som gjordes i
Radahallen med forandrade arbetsuppgifter,
Oppettider och ingen kontinuerlig badbevakning
med andra regler som f6ljd minskade antalet
bestk markant vilket visade sig vid boklutet
som visade nastan lika mycket minus som den
berédknade besparingen.

Solarieavdelningen fick en uppsnyggning i och
med att nya solarier installerades genom ett
delningsavtal med Ultra Tan.

Avtalet kom till stAnd eftersom tid for underhall
av de gamla solarierna minskade for den ordi-

narie personalen samtidigt som dessa krévde
en okning av underhall.

Nagon fristdende organisation for DANO-
omradet angdende drift och skotsel av lager-
platser har annu ej kommit till stidnd. Dalslands
kanal AB ar intresserade att ta over driften men
Bengtsfors och Arjangs kommun har svart att
fatta beslut i arendet.

Under aret har fritidsintendenten medverkat vid
ett flertal moten med batklubbar, idrotts och
fiskeféreningar ang. drift och skotsel av anlagg-
ningar som kommunen arrenderat ut.

Fritidskontoret flyttade aterigen, denna gang
fran InfoTorget, Storgatan 26, tillbaka till
Kommunkontoret och tekniska avdelningen som
fritid tillhdr efter den omorganisation som gjor-
des 2001 men som ej verkstallts forran 2002.

Aktivitetsbidrag

Antalet redovisade deltagare fran foreningarnas
aktiviteter. Reglerna fran 1999 for aktivitets-
bidraget har forandrats fr o m 2002, 4
kr/deltagare i aldern 7-12 ar och 6 kr/deltagare
i aldern 13-20 ar.

Verksamhetsmatt. Tkr
1998 1999 2000
216 230 242

2001
233

2002
282
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Investeringsverksamheten
Fastighetsforvaltning

Nybyggnad av gymnasium och kulturbruk samt
ombyggnad av Radaskolan har slutférts under
2002.

Fuktskador i grunden pa Skallerudshemmet har
atgardats.

Park och vagar

GC-vagar har utforts med 50% bidrag fran
Vagverket pa Odengatan, Vilhemsgatan, Park-
gatan och inom skolomradet. Bussgata med
tillhérande parkeringsplats har utforts vid Rada
och Nordalsskolan.

Torg med tillhérande sidogator har miljdanpas-
sats och fatt battre inramning.

En lekplats i Dals-Rostock har EU-anpassats och
placerats pa Karolinerskolans tomt.

Forstarkningsarbete i samband med dragning
av fjarrvarme i centrala tatorten.

Toppbelaggning av asfaltytor har utfoérts upp till
budget.

Traktor for gronyteskotsel och snordjning har
bytts mot nytt.

VA-ledningsnatet

Relining av avloppsledningsnatet i Algatan,
Agatan och Dalslandsgatan utforts.

Projektering och genomgang av tatortens le-
dingsnat har genomforts for att pa sikt elimine-
ra uppkomna vattenskador for fastighetségare.
Arbete med sanering av dagvattennatet har
paborjats.

VA-verken

Fo6r Sunnana reningsverk har pabdrjats ny till-
standsprovning med tanke pa kommande krav
om kvaverening.

Ny tryckstegring vid vattentorn Asensbruk har
utforts.

| samarbete med Grinstadvatten har ny vatten
och avloppsledning lagts utefter banvallen mel-
lan Mellerud och Erikstad for att sdkra vatten-
forsorjningen for slattens féreningsvatten.

Under aret har ny fallningsutrustning installe-
rats vid Sverkersbyns vattenverk efter att fall-
ningsforsok pagatt.

P& Sunnand Arv har papptaket lagts om, efter
flera ars lackage och provisoriska lagningar.

Ny vatten och avloppsledning har tillsammans
med Grinstads vattenforening utférts mellan
Mellerud och Erikstad. Tryckstegringsstationer
som ingar i projektet slutfors under 2003.

Renhallning

En utokning och forbattring av atervinningsgar-
dar har skett och atervinningscentralen pa
Hunnebyn har utdkats och forbattrats for att fa
en béattre hantering och mottagning av kallsor-
terat material.

Under aret har kommunen ingatt som delagare
i TRAAB och ett utokat samarbete pa avfallssi-
dan har pabdrjats.

Forslag till avslutningsplan och fortsatt deponi
av inert avfall har inlamnats till Lansstryrelsen.

Fritid
Arbete med forstarkningsatgarder efter over-

svamningsskador har pabdrjats i Sunnana
hamn och Haverud.

Kommunen erholl 1.6 milj fran finansdeparte-
mentet till aterstallning.
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Bygg- och miljonamnden - ekologisk medvetenhet

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2001 2002 2002
Intakter
Externa intakter 620 679 626
Interna intakter 80 86 76
Kommunbidrag 2,802 3,098 3,098
Summa intakter 3,502 3,863 3,800
Kostnader
Personalkostnader 2,878 3,093 2,974
Lopande verksamhet 568 720 795
Kapitalkostnader 50
Ovr interna kostnader 14 11
Summa kostnader 3,460 3,863 3,780
Resultat 1 42 20
Ingdende balans 150
Bokslutsdialog -42
Resultat 2 150

Ingdende Utgaende
Balansrékning balans - balans -02

02
Eget kapital/skulder 150

Verksamhetens inriktning

Namnden ska:

e verka for en god halsa, miljo och ett hall-
bart samhalle, genom bl a miljéinformation
till allméanheten och verksamheter samt
stimulera till kretsloppstankande vid all
byggnation,

e ansvara for framtagandet av kommunens
oversikts- och detaljplaner,

e halla hog serviceniva inom hela sin breda
verksamhet (utifran sina resurser)

e forebygga och undanrdja miljostérningar
och halsorisker,

e Overvaka livsmedelskvalitén,

e se till att djur skyddas mot lidande,

e Overvaka vardefulla naturmiljoer.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2002
Verksamheten har bedrivits enligt kommun-
fullméaktiges bestallning. Bygg- och milj6-
namndens mal har uppfyllts, med vissa avvi-
kelser p g a underbemanning. Av stycket ut-
vardering nedan samt av tabeller och diagram
framgar hur namndens nyckeltal har uppfylits.
Namnden har haft 10 sammantréden varav ett
heldagssammantrade.

BYGGVERKSAMHETEN lagstadgat arbete:
Bygg- och miljonamnden tar fram kommunens
oversikts- och detaljplaner sa att bostadsfor-
sdrjningsprogrammet kan realiseras. Plan- och
bygglagstiftningen reglerar verksamheten.

Oversiktsplaner
Oversiktsplanearbetet har fordrojts sedan

Ordforande:
Mats Persson (mp)
Arets resultat:
+20 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialog har forts mellan kommunstyrel-
sens au och ndmndens presidium.

Resultat 2

Miljo och héalsoskyddsndmndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital &ar O tkr. Inga-
ende balans har anvants for kommunens ut-
veckling av GIS.

forslag till program togs fram varen 2001.
Ett visionsseminarium planeras under varen
2003 som en inledning till en Kommunplan
for Mellerud som tar sikte pa att vara klar
2005.

Detaljplaner

Under 2002 har detaljplaner for Kv Humlan,

Kv Linden, Krokersrud 1:232 mfl - Haveruds
Herrgard, samt del av Varbruksgatan —

Kv Lunden mfl, antagits.

Detaljplan for Sunnana golfbana, utbyggnad till
18 hal, har varit utstalld for samrad.

Detaljplan for rondell vid Rv45 och Dalslands-
gatan Mellerud 1:233 mfl, har varit utstalld for
samrad och utstallning paborjats.
Detaljplanearbete for Sunnana hamn pagar dar
ett forsta samrad varit utstallt. Utover dessa 7
har det arbetats med Snéacke, kv Muren och
Ransberg som inte blev nagra detaljplaner.
Fyra detaljplaner stalldes pa ko till 2003.

Allméant byggverksamheten
(Inom parentes 2001 ars resultat)

Under &aret har 74 (86) bygglov behandlats av
namnden. Stadsarkitekten och bygglov-
ingenjoren har lamnat 115 (129) bygglov pa
delegation. Bygglovingenjoéren har aven be-
handlat 137 (225) delegationsarenden sasom
tillstdnd brandfarlig vara, beslut om kontroll-
plan, kvalitetsansvarig och slutbevis. Dessutom
har 7 (9) samrad hallits med byggherrar, kvali-
tetsansvariga och entreprendérer.
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21 ansokningar om utbyggnad av 3G master
och torn har inkommit till Bygg- och milj6-
namnden, kungorelse av ansdkningar har
gjorts och ett informationsmote hallits.

Av stdrre byggnation kan namnas att Dalsti-
ernska gymnasiet, Kulturbruket och Radasko-
lans renovering fardigstallts under aret.

Bebyggelsemiljo

Ett informationsmote har hallits i Jarns Bygde-
gard dar inventeringen av Jarns socken pre-
senterades av Regionmuseet. Kulturhistorisk
inventering Jarns socken finns i tryckt form. 3
socknar aterstar att inventeras och inventer-
ingen behodver uppdateras i Melleruds tatort.

Samverkan
Ett avtal om samverkan har upprattats med
Amals kommun for att inféra GIS i Mellerud.

Ett samverkansavtal ar upprattat mellan Lant-
materiet i Gavle och Melleruds kommun.
Eftersom Bygg- och miljondmnden &r register-
ansvarig myndighet utgar fortlopande ersatt-
ning for ajourhallning av registret.

Adresser

Enligt riksdagsbeslut ska det nuvarande
adressystemet andras och ett heltackande re-
gister med s k belagenhetsadresser upprattas.
Ansvaret for upprattandet har lagts pa kom-
munerna. Forslag till belagenhetsadresser ut-
arbetas av kommunen i samarbete med pos-
ten. Enligt avtal erhaller kommunen en arlig
ersattning frdn Posten, som i sin verksamhet
ager ratt att utnyttja information avseende
grundlaggande Matning-Berakning-Kartering
(MBK). Under 2002 har Erikstads och Grinstads
forsamlingar fardigstéallts och sants till Lantma-
teriet. Arbetet med Ors och Gunnarsnas for-
samlingar ar i det narmaste klart.

MILJOVERKSAMHETEN lagstadgat arbete:
Miljébalken reglerar bl.a. tillsynsarbetet och
upplysningsverksamheten inom naturvard och
strandskydd, miljoskydd, héalsoskydd, takter,
fororenad mark, kemikalieanvandning, avfall
mm. Djurskydd, livsmedel och smittskydd har
egen lagstiftning.

En ny miljo- och halsoskyddsinspektdr bérjade
i september. Ett samverkansavtal har traffats
med Dals Eds kommun om samutnyttjande av
miljdhandlaggartjansterna.

En omfattande revidering av samtliga taxor har
genomfdrts genom dalslandssamverkan varvid
en ny taxa om stralskydd har inférts.

Under aret har 105 (131) miljotillsynsobjekt
besiktigats, varav 20 (15) avlopp. Hunnebyns
avfallsdeponi har kravt omfattande arbete med

faststéllande av analysprogram for karaktari-
sering av lakvattnet och dispensen att depone-
ra brannbart avfall. Milj6tillsyn har bedrivits i
form av systemtillsyn p& de stora och medel-
stora verksamheterna. Antalet handlagda och
besiktigade halsoskyddsarenden d v s mogel,
fukt, buller och radon etc var 74 (80) st. De 21
masterna (3 G-nétet) har medfért granskning
bade ur halsoskyddssynpunkt och naturvardes-
synpunkt. Namnden har gett forelaggande om
radonmatning av de av Hans Janssons lagen-
heter pa Storgatan som &nnu inte matts. Aren-
det om storningar runt Shell har till slut kunnat
avskrivas. Arbetet med naturvardsplanen har
statt still. Antalet naturvardsarenden var 10
(8), bl a har Svarvaretorpet blivit Naturreser-
vat. Namnden har aktualiserat frdgan om trad-
och gronskdtselplan for Melleruds tatort. Ut-
oOver detta har arbetet med ansékningarna om
strandskyddsdispenser varit omfattande med
37 provningar, varav 12 avstyrkan/avslag, 23
beviljade dispenser och 2 tillstyrkan. Antalet
djurskyddsarenden har varit 135 (92) varav
111 (64) var planerade lantbruksbesiktningar
dar bade djurskydd och miljoskydd kollades.
En djurskyddsinspektor fran Améals kommun
har anlitats pd 25%. 24 (10) smadjursarenden
intréffade. Det har bara hunnit handlaggas 17
av ca 100 inkomna ansdkningar om sopdispens
samt 3 overklagansarenden.

Besiktning gjordes i 41 livsmedelslokaler

(55 %) av de 74 som har arlig livsmedelsav-
gift, vilket var under malsattningen pa 83%.
Antalet livsmedelsprover var 46 vilket var dver
malet pa 41 st. Arbetet med faststallande av
egenkontrollprogrammen och godkdnnanden
av livsmedelslokaler har fortsatt. Forfragningar
och problemldsningar av diverse mindre aren-
den, som inte orsakat besiktning, har varit
mycket omfattande, vilket sammanlagt med-
fort handlaggning av ca 12 stora/sma

arenden per dag, eller ca 2500 nya arenden
under 2002. Av dessa har 3 (10) halso-
skyddséarenden, 9 (6) miljoskyddsarenden och
6 (3) djurskyddsarenden klassats som svarare
fall med stor tidsatgang.

Miljoodvervakningen &r lagreglerad men varje
kommun bestammer innehallet och nivan pa
denna. Kontoret har administrerat kalkning av
sjoar och vatmarker samt kontrollerat utforan-
det. Undersdkning har skett av bl a sjdar och
vattendrag, dricksvatten, badvatten och gam-
mastralning.

Agenda 21-arbetet (inte lagreglerat)
Agenda 21-arbetet har varit omfattande och
fokuserats pa grundutbildning i miljo- och
kretsloppsfragor for kommunanstallda utifran
utbildningsmaterialet Varldens chans samt pa
Lokala Investeringsprogrammet for ekologisk
hallbar utveckling (LIP1, LIP2 och LIP3). Agen-
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da 21-arbetet har omfattat dver 25-procents
tjanst vid kontoret. Agenda 21-samordnaren
och bygg- och miljokontoret har hjalpts at, bl a
har ett intressant milj6- och valfardsbokslut for
2001 tagits fram.

Namnden har utsett Assareby Kvarn och Sag
till vinnare av miljopriset i klassen féretag mm
och Kerstin Ljungguvist till vinnare av miljopri-
set i klassen privatpersoner mm.

Remissen om miljomalen i Vastra Gotaland har
besvarats men p g a tidsndéd och samverkan i
Dalsland granskades endast 4 kapitel av
namnden och kommunen. Miljo- och halsora-
det har det deltagits i. Milj6- och haloradet har
bl a tagit fram riktlinjer for arrangemang i Mel-
lerud i samarbete med namnden m fl. Arets
information till alla hushall har bestatt i utskick
av Dalslandsalmanackan. | denna almanacka
finns texter om hur kéllsorteringen ska fungera
och en del miljéinformation.

Foretag och verksamheter har efter behov fatt
information.

Nar det géller LIP-projekten fungerar samarbe-
te med LIP-samordnaren bra. En vatmark pa
0,2 ha pa Ornas har anlagts med stod fran
Regeringen (LIP 1), Lansstyrelsen, Regionen
och Kommunalférbundet Dalsland. En del ef-
terslapande avtal har traffats. En utredning om
vatmark pa Amot har tagits fram och en om
dagvattenvatmarker. Arbetet med LIP 3-
projekten omfattande 15,3 Mkr startade 2003
och “Eldning med miljoriktig fastbrénslean-
laggning” har kravt mycket insatser fran bade
byggsidan och miljésidan.

Kriterier for LIP 3 Kretsloppsanpassade avlopp
har arbetats fram och informationen har borjat
spridas.

Kontoret har gett fortlopande synpunkter pa
fordjupad riskbeddémning och detaljerad
atgardsutredning av fororenad mark pa Lang-
on, Képmannebro. | omradet intill har Banver-
ket sanerat den férorenade marken varefter en
ny jarnvagsbro kunde uppfdras, saneringen
drog manga tillsynstimmar fran kontoret.

Kampanjen for insamling av skrotbilar har fort-
satt tillsammans med stiftelsen "Hall Sverige
Rent". Vid slutet av 2002 har ca ett hundratal
bilar insamlats i kommunen. Kampanjen avslu-
tas varen 2003.

Kontoret har deltagit i lansprojektet "Miljésam-
verkan Véastra Goétaland" i bl a Projekt System-
tillsyn.

Utvardering och uppfdljning

Namndens fem miljonyckeltal fér 2002:

1. Miljbanpassning av namndens och miljokon-
torets resor och energianvandning, t ex
ytterligare minska bilakandet.

2. Miljpanpassade (miljomarkta/KRAV-markta)
varor valjs i alla de fall dar det ar majligt, t ex
undviks oljebaserad plast framfor i forsta hand
biologiskt baserad plast och i andra hand ater-
vunnen plast.

3. Samtliga hushall i kommunen far radgiv-
ning eller miljéinformation.

4. Andelen ekologiska avlopp, dar ingdende
naring anvands pa nytt, ska utgora 33 % av
totalméngden installerade privata aviopp.

5. Malsattningen ar att inga otjanliga livsme-
delsprover ska hittas vid arets (oanmalda)
stickprovskontroller.

Punkt 1-3 och 5 har uppfyllts. Punkt 4 har in-
te uppfylits, da endast 1 avlopp (7%) aterfor
naringen.
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Kultur- och utbildningsnamnden — barnomsorg och utbildning

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2001 2002 2002
Intakter
Externa intakter 12,021 9,615 10,771
Interna intakter 2,315 1,386 1,622
Kommunbidrag 132,476 141,267 141,267
Summa intékter 146,812 152,268 153,660
Kostnader
Personalkostnader 88,930 89,048 88,518
Lépande verksamhet 42,760 40,808 42,686
Kapitalkostnader 719 628 719
Ovr interna kostnader 21,149 21,784 22,506
Summa kostnader 153,558 152,268 154,429
Resultat 1 -6,746 -769
Ingéende balans 0]
Bokslutsdialog 6,746
Resultat 2 0

Ingdende Utgaende
Balansrakning balans — balans —02

02
Eget kapital/skulder 0

Verksamhetens inriktning

Verksamheten inom forskola, grundskola, skol-
barnsomsorg och gymnasieskola styrs av lag,
forordningar samt statliga laroplaner.
Skollagens s k portalparagraf, 1 kap 2 §:

”Alla barn och ungdomar skall, oberoende av
kén, geografiskt hemvist samt sociala och eko-
nomiska férhallanden, ha lika tillgang till ut-
bildning i det offentliga skolvasendet fér barn
och ungdom. Utbildningen skall inom varje
skolform vara likvéardig, varhelst den anordnas
i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och
fardigheter samt, i samarbete med hemmen,
framja deras harmoniska utveckling till an-
svarskdnnande méanniskor och samhallsmed-
lemmar. | utbildningen skall hansyn tas till
elever i behov av sarskilt stod.

Verksamheten i skolan skall utformas i 6éver-
ensstammelse med grundlaggande demokra-
tiska varderingar. Var och en som verkar inom
skolan skall framja aktning for varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma
miljo. Sarskilt skall den som verkar inom sko-
lan

1. framja jamstalldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av krankande
behandling s&som mobbning och rasistiska
beteenden.”

For verksamheten finns dessutom en kommu-
nal skolplan, antagen av Kf 990323, prolonge-
rad att gélla aven 2002. Skolplanen bygger till
stor del pa de statliga styrdokumenten.

Ordforande:

Per-Axel Andersson (S)
Arets resultat:

-769 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialoger har forts mellan kommunsty-
relsens au och kultur- och utbildningsndmn-
dens presidium, samt mellan kultur- och ut-
bildningsndmnden och enhetscheferna inom
namndens verksamhetsomrade.

Resultat 2

Kultur- & utbildningsnamndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital ar O tkr.

Arets verksamhet

Ekonomi

Den till KUN fordelade ramen har ej kunnat
hallas. Bokslutet innebar dock en stor resul-
tat-forbattring jamfort med bokslut 2001. Un-
der-skottet har sankts med 88,6%. 2002 ars
bud-getavvikelse ar 0,5%.

De huvudsakliga orsakerna till 2002 ars under-

skott ar:

- Ej budgeterade ldnekostnader for f d for-
valtningschef, 64 tkr. (Ytterligare 64 tkr har
belastat projektet Kunskapslyftet.)

- Ej budgeterade kostnader for avslutad an-
stallning, 112 tkr.

- Hogre indexuppradkning an budgeterat for
skolskjutsar varen 2002, 75 tkr.

- For att I6sa den akuta forskolekdén har vi
overanstallt personal. Kostnaderna berak-
nas till ca 235 tkr.

- Ej budgeterade insatser for elev i behov av
sarskilt stod pa Radaskolan 62 tkr

- Utbkning av antalet tjanster samt o6kade
kostnader for laromedel och kost p& Dahl-
stiernska gymnasiet p g a fler elever an be-
raknat. 251 tkr.

- Ej budgeterade kapitalkostnader
stiernska gymnasiet. 85 tkr.

- Ej budgeterade stadkostnader for de nya
gymnasielokalerna och Kulturbruket. 130
tkr.

Genom ett medvetet kostnadstankande fran

chefer och personal inom verksamheten har

Dahl-
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delar av ovanstaende underskott parerats och
andra omprioriteringar har gjorts for att na ett
bokslut i ndgorlunda balans.

Under aret har forvaltningens nya resursfor-
delningssystem, byggt pa antal elever och an-
tal vardtimmar, som boérjade inforas 2001, ta-
gits i bruk i sin helhet.

Forskoleverksamhet, fritidsverksamhet

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intékter 6.629 5.992 5.622 6.199
Kostnader 23.048 23.985 26.073 27.509
Kommun- 16.406 17.929 19.430 19.508
bidrag

Resultat -13 -64 -1.021 -1.801

Verksamhet bedrivs pa fem forskoleenheter.
Under aret har vi haft totalt ca 10 avdelningar
Oppna.

Under varen var 15 dagbarnvardare i verk-
samhet, varav 12 i centrala Mellerud och 3 i
Asebro. Under hésten har en av dagbarn-
vardartjansterna i centrala Mellerud omvand-
lats till en barnskétartjanst i forskolan.
Samtliga forskolor och dagbarnvardare ar or-
ganisatoriskt integrerade med grundskolan.

Fr o m hosten 2001 och framat har det skett
en betydande fortatning inom forskoleverk-
samheten, dvs antalet barn och vardtimmar
per anstalld har o6kat markant. Fran januari
2001 till januari 2003 ar fortatningen pa for-
skolorna 19% och hos dagbarnvardarna 11%o,
beraknat pa antalet vardtimmar.

Trots fortatningen har vi under stora delar haft
en lang ko till forskolor och dagbarnvardare.
Vid arsskiftet uppgick kon till narmare 70 barn,
av vilka ca 20 utifran foraldrarnas arbets-
situation hade akuta behov av plats.

Fr o m 2002-01-01 infordes maxtaxa for for-
skoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Denna
kan ha bidragit till den langa forskolekon.
Under aret har forskolorna arbetat med att
forbereda for allmén forskola, som inférs fr o
m 2003-01-01, dar alla fyra- och femaringar
enligt skollagen ska ges 525 timmars avgiftsfri
verksamhet per ar.

Med stod fran Skolverket har vi under hdsten
paborjat utbildning for all personal pa for-
skolorna i spraklig medvetenhet. Denna sats-
ning fortsatter under 2003 och breddas da till
att aven gélla matematisk medvetenhet.

Forskoleklass och grundskola

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 2.794 1.567 1.305 1.155
Kostnader 59.962 58.803 55.585 51.870
Kommun- 58.573 56.783 51.917 49.362
bidrag

Resultat +1.405 -452 -2.362 -1.353

Kommunen har sex grundskolor, en inriktad
mot skolar 1-5, fyra inriktade mot skolar 1-7
samt en inriktad mot skolar 7-9.
Forskoleklasserna ar integrerade i
skolorna.

1-5/7-

Under hosten 2002 har renoveringen av Rada-
skolan slutférts.

Utokningen av det extra statsbidraget for per-
sonalforstarkningar, de s k Warnerssonpeng-
arna, anvandes hdsten 2002 for att parera ett
befarat underskott, inte for det avsedda anda-
malet. Detta mdjliggjordes genom en undan-
tagsregel for kommuner med avtal med Kom-
mundelegationen, som skrivits in i f6érord-
ningen om statsbidraget.

For grundskolan har vi under de senaste aren
haft kraftiga rekryteringsproblem och andelen
larare utan fullstandig utbildning for den tjanst
de innehar ar bland de hégsta i landet. Under
aret har stor kraft lagts pa att hitta battre va-
gar for rekrytering. Vi har dock inte sett nagot
resultat av dessa anstrangningar annu.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi har under aret markt av ett stadigt dkande
antal barn i behov av sarskilt stod i alla aldrar.
Ansvaret for dessa barn ligger pa respektive
enhet.

Sedan hosten 2001 har forvaltningen ett cent-
ralt elevvardsteam for att stodja enheterna i
arbetet med dessa barn. | teamet ingar de
centrala specialpedagogtjansterna, skolskoter-
skorna samt den skolpsykolog, som fr o m juli
2002 ar anstallt i kommunen efter att forut ha
arbetat pa konsultbasis.

Under aret har KUN och Socialnamnden sam-
verkat kring elever i behov av sarskilt stéd. En
del av denna samverkan ar det s k Asebro-
projektet.

Sarskola

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 0 1 3 27
Kostnader 4.460 3.917 2.816 2.226
Kommun- 3.702 3.217 2.724 2.097
bidrag

Resultat -758 -700 -89 -101

Sarskoleverksamhet finns sedan tidigare pa
Asens skola (&r 1-7) samt R&daskolan (&r 8-
10). Under hosten 2002 startades ytterligare
en grupp for &r 1-7 p& Asebro skola. Dessutom
finns sarskoleinskrivna integrerade i grund-
skoleverksamheten pa andra skolor. Elever i
behov av traningsskola gar i andra kommuner,
framst i Amal.

For gymnasiesarskolan har vi avtal med Troll-
hattans kommun. Tva sargymnasieelever har
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dock under aret gatt integrerade pa var egen
gymnasieskola.

Gymnasieutbildning

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 743 527 627 1.007
Kostnader 28.160 26.598 26.299 27.119
Kommun- 26.673 22.939 25.959 25.566
bidrag

Resultat -744 -3.132 287 -545

Under hésten 2002 togs de nya lokalerna vid
Dahistiernska gymnasiet i bruk. Var egen
gymnasieskola erbjuder fr o m hosten 2002
féljande nationella program: Barn- och fritid,
naturvetenskap, samhaéllsvetenskap samt tek-
nik. Dessutom finns foljande specialutformade
program: Media och Musik.

Vid intagning till &rskurs 1 fick vi under hosten
ungefar 30% fler elever &n beraknat.

Vid arsskiftet fanns det totalt 106 elever in-
skrivna pa nationella och specialutformade
program pa Dahlstiernska gymnasiet. Dessa
fordelade sig pa respektive arskurs enligt fol-
jande: Arskurs 1 - 72 elever, arskurs 2 - 19
samt arskurs 3 - 15.

Det Individuella programmet har vuxit kraftigt
under de senaste aren. Vid arsskiftet var 30
elever inskrivna pa programmet.

I samarbete med Socialnamnden inrattades
under hoésten den s k Passagen, en verksamhet
for ungdomar som inte fullt ut klarar av att ga
pa det Individuella programmet.

Under hdsten skrevs ett nytt gymnasieavtal
med Véanersborg att galla fr o m hdsten 2003.
Gymnasieavtalet med Amal har prolongerats
att galla aven lasaret 2002/2003.

Elever fran Mellerud finns darutéver i ett stort
antal gymnasieskolor runt om i landet.

Vuxenutbildning

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 28 2.411 12 41
Kostnader 3.663 5.348 3.713 3.286
Kommun- 3.743 2.519 2.283 2.363
bidrag

Resultat 108 -418 88 -883

Inom vuxenutbildningen bedrivs Svenska for
Invandrare, utbildning p& grundskole- (gruv),
gymnasie- (KomVux) och hdgskoleniva, sarvux
samt uppdragsutbildning.

Ansvaret for det s k Kunskapslyftet har under
2002 avilat Kultur- och Utbildningsnamnden.
Antalet Gruvplatser &ar i var basorganisation
24. Vi har haft en extra tillstromning av denna
kategori i &r och kommer totalt upp i cirka 27
arsplatser.

Inom KomVux och Kunskapslyftet har vi haft
cirka 155 arsplatser.

Antalet sarskoleelever har varit konstant, cirka
25 st.

Uppdragsutbildningen har det senaste aret
liknat det foregaende. Ett antal kortkurser pa-
rade med vissa langre utbildningar har salts.
Svenska for Invandrare (SFI) har haft ca 25
helarselever.

Tre hodgskolekurser och ett utbildningsprogram
inom hogskolan (systemvetenskap) har be-
drivits pa distans. Cirka 20 studerande har
deltagit.

Under hdsten har en sammanslagning av vux-
enutbildningen och utvecklingsenheten fdrbe-
retts. Den nya lar- och utvecklingsenheten har
bildats fr o m arsskiftet 2002/2003.

IKT inom utbildningen

IKT som pedagogiskt hjalpmedel fortsatter att
utvecklas. Arbetet med en ny IKT-strategi har
inletts.

Samtliga elever i kommunens skolor har till-
gang till datorer med uppkoppling till Internet.
En stor del av den interna kommunikationen
inom verksamheten sker med First Class. Via
detta har t ex i stort sett all personal tillgang
till bl a anteckningar fran enhetschefernas
mote och ndmndens protokoll.

Mellerud har som tidigare ar deltagit i det stat-
liga projektet ”IT i Skolan”. Projektet avsluta-
des under 2002.

Ovrig skolutveckling

Arbete med skolutveckling sker pa manga ni-
vaer, fran arbetslaget till den centrala for-
valtningen.

Vi har under 2002 fortsatt var medverkan inom
det nationella projektet Attraktiv skola. Inom
ramen for projektet har personal fran Mellerud
regelbundet deltagit i projektledarkonferenser
och natverkstréaffar.

I oktober anordnade Mellerud en stor peda-
gogisk idé- och inspirationsmassa. Forutom
kommunens egen personal fanns det deltagare
fran atta andra kommuner pé plats. De erbjods
tva storforelasningar, 38 kortare seminarier
samt en utstéllning med ca 15 medverkande
foretag.

Med stod av Skolverket har vi under varen,
forutom kurserna for forskolepersonal, arbetat
med att utveckla vara rutiner for kvalitets-
redovisningar samt genomfdért kurser i svenska
och matematik. Under hosten har ett nytt pro-
jekt, Familjematematik, formats i sam-arbete
med Regionalt utvecklingscenter i Karl-stad
och Nationellt Centrum for Matematik-
utbildning i Géteborg.

Skolutvecklingsgruppen har under 2002 funnit
sina former. Gruppen har bl a antagit ett intro-
duktionsprogram for nyanstallda larare samt
arbetat med att folja upp larares arbets-
belastning.
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Biblioteksverksamhet

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 220 122 42 33
Kostnader 3.747 3.627 3.456 3.473
Kommun- 3529 3.505 3.415 3.441
bidrag

Resultat 2 [0} 2 1

Biblioteksverksamhet har bedrivits vid biblio-
teket i Mellerud. Oppethallandet har varit 42
tim och 30 min per vecka.

Under aret har skyltning och vagledning i bibli-
oteket helt gjorts om i en enhetlig design. Tre
nya datapulpeter for so6kning i bibliotekets-
katalog har inkdpts. Bibliotekskatalogen har, i
samband med omandring av bibliotekets hem-
sida, gjorts sOkbar via Internet.

Statligt stéd om 50 000 kr har beviljats for
inkdp av barnlitteratur. Statligt stéd har aven
utgatt i form av att biblioteket erhallit ett ex-
emplar av samtliga bocker som erhallit kultur-
stod. Under aret ca 700 titlar.

Tre datorer har varit tillgangliga for publik an-
vandning bl.a. for sokning pa internet.
Videogramuthyrningen dkade aven under verk-
samhetens tredje ar. Antal uthyrningstillfallen
var 1 200 ar 2000, 1 484 ar 2001 och 1 583 ar
2002.

Den totala utldningen minskade nagot under
aret fran 75 919 ar 2001 till 73 667 ar 2002.
Daremot Okade antalet besokare fran 97 752
till 101 344, vilket betyder att betyder att bib-
lioteket i snitt besdks av ca 400 personer per
dag eller annorlunda uttryckt en bestkare var
90:e sekund. Besodksnivan ar den nast hogsta i
bibliotekets historia.

Bokutlaning har daven skett genom lanthandeln
i Grinstad samt i Bolstads prastgard genom
foreningen Bolstads prastgards vanner.

Allméankulturell verksamhet har framst be-
drivits i form av teater for barn och vuxna.

| budgeten har endast funnits medel fér barn-
kulturprogram. Namnden har dock kunnat ga
in som medarrangdr vid ett antal vuxen-
program genom att sta for lokal- och annons-
kostnad.

I den forandrade utstallningslokalen pa biblio-
teket, det sa kallade konstrummet, har under
aret 16 utstallningar presenterats.

Regionalt stéd motsvarande 67 464 kr har be-
viljats for att delfinansiera flertalet barnkultur-
program. Bl a har 10 barnteaterforestallningar
kunnat erbjudas.

Bidrag har utdelats till studieorganisationerna,
hembygdsforeningarna, Dalslands konstfore-
ning, Dalslands skrivarférening, Melleruds kul-
turférening, Melleruds museum, Bolstads
prastgards vanner samt Masens filmklubb.
Under 2002 har ett nytt bidragsreglemente for
studieférbunden antagits. Reglementet boérjar
galla fr o m 2003.

Under 2002 har Kulturbruket pa Dal fardig-
stallts och tagits i bruk. Verksamheten inleddes
med en invigningsvecka i november dar ett
stort antal sdngare, musiker, konstnarer och
andra kulturutovare fran Dalsland deltog.

For samordning av verksamheten vid Kultur-
bruket har en kultursamordnare pa deltid an-
stallts. Beslut har tagits om att inratta ett
sjalvforvaltningsorgan, Kulturbruksstyrelsen,
for Kulturbruket.

Musikskolan

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 1.292 1.192 1.220 1.172
Kostnader 2.763 2.500 2.483 2.331
Kommun- 1.597 1.342 1.348 1.193
bidrag

Resultat 126 34 85 35

Musikskolan har tre verksamhetsgrenar: Indi-
viduell instrumental undervisning, ensemble-
verksamhet samt klassundervisning inom
grundskolan. Samarbete med musikskolor i
andra kommuner forekommer.

De tillgangliga resurserna récker inte for att
mota efterfragan vilket gor att det f n finns en
lang ko till musikskolans instrumentalundervis-
ning.

Musikskolan ar ocksa ansvarig for en rad of-
fentliga konserter inom kommunen, i forsta
hand med enhetens egna ensembler, larare
och elever.

Under aret har musikskolan tagit mycket aktiv
del i Dahistiernska gymnasiets uppbyggnad
och bl a hjalp till med att forma attraktiva al-
ternativ for elevernas fria val. Det special-
utformade musikprogrammet har utdkats.
Musikskolan har ocks& deltagit i arbetet med
att utveckla det nybyggda Kulturbruket pa Dal.
Kulturbrukssamordnaren lyder fr o m 2003
organisatoriskt under musikskolans rektor.
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Nyckeltal

Antal barn/elever/avd

per budgetar

Inskrivna barn i forskolan

Antal férskoleavdelningar
Inskrivna barn i familjedaghem
Antal familjedaghem

Inskrivna barn i fritidshem
Antal Fritidshemsavdelningar
Elever, Forskoleklass

Elever, Grundskolan

Elever, externa Gymnasieskolan
Landstingsgymnasium

Elever Gymnasiet i Mellerud

- varav ungdomar

- varav samlasande vuxna
Elever, IV programmet, Mellerud

Analystal forskolan
Bruttokostnad (tkr)
Bruttokostnad exkl lokaler(tkr)
Personalkostnad (tkr)

Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%6)
Ovriga intakter (tkr)
Nettokostnad (tkr)

Kostnad per inskrivet barn
och ar (tkr)

Bruttokostnad

Bruttokostnad exkl lokaler
Personalkostnader
Nettokostnad

Analystal Familjedaghem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad (tkr)
Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%6)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

Analystal Fritidshem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad

Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%6)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

1998

211
12
102
21
201

151
1190
291
33

44

33

11

17

1998
12 688
10 702

8 678

2 559

20%
57
10 072

1998

60,1
50,7
41,1
47,7

1998
5 597
5541
1357
24,2%
54,8
54,3

1998
4771
4 523
1 656
34,7%
23,7
22,5

1999

195
13
99
19

190

140
1230
288
12

48

36

12

14

1999
15 082
13 059
10 959

2 691

18%
437
11 954

1999

77,3
66,9
56,2
61,3

1999
5298
5243
1 387
26,1%
52,9
52,4

1999
5833
5612
1617
27, 7%
30,7
29,5

2000

205
11
96
16

193

120
1255
272
10

51

41

10

17

2000
14 199
12 388
10 465

2 689

19%
89
11 421

2000

69,3
60,4
51,0
55,7

2000
5109
5 065
1277
25,0%
53,2
52,8

2000
5824
5 588
1 563
26,8%
30,2
29,0

2001
196

80

15
212
12
118
1253
268
10

55

48

23

2001
12 962
11 200

9 333

2714

21%
167
10 081

2001

66,1
57,1
47,6
51,4

2001
4 619
4 588
1176
25,5%
57,7
57,4

2001
5319
5015
1787
33,6%
25,1
23,7

2002

200
11
73
15

222

96
1239
247
12

83

79

36

2002
13 122
11 448

9 188

1451

11%

2175

9 496

2002

65,6
57,2
45,9
47,5

2002
4 570
4 534
539
11,8
62,6
62,1

2002
5 355
4 767
894
17,0
24,1
21,5
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Analystal Grundskolan
Bruttokostnad (tkr)

Pedagogisk och elevsocial
verksamhet Kostnad / elev
Undervisning

Stodinsatser

Elevvard

Studie- och yrkesvagledning
Laromedel, utrustning, skolbibl
Summa

Lokalkostnader / elev
Lokalhyror

Lokalvard

Summa

Ovriga kostnader / elev
Skolskjutsar

Skolmaltider

Summa

Andel elever (26) i ak 9 *
Som ej uppnatt malen i ett
eller flera amnen

Som é&r behdriga till gy-skola
Som bdrjade i gy-skola

Som bdrjade gy-skola exkl
individuella program

1998
55 930

24 200
3 000
900

17
1416
29 533

6 749
3198
9 947

2 922
3142
6 064

16

85

96
88

1999
59 783

25 800
2 900
1 000

137
1314
31 151

5770
3313
9 083

3013
3989
7 002

16

95

97
92

*statistiken ar tillganglig med ett ars efterslapning

Analystal Externa gymna-
sieskolan

Bruttokostnad (tkr)

Darav interkommunal ersatt-
ning (tkr)

Déarav resor (tkr)

Darav inackorderingstillagg
(tkr)

Interkommunal ersattning
/ elev (tkr)

Analystal Melleruds gymna-
sium

Bruttokostnad (tkr)
Undervisning / elev

Laromedel, utrustning, skolbib-
liotek / elev

Lokaler, lokalvard / elev

Verksamhetsmatt kultur-
verksamhet

Medielan (1000)

- huvudbibliotek

- filialbibliotek
Utlan/kommuninvanare
Besok h-bibl. (1000)
Arrangemang

- samarrangemang

1998

23 584
21 382

1593
551

66 000

1998

4 133
44 359
11 375

22 636
1998

74,5
71,1
3,5
7,3
93,3
39
25

1999

22 493
20 626

1341
504

68 700

1999

4 578
56 532
5776

20 211
1999

74,7
74,7

7,3
90,4
41
29

2000
63 763

26 987
2 833
610
199
1265
31 894

5797
1479
7 276

3411
4 255
7 666
31
93

98
92

2000

22 119
20 433

1139
523

71 457

2000

4108
49 983
4749

11 845
2000

72,1
72,1

7,2
93,2
49
35

2001 2002
68 204 71 361
29 254 29 097

3 500 4 415

968 1070
160 229
1414 1 600

35 319 36 411

6 430 6 641
2 208 2 400
8 638 9 041
3 803 4 465
4 073 3 746
7 876 8 211

34

89

100

89
2001 2002
22 332 22 346
20 642 20 783
1092 982
577 540
74 252 77 260
2001 2002
4 107 5812
52 078 50 249
5 245 5 233
6 212 4 829
2001 2002
75,9 73,7
75,9 73,7
7,7 7,5
97,7 101,3
73 65
46 32
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Socialnamnden - Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2001 2002 2002
Intakter
Externa intéakter 43,650 41,168 43,313
Interna intakter 110 129 174
Kommunbidrag 122,885 135,214 135,214
Summa intakter 166,645 176,511 178,701
Kostnader
Personalkostnader 119,640 121,784 127,589
Lépande verksamhet 40,139 38,334 41,715
Kapitalkostnader 481 470 471
Ovr interna kostnader 15,856 15,923 16,157
Summa kostnader 176,116 176,511 185,932
Resultat 1 -9,471 -7,231
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog 9,471
Resultat 2 0

Ingaende Utgaende
Balansrékning Balans — balans -02

02
Eget kapital/skulder 0

Individ- och familjeomsorg

Resultat

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intékter 1.039 1.204 3.892 9.513
Kostnader 24.256 -22.116 -24.037 -32.309
Kommun- 20.396 17.952 16.425 19.764
bidrag

Resultat -2.821 -2.959 -3.719 -3.032
Mal

e Aktivt verka for att manniskor stimuleras att i
sitt vardags- och arbetsliv ta socialt ansvar for
att forebygga och bryta isolering, passivitet
och missbruk.

e Aktivt framja barn och ungdomars uppvéxt-
villkor bland annat genom att i samverkan
med skolan i olika former medverka till att
skapa en battre miljoé for ungdomar i Mellerud.

Resultat

® Antalet anmalningar har Okat under aret.
Manga unga har inte kunnat erhalla tillrackliga
insatser i kommunen utan blivit placerade i
hem for vard eller boende eller i familjehem.

® Skola och socialtjanst har samverkat bade vad
galler enskilda elever och grupper. Exempelvis
har samverkan skett i "Passagen” inom ramen
for det individuella programmet pd gymnasie-

Ordforande:
Stig Larsson (fp)
Arets resultat:
-7,231 tkr

Bokslutsdialogen

Bokslutsdialog har forts mellan kommunstyrel-
sens au och respektive namnds presidium.

Resultat 2

Socialnamndens disponibla andel av kommu-
nens egna kapital ar O tkr.

skolan. Malgruppen har liksom tidigare varit
ungdomar med social problematik. Budgetera-
de tjanster som féltsekreterare har inte till-
satts pd grund av att resurserna anvants till
kop av utrednings- och behandlingsinsatser.

Kostnader for forsorjningsstéd har kraftigt
minskat under 2002 fran cirka 5 100 tkr ar
2001 till 4 500 tkr 2002. Minskningen innebar
att fler kommuninvanare klarar sin egen for-
s6rjning p& annat satt.

Samverkan mellan socialtjanst, primarvard,
arbetsformedling och férsdkringskassa har yt-
terligare utvecklats. Under sommaren 2002
samlokaliserades individ- och familjeomsor-
gens och forsdkringskassans verksamheter i
gemensamma lokaler

Arets verksamhet
Insatser for barn och ungdomar

Socialtjanstens insatser for unga har koncen-
trerats till utredningar och individuella be-
handlingar med stdd av externa insatser till
exempel i form av kontaktper-
son/kontaktfamilj (69 unga), familjehem (19
unga) och placering i hem for vard eller boen-
de (16 unga). Olika projekt inom ramen for
folkhalsan har genomforts, till exempel i form
av "BIM-projektet” (Barn till missbrukare) och
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”Syskonprojektet”. Undersdkningar for att
starta familjecentral i Mellerud har pagatt un-
der aret.

Aktivitetshuset har upphort vid arsskiftet
2002/2003 p& grund av minskade anslag i soci-
alndmndens budget.

Insatser for missbrukare

Antalet varddagar pa institution for missbrukare
har okat ytterligare jamfort med tidigare ar. Atta
personer har erhdllit vard under 2002. En stor
grupp personer med missbruksproblem har inte
kunnat erbjudas tillracklig tid for insatser pa
hemmaplan. Det férebyggande arbetet och be-
handling i 6ppna former har inte kunnat utveck-
las pa grund av avsaknad av ekonomiska resur-
ser.

Familjeradgivning
Familjeradgivningen har bedrivit sin verksamhet
vid Dalslands sjukhus i Backefors som en

gemensam resurs for Dalslandskommunerna.
Huvudman har varit Dals-Eds kommun.

Verksamhetens inriktning - Vard och om-
sorg

Mal

Socialnamnden skall ge den enskilde vard och
omsorg i dverensstammelse med géllande lag-
stiftning. Verksamheterna skall utformas sa att
den enskildes, over tid varierande behov, kan
tillgodoses. Darvid skall sarskilt beaktas de dver-
gripande malen:

Trygghet, Delaktighet och Sjalvstandighet.

Dessa mal som ar évergripande har foljts upp i
olika malbeskrivningar inom verksamheterna.

Aldreomsorg

Resultat

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intékter 15.636 15.693 16.026 16.045
Kostnader -109.948 -104.308 -103.383 -96.531
Kommun- 92.081 86.158 82.608 78.049
bidrag

Resultat -2.231 -2.456 -4.747 -2.437

e Socialnamnden har genom olika former av
sarskilt boende och insatser i den egna bosta-
den som hemtjanst, hemsjukvard och kvalls-
och nattpatrull mojliggjort for enskilda att fa

sina behov tillgodosedda. Platserna har i stort
utnyttjats till 100 %. Under hdsten 2002 be-
slutade socialnamnden att vakanshalla sam-
manlagt 13 platser inom boendena Bergs och
Bjorkebéack. Dessa platser i huvudsak behévts
anvéndas till korttidsboende for att tacka be-
hovet av platser inom sarskilt boende

Dagcentralen vid Alvan har upphért med mat-
servering. | ovrigt har dagcentraler och hob-
byverksamhet i vissa av de sarskilda boende-
formerna erbjudit aktiviteter och samvaro.

Flera verksamheter har inte kunnat klara det
Okade vardbehovet utan att forstarka perso-
nalbemanningen. Sjukskrivningsnivan har va-
rit hog. Det har i flera fall varit mycket svart
att rekrytera kompetent personal, vilket be-
lastat den tjanstgdérande personalen ytterliga-
re.

Socialndmnden har genomfért en omorganisa-
tion for att darigenom béattre kunna klara
Okade behov och effektivisera verksamheter-
na. Hemtjanst och hemsjukvard har ingatt i
gemensam organisation med benadmning
hemvard | anslutning till hemvardens lokaler i
Alvan har hemsjukvardens sjukskoterskor
etablerat sin verksamhet for att forbattra
samverkan.

KPMG har under aret redovisat olika forslag till
forbattringar, dar vissa ocksad genomforts.

Ny taxa som beslutats av riksdagen har in-
forts. Den har inneburit minskade intakter for
kommunen, i manga fall minskade avgifter for
den enskilde och ett mycket omfattande be-
lastande administrativt arbete inom kansliet.

Sunnand sjukhems konkurs under vintern/
varen innebar att kommunen patvingades an-
svaret for ett antal personer. Under avveck-
lingsfasen belastades socialndamnden med 600
tkr. Namnden har fortfarande kostnader om
c:a 750 tkr pa helarsbasis p.g.a. att omsorg
pa hemmaplan inte kunnat erbjudas.

Arets verksamhet

Trygghetslarm

Trygghetslarm ar alternativ eller komplettering
till annan insats. Socialndmnden beddmer att
det ar véasentligt att snabbt tillgodose den en-
skildes begaran att erhalla trygghetslarm. Under
2002 har i genomsnitt larm utnyttjats till en
egenavgift av kr/manad for den enskilde.

Hemtjansten/hemsjukvarden Hemvarden

Hemtjanst ar en insats som erhalls efter indivi-
duell prévning. Under 2002 har antalet hem-
tjdnstmottagare . Alltfler aldre erhaller en
kombination av hemtjanst och hemsjukvard och
i stdrre omfattning.
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Medicinskt fardigbehandlade

Medicinskt fardigbehandlade patienter har kun-
nat erbjudas vard i kommunens sarskilda boen-
deformer samt stdéd i ordinart boende genom
insatser av hemtjanst och hemsjukvard. Bergs
har fungerat som en ”sluss” for den enskilde pa
vag till tidigare boende eller i vantan pa plats i
annan boendeform. Antalet medicinskt fardigbe-
handlade har fortsatt 6ka under 2002 jamfort
med aret dessforinnan. Ett del av denna 6kning
kan héarledas till de omstruktureringar som skett
inom regionens slutenvard. En relativt konstant
overbelaggning har ratt pa flera sarskida boen-
den som en direkt foljd av dkat antal fardigbe-
handlade.

Insatser enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt stéd till
psykiskt funktionshindrade.

Resultat

Tkr 2002 2001 2000 1999
Intakter 26.812 26.762 24.558 22.874
Kostnader 51.727 -49.592 -43.376 -41.447
Kommun- 22.737 18.775 18.725 17.147
bidrag

Resultat -2.178 -4.055 -93 -1.425

En fortsatt 6kning av vardtyngden i gruppbosta-
derna har markts. Tre boende har avlidit. Ett par
gruppboende har mast forstarkas personalmas-
sigt. Darav har foljt ett 6verskridande av perso-
nalkostnaderna. Det har i kommunen byggts upp
en verksamhet for psykiskt funktionshindrade i
form av dagverksamhet/boendestdd och trygg-
hetsboende.

Ett arbete med tillskapande av ett boende for
fem ungdomar med utvecklingsstorning har i
samradd med foraldragruppen har aterupptagits
under hésten 2002 men har inte kunnat slutfo-
ras.

Det har varit stor omsattning pa arbetsledare och
chefer i verksamheten, vilket hAmmat utred-
nings- och utvecklingsarbetet i verksamheten
vad galler personer med utvecklingsstdrning.

Nyckeltal - Individ- och familje-
omsorg

Insatser for missbrukare

Verksamhetsmatt 1998 1999 2000 2001 2002
V?rddagar i hem for 400 262 560
vard eller boende

Per missbrukare 80 52 70
Antal personer 5 5 8

sarsk. insatser inom barn- och ungdoms-
varden

Verksamhetsmatt 1998 1999 2000 2001 2002
Varddagar ihem for ;5,5 5 001 3993 2 440
vard eller boende

Antal unga 10 15 18 16
x::gdagar tfamilie- 5697 5954 5490 4 685
Antal unga 19 22 15 19
Antal unga med stod

av kontaktpers./ 22 26 26 69
kontaktfam.

Familjeratt

Verksamhetsmatt 1999 1999 2000 2001 2002
Faderskapséarenden 64 39 48 41 55
Yttranden gallande

vardnad och um- 19 9 2 6 8
gange

Samarbetssamtal 7 7 1 4 3
Socialbidrag

Verks.hetsmatt 1998 1999 2000 2001 2002
Antal bidrags-

hush. exkl flykting 226 217 254 245 193
Bidrags-

man/hushall 35 34 39 42
Bruttokost. exkl

flyktingar (tkr) 3097 3500 4440 4735 3754
Per hushall 13703 16129 17500 19300 19500
Hushallstyper (%)

- ensamstdende 63 67 56 58 56
- ensamstaende 14 14 19 23 22
med barn

- samboende m el 23 19 23 19 22
utan barn

Antal formedlings- 25 25 30 27 21
arenden

Flyktingar

- antal bidrags-

hushall 62 54

- bidrags-

man/hushall 6,08 4,56

- bruttokostnad 4 g5, 1551 o0 400 593
(tkr)

- bruttokost-

nad/hushall (k) ~ 29838 23168
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Nyckeltal — Vard och omsorg

Fardtjanst

Verksamhetsmatt 1998 1999 2000 2001 2002
Antal enkel resor 11949 11433 8541 7269 5955
Antal fardtjanst- 683 628 634 614 606
berattigade

Antal resor per 17 18 13 12 10
berattigad

Nettokostnad per 85 105 155 166 199
resa (kr)

Riksfardtjanst

Antal riksfardtjanst- 43 38 37 61 41
berattigade

Antal enkelresor 185 258 186 165 180
Nettokostnad per 913 959 1160 1383 1338

resa (kr)

Platser i sarskilt Pers kostn/plats
boende

Bruttokostn/plats
exkl lokalkostn

Bruttokostn/plats
inkl lokalkostn

tkr/ar

2000 2001 2002| 2000 2001 2002| 2000 2001 2002
Fagerlidsh 72 149,2 157,9 169,9| 185,7 194,2 209,5| 221,4 230,8 246,2
Bjorkeback*1 29 160,0 159,5 174,2| 198,0 198,4 213,2| 229,6 230,3 238,7
Skéallerudsh 33 156,8 156,8 171,3| 195,5 203,6 213,5| 250,8 258,4 266,9
GB Alvan 12 453,0 384,3 385,6| 476,7 407,6 410,2| 519,6 444,0 446,9
Karolinen 12 386,9 382,6 391,1| 403,1 400,5 412,8| 435,6 436,0 448,4
Bergs*2 51 326,6 302,6 321,2| 367,3 348,1 368,1| 393,6 375,5 396,1
Kroppefj.h 20 412,5 404,2 438,5| 4415 429,9 467,2| 504,5 489,6 530,1

*1) Antalet platser pa Bjorkeback reducerades 2001 med en plats.

*2) Antalet vardplatser pa Bergs reducerades den 1/9 fran 52 till 48 platser. Delningstalet 51 ar det viktade

antalet vardplatser per manad under 2002.

Halso- och sjukvard

Verksamhetsmatt 1998 1999 2000 2001 2002
Belaggning i sarskilt boende Bergs (i 93,4 98,5 95,4 98,1 96,7
%)

Antal hjalpmedelsmottagare 185 228 265 276 277
- varav nytillkomna

Deb. Kostnad for hjalpmedel (tkr) 893 964 1236 1 362 1498
Nettokostn. for hjalpmedelsmottag 4 827 4 228 4 660 4 935 5408
(kr)

Medicinskt fardigbehandlade 328 369 404 382 417
Totalt inskrivna i hemsjukvarden 212 262 254 250 261
- varav i ordinart boende 53 103 95 91 83
LSS

Insatser enligt LSS 2001 2002
Personer tillhérande personkrets LSS 96 90
Antalet insatser 161 158
Antalet personer med LASS 11 11
Antalet personer i bostad med service 44 41
Antal personer — korttidsvistelse 16 16
Platskostnad/ar (nettokostnad i 1998 1999 2000 2001 2002
tkr)

Galoppgatan 3 (4 pl) 213,6 252,6 245,3 247,1 263,5
Galoppgatan 5 (4 pl) 213,6 252,6 238,3 255,5 268,6
Frejagatan 16 (5 pl) 318,3 339,8 362,1 398,2 386,5
Frejagatan 18 (5 pl) 324,9 338,0 354,4 378,5 435,8
Kyrkogatan (5 pl) 522,3 526,3 545,3 563,2 610,6
Blaklintsvagen (6 pl) 368,3 390,6 414,3 450,8 567.,6
Magasinsgatan (4 pl) 440,6 424,1 465,0 564,3 594,6
Rostocksgatan (5 pl) 515,8 589,1 607,4 612,1 706,3
Garden inkl. dagcenter (4 pl) 761,8 815,4 842,8 936,6 988,4
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Koncernoversikt - Mellerudsbostader, Milab

Allmant

Koncernen Melleruds kommun omfattar forut-
om kommunen ocksd Mellerudsbostader och
Mellerud industrilokaler AB.

Mellerudsbostader AB

Stiftelsens samtliga verksamheter, tillgdngar
och skulder har den 31/12-95 dverforts till ett
nybildat aktiebolag. Bolaget ar helagt av kom-
munen och har ett aktiekapital pa 3 Mkr.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
forvarva, avyttra, &aga, bygga, forvalta och
upplata fastigheter och tomtratter med bosta-
der, affars-, industri- och kontorslagenheter
samt kollektiva anordningar.

Mellerud Industrilokaler AB

Aktiebolaget Mellerud Industrilokaler ar helagt
av Melleruds kommun och har ett aktiekapital
pa 1,5 Mkr. Bolaget har till uppgift att bygga,
forvarva och forvalta industri och hantverks-
fastigheter samt att utdéva annan darmed for-
enlig verksamhet. Bolaget ager aven ratt att

bedriva liknande byggnadsférvaltnings och
driftuppdrag for annan uppdragsgivares rak-
ning.

Bolaget ager darutdver ratt att bedriva uthyr-
nings- och darmed forenad verksamhet med

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att
framja i forsta hand kommunens forsoérjning
med bostader och lokaler.

MILAB ar moderbolag till Dalslands Center AB.

Dalsland Center AB

Aktiebolaget Dalsland Center &r helagt av Mel-
lerud Industrilokaler ab och har ett aktiekapital
pa 0,2 Mkr. Bolaget skall verka for marknads-
foring och utveckling av naringslivet i Dalsland
och att idka annan darmed forenlig verksam-
het. Bolaget bedriver naringslivsutstallning i av
MILAB &agd fastighet i Haverud direkt anslut-
ning till Dalslands kanal. Utstallningen besoks
arligen av 6ver 100 000 personer.
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Personalekonomisk redovisning - intakter och kostnader

Syfte

For att bilden av kommunens kostnader, inve-
steringar, intdkter och samlade kompetens ska
vara mer komplett, ingar en personal-
ekonomisk redovisning i arsredovisningen. Syf-
tet ar att lyfta fram personalfrdgorna samt ge
kunskap om personalen, t.ex. struktur och
franvaro. Ar 2002 uppgick personalkost-
naderna till ca. 65% av kommunens totala
bruttokostnad. Det ar darfor ingen overdrift att
saga att personalen &r kommunens storsta och
viktigaste resurs.

Direkta personalintdkter och -kostnader (tkr)

1998 1999 2000 2001 2002
Loénebidrag 3.110 3.919 2.408 1.964 2.783
mm
Ers. 3.996 3.283 4.424 5.396 6.413
Fors.kassan
Summa 7.106 7.202 6.832 7.360 9.196
intékter
Loner 150.131 161.569 169.802 175.737 181.367
Ers till politi- 1.413 1.436 1.438 1.531 1.502
ker
AMS- 3.139 3.674 1.758 1.636 1.757
atgarder
Summa lén 154.683 166.679 172.998 178.904 184.626
PO 54.750 58.049 58.896 70.547 73.863
Pensionsut- 4.873 4.528 4.685 10.298 12.479
betalningar
S:akostna- 214.306 229.256 235.579 259.749 270.968
der
Nettokost- 207.200 222.054 228.747 252.389 261.772
nad
% av brutto- 60 62 61 64 65
kost.
Antal arsar- 966 1.014 1.052 1.073 1.203
betare
- varav 665 698 718 737 692
tillsvidare
anstallda
arsarbetare

Antalet arsarbetare har 6kat med 130 stycken
under det senaste aret medan antalet tillsvida-
reanstallda har minskat med 45 stycken. Ok-
ningen kan aterfinnas i KUN:s resp. SN:s verk-
samhetsomrade. Forklaringen till 6kningen star
bl.a. att finna i den lagdndring av LAS som
medforde att vissa vikariat Overgick i tv-
anstéllningar. Med syfte att bl.a. klargora per-
sonaltathet/-kostnader, och verksamhetskost-
nader i dvrigt, arbetades det vidare under aret
for att undersdéka och utreda om ytterligare
inbesparingar ar mdjliga. Inom vissa enheter,
speciellt vard/omsorg och utbildning, boérjar nu
signaler komma att "botten &ar nadd". Vid ev.
ytterligare neddragningar kan sdkerhet och
langsiktighet komma i konflikt med gallande
lagstiftning.

Den genomsnittliga heltidslénen for tillsvidare-
anstéllda var 17.772 kr. Genomsnittliga hel-
tidslénen for kvinnor ar 17.196 kr och fér man

20.489 kr. Motsvarande siffror 2001 var
16.695 kr for kvinnor och 19.892 kr fér man.

Antal anstallda per EVA-omrade

Antalet anstallda raknas aven i form av arsar-
betare. Arsarbetare ar en heldrsarbetare som
arbetar full tid, i regel 40 tim/vecka. En arsar-
betare kan saledes inbegripa flera anstillda,
t.ex. tva deltidsarbetare som arbetar halvtid.
Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbe-
hovet an vad antalet anstéllda ger. Medelsys-
selsattningsgraden var ca 85% under ar 2002.
Det ar framst kvinnor som arbetar deltid, ca
58%, motsvarande siffra for man ar 15% av
det totala antalet anstéllda.

Antal an- Ars- Tillvidare-

stallda Arbetare anst arsarb
EVA-omrade 2001 2002 2001 2002 2001 2002
Overgripande 34 39 33 30 25 23
Bygg- o. miljé 8 10 8 9 7 8
Teknisk vht 144 174 120 123 88 89
Kultur- o utbild- 445 474 409 455 264 219
ning
Social omsorg 633 802 503 586 353 353
Summa 1264 1499 1073 1203 737 692

Av de 1.499 anstédllda var 37% anstallda for
viss tid. Andelen visstidsanstallda varierar ar
for ar, 1997 var det 31%, 1998 - 33%, 1999 -
32%, 2000 - 34% och 2001 - 34%. Att antalet
visstidsanstadllda tenderar att ©6ka beror till
storsta delen pd stor restriktivitet vad galler
aterbesattning av vakanser vid tillsvidare-
anstallningar. Det ar framst kvinnor som arbe-
tar visstid, 33% har ingen "fast" tjanst. Mot-
svarande siffra for man ar 28%. Som tabellen
nedan visar ar de anstallda till 6évervdgande
delen kvinnor.

Kénsférdelning % 1998 1999 2000 2001 2002
Man 17 19 17 17 16
Kvinnor 83 81 83 83 84

Aldersstrukturen bland alla anstallda i kommu-
nen har forandrats sedan forra aret. Den
storsta aldersgruppen ar mellan 50 och 60 ar —
forra aret 40 — 50 ar. Medeldldern bland alla
anstéallda ar 40 &r, férra aret — 45 &r. Ar 2002
var 71 st. (106 st. -01) 60 ar eller aldre. Av
dessa ar 2 st. anstdllda inom o6vergripande
verksamhet, 12 st. inom teknisk vht., 12 st.
inom kultur och utbildning och slutligen 45 st.
inom vard och omsorg.

Personalomséttning

Personalomsattningen har varit forhallandevis
ldg de senaste aren. Hog arbetsloshet tenderar
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att ge en troghet pa arbetsmarknaden. Ok-
ningen de senaste aren ar i huvudsak interna
platsbyten inom vard/omsorg och skola. Pen-
sionsavgangarna har minskat nagot. Ar 2002
gick 17 personer i pension, jamfort med 18
personer ar 2001.

Mer an hélften av de anstéllda har varit an-
stallda i kommunen i 10 ar eller langre. Medel-
anstallningstiden ar knappt 11 ar. En lag per-
sonalomsattning ger laga kostnader for rekry-
tering, introduktion och inskolning. Det kravs
daremot omsorg om befintlig personal, sdsom
utbildning, stimulans, motivation och kompe-
tensutveckling.

Aterbesattning av tjanst kostar, dels i form av
synliga kostnader, dels i form av osynliga.
Synliga kostnader &r bl.a. annonser och rese-
kostnader i samband med intervju och intro-
duktion. Osynliga kostnader ar rekry-
teringstid, genomgang av ansokningar, inter-
vjuer och inskolningstid, dvs. tiden innan den
anstallde kan uppna full effekt. Inskolningsti-
den varierar, beroende pa vilken typ av befatt-
ning det galler. En avgang kostar ocksa i form
av minskad effektivitet under uppségningstiden
samt i forlorad kompetens.

Personalomsattning ar dock inte bara negativ.
Nyanstéllda tillfor organisationen nya kunska-
per, idéer och impulser.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kon,
aldersgrupper och yrkeskategori. Sjukfran-
varon tenderar att 6ka med aldern, och kvin-
nor har hogre sjukfrdnvaro 4n man. Det ar
viktigt att tanka pa att langtidsfranvaro hojer
genomsnittet av sjukfranvarodagar. Genom-
snitt berdknas genom att dividera det totala
antalet sjukdagar med antalet anstallda. Den
genomsnittlige anstéallde var sjuk 22 dagar (20
dgr.-01) vid ett tillfalle. Det finns dock ett fatal
extremvarden, dvs. fa anstéllda med lang sjuk-
franvaro, som hoéjer upp genomsnittet, varfor
nagra relevanta slutsatser ar svara att gora.

Antal sjukda- 1998 1999 2000 2001 2002

gar/anstalld

Genomsnitt 12,19 14,40 15,40 20,00 21,56

Mer &n halften av de anstallda, 54%, har inte
nagot sjuktillfalle under aret. Under perioden
1998-2002 har andel anstallda med sjukfran-
varo Okat stadigt och detta maste leda till dju-
pare analys om orsaker m.m. sa att trenden
kan brytas.

Den 1/4 1993 forandrades sjukforsakringen
och en karensdag infordes. De anstéllda har

mojlighet att ta semester eller kompledigt
istallet for sjukskrivning, vilket kan paverka
statistiken. Det finns inga uppgifter pa hur stor
del av uttagen semester och kompledighet,
som togs ut istallet for sjukskrivning.

Sjukfranvaron var ar 2002 hogre bland kvinnor
an man. Kvinnor har i genomsnitt 23,1 sjukda-
gar per ar, och man har 13,3 sjukdagar per ar.
Motsvarande siffror foér ar 2001 var 21,7 resp.
11,4 dagar.

Kostnad for sjukfranvaro

Berakningar av kostnaden for sjukfrdnvaro ar
naturligtvis forenklade och tar endast hansyn
till de direkta kostnaderna, dvs. sjuklon, se-
mesterersattning och personalférsakringar.
Syftet med berakningarna ar att visa vikten av
en god personalpolitik for att minska sjukfran-
varon och darmed kostnaderna.

Som tidigare namndes férandrades sjukfor-
sakringsreglerna 1993 och en karensdag infor-
des. Fran 1998-04-01 betalar arbetsgivaren
80% dag 2-14 och 10% av sjuklénen dag 15-
90. Till sjuklénekostnaden och semesterersatt-
ning tillkommer arbetsgivaravgift med ca 40%.

Direkta kostnader for sjukfranvaro dag 1-14

Kostnad/ Kostnad/

EVA-omréde (tkr)  Arsarbetare (kr)
EVA-omrade 00 01 02 00 01 02
Overgripande 61 40 59 1452 930 1966
Bygg. o Miljo 8 3 16 800 375 177
Teknisk verksamhet 269 268 267 2587 2233 2170
Kultur- o utbildning 600 646 680 1508 1579 1494
Social omsorg 797 930 1057 1560 1849 1803
Totalt for kommu- 1735 1887 2079 1629 1742 1728

nen

Totalt for kommunen 6kade de direkta kostna-
derna for sjukfrdnvaro mellan aren 2001 och
2002 fran 1.887 tkr till 2.079 tkr. Utbver dessa
kostnader tillkommer vikarier, oOvertid, oOkad
belastning for narvarande personal, minskad
service och kvalité, administrationskostnader
for vikarieanskaffning etc. Den totala kostna-
den for all sjukfranvaro, inkl. arbetsgivaravgif-
ter, var under aret ca. 3.066 tkr.

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfaster en viss pension
till personalen utdéver vad folkpensions- och
ATP-systemen ger. Detta ger kommunerna en
pensionsskuld, vilket kan sdgas motsvara det
belopp som skulle behtva sattas in pd banken
for att pengarna ska récka till framtida pen-
sionsutbetalningar for pensions- och arbetsta-
gare. Man kan likna pensionsskulden vid en
form av uppskjuten I6n. | skulden har h&nsyn
tagits till pengarnas forrantning, hur stora be-
lopp som ska betalas ut, nar och hur lange
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pengarna ska betalas ut. Upplupna pensions-
medel ar i sin helhet aterlanade av kommunen.

Upplupna pensioner t.o.m. 1997 ar bokforda
som en ansvarsforbindelse och uppgar till
151,2 mkr inkl I6éneskatt. I avtal PFA 98 har
overenskommelse traffats om att betala ut
storre delen av den arligen intjanade pensio-
nen till férvaltning av de anstallda. I mars
2001 betalade kommunen ut den del som in-
tjanats for ar 2000. Pensioner intjanade for
1998 och 1999 kommer sannolikt att betalas
ut i mars 2004.

Pensionsutbetalningarna till alderspensionar-
erna uppgick 2002 till 5 mkr inkl l6neskatt,
avtalspensionen som intjanats ar 2002 uppgar
till 8,3 mkr inkl I6neskatt. Déarutdver har den
sk. ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade
fore 1998 med 4 mkr, denna kostnad redovisas
inte i resultatrakningen. En prognos o&ver
kommande kostnader redovisas i diagrammet
nedan. Prognosen visar att mer och mer av
den kommunala verksamheten kommer att
trangas undan av Okade pensionskostnader.
Kostnadsdkningen mellan 2002 och 2006 be-
raknas till 6 mkr.

21 1
19
17
15
%13-#7/
11
9 /
7 I
(7
3 T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Semesterldéne- och dvertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksa en skuld gentemot
arbetstagarna for outtagen semester och éver-
tid. 2002 uppgick skulden till 19,1 mkr, vilket
ar en 6kning med 1,3 mkr sedan 2001. Av des-
sa 19,1 mkr ar 1,1 mkr okompenserad 6vertid.
2002-12-31 hade de anstéllda 12.310 sparade
semesterdagar (12.034 -01) och 6.378 timmar
okompenserad dvertid att ta ut (5.925 -01).

En stor del av skuldékningen ar orsakad av en
okning av kommunens ferieléneskuld, 350 tkr,
orsaken till kostnadsdkningen ska utredas.
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Revisionsberattelse - Verksamhetsaret 2002

Kommer att finnas med vid Kommunfullméktiges sammantréde.
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Ekonomiskt sammandrag - 2002 i siffror

Ingaende och utgaende balans 2002 (tkr)

Ingdende- Bokslut IB+ Boksluts- Utgaende
Verksamhet balans 2002 Bok 02 dialog balans
Overgripande (o} +1.484 1.484 o o
- Overgripande 0 +1.242 +1.242 0 127
- Ekonomiavdelningen 0 +547 +547 0 0
- Personalavdelningen 0 -420 -420 0 0
- Utvecklingssenheten 0 +115 +115 0 0
Bygg-och miljonamnden 150,0 +20 (6] 0} (0]
Teknisk verksamhet -247,0 -4.413 (0] (0] (0]
- Tekniska kontoret 0 -4 -4 0 0
- Fastigheter 0 +699 +699 0 0
- Gator och park 0 -158 -158 0 0
- Vatten och avlopp -546,0 -5.279 0 0 0
- Renhallning 299,0 +783 0 0 (0]
- Maltidsverksamhet 0] +151 +151 0 0
- Verksamhetsvaktmasteri 0 -3 -3
- Lokalvard 0] +44 +44 0 0
- Fritid 0 -646 -646 0 (0]
Kultur- och utbildningsnamn- (0] -769 -769 0] (0]
den
- Utbildningskontoret 0 -239 -239 0 0
- Radaskolan 0 -50 -50 0 0
- Nordalsskolan 0 +21 +21 0 0
- Fagerlidsskolan ¢} -46 -46 0 0
- Asebro skola 0 +176 +176 0 0
- Karolinerskolan (0] +18 +18 0 0]
- Asensbruk 0 +182 +182 0 0
- Gymnasium-Komvux 0 -959 -959 0 0
- Kult/Bibliotek 0 +2 +2 0 (0]
- Musikskolan 0 +126 +126 0 0
Socialndmnden 0] -7.230 -7.230 0] (0]
- Socialtjanstens kansli 0 +126 +126 0 0
- Vard och omsorg / Mellerud nor- 0 +37 +37 0 0
ra
- Vard och omsorg / Mellerud sod- 0 +2 +2 0 0
ra
- Vard och omsorg / Kroppefjall 0 +262 +262 0 0
- Vard och omsorg / Skallerud 0 +50 +50 0 0]
-Hemvard 0 -454 -454
- LSS-enheten 0 -2.178 -2.178 0 (0]
- Halso- och sjukvard 0 -2.254 -2.254 0 0
- Individ- och familjeomsorg 0 -2.821 -2.821 0 0
Summa: -97.,0 -10.908 127

Kanslighetsanalys
Syftet med en kanslighetsanalys ar att visa pa hur olika féorandringar paverkar kommunen.

Lonebdkning med 1% -2,5
10 heltidstjanster +/-2,5 mkr
Prisforandring med 1% pa varor och +/-1,3 mkr
tjanster

Socialbidragstkning med 10% -0,3 mkr
Okad uppléaning med 10 mkr -0,6 mkr
Forandrade avgifter med 1% +/-0,1 mkr
Forandrad utdebitering med 1 kr (1999) +/-11 mkr
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