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1 Socialnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvérden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

1.2 Sammanfattning

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pd —4,3 mnkr for heldret 2025, motsvarande cirka 1,3 % av namndens
budget. Resultatet har forsamrats jamfért med tidigare prognos, framst till foljd av 6kade personalkostnader inom
hemtjanst, korttid och LSS samt hogre kostnader for kopt vard, inhyrd personal och ekonomiskt bistdnd. Delar av
underskottet tdcks genom statsbidrag, men dessa ar tillfélliga och skapar osékerhet for kommande &r.

Av ndmndens mal bedéms cirka 83 % kunna uppnas vid drets slut. Framgdngar mérks inom utveckling av det
férebyggande arbetet, digitalisering samt kompetensutveckling. Samtliga medarbetare har genomgatt en
vardegrundsutbildning. Utmaningar finns framforallt kring malet om hallbar schemaldggning, dér inférandet av Konvoj
pausats och arbetet med héllbar schemaléggning kraver ett omtag under hosten.

Arbetsmiljon visar en positiv utveckling. Sjukfrdnvaron har minskat fran 8,24 % féregdende ar till 7,86 % under perioden
januari—juli 2025. Melleruds socialforvaltning har i flera ar legat med lagst sjukfranvaro av socialférvaltningarna i
Fyrbodal. Kostnaderna for sjuklon har ocksa sjunkit jamfort med samma period 2024. Arbetsmiljéarbetet har en idag
tydlig systematik och féljer drshjul.

Sammanfattningsvis préglas deldret av ett fortsatt ekonomiskt underskott, men ocksa av viktiga framsteg i
utvecklingsarbete, sarskilt inom forebyggande insatser, digitalisering och vardegrund. Forvaltningen arbetar I6pande med
dtgarder for att démpa kostnadsutvecklingen och samtidigt sakerstélla kvalitet i verksamheten.

1.3 Handelser under aret

Beslutet om att alltid ha tva tredjedelar av ordinarie personal i tjanst under sommaren har visat god effekt —
sommarbemanningen 2025 blev betydligt stabilare &n tidigare &r. Detta har gett battre forutsattningar fér bade kvalitet
och arbetsmiljé.

Under var och sommar har socialférvaltningen genom samarbetet med Bengtsfors arbetat med att bygga upp en
struktur for att f8 digitaliseringsarbetet att hanga ihop och fungera dven framdt. Rekrytering av en ny
verksamhetsutvecklare med inriktning digitalisering ar genomford.

Ny socialtjanstlag infordes 1 juli i &r och forberedelsearbetet har varit omfattande. Mellerud ligger val till i
omstéllningsarbetet tack vare befintligt forebyggande arbete och flera ars arbete pa att bygga upp en fungerande
Oppenvdrd med evidensbaserade insatser.

Frdn 1 september finns en forebyggande enhet pd plats som samlar det férebyggande arbetet for mer kraft framat i
frdgan. Uppbyggnad av seniormottag, en enkel vdg in &r prioriterat liksom framtagande av visningsmiljo for digitala
hjélpmedel. Vi deltar i SKR:s satsning Liv till &ren. Frivillignatverk har startats upp.

Under varen holls en samverkansdag i vardsamverkan Mellerud Bengtsfors. Utifr&n denna har en ny struktur tagits fram
for att f& mer verkstad i vdrdsamverkansarbetet.

En utvardering har skett av vdr gemensamma organisation Mellerud- Bengtsfors som visade pd vinster i kvalitet och
I&ngsiktighet, men pekade dven pd behov av en tydligare politiskt forankrad malbild. Arbetet med forbattringstgarder
utifr@n detta har pabérjats i politiskt samréd Mellerud-Bengtsfors.

Trycket pd sarskilt boende och korttidsplatser varit hogt under sommaren, som mest med 7 personer i k6. Nuldge &r 6.
Antalet utskrivningsklara patienter fran sjukhus var hdgt framforallt i juni. Frdgan f6ljs noga och ytterligare atgarder kan
bli aktuella.

Under véren 2025 genomfordes en vdrdegrundssatsning med stéd av Egon Rommedahl som all personal nu fatt
genomgd och material att arbeta med pd APT &r framtaget.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson
Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 UtfaAleggtsi 2025 AuA‘:lvsltlg budget Progg;; r:vr:’:;
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog
Social-
férvaltningen
Intdkter -49 206 -79 935 -74 425 5510 -111 637 -116 677 5 040
Personal- | =, 465 211726 203 829 -7 897 304651 | 313621 | -8970
kostnader
Lopande ) :
kostnader 70 380 100 671 95 583 5088 143 394 143 764 370
Sa 281 844 312 388 299 413 -12 976 448 046 457 386 -9 340
kostnader
Resultat 232 639 232 454 224 988 -7 466 336 409 340 709 -4 300

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot budget pa -4,3 mnkr, vilket ar en forsamring fran prognosen i april med
0,8 mnkr. Avvikelsen motsvarar 1,3% av namndens budget. Storre férandringar mot tidigare prognos ar 6kade
personalkostnader inom hemtjénsten samt stdd och service. Okade kostnader for kdpt vard, ekonomiskt bistdnd och
inhyrd personal. Delar av det 6kade underskottet kan tdckas av nytillkomna statsbidrag samt kompensation avseende
Okade kostnader for OB-ersattning. Det rader stor osdkerhet kring semesterloneskulden dérav ar den inte medréknad i
prognosen.

Utfallet per augusti p& -7,4 mnkr beror framst pd 6kade kostnader for kopt vérd pa grund av HVB/SIS placeringar, 6kade
kostnader for ekonomiskt bistdnd d& det varit en volymdkning under sommaren, 6kade kostnader for inhyrd personal
samt hdga personalkostnader inom hemtjénsten, gruppbostad och korttids. Aven beslutet om avveckling av en
gruppbostad som inte blev lika gynnsam som forvéntat pdverkar utfallet negativt.

De statsbidrag som ar utbetalda planeras anvéndas i redan befintlig verksamhet i s& stor utstrackning som majligt. De
prestationsbaserade statsbidragen finns centralt med syfte att tdcka underskott pa framfor allt hemtjénsten, dock ar de
tillfélliga under 2025.

De storsta enskilda posterna som paverkar forvaltningens prognos &r:

Okade kostnader fér kdpt vard inom IFO -1,8 mnkr

Ekonomiskt bisté&nd -1,3 mnkr

Inhyrd personal -3,3 mnkr

Okade personalkostnader gruppbostad -1,9 mnkr

Avveckling av Bl&klinten +0,4 mnkr

Okade personalkostnader for nya beslut korttidsboende -2,7 mnkr
Placering LSS -0,4 mnkr

Assistansersattning frén foregdende ar -0,8 mnkr

Volymokningar, 6kade personalkostnader inom hemtjansten -6,6 mnkr
Vakanta tjanster +2,6 mnkr

Arvoderade familjehem -1,3 mnkr

Prestationsbaserade statsbidrag +6,2 mnkr

Statsbidrag som anvands i redan befintlig verksamhet +5,2 mnkr

Per verksamhetsomréde &r utfallet fordelad enligt nedan:

Overgripande konto +6,1 mnkr
Prestationsbaserat statsmedel ligger évergripande och ger plus resultat.

Stod och service -4,2 mnkr

Ovrig LSS bersknar ett underskott -1,8 mnkr sett mot budget till f6ljd av volymékningar pd korttids samt 6kat
omvardnadsbehov. Daglig verksamhet och personlig assistans beraknar ett 6verskott p& 0,2 mnkr. Daglig verksamhet
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beraknar ett 6verskott p& personalkostnader pa grund av vakanser medan personlig assistans beréknar ett mindre
underskott for minskad assistansersattning. Boende 1 berdknar ett underskott pa -1,6 mnkr pa grund av lagre budget for
avveckling av gruppbostad som inte fick berdknad effekt. Boende 2 prognosticerar ett underskott pd -1,3 mnkr for
minskad assistansersattning samt héga personalkostnader.

Individ och familjeomsorg -0,6 mnkr

Ekonomiskt bistdnd har ett underskott p& -1,3 mnkr p& grund av volymékningar. Okade kostnader for képt vard -1,8
mnkr till f6ljd av héga kostnader for institutionsplaceringar fér barn och unga. Okade kostnader fér arvoderade
familjehem -1,3 mnkr d& antalet arvoderade familjehem Gkat. Minskade personalkostnader +2,6 mnkr p& grund av
vakanta tjanster/pdgéende rekrytering dar inhyrd personal fatt tdcka upp -2,7 mnkr. Det har tillkommit flera nya
statsbidrag vilket p&verkar prognosen positivt och tacker delar av underskottet.

Vard och omsorg boende +/-0 mnkr

Skallerudshemmet har ett underskott om +0,05 mnkr pd grund av brist pd vikarier och darav 6kade 6vertidskostnader.
Fagerlids sabo prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr pd heldr till f6ljd av héga personalkostnader samt hdga
kostnader for férbrukningsmaterial. Angenés prognostiserar éverskott p& +0,1 mnkr pga att natten har ny
minimibemanning och inte ersdtter den fjarde personen vid sjukdom eller semester.

Vard och omsorg ovrigt -6,7 mnkr

Hemsjukvarden prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr till foljd av héga kostnader under sommaren f6r inhyrd
personal. Korttid och rehab beréknar ett underskott pd -0,83 mnkr till f6ljd av hdga personalkostnader pé korttiden da
omstallning till ett Iagre antal platser verkstalldes senare an berdknat. Hemtjansten beraknar ett underskott pé -7,6 mnkr
for hdga personalkostnader delvis relaterade till volymdkningar. Underskottet kan till viss del téckas av statsbidrag som
ligger pa Gvergripande konto.

Stab och administration +1 mnkr
Stab och administration berdknar ett 6verskott pd +1 mnkr till foljd av vakanta tjanster samt statsbidrag som kan
anvandas i redan befintlig verksamhet.

1.4.2 Atgarder

Genomgdende pagar ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning for kostnadseffektiviseringar.
Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna samt fortsatt arbete med
resursfordelningsmodell.

Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrdn volymférandringar. Bldklintens LSS boende
har avvecklats under sommaren utifrdn minskande volymer. Antalet korttidsplatser har anpassats neddt innevarande &r
for att méta minskat infldde och minskad beldggning under senaste &ret. Som en f6ljd av dessa minskade volymer
kommer en enhetschefstjanst tas bort under hésten genom ny organisation inom vard och omsorg déar korttiden féreslés
ldggas samman med Fagerlids séskilda boende och rehab flyttas samman med 6vrig kommunal primarvard. Sedan
tidigare finns beslut om stangning av PD lundgrensgatan som har en heldrseffekt pa 1,4 mnkr.

En annan del i ny organisation for vdrd och omsorg &r att inrétta enhet for forebyggande insatser for aldre. Dar i ingar
att starta upp ett seniormottag fran hosten 2025 i syfte att starka sjalvstandighet fér den enskilde och hitta
kostnadseffektiva alternativa I6sningar. Alla nyansokningar om tex hemtjanst gér via seniormottaget som ser om
alternativa l6sningar med hjalpmedel eller digital teknik kan erbjudas férst. I Hammaro, vars losning vi inspirerats av, har
inflédet till hemtjansten minskat med enligt uppskattningar 30% sedan mottaget inférdes.

Jobbar aktivt med att hélla nere kostnaderna for kopt vérd, alternativa I6sningar bland annat kompetensutvecklat
Oppenvarden for att kunna géra mer pd hemmaplan.

Aktivt arbete med digitalisering och valfards teknik, &r pilot kommun for flera delar av de initiativ som nu rullar ut via
avtal med VGR om digitala hjalpmedel.

Utifr&n underskott kommer nya ytterligare dtgarder tas fram.

Atgird Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
genomforande effekt verksamhet

Nya riktlinjer for Till nédmnd for beslut juni - | Att volymdkningen inom Riktlinjerna innehdller bla.

bist&ndsbeddmning 25 hemtjénsten avstannar delar som stramar 3t
alternativt vander nedat. timatgdng inom hemtjanst
Uppskattad effekt vilket forvantas minska
ekonomiskt 1-10 miljoner behov av dubbel-
per heldr bemanning och timmar per

brukare. Nagot fler som
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har omfattande behov av
hemtjanst kan istallet
erbjudas sarskilt boende.

Resursfordelningsmodell
fér hemtjansten per
brukare.

Tydligare hantering av
volymer och forbattrad
ekonomisk uppfdljning
inom hemtjansten

0-2 miljoner per heldr

Tydligare stod till
enhetschefer i
budgetarbetet

Avveckling av Bl3klinten

Beslut taget i maj av
namnd. Avveckling sker
under sommaren 2025

Undviker att hamna i en
situation dar boendet
kostar mer an intakter ger
vilket i s& fall hade belastat
Melleruds skattebetalare.
Med nuvarande omstallning
ar avveckling kostnads-
neutral for Mellerud. 0-2
miljoner per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys Kép av plats/
alternativ placering i enskilt
arende

Avveckling av PD
Lundgrensgatan

Beslut taget i nédmnd.
Avveckling sker hésten
2025.

Ca 800 tkr innevarande &r,
heldrseffekt ytterligare
2026 850 tkr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Kostnad per brukare
undersokning genomfdrts

Undersokningen
genomford, presenteras till
namnd juni -25

Underlag for att hitta ratt
dtgarder ekonomiskt, ingen
besparing i sig

Ger verksamheten verktyg
att rikta insatser ratt
avseende ekonomi och
volymer

Minskning av
korttidsplatser fran 14 till
12

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Anpassad nattbemanning
Fagerlid sarskilt boende
och korttid

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1,4 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Inférande av digital Lépande 0-10 miljoner (beroende pd | Ska ersétta personal/besdk
teknik/digitalisering vad som inférs och i vilken | dar s3 & majligt och
omfattning det kan ersétta | rimligt.
personal, separat nytto-
kalkyl gors per inférande)
Inférande av seniormottag | Hosten -25 Liknande kommuner har Syftar till att starka det

sett en minskning pd
hemtjanstvolymerna. En
minskning om 10% skulle
innebdra en besparing
&rligen om ca 7 miljoner

forebyggande arbetet och
minska volymerna inom
hemtjansten

Delarsbokslut 2025
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1.5 Maluppfyllelse

Fullmdktige
mal

Namndmadl/Styrels
emal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett
gemensamt
Mellerud
med stark
framtidstro
och hig
social tillit

En héllbar
organisation
rustad att méta
framtiden

Delarsbokslut 2025

Antal insatser
utan bistdndsbeslut

ska oka

Oppna insatser 2025

Melleruds Kommun  Antal besdkare Antal bestkare
Mainad G

lanuari 20 207
Februari i} 192
Mars 22 182
Apil 24 170
Maj 25 162
Juni 25 145
Juli 25 [V]
Augusti 25 163
September

Oktober

November

December

Antal besdkare A

oy

oy
L==T - LI < LI = s I =

Melleruds kommun har ett brett utbud av insatser och
aktiviteter inom IFO s 6ppenvardsenhet, bade
individuellt och i grupp. Vi arbetar aktivt med att f3 till
information om vara insatser pa var hemsida. Vi
invantar SDK for att dven kunna 6ka var tillgénglighet
pd insatser digitalt. En tillsatt arbetsgrupp Dalsland for
att kartlagga vilka ej behovsprévade insatser vi kan
erbjuda och samverka kring. Utvecklingen pa Lotsen
med 6kande antal besdkare i 8r och Gver tid ar positiv.

Sammanstallning vid deldrsbokslut géllande utdkning
av samverkan forebyggande insatser for att mota
individer, gruppers olika behov.

Utvecklat samverkan med Vuxenenheten —
Oppenvérdsenheten socialpsykiatri, insats uppstkande
forebyggande arbete skadligt bruk — och beroende

Utokat det forebyggande arbetet med unga i
samverkan med fritidsverksamheten

Forebyggande insats for att vidhdlla nykterhet i
samverkan med anonyma alkoholister (AA)

Antal service-

insatser som
nyttjas ska oka

Antal framtagna nya aktiviteter

29

27

jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt

=== Vard och Omsorg Stdd och Service FO Tota
Forvaltningen har under forsta deldret set en positiv
utveckling av antalet framtagna nya aktiviteter som
erbjud vdra medborgare.

Inom SABO fungerar delar som anhérigtriffar,
brukarrdd samt anhdorigbrev bra medens det
fortfarande ar svart att nd hela vdagen med aktiviteter i
grupp/individuellt. Specialistunderskéterska som ar
ute dven pd Skéllerud och Fagerlid kdnner inte att hon
far med sig personal pé plats s& verksamheterna
forsoker mer att satsa pa den personal som vill
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snarare an att "alla ska med". Dock behover
fortfarande kontaktpersonal ta ansvar for att alla
brukare f&r ndgon individuell aktivitet. Analysen ar att
Sabo ndr sitt m&l med 75% under 3ret.

V&r LSS-verksamhet har arbetat med husméten pa
alla enheter samt anordnar verksamhetsrdd dér alla
verksamheter inom LSS representeras for att lyfta upp
samt f6ra en dialog kring utvecklingsomraden och
forbattringar.

Ifo:s mal om att utdka det forebyggande arbetet faller
ut val och flertalet samverkansgrupper finns pé plats
sdsom:

Samverkan med vuxenenheten och
Oppenvardsenheten (uppsbkande skadligt bruk och
beroende)

Utokat samverkan med fritidsverksamheten
Backa Barnet- pdgdende implementering
Samverkan med frivillig organisation AA

Vi kompetens-
utvecklar

Vardegrundsutbildn
ingen

Samtliga medarbetare inom forvaltningen har fatt
erbjudande om att g& var vérdegrundsutbildning med
foreldsare Egon Rommedal. Egon Rommedahl ar en
svensk legitimerad psykoterapeut, teolog och
handledare som har arbetat i Gver 20 &r med
utbildning, féreldsningar och handledning inom framst
dldreomsorg, kommuner och regioner.

Egon Rommedahls vardegrundsutbildningar ar
utformade for att starka arbetsgrupper inom vérd och
omsorg genom reflektion, samtal och praktiska
verktyg. Har ar en sammanfattning av hans upplagg
och filosofi:
Rommedahls utbildningar syftar till att:

e  Skapa sjalvreflekterande arbetsgrupper.

e  Stdrka etiska och vardegrundsbaserade
perspektiv.

e  Frémja personcentrerad vard.

Forvaltningen har tillsammans med Egon tagit fram
material for cheferna att arbeta vidare med i sina

grupper.

Vi tar vara pa
digitaliseringens
méjligheter

et

Digitala
I6sningar/verktyg

Arbetet med att inféra nya digitala I6sningar fungerar
bra och vi ser en positiv 6kning.

Forvaltningen &r en aktiv part i arbetet framét med
vér it-organisering och flertalet samverkans forum ar i
gang.

Vart pilotprojekt av inférande av gps-klockor och
digital tillsyn p&gér.

Antalet forskrivna automater har under perioden varit

Delarsbokslut 2025
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18-20. Ny selektering gors under hdsten.

Tillgénag till LifeCare ute pa faltet har Iange varit en
onskan hos sjukskéterskorna. Det &r nu méjligt men
inte implementerat. Forhoppningen ar att géra det
under hosten.

Flertalet automatiserade processer finns nu pa plats
inom IFO sdsom Medborgarmodul, Kalenderinbjudan
samt Forslag till beslut.

5. Maximera
vardet av
skattepeng
arna

Vi har en hdllbar
schemal&aggning

Antal enheter
som gé&r in i Konvoj

Tre enheter &r inne i schemaplattformen Konvoj.
Enheterna ar Hemtjansten, Fagerlid Sabo och Fagerlid
korttid. Forvaltningen har arbetat aktivt med detta
pilotprojekt vilket &r ett prioritera projekt for oss.
Tillsammans med leverantdren har flertalet
schemafdrslag tagits fram med hjélp av plattformen
och vi ser att enheterna behdéver arbeta vidare med
att se dver verksamheternas forutsattningar for en
god schemalaggning vilket gor att projektet dra ut p
tiden. Forvaltningen goér bedémningen att det blir
svart att gd in med fler enheter i projektet och
kommer troligtvis att avvakta inférandet tills dess att
nuvarande enheter far till en kvalitativ hantering av
sina scheman. Fortsatta utmaningar i nytt I6nesystem
paverkar aven arbetet med schemalédggningen
negativt och vi behdver ldgga resurser pd att manuellt
utféra och kvalitetssakra vissa delar.

Parallellt har forvaltningen startat upp en jamférande
utredning kring arbetet med schemaldggning i
Kommun Sverige. Flertalet kommuner runt om i
Sverige har kontaktats och material har samlats in for
vidare jamférande analys. Fr&dgan har varit
valkommen av flertalet kommuner som vill ta del av
vart resultat. Utredningen jamfor exempelvis
bemanningshandbdécker och/eller rutiner och
strategiska stallningstaganden. Faktiska scheman och
bemanningskrav.

Beslut har dven fattats i ledningen att fylla pd med
kompetenshojande insatser avseende schemaléggning
och bemanningsekonomi vilken planeras att
genomfdras under hosten.

Vi haren
valfungerande
introduktion

I__ e ._I

Uppfdljningssamtal

T1 T2 T3

Antal genomférda uppfoljingssamta Antal vantande uppfoljningssamta

Per maj madnad har 60% av de medarbetar som
nyanstéllts from jan till maj fatt ett uppf6ljningssamtal
av ansvarig chef. Ny matning for T2 fardigstalls i
slutet av september ménad.

Analysen &r att vi ndr 75% under &ret.

Ménga har startat upp "kompetensstrappan" enl. plan
och fler férvantas komma igdng i host. Nu startar
ocksd informationstraffar om Yrkesresan for
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Fullmdktige | Namndmal/Styrels

mal emadl Nyckeltal Kommentar

dldreomsorg upp via IEyrbodaI sa vissa delar vaxlar
troligtvis dver till den kompetensutvecklingsmodellen.

Genomfdrande av framtaget introduktions paket infér
sommaren har fallit ut val. Det har varit en bra
uppslutning till utbildningstillféllena och utbildningen
har fatt bra respons av deltagarna.

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal beddms 83% uppnés vid arets slut.

En hallbar organisation rustad

att mota framtiden

#Antal serviceinsatser som nyttjas ska 6ka
# Antal insatser utan bistandsbeslut ska oka

Att vi har en hallbar d’?t:t\:l?:::ﬁ:a;i; Altft vi har eg Attvi
g g vatiungerande kompetensutvecklar

mojligheter introduktion

schemalaggning

#Antal medarbetare som genomfort
vardegrundsutbildningen

#Antal enheter som gér in i Konvoj ] [ #Antal nya digitala losningar/verktyg ] [ #Antal fullféljda uppfoljningssamtal ] [

Forvaltningen ser en god 6kning av aktiviteter kopplade till vart mal "En hdllbar organisation rustad att méte framtiden”
dar malet bedéms uppnas till 100%. Forvaltningen ser en tydlig uppdtgdende trend i bdde antalet serviceinsatser samt
insatser utan bist&ndsbeslut.

Mal "Att vi har en hdllbar schemaldggning” beddms inte nds pd heldr. Flertalet olika faktorer har pdverkat inférande
sdsom nytt l6nesystem, nytt satt att Idra sig schemaldggning samt att ett stort jobb har behdvts laggas ner pa att
anpassa schemat utifrén verksamhetens behov samtidigt som medarbetarnas majlighet till pdverkan har forsokt att
efterlevas. Forvaltningen kommer att behdva sdkerstdlla att befintliga enheter inne i plattformen férst och framst
kommer framét i sitt arbete med gott resultat innan nya enheter slapps pa.

M3l "Att vi tillvaratar digitaliseringens utveckling” ser vi en god uppdtgdende trend och nya digitala I6sningar och verktyg
implementeras I6pande. Malet bedoms att uppnds pa heldr.

Mal "Att vi har en vélfungerande introduktion” Bedéms uppnds pa heldr. Vi ser att vi fatt till bra material vid rekrytering
och ON-boarding och har tagit fram en uppskattade introduktionsutbildning infér var sommar men kommer dven att
genomfdras vid fler tillféllen under &ret.

Mal "Att vi kompetensutvecklar” bedoms uppnds. Samtliga medarbetare har bokats in pa vardegrundsutbildning under

véren. For med arbetare som inte kunnat delta och for fortsatt arbete framdt med vardegrundsfragor finns det material
framtaget for cheferna att anvanda sig av framdver.

1.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
. - Avvikelse
Investeringsprojekt ggggit ;:‘)c;gsnos Avvikelse EE:E::S::L zztslzspone
ring
Grundutrustning/Séngar VoO 200 200 0 0 0
SN inventarier 600 600 0 0 0
Summa 800 800 0 0 0

*) inkl dverforingsbudget
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1.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrdn beslutad plan. Ingen avvikelse.

1.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025

2024

Sjukfranvaro totalt, % *

7,86

8,24

Sjuklonekostnad, kr **

3 007 406

3224 885

* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal
Arbetsmiljén visar en positiv utveckling och har tydlig systematik och féljer drshjul.

Sjukfrédnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrédnvaron har minskat frén 8,24 % féregdende ar till 7,86 % under perioden januari—juli 2025. Melleruds
socialférvaltning har i flera &r legat med lagst sjukfranvaro av socialférvaltningarna i Fyrbodal.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaderna f6r sjuklén har ocksa sjunkit jamfort med samma period 2024.

Medarbetarskapsindex ska oka
Mats efter enkaten ar gjord.
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1.8 Framtid

Pa politiskt samrdd Mellerud-Bengtsfors har en framtidsworkshop under hosten 2025 for att fa en tydlig gemensam bild
av hur framtiden sannolikt kommer utvecklas och vad verksamheten beh&ver goéra for att méta den.

Framtidsbild Sociala omradet 2030

+ Demografin + ‘

+ staller nya krav-

Ta tillvara andelen éldre
digitaliseringens + Okar + + Ett aktivt arbete
mojligheter, ™ med krisberedskap

véaxla over
resurser till
sociala stod

& informations-
sakerhet

Starka det - Omstillning god

forebyggande ‘ - och néra vard
arbeteti alla = Omstaéllning ny

soclalt;anstlag

aldrar

P4 ldngre sikt (5-10 &r) &r det framfor allt tvd omrdden som utmanar verksamheten och kommer kréva omstallning:

Att klara den demografiska utvecklingen och medféljande kompetensférsérjnings utmaningar. Kontinuerligt
arbete med schemautveckling och omstéllning efter volymer, hitta alternativa satt att méta behoven pa, mycket
kopplat till digitalisering

Att utveckla den sociala héllbarheten; rétt insats pd ratt satt och att stérka det forebyggande arbetet.
Inférandet av backa barnet modellen, omstallningen till god och néra vard samt anpassningar av verksamheten
i enlighet med nya socialtjanstlagens intentioner &r hér viktiga pdgdende arbeten. Nya socialtjanstlagen tradde i
kraft 1 juli 2025. Fortsatt utveckling av arbetssatt kopplat till detta, vidare implementering och sedan
upprétthallande av backa barnet.

P43 kortare sikt (1-2 4r) &r de viktigaste omrddena ocksa antagna som mal.

Att vi har en héllbar schemaldggning. Arbetet med schema och bemanning behdver fortsatt utvecklas. Ett
tydligt omtag kommer tas i detta under hdsten och arbetet med fler enheter in i Konvoj pausas.

Att vi tillvaratar digitaliseringens méjligheter. Digital tillsyn och tal till text funktioner ar nasta stora och
viktiga steg som bor vara pa plats inom ett &r.

Att vi har en valfungerande introduktion. Foérvaltningen behéver arbeta aktivt med samtliga ARUBA
processer enligt faststallda riktlinjer for strategisk kompetensforsdrjning men for 2025 ar introduktionen i fokus.
Att vi kompetensutvecklar. Med mer begransad tillgang till arbetskraft blir behovet av egen
kompetensutveckling dér kommunen som arbetsgivare. Vi arbetar aktivt med marknadsféring enigt framtagna
riktlinjer for strategisk kompetensforsorjning.
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