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KOMMUN

Inledning

Melleruds kommuns fortroendevalda och anstéllda arbetar utifrdn sina uppdrag tillsam-
mans mot malen for

invanarnas basta.

Kommunens verksamhet styrs av lagar, férordningar, nationella styrdokument och de styr-
dokument som kommunens politiska organ antar. I styrsystemet beskrivs det évergripande
principerna for ansvar och roller samt styrning av ekonomi och verksamhet.

Syftet med detta dokument ar att fértydliga den politiska styrningen, dka transparensen,
samt fortydliga ansvarsfordelningen mellan politiker och tjansteman. Malet &r att tillhanda-
hdlla en sammanhangande och tydlig struktur for beslut, mélstyrning, god ekonomisk hus-
hdllning, intern styrning och uppféljning.

Detta dokument visar for fortroendevalda, anstdllda och andra intressenter hur Melleruds
kommun valt att arbeta med en for hela kommunen gemensam modell for styrning, led-
ning och uppféljning av all verksamhet.

POLITISK NIVA

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
Namnd

VAD NAR

VERKSAMHETSNIVA
HUR VEM

Fortroendevalda politiker bestdmmer vad som ska uppnés. Ledning och medarbetare i de
kommunala forvaltningarna och bolagen®) avgor hur mélen ska nés.

Kommunens ansvar

Uppdraget &r att vérna allmédnna intressen som har anknytning till kommunens omrdde
eller dess medborgare. Samt att tillhandahalla social omsorg, fér-, grund- och gymnasie-
skola samt kommunal vuxenutbildning, plan och byggfrdgor, miljé- och halsoskydd, ren-
hallning och avfallshantering, vatten och avlopp, raddningstjanst, krisberedskap och civilt
forsvar, biblioteksverksamhet samt bostdder av kvalitet till kommunens invdnare. En stor
del av kommunens verksamhet bedrivs p& uppdrag av staten och regleras i lag och férord-
ning. Kommunen har ocksd en hég grad av sjalvstyre.

1 Med bendmning bolag avses heldgda bolag.
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Grunduppdrag

Den kommunala verksamheten &r i forsta hand reglerad av lagar och férordningar i svensk
forfattningssamling, SFS. Det ar framst kommunallagen men aven ett antal speciallagar
som reglerar och definierar den kommunala organisationen och kommunala befogenheter
som t.ex. socialtjanstlagen, miljébalken, skollagen, plan -och bygglagen. Dessa uppdrag
definierar Melleruds kommun som kommunens grunduppdrag.

Lagarna beskriver vad som ar mgjligt och vad som inte ar méjligt inom den kommunala
verksamheten. Lagarna anger daremot inte vilken ambition eller vilken vardegrund som ar
viktig fér kommunen och dess medborgare i dessa grunduppdrag. For att méta dessa fra-
gestdliningar méste det higst beslutande organet, kommunfullméktige, beskriva en Vision
samt Vardegrund som vdgleder kommunens verksamhet.

Som namndes innan ar kommunerna skyldiga att ha vissa verksamheter enligt lag (kom-
munens ansvar). Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas av lokalpolitikerna.

Kommunens vision

Vérdegrund
Kommmunal styrning Statlig styrning

Verksamhetens grunduppdrag

Planering Ekenomistyrning / malstyrning Uppfsljning
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Vision

All styrning i kommunen tar sin utgéngspunkt i visionen. Visionen beskriver en langsiktig
inriktning for kommunen och tydliggér hur politiken l&ngsiktigt vill utveckla kommunen.
Vision beskriver en framtida idealbild, en gemensam fardriktning, ett framtida tillstand
kommunen vill uppnd Den ska fungera som en ledstjdrna och vara styrande fér kommu-
nens utveckling som helhet. Visionen riktar sig till alla invanare, kommunstyrelsen, némn-
der, kommunens bolag och medarbetare. Kommunens vision beslutas av kommunfullmak-
tige

Vardegrund

Kommunens vardegrund ska genomsyra hela organisationen, verksamhet och beslut och
fungerar som en kompass for hur arbetet ska utféras. Den beskriver dels férvantningarna
vid bemétande mellan kommunens féretrddare och vara malgrupper, dels hur ledning och
verksamheten i sin helhet tillampar vardegrunden. Syftet med vardegrunden ar att ge alla
fortroendevalda och medarbetare en tydlig bild av vad organisationen stdr fér — en kom-
pass som ger vagledning i det dagliga arbetet. Det ar medborgaruppdraget som ska vara
grunden i all offentlig verksamhet. Detta galler oavsett om man har ett politiskt uppdrag
eller ar anstalld.
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De politiska uppdragen

Kommunfullmdktiges uppdrag
Det hégst beslutande organet inom en kommun ar kommunfullmdktige. Fullmaktige beslu-
tar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fér kommunen.

Kommunstyrelsens lednings-, styr och uppféljningsfunktion
Kommunstyrelsen leder den dagliga verksamheten och utgér ddrmed kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen
ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styr-
ning och leda arbetet med att ta fram styrdokument samt utarbeta gemensamma regler
och riktlinjer i férvaltningstvergripande frdgor (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska folja de fr&gor som kan inverka p& kommunens utveckling och eko-
nomiska stéllning och fortlépande i samrdd med namnderna félja upp de faststallda malen
och 8terrapportera till kommunfullmaktige (uppféljningsfunktion).

Namndernas och styrelsernas uppdrag

Kommunfullmaktige tillsdtter de nédmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra
kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar. Fullmdktige ska, om inte ndgot annat
ar sarskilt foreskrivet, bestdamma namndernas verksamhetsomrdden och inb6rdes forhal-
landen. Kommunfullmaktige antar reglementen om namndernas verksamhet och arbetsfor-
mer, bolagsordning samt agardirektiv for bolag och arbetsordning/reglemente samt for-
bundsordning fér kommunalférbund. Reglemente ska ses éver i bdrjan av varje mandatpe-
riod.

Den kommunala forvaltningens uppdrag

Den kommunala férvaltningens funktion ar att genom systematiskt kvalitets- och forbatt-
ringsarbete verkstdlla kommunens grunduppdrag, politiska beslut samt &terkoppla malupp-
fyllelse och resultat.

Roller och ansvarsférdelning

POLITISK NIVA

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Namnd

VAD NAR

VERKSAMHETSNIVA
HUR VEM
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Politiker- och tjansteman

For att styrningen och uppféljningen ska fungera optimalt kravs en tydlig rollférdelning
mellan fortroendevalda och tjanstepersoner, dvs vem som ansvarar for vad/ndr och vem
som ansvarar for hur/vem.

Den politiska nivdn ansvarar for att sitta ramarna for finansiering, uppratta dvergripande
mal och faststdlla nyckeltal/indikatorer for mélen. Tjanstepersonen ansvarar for hur verk-
samheten ska uppnd dessa mal och vem som ska utféra uppdraget samt det systematiska
kvalitetsarbetet som utgdr fr&n evidens och beprévad erfarenhet.

Styr- och ledningssystem
Styr- och ledningssystemet kan indelas i delar som beskrivs i kommande avsnitt.

ekonomisk

Mal- hushallning Budget-
process process

Redovisning/ Intern

Styrdokument

Kommunens styrande dokument ar endast de dokument som ar beslutade av politiska or-
gan eller av en behdrig beslutsfattare. I dokumentet "Riktlinjer for styrande dokument i
Melleruds kommun” beskrivs struktur, terminologi och beslutsnivaer for Melleruds kom-
muns styrande dokument. Syftet ar att skapa enhetlighet och tydlighet vid framtagandet
av sé val som anvandning av styrande dokument. N&gra styrande dokument &r obligato-
riska for en kommun att ha enligt lagar och férordningar. Andra dokument &r frivilliga.
Tillsammans utgdr dokumenten en del av det system som kommunen styrs genom.

God ekonomisk hushallning

All ekonomisk styrning utgdr fran gallande lagstiftning och normerade organ. Kommunalla-
gen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushdlining i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje &r upprétta en budget dar intakterna Gverstiger kost-
naderna, det sd kallade balanskravet. Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten
och ekonomin. Kommuner ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmdssiga mal samt
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunallagens krav
klarg6r darmed att begreppet god ekonomisk hushalining har b&de ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finan-
siella stéllning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte p& formagan att bedriva
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och andamaélsenligt satt. Kommunfullmaktiges mél och
finansiella m&l hanger ihop for att uppnd en god ekonomisk hushallning.
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Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finansiella mal och mal for verksamheten
for att god ekonomisk hushéllning ska uppnés. Det &r kommunfullméktiges finansiella mal
och mal fér verksamheten som definierar vad som &r god ekonomisk hushallning for Melle-
rud.

Finansiella mal och fullmaktigemal (mél fér verksamheten) tas fram under mandatperi-
odens forsta ar och ska stracka sig fran mandatperiodens andra &r till ndsta mandatperiods
forsta ar och beslutas i budgeten dret efter valdret.

God ekonomisk hushallning for Melleruds kommun innebar att de finansiella malen uppnas
och majoriteten av kommunfullméktiges mal fér verksamheten uppnés eller delvis uppnas.

1 "Riktlinjer for God ekonomisk hush&lining” framgdar ytterligare beskrivning om vad som &r
God ekonomisk hushélining for Melleruds kommun. Ekonomiska mél for bolag regleras i
agardirektiv.

Utdver de styrprinciper som namnts ovan finns ytterligare ekonomiska styrprinciper exem-
pelvis, riktlinjer for god ekonomisk hushélining och resultatutjamningsreserv, riktlinjer for
investeringar, riktlinjer for lokalférsdrjning och interna hyror, agardirektiv fér AB Melleruds
Bostader, styrdokument for internkontroll, finanspolicy, styrdokument for attester, upp-
handlingspolicy m.fl.

Ekonomistyrningsprinciper
En forutsdttning for att sakerstélla en andamaélsenlig styrning &r att det finns en tydlig roll-
och ansvarsférdelning.

Ansvarsfordelning
Kommunfullméaktiges budgetbeslut ar 6verordnat och vid mélkonflikter &r det ekonomin
som ytterst sdtter grénsen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret foér att kommunen har en god ekonomisk hus-
hélining. Kommunstyrelsen ska noga félja verksamhetens utveckling och ekonomiska resul-
tat och dvervaka att verksamheten utférs kvalitetssékrat och effektivt samt bedrivs inom
de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutat.

Kommunstyrelsen kan vidta dtgdrder under dret om det bedéms att de ekonomiska ra-
marna inte halls eller utifrdn andra faktorer som péverkar den ekonomiska utvecklingen
negativt under ret. Kommunstyrelsen kan besluta om tillflliga, storre, generella restrikt-
ioner for samtliga namnder i syfte att hdlla den antagna budgeten.

Kommunstyrelsen kan besluta om budgetjusteringar mellan namnder som &r av teknisk
karaktar eller initieras efter dverenskommelse mellan berérda namnder.

Némnd och styrelse ska reservera utrymme for oférutsedda kostnader och utvecklingsar-
bete.

Namnder och styrelse ansvarar for ar att fordela budgetram till verksamheterna, driva
verksamheterna inom tilldelad ram och félja upp budget och verksamhet enligt faststalld
tidplan. Namnd och styrelse som prognostiserar underskott ska omedelbart vidta atgarder
for att uppnd en budget i balans. Om en namnd prognostiserar eller konstaterar ett under-
skott vid sidan av de ordinarie rapporttillféllena mdste detta rapporteras sarskilt till kom-
munstyrelsen.

Namnd ansvarar for att ekonomi och mél foljs upp och rapporteras enligt faststalld tid-
plan. Namndernas och forvaltningarnas arbete ska pragla av ett helhetstankande dar kom-
munens basta &r dverordnat enskilda verksamheters behov.
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Férvaltningarna tilldelas sin ram frén ndmnden och ansvarar for att verksamheten utfors
effektivt inom satta mél och resursram. Forvaltningarna rapporterar till namnderna for
vidare rapportering till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

rl MELLERUDS

Forvaltningarna har skyldighet att snarast informera némnd och kommunstyrelse om upp-
komna storre avvikelser och vidta dtgarder

Alla storre forandringar av verksamheten ska vara kostnadsberdknade och resursavstamda
och rymmas inom tilldelad budgetram fére genomférande. Det géller dven Gvergripande
policys, strategier, riktlinjer, planer och projekt som kommer att inverka p& verksamhet-
erna.

Kommunchefen har det yttersta ansvarar for att verkstédlla kommunstyrelsens beslut och
att det inom forvaltningsorganisationen finns en dndamalsenlig styrning av ekonomi och

mal, god uppfdlining och rapportering. Férvaltningschef har motsvarande ansvar inom sin
forvaltning och ar ytterst ansvarig att verkstédlla namndens beslut.

Ovriga chefer har ansvar att verksamheten bedrivs inom beslutad budget och har en fortls-
pande uppfoljning av budget genomfors. D3 ett underskott befaras dligger det chef och
tjansteperson att informera 6verordnad samt att vidta dtgarder.

Alla chefer har ett 6vergripande ansvar for helheten, b&de fér nédmnden och kommun som
helhet.

Malkedjan och process

Malstyrning innebar att verksamheten styrs mot uppsatta mal i motsats till att styra proces-
ser inom organisationen. Politiken satter mal och forvaltningsorganisationen ansvarar for
hur mélen ska implementeras.

Kommun-
fullméktige

Kommunfullmaktigemal

Kommunstyrelse
/ nédmnd

Namndens mal

Kommunstyrelse
Nyckeltal 7 namnd

Aktiviteter

Det grundlaggande for en valfungerande mélstyrning &r att det finns en rod trdd som gar
igenom hela organisationen. Politiska mal som beslutas i kommunfullmaktige ska genom-
syra némndens arbete och férvaltningens resultat. Det ska alltsd finnas en tydlig relation
mellan 6vergripande méal, namndmal och aktiviteter.

Vision All styrning i Melleruds kommun tar sin utgdngspunkt i den gemensamma visionen.
Kommunens vision beslutas av kommunfullmaktige.

Sida 8 av 15
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Fullméaktigemal &r 6vergripande mél som beslutas av kommunfullmaktige. Dessa poli-
tiska mél ska utgd fran Visionen. Malen tas fram under mandatperiodens f6rsta ar och
stracka sig fran mandatperiodens andra &r till ndsta mandatperiods forsta &r. Malen ska
vara pd en strategisk nivd, beskriva den politiska viljeinriktningen fér perioden. Malen ska
vara resursavstdmda. Malen &r styrande for namnderna och kommunala bolagen.

Mélen ska vara tre till sex till antalet, vara matbara eller fokusera pa att uppna en viss ef-
fekt eller resultat och sdttas med en rimlig eller tydlig ambitionsniva.

Det ar namndernas mél, kopplat till fullméaktigemalen som ligger till grund fér bedémning
av fullmaktiges maluppfyllelse.

For uppfyllt fullmaktigemal kravs att majoriteten av namndmalen, kopplade till specifikt
fullmaktigemal &r helt eller delvis uppfyllda.

Namndmadl (styrelsemal) tas fram utifrdn fullméaktiges Gvergripande mél, pé initiativ av
namndsordférande, styrelseordférande och forvaltningschef samt VD. De konkretiserar

fullmaktiges mal inom respektive namnds ansvarsomrdde och ska vara avstémbara inom
ett 3r. Namndmal (styrelsemadl) ar en del i budget som beslutas av ndmnderna senast i
december. Ndmndmaélen ska rymmas inom tilldelade budgetramar.

Maélarbetet ska baseras pé en ett systematiskt kvalitetsarbete samt genomgripande bild av
verksamhetens 6nskvarda ldge och faktiska nuldge. Fokus ska ligga pd hur namnden vill
utveckla de verksamheter som namnden ansvarar for, men de ska dven utgd fran de kom-
munovergripande malen. Arbetet ska ocksd innefatta information om olika skeenden i om-
varlden och hur dessa pdverkar verksamheten. Nédmnderna uppmanas att vara restriktiva
avseende mangden mal for att &stadkomma en tydlig styrning av vad som &r prioriterat i
forhallande till de resurser som namnderna forfogar Gver.

Namndmaélen ska tas fram enligt S.M.A.R.T-modellen.

Specifikt — malet maste vara tydligt formulerat.
Matbart — det ska gé att svara JA eller NEJ pa frdgan
om malet &r uppnatt.

Accepterat — mdlet ska vara val ként hos saval politiker
som tjansteman.

Realiserbart — mélet ska gé att uppnd med tillgangliga
resurser

Tidsatt — mélet ska vara uppnétt vid en given tidpunkt.

Ett mal eller flera mél beskriver vad som ska goras, vilket resultat som ska uppnas eller
vad som denna strategi ska leverera — for att tillfredsstalla syftet. Samtliga namndmal
méste uppréttas enligt S.M.A.R.T.

Némndens mal foljs upp genom nyckeltal/indikatorer som &r definierade.

For uppfyllt namndmal krévs att majoriteten av nyckeltalen, kopplade till specifikt ndmnd-
mal &r helt eller delvis uppfyllda.

Nyckeltal/indikator bestdmmer hur namndmalen ska bedémas och vilket varde som ska
uppnds for att namndmalet ska anses vara uppfyllt. Respektive namnd avgor utformning
och mélvarde pd nyckeltalen och uppféljning sker genom en bedémning av resultaten pd
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de nyckeltal som finns kopplade till ndmndmalen. Mélen ska vara méjliga att stamma av
och prognostiseras vid varje uppfoljningstillfalle under &ret. Det &r den uppnéddda effekten
som ska beddmas.

Namndernas mal och nyckeltal/indikatorer ses 6ver och revideras arligen.

Aktiviteter kan med férdel anvandas av forvaltningarna for att bryta ner nyckeltal och
beskriva vilka aktiva handlingar som ska utféras for att uppnd uppsatt malvarde pa nyckel-
talet.

Speciallagstiftning reglerar kvalitetsuppféljning for vissa néamnder. Exempelvis styrs
Socialnamndens kvalitetsarbete av Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS
2011:9). Kultur- och utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete styrs av skollagen
(2010:800). Inriktningen pad namndens kvalitetsarbete &r att nationella mal uppfylls.

Aktiviteter, mal och uppdrag mm fran andra styrdokument som till exempel avfalls-
plan, klimatloften, energi och klimatstrategi, funktionshinderspolitik m.m. samt mél i
Agenda 2030 ska integreras i ordinarie maluppféljning genom att aktivitet/uppdrag kopplas
till relevant nyckeltal/ indikator och nédmndmal i IT-system for méluppfoljning. Respektive
styrdokuments aktiviteter mm kan aven f6ljas i IT-systemet for maluppféljning.

Budgetprocess

Budgetprocessen bérjar med en budgetdialog dar kommunledningen presenterar omvarlds-
analys och ekonomiska forutsattningar for verksamheterna, finansiella forutsattningar,
befolkningsprognos, férandringar i lagstiftning, trender i omvarlden mm. Dialogen syftar till
att ge budgetberedningen underlag for direktiv till framtagande av tjénstepersonfdrslag till
budget.

Niamnder beslutar:
Investeringsbehov och lokalbehov for 5 ar

Nimnder beslutar: Verksamhetsplan
(Budget och nimndmal)

KF beslutar om taxor t\\\__

(Lj VA, renhallning och fjirrvirme)

December Januari

November Februari Omvirldsdialog/Budgetdialog

Némnder beslutar om taxor — KSAU ger budgetdirektiv till

(Ej VA, renhillning och fjarrvirme) Oktober Mars KLG
Budgetprocess
Melleruds kommun
September April
KLG redovisar forslag till
. budget inklusive
Augusti Maj investeringsplan for KSAU
Juli Juni

KF beslutar om:
Budgetram 3 ar
Investeringsplan 5 ar
Taxor (VA, renhéllning och fjarrvirme)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) ger i bérjan av mars direktiv till kommunchefens
ledningsgrupp for framtagning av budgetférslag for kommande &r och de tvd plandren, i
enlighet med kommunallagen. Direktiven baseras pd kommunfullmaktiges definition av god
ekonomisk hushallning, dialog med partigrupper, aktuella finansieringsférutsattningar, be-
folkningsprognos, férandringar i lagstiftning, férandring i omgivningen, férvantad kostnads-
utveckling, skattesats, nyckeltalsjamforelser, investeringsvolym, resultat samt politisk in-
riktning.

Direktiven bereds av kommunchefens ledningsgrupp som i april redovisar och éverlamnar
ett tjanstepersonforslag till budget inom ramen foér budgetberedningens direktiv. Forvalt-
ningscheferna redovisar de forutsattningar som budgetforslaget ar berdknat pa.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) bereder forslaget. Kommunstyrelsen lamnar for-
slag till beslut. Kommunfullmaktige beslutar om namndernas budgetramar for kommande
3ar och de tvd plandren vid sitt sammantrade i juni. Kommunfullmaktige beslutar dven om
utdebitering fér kommande ar samt investeringsplanen for de kommande fem &ren.

Budgeten ska &ven innehdlla en redogérelse for ekonomin under budgetéret i de kommu-
nala koncernforetagen.

Efter att namnden tilldelats en budgetram tar namnden fram verksamhetsplan innehal-
lande nédmndens budget och namndmal fér budgetdret. Namnbudgeten gors pé& enhetsnivd
eller verksamhetsniva. Namnder och styrelse beslutar sjdlva, utifrén tilldelad ram i budge-
ten, fordelningen av resurser inom namndens verksamhet. Resurserna kan fordelas p&
olika satt, exempelvis drsanslag eller efter volym.

Namndens budget med namndmal ska anmalas till kommunstyrelsen senast sista decem-
ber varje ar.

Lokalbehov och lokalféréndringar behandlas enligt sarskild lokalbehovsprocess, enligt kom-
munfullmaktiges faststallda styrdokument, som inordnas i ordinarie budgetprocess. Lokal-
férsorjningsplanen ska ligga till grund for investeringsplanen.

Investeringsplanen beslutas i Kommunfullmaktige i samband med att budgeten beslutas i
juni. Investeringsprocessen och investeringsbudget regleras separat i styrdokument som
beslutats av kommunfullmaktige. Investeringsprocessen pagar parallellt med budgetpro-
cessen.

VA-, renhdlinings- och fjarrvarmeverksamheten ska var och en for sig bedrivas utifran
sjalvkostnadsprincipen och som huvudprincip finansieras inom ramen for avigfitskollektivet.
Utifrdn dessa principer ska intékter, kostnader, tillgdngar och skulder sarredovisas for verk-
samheten. Kommunfullméktige beslutar om taxor for den affarsdrivande verksamhet for
kommande 3r samtidigt som beslut om budgetramar beslutas i juni.

Redovisning/Uppféljning

Kommunens redovisning styrs av kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (LKBR), Radet fér kommunal redovisning, god redovisningssed och praxis inom
omrédet. Det innebar bland annat att kostnader och intakter ska periodiseras till ratt redo-
visningsperiod och att tillgdngar och skulder varderas pd korrekt sétt.

Kommunstyrelsen ska tva gdnger per 8r, utéver &rsredovisning begdra in rapport fran
namnderna 6ver den ekonomiska stéllningen och prognos for heldret. Detta rapporteras
vidare till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen kan vid behov begara in tatare rapporte-
ring frén ndmnderna. Ndmnderna avgor sjalva om de har behov av ytterligare rapporte-
ring.
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Per april gérs en uppfoljning av namndernas ekonomi och &rsprognos for hela ret. En
deldrsrapport innehdllande deldrsbokslut och en arsprognos for ekonomi och mél tas fram
per sista augusti. Arsredovisning for redovisningséret ska lamnas till kommunfullmaktige
och kommunfullméktiges revisorer under mars manad.

Atgirda Planera Héja kvaliteten
och effektiviteten

Folja upp

Kvalitetssikring >

Ekonomienheten skickar vid uppféljningar, deldrsbokslut och bokslut ut anvisningar bade
gallande bokféringen och for innehdllet i rapporterna. Némnderna ska bl. a redovisa analys
av ekonomi och mal, prognos, dtgarder vid budgetunderskott och dd malen inte nds. Dar-
utdver kan speciallagstiftning krava sérskild uppfoljning.

Bolag ska till kommunen redovisa ekonomisk stallning och prognos per april, augusti och
december. Vid prognosen per augusti ska dven en prognos 6ver méluppfyllelsen géras och
i samband med bokslut ska méluppfyllelsen redovisas. Bolag ska dven &rligen i drsredovis-
ningens forvaltningsberattelse, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av bolagsordning och &gardirektiv.

Overféring av budgetavvikelser mellan &ren (8ver och underskott) gérs inte, om inte kom-
munstyrelsen beslutar annat.
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Uppfoéljningstillfalle INLELE]]

Uppfoljning av namndernas ekonomi samt
prognos for hela dret
Prognos 1, redovisas pd KF i maj/juni Kommunens resultat samt prognos for hela
dret.
Investeringsredovisning, utfall och prognos
Avstamning av kommunens finansiella mél
Uppfdljning av namndernas ekonomi per sista
augusti samt prognos for hela dret.
Redovisning av nédmndernas prognos for
maluppfyllelse.
Kommunens resultat och ekonomiska stéll-
ning per sista augusti samt prognos for heldr.
Prognos for kommunfullméktiges mél och fi-
nansiella mal.
Investeringsredovisning, utfall och prognos.
Uppfdljning av namndernas ekonomi
Redovisning av kommunens resultat.
Investeringsredovisning, utfall och prognos
och slutredovisningar.
Avstdamning av kommunens finansiella mél
Uppfdljning och analys av kommunfullmakti-
ges och ndmndernas méluppfyllelse
Uppf6ljning av intern kontroll

Deldrsbokslut for perioden jan - augusti, prognos
2 redovisas till KF i september/oktober.

,&rsredovisning, redovisas till fullmaktige i mars

Uppsikt

Kommunstyrelsen har utdver uppsiktsansvar fér namnder och bolag aven ett ansvar for
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Minst en géng per ar, bor dessa foredra sin ekono-
miska stéllning och verksamhet fér kommunstyrelsen.

Vid befarade underskott kallas namnds presidiet till dialog med kommunstyrelsepresidiet
for att redovisa atgarder.

Kommunen ska kontinuerligt initiera mote med bolaget- och kommunstyrelsens presidier.
Bolagets VD och kommunledning ska delta p& métena.

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade. Eftersom ett systematiskt kvalitetsarbete standigt pagér i kommunen utgér
internkontrollen framst att hantera riskbeddémningar i verksamheten for att sakra effektivi-
tet, rattssakerhet samt laglighet.

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, reglementen, policys m.m.
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Namnderna ska varje ar, senast vid drets sista sammantrade, anta en sarskild planering for
uppfoljning av den interna kontrollen. Namnden ska senast i samband med arsbokslutet
rapportera resultatet frdn uppfoljningen av den interna kontrollen inom namnden till styrel-
sen. Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

Styrelsen ska med utgdngspunkt frdn ndmndernas uppfoljningsrapporter utvardera kom-
munens samlade system for intern kontroll och i de fall férbattringar behévs féranstalta om
sadana. Styrelsen ska aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kom-
munala bolagen.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har i separata styrdokument beslutat hur intern
kontroll i Melleruds kommun ska bedrivas.

Dialog

Kommunens styrmodell innehdller tre planerade tillféllen for dialog mellan representanter
for kommunstyrelse, ndmnd och partier. Bokslutsdialog, budgetdialog och deldrsdialog.
Syftet med dialogerna &r att skapa dialog och delaktighet samt skapa forstdelse for de
forutsattningar som galler for bdde kommunen som helhet och fér namnderna.

Bokslutsdialog sker i samband med bokslut mellan namnds presidier, KSAU, KS och par-
tiernas gruppledare samt kommunens ledningsgrupp. Den syftar till att félja upp om verk-
samheten bedrivits i enlighet med de mél, omfattning, kvalité och ekonomi som kommun-
fullmaktige gett néamnden i uppdrag. I dialogen diskuteras dven pdgdende verksamhetsar.
Dialogen paverkar darmed pag&ende budgetprocess.

Bolag ska &rligen efter att drsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport till-
stallts kommunen och innan bolagsstdamman deltaga i ett informationssammantrade vid
kommunstyrelsen. Vid métet rapporteras uppfdljning av dgardirektiven och uppgift om
bolagets verksamhet och utveckling. Vid informationssammantradet ska i vart fall ordfo-
rande och VD delta.

Budgetdialog i borjan av mars traffas KSAU, KS, namndernas presidium, partiernas
gruppledare samt kommunchefens ledningsgrupp. Kommunledningen presenterar om-
varldsanalys och ekonomiska forutsattningar fér verksamheterna, finansiella forutsatt-
ningar, befolkningsprognos mm. Dialogen syftar till att ge KSAU underlag for direktiv till
framtagande av tjanstepersonforslag till budget.

Deldrsdialog mellan némndens presidier, KSAU, KS, partiernas gruppledare samt kom-
munledning syftar till att folja upp kommunen och namndernas &rsprognos for ekonomi
och mal. Vid detta tillfalle redovisas ocksd jamforelse av ekonomi och kvalité gentemot
andra kommuner och riket avseende féregdende drs verksamhet. I dialogen diskuteras
dven forutsattningar framdt och effekter av statens budgetproposition.
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Bilaga:
Aktiviteter under aret
Januari Februari ‘ Mars
N@mnderna behandlar bokslutet Arsredovisning lamnas till
(uppf6ljning av mal, ekonomi och KF med uppféljning av mal
investering) och ekonomi.
Bokslutsdialog mellan KSAU, KS, Aterrapportering av intern-
namndernas presidier, partiernas kontroll.
gruppledare och kommunled-
ning. Redovisning av bokslutsutfall Budgetdialog/omvarldsdia-
ekonomi och m&l mm samt intern- log mellan KSAU, KS, nédmn-
kontroll. dernas presidier, partiernas
gruppledare sam kommun-
Investeringsberedning i KSAU ledning.
KSAU ger budgetdirek-
tiv kommunchefens led-
ningsgrupp.
April . Maj . Juni
Redovisning av tjanste- Arsprognos for namndernas eko- KF beslutar om budgetra-
personforslag till budgetra- nomi och heldrsprognos redovisas i mar, ma, inveterings-
mar for tre &r och investe- namnder, styrelse och KF. (Ev. juni plan och taxor fér den av-
ringsplan. for KS och KF) giftsfinansierade verksam-
heten.

Augusti September/oktober
Namnderna tar under juli — Deldrsbokslut per sista au-
oktober fram namndmal, gusti.
detaljbudget, taxor och av- Deldrsbokslut och &rspro-
gifter inom tilldelade ramar. gnos (mal och ekonomi) re-
dovisas i namnder styrelse
och KF.

Oktober November December

Deldrsdialog med redovis- Namnd beslutar om detaljbudget N@mnderna beslutar om

ning av deldrsbokslut och och namndmal (alternativ decem- plan for intern kontroll.

drsprognos, nyckeltal for ber)

ekonomi och kvalité (effek- Namndens detaljbudget

tivitet) Kommunstyrelsen beslutar om med mal anmails till KS (al-
eventuella gemensamma intern- ternativ januari).

Namnderna beslutar om kontrollomréden

taxor och avgifter for kom- Namnderna beslutar om in-

mande &r. KF beslutar om taxor och avgifter vesteringsbehov de kom-
for kommande &r. mande fem dren enligt

Kommunstyrelsen beslutar "Riktlinjer for investe-

om lokalférsérjningsplan i ringar”.

enlighet med "Lokalférsorj-

ningsstrategi”.




