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§ 100

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00534 

Dalslands Miljö- och Energiförbunds delårsbokslut 2025 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Dalslands Miljö- och energiförbund har översänt delårsbokslut för perioden 2025- 01-01-- 2025-

08-31.

Förbundet redovisar ett positivt resultat för perioden på +0,1 mkr, vilket är 0,2 mkr bättre än 

budget.  

För helåret prognostiseras ett resultat på -0,3 mkr, vilket är -0,1 mkr sämre än budgeterat. 
Lägre intäkter från löpande tillsynsavgifter inom miljö- och avloppstillsynen samt större behov 

av inspektörskonsult än budgeterat är de största orsakerna till underskottet. 

Revisorerna gör bedömningen att resultatet i delårsrapporten är upprättad i enlighet med 
lagens krav och god redovisningssed i övrigt i allt väsentligt. Bedömningen i delårsrapporten är 

att balanskravet inte kommer att uppfyllas för år 2025. Resultatet i delårsrapporten är förenligt 
med de finansiella mål som direktionen beslutat om. Gällande verksamhetsmålen är den 

sammanfattande bedömningen att bedömning inte kan göras utifrån direktionens rapportering 

med anledning av underlag till måluppfyllelsen saknas. 

Beslutsunderlag 

• Dalslands miljö- och energiförbund delårsbokslut 2025-08-31

• Bilaga delårsbokslutet 2025

• Dalslands miljö- och energiförbunds direktionsbeslut 2025-10-09, § 17

• Dalslands miljönämnds beslut 2025-09-25, § 70

• Revisorernas utlåtande avseende delårsbokslut

• PWC sakkunnigt biträdets yttrande avseende delårsbokslut

• PWC Revisionsrapport God ekonomisk hushållning

• KSAU § 176_2025

• KS § 198_2025

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att 
godkänna redovisningen. 

Beslutsgång 

Kommunstyrelsens ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunstyrelsen bifaller detta. 
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§ 101

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00448 

Dagvattenstrategi för Melleruds Kommun 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta Dagvattenstrategi för Melleruds kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Föroreningar i dagvatten påverkar kvaliteten på yt- och grundvatten och därmed 

förutsättningarna för att nå samhällets mål om vatten med god ekologisk och kemisk status. 

Kraftiga skyfall och höga flöden innebär stor risk för skada på bebyggelse och infrastruktur. 

Agenda 2030 är en global handlingsplan för hållbar utveckling som antogs av FN 2015. Den 
innehåller 17 globala mål i arbetet för en hållbar utveckling där flera kopplar an till 

dagvattenhantering, framför allt mål 11, om hållbara städer och samhällen.  

Sveriges miljömålssystem består av 16 miljökvalitetsmål som syftar till att främja ett ekologiskt 
hållbart samhälle. Etappmålet om dagvatten innebär bland annat att kommuner ska integrera 

en hållbar dagvattenhantering i sina planprocesser.  

I arbetet med att genomföra EU:s vattendirektiv beslutar Sveriges fem Vattenmyndigheter vart 

sjätte år om ett åtgärdsprogram, med åtgärdspunkter som träffar kommunernas verksamheter. 
En av dessa punkter anger att kommunerna ska upprätta planer för bland annat dagvatten, 

samt att kommunernas arbete med planer ska bidra till uppfyllande av miljökvalitetsnormerna 

för vatten, vilket en dagvattenplan bidrar till.  

Utöver nationella mål och lagstiftning, så har Melleruds kommun genom sin VA-plan, som 

antogs 2018, beslutat att ta fram en dagvattenstrategi samt dagvattenplan. 

Dagvattenstrategin utgör första delen i en Dagvattenplan och de mål och åtgärder som 

strategin anger behöver implementeras och konkretiseras i det dagliga arbetet genom att 

ytterligare dokument tas fram. 

Beslutsunderlag 

• Förslag på dagvattenstrategi för Melleruds kommun.

• KSAU § 155_2025

• KS § 202_2025

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att anta 

Dagvattenstrategi för Melleruds kommun. 

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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§ 102

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00458 

Byggnadsnämndens reglemente 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att revidera reglemente för byggnadsnämnden i Melleruds 

kommun genom att stryka fjärde stycket i 2 kap. 6 § (KF 2024-10-23, § 75). 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt 6 kap. 44 § kommunallagen är det fullmäktige som antar reglementen om nämndernas 
verksamhet och arbetsformer. 

Byggnadsnämndens reglemente behöver revideras då Räddningstjänsten Fyrbodal från och med 
2025-10-01 övertagit ansvaret gällande sotningsverksamhet och brandskyddskontroll enligt 

lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. 

Revideringen innebär att följande mening stryks i reglemente för byggnadsnämnden i Melleruds 
kommun (KF 2024-10-23, § 75), 2 kap, 6 § fjärde stycket: ”Nämnden ansvarar för 

sotningsverksamhet och brandskyddskontroll enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. 

Beslutsunderlag 

• Förslag (strykning) ändring i reglemente för byggnadsnämnden i Mellerud

• Överenskommelse om ändrat ansvar och överlämning av arbetsuppgifter för sotning och
brandskyddskontroll

• Reglemente för byggnadsnämnden i Melleruds kommun. KF 2024-10-23, § 75. Dnr: KS-

2024-00013

• KSAU § 189 / 2025

• KS § 208 / 2025

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att 

revidera reglemente för byggnadsnämnden i Melleruds kommun genom att stryka fjärde stycket 

i 2 kap. 6 § (KF 2024-10-23, § 75). 

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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§ 103

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00533 

Fyrbodals Kommunalförbunds delårsbokslut 2025 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna delårsrapporten för Fyrbodals Kommunalförbund 

Sammanfattning av ärendet 

Fyrbodals kommunalförbund har översänt delårsrapport för perioden 2025-01-01- 2025-08- 31. 

Förbundet redovisar för perioden ett överskott för perioden på 924 tkr, jämfört med det 
budgeterade resultatet på 0 tkr. Prognosen för helåret gällande basverksamheten är ett resultat 

enligt budget, vilket innebär att det lagstadgade balanskravet uppnås. 

Förbundet bedömer att en god ekonomisk hushållning förväntas uppnås 2025 utifrån 

utvecklingen i verksamheterna. Åtta av delmålen följer plan och tre av dem följer planen delvis 

och de tre finansiella målen förväntas uppnås utifrån prognosen för helåret. 

Revisionens bedömning är att förenligt med de finansiella och verksamhetsmässiga mål som 

styrelsen beslutat om och att resultatet i delårsrapporten visar att balanskravet kommer att 
uppfyllas.  

Beslutsunderlag 

• Fyrbodal kommunalförbunds direktionsbeslut 2024-10-30, § 118

• Fyrbodals kommunalförbund delårsrapport januari – augusti 2025

• Revisionens bedömning av delårsrapport

• Yttrande av revisionens sakkunniga biträde

• Revisionens utlåtande God Ekonomisk hushållning

• KSAU § 177 / 2025

• KS § 199 / 2025

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att 
godkänna delårsrapporten för Fyrbodals Kommunalförbund 

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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§ 104

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00546 

Avsiktsförklaring och plan för genomförande avseende Det 
goda livet i Dalsland 2026-2028 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att 
1. anta avsiktsförklaring för ”Det goda livet i Dalsland” 2026-2028.

2. Anta ”plan för genomförande” 2026-2028.

3. uppdrar åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna avsiktsförklaringen.

Sammanfattning av ärendet 

Västra Götalandsregionens underlag från 2020 om Dalslands långsiktiga utveckling har legat till 
grund för samarbetet ”Det goda livet i Dalsland” (DGLID).  

I första programperioden (2021–2025) har ett 25-tal insatser genomförts eller påbörjats inom 
områden som parterna har rådighet över. Detta framgår av både avsiktsförklaring och 

genomförandeplan från tidigare år. 

Parterna är samstämmiga i bedömningen att de strukturella utmaningarna kräver uthållighet. 
Därför föreslås en ny programperiod 2026–2028 med tre prioriterade målområden: 

• sysselsättning,

• inflyttning/kompetensförsörjning,

• samhällsplanering.

Insatserna följs årligen upp och kompletteras med indikatorer på samhällsnivå, såsom 
sysselsättningsgrader, bostadspriser, inflyttningsmönster och utbildningsnivå vilket framgår i 

uppföljningsbilagan tillhörande detta ärende där mått inom välbefinnande, attraktivitet, 
samhörighet, sysselsättning och utbildning redovisas. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse

• Avsiktsförklaring 2026 – 2028 för Det goda livet i Dalsland

• Plan för genomförande 2026 – 2028 för Det goda livet i Dalsland

• Kommunstyrelsens beslut § 15 / 2025

• KSAU § 190_2025

• KS § 209_2025

Förslag till beslut på sammanträdet    

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att 
1. anta avsiktsförklaring för ”Det goda livet i Dalsland” 2026-2028.

2. Anta ”plan för genomförande” 2026-2028.

3. uppdrar åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna avsiktsförklaringen.

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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§ 105

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00490 

Interpellation om felaktig uppsägning 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att betrakta interpellationen som besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 

Pål Magnussen (V) anför följande i sin interpellation till Kommunstyrelsens ordförande Ludwig 

Mossberg (M): 

I kommunens visionsdokument heter det; För att kunna attrahera framtidens företag, både 
existerande och nya, lokala och externa, ska Mellerud vara bland de bästa inom sitt geografiska 
område när det gäller näringslivsklimat, utbildningsmöjligheter, livskvalitet och omtanke om 
människorna som bor och verkar i kommunen.  

Melleruds kommuns verksamhet ska inta en särställning, och erbjuda service med hög kvalitet, 
som svarar upp mot de krav kommuninvånarna ställer.  

För mig är det självklart att den här delen av vår gemensamma vision för kommunen innebär 
att vi ska vara goda arbetsgivare i en organisation med närmare 1.000 medarbetare.  

Inte minst är det viktigt att föregå med gott exempel med verksamheten och de anställdas 
bästa för ögonen. Vi ska naturligtvis inte gå till uppsägningar om de inte är oundvikliga. Efter 
junibeslutet gällande -26 års budget skenade ett par ystra tjänstepersoner iväg för att 
förverkliga de besparingar som majoritetsbeslutet innebär. Förändringarna skulle omfatta 
turistverksamheten, tillväxtenheten, medborgarkontoret och biblioteket. Ännu i förra veckan 
hade organisationsförhandlingarna i alla delar inte slutförts. Förändringarna gällande 
Tillväxtenheten och Medborgarkontoret resulterade i att enskilda medarbetare beslutade sig för 
att lämna sina jobb. Redan med de förändringarna hade de ekonomiska behoven nåtts för att 
klara -26års budget.  

Istället för att gå tillbaks till politiken med dessa nya förutsättningar fortsatte tjänstepersonerna 
med beslutet att lägga ner turistverksamheten. Besöksnäringen nämns som en av de viktigaste 
för att kommunen ska utvecklas. Även om vi har stort förtroende för Visit Dalsland måste väl 
kommunen själva ha en företrädare i kontakter och utveckling av turistverksamheten. Det är 
minst sagt anmärkningsvärt att den SD-ledda majoriteten anser att Mellerud kan klara sig utan 
en egen turistansvarig. 

I vårt visionsdokument heter det; Turismnäringens utveckling är av vikt för kommunen. Denna 
ska utvecklas ytterligare genom kunskap, kompetens samt vilja och mod att tänka nytt. 

I den följande förhandlingen lurade vår HR-avdelningen sin motpart, i det här fallet en oerfaren 
och outbildad företrädare för Vision, att Turistverksamheten i Håverud skulle vara en egen 
verksamhet. Helt i strid med arbetsrättens regler om driftsenheter och turordningskretsar. Hade 
förhandlingen genomförts på rätt sätt skulle berörd medarbetare själv fått avgöra om hon var 
intresserad av och kompetent för de tjänster som finns kvar i den kommunala organisationen.  

Jag lyfte frågan i kommunstyrelsen och först efter det informerades personalutskottet (ksau) 
om det inträffade. För att kommunen ska leva upp till förväntan att vi ska vara en god 
arbetsgivare krävs det ett personalutskott som är betydligt spänstigare än så. 

Det inträffade gör att jag måste ställa några frågor;  
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• Vad ska du göra för att se till att personalutskottet tar en aktiv del i att göra Mellerud till en 
bra arbetsgivare? 

• Hur säkerställer vi att HR i en organisation med 1.000 anställda in i det längsta undviker 
uppsägningar, och uppträder professionellt mot kompetenta motparter?

• Hur i hela friden ska vi klara besöksnäring och turistverksamhet utan någon som är ansvarig 
för verksamheten?  (Det gäller kommunens marknadsföring; digitalt i hemsidor och med 
evenemangsverktyg, i produktionen av trycksaker och på mässor och för att marknadsföra 
platsen. Det handlar om att driva frågor för turismen och besöksnäringen internt i 
kommunen men också externt där turistansvarig setts som en drivande resurs. Det handlar 
om att företräda Melleruds intressen i Visit Dalsland, i Turistrådet och gällande 
Vänersamarbetet.) 

• Och vem sak ta det operativa gällande de dagliga spörsmål som dyker upp om turism, 
samordning av besöksnäringen och att fylla Dalslands Center med verksamhet? 

Mellerud den 16 oktober 2025 Pål Magnussen (v) 

Kommunstyrelsens ordförande Ludwig Mossbergs interpellationssvar: 

Svar på interpellation från Pål Magnussen 

Interpellanten ställer frågor kring både hur kommunen tar sitt arbetsgivaransvar och hur 
besöksnäringsfrågorna ska hanteras framåt. I texten framförs dessutom påståenden riktade 
mot tjänstepersoner i kommunen. De påståendena är direkt felaktiga och jag vill vara tydlig 
med att våra tjänstepersoner arbetar professionellt och i enlighet med gällande lagstiftning och 
politiska beslut.  

Och, det här vill jag göra klart från början, jag kommer inte - och ska inte - gå in på detaljer i 
något enskilt personalärende. En sådan diskussion hör inte hemma här och skulle definitivt inte 
vara förenlig med god arbetsgivarpolitik.  

Att försöka göra ett enskilt personalärende till en offentlig fullmäktigedebatt är direkt ovärdigt, 
och något jag håller mig för god för.  

Personalutskottet har en viktig funktion i kommunens arbetsgivarpolitik. Det är också därför 
utskottet regelbundet får rapporter om personalfrågor, strategiska HR-frågor och 
förändringsprocesser. Vi fortsätter att stärka uppföljningen av vårt arbetsgivaransvar inom 
ramen för våra politiskt beslutade styrmodeller - inte genom att gå in i enskilda ärenden, utan 
genom systematik, tydlighet i styrningen och uppföljning av helheten.  

HR-avdelningen arbetar på uppdrag av den politiska ledningen och i enlighet med lagstiftning, 
kollektivavtal och gällande policyer. När verksamheter förändras är HR:s uppdrag att säkerställa 
en korrekt process. Uppsägningar på grund av arbetsbrist är alltid det sista alternativet - och 
används först när omställning, omplacering och frivilliga lösningar är uttömda. Samverkan sker 
alltid med berörda fackliga organisationer i enlighet med MBL, LAS och AB – samt enligt 
samverkansordningen. 

De arbetsrättsliga bedömningar som gjorts ligger i linje med etablerad praxis - och det finns i 
nuläget inga uppgifter som visar att någon process i närtid har genomförts i strid med lag eller 
avtal. Det är så en professionell HR-funktion ska arbeta, och det är också så Melleruds kommun 
arbetar.  

Jag och mina politiska kollegor tar ansvar för regelbunden uppföljning, tydliga mål och löpande 
dialog – och vi låter tjänstepersonerna ta ansvar för det operativa. Det är så vi bygger 
förtroende och stärker rättssäkerheten i vårt arbete med personalfrågor, och håller godtycke 
borta.  
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Kommunens arbete med turismfrågor fortsätter. Där har interpellanten fel i sina slutsatser. 
Besöksnäringen är en strategiskt betydelsefull del av Melleruds utveckling, och vi kommer 
fortsatt ha ett tydligt ansvar i frågor om platsmarknadsföring, evenemangsutveckling och 
samverkan med aktörer som Visit Dalsland, Turistrådet och våra grannkommuner.  

Det pågår just nu ett struktur- och utvecklingsarbete där dessa funktioner organiseras på ett 
sätt som är mer hållbart ekonomiskt och tydligare kopplat till kommunens tillväxtarbete. Den 
operativa hanteringen kommer fortsatt att finnas inom kommunens organisation, med 
ansvarsfördelning som säkerställer att frågorna tas om hand dagligen och i dialog med 
näringslivet.  

Avslutningsvis, min bedömning är att HR-avdelningen har hanterat omorganisationen i enlighet 
med gällande lagar, avtal och i samverkan med facklig organisation.  

Och, jag vill understryka att vi som politisk ledning aldrig kommer bidra till att skapa misstro 
mot vår egen organisation eller dess medarbetare. Vi ska vara en trygg, rättssäker och 
professionell arbetsgivare.  

Vår roll är att styra och följa upp verksamheten på en strategisk nivå. Precis det gör vi - och 
precis det kommer vi fortsätta göra.  

Ludwig Mossberg Kommunstyrelsens ordförande 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige beslutar att 
betrakta interpellationen som besvarad. 

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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§ 106

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum       

2025-12-17

KS-2025-00193 

Anmälan 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Varje månad anmäler Kommunstyrelseförvaltningen handlingar som inkommit och bedöms 

relevanta för Kommunfullmäktige att få kännedom om: 

• Presentation och summering från Temamöte kollektivtrafik (Västtrafik) 2025-10-02

• Byggnadsnämndens beslut om beviljad strandsskyddsdispens för nybyggnad av fritidshus
på fastigheten Erlandsrud 2:252, dnr 2022.94.226

• Byggnadsnämndens beslut om beviljad strandsskyddsdispens för två grillplatser på

fastigheten Kroppefjäll 2:1, dnr 2025.156.226

• Byggnadsnämndens beslut om beviljad strandsskyddsdispens för nybyggnad av tre
enbostadshus och tre komplementbyggnader med tillhörande tomtplatsetableringar på

fastigheten Svankila 1:25 samt avslag om strandsskyddsdispens för anläggande av brygga,

nybyggnad av sex förrådsbyggnader och anläggande av parkering på fastigheten Svankila
1:25, dnr 2025.128.226

• Byggnadsnämndens beslut om beviljad strandskyddsdispens för tillbyggnad av fritidshus på

fastigheten Ryr 1:86, dnr 2025.156.226

• Remiss från VGR gällande samverkansavtal för den regionala naturbruksutbildningen, dnr
KS-2025-00559

• Revisionsrapport – Uppföljande granskning av framtidens äldreomsorg, dnr KS-2025-00560

• DMEF Direktion 2025-11-20, fastställande av budget 2026, handlingsnummer KS-56856.

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kommunfullmäktiges ordförande Roland Björndahl (M): Kommunfullmäktige godkänner 
redovisningen. 

Beslutsgång 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar på förslaget och finner att Kommunfullmäktige bifaller 

detta.  
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