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1. Forvaltningsberidttelse

Deldrsbokslutet innehaller en oversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 1 januari till 31 augusti 2019. Till redovisningen hér
bilagor i form av deldrsrapport fran de tvd pagdende insatserna Arbetsintegrerande sociala foretag och
Arbetsrehabteamet.

1.1 Sammanfattning av delaret

Samordningsforbundet Vanersborg/Mellerud rapporterar hdr om sin verksamhet och utfallet av det
ekonomiska resultatet for tiden 1 januari till 31 augusti 2019. Sammanlagt har det under perioden varit 75
(129)* personer som har tagit del av olika samverkansinsatser. 51 (70) personer har deltagit i individinriktade
insatser och 24 (59) har deltagit i volyminsatser.

Resultatmadssigt visar den uppfdljning som gjorts i myndigheternas gemensamma uppféljningssystem SUS,
att 37 deltagare med personuppgifter har avslutats under perioden. Samtidigt har 24 personer deltagit i
volyminsats och 5 personer har valt att vara anonyma. Av dessa har 19 (23) deltagare varit aktuella i en
arbetslivsinriktad insats och 47 (62) personer har deltagit i insats med annat mal dn arbete, som insatsen
férrehabilitering samt i inspirationstréffar och idéverkstad inom Arbetsintegrerande sociala foretag. Av de
avslutade deltagarna inom arbetslivsinriktad rehabilitering har 37% (26%) gatt i arbete eller bérjat studera.

Sammanlagt har 102 (84) medarbetare och chefer i organisationerna deltagit i kunskaps eller
kompetensutvecklingsinsatser som Samordningsférbundet finansierat eller anordnat under perioden
januari-augusti 2019.

Periodens ekonomiska resultat om 88tkr visar ett 6verskott pa 903tkr i férhdllande till budget. Budgeterat
underskott for hela 2019 var 1 105tkr. Anledningen till resultatet &r framst forandringar hos de statliga
parterna som inneburit hog personalomséttning med vakanser som foljd samt att personal avslutats fran
insats pga. nya riktlinjer for personal i samverkansinsatser.

Nagra aktuella handelser under aret ar att:

e | februari startade planerings och analysfasen for ESF-projektet ALL-IN. | samband med
medlemsrddet den 28:e augusti holls en kick-off inf6r projektets genomférandefas som startar den
1 september.

e | mars holls en gemensam grundutbildning om Samordningsférbund fér nya styrelseledaméter,
revisorer och beredningsgruppens representanter. Dagen holls tillsammans med férbunden
Trollhittan, Lilla Edet och Gristorp samt Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjing.

e ljunifick forbundet besked om att projektansdkan for deltagande i det nationella pilotprojektet Vald
i ndra relationer beviljats.

e |junibeslutade styrelsen om nya de nya insatserna: Halsostdd, Samverkanskoordinator, Projekt SGIO
samt Pilotprojekt - vald i nara relation som planeras att starta under hésten 2019.

e Tillsammans med férbunden Trollhittan, Lilla Edet och Gréstorp samt Bengtsfors, Amal, Dals-Ed,
Siffle och Arjang anordnades den 28:e augusti ett gemensamt medlemsrad for medlemmar och
styrelse.

*siffrorna i parantes visar aret innan
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Véanershorg/Mellerud &@gs av de samverkande parterna kommunerna Véanersborg och
Mellerud, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Vistra Gétalandsregionen. Samordningsférbundet ar
en egen fristaende juridisk organisation. Arbetet i Samordningsférbundet Vinersborg/Mellerud leds av en av
parterna utsedd styrelse som bestdr av en ledamot och en ersdttare fran respektive huvudman. Vinersborgs
kommuns ledamot &r ordinarie och Melleruds kommuns representant ir ersittare. Ersittare har ndrvaro och
yttranderatt.

Till st6d har styrelsen ett kansli. Kansliet bestar av en Férbundschef samt tva tjinstemin (deltidsresurser) vid
administrativt centrum i Vidstra Gotalandsregionen. Administrativt centrum har hanterat
ekonomiadministration och arvodesutbetalning. Férbundschef har till uppgift att leda arbetet inom
férbundet enligt styrelsens anvisningar. Forbundschef ansvarar for beredningen av de underlag som styrelsen
behover for att driva Samordningsférbundet enligt de riktlinjer och mal som lagen anger samt verkstéller
styrelsens beslut.

Representanter fran de samverkande parterna i Vidnersborg och Mellerud utgdr foérbundets
beredningsgrupp. Personerna i beredningsgruppen utses av de samverkande parterna och har
beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppen har inget formellt ansvar i férhéllande till styrelsen
men ska ses som ett stéd for férbundschef vid forankring och férberedelser av forlag till styrelsen.
Beredningsgruppen skapar forutsdttningar for samverkan, aterinfér information frdn férbundet till
hemorganisationen samt ser till att de uppdrag som forbundet beslutar om blir utférda. Beredningsgruppen
har verkat som styrgrupp for de samordnade insatserna som férbundet finansierar. P4 s3 sétt styrs insatserna
gemensamt av parterna.

| Vastra Gotaland finns ett regionalt natverk for finansiell samordning. Natverket &r ett forum fér dialog,
erfarenhetsutbyte samt gemensamt ldrande i syfte att féra utveckling av insatser och metoder framat.

Samordningsférbundet  Védnersborg/Mellerud &r medlemmar i NNS (Nationellt Natverk for
Samordningsférbund). Ndtverkets roll &r att stodja férbundens utvecklingsarbete och vara ett forum for
dialog, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning. NNS samordnar och framfér férbundens gemensamma
synpunkter och erfarenheter i olika sammanhang.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud bildades den 1 mars 2006.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet arbetar utifran lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(2003:1210) samt enligt den férbundsordning som beslutats av férbundets medlemmar. Lagens syfte ar att
ge lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet, samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering som syftar till att personerna uppnar eller
forbattrar sin formaga att forvdrvsarbeta samt underlatta en effektiv resursanvindning. Centralt ska den
finansiella samordningen bidra till att samhallets resurser anvinds optimalt och att samarbetet mellan
parterna utvecklas och forstarks.

Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

Genom samordningsférbundet samverkar parterna for att underlitta och uppnd en effektiv
resursanvandning for personer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De samordnade
resurserna anvands till insatser som kompletterar myndigheternas ordinarie verksamheter. Syftet ar att
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verka for att medborgarna ska fa stéd och rehabilitering som gér att de uppnar eller forbattrar sin formaga
att komma in pa arbetsmarknaden. Samordningsférbundet ska bidra till en effektivare resursanvindning
genom att det i férbundet skapas formella forutsattningar fér prioritering av samordnade insatser dver
sektorsgranserna samt ett stod for utveckling av samverkan i 6vrigt.

Samordningsférbundet stddjer ocksé aktivt insatser som syftar till skapa strukturella férutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering och Medlemsbidrag

2019 drs tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 4 525tkr, vilket dr en minskning p& 10% utifran
foregdende ar. Staten, d.v.s. Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan bidrar med hilften av
medlemsbidraget, Vastra Gotalandsregionen med en fjirdedel och kommunerna delar pa en fjardedel utifran
kommunernas invanarantal (16-64 ar).

PART

Staten (Arbetsférmedling och Férsiakringskassa) 26
Vdstra Gotalandsregionen 1131t _
Vinersborgs kommun Feia

Melleruds kommun 209 tkr - iy J _ o
TOTALT e R U A S ARy e i

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Styreisen fér Samordningsférbundet Vénersborg/Mellerud har en 6vergripande vision som har sin
utgangspunkt i att manniskors majligheter till arbetsdeltagande ar grundlaggande i ett vélfardssamhille och
tillsammans vill vi utveckla det lokala vilfardsarbetet s& att manniskor, utifran sina férutsattningar, kan
inkluderas i arbetslivet.

En forutsattning for att lyckas med rehabilitering i samverkan &r att det ar individens behov och férmaga som
styr samverkan och verksamheternas insatser, snarare dn organisationernas egen syn pa sin roll, uppdrag
och uppgift. Samverkan kraver dirmed ett gemensamt ansvarstagande, stor flexibilitet i férhallande till
traditionella arbetssatt, ramar och regelverk samt ett dmsesidigt givande och tagande for att dstadkomma
de insatser som behdvs. Parterna maste satta in sitt arbete i en helhet, till fordel fér individ och samhille
(samhallsekonomi) kontra traditionella mal och ramar. Férbundet har ett uppdrag att bidra till att utveckla
ett fordndrat synsatt pa valfardsarbetet, Ett synsitt som innebdr att:

e All rehabilitering sker utifran individens behov och forméga (fér vem)

* |ndividens aktiva medverkan forutsatts (av vem)

e De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar (samhillsekonomiskt perspektiv)

Samordningsférbundets generella uppgift ar att pa ett strukturellt plan stimulera och underldtta samarbete
mellan parterna. Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud har ett utvecklingsuppdrag vilket innebar att
forbundet kan stodja forsdksverksamheter i form av nya tjinster, arbetsmetoder, organiseringar,
kartlaggningar och utvdrderingar. Forbundet har dirmed mdjlighet att komplettera insatser utdver de
ordinarie uppgifter som parterna ansvarar for. Ett omfattande samarbete pagar sedan tidigare kring grupper
som behdver samlat stod. Finansiell samordning ersatter inte detta arbete utan skall istéllet bidra till att
stodja, fordjupa och utveckla befintligt samarbete. Samverkan &gs didrmed av de lokalt samverkande
verksamheterna ddr férbundet har en central roll att stédja utvecklingen av denna samverkan. Devisen for
samverkan “att dgas lokalt och stéttas centralt” ar en viktig utgangspunkt i férbundets arbete.

1.3 Beskrivning av verksamheten
| verksamhetsplanen for 2019 angavs huvudinriktningen fér Samordningsférbundets verksamhet. P&
individniva verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser till personer i arbetsforalder som &r

K@%\,

Sida 4



i behov av samordnad rehabilitering (16-64 &r). Samordningsférbundet stédjer dven verksamheter som syftar
till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna skall kunna samarbeta och samverka.

1.3.1 Malgrupper

Malgruppen for den finansiella samordningen &r inte i lagen preciserad utan varje samordningsforbund skall
utifran lokala behov besluta om vilka malgrupper som skall prioriteras. Generellt utgdr malgrupperna
personer som dr i behov av samordnad rehabilitering i arbetsféralder, dessa personer aterfinns idag hos de
olika parterna inom finansiell samordning.

Under 2019 erbjuds féljande malgrupper att ta del av en samverkansinsats:

Personer i behov av samordnad rehabilitering erbjuds Arbetsrehabteamet. Malgruppen ar bred och
omfattar personer med aktivitets- eller sjukersdttning, langtidssjukskrivna, personer med olika
funktionsvariationer samt langtidsarbetslosa. Det tvédrprofessionella teamet erbjuder samordnad
rehabilitering béde utifran ett forrehabiliterande och ett arbetslivsinriktat perspektiv.

For personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden och &r i behov av anpassade arbeten finansierar
férbundet en samordnare som stéttar etableringen och fortlevnaden av Arbetsintegrerande sociala féretag.

For medarbetare och chefer inom parterna erbjuds kompetensutveckling/samverkansarena fér gemensam
kompetensutveckling samt samverkan mellan parterna.

1.3.2 Verksamhetsmal och uppféljning
Forbundet har uttalat foljande generella mal for alla insatser som Samordningsférbundet bidrar till att
utveckla:

e Individen skall kdnna att insatsen &r organiserad efter sitt behov (indikator).

For insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering finns dven dessa generella mal:
e Arbets- och utbildningsdeltagandet ska 6ka och darigenom ska sjalvférsérjningen dka (SUS).
* Individens skall uppleva en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden (Indikator).

Det strukturdvergripande arbetet som genomfors skall leda till att:
e Samverkan mellan de samverkande myndigheterna utvecklas och forstérks {indikator).

For var och en av de insatser som férbundet beslutar stédja finns en utférligare uppdragsbeskrivning som
ytterligare preciserar syfte och mal.

De insatser som férbundet bidrar till att utveckla ska vid ett gott resultat kunna implementeras i ordinarie
verksamhet. Implementering forutsdtter att insatser f6ljs upp och utvirderas. Under 2019 féljs
samverkansarbetet upp genom:
e Uppfoljning av alla insatser i det nationella uppféljningsverktyget SUS (system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet)
»  Uppféljning genom indikatorfragor med syfte att mata stegforflyttning for deltagare samt effekter av
samverkan. Instrumentet bygger pa enkater som fylls i av:
o Deltagare
o Personal
o Parternas chefsgrupp (Beredningsgruppen)
o Styrelse
Enkdten med Indikatorsfragor madts och sammanstalls en gang per ar, under oktober manad. Deltagare
besvarar dven indikatorfragor ndr de avsiutar en insats.

Beredningsgruppen, som dr insatsens styrgrupp, foljer insatserna kontinuerligt.
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1.3.3 Insatser

Férbundet har under perioden finansierat flera olika insatser/aktiviteter. Nedan finns en kortfattad
information om respektive insats. Till varje insats finns en mer utférligare uppdragsbeskrivning.
Arbetsrehabteamet

Arbetsrehabteamet dr ett tvdrprofessionelit team som bestétt av arbetsférmedlare, personlig handldggare
fran Forsdkringskassan samt socialsekreterare. Den 1 juni 2019 drogs Fdrsikringskassans medarbetare
tillbaka utifrdn nya centrala riktlinjer kring personal i samverkansinsats. Arbetsférmedlingen har genomgétt
en stor omorganisation vilket pdverkat personal. Lokalt innebar det att medarbetare i samverkan
omplacerades till andra uppdrag i hemmaorganisationen vilket innebar en stor rotation p& personal samt att
teamet minskade med en arbetsformedlare from maj 2019. Teamet bestdr dirav nu av 100%
arbetsférmedlare och 160% socialsekreterare samt tillgdng till en arbetsterapeut pa 5%. Mélet &r att erbjuda
samordnad rehabilitering for att deltagarna skall ndarma sig eller nd egen férsérjning. Arbetsrehabteamet
erbjuder tva inriktningar:

Arbetsrehabteamet — Forrehabilitering

Forrehabiliteringen dr en gruppaktivitet med tre traffar pa 2 timmar i veckan under 8 veckor. Insatsen utgar
fran tre teman; halsa, samhalle/arbetsliv och motivation. Syftet med férrehabiliteringen ar att deltagaren ska
ges mojlighet att utvecklas och att starkas for att kunna delta i arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetsrehabteamet — Arbetslivsinriktad rehabilitering

Malet med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen &r att stotta deltagare till ett arbetsliv. | uppdraget ingar
att erbjuda deltagaren en gruppaktivitet med fokus pa végledning, arbetsmarknadskunskap och personlig
utveckling. Ddrefter erbjuds ett samlat stod utifran deltagarens behov fér att ndrma sig eller nd malet arbete
eller studier. Malet ar att 40% av deltagarna skall komma i egen férsérjning.

ALL-IN

Under vdren 2019 har ESF projektet ALL-IN varit i analys och planeringsfas och den 1 september gar ALL-IN
inigenomforandefasen. Projektet kommer att vdanda sig till utrikesfodda, framst kvinnor, som star [dngt ifrén
arbetsmarknaden och som &r i behov av stdd for att komma vidare mot arbete och sjélvférsdrjning. Projektet
har fyra delinsatser som deltagarna kan ta del av efter behov. De &r “En vég in” som ir en samordnad
kartldggning, "Hdlsoskola for arbete” som ar en halsoframjande aktivitet, ”"Du och ditt liv’ som &r en
sprakutvecklande insats samt "Vagen vidare” som &r en arbets- och studiefdrberedande insats.

Stéd for utveckling av Arbetsintegrerande sociala féretag

Samordningsférbundet stottar parterna med en samordnare for Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF).
Samordnarens uppdrag dr bade individinriktat och strukturévergripande. Samordnaren stottar befintliga ASF
sa att de blir hdllbara, jobbar for att bidra till ett valfungerande samarbete mellan parterna samt arbetar for
att synliggora de Arbetsintegrerande sociala foretagen. Samordnaren jobbar dven med att stétta tillkomsten
av nya Arbetsintegrerande sociala féretag genom att erbjuda utbildning och stéd. Uppdraget utgér fran den
lokala partsgemensamma viljeriktningen for stod till utvecklingen av ASF som parterna tog fram och skrev
under ar 2015. Uppdraget som samordnaren har ar bade individinriktat och strukturévergripande.

Kompetensutveckling
Under perioden har férbudet finansierat utbildnings och konferensdeltagande for férbundets parter.
Kompetensutvecklingen utgar ifran parternas behov.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samordningsférbundets dvergripande malsdttning ar att samhillets resurser skall anviandas effektivt och till
storre nytta for den enskilde individen. Det forvéntade resultatet &r att fler kommuninvanare skall ndrma sig
eller nd en egen forsorjning samt att individen skall uppleva att hen fatt ett stéd som varit till stor nytta for
denne. Alla insatser har skrivit en arsrapport som narmare beskriver verksamhet och resuitat som finns som
bilaga till arsredovisningen. Samordningsférbundet har dven satt finansiella mal och nyckeltal.
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1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Samordningsférbundet Vinersborg/Mellerud har under perioden haft tva individinriktade insatser,
Arbetsrehabteamet och Arbetsintegrerande sociala féretag. Under perioden har projektet ALL-IN varit i
planerings och analysfasen och ALL-IN kommer att ta emot deltagare fran och med den 1 september.

Arbetsrehabteamet
Nedan finns en tabell dver antal deltagare som avslutats under perioden fran Arbetsrehabteamet.
L Antal Konsfordelning (%) | Arbete/Studie
Antal ' i
Insatser Kvinna Man 2 Kvinna Man Kvinna Man
_ totalt
Arbetsrehabteamet Rehab 12 7 19 63% 37%
Arbetsrehabteamet Férrehab 8 10 | 18 44% ~ 56% 0 0
Totalt 20 17 37 54% i 46%

Arbets- och utbildningsdeltagandet skall 6ka och diirigenom ska sjéilvférsériningen ska 6ka (SUS)

Antalet personer som gatt till sjalvforsorjning mats i Arbetsrehabteamets spér Arbetslivsinriktad
rehabilitering. Under perioden har 7 individer gatt till arbete eller studier utifrdn de 19 deltagare som deltagit.
Det innebdr att 37% av de avslutade deltagarna natt egen férsérjning, vilket tangerar malet pa 40%.

Av de &vriga deltagarna som avslutades fran Arbetsrehabteamet arbetslivsinriktad rehabilitering avslutades
8 personer till sjukdom, dvs. att 42% av de avslutade deltagarna behdvde vard fore de kan delta i fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Ytterligare 4 personer, dvs 21%, avslutades till fortsatt rehabilitering vilket
innebdr att de dr i behov av annat stdd an vad Arbetsrehabteamet kan erbjuda for att bli redo for arbete.

Av de 23 personer som deltagit i férrehabiliteringen har 18 har registrerats i SUS och 5 personer valde att
vara anonyma. Av de 18 personerna som registrerats i SUS har 14 personer avslutats till fortsatt rehabilitering
och 3 personer har avslutats pga. Sjukdom, dér ytterligare vard behévs for att personen skall kunna ha
mojlighet att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering. 1 person avslutades till arbetssékande.

Individen skall vid avslut kiinna sig mer redo att kunna arbeta eller studera én vid start (Indikator 6):
Arbetsrehabteamet har anvént indikatorutvardering pa de deltagare som avslutat en insats under perioden.
Totalt har 25 deltagare fyllt i enkdten, 12 fran Arbetsrehabteamet Arbetslivsinriktad rehabilitering och 13
fran forrehabiliteringen. Forrehabiliteringen &r uppdelad pa Véanersborg och Mellerud. Svarsfrekvensen ligger
pa 68%. Nedan visas svaren procentuellt i diagram:
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ANALYS:

Utifran att flertalet deltagare varit aktuella i férrehabiliterande insats samt att stor procentandel av
deltagarna i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen avslutas mot sjukdom eller fortsatt rehabilitering far det
dnda ses som positivt resultat. Overvigande delen av de i rehabiliteringen anser att de kdnner sig mer redo
att kunna arbeta eller studera efter att de har deltagit i insats @n innan.

Individen skall vid avslut uppleva att denne har fatt ett stéd pé ett sditt som dr till stor nytta for denne
(Indikator 1):

Arbetsrehabteamet har anvant indikatorutvardering pa de deltagare som avslutat en insats under perioden.
Totalt har 25 deltagare fyllt i enkdten, 12 frdn Arbetsrehabteamet Arbetslivsinriktad rehabilitering och 13
fran forrehabiliteringen. Forrehabiliteringen ar uppdelad pa Vianersborg och Mellerud. Svarsfrekvensen ligger
pa 68%. Nedan visas svaren procentuellt i diagram:
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ANALYS:
Diagrammet ovan visar att Gvervdgande delen av deltagarna som avslutat en insats upplever att de har fatt
ett stod som varit till nytta for dem.

Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

Under perioden har samordnare anordnat inspirationsutbildningar for personer som varit intresserade av att
lara sig mer om arbetsintegrerande sociala foretag. Inspirationsutbildningen har bestatt av tre tréffar med
grundldggande information om vad ASF &r. Totalt har 17 personer (17 kvinnor och 0 mén) deltagit i
inspirationstraffarna.

De deltagare som varit intresserade av att starta ett arbetsintegrerat socialt foretag har erbjudits att delta i
Idéverkstan. Under aret har det varit 6 traffar med 3-6 deltagare per triff. Syftet dr att jobba med sin affarsidé
och dven fa mer kunskap om att driva ett ASF.

I de arbetsintegrerande sociala féretagen som far stod av Samordnaren fanns vid periodens slut 29 anstillda.
Samordnaren stottar de utsedda arbetsledarna fran foretagen genom att fa dem att delta i ndtverksmoten
dar de kan stotta varandra i fragor rérande socialt foretagande och myndighetskontakter. Samordnaren ger
aven stod till den pdgdende uppbyggnaden av en stodstruktur med syfte att géra foretagen sjalvgdende.

ALL-IN
| december 2018 fick samordningsférbunden Trollhdttan, Lilla Edet och Grastorp, Vdnersborg/Mellerud samt
Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjang besked att ansékan om ESF-medel till projektet ALL-IN godkints.
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Under vdren 2019 har projektet varit i analys och planeringsfas. Projektet har satt styrgruppen som gatt
styrgruppsutbildning, rekryterat kanslipersonal, utbildat projektledning och arbetsgrupp i tjanstedesign och
uppfoljningssystemet SUS samt forankrat projektet och modellen i deltagande kommuner. En
Avstamningsrapport dr insand till ESF fér bedomning om projektet far ga vidare till genomférandefasen. Den
28:e augusti holls en kick-off for projektet som den 1 september gdr in i genomfdérande fasen. Det &r i
genomférandefasen som deltagare startar i projektet, ddrav har inga deltagare varit inskrivna under perioden
januari-augusti.

1.4.2 Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Arbetsintegrerande Sociala foretag

Under aret har stort fokus lagt pa det strukturévergripande arbetet runt arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF). Samordnaren har tillsammans med féretagen och samarbetspartners arbetat med att sprida
information om vad ASF ar. Exempel pd detta ar:

® Den 21 augusti arrangerandes en informationsdag for politiker, chefer och medarbetare i Mellerud.
Samordnare, ASF-féretag och Coompanion holl i dagen. Temat pd dagen var hur vi skapar méjligheter
for arbetsintegrerande sociala foretag. Det var 25 personer som deltog.

e Tillsammans med de lokala ASF foretagen i Vanersborg deltar samordnare pa Frukostforum i
Véanersborg.

e Studiebesok fran andra kommuner har mottagits.

* Eninformation anordnades tillsammans med Coompanion med fokus p& upphandling och social
hdnsyn. Medverkande var kommunerna Vénersborg och Mellerud fr&n upphandlingen och
Arbetsmarknadsenheterna. Totalt var det 13 personer som deltog.

* Medverkan iflera lokala, regionala och nationella natverk med syfte att driva och sprida kunskap
om ASF.

Kompetensutveckling

Under dret har samordningsforbundet finansierat en Grundutbildning om Samordningsférbund fér nya
styrelseledamdter, revisorer och beredningsgrupper. Den hélls den 8 mars tillsammans med
grannforbunden. Ddr deltog 34 personer varav 14 var fran samordningsférbundet Vanershorg/Mellerud.

Till den Nationella finsamkonferensen hélls i Stockholm den 26-27 mars. Dit &kte 9 personer, fyra fran
styrelsen, en fran beredningen, tre fran férbundsfinansierade insatser samt férbundschef.

| februari holls en utbildning i tjanstedesign for personal som &r tilltdnkt att arbeta i projektet ALL-IN. Fran
férbundet Vanersborg/Mellerud deltog fem personer.

I juni holls styrgruppsutbildning fér ESF-projektet ALL-IN:s styrgrupp. Totalt deltog 10 personer varav 3
personer fran forbundet Vanersborg/Mellerud.

Under perioden har vi haft SUS-utbildning vid tva tillfillen tillsammans med grannférbunden. Totalt har 8
personer fran vart férbund deltagit.

Den 27:e augusti var “Internationella kvinnor” uppbjudna till Trolihdttan och projektet ALL-IN. Personal som
ska jobba i ALL-IN fick information och dven ha en dialog kring det metodstdd for kartliggning som
“internationella kvinnor” tagit fram. Totalt deltog 21 personer varav 8 fran Vinersborg/Mellerud. Den 28:e
augusti holls en kick off for ALL-IN som den 1 september gér in i genomférandefasen. P4 kick-offen deltog 75
personer varav 25 fran Vanersborg/Mellerud.

Sammanlagt har 64 personer varit med pa konferens eller utbildningsinsats som samordningsférbundet
finansierat under perioden januari-augusti 2019.
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Halsoflodet

Under varen 2018 utférdes en kvalitativ intervjustudie som bearbetades och analyserades av en tillsatt
arbetsgrupp. | analysen identifierades varje parts utvecklingsomrade samt vad parterna gemensamt kan
utveckla och atgdrda. Arbetsgruppen jobbade fram forslag pa gemensamma &tgérder med syfte att forbattra
sjukskrivningsprocessen och i forldangningen sanka sjukpenningtalet. Resultatet av studien sammanstilldes
och presenteras. En utvecklingspunkt som arbetsgruppen kom fram till i studien var behovet av
gemensamma motesforum med syfte att fa till en battre samverkan och kunskap om varandras roller. Den
tvérprofessionella arbetsgruppen har under 2019 fortsatt att motas och jobba med resultatet frén studien.

Jamstalldhetsarbetet

Under dret har Arbetsrehabteamet systematiskt stallt fragan till deltagare om hen utsétts for, ndgon gang
utsatts fér eller utsatt ndgon for vald i nara relation vid varje kartlaggning. Instrumentet genuskompassen
har introducerats och anvédnds som ett stod i det operativa arbetet med att arbeta jamstéllt med kvinnor och
man i de arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatserna. Vid arsbokslutet redovisas statistik kdnsuppdelat nar
sa ar mojligt och resultatet analyseras.

1.4.4 Finansiella mal och nyckeltal

Forbundet har som mal att félja det nationella radets rekommendation om att det egna kapitalet inte skall
dverstiga 20% av den rliga intikten. Arets egna kapital prognostiseras till 1 704tkr men &r osiker d& nya
insatser planeras att starta upp under hosten. Det prognostiserade egna kapitalet motsvarar nastan 38% av
den arliga intdkten pa 4 525 tkr. | budget och verksamhetsplan fér 2019 lades en budget dir férbundet
forvantades forbruka 1 106tkr av det egna kapitalet. Utifrén delarets prognos kommer det egna kapitalet att
minska med 109tkr. Med det forhédllandevisa laga medlemsbidraget som forbundet har blir relativt sma
forandringar procentuellt sett stora. Forbundet, som inte anstéller personal, ldnar in personal fran de
samverkande parterna vilket innebér att férbundet inte kan paverka och styra nédr vakanser uppstar eller nya
riktlinjer kommer. Under perioden har en stor personalomséttning i kombination med franvaro av olika art
gjort stor pdverkan pd det egna kapitalet. De storsta orsakerna till det ekonomiska utfallet &r
Forsakringskassans nya centrala riktlinjer for personal i samverkansinsats som inneburit att personal inte
kunnat fortsdtta i beslutade insatser samt Arbetsférmedlingens stora omorganisation som inneburit manga
byten av arbetsféormedlare.

1.5 Styrelsens och beredningsgruppens arbete under aret

1.5.1. Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har under perioden haft
foljande sammansattning:

Almasa Idrizovic (Arbetsférmedlingen) tom 2019-07-31

Anders Paulsson (Arbetsformedlingen) from 2019-08-01

Dan Nyberg (Kommunerna)

Sofia Lantz (Forsakringskassan)

Linda Jansson (Vastra Gétalandsregionen)

Anders Paulsson {Arbetsformedlingen) ersattare tom 2019-07-31
Almasa Idrizovic (Arbetsformedlingen) from 2019-08-01
Daniel Jensen (Kommunerna) ersattare

Kristin Wallends {Forsakringskassan) ersattare tom 2019-07-31
Anna Andersson (Forsakringskassan) ersattare from 2019-08-01

Sofia Lantz (ordférande) och Linda Jansson (vice ordférande) har utgjort Samordningsférbundets presidium.
Presidiet har traffats infor varje styrelsemdte. Under perioden har presidiet haft 3 méten. Styrelsen har
sammantratt vid 3 tillfdllen samt haft ett medlemsrdad med medlemmarna. Fyra styrelseledamdoter
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medverkade pa den Nationella konferensen i Stockholm och fem styrelseledaméter deltog pa
utbildningsdagen om Samordningsférbund.

1.5.2 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har sammantrétt tvd ganger under dret. Ett tillfalle fick stallas in p& grund av for 3
motesdeltagare. | beredningsgruppen har parterna lyft behov i organisationerna utifran vad som gemensamt
kan samordnas vilket har resulterat i flera forslag till styrelsen om nya insatser. Parterna har foljt de pagaende
samverkansinsatserna och tagit med sig information till hemorganisationen.

1.5.3 Medlemssamrad

Styrelsen &r skyldig att halla parterna informerade om forbundets verksamhet. Det sker under
Medlemssamrad mellan styrelse och medlemsrepresentanterna frén varje part. Vid medlemsradet triffas
parterna for en gemensam o&vergripande dialog om samordningsforbundets verksamhet och framtida
riktning. Medlemsrepresentanterna ar en lank mellan respektive férbundsmedlem och férbundet. Styrelsen
tillsammans med styrelsen fér samordningsférbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjing och
styrelsen for Trollhdttan, Lilla Edet och Grastorp bjod in medlemmarna till samrad den 28:e augusti. Totalt
deltog 24 personer varav 12 fran Samordningsférbundet Vinersborg/Mellerud. Medlemssamradet hélls i
anslutning till det gemensamma ESF-projektet ALL-IN:s kickoff.

1.6 Ekonomiskt utfall

Nedan féljer en sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt férklaring till ev. avvikelse fran budget.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetens nettokostnader (inklusive finansnetto) uppgick till 2928 tkr enligt resultatrikningen.
Samordningsférbundets ingdende eget kapital 2019 var 1 813tkr. Utifrén prognosen beriknas det utgdende
egna kapitalet per arsskiftet 2019/2020 bli 1 704tkr. | féljande tabell sammanfattas det ekonomiska utfallet
for perioden 1 januari — 31 augusti 2019.

Belopp tkr Utfall jan-aug | Aktuell budget Avvikelse utfall - Utfall jan-aug

2019 jan-aug 2019 budget 2018
Kostnader _ -2928 -83 831 -903 -3 084
Bidrag/intikt . 3016 3016 0 | 3352
Resultat 88 -815 -903 268
Utgdende eget kapital 1901 1450
Likvida medel 2454 2242
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1.6.2 Ekonomisk uppfdljning av verksamhet och insatser
Nedan presenteras en sammanstéllning av budget, utfall och avvikelse fran budget fér varje kostnadsomrade.

Nettokostnad och finansnetto | Utfall Budget Avvikelse Prognos
Jan-aug 2019 | Jan-aug 2019 | Jan-aug 2019 | Deldrsbokslut
Jan-Dec 2019

Politisk organisation -117 485 -133 333 15848 | -200 000
Revision _ -40 173 -36 667 -3 506 -45 000
Administration/Kansli -660 492 | -666 667 6174 -1 000 000 |
Gemensamt _ -302 550 | -293 333 -9217 -440 000
Information/Kompetensutveckling _ -56 281 -133 333 77 052 -180 000 |
Uppfdljning/Utvardering _ -10 000 -33333 23333 -20 000
Arbetsintegrerande sociala féretag | -356 001 -366 667 10 666 -550 000
ALL-IN _ -95 833 -241 333 145 500 -300 000 |
Arbetsrehabteamet . -1289048 -1 666 667 377619 -1 675 000
Halsostod 0 -50 000 50000 | -75 000
Samverkanskoordinator Mellerud 0 -56 667 | 56 667 -85 000

| Samverkanskoordinator Vénersborg 0 -110 000 | 110000 | 0
Pilotprojekt — Vald i n&ra relation 0 -36 000 36 000 | -54 000
SGIO 0 -6 667 6667 | -10 000
TOTALT* -2 927 863 -3 830667 902 804 -4 634 000

1.6.3 Ekonomisk utfall fér varje kostnadsomrade
| foljande avsnitt lamnas en kommentar kring det ekonomiska utfallet fér varje kostnadsomrade under
perioden 1 januari till 31 augusti 2019.

Politisk organisation, revision och administration

Utgiftsomradet politisk organisation innebdr kostnader fér styrelsens arbete. Kostnaderna bestar framst i
motesarvoden, resor, hotell vid utbildningar och eventuella 6vriga kostnader. Styrelsen har genomfort tre
sammantraden under den gangna perioden. | augusti anordnade férbundet tillsammans med forbunden
Trollhdttan, Lilla Edet och Gréstorp samt Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle och Arjing ett gemensamt
medlemsrad. Styrelsen kommer under resterande delen av dret att genomfora en lokal arbetskonferens samt
ytterligare tva sammantraden. Utgifterna har uppgatt till 117tkr tom augusti 2019. Kostnaderna fér styrelsen
ar svar att berdkna men forvantas uppga till 200tkr som budgeterat.

Revisorerna har reviderat styrelsens arsredovisning och verksamhetsberittelse fér 2018. Kostnaden &r
budgeterad till 55tkr for aret. Hittills i ar ligger kostnaden pa 40tkr. Kostnaden férvintas uppga till ca 45tkr
mot budgeterat 55tkr.

Utgiftsomradet kansli innebéar kostnader for administration, processledning fér forbundets arbete i form av
forbundschef (inklusive kringkostnader), stéd fran administrativt centrum i regionen for
ekonomiadministration samt beredningsgruppens arbete. Utgifterna har uppgéatt till 660tkr hittills i &r och
forvantas uppga till 1 000tkr som budgeterat.

Gemensamt

Utgiftsomradet gemensamt innebdr gemensamma utgifter for att bedriva insatser. | detta ingar férbundets
lokaler, lokalvard, bil samt gemensamma férbrukningsvaror. Utgifterna har uppgétt till 303tkr hittills i &r och
férvdntas uppga till 440tkr som budgeterat for aret.

Kunskapsinsatser och information

Utgiftsomradet information/kompetensutveckling innebar kostnader fér kompetensutvecklingsinsatser for
politiker, chefer och medarbetare i samverkan. Hittills i ar har vi haft en utbildning for nya styrelsen, revisorer
_______ ]
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och beredning om Samordningsférbund. Representanter fran férbundet har deltagit pa Nationell konferens
for finansiell samverkan, samt att utbildning hallits i tjanstedesign och SUS for projektmedarbetare i ALL-IN.
Under resterande delen av aret kvarstar kostnader for en arbetskonferens, en arenadag pa temat vald i nira
samt ACT-utbildning foér projektpersonal i ALL-IN. Eventuellt kommer en utbildningsdag hallas av
religionsvetarna samt att arbetsintegrerande sociala féretag planerar en informationsdag i Vanersborg. De
tvd sistndmnda &r det osakert pa vilken sida av arsskiftet de hamnar. Utgifterna har uppgatt till 56tkr tom
augusti och utgiftsomradet férvantas uppga till ca 180tkr mot budgeterade 200tkr.

Uppfdljning och utvardering

Utgiftsomrddet uppféljning/utvardering innebdr kostnader fér uppfélinings och utvirderingsarbete.
Forbundet har en gemensam &verenskommelse med &vriga samordningsférbund i Vastra Gétalands-
regionen om regionala resursperson till stod fér uppfoljning och information enligt det myndighets-
gemensamma uppfoljningssystemet SUS, System for uppféljning av samverkan. Férbundet anvinder sig dven
av indikatorer for finansiell samordning som matinstrument. Dessa far anvidndas mot en &rlig avgift som
regleras i avtal. Utgifterna hittills i ar har uppgatt till 10 tkr och den férvintade kostnaden véntas bli 20tkr,
mot budgeterade 50 tkr. Budgetposten satts utifran méjligheten till ytterligare utvdrdering om behov
uppstar.

Arbetsintegrerande Sociala Féretag

Utgiftsomrddet arbetsintegrerande sociala féretag innebar kostnader for stdd fér utveckling av nya samt stod
till vidareutveckling av befintliga arbetsintegrerande sociala féretag. Férbundet finansierar sedan 2012 en
samordnare for uppdraget. | utgiftsomrédet ingar dven att finansiera utbildning i socialt foretagande for
potentiella kooperatdrer samt kompetensspridning till parterna. Utgifterna fram tills augusti 2019 &r 356tkr
och férvdntas hamna pa 550tkr som budgeterat for aret.

Arbetsrehabteamet

Arbetsrehabteamet har under perioden haft tva uppdrag, ett forrehabiliterande uppdrag for att se om
forutsattningar finns for att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering samt ett uppdrag inom arbetslivsinriktad
rehabilitering for att stédja deltagare pd vdgen till arbete eller utbildning. Hittills i ar har kostnaden uppgatt
till 1 289tkr. | budget och verksamhetsplan budgeterades 2 300tkr for insatsen. | februari utékades
Arbetsrehabteamet for att vara mer fysiskt pa plats i Mellerud. Budgeten uttkades da till 2 500tkr.
Kostnaderna for dret forvants uppga till 1 675tkr. Den minskade kostnaden beror pa hog personalomsittning
pga. omorganisation pa Arbetsférmedlingen samt att riktlinjer fér utléning av personal har dndrats och dérav
tog Forsdkringskassan hem sin medarbetare fran insatsen. Det har uppstatt kortare vakanser mellan
rekryteringar av nya samverkansmedarbetare samt att ingen ersittningsrekrytering gjorts for
forsdkringskassemedarbetaren samt en arbetsférmedIartjinst.

ALL-IN

Under 2018 sokte forbundet, tillsammans med grannforbunden, ESF-medel fér ett projekt ALL-IN. Projektet
beviljades i december 2018. Under varen har projektet varit i analys och planeringsfas och da har parterna
framst medfinansierat tiden. Den 1 september gér projektet in i genomférandefas och d& kommer posten att
Oka. Posten dr mycket svar att prognostisera dd kommunerna, som dr utférare, bestimma nir i tid de lagger
insatserna under projektperioden. De har hittills valt att i storre grad medfinansiera i tid an att ta ut direkt
I6n for tid i projektet. Posten &r budgeterad till 362 tkr for aret och fram tills sista augusti har ungefar 96tkr
anvants. Posten dr mycket svar att prognostisera men férvdantas hamna pé ungefir 300 tkr mot budgeterade
362 tkr.

Oférdelat

I budget och verksamhetsplan fér 2019 lades 835 tkr i posten oférdelade medel. | och med det positiva
beslutet om projektet ALL-IN flyttades 365 tkr fran oférdelade medel till posten ALL-IN. | februari beslutades
dven om att utdka arbetsrehabteamet och vytterligare 200tkr fordelades frén oférdelade medel till
Arbetsrehabteamet. Kvar fanns 273 tkr. Under styrelsemotet i juni beslutade férbundet att finansiera nya
samverkansinsatser med start under hésten 2019. Till dessa insatser togs de kvarvarande medlen ur posten
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oférdelade medel samt ytterligare medel fran eget kapital. Nedan foljer de beslutade insatserna med
kommentar om forvintat utfall:

Hélsostdd forvdnts starta 1 oktober och utfallet forvéantas bli 75tkr som budgeterat.

Samverkanskoordinator i Mellerud férvintas starta 1 oktober och utfallet férvintas bli 85tkr som
budgeterat.

Pilotprojekt - Vald i ndra relation forvantas starta i oktober. Just nu pagér diskussion om vilken part som skall
vara insatsdgare. Utfaller férvantas bli 54tkr som budgeterat.

Samverkan SIG-0 forvdntas starta i september och utfallet forvantas bli 10 tkr som budgeterat.
Samverkanskoordinator i Vanersborg har inte nagon insatsagare. Parterna i Vanersborg bérjade i september

backa fran behovet av en samverkanskoordinator. Darav antas det inte bli ndgot utfall pd denna post under
aret. FOr insatsen har det budgeterats 165 tkr for 2019.

2 Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-08-31 B -2018-08-31
Verksamhetens mediemsavgifter 1 3016 001 3352002
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -2 926 593 -3 082493
Avskrivningar 0,00 0,00
Verksamhetens nettokostnad 89 408 269 529
Finansiella intdkter 0,00 0,00
Finansiella kostnader -1 270 -1 270
Resultat fore extraordinéra intikter 88 138 268 259
Extraordindra intdkter 0,00 0,00
Periodens/arets resultat 88 138 268 259
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3 Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2019-08-31 2018-08-31
Tillgangar

Anlaggningstillgdng 0,00 0,00
Omsattningstillgangar

Fordringar 3 319511 253 679
Kassa och banktiligodohavande 2 454 084 2241570
Summa omséttningstillgangar 2773595 2 495 250
Summa tillgangar 2773595 2 495 250
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4 1900 729 1449 818
Avsattning 0,00 0,00
Langfristiga skulder 0,00 0,00
Kortfristiga skulder 5 872 886 1045432
Summa eget kapital och skulder 2773595 2495 250
4 Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2019-08-31 2018-08-31
Periodens/arets resultat 88 138 268 259
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forindring

av rorelsekapital 88138 268 259
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 189 184 317 394
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 93 075 -140 704
Kassaflode foér den I6pande verksamheten 282 259 176 689
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 370 397 444 949
Likvida medel vid arets borjan 2083 686 1796 622
Likvida medel vid arets slut 2 454 083 2241571

5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

A Y
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6 Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2015-08-31 2018-08-31
Driftbidrag fran staten 1 508 000 1676 000
Driftbidrag fran Vanersborgs kommun 614 667 679 618
Driftbidrag fran Melleruds kommun 139 333 158 382
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen 754 000 838 000
Differens mot Melleruds kommun 2
Summa 3 016 000 3 352 002
Not 2. Verksamhetens kostnader

2019-08-31 2018-08-31
4021 Arvoden -74 558 -84 642
4311 Traktamenten, skattefria -749 0
4312 Traktamenten skattepliktiga -177 0
4321 Bilersattning, skattefria -1650 -1589
4322 Bilersattning, skattepliktig -937 -890
4391 Ovr. kostnadsersattningar -4 085 -63
4511 Sociala avgifter -23 913 -21618
4611 Utbildning, kurs- och konf.kostnader -8 358 -4 429
4671 Resekostnader -1 205 -1777
4672 Kost och logi -13 536 -6 158
4691 Ovriga personalkostnader/I6p av personal -577 073 -553 786
5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader 0 -6 655
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -15 245 -25601
5541 Verksamhetsanknutna personalkostnader -1717 687 -1 866 640
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -3434 0
5544 Verksamhetsanknutna utbild, kurs och konf. kostn. -70223 -81 233
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker - 150 -130
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil -423 -421
6011 Hyra lokal -204 696 -200 456
6211 Hyra/Leasing av IT-utrustning 0 -9 500
6451 Kontorsmaterial -2 289 -1579
6641 Leasingbilar -13912 -18 792
7212 Tele, mobil -450 -36 517
7251 Postbefordran -1187 -1221
7541 IT-tjanster -50973 0
7551 Konsultarvode -56 350 -69 401
7599 Ovriga tjdnster -74 330 -66 280
7619 Ovriga kostnader -9 004 -23115
Not 3. Fordringar

2019-08-31 2018-08-31
1511 Kundfordringar 499 2543
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 10674 16 579
1711 Férutbetalda kostnader 25 587 25057
1712 Upplupna intdkter 282 751 209 500

Sida 16



Not 4. Eget kapital

2019-08-31 2018-08-31

2021 Ingaende eget kapital 1181558 2118 552
2068 Vinst eller forlust fran foregdende ar 631032 -936 994
2069 Arets resultat 88 138 268 259
Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
- 2019-08-31 2018-08-31
2411 Leverantérsskulder 455 628 292 484
2711 Innehallen personalskatt 0 1428
2931 Upplupna Sociala avgifter 0 1495
2991 Upplupna kostnader 228739 540 525
2992 Forutbetalda intakter 188 500 209 500
7 Eventuella tillaggsupplysningar
Sammanstallning av utfall och budget 1 jan-31 aug 2019

Budget Utfall Differens
Insatser Jan- Aug 2019 Jan- aug 2019
Information och kompetensutveckling -133 333 -56 281 77 052
Uppféljning/Utvardering -33 333 -10 000 23333
Arbetsintegrerande Social féretag -366 667 -356 001 10 666
ALL-IN SOF -241 333 -95 833 145 500
Arbetsrehabteamet -1 666 667 -1 289 048 377 619
Halsostod -50 000 0 50000
Samverkanskoordinator MLD -56 667 0 56 667
Samverkanskoordinator VBG -110 000 0 110 000
Pilotprojekt Vald i nara relation -36 000 0 36 000
Samverkan SIG-0 -6 667 0 6 667
Summa insatser -2 700 667 -1 807 162 893 504
Politisk organisation -133 333 -117 485 15 848
Revision -36 667 -40 173 -3 506
Gemensamt/administration -666 667 -660 492 6174
Gemensamt -293 333 -302 550 -9217
Totalt -1 130 000 -1120700 9 300
Intdkter/medlemsavgifter 3 016 001 3016 001 0
Intdkter/6vriga intdkter 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter/kostnader 0 0 0
Resultat -814 666 88 138 902 804
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8 Styrelsens beslut

Viintygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Vanersborg 12/9 - 2019
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AT PR
T AN
Linda Jansson
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SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG

JANUARI-AUGUST! 2019

Beskrivning av uppdraget

Forbundet stodjer utveckling av Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) och bidrar till rehabilitering
av enskilda genom att stodja deltagare med utbildningsinsatser om ASF. Férbundet stédjer lokala
utvecklingen av ASF genom att tillhandahalla en samordnare som fungerar som en link mellan
myndigheter och sociala féretag, och verkar for att skapa goda samarbeten och férutsattningar.

RESULTAT

Malgruppsbeskrivning

Malgruppen &r personer som ofta star langt ifrén arbetsmarknaden och kan behéva sarskilt anpassade
arbetsplatser fér att kunna fa och behalla ett arbete. Samordnaren stéttar dven personerna i de
befintliga foretagen for att foretaget skall fortleva, véxa, utvecklas och kunna stétta dnnu fler
manniskor i utanférskap.

Deltagare som startat féretagsutbildning

For Arbetsintegrerande sociala foretag finns det utrymme for 10 platser pa arsbasis fér uppstart av
foretag. Det vill sdga att nar deltagare kommit sa langt att de &r redo att starta upp sitt féretag och g
en féretagsutbildning. Under aret har inga personer gtt en utbildning for att starta ASF. Det finns
planer for en eventuell utbildning i Mellerud under hésten.

ASF Inspirationsutbildning

Samordnare har tillsammans med ASF-Resurs anordnat tre ASF Inspirationsutbildningar under denna
period. Den dr upplagd pa tre dagar och tre timmar/tillfille. Innehallet ar féljande: Vad &r ASF,
Studiebesok hos ASF féretag och vad finns det for stod? Vid dessa tillfillen deltog 17 personer, alla
kvinnor.

ASF Idéverkstad
Har tréffas personer som vill diskutera affarsidéer. Samordnare stéttar med att diskutera afférsidén,
budget, roller, ansvar och arbetsuppgifter. Det har varit sex traffar under perioden med 3-6 personer

per gang.

Utdver det finns samordnare som ett stéd for de ca 30 personer som arbetar i de Arbetsintegrerande
sociala foretagen samt stottar féretagen i att ta emot arbetstriningar pa basta satt. Tillsammans har
féretagen haft ca 20 arbetstraningar under denna period.

METOD

| uppdraget ingdr att stotta individer att starta ASF, ger stottning till befintliga ASF, arbeta évergripande
med att standigt hitta metoder for utveckling av ASF lokalt samt vara en ldnk mellan myndigheter och
ASF. Under aret har samordnare arbetat med féljande:

Stdtta uppbyggnaden av en stédstruktur
ASF Resurs ar tankt som en ”paraplyorganisation” som verkar i ASF féretagen, mer ansvar och
egenmakt ska finnas gemensamt i foretagen. For att ha den unika erfarenheten som finns ute i ASF

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud
Postadress: ¢/o Vanersborgs kommun, 462 85 Vénersborg
Besoksadress: Sundsgatan 16, 462 33 Vanersborg
Telefon: 0703-650 750
Organisationsnummer: 222000-2048



SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

“att sjalv varit i langtidsarbetsléshet/utanférskap” ska personerna som arbetar i ASF Resurs ha denna
erfarenhet. Vénersborgs kommun anstilide en person p& 100 % den 1 januari for hela 2019.
Samordnaren stoéttar ASF resurs att tillsammans med ASF Néatverk bygga upp denna
“paraplyorganisation”. ASF Resurs har bildat en ideell férening dér alla ASF i Vanersborg ar delaktiga
och betalar medlemsavgift.

ASF Resurs mal &r att ASF ska bli kint av allmanhet, féretagare, politiker och offentlig verksamhet och
darmed skapa fler arbetstillféllen. ASF Resurs ska vara sprakror for lokala féretag. Vi har pabérjat en
kontakt med ett férsdkringsbolag samt en privat hyresvérd i Vanersborg som ser en stor férdel med
att stotta och samarbeta med ASF.

ASF Resurs har med stéd av samordnare gett mycket handgriplig stéttning med att skriva anbud,
framtagande av personalhandbok, checklista for brandsyn. ASF &r till for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och idag finns det ASF som inte har ndgon som kan axla rollen som arbetsledare hela
vagen ut, fér dem dr det extra viktigt att ASF Resurs finns som i perioder ska kunna erbjuda stéttning i
arbetsledarrollen. Vi tror att det &r kiokt att bygga och utveckla de strukturer som redan finns.

Idag vet vi inte hur ASF Resurs ska finansieras 2020. Samordnare och ASF-Resurs har vi sokt
projektmedel for finansiering fran tva organisationer men har inte fatt besked dnnu.

Stotta etablerade foretag och kooperatérer/anstillda

Idag finns fyra lokala ASF och féretagen har 29 anstillda. Samordnare arbetar hela tiden aktivt med att
stotta foretagen for att bli hallbara och utvecklande och att det ska finnas stéttning i det. Idag har
foretagen ett val fungerande natverk som ASF Resurs kallar till. Dar mots foretagens arbetsledare for
att delge varandra erfarenheter och kunskap.

Samordnare tillsammans med ASF-Resurs kan vid behov ga in och stétta de befintliga féretagen i sin
arbetsledarroll. Ett av foretagen har idag ingen som kan axla rollen som arbetsledare och de har &nnu
inte ekonomi fér att anstélla denna person. Hir har ASF Resurs med stod av samordnare stdttat
foretaget i fr.a. moten och rutiner samt tillviss del stéd i arbetsledarrollen dar en person som &r
nyanstalld behéver extra stéttning. Under detta ar har det funnits stora behov att ge mycket stéd i
olika fragor direkt in i féretagen for att de ska bli starka och hallbara foretag.

Arbetsintegrerande sociala féretagen har dubbla affarsidéer. En av affirsidéerna &r att salja varor
och/eller tjénster som det finns en marknad fér till privatpersoner, féretag och organisationer och den
andra affarsidéen &r att integrera madnniskor i arbetsliv och samhille genom att erbjuda
arbetstraningsplatser. Arbetstréning i Arbetsintegrerande sociala féretag har visat sig fungera sarskilt
bra fér manniskor som varit borta fran arbetsmarknaden under en lingre tid, hér arbetar alla 100 % av
sin férméga. Foretagen har tillsammans tagit emot ca 20 personer under denna period frimst fran
arbetsférmedling, samordningsférbunds finansierade insatser och skolor. Lilla Bageriet utvecklas och
forhoppningen &r att de ska kunna anstilla minst tva personer dar.

Marknadsforing och information

Att marknadsféra och informera om ASF &r ett viktigt uppdrag. En g&ng i manaden medverkar
samordnare och ASF foretagen vid frukostforum dar néaringslivet i Vanersborg bjuder in. Vi utbyter
erfarenheter och lyssnar till foreldsningar i aktuella &mnen.

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud
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SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

Under varen bjéd samordnare in fem personer frdn upphandlingen i Vinersborgs kommun,
Arbetsmarknadsenheten i Mellerud och Vénersborg, ASF Resurs och Coompanion. Coompanion
informerade om hur vi kan stotta ASF féretag vid upphandling och vikten av att stotta ASF.

Gréna Klustret Nuntorp bjod in samordnare for att fa mer information om ASF och vad samordnare
for ASF i Vanersborg och Mellerud kan stétta med.

Samordnaren ger stod till bl.a. kommuner som vill veta mer om hur de kan stétta tillkomsten av
Arbetsintegrerande sociala féretag. Vid flera tillfdllen har samordnare varit och informerat/diskuterat
ASF med chefer f6r kommunala verksamheter i Mellerud. Tillsammans med ELSA Hundcoop och ASF
Resurs har vi férelast for bade deltagare och personal i verksamheterna. Hur startade ELSA Hundcoop,
vad ser de for svarigheter och vad ar deras framgangsfaktorer med att starta ASF? Infor hésten ar
planen att paboria en utbildning fér deltagare och handledare i befintlig kommunal verksamhet med
mdlet att verksamheten ska knoppas av till ett ASF. Den 21 augusti anordnade vi en utbildningsdag fér
politiker och tjdnstemén i Mellerud med rubriken ”S& skapar vi méjligheter for arbetsintegrerade
sociala foretag, ASF”

Samordnare och ASF resurs besokte kommunstyrelsen i Vanersborg fér att informera om att ASF &r
en mojlighet till personer som star langt fran arbetsmarknaden, hur vi kan tillsammans skapa fler latta
arbeten till dessa personer och stétta de fyra féretag som finns i Vanersborg idag.

Utveckling

Vid nagra tillféllen per halvar sammankallar samordnare till en lokal styrgrupp fér ASF. Gruppen bestar
av  Vinersborgs kommun AME, Melleruds kommun AME, Arbetsférmedlingen och
Samordningsférbundet. Syftet &r att tillsammans aktivt bidra till att Arbetsintegrerande sociala féretag
startas och fortlever, pd marknadsmassiga och juridiskt hallbara grunder.

Samordnare deltar i regelbundna natverkstraffar med samordnare frdn samordningsférbundet Vast
och Coompanion vdst. Natverket stottar varandra, utbyter tankar och idéer samt arrangerar
gemensamma utbildningsinsatser.

Samordnare deltar i SKLs ASF- natverk. Natverket bestar av representanter frén kommun, region och
samordningsférbund. Syftet med nédtverket &r att ge inspiration och input, méajlighet till
erfarenhetsutbyte och ett forum att driva fragor for strategisk férandring. Natverket kommer att ha
en fysisk tréaff per &r och en konferens/utbildningsdag dit samverkansparter bjuds in. Samordnare ingar
dven i arbetsgruppen fér SKLs arbete med ASF. Syftet med gruppen &r att bistd SKLs arbete med att
stétta kommunernas och regionens samverkan med ASF genom:

— aktiv omvarldsbevakning

—bidra med inspel till paverkansarbete, remisser och utredningar.

— delaktighet i planering och genomférande av natverkstriffar for SKLs ASF-natverk.

—delaktighet i planering och genomférande av konferens/utbildningsdagar om ASF.

Vdnersborg 2019-08-15

Marie Apell, Samordnare, Arbetsintegrerande Sociala Foretag
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SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

ARBETSREHABTEAMET — FORREHABILITERING

JANUARI-AUGUSTI 2019

Syfte och mal/beskrivning av uppdraget
Forrehabilitering ar en forberedande insats med syftet &r att deltagarna skall stirkas for att kunna ta
nasta steg mot arbetslivet. Férrehabilitering jobbar for att deltagarna ska arbeta upp en struktur i sin
vardag, erbjudas social samvaro och identifiera resurser som ar viktiga infor ett intrade/aterintrade i
arbetslivet. Insatsen kommer att fokusera pé att:

e Skapa motivation och medvetenhet till férdndring med fokus pa sjalvférsérijning

= Bygga positiva vanor och rutiner

» Synliggdra och starka egna resurser och styrkor

e Oka insikten i vad som fdrvéintas p& arbetsmarknaden och vilket stéd som kan erbjudas pa

vagen dit

Mélet med insatsen ar att starka deltagarna till att kunna ta nésta steg till arbetslivsinriktad
rehabilitering, antingen inom samverkansinsats eller inom ordinarie myndigheter. Insatsen mats
utifran féljande indikatorer:

e Deltagaren skall kdnna att insatsen &dr organiserad efter sitt behov

» Deltagaren skall uppleva inflytande 6ver sin rehabiliteringsprocess

* Deltagaren skall uppleva att det finns nagon som haller samman och stéttar personens

samordnade rehabiliteringsprocess
e Deltagaren skall uppleva en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden

Malgrupp

Forrehabiliteringen riktar sig generellt till personer i arbetsfér dlder, bosatta i Melleruds eller
Vénersborgs kommun och som &r i behov av stéd fran fler &n en av de samverkande parterna. For att
delta i férrehabilitering ska personen vara i behov av en férberedande och stédjande insats innan de
kan paborja en arbetslivsinriktad rehabilitering.

Uppfdljning av antal deltagare och platser:

| férrehabiliteringen finns det plats for 12 aktuella deltagare per gruppstart, 60 per heldr. Under
perioden har 18 deltagare startat Forrehabiliteringen, varav 14 nya {évriga 4 pabérjade innan
arsskiftet). Ytterligare 5 deltagare har varit aktuella men de lamnade inte in medgivande for
registrering i SUS sa de finns inte med i nedanstaende statistik.

RESULTAT

Malgruppsbeskrivning avslutade deltagare

Kénsférdelningen har under perioden varit 8 kvinnor och 10 mén. Deltagarna har varit i
aldersspannet 20-59 ar. Av dessa har 3 personer varit upp till 29 &r, 3 personer varit mellan 30-44 3r
samt 12 personer mellan 45-59 ar.

Utbildningsbakgrunden hos deltagarna har sett ut enligt féljande: 3 deltagare har grundskola som
hogsta utbildningsniva, 5 har gatt gymnasiet, 4 deltagare har gatt p4 hégskola och 2 hade annan
eftergymnasial utbildning. 4 deltagare saknade utbildningsbakgrund helt (ej slutfért grundskolan).
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SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

Tid i offentlig forsérjning

Tid i offentlig férsérjning varierar mellan upp till 3 ar och mer &n 9 &r. Bland de som haft offentlig
férsérjning mellan upp till 3 ar och upp till 9 ar &r snittet 4,8 r. Utéver dessa har 8 deltagare haft
offentlig férsérjning i mer an 9 ar. Offentlig férsérjning vid start har varit férsérjningsstod for 11 av
deltagarna, sjukpenning/rehabpenning for 2 deltagare, aktivitetsersittning for 4 deltagare, a-kassa
for 2 deltagare och aktivitetsstod for 4 deltagare. D& det &r méjligt att ha kompletterande
ersattningar kan antalet ersattningar verstiga totalsumman fér mélgruppen.

Avslutsorsak

Av de 18 deltagare som avslutats under perioden har avslutsanledningen varit sjukdom for 3
deltagare, fortsatt rehabilitering for 14 och arbetssékande fér 1 deltagare.

Kommentarer angaende gruppverksamhet i Mellerud

Under varen startade vi en omgang forrehabilitering férlagd i Mellerud. | gruppen fanns flera
deltagare med stora spraksvarigheter och det ar ocksd i den gruppen som 5 deltagare valde att neka
medgivande till registrering i SUS. Utover dessa 5 har 6 av ovan ndmnda deltagare varit i
Mellerudsgruppen. De som deltog uttryckte sig mycket positivt kring att gruppverksamheten var
férlagd i Mellerud da flera var bosatta utanfér Mellerud och darmed hade fatt mycket Iang restid till
Vénersborg. Av praktiska skél valde vi att prova att ha gruppverksamheten i Mellerud tva ganger i
veckan a 3 h (istallet for 3 ggr/vecka & 2h som vi har haft i Vanersborg). Vi kunde dock dra inte dra
nagra slutsatser gallande varken negativa eller positiva effekter av detta d4 sammanséattningen av
deltagare var helt annorlunda &n de varit i Vanersborg, varfér det inte dr jamférbart. Det var dock
ingen som uttryckte sig negativt Gver att varje tillfalle pagick i 3h.

Véanersborg 190819
Caroline Beckman, samordnare
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SAMORDNINGSFORBUNDET VANERSBORG/MELLERUD

ARBETSREHABTEAMET — REHABILITERING

JANUARI-AUGUSTI 2019

Syfte och mal/beskrivning av uppdraget:
Syftet dr att jobba med arbetsmetoder som tar tillvara individens egna resurser och férutsittningar i
kombination med myndigheternas samlade méjligheter till stéd. Det évergripande malet &r att stotta
individer for intrade/aterintrade till ett arbetsliv utifrdn varje enskild persons behov och
férutsattningar. Insatsen mdts utifrén féljande indikatorer:

e Deltagaren skall kdnna att insatsen &r organiserad efter sitt behov

o Deltagaren skall uppleva inflytande 6ver sin rehabiliteringsprocess

* Deltagaren skall uppleva att det finns nadgon som héller samman och stéttar personens

samordnade rehabiliteringsprocess

e Deltagaren skall uppleva en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden
Insatsen méts dven utifrén att malet &r att arbets- och utbildningsdeltagandet ska 6ka, och darigenom
sjalvforsorjningen 6ka. Malet ar att antal deltagare som bérjar arbeta eller studera efter avslutad insats
skall uppga till 40%.

Uppfdljning av antal deltagare och platser:

For Arbetsrehabteamet - rehabilitering ar det budgeterat fér 50 platser samt 20 uppféljningsplatser i
upp till ett ar efter avslut. Under perioden har 28 deltagare varit aktuella, varav 10 har varit nya. 19
deltagare har avslutats. Just nu ar 9 deltagare aktuella och 15 pa vig in. Ingen deltagare har tagit del
av uppféliningsstédet, en deltagare som avslutats under juni har dock aviserat behov av uppféljning.

RESULTAT

Av de 19 deltagare som avslutats har 5 deltagare avslutats till arbete (kvinnor) och 2 till studier (man).
Det innebar ett resultat pa 37%.

Kommentar angaende resultatet

Deltagarna har genomgaende haft ett stort stédbehov och statt 1angt ifrdn arbetsmarknaden vid start
i Arbetsrehabteamet. Detta visar sig i resultatet i att en stor andel {12 st) har avslutats till fortsatt
rehabilitering eller sjukdom. | dessa fall har var insats mer blivit en hjilp pa vigen vidare, eller ett svar
géllande faktiska forutsattningar i dagslaget, varpa parterna har fatt arbeta vidare med personens
planering efter avslutad insats i Arbetsrehabteamet. | vissa fall har personen varit en god bit pa vag
mot anstallning, men da stédbehovet inte kvarstatt och anstillningen legat mer &n en manad fram i
tiden sa har vi avslutat.

Da vi haft lediga platser har vi varit frikostiga i vara bedémningar i antagningsprocessen. Dels da vi inte
velat ha tomma platser i onddan. Dels eftersom det kan vara svart att avgéra vad en person skulle
kunna uppna om den far tillgang till ett samlat stod.

| viss man har dven personalomsattningen i teamet paverkat resultatet da vissa deltagare valt att
avsluta sin medverkan i Arbetsrehabteamet i samband med att tidigare kontaktperson avslutat sitt
uppdrag. Detta da det upplevts for betungande att “bérja om” med en ny person. Det har dven
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paverkat inskrivningstiden da vi tappat fart i processen vid varje byte av kontaktperson. De som haft
en arbetsférmedlare som kontaktperson kan ha fatt byta upp till 4 génger under sin inskrivningstid.

Malgruppsbeskrivning avslutade deltagare

Arbetsrehabteamet riktar sig generellt till personer i arbetsfér alder, bosatta i Melleruds- eller
Vdnersborgs kommun, som ar i behov av extra stod fér att nd arbete eller studier. De ska vara i behov
av stéd fran mer an en av de samverkande parterna. Deltagarna ska ha férutsattningar for att delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering och bedémas kunna férsérja sig genom férvarvsarbete pa ordinarie
arbetsmarknad inom ett ar.

Bland de avslutade deltagarna har kénsfordelningen under perioden varit 12 kvinnor och 7 mén. Av
dessa har 7 personer varit upp till 29 ar, 6 personer varit mellan 30-44 &r, 4 mellan 45-59 &r, samt 2
personer dldre &n 60 ar.

Utbildningsbakgrunden hos deltagarna har sett ut enligt féljande: 7 deltagare har grundskola som
hogsta utbildningsniva, 10 har gatt gymnasiet, och 1 deltagare hade annan eftergymnasial utbildning.

Tid i offentlig férsérjning varierar mellan upp till 1 ar och mer &n 9 ar. 17 deltagare hade haft offentlig
forsérjning mellan 1-9 &r, med ett snitt pa 4,6 ar. 2 deltagare hade haft offentlig férsérjning i mer én 9
ar.

Offentlig férsérining vid start har varit forsorjningsstod for 5 av deltagarna, sjukpenning/rehabpenning
for 5 deltagare och a-kassa for 1 deltagare. 5 hade aktivitetserséttning och 5 hade aktivitetsstéd vid
starten. Da det &r mojligt att ha flera kompletterande ersattningsformer éverstiger totalsumman
malgruppens storlek.

Tid i insats
Tiden i insatsen fér de avslutade deltagarna har stor spridning och varierar mellan 1-26 manader.
Snittet for tiden i insatsen ar 359 dagar.

Avslutsorsak

5 deltagare avslutades till arbete, samtliga kvinnor. 2 deltagare avslutades till utbildning, bdda man. 4
deltagare avslutades till fortsatt rehabilitering och 8 deltagare avslutades p.g.a. sjukdom. Skl att
avsluta till fortsatt rehabilitering har exempelvis varit att deltagaren varit i behov av annat stod &n det
Arbetsrehabteamet kan erbjuda, for att bli redo att ta ett arbete. Man &r alltsa inte helt férhindrad,
men stegférflyttningen sker i en sé langsam takt eller omfattningen man klarar i nuliget &r sa lag att
planeringen behdver ske inom ordinarie parts verksamhet.

Uppfoljning

Ingen av de avslutade deltagarna har haft kontakt med Arbetsrehabteamet efter avslut.
Anstallningsformerna har inte varit utvecklingsanstéllning och vid en planerad éverlamning till ansvarig
handlaggare har inte uppféljningsstddet behovt anvandas. En deltagare som avslutades till anstéllning
under juni 2019 har aviserat 6nskemal om att kunna kontakta Arbetsrehabteamet vid behov. Det har
dock dnnu ej skett.
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Utmaningar och utvecklingsomraden

Utmaningarna dr i ar mycket lika de som varit aktuella féregdende &r. Det har fortsatt visat sig vara
svart att nd ut med information till nya (fler) handlidggare. P4 de forum vi bjuds in till finns ofta samma
handldggare och nér vi skickar ut 6ppna inbjudningar dr det samma handlaggare vi méter. Vi ser inget
samband med handldggarnas uppdrag inom myndigheterna och vilka som kommer pa informationen.

Generellt sett stdr personerna som anséker om deltagande mycket langt ifran arbetsmarknaden och
det finns ett omfattande stédbehov och behov av flertalet parallella insatser inom ramen fér parternas
ordinarie verksamheter. De har haft en mycket lang tid i offentlig férsérjning och ofta lang
inskrivningstid i arbetsrehabteamet. | vissa fall har dock endast mindre insats fran oss i form av
studieinformation eller hjalp att fa betyg 6versatta beh6vts innan personen blivit sjalvférsdrjande.

Vi har dven under detta ar fatt lagga mycket tid pa att ta fram underlag och efterfrdga kompletterande
information, vilket hade kunnat skickas med fran borjan och skapa en mer effektiv hantering och en
battre helhetsbild av deltagaren. Underlag om samtycke fér sekretesslittnad saknas ofta vid anstkan.

Det har dven varit en stor utmaning att fa kontakt med handldggare pa AF och FK (handliggare for
aktivitetsersattningen undantaget). Vid behov av beslut, uppféljningsmote och natverkstraffar har det
darfor blivit langa ledtider och méanga samtal innan vi far kontakt.

Vald i ndra relation
Sedan 2018 staller vi frdgan om vald i nara relation pa rutin vid samtliga kartliggningar. Sammantaget
under aret har cirka 70% av de tillfragade svarat att de utsatts eller bevittnat vald i nira relation.

Kommentarer

Vi har under perioden haft hog personalomsittning, vilket dven priglade arbetet under 2018. Detta
har varit mycket belastande for saval deltagare som arbetsgruppen. Vi har fatt flera synpunkter fran
deltagare och kontakter hos parterna angdende att kontakten med Arbetsrehabteamet upplevts som
rorig i och med byte av kontaktpersoner, dven om vi férsokt 16sa bytena med s mjuka évergéngar som
mbjligt.

Vanersborg 190819

Caroline Beckman, samordnare
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