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Kommunstyrelsens ordforande - en politisk betraktelse

Det stora flertalet av Sveriges kommuner har trots kostnadseffektiva verksamheter svart att klara
minst nollresultat som bér vara malsattningen. Stor del och kraft har &gnats at arbetet och besluten
for avtalet med Kommundelegationen och det 14-punktersprogram med manga tuffa beslut &r pa vag
att genomfdras i syfte att nd ekonomiskt 18ngsiktiga resultat.

Utifran Kommunfullméaktiges budgetbeslut med underbudgetering av 5 Mkr har en nettokostnadsdk-
ning pa 10 Mkr inom individ- och familjeomsorg, vard och skola forbattrats med éver 5 Mkr i 6kade
skatteintakter vilket ger ett resultat om cirka 4 Mkr samre &n budget. Olika insatser och atgérder for
att klara budget framgent férs fortlépande med respektive ndmnder som ansvarar for sina omraden
och ar viktiga delar foér att klara kommunens ekonomi.

Trots svart ekonomiskt lage maste dock en kommun satsa pa utveckling. Inom utbildningsomradet
har stérsta satsningen ndgonsin pabérijats for att skapa &ndamaélsenliga lokaler och skapa bésta for-
utsattningen for vara ungdomar. Naringslivsutvecklingen sker till stor del inom ramen fér samarbetet
i Kommunalférbundet Dalsland.

Kommunikationer &r ett annat viktigt omrade dar Dalsland ligger efter. Fér att skapa forbattringar
pagar ett samarbete mellan kommunen och regionen dér gemensamt underlag ska ge basta forut-
sattningar for att tillskapa 6kade ramar i kommande infrastrukturproposition.

Smakom &r ett natverk som fér Sveriges hundra minsta kommuners talan i ndra samarbete med
Svenska Kommunférbundet. Med kunskapen om vara forutsattningar med vikande befolkningstal, 1&g
infrastruktur och minskad "statlig service" fors en standig information och paverkan pa ansvariga
departement och statliga verk for att skapa rattvisa forutsattningar for alla de delar som kan innefat-
tas i regionalpolitiken och for hela Sverige.

Jag kan konstatera att vara bolag - AB Melleruds Industrilokaler och Melleruds Bostader AB - trots
svara forutsattningar i arets bokslut redovisar godtagbara resultat.

Avslutningsvis vill jag tacka alla politiker och anstéllda fér gangna verksamhetsaret med nya utma-
ningar for utvecklingen av Melleruds kommun.

Lennart Karilsson
Kommunalrad




ARSREDOVISNING 2000

Kommunchefen - den verkstéllande har ordet

Under &r 2000 intensifierades anstrangningarna med att f& balans i ekonomin.Trots en rad neddrag-
ningar inom olika omraden &r arets resultat fortsatt negativt. Som en féljd av problemen med att fa
balans i ekonomin inledde Melleruds kommun en dialog med regeringens kommundelegation, den sk
kommunakuten. Som en féljd hdrav har kommunen traffat avtal med regeringen om ett sparpaket.
Kommunen har atagit sig att spara 11.6 mkr. Regeringen bidrar med 10.2 mkr fér omstrukturerings-
kostnader. Overenskommelsen innebér vidare att kommunen skall ha balans i ekonomin senast ar
2002. Arbete har inletts med att bl a géra neddragningar inom det tekniska omradet och i viss man
inom utbildningsomradet.

En stor del av kommunens utvecklingsinsatser lokaliseras via Kommunalférbundet Dalsland, och de
olika EU-projekt som initierats av férbundet. Dalsland ingar numera i mal-2 Vastra. Via samverkan
med 6vriga dalslandskommuner, staten, regionen och EU har flera stérre projekt drivits framgangs-
rikt . Inom naringslivsomradet har projektet Kraftsamling Dalsland bl a verkat fér att andelen nystar-
tande foretag skall 6ka, att héja kompetensen inom befintliga foretag och stéd fér utveckling av dem.
Inom turismomradet har en samverkan natts mellan de allra flesta féretagen i landskapet och som
efter hand fatt allt fastare former. Samtidigt har dalslandskommunerna tréffat avtal med region-
en/regeringen om tillvaxt, ett sk tillvaxtavtal. Gemensamt skall vi satsa ytterligare pa tillvéxt genom
kompetensutveckling, miljédriven utveckling och fysisk infrastruktur.

De storre foretagen i Mellerud sdsom Hafrestréms AB, Emballator Mellerud Plast AB, Hellbergs Dérrar
AB, Joab synes ha sdkrat sina positioner inom resp. verksamhetsomraden. Vissa nyanstéllningar har
skett.

Trots radande hdgkonjunktur har arbetslésheten bitit sig kvar pa en allt fér hég niva. Det paradoxala
har intraffat att trots efterfr@gan pa arbetskraft &r ca 7 % Oppet arbetsldsa, till stor del pa grund av
bristande kompetens. En delvis ny inriktning av arbetsmarknadspolitiken, en ny organisation av ar-
betsférmedlingarna och en utbildningsprofil p& kommunens arbetsmarknadsenhet &r olika satt att
mota problemen.

En annan fragestallning som accentuerats de senaste aren &r den minskande befolkningen. En viss
mindre avflyttning sker arligen men tillsammans med 18ga fodelsetal och desto hdgre dédstal minskar
befolkningen successivt, sa att den vid senaste arskiftet ar nere pd 9902 personer. Skatteunderlaget
minskar, statsbidragen minskar, underlag fér service mm minskar och pa sikt kan detta leda till stora
problem i samhallsutvecklingen.

Tillvéxt forknippas med goda kommunikationer. Det dalsldndska vdgnatet ar uruselt och ndgon bétt-
ring ar inte inom sikte, dartill ar de statliga anslagen alltfér sma. Infor kommande planeringsperiod
har uppvaktningar av olika slag agt rum for battre vagar, for battre jarnvagar, for sakrare eltillforsel
och fér snabbare datakommunikationer. I denna relativt centrala men &nda sa krisdrabbade region
som Dalsland utgér galler att kraftfullt framhava fordelarna med ett naturnara boende. Samtidigt
maste vi kunna erbjuda en god kommunal service. Detta galler sarskilt inom utbildningsomradet. Det
ar darfér gladjande att det lange planerade kunskapscentret nu narmar sig byggstart. Det blir ett bra
kliv in i kunskapssamhallet.

Bo Thorsenius
Kommunchef
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Utvecklingen i kommunen - allmén bversikt

Befolkningsutveckling

Under 2000 minskade folkmangden. Vid arets slut uppgick folkmangden till 9.908, vilket innebar en
minskning med 91 personer.

Folkmangden i kommunen de senaste fem aren i olika aldrar

Alder/ar 1996 1997 1998 1999 2000
0-6 904 850 793 731 677
7-15 1.149 1.178 1.227 1.255 1.268
16-20 606 623 576 575 530
21-64 5.308 5.298 5.230 5.206 5.199
65-79 1.685 1.652 1.626 1.624 1.628
80- 608 606 613 608 600
Totalt 10.332 10.207 10.065 9.999 9.902

De stérsta fordndringarna bestdr i en minskning i aldrarna 0-6 ar dér minskningen &r 62 invanare.

Befolkningsférandringar

1996 1997 1998 1999 2000
Fodda 70 94 105 72 82
Doda -152 -168 -136 -120 -130
Inflyttade 365 369 347 348 365
Utflyttade -457 -421 -454 -365 -415
Totalt -131 -126 -142 -65 -97

Mellerud hade fram till 1994 en stérre andel inflyttade &n utflyttade. Denna trend bréts 1995 da anta-
let utflyttade Overstiger antalet inflyttade med 112 personer. Under 2000 ar differensen -54 personer.
Det dor arligen fler personer &n det fods barn. Fér 2000 &r nettot 37 personer, trots att dodstalet ar

1&gt.
Bostadsbyggande
Lagenheter/Ar 1996 1997 1998 1999 2000
Smaéhus 5 5 6 5 6
Flerbostadshus/Iigh 0 0 0 0 0
Totalt 5 5 6 5 6
Inga ldgenheter har byggts efter 1994 (6st)
Skatteutveckling
Kommunalskatt 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Landstinget 9,69 9,69 9,69 9,50 9,50 10,25
Kommunen 21,81 21,81 21,81 21,99 21,99 21,99
Kyrkoskatt* 1,40 1,40 1,40 1,40
Summa 32,90 32,90 32,90 32,89 31,49 32,24
Genomsnitt i riket 31,50 31,66 31,65 31,48 30,38 30,53
* Intervall 1998 1,40-1,90
Erséatts med avgift fr.o .m
2000
Skattekraft
Per invanare. kr 82,322 86,979 90,233 90,223 100,162

Berdknat Beraknat
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Ekonomisk oversikt - redovisningsprinciper och koncernredovisning

Redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag (1997:614), ger ett

regelverk for hur kommunens redovisning och
bokféring skall ordnas.

Lagen behandlar bl.a. regler for:
e |6pande bokforing

e varderingsregler

e 3arsredovisning

Den kommunala externredovisningens syfte ar
att ge fullméktige, kommuninvanare och andra
intressenter relevant information om verksam-
hetens finansiella resultat och stallning.

For att fa en rattvisande redovisning ar huvud-
regeln att varor och tjanster som ar levererade
under det gangna aret och avser det gangna
aret skall kostnadsféras pa ratt ar. Det innebér
att leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet
men hanférliga till redovisningsaret har skuld-
bokférts och belastat arets resultat. P& mot-
svarande satt har utstéllda fakturor efter 3rs-
skiftet, men som avser 2000, fordringsforts
och tillgodogjorts arets resultat. Pensionsskul-
den som har berdaknats av Kommunernas Pens-
ionsanstalt (KPA), redovisas delvis som en an-
svarsforbindelse och delvis som en |3ngfristig
skuld i balansrékningen. Upplupen skuld t o m
1997 samt forandringen av denna redovisas
som ansvarsforbindelse, upplupen skuld fr.o.m.
1998 redovisas i balansrdkningen. Skulden
omfattar samtliga personalgrupper. Arets
pensionskostnader redovisas som en del av
verksamheternas kostnader.

Semesterléneskuld och okompenserad dvertid
redovisas som en kortfristig skuld. Féréandring-
en av skulden mellan 1999 och 2000 redovisas
bland verksamhetens kostnader.

Sociala avgifter har bokférts i form av procen-
tuella personalomkostnadspaldgg i samband
med Iéneredovisningen.

Kapitalkostnaderna bestdr av avskrivningar och
intern rénta. Avskrivningen sker pd anskaff-

ningsvardet och féordelas jamnt under objek-
tets livslangd. De avskrivningstider som tillam-
pas foljer i huvudsak Kommunférbundets re-
kommendationer. Internrénta rdknas pa objek-
tets bokférda varde. From 1997 bokférs an-
slutningsavgifter som en intdkt istallet for att
|Id&ta dem minska avskrivningsunderlaget for
VA. Léneskatt pa upplupna pensionskostnader
ingar i verksamhetens kostnader fr.o.m 2000.
Upplupen l6neskatt for dren 1998-99 &r bok-
forda mot eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernen Melleruds kommun omfattar, féru-
tom kommunen, 2 aktiebolag éver vilka kom-
munen har ett bestémmande eller vasentligt
inflytande (se sida 32). I aktiebolagen anses
kommunen utéva ett vdsentligt inflytande vid
en rostandel av minst 20 procent.
Utgangspunkten for koncernbokslutet &r ba-
lans- och resultatrakningarna fér kommunen
och dotterforetagen. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna eli-
mineras. Att efter elimineringen dra samman
kommunens och dotterforetagens rakenskaper
till en redovisningsenhet kallas konsolidering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Med férvarvsmetoden avses det av kom-
munen forvarvade egna kapitalet i dotterfére-
tagen har eliminerats. Darefter intjanat kapital
raknas in i koncernens eget kapital. Med pro-
portionell konsolidering avses, att om dotterfo-
retagen inte ar helagda tas endast dgda ande-
lar av rékenskaperna in i koncernredovisning-
en. N3gon elimineringsdifferens vid férvarven
har inte uppstatt.

I Koncernredovisningen har obeskattade reser-
ver och resultatregleringsfonder betraktats
som eget kapital. Berdknad skatt pa dessa
obeskattade medel har skuldférts bland 1&ng-
fristiga skulder som latent skatteskuld.
Dotterféretagens arsredovisningar &r fast-
stallda av respektive styrelse vid tidpunkten for
upprattande av koncernredovisning. Dotterfo-
retagens principer fér avskrivningar har inte
anpassats till kommunens avskrivhingsprinci-
per.
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Ekonomisk oversikt - resultat-, balansrdkning och finansieringsanalys

Koncernen

Resultatrakning (Mkr) 1996 1997 1998 1999 2000
Koncernen

Verksamhetens intakter 105,4 109,1 103,3 108,5 109,0
Verksamhetens kostnader -335,3 -341,3 -356,0 -375,0 -391,9
- varav pensionsskuldsékning -10,8 -4,9 -5,0 -5,4 -0,1
Avskrivningar -12,4 -11,3 -13,3 -13,9 -14,0
RESULTAT 1 = nettokostnad -253,1 -248,4 -266,0 -280,4 -296,9
Skatteintakter 186,6 193,6 196,5 212,1 223,8
Generella statsbidrag 65,7 67,3 71,9 69,3 76,2
Finansiella intakter 3,5 5,0 3,7 2,6 1,5
Finansiella kostnader -11,7 -14,1 -17,0 -10,2 -13,3
RESULTAT 2= resultat fore extraordinara poster -9,0 3,4 -10,9 -6,6 -8,7
Skattekostnader -0,1 -0,1

Extra ordindra intakter
Extra ordindra kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital -9,1 3,4 -11,0 -6,6 -8,7
Balansrakning (Mkr) 1996 1997 1998 1999 2000
Koncernen

Anlaggningstillgangar 368,9 387,9 408,8 407,5 430,3
Omsattningstillgdngar 32,4 42,0 41,9 38,5 45,4
- varav kortfristiga fordringar 17,0 24,6 20,7 24,3 30,0
- varav likvida medel 15,3 17,4 21,2 14,2 15,4
SUMMA TILLGANGAR 401,3 429,99 450,7 446,0 475,7
Eget kapital 1 jan. (not 9) 36,7 **¥25,0 131,0 120,0 111,2
Arets nettoresultat -9,1 1,4 -11,0 -6,6 -8,7
Summa eget kapital 27,6 26,4 120,0 113,4 102,5
- varav rorelsekapital -32,1 -20,5 -26,8 -23,0

- varav anlaggningskapital 59,7 46,9 146,8 136,4
Avsattningar for pensioner 6,2 11,8 15,3
Langfristiga skulder 309,3 341,0 255,8 259,3 288,6
- anldggningslan 208,5 235,3 255,8 259,3 288,6
- pensionsskuld 100,8 105,7

Kortfristiga skulder 64,5 62,5 68,7 61,5 69,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 401,3 429,9 450,7 446,0 475,7
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Donationsfonder 3,3

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl. I6neskatt 144,2 149,1 154,2
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensforbindelser (not 13) 9,1 7,5 6,0 6,0 4,3
* Ackumulerad pensionsskuld for larare upptagen direkt i balansrakningen

Finansieringsanalys 1996 1997 1998 1999 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 124,2 101,5 107,2 113,5 113,6
Utbetalningar frdn verksamheten -347,7 -346,6 -344,8 -376,8 -384,0
Verksamhetens nettobetalningar -223,5 -245,1 -237,6 -263,3 -270,4
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 252,3 260,9 268,4 272,8 296,7
Finansiella inbetalningar 3,5 5,0 3,7 2,6 1,5
Finansiella utbetalningar -11,7 -14,1 -17,0 -9,8 -13,3
I. Verksamhetsnetto 20,6 6,7 17,5 2,3 14,5
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkdép av materiella tillgéngar -36,2 -32,5 -34,3 -12,6 -46,2
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgdngar 0,1 3,5
In-/Utbetalningar for évriga investeringar

I1. Investeringsnetto -36,2 -32,5 -34,2 -12,6 -42,7
FINANSIERING

Utldning

Utldning/6kning 18ngfristiga fordringar -1,6

Aterbetald utldning

Upplaning

Langfristig upplaning 10,1 29,5 20,5 8,4 30,7
Amortering -5,1 -1,3
Ovrig finansiering

III. Finansieringsnetto 10,1 27,9 20,5 3,3 29,4
Férandring likvida medel -5,5 2,1 3,8 -7,0 1,2
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Ekonomisk oversikt - resultat-, balansrdkning och finansieringsanalys

Kommunen

Resultatrakning (Mkr) 1996 1997 1998 1999 2000
Kommunen

Verksamhetens intakter 75,7 77,5 76,3 78,4 80,0
Verksamhetens kostnader -330,9 -326,9 -341,1 -357,4 -377,0
- varav pensionsskuldsékning -10,8 -4,9 -5,0 -5,4 -0,1
Avskrivningar (not 1) -8,7 -7,4 -8,9 -8,3 -8,6
RESULTAT 1 = nettokostnad -263,9 -256,8 -273,7 -287,3 -305,6
Skatteintakter (not 2) 186,6 193,6 196,5 212,1 223,8
Generella statsbidrag (not 3) 65,7 67,3 71,9 69,3 76,2
Finansiella intakter (not 4) 1,1 1,5 2,1 1,1 0,8
- varav kursvinst 0,7

Finansiella kostnader (not 5) -3,0 -3,5 -4,3 -4,2 -4,6
RESULTAT 2 = resultat fore extra ordindra poster -13,5 2,1 -7,5 -9,0 -9,4
Extra ordinara intakter

Extra ordindra kostnader

RESULTAT 3 = fordandring av eget kapital (not 9) -13,5 2,1 -7,5 -9,0 -9,4

Balansrakning (Mkr)

1996 1997 1998 1999 2000

Kommunen

Anléggningstillgﬁngar (not 6) 209,0 213,5 213,9 211,7 216,5
Omsattningstillgdngar 20,1 28,2 27,8 29,7 34,5
- varav kortfristiga fordringar  (not 7) 9,2 15,2 12,1 19,5 24,2
- varav likvida medel (not 8) 10,9 13,0 15,7 10,2 10,3
SUMMA TILLGANGAR 229,1 241,7 241,7 241,4 251,0
Eget kapital 1 jan. (not 9) 33,6 **17,4 *124,1 116,6 104,5

Arets nettoresultat -13,5 2,1 -7,5 -9,0 -9,4
Summa eget kapital 20,1 19,5 116,6 107,6 95,1
- varav rorelsekapital -33,0 -19,8 -24,4 -21,0 -21,5
- varav anlaggningskapital 53,1 39,3 141,0 128,6 116,6
Avsdttningar for pensioner (not 11) 6,2 11,8 15,3
Langfristiga skulder 155,9 174,2 66,7 71,3 84,6
- varav anldggnings Ian (not 10) 55,2 68,6 66,7 71,3 84,6
- varav pensionsskuld (not 11) 100,7 105,6

Kortfristiga skulder (not 12) 53,1 48,0 52,2 50,7 56,0

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6neskatt (not 11)
Outnyttjad checkkredit
Borgensforbindelser (not 13)

229,1 241,7 241,7 241,4 251,0

144,2  149,1 1542
10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
135,5 136,5 183,8  161,5  200,5

* Upplupen pensionsskuld fore 1998 bokférd som ansvarsférbindelse
** Ackumulerad pensionsskuld for larare och ferielén upptagen direkt i balansrakningen

Finansieringsanalys

1996 1997 1998 1999 2000

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar till verksamheten
Utbetalningar frdn verksamheten
Verksamhetens nettobetalningar
Inbetalda skatter/generella statsbidrag
Finansiella inbetalningar

Finansiella utbetalningar

I. Verksamhetsnetto
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkdp av materiella tillgdngar
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgdngar
In-/Utbetalningar for évriga investeringar
I1. Investeringsnetto

FINANSIERING

Utldning

Utldning/6kning 18ngfristiga fordringar
Aterbetald utldning

Upplaning

Langfristig upplaning

Kortfristig uppldning

Amortering

Ovrig finansiering

III1. Finansieringsnetto

Férandring likvida medel

82,6 71,4 79,5 79,5 78,6
-320,1 -329,0 -332,8 -353,3 -372,3

1,1 1,5 2,1 1,1 0,8
-2,6 -4,2 -3,4 -4,1 -4,0
13,3 0,6 13,8 -4,0 -0,2
-24,5 -12,0 -9,0 -6,2 -14,1
0,4 1,6 0,1 0,2 0,5
-1,5 -0,6
-25,6 -10,4 -8,9 -6,6 -13,6
-1,5 -0,3
0,5
11,8 15,0 0,2 5,8 15,0
-0,8 -1,6 2,1 -1,2 -1,3
11,0 11,9 -2,2 5,1 13,7
-1,3 2,1 2,7 -5,5 0,1
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Noter
not 1. Avskrivningar

2000

1999

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Avskrivning-
arna beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden.

Inventarier

Fastigheter
Summa

not 2. Skatteintdkter
Kommunalskatt, preliminar inb.
Def. Slutavrakning ar 1999
Prel. Slutavrakning &r 2000
Mellankommunal utjamning
Summa

not 3. Generella statsbidrag
Generellt statsbidrag
Kostnadsutjamning
Inkomstutjamning
Inférandeavdrag
Mervéardesskattekonto
Summa

not 4. Finansiella intakter
Inkomstrantor

Rantebidrag
Summa

not 5. Finansiella kostnader
Rantor anldggningslén
Rantekostnad pensionsskuld
Borgensataganden, egna hem
Summa

not 6. Anlaggningstillgdngar

- varav fastigheter

Ingdende balans fastigheter

Arets investeringar

Forsaljningar

Avskrivning

Utgdende balans

- varav inventarier

Ingdende balans

Arets anskaffning

Forsaljning/bidrag

Upp/nedskrivning

Avskrivning

Utgdende balans

- varav aktier och andelar

MILAB

Mellerudsbostader ab

Lansforsak., trygghetsfonden

Vasttrafik

Kommentus

Bohuskommunernas ek. f

Kommuninvest

Grundfondskapital

Summa

- varav langfristiga
fordringar

Grinstads lanthandel

NARF

Melleruds golfklubb

Summa

not 7. Kortfristiga fordringar
- varav faktura fordringar
Allman fakturering
Gymnasieavgift
Konsumtionsavgifter
Musikskoleavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter

Ovrigt

Summa

1.343 1.119
7.299 7.144
8.642 8.263
220.688 203.515
998 2.646
3.278 5.958
-1.144 -766
223.820 211.353
67.896 68.948
-1.764 -16.533
41.244 37.481
-10.294 0
-20.848 -19.859
76.234 70.037
364 244
446 829
810 1.073
-4.090 -3.688
-480 -361
-96 -127
-4.666 -4.176
200.465 203.004
11,988 4.763
-482 -158
-7.299 -7.144
204.672 200.465
4.237 3.944
2.112 1.461
-27 -50
-1.343 -1.118
4.979 4.237
1.450 1.450
3.000 3.000
48 0

680 680

1 1

3 3

372 372

50 50
5.604 5.556
30 45
1.032 1.190
207 230
1.269 1.465
1.383 1.143
136 112
1.770 1.061

4 13

345 274
1.640 1.600
24 33
5.302 4.236

- varav ovriga kortfristiga
fordringar

Moms

Skattekonto

Vasttrafik

Div. utgiftsférskott

Forsakring

Handkassa

Forskottsbetalda hyror

Forskottsbetalda bidrag

Slutavrakning 1999

Preliminar avréakning 2000

Div. avrakningar

Dalslands Kommunalférbund

Bidragsfordringar mm

Summa

not 8. Likvida medel
Kassa

Postgiro

Bank

Summa

Not 9. Fordandring av eget
kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Férandrad redovisning av 16-
neskatt

Léneskatt NARF

Utgdende eget kapital

not 10. Anldaggningslan
Ingdende skuld

Nya 1&n

Amortering i forhallande till plan
Amortering kommande &r
Utgdende skuld

not 11. Avsattning pensioner
Arbetstagare

Léneskatt

Utgadende skuld
Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld

Léneskatt

Summa ansvarsforbindelse

not 12. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld, ferielon
m.m.

Kommande ars amortering
Prelimindrskatt
Pensionskostn., ind. del
Léneskatt, individuell del
Arbetsgivaravgifter
Avrakning flyktingbidrag mm
Avrakning gavor
Driftsprojekt

Upplupna rantor

Retroaktiva I6ner

Diverse

Summa

not 13. Borgens forbindelser
Mellerudsbostader AB

Melleruds industrilokaler AB
Statliga bostadsl&n

Summa

2.244 2.273
60
647 0
157 117
212 282
60 58
2.466 1.821
582
7.478 2.646
3.278 5.958
41 14
955 1.223
685 815
18.865 15.207
9 16
181 1.427
10.141 8.774
10.331 10.217
107.555 116.602
-9.439 -9.047
-2.861
-207
95.048 107.555
71.253 66.700
15.000 5.000
-379 751
-1.221 -1.198
84.653 71.253
12.278 11.792
3.018
15.296 11.792
124.132 119.982
30.114 29.108
154.246 149.090
14.989 15.865
17.260 15.479
1.221 1.198
4.790 5.305
5.870
1.049
4.586 4.249
0 2.370
175 174
4.803 4.249
1.173 1.033
-43 42
157 114
55.032 50.659
185.211 143.261
16.892 13.272
4.355 4.920
206.458 161.453

Melleruds kommun har i okt 1997, KF § 63, ing§tt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest
i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensata-
gande &r i ett underavtal begrénsat till den I&neskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid rsskiftet
2001 uppgick detta Idnebelopp till 76 mkr.
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Ekonomisk oversikt - nyckeltal och budgetavrédkning

Nyckeltal 1996 1997 1998 1999 2000
Nettokostnad (Mkr) Exkl avskrivningar 255,2 249,4 264,8 279,0 297,0
Skatteintakter och generella statsbidrag 252,3 260,9 268,4 281,4 300,0
Nettokostnader och finansnettots andel av skatteintakter i 102,3 96,8 100,2 100,6 100,5
%
Procentuell 6kning av:
- skatteintdkter och bidrag 10,9 3,4 2,8 4,8 6,6
- nettokostnader 13,5 -2,7 6,5 4,9 6,4
Anlaggningstillgdngar 209,0 213,5 213,9 211,7 216,5
Anlaggningslan 55,2 68,6 66,7 71,3 84,7
Anlaggningslan i % av anldggningstillgdngarna 26 2 31 34 39
Soliditet, inkl pensionsskuld och ansvarsférbindelse for pens- 14,6 7,1 -8,3 -13,4 -19,9
ioner samt l6neskatt fr. 1998
Likviditet 10,9 13,0 15,7 10,2 10,3
Rorelsekapital -33,0 -19,8 -24,4 -21,0 -21,4
Férandring av eget kapital -13,5 2,1 -7,5 -9,0 -9,4
Budgetavrakning
Resultatrakning (Mkr) Budget Bokslut 2000 Avvikelse

2000
Verksamhetens intakter 75,7 80,0 4,3
Verksamhetens kostnader -362,6 -377,0 -14,4
Avskrivningar -8,7 -8,6 0,1
RESULTAT 1 = nettokostnad -295,6 -305,6 -10,0
Skatteintakter och bidrag 294,3 300,0 5,7
Rantenetto -3,7 -3,8 -0,1
RESULTAT 2=forandring av eget kapital -5,0 -9,4 -4,4
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Investeringsredovisning, forandring av vardepapper, langfristiga

fordringar, tkr

Objekt Proj. Namnd Ack. Tidigare Forbrukat Saldo Kvar till
Anslag forbr. 2000 2001
Tomtforsaljning 101200 Ks -546 -546 0 0
Markforvarv 101210 Ks 475 592 -117 0
Sunnandomradet 132002 Tn 343 0 343
Forsalining Sunnand 132002 Ks -550 0 -550
Fagerlidsskolan, renov. 132006 Tn 2.000 2.490 -490 0
Fagerlidsskolan, yttre milj6 Tn 150 0 150 150
Karolinerskolan, yttre miljé 132011 Tn 150 62 88 0
Radaskolan ombyggnad 170001 Tn 1.500 44 1.456 1.456
Gymnasium 170002 Tn 2.561 2.079 483 483
Kulturbruk 170003 Tn 13 -13
Tingshus, utrymning 132019 Tn 100 74 26 0
Garden,om- och tillbyggnad 132021 Tn 2.000 1.088 912 912
Torg med gardsgata 132023 Tn 600 24 48 528 528
Trafikféring 133100 Tn 15.108 15.353,7 108 -353 0
Jarnvagsgatan - Kyrkogat. 133101 Tn 12 12 0 0
Mindre gatubyggn. Tn 80 0 0 80
Gatubelysn. Sapphult, san. 133103 Tn 250 210 40 0
Asfaltering 133109 Tn 600 633 -33 -33
Gatubelysning, sakerhet 133110 Tn 400 2 398 398
Gang. O cykelvagar 133111 Tn 1.500 217 1.283 1.283
Investeringsbidrag Tn -200 0 -200
Latt lastbil Tn 250 0 250
Slamfilter Sunnana 135003 Tn 0 40 -40 -40
Overvakn. Vita sannars 135004 Tn 600 588,3 38 -26 0
vattenverk
Oml. Va Jarnvagsg. Mm 135110 Tn 1.500 34 1.466 1.466
Oml. Va under jarnvag 135111 Tn 500 3 497 497
Asens arv, ventillation 135112 Tn 400 417 -17 0
Data 6vervakning 135113 Tn 400 431 -31 0
Vattentorn, avfuktning 135114 Tn 282 82 200 0
Uv-ljus Vita Sannars Vrv 135115 Tn 6 -6 -6
Sorteringsplatta, soptipp 136001 Tn 400 0 0 200
Aterstéllning soptipp 136002 Tn 500 14 486 0
Atervinningsgérdar 136003 Tn 331 77 254 166
Lakvattenrening Tn 500 0 500 500
Asebro skola, modul, vdrme 136610 Tn 1.250 2.116 -866 -200
Asebro skola, yttre miljo Tn 100 0 100 100
Fagerlidshemmet, larm mm 137100 Tn 1.039 697 342 342
Inventarier Bergs 137101 Sn 265 318 -53 0
Bjorkeback, reparation 137102 Tn 168 152 16 0
Marcusgarden, byte fonster 137103 Tn 200 168 32 0
Marcusgarden, yttre miljo n 50 0 50 50
Frykens tra, S3g 137104 Sn 200 234 -34 0
Frykens tra, forsaljn. sdg 137104 Sn -27 -27 0
Kommunférradet, papptak 137200 Tn 50 41 9 0
Maskin for sortering 138020 Tn 1.000 1.000 0 0
Nat och TS-analys 139610 Tn 50 -50 0
Analysprogram 151000 Ks 200 127 73 0
Elektronisk handel Ks 150 0 150
Dataprogram IFO 151100 Sn 381 383 -2 0
SUMMA 13.527 8.312
Reavinst 64
SUMMA 13.591

10
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Ekonomisk oversikt - kommentar

Arets resultat

Verksamhetens intiakter

Verksamhetens intdkter bestdr av avgifter for
barnomsorg, dldreomsorg, gymnasium, vatten
och renhallning, ersattningar, hyror samt spe-
cialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens
intakter tacker verksamhetens bruttokostnader
till 21%, vilket @r en férsamring jamfort med
1999.

Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har okat med 5,4% eller
19,6 mkr, vilket ar hégre an 3rets inflation och
Idnekostnadsdkningar. Volymdkning har skett
inom hemsjukvdrden och fér institutionsvard
av unga. Personalkostnader uppgar till 65,6%
av bruttokostnaden. 1999 var andelen 66,1%.
Denna niva &r hoégre an fér andra kommuner i
var kommungrupp. Den framsta orsaken &ar var
stora omfattning av LSS-verksamhet, hogre
larartathet.

Skatter, statsbidrag och finansnetto

Kommunens inkomster fran skatter och bidrag
har 6kat med 18,6 mkr jamfort med 1999, en
hégre o6kning &n i var budget. Kommunens
skattekraft var ca 81% av medelskattekraften i
riket, vilket &r ofdérandrat sedan flera ar. Det
innebar att kommunens behov av bidrag fran
andra kommuner och ifrdn staten &r oférénd-
rat.

Det utjamningssystem som inférdes 1996 in-
nebar i korthet att alla kommuner ar garante-
rade 100% av medelskattekraften. Kommuner
med hog skattekraft far dela med sig till kom-
muner med 13g egen skattekraft. Vidare inne-
bar det att kommuner med samre strukturella
betingelser far bidrag fran kommuner med
battre betingelser. Utjamningen sker helt mel-
lan kommunerna. Infor 2000 har systemet
andrats vilket innebdr att avgiften minskar
fran 16,5 mkr 1999 till 1,8 mkr. Under en
dvergangsperiod far kommunen betala en
overgdngsavgift, for 2000 &r avgiften 10,3
mkr. Syftet med utjamningssystemet ar att
skillnader i utdebitering mellan kommunerna
ska kunna motiveras med skillnader i utbud
och kvalitet. Staten ger ett generellt statsbi-
drag per invanare.

Nettokostnadens och finansnettots andel av
skatteintakter och statsbidrag har sjunkit fran
100,6% 1999 till 100,5% 2000.

Skattekvot
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Under 2000 har vi 6kat var 18neskuld med 13,4
mkr. Avvikelsen gentemot budgeterade rante-
kostnader &r orsakad av att den upplupna
pensionsskuldens rantedel bokférts har, 0,4
mkr. Den genomsnittliga réntesatsen fér kom-
munens upplaning var vid arsskiftet 5,06%.

Forandring av eget kapital

Arets resultat paverkas forutom av verksam-
hetens nettokostnader, skatteintakter och fi-
nansnetto dven av avskrivningar pa kommu-
nens anléggningstillgéngar och férandring av
kommunens pensionsskuld till de anstéllda.
Avskrivningarna berdknas utifrdn den ekono-
miska och tekniska livslangden pa anldggning-
arna Arets Forandringen av pensionsskulden
var 0,1 Mkr, orsaken till minskningen ar att
beslut fattats om att betala ut stérre delen av
drets upplupna pensioner ca 5,4 mkr, daruto-
ver paverkas den upplupna skulden av en ny
berakningsmetod.

Arets resultat blev en minskning av eget kapi-
tal med 9,4 Mkr.

Resultatutveckling
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Finansiell analys

Kommunens ekonomiska stallning kan inte

enbart ses utifr@n ett bokslutstillfille utan
o . . . .

maste ses i ett langre tidsperspektiv.

Betalningsférmagan

Betalningsformagan kan mé&tas pa kort och
1&ng sikt. Roérelsekapitalets fordandring visar en
bild av den kortsiktiga betalningsférmagan.

11




ARSREDOVISNING 2000

Rorelsekapitalet bestdr av omséattningstill-
gangar minus kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalets utveckling

Ar 1996 | 1997 1998 1999 2000

Mkr | -33,0 | -19,8 -24,4 -21,0 -21,5

Minskningen av rorelsekapitalet beror framst
pa att vi o6kat vara kortfristiga fordringar,
framforallt pga. Beraknad slutavrakning av
2000 3&rs preliminarskatt. under aret har vi
genomfért beslutad uppldning.

P& 1ang sikt kan betalningsférmdgan maétas
genom soliditeten. Man kan saga att soliditeten
visar hur stor andel av de totala tillgdngarna
som kommunen sjalv ager, dvs. det egna kapi-
talet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju
hogre soliditet, desto stabilare ekonomi. Solidi-
teten pdverkas dels av resultatet (féréndring
av eget kapital) och dels av forandring av till-
géngarna.

Det egna kapitalet har mellan aren 1991 -
2000 minskat med 63,7 Mkr och tillgdngarna
Okat med 57,7 Mkr. Nyinvesteringarna har va-
rit storre an avskrivningarna. Orsaken till den
forsamrade soliditeten beror pd negativa resul-
tat tillsammans med tillgdngsdkningar.

Soliditet
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Utvecklingen visar en forsamring av soliditeten
under perioden, fran 40% 1990 till -19,9%
2000. Mattet &r inte riktigt jamforbart, fran
1994 ingdr kommunens pensionsskuld till 14-
rare, frdn 1997 &ven lararnas ferielén och fran
1998 I6neskatt pa ansvarsférbindelsen for av-
talspensioner, fr.o.m 2000 ingdr ldneskatt pa
pensionsskuld. Det innebar att kommunens
betalningsférmaga bdde pa kort och 1ang sikt
har férsamrats under 90-talet. Den kortsiktiga
betalningsférmagan ar sakrad genom god likvi-
ditet och en outnyttjad checkkredit p& 10 Mkr.
For att forbattra den 18ngsiktiga betalningsfor-
magan kravs positiva resultat.

Laneskuld

Laneskuldens féréandring under femarspe-
rioden.

Ar 1996 1997 1998 1999 2000

Mkr 55,2 68,6 66,7 71,3 84,6

All beslutad upplaning &r verkstalld. Den totala
|&neskulden i % av anldggningstillgdngarna har
utvecklats enligt féljande:

Ar | 1996 1997 1998 1999 2000

% 26 32 31 34 39

Arets investeringar

Arets nettoinvesteringar i anlaggningar uppgar
till 13,5 Mkr. Investeringsobjekten framgar av
sammanstallning pa sidan 10.

Externa utgifter

Kommunens totala externa utbetalningar upp-
gick 2000 till 391 Mkr. Finansiering av dessa

har skett pa foljande
satt:
Avgifter
23%
bidrag
21%
egna
skattemed
el
56%
Framtiden

Kommunen har under 2000 tappat 97 inva-
nare, detta innebar lagre skattekraft och mins-
kade bidrag. Det &r viktigt att kommunen fort-
satter att strava efter en balans i ekonomin. En
stor orosfaktor ar det kraftigt minskade barna-
fodandet, samt minskningen av kvinnor i
barnafédande 3ldrar. Inom en snar framtid
kravs en kraftig omdisponering av resurser
fran forskola till grundskola till gymnasium. Ett
problem ar att kostnaden for en grundskolee-
lev ar betydligt Iédgre an fér en gymnasieelev.
Kommunens skuld till de anstéllda avseende
avtalspension 6kar trots beslut om utbetalning
av arets upplupna pension.

Balanskravet

Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
galler fr.o.m 2000. Melleruds kommun uppfyl-
ler inte kravet pa ett positivt resultat, enligt
lagen &r vi skyldiga att senast 2002 3terstélla
drets underskott, vilket innebér att de ackumu-
lerade resultaten under de nirmaste tvd aren
maste vara minst +9,4 mkr. Underskottet for
2000 var delvis ként, d3 det budgeterade re-
sultatet for aret var -5 mkr. I budgeten for
2001 berdknas ett positivt resultat pd 6,3 mkr,

1Z




ARSREDOVISNING 2000

anpassar namnderna sina verksamheter till kommunens kostnader med 11,6 mkr. Nagra
denna budget ar stérre delen av drets under- av dessa atgarder verkstalls forst &r 2002, vil-
skott aterstallt. Minimiresultatet fér 2002 blir ket innebar att tackning av resterande under-
darmed +3,1 mkr. Kommunfullmaktige har i skott gors i budget for 2002.

overenskommelse med Regeringens kommun-
delegation kommit o6verens om att sanka

Ekonomisk oversikt - Koncernen

Syftet med koncernredovisning &r att belysa det totala ekonomiska dtagandet samt att underlatta
jamforelser mellan olika kommuner, oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.

Finansiell stédllning

Koncernens  kortsiktiga  betalningsférmaga matt som  rorelsekapital har  forbattrats.
Rorelsekapitalet har dkat fran -26,8 mkr till -23,9 mkr. Den 18ngsiktiga betalningsférmagan métt som
soliditet har sjunkit fran -5% till -10,8%, inkl kommunens ansvarsférbindelse fér pensioner. Exkl.
ansvarsforbindelsen uppgar soliditeten till 25,4%. I samband med 6vergdngen fran stiftelse till ab
gjordes en uppskrivning av fastighetsbestdndets vérde, detta innebar att Ab Mellerudsbostader 6kade
sin soliditet, denna vardedkning raknas inte med i koncernbokslutet.

Mkr Kom- Mi- Melleruds Kon-

mun lab bostdder cernen
ab

Soliditet % -19,9 10 12 -10,8

Rorelse- -21,5 0,3 -2,7 -23,9

kapital

Arets resul- -9,4 0 0,2 -8,7

tat

Milab koncernens resultat &r -48 tkr vilket a&r 77 tkr sdmre &n féregdende &r. Milab har under ret
inte byggt ndgon ny industrilokal. Samtliga fastigheter ar uthyrda. Ab Mellerudsbostéders verksam-
hetsdr har givit ett positivt resultat med 238 tkr, vilket &r en férsamring med 1.989 tkr jamfért med
foregdende ar. Arets kursvinst uppgick till 0,4 mkr, samtliga utlandsl@n &r inldsta. Vid arsskiftet var
95 (100) (1999 inom parantes) ldgenheter outhyrda vilket motsvarar ca. 13 (13%) av bestandet, 36
(40) i Asensbruk, 46 (43) i Mellerud 2 (1) i Asebro och 11 (16) i Dals Rostock. Hyresbortfallet uppgick
till 4,2 mkr vilket ar en forbattring jamfért med 1999 da bortfallet var 4,7 mkr.

Bjorn Lindquist
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen - koncernledning

Arets resultat:

driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Ordforande:
Bokslut Budget Bokslut
Resultatrikning 1999 2000 2000 Lennart Karlsson (c)
Intakter
Externa intakter 1,724 2,101 2,910 Arets resultat:
Interna intékter 156 1,446 84
Kommunbidrag 19,184 21,759 21,759 +1,080 tkr
Summa intdkter 21,064 25,306 24,753
Kostnader Bokslutsdialog
Personalkostnader 8,967 13,442 11,899
Lépande verksamhet 10,979 11,516 11,147 Bokslutsdialog har forts med kommunstyrel-
Kapitalkostnader 97 91 220 sen.
Ovr interna kostna- 327 257 407
der
Summa kostnader 20,370 25,306 23,673
Resultat 1 694 1,080 Resultat 2
Ing3ende balans 144
Bokslutsdialog L Kommunstyrelsens disponibla andel av kom-
Resultat 2 694 -85 . .
Ingdende Utgaende munens egna kapital ar -85 tkr.
Balansridkning balans -00 balans -00
Eget kapi- 144 -85
tal/skulder

Verksamhetens inriktning

Den kommunala organisationen skall vara s&
effektivt utformad att detta leder till god ser-
vice och ett optimalt resursutnyttjande. Detta
bér bl.a. ske genom en klar uppdelning i be-
stéllarled och producentled.

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har genomfért 10 sam-
mantraden, varav 1 i Dals Rostock och 1 i
Asebro. Ca 95 &renden har avhandlats. Verk-
samheten uppvisar ett positivt resultat med ca
36 kkr. Under aret gjorde av kommunens
vanort i Danmark - Sydthy kommune - ett
(obudgeterat) vanortsbesdk i Mellerud. Under
aret har KF bl.a. faststéllt beredskapspolicy och
ledningsplan, inrattat Kommunalt Ungdomsrad,
fattat beslut om byggande av gymnasieskola,
mm. Vidare har kommunen deltagit i bildandet
av Kommunférbundet Fyrbodal. Kommunfull-
méktige har under aret tecknat avtal med Re-
geringens kommundelegation, innebdrande att
kommunen forbinder sig att sénka sina kost-
nader i syfte att senast 2002 vara i ekonomisk
balans, regeringen hjalper till med ett bidrag
for omstruktureringskostnader. Detta innebar
bl.a. att tekniska ndmnden upphérde 2000-12-
31 och att ansvaret fér de tekniska verksam-
heterna overférdes till KS.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genomfért 14 samman-
traden och behandlat ca 155 @renden. Kom-
munstyrelsens arbetsutskott har genomfért 30
sammantraden (varav ekonomi 9 och personal
1) och behandlat ca 230 drenden. Plankommit-
tén har genomfort 3 sammantraden och be-
handlat 14 drenden. Overskott ca 13,5 kkr.
Under aret har KS bl.a. deltagit vid Dalslands-
dagen i Riksdagen den 18 oktober.

Kommunkansliet

Ytterligare investeringar har skett i en moder-
nisering av kommunens vaxel. Vidare har ett
nytt avtal tecknats for telefoni, vilket har sankt
kommunens kosthader. Genom vissa personal-
forandringar i vaxeln har en intékt bortfallit. En
uppgradering av diarieprogrammet har skett.
Kommunens hemsida har férbattrats genom
extern arbetskraft. Genom att RIV-projektet
upphérde under aret, har kansliet dvertagit
visst personalansvar (obudgeterat). Avtalet
med Vanersborgs kommun avseende hjalp till
beredskapsplaneringen, har inte uppfylits till
alla delar. Viss aterbetalning har skett. Plane-
rad beredskapsdag stalldes in. Kommunal sa-
kerhetspolicy har utarbetats under aret for
faststadllande 2001. Vasttrafik Fyrbodal AB har
dterbetalat 6verskott frdn 1998 och 1999. Med
sikte pa inférande av GIS-rutiner (Geografiskt
InformationsSystem) har kommunen deltagit i
ett antal GIS-konferenser och en utbildning for
GIS-samordnare. Inom ramen fér Kommunal-
forbundet Dalsland har kommunen verkat foér
forbattrad information i samband med elstér-
ningar. Med anledning av hdga fléden i Dals-
lands kanal, mm, har delar av kansliet deltagit
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i ledningsorganisationen. Kansliet har genom-
fort 5 arbetsplatstraffar under aret och ocksa
vidtagit ett antal sméarre arbetsmiljodtgéarder.
Totalt uppvisar kansliet ett dverskridande pa

ca 13,2 kkr.

Administrativa rutiner

Mal

Att de administrativa rutinerna ar utformade s&
att arendehanteringen ar rationell och arbetet
Over forvaltningsgranser underlattas fér mins-
kad sarbarhet. Genom fortsatt utveckling av
Intranét och Internet férbattra b&de extern och
intern information och arendehantering med
IT-stod.

Resultat

Arbetet med att utveckla kommuninformation-
en pd Internet och kommunens intrandt har
fortsatt i den takt tiden medgett. En viss upp-
datering har skett under 3ret och ett arbete
med sikte pd en samverkan inom ramen for
Kommunalférbundet Dalsland har inletts under
aret. Protokoll och kallelser fér fullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmnder publiceras pa
Internet. Vidare publiceras ocksa viktigare re-
gelverk och taxor. Arbetet med ett antal poli-
cydokument (e-post, telefon, mm) pagdr och
ska slutféras under 2001.

Naringsliv

Mal

Kommunen ska tillsammans med féretradare
for naringslivet och med Kommunalférbundet
Dalsland verka for ett gott foretagsklimat i
kommunen och skapa férutsattningar fér 6kad
tillvéxt for féretagen i kommunen. De framsta
forutsattningarna for en sadan tillvéxt &r goda
kommunikationer och goda moéjligheter for
kompetensutveckling och utbildning.

Flera utvecklingsprojekt inom mal 5b-omradet
har nu avslutats och kommer att ersattas med
nya innovativa insatser inom EU-s mal 2 pro-
gram tillsammans med det tillvaxtavtal som
traffats med regionen. Infotorget skall behlla
sin affarside som kreativ motesplats.

Resultat

Utifrdn det 8tgardsprogram som tagits fram
har ett antal aktiviteter genomfdrts under 2000
for foéljande omraden; kompetensutveckling,
profilering, samverkan/natverk och néarings-
livsutveckling. Manga delar i strategiprogram-
met har pabérjats eller blivit fardiga under
dret. En rad aktiviteter fér att utveckla sam-
verkan och samarbete med det lokala narings-
livet pagar. Planerna pd ett kunskapscentrum
integrerat med R&daskolans hégstadium har
tagit fastare form och ar nu under upphand-
ling.

Inom ramen fér Kommunalférbundets nyfére-
tagarsatsning har drygt 50 foretag startats i
Mellerud.

Infotorget utvecklas allt mer till en kreativ moé-
tesplats for naringsliv, turister, blivande fore-
tagare. RIV-projektet avslutades under hdsten
och har medverkat till en rad aktiviteter som
gett foretagen battre forutsattningar och kun-
skaper att moéta IT-samhallets krav och moj-
ligheter. Natverket bland kvinnliga féretagare
har starkts ytterligare genom Kommunalfér-
bundets insatser. Ytterligare en framgangsrik
maéssa i Haverud geomférdes under hésten.
Genom deltagande i Vagféreningen Via Lappia
fortsatter arbetet med att férbattra Rv 45 ge-
nom Dalsland och i natverket Norge-
Vanerldnken har ett stort arbete lagts ned pa
battre jarnvag Goéteborg-Karlstad.

Kommunikationer

Mal

Tillsammans med Vasttrafik AB och Vdgverket
dstadkomma en béttre trafikféring i och genom
Mellerud, bl a med forbattrade tillfartsvagar till
jarnvagsstationen som boér utvecklas till rese-
centrum i kommunen. Kommunen ska arbeta
for en samordning av samhallsbetalda resor
(kollektivtrafik, fardtjanst, sjukresor, skolskjut-
sar, tjansteresor m m).

Kommunen ska vidare arbeta for fortsatt tag-
trafik med godtagbar nivd mellan Karlstad-
Goteborg och Goéteborg-0Oslo.

Resultat

Samtliga bussar (lokalbussar, Swebus Express
och Safflebuss) angoér Jarnvagsstationen i Mel-
lerud som ddrmed kommit ndrmare malet som
ett resecentrum i kommunen. Samordning av
samhallsbetalda resor i Dalsland har skett ge-
nom upphandling via Vasttrafik Fyrbodal AB.
Kommunen har i olika sammanhang arbetat for
fortsatt utveckling av jarnvagstrafiken och
ocksd for standardhéjning av landskapets vag-
nat och rv 45 (Via Lappia). Fortsatt stod till
DVVI] har lamnats.

Personalavdelningen

Under aret har avtalet med kommundelegat-
ionen och dess konsekvenser éverskuggat det
mesta. Kommunen fick med anledning av avta-
let bl.a. varsla ca 30 personer pga driftsin-
skrankning inom den tekniska férvaltningen
och sim-/sporthallen. Efter diverse férhand-
lingar och kontakter med de fackliga parterna
utarbetades en strategi for hanteringen av de
personalpolitiska och arbetsrattsliga fragestall-
ningar som varslet gav upphov till. Nar sedan
kommunfullmaktige fattade beslut om teknisk
forvaltning och sim-/sporthall pa entrepre-
nad i slutet av dret var det, i de flesta fall,
klart
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hur hanteringen av dvertaligheten skulle g3 till.
Detta arbete, skulle det visa sig, fortsatte in en
bit pd det nya aret med ambitionen att undvika
uppsdgningar sa langt som majligt.

En annan "milstolpe” i personalavdelningens
arbete var den nya férhandlingsordningen vad
géller I6nedversyn med Vardfacket. I stéllet for
traditionella I16nedversynsférhandligar praktise-
rades "huvudsparet” i Avtal 00 vilket bl.a. in-
nebér att arbetsgivaren satter 16n utifran en
"lokalcentral” 6éverlaggning med fackliga foére-
tradare. Detta ar férmodligen ett “I6neférhand-
lingssystem” som &vriga avtal ocksd kommer
att innehdlla, varfor ett fortsatt arbete med
kommunens l6nepolitik ar en absolut forutsatt-
ning for ett framgangsrikt hanterande av de
madjligheter — och utmaningar som individu-
ell/personlig lI6nesattning ger.

Avdelningen var ocksa engagerad i den ar-
betsmiljé-utbildning for ledande politiker,
tjansteman och huvudskyddsombud som av-
holls under forsta halv-aret. Syftet var att
"strukturera” arbetet sd att ansvar och befo-
genheter inom arbetsmiljéfragorna klargjordes.
Det ar tankt att denna utbildning skall fortsatta
pa enhets-/arbetsplatsniva under nésta ar.

Ekonomiavdelningen

Under 3ret har ett arbete med att utveckla
verksamhetsmatt och resursférdelningsinstru-
ment inletts, arbetet har inte bedrivits i den
omfattning som planerats, det ar angelaget att
det fullféljs. Behov av att se éver namndernas

rutiner fér uppféljning har forstarkts. Under
aret har en ny rutin fér manadsvis uppféljning
inforts, vid sidan av de tre prognosboksluten.
Avdelningen skoéter bokforingen foér vagfore-
ningen VialLappia och fr.o.m arsskiftet dven for
Milab.

Inkop

Kommunen samarbetar med 6vriga Dalslands
kommuner avseende upphandling av ett flertal
varugrupper. Under aret har gemensamma
upphandlingar gjorts fér Kontorsmtrl, Skol- och
forskolemtrl, och Koksutensilier. Dalslands-
kommunerna har ca 25 gemensamma avtal.

Data utveckling

Kommunens datanat har fortsatt att renodlas
och utvecklas, allt fler har bytt till modernt
grafiskt granssnitt. Vi har inforskaffat mer
kraftfulla servrar, samt utrustning for att pa ett
battre satt komma &t det administrativa data-
natet fran institutioner utanfér titorten. Ad-
ministrativa stédsystem for Ifo, skola, barnom-
sorg, vard- och omsorg samt halso- och sjuk-
vard har installerats. Ett Dalslandsgemensamt
samarbete kring ett bredbandsprojekt har in-
letts, syftet ar att ge en stérre andel av kom-
munens féretag och invanare méjlighet att
koppla upp sig mot Internet genom en snabb
forbindelse. Projektet ska dven ge moéjlighet till
fast dataanslutning av kommunens skolor och
institutioner till kommunhuset.
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Bygg- och miljonamnden - ekologisk medvetenhet

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrdakning 1999 2000 2000
Intdkter
Externa intakter 444 664 709
Interna intdkter 72 71 150
Kommunbidrag 2,883 2,942 2,942
Summa intakter 3,339 3,677 3,801
Kostnader
Personalkostnader 2,786 2,867 2,563
Lopande verksamhet 550 767 976
Kapitalkostnader
Ovr interna kostnader 28 43 31
Summa kostnader 3,364 3,677 3,570
Resultat 1 35 230
Ing8ende balans 126
Bokslutsdialog -206
Resultat 2 35 150

Ingdende Utgdende
Balansrdkning balans -00 balans -00
Eget kapital/skulder 126 150

Verksamhetens inriktning

Namnden ska:

o verka for en god hélsa, miljo och ett hall-
bart samhalle, genom bl a miljéinformation
till allmanheten och verksamheter samt
stimulera till kretsloppstankande vid all
byggnation,

e ansvara fér framtagandet av kommunens
oversikt- och detaljplaner,

e halla en hég serviceniva inom hela den
breda verksamheten (utifrdn resurserna)

e fbrebygga och undanrdja miljéstérningar
och halsorisker,
overvaka livsmedelskvalitén,
se till att djur skyddas mot lidande,

e Overvaka vardefulla naturmiljéer.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2000
Verksamheten har bedrivits enligt kommun-
fullmaktiges bestallning. Bygg- och miljé-
namndens mal har uppfyllts, med vissa avvi-
kelser p g a underbemanning, byte av perso-
nal.

Lagstadgat arbete, byggverksamheten:
Bygg- och miljdndmnden tar fram kommunens
dversikts- och detaljplaner sa att bostadsfor-
sorjningsprogrammet kan realiseras. Plan- och
bygglagstiftningen reglerar verksamheten.

Oversiktsplaner

Namnden ansvarar for framtagandet av dver-
siktsplaner. Detta arbete initieras bl a i Plan-
kommittén. Ett forslag till program har presen-
terats for Plankommittén och Bygg- och miljo-

Ordforande:
Mats Persson (mp)
Arets resultat:
230 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialog har férts mellan kommunstyrel-
sens au och namndens presidium.

Resultat 2

Miljo och halsoskyddsnamndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital ar 150 tkr.

Att i samrad med Ksau anvéandas for kommu-
nens utveckling av GIS.

namnden med sikte pa att ta fram en ny dver-
siktsplan till 2003.

Detaljplaner

Bygg- och miljonamnden ansvarar for framta-
gandet av detaljplaner i kommunen. Under
2000 har inga detaljplaner antagits. Panncen-
tralen flyttades vilket innebar att detaljplanen
for Kv Muren inte genomférdes. Detaljplanen
for Kv Boljan har varit utstélld for samrdd och
kungjort utstallningsskede. Bygg- och milj6-
namnden har gett férslag att Kommunfullmak-
tige ska anta denna detaljplan. Detaljplan for
enskilt boende i Gerdserud har pabérijats. Ut-
redning om méjligheter att etablera smahus
vid "Kurran" har p& Plankommitténs uppdrag
paborijats.

Allmant byggverksamheten
(Inom parentes 1999 &rs resultat)

Under 3ret har 53 (44) bygglov behandlats av
namnden. Stadsarkitekten har [dmnat 110
(106) bygglov pa delegation, medan bygg-
nadsinspektéren har behandlat 165 (154) de-
legationsarenden sdsom tillstdnd brandfarlig
vara, beslut om kontrollplan, kvalitetsansvarig
och slutbevis. Dessutom har 18 (21) samrad
hallits med byggherrar, kvalitetsansvariga och
entreprendrer.

Ett samverkansavtal @r upprattat mellan Lant-
materiet i Gavle och Melleruds kommun.
Eftersom Bygg- och miljénéamnden ar register-
ansvarig myndighet utgar fortlépande ersatt-
ning for ajourhalining av registret.

Enligt riksdagsbeslut ska det nuvarande adres-
systemet andras och ett heltdckande register
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med s k belagenhetsadresser upprattas. An-
svaret for upprattandet har lagts pa kommu-
nerna. Foérslag till beldagenhetsadresser utarbe-
tas av kommunen i samarbete med posten.
Enligt avtal erhdller kommunen en arlig ersatt-
ning frdn Posten, som i sin verksamhet dger
ratt att utnyttja information avseende grund-
ldggande Matning-Berdkning-Kartering (MBK).
Under 2000 har Skalleruds och Holms férsam-
lingar fardigstallts och sants till Lantmateriet.
Arbetet med Jarns férsamling har pabérjats.

Lagstadgat arbete, miljoverksamheten:
Miljobalken reglerar bl a tillsynsarbetet och
upplysningsverksamheten inom naturvard och
strandskydd, miljoéskydd, halsoskydd, férore-
nad mark, kemikalieanvandning, avfall mm.
Djurskydd, livsmedel och smittskydd har egen
lagstiftning.

Under aret har 97 (80) miljétillsynsobjekt be-
siktigats, varav 30 (24) avlopp. En (2) buller-
utredning har utférts. Antalet handlagda och
besiktigade halsoskyddsarenden, d v s mdgel,
fukt, buller och radon etc var 64 (22) st. Arbe-
tet med naturvardsplanen har fortskridit. Anta-
let naturvardsarenden var 9 (12). Antalet djur-
skyddsarenden har varit 124 (40), varav 106
var planerade lantbruksbesiktningar déar bade
djurskydd och miljoskydd kollades.

Namnden har anlitat en djurskyddsinspektér
fran Amals kommun, pd 20% for detta arbete.
12 lantbruk fick aterbesok och 16 hund/katt-
drenden intraffade. Forfragningar och problem-
I6dsningar av diverse mindre arenden, som inte
orsakar besiktning, har varit mycket omfat-
tande inom miljoverksamheten, vilket i snitt
innebar ca 12 per dag eller ca 2500 &renden/ar
om aven de stérre arendena inréknas.

I Dalsland finns en gemensam tillstands- och
tillsynstaxa enligt miljébalken och djurskydds-
lagen sedan 1 januari 2000.

Miljddvervakning ar lagreglerad men varje
kommun bestdmmer innehdllet och nivan pa
denna. Kontoret har administrerat kalkning av
sjdar och vatmarker samt kontrollerat utféran-
det. Undersodkning har skett av bl a sjéar och
vattendrag, dricksvatten, badvatten och gam-
mastralning.

Agenda 21-arbete (inte lagreglerat)
Agenda 21-arbetet har varit omfattande och
fokuserats pa utbildning av den kommunala
organisationen samt Lokala Investerings-
programmet for ekologisk hallbar utveckling
(LIP). Det har tagit éver 25-procents tjanst vid
miljo- och halsoskyddskontoret i ansprak.

Miljéhandlingsprogrammet Agenda 21 har
presenterats vid den grundutbildning i miljé
som hallits vid tva tillfallen féor kommunan-

stallda. Totalt utbildades ca 200 personer, ad-
ministrativ personal under vdren samt social-
tjansten, larare och férskolepersonal under
hosten.

Namnden och kontoret har deltagit i Miljo- och
halsorddet och dess forméten. Arets informat-
ion till alla hushall har bestatt i utskick om mil-
joéanpassad vedeldning och ekologisk avlopps-
rening (ett samarbete med LIP-samordnaren)
med mdéjlighet till intresseanmalan (ca 170
svar) samt Dalslandsalmanackan. I denna al-
manacka med miljébudskap férfattade Bygg-
och miljékontoret manga texter. Dar fanns
texter om Agenda 21, hur kallsorteringen fun-
gerar och info om miljobalken och om hur den
beror alla. Féretag och verksamheter har efter
behov fatt specialanpassad skriftlig (och munt-
lig) information om miljobalken.

Miljékontoret har under aret forsokt fa fler fi-
nansidrer till Vatmarks- och skyddszons-
projektet och i slutet av aret fick namnden
ihop en budget pd 500 tkr infér 2001. Vidare
har vi deltagit i arbetet med det nya som till-
kommit i LIP (3,4 mkr till fastbrénslepannor
mm). Kontoret har ocksa till viss del initierat
och tagit del i framtagandet av en ny ansékan
till Miljodepartementet pa 33 mkr om LIP.

For tredje aret i rad soker kontoret anslag hos
Naturvardsverket om férundersokning for sa-
nering av férorenad mark p& Langén. Tre sam-
rad har hallits om Banverkets del av denna
sanering.

Kommunalférbundet Dalsland har beviljats
pengar for "Lévskogsprojektet" i lokala inve-
steringsprogrammet. Kontoret har deltagit i
lansprojektet "Miljosamverkan Vastra Goétal-
and", te x arbete med PCB i fogmassor.

Utvardering och uppfoéljning

Némndens fem miljonyckeltal fér 2000:

1. Miljéanpassning av néamndens och miljokon-
torets resor och energianvandning, t ex ytterli-
gare minska bildkandet.

2. Miljéanpassade (miljomarkta/KRAV-markta)
varor valjs i alla de fall dar det ar méjligt, t ex
undviks oljebaserad plast framfor i férsta hand
biologiskt baserad plast och i andra hand 3ter-
vunnen plast.

3. Samtliga hushéll i kommunen f&r radgivning
eller miljéinformation.

4. Andelen ekologiska avlopp, dar ingdende
naring anvands pa nytt, ska utgéra 33 % av
totalmangden installerade privata avlopp.

5. Malsattningen &r att inga otjanliga livsme-
delsprover ska hittas vid arets (oanmaélda)
stickprovskontroller.
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Punkt 1-3 och 5 har uppfyllts. Punkt 4 har inte
uppfyllts, d& endast 13% av nya enskilda av-

Tekniska namnden - tekniskt
genomfdrande

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrdkning 1999 2000 2000
Intakter
Externa intakter 16,393 19,421 20,433
Interna intakter 42,888 42,879 43,892
Kommunbidrag 23,373 25,089 25,089
Summa intdkter 82,654 87,389 89,414
Kostnader
Personalkostnader 24,766 29,213 27,453
Lopande verksamhet 31,427 32,768 34,673
Kapitalkostnader 17,777 15,864 15,805
Ovr interna kostnader 9,314 9,544 10,004
Summa kostnader 83,284 87,389 87,935
Resultat 1 -630 1,479
Ing3ende balans -1,308
Bokslutsdialog -171
Resultat 2 -630 0

Ingdende Utgdende
Balansrdkning balans - balans -00

00
Eget kapital/skulder -1,308 0

TEKNISKA NAMNDEN
Verksamhetens inriktning

Tekniska namndens ansvarsomrade innehaller
bade serviceinriktad- och affarsdrivande verk-
samhet.

Ambitionen betraffande den serviceinriktade
verksamheten &r att ge basta madjliga service
till kommunens invanare, EVA-enheter och
kommunfullmaktige.

For den afféarsdrivande verksamheten inom VA

och renhllning galler féljande:

- Téackningsgraden fér VA-verksamheten skall
vara 100%.

- Téackningsgraden fér renhallningsverksam-
heten skall vara 100%.

Tekniska namnden forvaltar aven kommunens
fastigheter och anlaggningar och detta skall
ske pd ett ekonomiskt och &ndamalsenligt satt.

Resultat

M3lsattningen vad géller tackningsgraden for
VA och renhdlliningsverksamheterna har upp-
natts enligt kommunfullméktiges direktiv for
2000.

lopp aterfér naringen.

Ordforande:

Svante Blomgren (m)
Arets resultat:
+1,479 tkr

Bokslutsdialogen

Bokslutsdialog har férts mellan kommunstyrel-
sens au och respektive ndmnds presidium.

Resultat 2

Tekniska namndens disponibla andel av kom-
munens egna kapital ar 0 tkr.

Teknisk namnd och administration visar ett
overskott.

Fastighetsfoérvaltningen har under aret klarat
budget, men det planerade underhallet klaras
ej fullt ut pd grund av den medelstilldelning
som sker. P& grund av att akutdtgarder maste
utforas tar dessa kostnader stort pd budget for
det planerade underhallet. Interna hyreskon-
trakt med hyresgésterna haller pa att utarbe-
tas och ca hélften &r avklarade. Aven de fasta
kostnaderna 6kar avsevart utéver budget.

Park och vdgverksamheten visar en avvikelse
frdn budget. Okade skatter och avgifter pa
elsidan har inneburit att gatubelysningen ej
uppnatt budgeterat mal. Hogre kostnader for
vintervaghlining &n budgeterat. Ej erhallit fullt
arrende for Vita Sannar.

Maltid och lokalvardsverksamheterna har un-
der aret klarat budget med 6verskott mycket
pad grund av samordnade inkép, rationellare
stadmetoder och fortsatt effektivisering av
verksamheten.
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Arets verksamhet
Fastighetsverksamhet

Riskhanteringsarbetet for kommunens fastig-
hetsinnehav pagar, vilket bl a innebér att
brand- och inbrottslarm installeras. Verksam-
heten ansvarar dven fér samordning och at-
garder vid handikappanpassning av bostader.
Rivning av div saneringsfastigheter pagar.

Park och vagverksamhet

Verksamheten har ansvaret for park- och
gronytor samt underhall av det kommunala
vagnatet med sommar och vintervaghallning.
Man skéter &ven underhallet av det kommu-
nala vatten, avlopp och dagvattennatet. Ny-
byggnad av mindre gator och ledningsarbete.
Verksamheten fungerar aven som en service-
enhet for kommunens 6vriga forvaltningar och
enheter.

VA-verksamhet

VA-enhetens mal &r att leverera ett bra dricks-
vatten till abonnenterna, att rena avloppsvat-
ten s3 bra som méjligt, avleda dagvatten samt
att underhadlla VA-anlaggningarna.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad %
1996 1997 1998 1999
88 91 94 93

2000
101

Renhadllningsverksamhet

Under &ret har kallsorteringen okat i kommu-
nen. Detta sker genom att sortimenten dkar pa
atervinningsgardarna.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad %
1996 1997 1998 1999
94 99 100 100

2000
100

Maltids- och lokalvardsverksamhet

Oversyn av verksamheterna har gjorts och
begarda mal har uppnatts bl a genom nya
stddmetoder, effektivare stadrutiner och cent-
raliserade inkdép. Kéken har moderniserats och
battre serveringslinjer har installerats.

Raddningstjansten

Fr&n och med 970701 kops tjansten pa entre-
prenad fran Norra Alvsborgs raddningstjanst-
forbund.

Verksamhetsmatt. Utryckningar
1996 1997 1998 1999
108 129 76 110

2000
113

Fritid
Avtalet for Sunnana ham med Melleruds Bat-

klubb har sagts upp av tekniska namnden for
omférhandling.

Lagerplatserna ingdende i DANO omradet &r nu
kompletta och férsok pdgdr med att fa till en
sjalvstandig organisation.

Féreningarna som har verksamhet i Radahallen
ar ej néjda med de forhallanden som rader i
Radahallen dd ingen ansvarig personal finns pa
plats, lérdagar och séndagar. Féreningarna vill
garna att helgvaktmastare anstalls igen.

Badbesok Radahallens simhall

Verksamhetsmatt. Badbesok tusental
1996 1997 1998 1999 2000
40,7 37,4 39,0 40,4 37,7

Aktivitetsbidrag

Antalet redovisade deltagare fran féreningar-
nas aktiviteter. Reglerna for aktivitets-
bidraget 2000 har varit oférandrade, 4
kr/deltagare i dldern 7-10 &r och 6
kr/deltagare i 8ldern 11-18 3r.

Verksamhetsmatt. Tkr
1996 1997 1998
220 207 216

1999
230

2000
242
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Investeringsverksamheten
Fastighetsforvaltning

P& Fagerlidshemmet har installation av nytt
brand- och kallelselarm pabdrijats.

P& Rsebro skola har ombyggnad av beg. mat-
salsmoduler (260 m2) avslutats.

Om- och tillbyggnad pa Garden Gerdserud &r
avslutad.

Ombyggnad och mégelsanering pa Fagerlids-
skolan ar avslutad.

Park och vdgar

Iordningstéllande av cykelbana pa Sunnana-
sparet.

Pabérjande av GC-vag Gerdserud-
Dalslandsgatan.

Forstarkningsarbete i samband med dragning
av fjarrvarme i centrala tatorten.

Toppbelaggning av asfaltytor har utforts upp
till budget.

VA-ledningsnadtet

P& grund av den regniga hésten, har ej re-
Iningen av huvudledningarna i Kyrkogatan-
under jarnvag pabérjats. Reliningen pabdérjas
snarast mojligt 2001.

VA-verken

Under aret har ventilationsanldggningen bytts
ut och kompletterats med en varmepump, for
att spara el. Overvakningssystemet har upp-
graderats till Windows samt Dalskogs Arv och
Erikstads Arv har inkopplats till systemet. Av-
fuktare har installerats i Melleruds vattentorn,
for att minska kondensutfallning pa rér och
reservoar.

Renhadllning

En utdkning och férbattring av atervinnings-
gardar har skett och dtervinningscentralen pa
Hunnebyn har utdkats och forbattrats for att fa
en battre hantering och mottagning av kallsor-
terat material.

Paboérjat inférande av renhallning for alla tidi-
gare dispenser.

Upphandling av ny renhaliningsentreprendr
pagar.

Ny tillstdndsansékan fér Hunnebyn pagar till-
sammans med lansstyrelsen.

Ny kompaktor har inkdpts.
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Kultur- och utbildningsnamnden - barnomsorg och utbildning

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 1999 2000 2000
Intdkter
Externa intékter 11,622 10,700 11,581
Interna intékter 3,105 2,497 3,167
Kommunbidrag 124,964 129,216 129,216
Summa intdkter 139,691 142,413 143,964
Kostnader
Personalkostnader 82,080 81,182 85,324
Lopande verksamhet 41,177 40,153 43,441
Kapitalkostnader 735 778 774
Ovr interna kostnader 20,297 20,300 20,662
Summa kostnader 144,289 142,413 150,201
Resultat 1 -4,598 -6,237
Ing3ende balans 0
Bokslutsdialog 6.237
Resultat 2 -4,598 0

Ingdende Utgdende
Balansrdkning balans - balans -00

00
Eget kapital/skulder 0 0

Verksamhetens inriktning

Verksamheten inom férskola, grundskola, skol-
barnsomsorg och gymnasieskola styrs av lag,
férordningar samt statliga laroplaner.
Skollagens s k portalparagraf, 1 kap 2§, lyder:
"Alla barn och ungdomar skall, oberoende av
kén, geografiskt hemvist samt sociala och eko-
nomiska férh8llanden, ha lika tillgdng till ut-
bildning i det offentliga skolvdsendet for barn
och ungdom. Utbildningen skall inom varje
skolform vara likvérdig, varhelst den anordnas
i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och
fardigheter samt, i samarbete med hemmen,
frémja deras harmoniska utveckling till an-
svarskénnande ménniskor och samhéllsmed-
lemmar. I utbildningen skall hdnsyn tas till
elever i behov av sérskilt stéd.

Verksamheten i skolan skall utformas i éver-
ensstdmmelse med grundldggande demokra-
tiska varderingar. Var och en som verkar inom
skolan skall framja aktning fér varje ménniskas
egenvérde och respekt for v8r gemensamma
miljé. Sérskilt skall den som verkar inom sko-
lan

1. frdmja jamstélldhet mellan kénen samt

2. aktivt motverka alla former av krdnkande
behandling s§som mobbning och rasistiska
beteenden.”

For verksamheten finns dessutom den kom-
munala skolplanen, antagen av Kf 990323.
Skolplanen bygger till stor del p§ de statliga
styrdokumenten.

Ordforande:

Per-Axel Andersson (s)
Arets resultat:
-6,237 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialoger har férts mellan kommunsty-
relsens au och kultur- och utbildningsnamn-
dens presidium, samt mellan kultur- och ut-
bildningsnamnden och enhetscheferna inom
namndens verksamhetsomrade.

Resultat 2

Kultur- & utbildningsndmndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital ar 0 tkr.

Arets verksamhet

Ekonomi

Den till KUN férdelade ramen har ej kunnat

hallas.

De huvudsakliga orsakerna till underskottet ar:

- Lagre intakter fran avgifter for férskola och
skolbarnsomsorg an budgeterat. (-512 tkr)

- Okade utgifter fér barn och ungdomar som
av Individ- och familjeomsorgen placerats
pd behandlingshem eller institutioner.
(-470 tkr)

- Okade skolskjutskostnader fér grundskola
och sarskolan (- ca 1 000 tkr)

- Avveckling av driftsprojekt som gatt med
underskott. (-604 tkr)

- Det lararavtal som sléts i december 2000
medférde en ej budgeterad retroaktiv 16ne-
utbetalning fr&n 001001 p& ca 570 tkr.

Utbver detta har budgetdverskridande skett

inom kurators/skolpsykologverksamhet, pa

fortbildning fér larare, rehabiliteringskostnader
for personal, akut verksamhet inom elevvar-
den, atgarder for att mota barnomsorgskén
och extra tillstrémning av elever pd Nordals-
skolan, felbudgeterade lokalhyror och skolmal-
tidskostnader samt 6kade I6nekostnader.

For att battre kontroll av kostnaderna ska
kunna ske har under hésten diskuterats ett
nytt resursférdelningssystem inom namndens
verksamhetsomrade. De férsta delarna av
detta system kommer att trada i kraft fro m
héstterminen 2001.

Under varen var tva av enhetschefstjénsterna
vakanta och infor hésten rekryterades forutom
till dessa tjanster ocksa en ny foérvaltningschef.
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Under hésten har byte av utbildningssekrete-
rare/ekonom skett.

Forskola

Verksamhet bedrivs pa fem forskoleenheter
med sammanlagt 11 avdelningar. Under varen
fanns tva s k akutavdelningar, en i centrala
Mellerud och en i Dals Rostock, for att méta
kén. Under héstens senare del har en viss ut-
okning skett i Asebro p g a manga barn i ké.
Dessutom har under hosten 16 dagbarnvardare
varit i tjanst, 13 i Mellerud och 3 i Asebro.
Samtliga férskolor och dagbarnvardare &r or-
ganisatoriskt integrerade med grundskolan.

Grundskola

Kommunen har sex grundskolor, fem inriktade
mot skoldr 1-6 samt en inriktad mot skol3r 7-
9. Forskoleklasserna ar integrerade i 1-6-
skolorna.

Beslut har tagits om att skoldr 7 fr o m host-
terminen 2001 ska g3 kvar pa 1-6-skolorna.
Under lasaret 2000/2001 har vi darfor satsat
stor kraft pd att forbereda denna férandring
pedagogiskt, bl a genom den s k "Réda Tra-
den”-satsningen dar pedagoger traffats 6ver
de tidigare stadiegranserna for att nd samsyn
pa elevernas utveckling inom kursplanedmnen.
Beslut har ocksd tagits om en kraftig renove-
ring av den kommande 8-9-skolan.

Sarskola

Sarskoleverksamhet finns pd Asens skola (&r
1-6) samt Radaskolan (&r 7-9). Dessutom
finns elever inskrivna i sarskolan integrerade i
grundskoleverksamheten pa flera andra skolor.
Elever i behov av traningsskola gar i andra
kommuner, framst i Amal. Fér gymnasie-
sarskolan har vi avtal med Trollhattans kom-
mun.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi har under 8ret méarkt av ett stadigt 6kande
antal barn i behov av sarskilt stéd i alla aldrar.
Ansvaret for dessa barn ligger pa respektive
enhet.

Under aret har diskussioner férts om inrattan-
det av ett centralt elevvardsteam foér att stédja
enheterna i arbetet med dessa barn.

Vi har ocksd fyra samverkansprojekt med So-
cialnémnden kring barn i behov av sarskilt
stod. Dessa projekt &r centrerade till Asebro
skola, Fagerlidsskolan, Nordalsskolan samt
Radaskolan.

Under hésten har de bada namnderna diskute-
rat ett utdkat samarbete. Beslut om detta tas i
januari 2001.

Gymnasieutbildning

Den stora satsningen inom gymnasieutbild-
ningen har varit forberedelserna infér byggan-
det av en egen gymnasieskola.

Under hdstterminen 2000 gick ca 70 elever pa
kommunens eget gymnasium, ett antal som
ska mer an férdubblas nar bygget ar klart.
Kommunen har for gymnasieutbildningen sam-
verkansavtal med Vanersborg och Amal. Elever
fran Mellerud finns darutdver i ett stort antal
gymnasieskolor runt om i landet.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen bedrivs Svenska for
Invandrare, utbildning p@ grundskole-, gymna-
sie- och hdgskoleniva, sdrvux samt uppdrags-
utbildning. Det s k Kunskapslyftet har under
aret organisatoriskt skotts av Arbetsmarknads-
enheten. For Kunskapslyftets rakning har de
kopt platser fr&n den kommunala vuxenutbild-
ningen.

Sarvuxutbildningen har 6kat under aret. I
denna verksamhet &r kommunen skyldig att ge
alla som beddms behéva undervisning sadan i
den omfattning deltagarna kan tankas tillgodo-
géra sig den. Undervisningen bedrivs pa ett
stort antal platser i kommunen.
Uppdragsutbildningen vid sidan av Kunskaps-
lyftet har minskat. Det &r var uppfattning att
foretagarna i forsta hand rader sina anstéllda
att utnyttja KomVux ordinarie utbud istallet for
att bestalla specialanordnad utbildning.
Svenska for Invandrare har minskat i omfatt-
ning, bl a p g a att kommunen inte langre har
flyktingmottagning.

Genom vuxenutbildningen erbjuds invanare i
Mellerud hégskolestudier pd distans. Intresset
for detta ar standigt ékande.

IT inom utbildningen

IT-verksamheten som pedagogiskt hjdlpmedel
fortsatter att utvecklas. Arbetet enligt den tidi-
gare antagna IT-strategin fortsatter. Samtliga
elever i kommunens skolor har tillggng till da-
torer med uppkoppling till Internet.

En stor del av den interna kommunikationen
inom verksamheten sker via ett First Class-
system. Via detta har t ex i stort sett all perso-
nal tillgang till bl a anteckningar fran enhets-
chefernas méte och némndens protokoll.
Mellerud deltar som tidigare i det statliga pro-
jektet “IT i Skolan”.

Ovrig skolutveckling

Foérvaltningen har under hdsten lagt ner stort
arbete pd att férbereda en ansdkan till “Attrak-
tiv skola”, ett femarigt skolutvecklingsprojekt
med start 2001.

Biblioteksverksamhet

Verksamhet bedrivs vid huvudbiblioteket i Mel-
lerud. Det har 6ppet mandag-fredag. Férutom
traditionell biblioteksverksamhet finns dar aven
mojlighet att 18na datorer for att anvanda In-
ternet. Nytt for i ar ar uthyrning av videogram,
dar ambitionen ar att vara ett komplement till
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de privata videouthyrarna genom att erbjuda
sadant de inte har.

Bokutldning har dven skett hos tva “ombud” i
Asensbruk resp Grinstad.

Antalet bestk pa biblioteket under aret dkat
fran 90 424 till 93 254, utlaningen har dock
minskat fran 74 700 till 72 000.

Allméankulturell verksamhet

har skett i form av teater, och liknande for
barn och vuxna. I budget har endast funnits
medel for barnkulturprogram. Namnden har
dock kunnat ga in som medarrangér vid ett
antal vuxenprogram genom att sta for lokal-
och annonskostnad. I den férandrade utstall-
ningslokalen pa biblioteket, det sa kallade
konstrummet, har en reorganiserad utstall-
ningsverksamhet bérjat vaxa fram. Regionalt

stdd har beviljats for att delfinansiera flertalet

barnkulturprogram.

Bidrag
Har utdelats till studieorganisationerna, hem-
bygdsféreningarna, Dalslands konstférening,

Nyckeltal

Antal barn/elever/avd 1997
per budgetar

Inskrivna barn i férskolan 216
Antal forskoleavdelningar 12
Inskrivna barn i familjedaghem 121
Antal familjedaghem 21
Inskrivna barn i fritidshem 207
Antal Fritidshemsavdelningar 9
Elever, Forskoleklass 151
Elever, Grundskolan 1152
Elever, externa Gymnasieskolan 314
Landstingsgymnasium 38
Elever Gymnasiet i Mellerud 69
- varav ungdomar 44
- varav samlasande vuxna 25
Elever, IV programmet, Mellerud 32
Analystal forskolan 1997
Bruttokostnad (tkr) 12 584
Bruttokostnad exkl lokaler(tkr) 10 714
Personalkostnad (tkr) 8 884
Avgifter (tkr) 2 679
Avgiftsfinasieringsgrad (%) 21%
Ovriga intéakter (tkr) 30

Nettokostnad (tkr) 9 875

Dalslands skrivarférening, Melleruds kulturfor-
ening samt Melleruds museum.

Musikskolan

Musikskolan har tre verksamhetsgrenar: Indi-
viduell instrumental undervisning, ensemble-
verksamhet samt klassundervisning inom
grundskolan. Samarbete med musikskolor i
andra kommuner férekommer.

De tillgangliga resurserna racker inte for att
mota efterfragan vilket gor att det f n finns en
1&ng ko till musikskolans instrumentalundervis-
ning.

Musikskolan &r ocksa ansvarig for en rad of-
fentliga konserter inom kommunen, i férsta
hand med enhetens egnha ensembler, larare
och elever.

Under dret har gymnasieskolan i samarbete
med musikskolan startat ett specialutformat
program med inriktning Pop och Rock.

1998 1999 2000
211 195 205
12 13 11
102 99 96
21 19 16
201 190 193

9 8 8

151 140 120
1190 1230 1255
291 288 272
33 12 10

44 48 51

33 36 41

11 12 10

17 14 17
1998 1999 2000
12 688 15 082 14 199
10 702 13 059 12 388
8 678 10 959 10 465
2 559 2 691 2 689
20% 18% 19%
57 437 89

10 072 11 954 11 421
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Kostnad per inskrivet barn
och ar (tkr)

Bruttokostnad

Bruttokostnad exkl lokaler
Personalkostnader
Nettokostnad

Analystal Familjedaghem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad (tkr)
Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

Analystal Fritidshem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad

Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

Analystal Grundskolan
Bruttokostnad (tkr)

Pedagogisk och elevsocial
verksamhet Kostnad / elev
Undervisning

Stédinsatser

Elevvard

Studie- och yrkesvdgledning
Laromedel, utrustning, skolbibl
Summa

Lokalkostnader / elev
Lokalhyror

Lokalvard

Summa

Ovriga kostnader / elev
Skolskjutsar

Skolmaltider

Summa

Analystal Externa gymna-
sieskolan

Bruttokostnad (tkr)

Darav interkommunal ersatt-
ning (tkr)

Darav resor (tkr)

Darav inackorderingstillagg
(tkr)

Interkommunal ersattning
/ elev (tkr)

1997
7 401
7 356
1451
19,6%
61,2
60,8

1997
4119
3767
1693
41,1%
21,3
18,2

1997
53 378

23 500
3 000
800
102
1279
27 681

7 139
2 867
10 006

2961
2 843
5 804
1997

23 849
21 395

1902
528

60 700

1998

60,1
50,7
41,1
47,7

1998
5597
5 541
1 357
24,2%

54,8

54,3

1998
4771
4 523
1 656
34,7%
23,7
22,5

1998
55930

24 200
3 000
900

17
1416
29 533

6 749
3198
9 947

2922
3142
6 064
1998

23 584
21 382

1593
551

66 000

1999
5 298
5243
1 387
26,1%

52,9

52,4

1999
5833
5612
1617
27,7%
30,7
29,5

1999
59 783

25 800
2 900
1000

137
1314
31151

5770
3313
9 083

3013
3 989
7 002
1999

22 493
20 626

1341
504

68 700

2000

69,3
60,4
51,0
55,7

2000
5109
5065
1277
25,0%
53,2
52,8

2000
5824
5 588
1563
26,8%

30,2

29,0

2000
63 763

26 987
2 833
610
199
1265
31 894

5797
1479
7 276

3411
4 255
7 666
2000

22 119
20 433

1139
523

72 457
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Analystal Melleruds gymna- 1997 1998 1999 2000
sium

Bruttokostnad (tkr) 3418 4911 4 994 4 992
Undervisning / elev 16 603 40 951 48 338 48 268
Laromedel, utrustning, skol- 7 600 8918 4 984 4 950
bibliotek / elev

Lokaler, lokalvard / elev 5 950 18 839 17 176 12 786
Verksamhetsmatt kultur- 1996 1997 1998 1999 2000
verksamhet

Medieldn (1000) 78,8 80,1 74,5 74,7 72,1
- huvudbibliotek 66,7 67,4 71,1 74,7 72,1
- filialbibliotek 12,1 12,7 3,5 - -
Utldn/kommuninvanare 7,5 7,5 7,3 7,3 7,2
Besok h-bibl. (1000) 78,6 102,4 93,3 90,4 93,2
Arrangemang 32 33 39 41 49
- samarrangemang 26 23 25 29 35
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Socialnamnden - Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg

Arets resultat:

driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 1999 2000 2000
Intdkter
Externa intékter 48,215 42,418 44,366
Interna intékter 219 102 110
Kommunbidrag 114,960 117,760 117,760
Summa intdkter 163,394 160,280 162,236
Kostnader
Personalkostnader 116,612 108,616 114,969
Lopande verksamhet 36,853 34,840 39,109
Kapitalkostnader 350 365 423
Ovr interna kostnader 16,474 16,459 16,297
Summa kostnader 170,289 160,280 170,798
Resultat 1 -6,895 -8,562
Ing3ende balans 0
Bokslutsdialog 8.562
Resultat 2 -6,895 0

Ingdende Utgdende
Balansrdkning Balans - balans -00

00
Eget kapital/skulder 0 0

Verksamhetens inriktning - individ- och
familjeomsorg

o Aktivt verka for att manniskor stimuleras att
i sitt vardags- och arbetsliv ta socialt ansvar
for att férebygga och bryta isolering, passi-
vitet och missbruk.

e Aktivt framja barn och ungdomars uppvéaxt-
villkor bland annat genom att i samverkan
med skolan i olika former medverka till att
skapa en béttre miljé fér ungdomar i Melle-
rud.

o Att kommunens resurser for arbetsmark-
nads8tgdrder mdlinriktat utnyttjas fér att
motverka arbetsléshet och bidragsberoende.

Maldiskussioner ar pabdrjade.

Resultat

® Problematiken kring barn och unga accen-

tueras tyvarr liksom féregaende ar. Med ett
okat antal anmalningar under 3dret och fa
kringresurser inom kommunen har tyvarr
kostnaderna for denna verksamhet inte
kunnat h8llas inom budgetram.

Betradffande den férebyggande verksamhet-
en har aret inneburit en utveckling av sam-
verkan med sdval skolan som andra aktérer
inom kommunen. Malgruppen har liksom ti-

Ordforande:
Stig Larsson (fp)
Arets resultat:
-8,562 tkr

Bokslutsdialogen

Bokslutsdialog har férts mellan kommunstyrel-
sens au och respektive namnds presidium.

Resultat 2

Socialndmndens disponibla andel av kommu-
nens egna kapital ar 0 tkr.

digare varit ungdomar med social problema-
tik.

Slutet av féregdende verksamhetsar och 1:a
kvartalet 2000 kunde konstateras en 6kning
av utbetalda socialbidrag. Verksamheten har
foljts mycket noggrant och ett metodut-
vecklingsarbete startades upp under 3&ret.
Arets sista 4 manader sjonk socialbidragen
med 12%. Parallellt med vad som namnts
har &ven tidigare pdbérjad datautveckling
fortsatt.

Oppen arbetsldéshet i Mellerud utgdr idag
6,8% och med avseende pa &ven personer i
dtgard blir procentsatsen 10,5%. Detta kra-
ver en hdg grad av samverkan mellan lokala
aktorer for att kunna paverka utvecklingen i
ratt riktning. Under mitten av 2000 kom
AME (arbetsmarknadsenheten) igdng med
sin verksamhet. Ett samverkansarbete har
begynt mellan AF, AME och IFO.

Arets verksamhet

Insatser for barn och unga.

Betraffande barn- och ungdomsarenden har
tyvarr inte ndgon minskad problematik kunnat
konstaterats. Socialnamndens inriktning att
skapa forutsattningar for lokala och tidiga in-
satser fortsatter.

Befintliga kringresurser for socialt arbete i
narmiljon har hittills framférallt handlat om
projekt “Kopplingen” som startades varen
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1998. Projektet ar férlangt fram till den 31 maj
2001. Det kommer darefter inte att férlangas.
Planering finns emellertid inom verksamhetens
ram for att satsa mot en utveckling med indi-
vid- och familjerelaterade tidiga insatser.

Socialnamndens stravan att skapa forutsatt-
ningar for lokala insatser har fortsatt och kan
sdgas vara en positiv satsning i bade padgdende
individarenden och forebyggande verksamhet.

Fritidsgarden som under senare delen av 98
omvandlades till ett aktivitetshus har fortsatt
sin utveckling och kan sagas ha hittat sin form
som bas for olika ungdomsinriktade aktivite-
ter.

Overformyndarverksamhet

Under 2000 har 102 stycken god man och
forvaltararenden handlagts. Kommunen beta-
lade i 34 fall arvode till god man eller forval-
tare. I 26 fall togs inget arvode ut och for res-
terande a@renden betalade huvudmannen sjalv.
Verksamheten overfors 2001 till kommunsty-
relsen.

Socialbidrag

Under verksamhetsaret har kontoret haft en
50% personalomsattning.

Verksamhetens inriktning - vard och om-
sorg

Socialndmnden skall ge den enskilde
vérd och omsorg i 6verensstimmelse
med géllande lagstiftning. Verksam-
heterna skall utformas s§ att den en-
skildes, éver tid varierande behov, kan
tillgodoses. Dérvid skall sarskilt beak-
tas de évergripande mélen:

Trygghet, Delaktighet, Sjalvstandig-
het.

Dessa mal som ar dvergripande féljs sedan upp
i malnivder som galler verksamhet, verksam-
hetsgrenar och arbetsplats. P& arbetsplatsniva
formuleras processmal fér genomférande och
utvardering. Detta utvecklingsarbete har
kommit att inrymmas i arbetet med att ut-
veckla en Plan fér Vard- och Omsorg som pa-
bérjades i augusti 2000.

Socialnamnden har fattat ett inriktningsbeslut
om en funktionsindelad verksamhet dar en ny

En omorganisation har skett och ett metodut-
vecklingsarbete har startats upp. Malsattning-
en ar att detta arbete skall héja kvalitet och
oka rattsakerheten inom verksamhetsomradet.

verksamheten beraknas starta upp omkring
maj manad 2000.

Insatser for missbrukare.

Antalet varddagar p& institution for missbru-
kare har 6kat ytterligare fran tidigare ar. Under
dret har pabérjats en utveckling mot att satsa
pa lokalt samverkansarbete i hogre utstrack-
ning an tidigare

Familjeradgivning

Familjerddgivningen bedriver sin verksamhet
vid Dalslands sjukhus i Backefors som en ge-
mensam resurs for Dalslandskommunerna.
Fradn halvarsskiftet 2000 deltar Ama&l. Under
2000 har 99 arenden registrerats. I dessa har
bl. a. 189 parsamtal verkstdllts. Samtal med
enskilda har varit 212.

integrerad organisation for insatser i enskildas
hem har givits foértur.

Resultat

e Socialnédmnden har genom olika former av
sdrskilt boende och insatser i den egna bo-
staden som hemtjénst, hemsjukv8rd och
kvélls- och nattpatrull méjliggjort fér en-
skilda att f8 sina behov tillgodosedda. Plat-
serna har i stort utnyttjats till 100 %.

e Dagcentral och hobbyverksamhet i vissa av
de sdrskilda boendeformerna har erbjudit
aktiviteter och samvaro.

e [ verksamheterna mérks en 6kande belast-
ning p8 personalen. Detta tar sig flera ut-
tryck: Personal och fackliga organisationer
for fram krav p8 personalférstédrkningar.
Ofr8nkomliga ekonomiska &6verskridanden
fér personal som efter noggrann prévning
inkallas som férstdrkning utéver schema
darfor att personalbemanning inte medger
férstdrkningar inom ram. En éver tid 6kad
risk att socialndmnden inte kan garantera
sdkerhet och kvalité i vdrden.
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Arets verksamhet

Trygghetslarm

Trygghetslarm ar alternativ eller komplettering
till annan insats. Socialndmnden beddmer att
det dr vasentligt att snabbt tillgodose den en-
skildes begdran att erhdlla trygghetslarm. Un-
der 2000 har i genomsnitt 115 larm utnyttjats
till en egenavgift av 85 kr/manad fér den en-
skilde.

Hemtjénsten

Hemtjanst &r en insats som erhalls efter indivi-
duell prévning. Under 2000 har antalet hem-
tjanstmottagare minskat. Alltfler dldre erhaller
en kombination av hemtjéanst och hemsjuk-
vard.

Medicinskt fardigbehandlade

Medicinskt fardigbehandlade patienter har
kunnat erbjudas vard i kommunens sarskilda
boendeformer samt stéd i ordinart boende ge-
nom insatser av hemtjanst och hemsjukvard.
Bergs har fungerat som en “sluss” foér den en-
skilde pa vag till tidigare boende eller i véntan
pd plats i annan boendeform. Antalet medi-
cinskt fardigbehandlade har fortsatt 6ka under
2000 jamfért med aret dessforinnan. Ett del
av denna 6kning kan harledas till de omstruk-
tureringar som sker inom regionens sluten-
vard. En relativt konstant éverbeldggning har
ratt pd flera sarskida boenden som en direkt
foljd av okat antal fardigbehandlade.

Insatser enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt stdd till psykiskt
funktionshindrade.

Antalet boende i gruppbostdderna ar relativt
konstant liksom antalet deltagare i dagverk-
samheterna. En fortsatt 6kning av vardtyngden
i gruppbostaderna marks. Ddrav har féljt ett
Overskridande av personalkostnaderna. Vissa
externa utredningar har gjorts i sarskilt kom-
plicerade drenden som gallt boende.

Under 2000 har ett Trygghetsboende for psy-
kiskt funktionshindrade planerats och berdknas
starta under bérjan av 2001.

I enlighet med den rapport som socialnémnden
beslutat ska vara underlag f6ér utveckl-
ings/forandringsarbete inom LSS har Gardens
gruppbostad byggts om for att anpassas till
brandmyndighetens foreskrifter. Ett arbete
med tillskapande av ett boende fér fem ung-
domar med utvecklingsstérning har i samrad
med férdldragruppen inletts och berdknas paga
under 2001.
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Socialnamnden - nyckeltal

Nyckeltal - Individ- och familje-

omsorg

Insatser for missbrukare

1996 1997 1998 1999 2000

Verksamhets-

matt

Varddagar. i hem for 1078
vard el. boende

Per missbrukare 120
Antal personer 9

Sarsk. insatser inom barn- och ungdomsvar-

89 400
22 80
4 5

den

Verksamhetsmatt 1996 1997 1998 1999 2000
Varddagar i hem for 2024 1573 1242 2001 3993
vard eller boende

Antal unga 7 8 10 15 18
V&rddagar i familje- 3691 5079 5697 5954 5490
hem

Antal unga 12 17 19 22 15
Antal unga med stod

av kontaktpers./ 15 1 22 26 35
kontaktfam.

Familjeratt

Verksamhetsmatt 1996 1997 1998 1999 2000
Faderskapsdrenden 78 54 64 39 48
Underhallsbidragsa- 127 0 0 0 0
renden

Yttranden gallande

vardnaden och um- 1 13 19 9 2
gange

Samarbetssamtal - 3 7 7 1
Socialbidrag

Verksamhets- 1996 1997 1998 1999 2000
matt

Antal bidrags- 295 261 226 217

hush. exkl flykting

Bidrags- 5,4 3,6 3,5 3,4
man/hushall

Bruttokost. exkl 3340 3332 3097 3500
flyktingar (tkr)

Per hushall 11323 12770 13703 16129
Hushallstyper (%)

- ensamstaende 64 70 63 67

- ensamstdende 28 14 14 14

med barn

- samboende m el 16 23 19

utan barn

Antal for- 20 19 25 25
medlingsdrenden

Flyktingar

- antal bidrags- 85 66 62 54

hushall

- bidrags- 6,83 6,06 6,08 4,56
man/hushall

- bruttokostnad 3335 2081 1850 1251

(tkr)

- bruttokost- 60457 31530 29838 23168

nad/hushall (kr)

Nyckeltal - Vard och omsorg

Hemtjanst
Verksamhets- 1996 1997 1998
matt
Netto/deb 224 244 267
hemtj.tim (kr)
Netto/ schema- 127 132 134
lagd tim (kr)
Antal hemtjanst- 52441 45137 49736
timmar
Antal hemtjanst- 234 158 152
mottag.
Nya arenden 31 33 32
Avslutade 85 111 82
Debiterade tim-
mar/ar/mottagare 128 156 165
Debiterade tim-
mar/schemalagda
hemtjansttimmar 5796 5496 5096
Deb. timmar 29897 24488 25030

Icke debiterade timmar disponeras till restid, planering, grupp-

traffar,

trygghetslarmberedskap,

utryckningar,

utbildning,

gruppledarnas telefontid. Fler vardtagare behdver insatser av

tva vardbitraden samtidigt.

Verksamhetsmatt 1999 2000
Debiterade tim/arb tim enl 66,15 72,0
PA direkt (%)
Antal htj mottagare per 148 144
31/12
Pers kostn/deb tim 271,44 230
Pers kostn/tot arb tim 186,72 170
Bruttokostn/deb tim 279,80 280
Bruttokostn/tot arb tim 192,47 200
Intakter/deb tim 30,28 30
Intdkter/tot arb tim 20,83 20
Nettokostn/deb tim 249,52 240
Nettokostn/tot arb tim 171,64 170
Avgiftsfinansieringsgrad 10,82 12,50
(%)
Antal hemtjansttimmar 40065 39239
Debiterade - " - 26505 28232
Fardtjanst
Verksamhetsmatt 1996 1997 1998 1999 2000
Antal enkel resor 12409 10808 11949 11433 8541
Antal fardtjénstbe- 665 667 683 628 634
rattigade
Antal resor per 19 16 17 18 13
berattigad
Nettokostnad per 91:00 88:00 85:00 105:0 155:0
resa (kr)
Riksfardtjdanst
Antal riksfard- 37 33 43 38 37
tjanstberattigade
Antal enkelresor 216 258 185 258 186
Nettokostnad per 770 1.057 913 959 1.160

resa (kr)
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Alderdoms- Pers kostn- Brutto- Brutto- Netto-kostn/ Avgifts-
hemsplatser /plats kostn/plats kostn/plats plats finansier-
tkr/&r exkl lokal- inkl lokal- ingsgrad
kostn kostn %

1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Fagerlidsh 72 147,9 149,2 184,6 185,7 220,6 221,4 157,6 155,2 28,55 29,91
Bjorkeback 30 157,8 160,0 195,0 198,0 2256 229,6 174,3 176,6 22,76 23,07
Skallerudsh 33 163,0 156,8 202,7 195,5 259,0 250,8 186,7 184,8 27,91 26,30
GB Alvan 12 340,3 453 359,1 476,7 391,6 519,6 369,0 488,3 5,78 6,02
Karolinen 12 372,6 386,9 388,2 403,1 414,0 4356 3956 420,6 4,44 3,45
Bergs 52 297,7 326,6 351,0 367,3 3822 393,6 3320 346,4 13,14 11,99
Kroppefj.h 20 378,4 412,5 417,6 441,5 494,0 504,5 443,4 444,5 10,25 11,88
Bergs - sjukhemsboende
Verksamhetsmatt 1996 1997 1998 1999 2000
Belaggning i % 94,8 86,7 93,4 98,5 95,4
Antal inflyttade 35 42 42 24
Avlésning, antal inskrivna 68 63
- antal avlésningstillfallen 34 41
- medelvard i dygn 36 21
Ovrig korttidsvard
- antal inskrivna 55 40
- antal inskrivningstillfallen 52 37
- medelvardtid i dygn 29 45
Antal hjalpmedelsmottagare 183 183 185 228 265
- varav nytillkomna 78 107
Deb. Kostnad for hjalpmedel (tkr) 876 895 893 964 1.236
Nettokostn. for hjalpmedelsmottag 4.784 4.890 4.827 4.228 4.660
(kr)
Medicinskt fardigbehandlade 238 240 328 369 404
Totalt inskrivna i hemsjukv%rden 219 211 212 262 254
- varav i ordinart boende 66 52 53 103 95
LSS
Insatser enligt LSS (besl. Tim.) 1996 1997 1998 1999 2000
Personlig assistent LASS 24.161 19.336 23.775 23.104 24.410
Personlig assistent LSS 520 520 730 1.618 1.274
Ledsagare 850 824 2.381 2.661
Varddygnskostn. (netto) grupp- 1996 1997 1998 1999 2000
bostad/plats
Galoppgatan 3 695 577 584 692 672
Galoppgatan 5 423 577 584 692 653
Frejagatan 16 847 887 872 931 992
Frejagatan 18 863 853 890 926 971
Kyrkogatan 1.069 1.147 1.431 1.442 1.494
Bl8klintsvégen 1.030 1.010 1.009 1.070 1.135
Magasinsgatan 950 970 1.207 1.162 1.274
Rostocksgatan 1.390 1.402 1.416 1.614 1.664
Garden inkl. dagcenter 2.080 2.054 2.087 2.234 2.309
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Koncernoversikt - Mellerudsbostédder, Milab

Allmant

Koncernen Melleruds kommun omfattar foru-
tom kommunen ocksa Mellerudsbostéder och
Mellerud industrilokaler AB.

Mellerudsbostader AB

Stiftelsens samtliga verksamheter, tillgangar
och skulder har den 31/12-95 o6verforts till ett
nybildat aktiebolag. Bolaget ar helagt av kom-
munen och har ett aktiekapital pa 3 Mkr.
Bolaget har till foremal fér sin verksamhet att
forvarva, avyttra, aga, bygga, forvalta och
upplata fastigheter och tomtratter med bosta-
der, affars-, industri- och kontorslagenheter
samt kollektiva anordningar.

Mellerud Industrilokaler AB

Aktiebolaget Mellerud Industrilokaler ar helagt
av Melleruds kommun och har ett aktiekapital
pa 1,5 Mkr. Bolaget har till uppgift att bygga,
forvarva och forvalta industri och hantverks-
fastigheter samt att utéva annan darmed for-
enlig verksamhet. Bolaget ager daven ratt att

bedriva liknande byggnadsférvaltnings och
driftuppdrag fér annan uppdragsgivares rak-
ning.

Bolaget dger darutdver ratt att bedriva uthyr-
nings- och darmed férenad verksamhet med

Andamalet med bolagets verksamhet &r att
framja i forsta hand kommunens forsérjning
med bostdder och lokaler.

MILAB ar moderbolag till Dalslands Center AB.

Dalsland Center AB

Aktiebolaget Dalsland Center ar helagt av Mel-
lerud Industrilokaler ab och har ett aktiekapital
pa 0,2 Mkr. Bolaget skall verka fér marknads-
féring och utveckling av naringslivet i Dalsland
och att idka annan darmed férenlig verksam-
het. Bolaget bedriver naringslivsutstallning i av
MILAB &gd fastighet i Haverud direkt anslut-
ning till Dalslands kanal. Utstéllningen besdks
arligen av 6ver 100 000 personer.
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Personalekonomisk redovisning - intdkter och kostnader

Syfte

For att bilden av kommunens kostnader, inve-
steringar, intakter och samlade kompetens ska
vara mer komplett, ingdr en personalekono-
misk redovisning i arsredovisningen. Syftet &r
att lyfta fram personalfrdgorna samt ge kun-
skap om personalen, t.ex. struktur och fran-
varo. Ar 2000 uppgick personalkostnaderna till
61% av kommunens totala bruttokostnad. Det
ar darfor ingen overdrift att sdga, att persona-
len &r kommunens stérsta och viktigaste re-
surs.

Direkta personalintakter och -kostnader (tkr)

1996 1997 1998 1999 2000
Lonebidrag 2.102 2.261 3.110 3.919 2.408
mm
Ers. 3.927 3.282 3.996 3.283 4.424
Fors.kassan
Summa 6.029 5.543 7.106 7.202 6.832
intékter
Loner 144.457 150.321 150.131 161.569 169.802
Ers till politi- 1.440 1.455 1.413 1.436 1.438
ker
AMS- 3.225 1.999 3.139 3.674 1.758
atgarder
Summa lén 149.122 153.775 154.683 166.679 172.998
PO 52.463 52.740 54.750 58.049 57.896
Pensionsut- 2.629 4.244 4.873 4,528 4.685
betalningar
S:akostna- 204.214 210.759 214.306 229.256 235.579
der
Nettokost- 198.185 205.216 207200 222.054 228.747
nad
% av brutto- 59 62 60 62 61
kost.
Antal arsar- 1.008 1.001 966 1.014 1.052
betare
- varav 686 711 665 698 718
tillsvidare
anstallda
arsarbetare

Antalet arsarbetare / tillsvidareanstallda arsar-
betare har dkat med 38 respektive 20 stycken
under det senaste aret. Denna 6kning kan
dterfinnas bland vdra tvad stérsta namnder.
Forklaringen till 6kningen star bl.a. att finna i
den lagandring av LAS som medfdrde att vissa
vikariat dvergick i tv-anstadllningar. Med syfte
att bl.a klargéra personaltathet/-kostnader och
verksamhetskostnader i Ovrigt, arbetades det
vidare under 3ret fér att undersdka och utreda
om ytterligare inbesparingar ar maéjliga. Inom
vissa enheter, speciellt vard/omsorg och ut-
bildning, bdérjar nu signaler komma att "botten
dr nadd". Vid ev. ytterligare neddragningar kan
sakerhet och langsiktighet komma i konflikt
med gallande lagstiftning.

Den genomsnittliga heltidslénen fér tillsvidare-
anstallda var 16.558 kr. Genomsnittliga hel-
tidslénen for kvinnor ar 15.992 kr och fér man
19.237 kr. Motsvarande siffror 1999 var
15.615 kr for kvinnor och 18.738 kr fér man.

Mao har skillnaden 6kat ndgot mellan aren till
kvinnornas nackdel.

Antal anstallda per EVA-omrade

Antalet anstallda raknas &ven i form av 3rsar-
betare. Arsarbetare &r en heldrsarbetare som
arbetar full tid, i regel 40 tim/vecka. En arsar-
betare kan sadledes inbegripa flera anstéllda,
t.ex. tvd deltidsarbetare som arbetar halvtid.
Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbe-
hovet @n vad antalet anstdllda ger. Medel-
sysselsattningsgraden var ca 84% under ar
2000. Det ar framst kvinnor som arbetar del-
tid, ca 60%, motsvarande siffra for man ar
13% av det totala antalet anstallda.

Antal an- Ars- Tillvidare-

stallda Arbetare  anst arsarb
EVA-omrade 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Overgripande 29 33 29 32 23 24
Bygg- 0. milj6 8 8 8 7 8 8
Teknisk vht 115 113 103 104 92 90
Kultur- o utbild- 405 448 385 398 253 260
ning
Social omsorg 652 665 489 511 322 336
Summa 1209 1267 1014 1052 698 718

Av de 1.267 anstdllda var 34% anstallda for
viss tid. Andelen visstidsanstéllda varierar ar
for &r, 1995 var det 29%, 1996 var det 33%,
1997 - 31% och 1998 - 33% och 1999 - 32%.
Att antalet visstidsanstdllda tenderar att 6ka
beror till stérsta delen pd stor restriktivitet, och
pd det anstéillningsstopp som under aret infor-
des vad géller aterbesittning av vakanser vid
tillsvidareanstallningar. Det &r framst kvinnor
som arbetar visstid, 34% har ingen "fast"
tjdnst. Motsvarande siffra for man ar 30%.
Som tabellen nedan visar ar de anstallda till
6vervagande delen kvinnor.

Kodnsfordelning % 1996 1997 1998 1999 2000

Man 14 16 17 19 17
Kvinnor 86 84 83 81 83

Aldersstrukturen bland alla anstéllda i kommu-
nen visas i diagrammet nedan. Den storsta
dldersgruppen &r mellan 40 och 50 &r, ca 28%.
Medeldldern bland alla anstéllda &r 44 3ar, vilket
ar ett 8r hogre an 1999. Ar 2000 var 99
st.,(87st. -99) 60 ar eller aldre. Av dessa &r 3
st. anstdllda inom dvergripande verksamhet, 1
st. inom bygg o. milj6, 14 st. inom teknisk
vht., 16 st. inom kultur och utbildning och slut-
ligen 65 st. inom vard och omsorg.

35




ARSREDOVISNING 2000

Aldersfordelning
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Personalomséttning

Personalomséattningen har varit 18g de senaste
aren. H6g arbetsléshet tenderar att ge en
troghet pd arbetsmarknaden. Okningen de
senaste aren &r i huvudsak interna platsbyten
inom vard/omsorg och skola. Pensionsavgang-
arna har 6kat ndgot. Ar 2000 gick 15 personer
i pension, jamfért med 13 personer 1999.

Personalomsattning % 1996 1997 1998 1999 2000
Slutat i kommunen 1,9 1,4 3,7 6,1 5,3
Pensionsavgang 22 19 18 16 18
Internt platsbyte 4,0 4,0 9,3 12,6 12,6
Samtliga 8,1 73 148 20,3 19,7
Halften av de anstdllda har varit anstdllda i

kommunen i 9 ar eller langre. Medelanstall-
ningstiden ar knappt 12 ar. En 1&g personalom-
sattning ger 18ga kostnader foér rekrytering,
introduktion och inskolning. Det kravs daremot
omsorg om befintlig personal, sdsom utbild-
ning, stimulans, motivation och nya arbets-
uppgifter.

Aterbesattning av tjanst kostar, dels i form av
synliga kostnader, dels i form av osynliga.
Synliga kostnader ar bl.a. annonser och rese-
kostnader i samband med intervju och intro-
duktion. Osynliga kostnader ar rekryteringstid,
genomg%ng av ansodkningar, intervjuer och
inskolningstid, dvs tiden innan den anstallde
kan uppna full effekt. Inskolningstiden varie-
rar, beroende pd vilken typ av befattning det
galler. En avgang kostar ocksa i form av mins-
kad effektivitet under uppsagningstiden samt i
forlorad kompetens.

Personalomsattning ar dock inte bara negativ.
Nyanstallda tillfér organisationen nya kunskap-
er, idéer och impulser.

Tidsanvandning

Nettoarbetstiden, d v s tiden d& personalen &r
pd jobbet, har legat kring 80% de senaste
aren. Siffran &r dock inget matt pd kvalitén pa
arbetet som utférs pa arbetsplatsen.

Tidsanvandning % 1996 1997 1998 1999 2000
Nettoarbetstid 83 83 81 81 81
Sjukdom 4 4 5 6 7
Barnledighet 3 3 3 3 2
Semester 7 7 6 6 6
Ovrigt* 3 3 5 4 4
Summa 100 100 100 100 100

& Ovrig frdnvaro &r bl.a. ledighet p.g.a. egna angelagenheter, fackligt arbete,

studier och militartjanst.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kén,
dldersgrupper och yrkeskategori. Sjukfranva-
ron tenderar att 6ka med aldern, och kvinnor
har hégre sjukfr@nvaro d&n mé&n. Det &r viktigt
att téanka pa att Iangtidsfranvaro hdjer genom-
snittet av sjukfranvarodagar. Genomsnitt be-
raknas genom att dividera det totala antalet
sjukdagar med antalet anstallda. Den genom-
snittlige anstéallde var sjuk 15 dagar (14 dgr. -
99) vid ett tillfdlle. Det finns dock ett fatal ex-
tremvérden, dvs. fa anstdllda med 13ng sjuk-
frAnvaro, som hojer upp genomsnittet. Varfor
nagra relevanta slutsatser ar svara att géra.

Antal sjukda- 1996 1997 1998 1999 2000
gar/anstalld

Genomsnitt 8,92 10,21 12,19 14,40 154
Antal sjuktill- 1996 1997 1998 1999 2000
falle/anstalld

Genomsnitt 0,85 0,82 0,84 0,88 0,89

Mer an halften av de anstallda, 56%, har inte
nagot sjuktillfalle under aret. Under perioden
1996-1997 har andel anstéllda utan sjukfran-
varo Okat stadigt, medan 1998 - 2000 visar en
liten minskning.

Andel anstalldautan 1996 1997 1998 1999 2000
sjukfranvaro %

Utan sjukfranvaro 58 61 59 58 56
Med sjukfranvaro 42 39 41 42 44

Den 1/4 1993 forandrades sjukforsakringen
och en karensdag infordes. De anstallda har
mojlighet att ta semester eller kompledigt
istallet for sjukskrivning, vilket kan paverka
statistiken. Det finns inga uppgifter pa hur stor
del av uttagen semester och kompledighet,
som togs ut istdllet for sjukskrivning.

Sjukfrédnvaron var ar 2000 hégre bland kvinnor
an man. Kvinnor har i genomsnitt 15,80 sjuk-
dagar per &r, och man har 13,58 sjukdagar per
&r. Motsvarande siffror for 1999: 13,82 resp.
17,61.

Kostnad for sjukfranvaro

Berdkningar av kostnaden fér sjukfranvaro &r
naturligtvis forenklade och tar endast hansyn
till de direkta kostnaderna, dvs. sjuklén, se-
mesterersattning och personalférsakringar.
Syftet med berdkningarna ar att visa vikten av
en god personalpolitik for att minska sjukfran-
varon och darmed kostnaderna.
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Som tidigare namndes forandrades sjukférsak-
ringsreglerna 1993 och en karensdag inférdes.
Frdn 1998-04-01 betalar arbetsgivaren 80%
dag 2-14 och 10% av sjuklénen dag 15-90. Till
sjuklénekostnaden och semesterersattning
tilkommer arbetsgivaravgift med ca 39%.

Direkta kostnader for sjukfranvaro dag 1-14

Kostnad/ Kostnad/

EVA-omréde (tkr)  Arsarbetare (kr)
EVA-omrade 98 99 00 98 99 00
Overgripande 60 26 61 2143 897 1452
Bygg. o Miljo 12 8 1500 800
Teknisk verksamhet 156 214 269 1714 2078 2587
Kultur- o utbildning 513 596 600 1449 1548 1508
Social omsorg 794 778 797 1726 1591 1560
Totalt for kommu- 1544 1620 1735 1598 1604 1629

nen

Totalt for kommunen 6kade de direkta kostna-
derna fér sjukfranvaro mellan 8ren 1999 och
2000 fran 1.620 tkr till 1.735 tkr. Likasd dkade
kostnaden per &rsarbetare frdn 1.604 kr 1999
till 1.629 kr 2000. Utdver dessa kostnader till-
kommer vikarier, overtid, 6kad belastning for
narvarande personal, minskad service och kva-
lité, administrationskostnader for vikariean-
skaffning etc. Den totala kostnaden for all
sjukfrdnvaro, inkl. arbetsgivaravgifter, var un-
der aret ca. 2.600 tkr.

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utféster en viss pension
till personalen utdver vad folkpensions- och
ATP-systemen ger. Detta ger kommunerna en
pensionsskuld, vilket kan sdgas motsvara det
belopp som skulle behéva sattas in pa banken
for att pengarna ska racka till framtida pens-
ionsutbetalningar fér pensions- och arbetsta-
gare. Man kan likna pensionsskulden vid en
form av uppskjuten I6n. I skulden har hansyn
tagits till pengarnas foérrantning, hur stora be-
lopp som ska betalas ut, nar och hur lénge
pengarna ska betalas ut.

Upplupna pensioner t.o.m 1997 ar bokfdrda
som en ansvarsforbindelse och uppgar till
154,2 mkr inkl I6neskatt. I avtal PFA98 har
6verenskommelse traffats om att betala ut
storre delen av den arligen intjanade pension-
en till férvaltning av de anstdllda. I mars 2001
betalar kommunen ut den del som intjanats for
ar 2000. Pensioner intjanade fér 1998 och
1999 kommer att aterlanas av kommunen.

Pensionsutbetalningarna till dlderspensionérer-
na uppgick 2000 till 4,4 mkr inkl I6neskatt,
avtalspensionen som intjdnats &r 2000 uppgar
till 6,8 mkr inkl I6neskatt. En prognos o&ver
kommande utbetalningar redovisas i diagram-
met nedan. Prognosen visar att mer och mer
av den kommunala verksamheten kommer att
trangas undan av pensionsutbetalningar.
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Semesterlone- och dvertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot
arbetstagarna for outtagen semester och dver-
tid. 2000 uppgick skulden till 17,2 mkr, vilket
ar en d6kning med 1,7 mkr sedan 1999. Av
dessa 17,2 mkr ar 1,1 mkr okompenserad
overtid. 2000-12-31 hade de anstéllda 12.347
sparade semesterdagar (12.030 -99) och
6.128 timmar okompenserad Overtid att ta ut
(5.375 -99).
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Revisionsberiattelse - Verksamhetsdret 2000

Kommer att finnas med vid Kommunfullmaktiges sammantrade.
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Ekonomiskt sammandrag - 2000 i siffror

Ingdende och utgdende balans 2000 (tkr)

Ingdende- Bokslut IB+ Boksluts- Utgdende

Verksamhet balans 2000 Bok 00 dialog balans
Overgripande 144,0 1.080 1.224,0 -1.309,2 -85,2
- Overgripande 144,0 1.085,6 1.229,6 -1.314,8 -85,2
- Ekonomiavdelningen 0 202,8 202,8 -202,8 0
- Personalavdelningen 0 -53,2 -53,2 53,2 0
- Arbetsmarknadsenheten 0 -155,2 -155,2 155,2 0
Bygg-och miljonamnden 126,0 230,49 356,4 -206,4 150,0
Tekniska namnden -1.308,1 1478,8 170,7 -170,7 0
- Tekniska kontoret 0 79,0 79,0 -79 0
- Fastigheter 0 43,0 43,0 -43 0
- Gator och park -936,3 181,1 -755,2 755,2 0

- varav snérdéjning 0
- Vatten och avlopp -316,8 205,2 -111,6 111,6 0
- Renhdllning -55,0 33,2 -21,8 21,8 0
- Maltidsverksamhet 0 456,5 456,5 -456,5 0
- Lokalvard 0 71,6 71,6 -71,6 0
- Fritid 0 409,3 409,3 -409,3 0
Kultur- och utbildningsnamn- o -6.237 -6.237 6.237 0
den
- Utbildningskontoret 0 -1.720 -1.720 1.720 0
- Nordalsskolan 0 -781 -781 781 0
- Radaskolan 0 -262 -262 262 0
- Fagerlidsskolan 0 12 12 12 0
- Karolinerskolan 0 -893 -893 893 0
- Rsebro 0 -388 -388 388 0
- Rsensbruk 0 -86 -86 86 0
- Gymnasium-Komvux 0 -2.206 -2.206 2.206 0
- Kult/Bibliotek 0 2 2 2 0
- Musikskolan 0 85 85 85 0
Socialnamnden 0 -8562 -8562 8562 0
- Socialtjéansten 0 370 370 -370 0
- Vard och omsorg / Mellerud 0 -31 -31 31 0
norra
- Vard och omsorg / Mellerud 0 86 86 -86 0
sddra
- Vard och omsorg / Kroppefjall 0 15 15 -15 0
- V3rd och omsorg / Skallerud 0 -90 -90 90 0
- LSS-enheten 0 -93 -93 93 0
- Halso- och sjukvard 0 -5099 -5099 5099 0
- Individ- och familjeomsorg 0 -3720 -3720 3720 0
Summa: 64,8
Kanslighetsanalys
Syftet med en kanslighetsanalys &r att visa p& hur olika férandringar paverkar kommunen.

Lénedkning med 1% -2,5

10 heltidstjanster +/-2,5 mkr

Prisféorandring med 1% pa varor och +/-1,3 mkr

tjanster

socialbidralgst')kning med 10% -0,3 mkr

Okad upplaning med 10 mkr -0,6 mkr

Férandrade avgifter med 1% +/-0,1 mkr

Férandrad utdebitering med 1 kr (1999) +/-9,1 mkr
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