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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjélvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden har ett underskott pd -534 tkr. Budgetunderskottet har minskat betydligt frén
foregdende &r.

Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under &rets forsta manader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Namnden har erhdllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av Kultur och utbildningsférvaltningens 7 namndmal ar 4 uppfyllda och 3 delvis. Slutbetyget for &rskurs 9 vt- 22 visar pé
andelen elever som ar behériga till nationellt gymnasieprogram &r 86% vilket ar hdgre dn riksgenomsnittet 2022. P3
Dahlstiernska klarade 80% examen inom tre ar vilket &r ndgot 6ver féregdende &rs riksgenomsnitt.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har under drets fosta period paverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Dock har
sjukfranvaron bland larare varit hog d@ man inte fatt undervisa aven nar man kant av Igttare symptom.
Forskoleverksamheten har tidigare under &ret haft farre barn i verksamheten &n normalt. Kulturbruket har efter varen
kunnat genomfora sitt programutbud. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pa grund av ett
minskat antal antalet IM sprék elever. Andelen elever arskurs 9 med gymnasiebehérighet drskurs var hogre
riksgenomsnittet 86%. Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre r var i Mellerud 80 % vilket &r hogre an
riksgenomsnittet.

Elevenkaten genomférdes i grundskolan och gymnasiet under maj ménad. Elevernas uppfattning av trygghet och trivsel
p& skolan &r fortsatt hdg i de lagre drskurserna och den har forbattrats tydligt bland de aldre eleverna. Det &r fortsatt s3
att nyfikenheten och lusten att lara avtar med &ldern i grundskolan. Men jamfért med tidigare undersokningar har
intresset for att lara sig mer 6kat bland de éldre eleverna. Den upplevda arbetsron pa lektionerna har forbattrats bland
de &ldre eleverna men &r fortsatt ett utvecklingsomrdde. Den upplevda aterkopplingen av elevernas resultat till eleverna
har forbattrats bland de aldre eleverna.

Ett viktigt fokusomrade under dret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga Iaser allt mindre galler i
allra hogsta grad &ven i skolan. Senaste Pisaundersokningen visar ocksa att allt fler elever upplever ldsning som ett
tvadng. Mer &n halften av svenska 15-aringar att de “bara ldser om de méste”- tio ar tidigare var det endast en dryg
tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgarder har vidtagits under &ret.

For att 6ka elever och larares trygghet har personalen fatt tillgéng till en larmapp dar man kan larma, kalla till hjalp om
det uppstdr ett vapnat hot eller valdssituation p& skolan.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson

Bokslut 2022
Beskrivning (Bttl)(l:;slut 2021 I(Btcl)(l:;slut 2022 Budget 2022 (tkr) z-\t\'l(\:i)kelse 2022
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Intdkter -58 517 -44 037 -38 294 5554
Personalkostnader 185 221 176 814 171 432 -5 382
Lopande kostnader 118 714 117 907 117 302 -605
Sa kostnader 303 934 294 722 288 734 -5 988
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Beskrivning

Bokslut 2021
(tkr)

Bokslut 2022
(tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

Resultat

245 417

250 684

250 439

-534

1.4.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden har 2022 ett underskott mot budget p& 534 tkr, vilket motsvarar -0,2% avvikelse.
Prognos 2 for 2022 var ett underskott pa 600 tkr. vilket innebér en liten skillnad mellan avvikelsen fér prognosen per
augusti och bokslutets utfall.

Statsbidrag, tillaggsbudget for -22 och resursmedel har 6verforts till enheterna. Detta frén att ha legat under kansliet, till
forskole- och skolenheter under hostterminen. Orsaken &r att stédbehov kan féréndras under dret mellan skolorna i
kommunen.

e Grundskola ar den verksamhet som har storst avvikelse mot budget underskott -3,4 mkr. Interkommunala
ersattningar, undervisning och skolskjuts har 6kade kostnader. Hogre statsbidragsintakt balanserar upp
underskottet av undervisningskostnaden.

e Gymnasieverksamhet har ett dverskott mot budget + 2 mkr. Lagre IKE kostnad mot budget och lagre
skolskjutskostnad. Verksamheten har lagre statsbidragsintakter.

e Grund och gymnasiesarskola har ett éverskott med 1 mkr. Mindre antal kdpta platser och vakanser i
bemanningen.

o Ovriga verksamheters avvikelser: Vuxenutbildning underskott -662 tkr, Kulturverksamhet, Stinsen samt
administration underskott -110 tkr. Fritids dverskott 298 tkr och forskola dverskott 371 tkr.

e Asylersattningen fortsatter att minska kraftigt. Totalt endast 8 asylelever finns i grundskolan och 0 i gymnasiet i
december 2022.

e Undervisningsresursen visar pd ett underskott pé flera enheter. Larartdtheten varierar stort mellan
skolenheterna F-6 frén 7,8 - 12,7 elever/ldrare. Enheter med hdg larartathet har fatt i uppdrag att férsoka
minska kostnader fér undervisningsresursen.

e Kommunen har fler grundskolor an vad som man far ersattning for i utjgmningssystemet. Férutom ekonomiska
effekter finns dven stora positiva pedagogiska effekter med storre grundskolor. En extern utredning av
skolorganisationen har foreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Detta skulle medféra resursforstarkning
till dvriga skolor och en battre mdjlighet att klara skolans kompensatoriska uppdrag.

e Statshidraget fér konsekvenser av Covid for elevers utbildning "Skolmiljarden” &r fordelat i férskola och
grundskola har paverkat resultatet positivt.

e Markarbeten, hyra m.m. i Asebro fér att klara efterfr&gan/byggnation av fler forskoleplatser har belastat
tilldggsanslaget med cirka 500 tkr.

e Kulturbruket fér med sig tidigare ars avvikelser till nésta &rs budget

1.4.2 Atgirder

Avstamning sker mellan rektorer och férvaltning kring ténkbara dtgarder for minskade kostnader dar prognosen visar pd
en negativ avvikelse mot budget. Nagra skolenheter har minskat sin budgetavvikelse genom olika dtgérder. En 6kad
samordning kring lérartjanster mellan gymnasiet och vuxenutbildningen har skett under aret. Minskat elevantal i
grundsérskolan medforde att vakanta tjanster ej tillsattes. Aterh8lisamhet kring fortbildning med héga kostnader.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
forméagor

I_. S __I

Mélet uppfyllt

'.' Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

'.' Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och férskola

o Besokare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

Besoksstatistik biblioteket

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
klara gymnasieexamen inom 3
ar

Mélet uppfyllt

'. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre 3r frén
start p& nationellt program
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Alla elever som lamnar o Behérighet till gymnasiet ska ej
grundskolan ska nd understiga riket
gymnasiebehoérighet.

[

Mélet uppfyllt

Alla elever som lamnar érskurs 1 Andel elever som kan ldsa i slutet
ska kunna ldsa, skriva och rakna | 5y 8k 1

Andel elever som kan rékna i

Malet delvis uppfyllt slutet av &k 1
Andel elever som kan skriva i 8k
1
Fokus p4 studieresultat och ® anta tillbudsrapporter till
studiero samt stirka lararnas huvudman kopplat till krénkning och

roll som ledare och auktoritet i diskriminering
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

I_. S __I

Mélet uppfyllt

(':)_ka andelen larare med [ Andel heltidstjanster med
lararexamen i forskolan, forskollararlegitimation, kommunal
grundskolan och regi

gymnasieskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
Mélet delvis uppfyllt amne - Grundskolan

. Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till | Chefer och medarbetare inom Sjukfr&nvaron skall ej verstiga
medskapande - internt och Kultur- och 5 % av den totala arbetstiden.
externt - for en utvecklande utbildningsforvaltningens

samhallsservice och 6kad verksamheter ska samverka for

attraktivitet att &stadkomma en god

arbetsmiljo

Mélet delvis uppfyllt
Mélet om sjukfrénvaro under 5% ej uppnétt ps grund av pandemin med hdg sjukfrénvaro under drets forsta manader.

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsforvaltningens &r 7 namndmal 4 uppfyllda och 3 delvis.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Mellerud har 6kat andelen larare med ldrarlegitimation och
behdrighet med minst ett undervisande dmne med 6,3%. Andelen behdriga lérare for laséret 21/22 ar 69% for Mellerud
och 71% for riket.

Mélet som ro6r elevers trygghet och studiero uppnds delvis. Elevenkdten visar att elevernas upplevelse av trygghet och
studiero aldrig varit sa hog under de 10 3r vi haft elevenkaten genomférts. Sammantaget s& har eleverna p& R&daskolan
och Dahlstiernska fatt den stérsta 6kningen av néjda elever i dr flesta av enkatens frégor. I &rskurs 3—6 visar resultatet
sammantaget pd en liten avvikelse mot tidigare enkater. Antalet tillbud har minskat och inga anmalningar har inkommit
frdn skolinspektion som galler krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika malomrdden utifr&n de nationella mélen for férskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingstgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
beddmningen att ett mél &r att fritidshemmen ska en god personaltdthet.
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Grundskola med férskoleklass

Under 2022 har lasa, skriva och rdkna garantin drskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av 3k 1. Skolornas skiljer sig lite resultatmassigt.
Né&gra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Ett viktigt
fokusomréde under dret har varit att 6ka barn och elevers Iaslust. Trenden att unga laser allt mindre géller i allra hdgsta
grad dven i skolan. Senaste Pisaundersdkningen visar ocksd att allt fler elever upplever lasning som ett tvdng. Mer &n
halften av svenska 15-3ringar att de “bara laser om de méaste”- tio ar tidigare var det endast en dryg tredjedel som
svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgdrder har vidtagits under aret.

Betyg
Andelen elever i Mellerud arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga @mnen var totalt 52% vilket &r en forbattring

jamfort med 2021.
Andelen elever &rskurs 9 med gymnasiebehorighet ar 86% vilket ar dver riksgenomsnittet. Andelen elever som klarade
gymnasieexamen inom tre &r var i Mellerud 80 % strax dver riksgenomsnittet.

Mellerud — andel som uppnatt kunskapskraven drskurs 6 lasdret 21/22

Antal Antal amnesbetyg Andel (%) som uppndtt | Andel (%) som €j Andel (%) som ej

elever (genomsnitt) kunskapskraven (A-E) i | uppnétt kunskapskraven | uppndtt kunskapskraven
alla @mnen i ett amne i flera eller alla amnen

108 16,9 51,9 11,1 37

Rddaskolan — andel som uppnétt kunskapskraven 3k 9 lasaret 21/22

Samtliga elever Flickor Pojkar
Ant | Ande | Andel Genomsni | Ant | Ande | Andel Genomsni | Ant | Ande | Andel Genomsni
al I (%) | (%) ttligt al 1 (%) | (%) ttligt al I (%) | (%) ttligt
elev | som | behorig meritvard | elev | som | behdrig meritvard | elev | som | behorig meritvard
er uppn | till e (17) er uppn | till e (17) er uppn | till e (17)

att yrkespro att yrkespro att yrkespro

krav | gram krav | gram krav | gram

eni eni eni

alla alla alla

amn amn amn

en en en
86 67,4 | 86 213,6 46 71,7 | 89,1 227,9 40 62,5 | 82,5 196,8

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
drare
Grundskolan 92,2 31,9 1019 11,1
Melleruds sarskola 3,3 2,8 10 3,1
Dahlstiernska 9,3 93 9,7
gymnasiet
Vuxenutbildningen 8,6 1,8 164 19,1

Elevantal och antaltidnster frén december 2022. I ldrartjdnster ingdr 7,0 speciallirare och specialpedagoger.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal Antal

Personal Antal elever timmar/personal | barn/personal

Fritids 18,2 347,5 390 19,1

Redovisas som ett snitt éver &ret.
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Nyckeltal for perioden forskolan

Bestillning Antal barn Antal tjanster :;I:::;r Janstilld II::::I/anstéill d
Forskola 449 409,2 80,8 156,4 51
Redovisas som ett snitt éver aret.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens ngdomsoirc, 27 : o ; o
Besokare per dag som ett snitt éver 2022,
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 52 764 46 638
Avser perioden januari till december 2022.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 9 655 126
Avser perioden januari till december 2022.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 236
Avser december 2022.
Nyckeltal 6ver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022
Barnomsorg, antal barn 469 430 426 409
Barnomsorg, bemanning 5,4 5,2 5,5 51
Fritids, antal barn 346 331 333 347
Fritids, bemanning elev/anstadlld 17,3 16,9 16,6 19,1
Grundskola, antal folkbokforda elever 1018 1025 1040 1011
Grundskola, larartathet elev/larare 11,7 11,6 10,9 11,1
Grundskola, antal asylelever 53 46 22 6
Grundsdrskola, antal elever 10 13 13 10
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,25 4 4 3,1
Grundsdrskola, képta platser 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokforda elever 121 94 67 59
Dahlistiernska, antal sdlda platser 28 40 28 35
Dahistiernska, antal asylelever 13 6 3 1
Dahistiernska, bemanning elev/ladrare 8,3 10,8 9,4 9,7
Gymnasium, kdpta platser antal elever 208 258 257 220
Dahistiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 110 200 112 404
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 124 545
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 8 4 6 5
Vuxenutbildning, antal elever 140 175 129 102
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 32,7 36,5 18,6 30,9
Vuxenutbildning, SFI antal elever 125 91 73 62
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i tkr.
Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas
8593, Inventarier 500 000 377 142 122 858 Ja
2022
8595, Datorer IKT 800 000 715 921 84 079 Ja
2022
SUMMA KUN 1 300 000 1 093 063 206 937 Ja
1.7.1 Analys av utfall
IKT projektet har under hésten att kompletterats med nya iPads och annan utrustning. Skolmébel projektet anvands
bland annat till inventarier i A&sebros nya moduler, samt byte av trasiga/aldre skolmobler p& andra enheter.
1.7.2 Slutredovisning
Projekten slutredovisades i december 2022.
1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal
2021 2022
Sjukfranvaro totalt % 6,98 6,81
Sjukfranvaro korttid* 4,41 4,42
Kostnader for 3519714 3617 737
korttidssjukfrdnvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfrédnvaro ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5%
Sjukfrénvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under &rets forsta ménader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Orsaken till den kraftiga 6kningen av sjukfranvaron &r att Mellerud f6ljt rekommendationerna frén

Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Merparten av

forvaltningens medarbetare har inte haft mdjlighet att arbeta hemma.

Kostnader for korttidsfranvaro ska minska

Rtgarder:

e rektor tar tidig kontakt efter sjukskrivning samt vid upprepad korttidsfranvaro.
e rektor och HR konsulten foljer terminsvis upp aktuell sjukfrénvaro och vid behov genomfor

rehabiliteringsutredning.
o insatser frén foretagshélsovarden i ett férebyggande syfte kan ske vid behov.
e  arbetsbelastningen ska diskuteras i medarbetarsamtalet och generellt pd APT.
e ijuni och december redovisas sjukfrénvaron till néamndens ledamoéter.
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Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under dret gillande arbetsmiljon for att
uppna det 6vergripande arbetsmiljomalet
Kostnaderna for korttidssjukfr&nvaron ligger i relation till 6kningen av sjukfr&nvaro f6r férvaltningen.

1.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda méjligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehdrighet och gymnasie-examen. Socioekonomiska faktorer som andel foraldrar med eftergymnasial
utbildning samt andel elever med utlandsk bakgrund &r enligt Skolverket de faktorer som mest paverkar elevers
forutsattningar att klara sin utbildning. Férvaltningen har darfor foreslagit att en resursférdelningsmodell med hansyn till
ovanstdende faktorer i syfte att resurserna kan styras dit behoven ar som storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Detta skulle medféra
resursforstarkning till dvriga skolor och en battre mdjlighet att klara skolans kompensatoriska uppdrag. Férvaltningen har
sedan tidigare konstaterat att kommunen enligt det nationella utjamningssystemet har ett fér stort antal skolor men
ocksd med anledning av demografiska forandringar i kommunen. Befolkningen i Mellerud berdknas minska med drygt

3 % fram till 2040 (kalla: SCB). Férutom ekonomiska effekter finns dven stora positiva pedagogiska effekter med stérre
grundskolor. En férvantat positiv pedagogisk effekt ar att eleverna ges majlighet till mer stédresurser sarskilda mindre
undervisningsgrupper. Det gynnar &ven eleverna att hamna i &ldershomogena undervisningsgrupper som férvantas
kunna arbeta mer med ett gemensamt innehall.

Den av regeringen nyligen beslutade dimensioneringen av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning innebar
att arbetsmarknadens behov ska f& betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning Melleruds kommun ska samverka genom avtal med minst tva andra
kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomréde. Vilka kommuner
som blir avtalspartners bestams under 2023.

1.10 Bilagor
Bilaga 1: Aktiviteter for en 0kad laslust 2022
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, forvaltningsekonom, kansliassistent och skolsamordnare.
Forvaltningskontoret arbetar med 6vergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete bygger pa att varje rektor i en sténdig
process foljer upp maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor atgarder samt
dokumenterar arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dér huvudmannen féljer arbetet som ligger till
grund for det &rliga budget- och uppféljningsarbetet. Skollakare delas med Vanersborg och Fargelanda.

2.2 Handelser under adret

Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under drets forsta mdnader pa grund av det extremt smittsamma Omikron
viruset. Namnden har erhdllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Forvaltningen genomforde elevenké&ten i grundskolan och gymnasiet under maj manad. Elevernas uppfattning av
trygghet och trivsel pa skolan &r fortsatt hdg i de lagre drskurserna och den har forbattrats tydligt bland de aldre
eleverna. Det &r fortsatt s& att nyfikenheten och lusten att léra avtar med &ldern i grundskolan. Men jamfort med
tidigare unders6kningar har intresset for att lara sig mer 6kat bland de aldre eleverna. Den upplevda arbetsron pa
lektionerna har forbattrats bland de éldre eleverna men ar fortsatt ett utvecklingsomrdde. Den upplevda dterkopplingen

av elevernas resultat till eleverna har forbattrats bland de aldre eleverna.

Ett viktigt fokusomrade f6r forvaltningen har under dret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga laser
allt mindre géller i allra hogsta grad aven i skolan. Senaste Pisaundersokningen visar ocksd att allt fler elever upplever
lésning som ett tvdng. Mer &n halften av svenska 15-3ringar att de "bara ldser om de maste” — tio ar tidigare var det
endast en dryg tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgérder har vidtagits under 3ret.

For att 6ka elever och larares trygghet har personalen fatt tillgang till en larmapp dar man kan larma, kalla till hjalp om
det uppstér ett vapnat hot eller valdssituation p& skolan.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Anders Pettersson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse iz
KUN kansli
Intdkter -17 263 -13 041 -15 197 -2 157
Personalkostnader 4 050 3876 3602 -274
Lopande
kostnader 51 652 50 656 53431 2775
Sa kostnader 55702 54 532 57 033 2501
Resultat 38 440 41 491 41 836 345

2.3.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsférvaltningens kansli har ett Gverskott for 2022 pa cirka 345 tkr. Detta motsvarar 0,8 % av

drsbudgeten.

De storre avvikelserna mot budget for 2022 bestdr av:
e Grundskolan har ndgot minskad intdkt av IKE férsaljning mot budget och en 6kad kostnad kdp av IKE platser.
e  Grundskolan har 6kade kostnader for skolskjuts.
e Gymnasieverksamheten har minskade kostnader fér kop av IKE mot budget.
e Gymnasieverksamheten har minskade kostnader fér skolskjuts

2.3.2 Atgirder

Budget har omfordelats inom forvaltningen under &ret.
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2.4 Framtid

Mellerud har mé&nga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehdrighet och gymnasie-examen. Socioekonomiska faktorer som andel féraldrar med eftergymnasial
utbildning samt andel elever med utlandsk bakgrund &r enligt Skolverket de faktorer som mest paverkar elevers
férutsattningar att klara sin utbildning. Forvaltningen har darfor foreslagit att en resursférdelningsmodell med hansyn till
ovanstdende faktorer i syfte att resurserna kan styras dit behoven &r som storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Detta skulle medféra
resursforstarkning till dvriga skolor och en battre méjlighet att klara skolans kompensatoriska uppdrag. Forvaltningen har
sedan tidigare konstaterat att kommunen enligt det nationella utjamningssystemet har ett for stort antal skolor men
ocks& med anledning av demografiska férandringar i kommunen. Befolkningen i Mellerud berdknas minska med drygt

3 % fram till 2040 (kalla: SCB). Férutom ekonomiska effekter finns dven stora positiva pedagogiska effekter med storre
grundskolor. En forvantat positiv pedagogisk effekt ar att eleverna ges majlighet till mer stédresurser sarskilda mindre
undervisningsgrupper. Det gynnar dven eleverna att hamna i dldershomogena undervisningsgrupper som forvantas
kunna arbeta mer med ett gemensamt innehdll.

Den av regeringen nyligen beslutade dimensioneringen av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning innebar
att arbetsmarknadens behov ska f& betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning Melleruds kommun ska samverka genom avtal med minst tvd andra
kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrdde. Vilka kommuner
som blir avtalspartners bestams under 2023.
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3 Rada

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 325 elever (330 11/1 2023). Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval
for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for sléjden for 3k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 %
tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

3.2 Handelser under aret

Radaskolan har i forsta hand malet att alla elever far en gymnasiebehorighet. Positiva krav och férvantningar pa alla.
Under véren och hdsten genomférde Radaskolan tillsammans med Skolverket och Karlstads universitet delrapporter om
hur 13ngt R&daskolan kommit utifrén tidigare dtgardsplan.

Mélen i &tgardsplanen ar bl. hogre maluppfyllelse och utveckling av ledarskapet i larandet i klassrummet. Vi ser idag en
stabilare skola men behdver fortsatta jobba vidare med skolans vardegrund, trygghet och studiero, ledarskapet i
klassrummet och elevernas maluppfyllelse.

Tydlig malsattning och aterkoppling i sitt ldrande dar man vid behov uppréttat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning p& studiestdd o lovskola. Ut6kad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska.
Uppf6ljning av narvaro och maluppfyllelse dver tid. Vi har genomfort tatare uppfoljningar av varje elevs maluppfyllelse
och vid behov uppréttat individuella anpassningar. Vi har alla riktade insatser for elever kopplat till stédet och
elevhdlsans arbete.

Skolan har under dret fortsatt fokusera arbetet med trygghet och studiero kopplat till krénkande behandling utifrén vér
handlingsplan.. Vi har regelbundet arbetat med dessa omr&den pa olika satt tillsammans med elever, under lektioner, pd
konferens tid samt under kompetensutvecklingsdagar pa enheten.

Exempel p& atgarder
o Arlig plan dar man kvalitetssékrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, dkad trygghet och
studiero.
e Uppdaterat trivselregler och var konsekvenstrappa.
e Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud.
e Regelbunden uppféljning och 3tgarder av elevernas méluppfyllelse.

Administration, kompetenshajning har fortldpande genomforts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.

Ekonomisk uppféljning genomfors varje mdnad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bl.
schemalaggning, betygshantering och Xledger.

3.3 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse o2z

Réda
Intdkter -5 640 -4 577 -3408 1168
Personalkostnader 23102 24 427 23 835 -592
Lopande 11 190 11 694 11 157 -538

kostnader
Sa kostnader 34 291 36 121 34 992 -1129
Resultat 28 651 31545 31583 39
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3.3.1 Verksambheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

5100 Rada
Bibliotek

5 100 Rada
Grundskola

5 100 Rada
Grundskola, 17 344 17 900 16 236 -1 663
undervisning

5 100 Rada
Grundskola, 888 783 803 20
larverktyg

5 100 Rada
Grundskola, 2018 2 320 2401 81
maltider

5 100 Rada
Grundskola, 844 983 1038 55
elevhilsa

5 100 Rada
Grundskola, 7 671 7 860 7 857 -3
lokalkostnader

5 100 Rada
Grundskola, ovrigt

5 100 Rada
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

-95 0 -100 -100

-1 654 306 1627 1321

1634 1394 1721 327

3.3.2 Analys av ekonomi

Bokslut i balans. R&daskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

I 2022 ars budget &r fordelad p& 12 delar/ménader. Enheten hade en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hosten. R&daskolan sldppte i vag 90 3k 9 och fick 107 nya 8k 7. Denna elevékning ht 2022 gjorde att
enheten behévde ha med sig ett Gverskott frén varen motsvarande 1,8 tjdnst. Vi behdver ocksé ta hojd for ckande
stédinsatser av hdstens 3k 7 som i sin tur medférde 6kade I6nekostnader. Viss dterhdlisamhet genomférd runt nya
tjanster d& det fanns flera osékerhets faktorer for hdsten. Summeringen ger dock att dessa har fallit inom budget
marginalen. Externa intakter har tackt upp underskott pé personal kostnader.

Tankar infor framtiden:

Radaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pa att skolas far sina externa intakter
for att nd ett nollresultat.

Mycket stora stodbehov finns hos enskilda elever. Vi anstallde en socialpedagog for att hjdlpa till i stddet med andra
kompetenser. Finans projektpengar. Asylen har i princip upphdrt medan vi har kvar nyanlanda elever som behdver extra
sprakstdd. Skolan hade en organisation for att hantera elever boende p& HVB som vi avvecklat helt infor hosten 2022.
Dock hade vi ha en viss beredskap under vdren 2022 med vissa kostnader. Kostnader som vi sedan tog hem under
hosten.

Covid 19, har fortsatt pdverkan verksamheten i stor utstréckning. Bade for elevernas méluppfyllelse men och ocksé for
medarbetare. Vi har haft en sjukskrivning i perioder vilket medfort att friska medarbetare belastat mycket hart.

3.3.3 Atgirder

Genomfdrda planeringar har gett ett resultat i balans.
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3.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar '.' Behorighet till gymnasiet ska €j
arbetar forebyggande och véarnar | grundskolan ska nd understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

3.4.1 Analys av maluppfyllelse

Betyg Vt. 2022

Totalt 90 elever som gick ur dk 9. Gymnasiebehorighet har kat till 86 % och ligger pa rikssnittet. Vi har haft en stor
omsattning av elever. Under dessa tre &r har det kommit eller slutat 15 elever i 8k 9 klasser.

Meritpoangen 6kade om man ser klasserna resa 6ver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik,
SVA och Engelska satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa3 eller lite Gver rikssnittet. Vi ser fortsatt
att flickor har battre betyg an pojkar men skillnaderna minskar. Vi har ndgra elever som saknar manga betyg, orsaken &r
motiverings problematik och eller mycket hég franvaro. I &r var det 9 elever som fick stipendiet att n& minst 300
meritpodng (samma antal 2021).

Betyg ht 2022

Hostens nior har ndgot hdgre meritpodng och gymnasiebehérighet dn jamforbart tidigare ar. (204 p resp. 77%).
Prognosen sager dock att vi and& har ett bra utgdngslage infor varterminen for 8k 9. I 3k 8 ser vi ungefér samma
méluppfyllelse jamfort med tidigare &r. For 3k 7 ligger dessa som tidigare jamférbart drs 7: or. Dock ser vi utmaningar i
engelska och svenska/SVA, dar flera nyanlanda elever har en bra bit kvar till E niva.

VI har genomfort satsningar pd sprékvalet i SV/SVA och Eng som ger visst positivt resultat. Studiestédet har genomfort

varje onsdag i flera &mnen. Lovskolan har genomférts pd sportlovet, p&sklovet, sommarlovet samt hostlovet. Over tid
kan man se att dessa insatser som studiestodet och lovskolan ger fér deltagande elever en hogre maluppfyllelse.

3.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster Elevassistent Antal elever Antal "
elever/larare
Rédaskolan 31 7.1 326 10,5

3.6 Framtid

Fortsatt mycket stort stédbehov finns for enskilda elever. Fortsatta arbetet behdvs med skolans vardegrund och
utveckling av ledarskapet i klassrummet. vardegrundsarbete &r ett 1&ngsiktigt arbete som kraver analyser och
utvardering Gver tid for att mata och se effekten av detta arbete. Utifran betygs analysen genomférs en riktad satsning
pa svenska och engelska i 8k 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgdng. Vi fortsatter var satsning pd onsdagar med
studiestddet speciellt i Ma men behdver 6ka ocksd i Eng och svenska/SVA. Lovskola skall erbjudas under loven for
elevers.

Radaskolan har sedan dec 2020 inlett ett samarbete med Skolverket "den bésta skolan" Ett projekt for att hdja skolans
méluppfyllelse och elevernas kunskapsniva. Har ingdr lagesbeskrivning, analys och &tgarder.

Behov finns av en Gversyn av sakerhetsfrégor kopplat till I&sning system och in rymning.

Administration:, Det &r viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens pd administrationen.
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4 Grundskola Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 325 elever (330 11/1 2023). Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval
for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksa for sldjden for dk 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 %
tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

4.2 Handelser under aret

Radaskolan har i forsta hand malet att alla elever far en gymnasiebehdrighet. Positiva krav och férvantningar pa alla.
Under véren och hdsten genomférde Radaskolan tillsammans med Skolverket och Karlstads universitet delrapporter om
hur 13ngt R&daskolan kommit utifrén tidigare dtgardsplan. Mélen i dtgardsplanen &r bl. hdgre maluppfyllelse och
utveckling av ledarskapet i larandet i klassrummet. Vi ser idag en stabilare skola men behdver fortsatta jobba vidare med
skolans vardegrund, trygghet och studiero, ledarskapet i klassrummet och elevernas maluppfyllelse.

Tydlig mélsattning och dterkoppling i sitt ldrarandre dar man vid behov upprattat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning pé studiestod o lovskola. Ut6kad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska.
Uppféljning av ndrvaro och méluppfyllelse dver tid. Vi har genomfort tétare uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse
och vid behov upprattat individuella anpassningar. Vi har alla riktade insatser for elever kopplat till stédet och
elevhdlsans arbete.

Skolan har under aret fortsatt fokusera arbetet med trygghet och studiero kopplat till krankande behandling utifrén var
handlingsplan.. Vi har regelbundet arbetat med dessa omr&den pa olika satt tillsammans med elever, under lektioner, pd
konferens tid samt under kompetensutvecklingsdagar pa enheten.

Exempel pa dtgarder
o Arlig plan dar man kvalitetssakrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, 6kad trygghet och
studiero.
e Uppdaterat trivselregler och var konsekvenstrappa.
e  Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud.
e Regelbunden uppféljning och atgérder av elevernas maluppfyllelse.

Administration, kompetenshdjning har fortlépande genomforts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppféljning genomfors varje mdnad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bl.
schemaldggning, betygshantering och Xledger.

4.3 Driftsredovisning verksamhet

4.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslut i balans. Radaskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

I 2022 ars budget &r fordelad p& 12 delar/ménader. Enheten hade en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hosten. R&daskolan slappte i vag 90 8k 9 och fick 107 nya &k 7. Denna elevokning ht 2022 gjorde att
enheten behévde ha med sig ett 6verskott fr&n varen motsvarande 1,8 tjanst. Vi behtver ocksé ta hojd for 6kande
stédinsatser av hostens 3k 7 som i sin tur medférde 6kade l6nekostnader. Viss dterhéllsamhet genomférda runt nya
tjanster d& det fanns flera osékerhets faktorer for hdsten. Summeringen ger dock att dessa har fallit inom budget
marginalen. Externa intakter har tackt upp underskott pé personal kostnader.

Tankar infor framtiden:

Radaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pa att skolas far sina externa intakter
for att nd ett nollresultat.

Mycket stora stédbehov finns hos enskilda elever. Vi anstéllde en socialpedagog for att hjélpa till i stddet med andra
kompetenser. Finans projektpengar. Asylen har i princip upphdrt medan vi har kvar nyanlanda elever som behéver extra
sprakstod. Skolan hade en organisation for att hantera elever boende pd HVB som vi avvecklat helt infér hdsten 2022.
Dock hade vi ha en viss beredskap under varen 2022 med vissa kostnader. Kostnader som vi sedan tog hem under
hésten.

Covid 19, detta har fortsatt péverkan verksamheten i stor utstrackning. Bade for elevernas maluppfyllelse men och ocksa
for medarbetare. Vi har haft en sjukskrivning i perioder vilket medfort att friska medarbetare belastat mycket hért.

4.3.2 Atgirder verksamhet

Genomfdrda planeringar har gett ett ekonomiskt resultat i balans.
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4.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar '.' Behorighet till gymnasiet ska €j
arbetar forebyggande och véarnar | grundskolan ska nd understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Betyg Vt. 2022

Totalt 90 elever som gick ur dk 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 86 % och ligger pa rikssnittet. Vi har haft en stor
omsattning av elever. Under dessa tre &r har det kommit eller slutat 15 elever i 8k 9 klasser.

Meritpoangen 6kade om man ser klasserna resa 6ver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik,
SVA och Engelska satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa3 eller lite Gver rikssnittet. Vi ser fortsatt
att flickor har battre betyg an pojkar men skillnaderna minskar. Vi har ndgra elever som saknar mdnga betyg, orsaken ar
motiverings problematik och eller mycket hog franvaro. I &r var det 9 elever som fick stipendiet att nd minst 300
meritpodng (samma antal 2021).

Betyg ht 2022

Hostens nior har ndgot hdgre meritpodng och gymnasiebehdrighet an jamforbart tidigare ar. (204 i merit poéng resp.
77%). Prognosen sager dock att vi and& har ett bra utgdngslage infér varterminen for 8k 9. I 3k 8 ser vi ungefér samma
méluppfyllelse jamfort med tidigare &r. For 3k 7 ligger dessa som tidigare jamforbart ars sjuor. Dock ser vi utmaningar i
engelska och svenska/SVA, dar flera nyanlanda elever har en bra bit kvar till E niva.

VI har genomfort satsningar pd sprékvalet i SV/SvA och Eng som ger visst positivt resultat. Studiestédet har genomfort

varje onsdag i flera &mnen. Lovskolan har genomftrts pd sportlovet, p&sklovet, sommarlovet samt hdstlovet. Over tid
kan man se att dessa insatser som studiestodet och lovskolan ger fér deltagande elever en hogre maluppfyllelse.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat ak9 | Svenska Matematik Engelska E:Itl‘s;;andlga Meritpodng
Amnesprov 84,6% 68,8% ~100
Betyg 93,7 88,5 89,7 67,4% 213,6

Betyg och dmnesprov avser VT 2022.
Amnesprov engelska: Antalet elever med provbetyg F dr 1-4 (75), s& visas andelen med A-E som ~100.

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever LIEL "
elever/larare
Skola 31 7,1 326 10,5

Elevantal och antaltidnster frén december 2022. I lérartjdnster ingdr 3 specialldrare och specialpedagoger.

4.6 Framtid

Fortsatt mycket stort stédbehov finns for enskilda elever. Fortsatta arbetet behdvs med skolans vardegrund och
utveckling av ledarskapet i klassrummet. vardegrundsarbete &r ett 1&ngsiktigt arbete som kraver analyser och
utvardering Gver tid for att mata och se effekten av detta arbete. Utifrdn betygs analysen genomférs en riktad satsning
pd svenska och engelska i 8k 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgang. Vi fortsatter var satsning pa onsdagar med
studiestodet speciellt i Ma men behdver 6ka ocksa i Eng och svenska/SVA. Lovskola skall erbjudas under loven for
elevers.

Rédaskolan har sedan dec 2020 inlett ett samarbete med Skolverket "den bésta skolan" Ett projekt for att hoja skolans
maluppfyllelse och elevernas kunskapsniva. Har ingdr lagesbeskrivning, analys och dtgarder.
Behov finns av en Gversyn av sakerhetsfragor kopplat till Idsning system och inrymning.

Administration: Det &r viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens p& administrationen.

Bokslut 2022 24(110)




5 Administration Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 325 elever (330 11/1 2023). Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval
for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for sléjden for 3k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 %
tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

5.2 Handelser under dret

Administration, kompetensh6jning har fortldpande genomférts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppféljning genomfors varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bl.
schemalaggning, betygshantering, Xledger och Procapita. P& gang skol soft, hantering av arkiv och nytt |6nesystem.

5.3 Driftsredovisning verksamhet

5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslut i balans. R&daskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

I 2022 3rs budget ar fordelad pd 12 delar/ménader. Enheten hade en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hosten. Radaskolan slappte i vag 90 3k 9 och fick 107 nya &k 7. Denna elevokning ht 2022 gjorde att
enheten behdvde ha med sig ett Gverskott frédn véren motsvarande 1,8 tjanst. Vi behdver ocksd ta hojd for 6kande
stédinsatser av histens 3k 7 som i sin tur medférde 6kade l6nekostnader. Viss dterhdllsamhet genomfors runt nya
tjdnster d& det fanns flera osdkerhets faktorer for hosten. Summeringen ger dock att dessa har fallit inom budget
marginalen. Externa intakter har tackt upp underskott pa personal kostnader.

Tankar infor framtiden:

Rdadaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pé att skolas fér sina externa intakter
for att nd ett nollresultat.

Mycket stora stddbehov finns hos enskilda elever. Vi anstéllde en socialpedagog for att hjalpa till i stodet med andra
kompetenser. Finans projektpengar. Asylen har i princip upphdrt medan vi har kvar nyanldnda elever som behdver extra
sprakstdd. Skolan hade en organisation for att hantera elever boende p& HVB som vi avvecklat helt infér hosten 2022.

Dock hade vi ha en viss beredskap under vdren 2022 med vissa kostnader. Kostnader som vi sedan tog hem under
hésten.

Covid 19, detta har fortsatt pdverkan verksamheten i stor utstrackning. Bade for elevernas maluppfyllelse men och ocksa
for medarbetare. Vi har haft en sjukskrivning i perioder vilket medfort att friska medarbetare belastat mycket hért.

5.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

5.3.3 Analys av maluppfyllelse

Administrationen &r p8 plats dagligen. Den féljer upp ekonomin varje ménad. Ar behjalplig vid fr8gor och funderingar.
Kan vid behov tacka upp for varandra.

5.4 Framtid

Fortsatt servis till enheten och allmanheten. Utveckla nya datasystem och nytt I6nesystem. Det ar viktigt att kunna
bibehélla enhetens kompetens pa administrationen.
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6 Nordal

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 290 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tva avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Bamse for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skolassistent. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som tréffas regelbundet varje
vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Férgatmigej (Bamse). Fritids bedriver
pedagogisk verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar
aven i skolan med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestar av 2 grupper pa mellan 26-32 elever beroende pé termin med var sin 90% pedagog. Utover
detta ligger 2 x 50% stodresurs for gruppen dé det finns mdnga med annat modersmal. Verksamheten ar i gang varje
vardag 8.30-13.30 och bedriver undervisning enligt laroplanen for férskola. Férskoleklassen har genomfort Skolverkets
bedémningsstdd.

6.2 Handelser under adret

Skolan har som fokus: Kunskap-trygghet- trivsel dar vi har flera pdgdende processer kring dessa omraden. Vi har ett
aktivt elevrdd, fortbildning for personalen kring trygghet och trivsel, samt inom det egna ledarskapet i klassrummet. Vi
fokuserar mycket pd elevernas sprakutveckling men kommer dven under dret att implementera den nya laroplanen och
andringar kring betyg och bedémning.

Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen dar fokus ligger pd sprak, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket &r i samma serie av laromedel for hela &k f-3. Fritids kommer under ret att fokusera pa rorelsetema och
rastaktiviteter i ak f-3.

Overgripande for hela skolan &r satsning p8 Idsning. Alla elever erbjuds hdglésning eller egen ldsning varje dag och olika
lésprojekt &r standigt pd gang.

6.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglov-Hermansson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se o2z

Nordal
Intikter 7033 6127 -3 256 2871
Personalkostnader 28 037 28 870 25973 -2 896
Lopande 8 445 8 281 7933 -348

kostnader
Sa kostnader 36 482 37 151 33906 -3 245
Resultat 29 449 31023 30 650 -373

6.3.1 Verksambheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) ?t\ll(\:_l)kelse g2z
5 200 Nordal
Bibliotek 0 0 0 0
5 200 Nordal
Fritidshem 3096 3063 3310 247
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Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

5 200 Nordal
Forskoleklass

5 200 Nordal
Grundskola

5 200 Nordal
Grundskola, 19 695 18 591 17 520 -1 070
undervisning

5 200 Nordal
Grundskola, 490 504 435 -69
larverktyg

5 200 Nordal
Grundskola, 1 899 1951 1941 -11
maltider

5 200 Nordal
Grundskola, 1 405 1392 1430 37
elevhalsa

5 200 Nordal
Grundskola, 3953 3938 3917 -21
lokalkostnader

5 200 Nordal
Grundskola, ovrigt

5 200 Nordal
Gemensam
pedagogisk

verksamhet

1873 1717 1570 -147

-92 0 0 0

-4 472 -1 900 -1 102 798

1602 1767 1628 -138

6.3.2 Analys av ekonomi

Beraknat underskott ar -300 000 kr.

Jag ser med stor oro p& ekonomin framéver. Vi ser ett 6kat behov av anpassningar for vissa elever pa skolan som inte
klarar en heldag i helklass. Vi arbetar med en "studio" dit ndgra elever kan f& komma och f& anpassad undervisning med
riktade pauser och stéttning.

Jag har flera tjanster som delvis finansieras genom arbetsférmedlingen under konto 4401 som orsakar ett underskott,
men det kompenseras med intakter frdn arbetsférmedlingen som intakt under verksamhet 4408.

Vi kommer till hosten ha 2 elever med svar fysik sjukdom vilket gor att vi maste rékna med 1 vuxen/elev. Skolan ar i
gang med rekryteringar infor kommande 13sdr och roligt &r att vi ser flera behdriga sokande.4 personal &r behdriga och
nyrekryterade infor detta lasér. samtliga ersatter obehdriga som avslutar sin tjanst eller valjer att utbilda sig. Nackdelen
med behériga sdkande ar att det dkar i ldbnekostnader jamfort med obehdriga, men dkar behérigheten i stallet.

Jag saknar elevpeng for 1 sarskoleelev som idag behdver stod, samt 1 elev med multihandikapp som behdver assistent
motsvarande 80% tjanst. Sammanlagt finns det idag 7 elever som inte klarar skoldagen utan en till en. 3 av dessa 7 ar
rent sjukdomsorsaker som vi inte "rar" for och 4 ar utdtagerande svarfungerande elever. Ytterligare 4 elever har vi
samlat ihop till en mindre largrupp vilket sparar tjanster.

Enheten forvantas g& med ett underskott for dret 2022. Det storsta underskottet ligger pa kontot stéd. Utifran den
radande elevgrupp finns ménga behov att fylla. Trots minskat antal elever infér hsten ar de elever med stérst behov
fortfarande kvar pa skolan. Ytterligare elever med behov ar pd ingdng. Frén 1/9 minskar dock tjansteunderlaget med
ca 2,3 tjanst da det skett pensionsavgdngar och diverse tjanstledigheter som ej tillsatts. Infor hostterminen bérjade 4
behdriga personal som ersatte obehdriga men kontentan av detta ar hégra 16n pa ca 40 000 / mdnad + Po.

6.3.3 Atgirder

Infor hosten 2022 har verksamheten anpassats genom att minska antalet anstéllda. Fran 1/9 kommer verksamheten
minska ytterligare 2,3 heltidstjanster. Detta bl.a. genom tjanstledigheter for studier och pensionsavgdng. Vi har varit
dterhdlisamma med vikarier.
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6.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet

av ak 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

6.4.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven &ar stora. Vi behover
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att manga elever inte hinner i kapp innan de slutar 3k 6.
Under kommande |asar kommer fokus ligga pd att hdja méluppfyllelsen i matematik genom att fler st6ttar upp i &mnet
samt att vi nivdanpassar eleverna. I 3k 1 ar det manga elever med annat modersmal som inte kommit i gang tillrackligt
med spraket for att klara malet i svenska och @ven i matematik. Elevhélsan foljer upp dessa elever under &k 2. D3
kommer skolans forsteldrare att arbeta med dessa elever i mindre grupp med riktat spraktraning.

Infér hosten 2022 kommer vi ha en matematiklarare som kommer ha del av sin tjanst riktat till elever med behov av
grunder i matematiken. Vi kommer erbjuda detta stod framst i 8k 4—6. Detta som ett forsok att fa fler elever godkanda.

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 26,7 11,4 291 10,9
Fritids 5 -- 93,9 18,6

Skola: Elevantal och antaltjdnster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 1,0 specialldrare och specialpedagoger.
Fritidshem: Redovisas som ett snitt éver dret,

6.6 Framtid

Under dret kommer elevhélsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera pd
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback.

D& Nordalsskolan &r en socioekonomisk utsatt skola dar vi har stora behov kring manga elever, ser vi med stor oro pd
framtiden att med de resurser vi har kunna stétta och ge den hjalp varje elev har ratt till. Nar elevantalet minskar, men
vi inte kan minska antal klasser, samt att elever med behov séllan flyttar blir problemet komplext.

Skolan kommer som det ser ut att fran augusti 2023 starta upp en tréningsskolegrupp som geografiskt kommer ligga pé
Nordalsskolan men i starten tilln6ra sarskolan. I en 6vergdng senare kommer sarskolan att laggas Gver pd
Nordalsskolans rektorsenhet. Dock behdver rektor far avlastning vid denna utékning da organisationen blir orimligt stor
for en ensam rektor.
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7 Fritidshem Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 90 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk verksamhet
fore och efter skoltid Det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar aven i skolan med olika
uppdrag. Under féregdende |asar har fritids att hakat pa skolans tema kring skrivtavling. Detta i ett samlat grepp att oka
skrivférmagan hos eleverna. Vi ser det som en viktig réd trad i verksamheten att fritids &ven knyter an till utmaningen.

Under hosten bytte avdelningen Bamse namn till férgatmigej som barnen tog fram utifrdn en demokratisk omrdstning
och deras vardegrundsarbete. Avdelningarna har haft som mal att samarbeta mer under hésten 2022 vilket har
resulterat i flera gemensamma aktiviteter.

7.2 Handelser under aret

skrivartavling

léxhjalp pa fritids

rorelsetema p& onsdagar

besok frén kulturskolan
samarbete mellan avdelningarna
vardegrundsarbete

7.3 Driftsredovisning verksamhet

7.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids har ett Gverskott i budget. Detta beror pa nagra felkonteringar for I6ner pd konto 4401 och 4250. Detta &r réttat
infor ar 2023.

7.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5 -- 93,9 18,6

Redovisas som ett snitt éver dret.

7.5 Framtid

Fritids ar i relativt trdnga lokaler. Vi kommer under hésten att utka var yta for fritids med ett klassrum till att forfoga
Over under fritids verksamhet. Vi kommer 6ka samarbetet mellan avdelningarna.
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8 Forskoleklass Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestdr av 2 grupper, 30elever vt-22 och 25 elever ht-22 med var sin 90% pedagog. Utbver detta ligger 2
X 50% stddresurs for gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Under hdsten ar elevgruppen ndgon mindre
men da finns elev med mycket speciella behov vilket gor att samma bemanning kvarstér. Verksamheten ar i gang varje
vardag 8.30-13.30 och bedriver undervisning enligt laroplanen for forskola. Eftersom stora delen av gruppen har svenska
som andrasprdk har de &ven ett stort fokus pa deras sprakinldrning.

8.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen dar fokus ligger pd sprék, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket ar i samma serie av laromedel for hela &k f-3. Forskoleklassen genomfor aven Skolverkets bedémningsstod som
ligger till grund for starten infor &k 1 och I&sa, rékna skriva garantin.

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budgetresultat uppgar till ett minus pa drygt 200 tkr.

Gruppen i var var stor och darfor har vi haft 2 resurser pé var 50% vardera. Vid bokslutet ses ett underskott. Detta beror
framst pé lite for hog personaltdthet da vi har en grupp under hésten med stora sprakliga svarigheter samt en elev med
stora behov. Har &r det dven en liten del av tjanst som ska ligga mot fritids da de delar pé tjansten. Detta &r rattat till
2023.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Vikten av en bra skolstart dar vara elever med annat modersmal far chans att léra sig spréket &r avgérande for fortsatta
studier for dessa elever i grundskolan. Stora sprakbegrénsningar i gruppen da flera elever inte kan svenska da de
tidigare inte ingdtt i svensk forskola. Mycket fokus pa spréket. Utifran kartlaggningsresultatet sker en dialog med
elevhdlsan kring eleverna som ej natt malet.

8.4 Framtid

Kommande lasdr kommer innebéra en stor elevgrupp vilket medfor att vi méste modulera om i lokalerna och flytta
forskoleklassen sd de far stérre utrymme att genomféra sin undervisning pa.
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9 Grundskola Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 290 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 1 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomrdden. P& skolan réder
fokus pd maluppfyllelse och en god vardegrund som &r férenat med studiero. Skolan arbetar mycket med fokus pa
studiero och ledarskapet i klassrummet. Skolan har m&nga elever med olika sprékliga svdrigheter och diagnoser vilket
kraver mycket anpassningar av pedagogerna. Vi arbetar med ménga olika anpassningar.

9.2 Handelser under aret

Vi kommer att fokusera pd inférandet av ny laroplan. Vi kommer utveckla studion under aret dér elever kan komma & f&
undervisning i mindre grupp.

Vi ser ett behov utifrdn en undersokning fran personalen att de 6nskar mer inflytande i framtagandet i det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolan. Darfor kommer de fa diskutera innehdllet i vart nya dokument samt ta med detta till
ledningsgruppen for bearbetning. Detta i ett led att 6ka maluppfyllelsen och kvalitén for eleverna.

En ny form av elevhalsométen kommer att provas under Idsdret. Detta for att kunna fokusera pd ndgot omrade kring
elev eller elever som elevhdlsan och arbetslaget tillsammans kan arbeta med och nd framgéng.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamhet 4401 ligger pa ett berdknat underskott i dagsléget p& ca 300 000. Vi har dragit ner pd de delar som varit
majliga. Jag ser med stor oro p& ekonomin framéver.
Skolan har undervisning for elever som kraver extra resurser men som geografiskt tillhér en annan enhet.

Rtgarder for att stoppa utflodet varje m&nad ar tagen under hdsten 2022 i form av minskad personal vilket hoppas
kunna stoppa ett fortsatt okat underskott. 1/9 minskar vi styrkan med 2,3 tjénst. Vi har dven fatt nya behériga larare
som kostar mer an obehdriga.

9.3.2 Atgirder verksamhet

For att kunna bedriva en skola for alla s& behdver kommunen se 6ver grundbudgeten for att enheterna ska kunna
hantera innehdllet och kvalitén. Vi ar dterhdllsamma med ink6p och vikarier. Verksamheten har infor hostens start fatt
tag pd behorig larare vilket medfor hégre 16n an obehdrig, men Gkar vér behérighet. Vi har minskat med vissa
anstallningar och gjort vissa tjanster mindre i procent for att f3 till besparingar men behélla viktiga personer for vissa
elever med ett stort behov. Vi har @ven tagit bort assistentstdd infér hosten. Under hosten kom 2 ny elev inflyttad till
skolan som kréver stdd. Vi har anstallt 1 assistent &t den ene eleven p& 80%m och pusslat med den andre for att hlla
ner kostnaderna.

9.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar drskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna lésa, skriva och rdkna | 5y 8k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i &k

9.4.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven &r stora. Vi behdver
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att mdnga elever inte hinner i kapp innan de slutar &k 6.

Bokslut 2022 31(110)



Under kommande lasdr kommer fokus ligga pd att hdja méluppfyllelsen i matematik genom att fler stéttar upp i dmnet
samt att vi nivdanpassar eleverna. Vi har prioriterat en ldrare som kommer rikta extra stdd just mot matematik och de
elever som vi ser kan n§ mé&len med rétt hjalp. Ak 1 &r det m&nga elever med annat modersmal som inte kommit i gdng
tillrackligt med spraket for att klara malet i svenska och @ven i matematik. Elevhélsan foljer upp dessa elever under 3k 2.

Analys NP 3k 6

Eleverna klarar svenskan muntligt och skriftligt mycket bra. Behover utveckla lasforstéelsen.
oI matematiken faller eleverna pd skala och area.

eEngelskan har arbetat med texter och samtal vilket har gett battre resultat.

9.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/larare
Skola 26,7 11,4 291 10,9

Elevantal och antaltjdnster frén december 2022. I ldrartjdnster ingdr 1,0 specialldrare och specialpedagoger.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang
Betyg 79% 64% 79% 73% 110
Betyg frédn HT2022.

9.6 Framtid

Under dret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera p
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Forvaltningen mdste se Gver att enheten fér elevpeng for de elever som finns pd skolan.

Vi har manga elever med sociala bekymmer och utmaningar vilket gor att vi maste lagga mycket tid pa att fanga upp
dessa elever och stétta dem i sin skolgdng. Dessutom finns manga elever med speciella behov som, NPF, sprékstérning,
fysiskt handikapp som kraver extraordindra anpassningar.

Kommande &r har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behérig personal kommer gé fér framtiden
utvisa.
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10 Administration Nordal

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av: 100% rektor, 80%skoladministrat6r (under hésten 22 finns 50%), 20% vikarieanskaffning och
schema, 10% fakturahantering mm.

10.2 Handelser under aret

Inférandet av eCompanion ar ett stort arbete for skoladministratéren, detta lades pé is under varen och inférandet
drgjer. Mycket annat arbete har fatt Iaggas undan till forman for detta nya system som st6tt pd manga problem langs
vagen. Vi vet i nuldget inte nar detta program kommer kéras i gdng. Frén augusti mdnad har skolan dessutom bytt
skoladministrator och ett stort fokus ligger pa att Ira upp den nya personalen pé program och annat arbete.

10.3 Driftsredovisning verksamhet

10.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget gér med ett minus pé__ca 150 tkr fér 2022. En ny dator med skarm har kdpts in till skoladministratéren da den
gamla inte uppfyller kraven. Aven rektor har f&tt uppdatera it delen under 2022 med ny skarm.

10.3.2 Atgirder verksamhet

Under 2023 kommer skoladministratGren arbeta mindre % &n tidigare samt att enheten under 2022 fatt betala en del
I16n fér en anpassad anstéllining av personal. Detta ar nu avslutat.

10.4 Framtid

Nya l6nesystemet? Okad arbetsbelastning fér rektor och andra skoladministratérer nar en ny administratér ska ldras upp
under hosten.
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11 Mellerud Sodra

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds Sodra bestdr av Fagerlidsskolan och Markusgdrdens férskola samt 6ppna forskolan.

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd yngre barns avdelningar och tva &ldre barns
avdelningar. Fagerlidsskolan ar en grundskola med &rskurser ifran forskoleklass till arskurs 3. Skolan ligger i centrala
Mellerud. Fritidshemmet &r beléget i skolans lokaler pd Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgang till skolans utemiljé
samt gymnastiksal. Oppna férskolan ligger under familjecentralen fr8n hésten 2022 men sjilva ansvaret for &ppna
forskolan tillhér Melleruds Sédra.

11.2 Handelser under aret

Hosten startades upp med fortbildning med Dokumentation for férskolan. Forskolan har haft vakanta forskollarartjanster
och ndgra av dem har blivit tillsatta av obehdriga forskollarare pga. fa behoriga forskolldrare har sokt tjansterna

Enheten har rekryterat tvd behdriga fritidspedagoger. Fritidshemmet har planerat in hdglasning i det dagliga arbetet for
att erbjuda eleverna ett bredare ordforrdd. Férskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pé sprak, skriv och

matematikinldrning. Skolverkets kartlaggningsmaterial har genomf6rts med eleverna under dret. Kollegialt Idrande och

Nya laroplanen har varit i fokus pd personalkonferenserna pd grundskolan. Verksamheten sdg 6ver timplanen for
eleverna och sdg att idrotten behévdes justeras och detta gjordes vid termin start i augusti. Enheten har haft

modersmalsundervisning i arabiska efter skoltid under 3ret.
Medarbetarenkat har genomforts pd enheten under slutet av ret pd enheten samt har all personal pd enheten genom

gatt grundldggande brandutbildning under dret.

11.3 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) ‘(‘t‘l’(‘:')"e'se e
Mellerud sodra
Intikter 2204 2410 -1246 1164
Personalkostnader 18 961 19 583 18 276 -1 307
Lopande 5283 5439 5192 -247
kostnader
Sa kostnader 24 244 25 022 23 467 -1554
Resultat 22 040 22 612 22 221 -391
11.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Bokslut
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goaz
5 300 Mellerud
sédra Bibliotek 0 0 0 0
5300 Me_!lerud
sodra Oppen 0 125 0 -125
forskola
5 300 Mellerud 8223 9172 9672 500
sodra Forskola
5 300 Mellerud
sodra Fritidshem 2536 2823 2616 =206
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Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 300 Mellerud
sodra
Forskoleklass

1881 1308

1403 95

5 300 Mellerud
sodra Grundskola,
undervisning

4755 4 425

2870 -1 554

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola,
larverktyg

121 102

25 -77

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola,
maltider

670 735

721 -14

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola,
elevhilsa

520 513

536 23

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola,
lokalkostnader

1247 1332

1335 3

5 300 Mellerud
sddra Grundskola,
ovrigt

702 699

1952 1252

5 300 Mellerud
s0dra Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1385 1378

1090 -288

11.3.2 Analys av ekonomi

Enheten har ett underskott mot budget pd 390 000 kronor (- 1,8%).
Fagerlidsskolan har en hég behorighet bland personalen samt flera har varit pd enheten lange och detta gor att
Ionekostnaderna ar hdga. Enheten ser att underskottet &r pa fritidshemmet och i grundskolan, och detta beror bland
annat pa att verksamheterna har flera elever med behov av egen resurs samt elever med behov av resurs i grupp.
Forskolan hade haft ett annat resultat av ekonomin om enheten hade fatt legitimerade forskollérare pa vakanta tjanster.

11.3.3 Atgérder

Fler elever inskrivna pa fritids jamfort mot budget. Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behéver
ha resurs under hela dagen. Vilket &r svért att géra ndgot av utifrdn elevens hélsa. Vara aterhdllsamma med vikarier.
Vissa dtgarder ar svara att andra pa utifrén elevbehoven.

Skolan arbetar stéandigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. Enheten har elever som &r inskrivna i sérskolan och behéver anpassad

undervisning pd individ niva.

Elevpengen racker inte till pd smdenheter, men de sméenheterna forvantas andd gora samma arbetsuppgifter for
vardnadshavare och personal som en stor enhet gor.

11.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar drskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet
av 8k 1

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i &k

Bokslut 2022

35(110)



11.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att elever med annat modersmal behdver langre tid att utvecklas i svenskan, men verksamheten ser en
progression for eleverna. Elever med specialpedagogiska insatser samt elever med grundléggande sprékliga
funktionsnedsattningar pdverkar maluppfyllelsen p& enheten.

11.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁ_“tal elever/
drare
Skola 8,4 5,2 97 118
Fritids 5 - 78,1 156

Skola: Elevantal och antaltjdnster frén december 2022. I ldrartjdnster ingdr 0,6 specialldrare och specialpedagoger.
Fritidshem: Redovisas som ett snitt éver dret,

Nyckeltal forskola
s pyss Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 80 81,3 14,3 177 57
Markusgarden

Redovisas som ett snitt over dret.

11.6 Framtid

Lashanden och Widgit online kommer att fortsdtta som tidigare i verksamheten pa forskolan. Infér sommaren kommer
forskoleldrartjanster att utlysas med anstélining ifrdn augusti 2023.

Fritidshemmet kommer fortséatta att jobba tema inriktat samt f& in mera hdgldsning och lédshanden i verksamheten for
att stotta skolan med att 6ka elevernas maluppfyllelse. Under hosten startades lérarledda rastaktiviteter upp ett par
dagar i veckan for att forebygga konflikter p& rasterna.

Skolan har flera elever med speciella behov som sprédkstorning, fysiskt handikapp, medicinsk problematik, utdtagerande
elever som kraver extraordindra anpassningar. Elevhalsan kommer att delta i gruppévningar och vardegrundsarbete for
att arbeta forebyggande gallande konflikter.

Personalen kommer att g& HLR utbildning i januari. Enheten kommer att arbeta med medarbetarenkdten under véren.

Enheten kommer att behtva uppdatera elever och personals IT-verktyg, flera iPads gér inte att uppdatera langre.
Enheten behdver dven uppdatera sina larmiljder pa forskola och fritids. Skolan behdver képa in en klass uppséttning
med ljuddémpande bord.
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12 Markusgdrden

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd yngre barns avdelningar och tva &ldre barns
avdelningar.

Laroplanen &r ett levande dokument som har f6ljts upp och jobbats med dagligen i verksamheten samt pd
arbetsplatstraffar och planeringar under aret. Genom att reflektera och fora dialoger tillsammans utvecklar personalen
verksamheten och de synliggdr och tydliggér forskolans uppdrag. Forskolan har Barnhalsométe med specialpedagog,
personal ifrdn varje avdelning och rektor en till tvd ganger per termin. Barnhadlsométe har forskolan for att stamma av
vilka barn som ska lyftas pd Barnsamverkan. Spraket &r i fokus pa forskolan, verksamheten anvander sig av appen Polly
glutt som komplement i sprékutvecklingen, har finns ocksd bocker pé olika modersmal i appen. TYRA appen anvands
som informationskalla mellan hem och forskola. I TYRA-appen kan personalen gora blogg inldgg samt att varje barn har
en egen portfolio.

12.2 Handelser under dret

Fler barn stdr i barnomsorgskon till Melleruds centrala forskolor. Forskolan har under dret haft 6vertalighet av barn
jamfort mot budget.
Personalen har gétt medarbetarutbildningen samt har enheten fortsatt med Laslyftet och lashanden i verksamheten.

Aldre barnavdelningarna har dven vévt in Date materialet i temat under 8ret for att skapa pedagogiska larmiljéer i
lokalerna. Yngre barnavdelningarna har ocksa jobbat med laromiljéerna under terminen. Hosten har startats upp med
fortbildning med Dokumentation samt grundldggande brandutbildning. Forskolan har haft vakanta forskollarartjénster
och nagra av dem har blivit tillsatta av obehdriga forskollérare pga. fa behoriga forskollarare har sokt tjansterna.
Medarbetarenkat har genomforts pd enheten under slutet av dret.

12.3 Driftsredovisning verksamhet

12.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan och 6ppna férskolan har ett resultat med dverskott pa cirka 400 000 kronor. Personalanpassning utifran
barnantal vid sjukdomar. samarbete i verksamheten. Dessa faktorer har paverkat personal kostnaden som ligger under
budgeten. 33% av forskolans personal &r behériga. Rekrytering av forskolldrare kommer ske under aret.

Underskottet pa 6ppna forskolan pa cirka 50 000 kronor bestdr av att vér enhet skulle géra ink6pen vid uppstart men
annan namnd fick ersattningen.

12.3.2 Atgirder verksamhet

Far enheten in behoriga forskolldrare 6kar personal kostnaden.

12.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstalld
Forskola 80 81,3 14,3 177 5,7

Redovisas som ett snitt over dret.

12.5 Framtid

Lashanden och Widgit online kommer att fortsdtta som tidigare i verksamheten. Personalen kommer att g3 HLR
utbildning i januari. Infér sommaren kommer forskoleldrartjanster att utlysas med anstdlining ifrén augusti 2023.
Enheten kommer att arbeta med medarbetarenkaten.
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13 Fritidshem Fagerlid

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r beldget i skolans lokaler p& Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgéng till skolans utemiljé samt
gymnastiksal. Pedagogerna arbetar temainriktat och fdngar elevernas intresse och fantasi med fakta. Frukost och
mellanma@l ordnar kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att personalen kan agna mera tid i verksamheten. Frukost
och mellanmalet serveras vid tva olika tidpunkter, for att minska gruppstorleken.

Fritidshemmet har ndra samarbete med skolan och de arbetar med gemensamma teman men pa olika vis. Tillsammans
blir det en r6d trdd som personalen i enheten vill fortsatta med. Fritidspersonalen arbetar med fantasi, forskning,
upplevelser, deltagande, motorik med mera som ger och inspirerar elever och personal pa fritids dar ldroplanen ar i
fokus. Kvalitetsplanen utvarderas kontinuerligt. Grov och finplanering skrivs och planeras for att tydliggéra och
synliggora att laroplansmalen uppnas i verksamheten.

13.2 Handelser under aret

Fritids arbetar tema inriktat och utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter under fritidsdagen.
Personalen erbjuder olika former av aktiviteter for att ge eleverna majlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Trivsel
och trygghet ar viktiga grundpelare i verksamhet. Dokumentation gérs via kvalitetsplan och grovplanering.

Vardnadshavare far information via TYRA och informationstavla. Enheten har rekryterat tvd behdriga fritidspedagoger.
Hoglasning har planerats in i det dagliga arbetet for att erbjuda eleverna ett bredare ordférrdd. Medarbetarenkat har
genomforts pd enheten under slutet av dret.

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fagerlidsskolan fritidshem har ett underskott mot budget med 200 000 kronor. Elever med medicinsk problematik
beh6ver ha sin resurs for att klara skolan och fritidstid rent medicinskt. Enheten har elever med resursbehov. Tva
obehdriga pa fritids har slutat och tvd behériga har tilltratt pd tjdnsterna, vilket pdverkar ekonomin.

13.3.2 Atgirder verksamhet

Fler elever inskrivna pa fritids jamfort mot budget. Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behéver
ha resurs under hela dagen. Vilket &r svért att géra ndgot av utifrdn elevens hélsa. Vara aterhdllsamma med vikarier.
Vissa &tgarder ar svéra att andra pa utifrdn elevbehoven.

13.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 55 -- 86 15,6

Redovisas som ett snitt over dret.

13.5 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprékliga utmaningar. Enheten kommer fortsatta att jobba tema inriktat samt fa in
lashanden i verksamheten for att st6tta skolan med att 6ka elevernas méluppfyllelse. Under hdsten kommer lararledda
rastaktiviteter startats upp ett par dagar i veckan for att férebygga konflikter pa rasterna. Personalen kommer att f&
utbildning i HLR i januari. Enheten kommer att arbeta med medarbetarenkaten.
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14 Forskoleklass Fagerlid

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen och anvénder sig av materialet Trulle och Trulsa samt Skolverkets
kartlaggningsmaterial. Personalen arbetar pa ett sprékutvecklande arbetssétt. Lararna arbetar gruppstarkande, for att
alla elever ska ké@nna en social tillhGrighet samt starka eleverna bade enskilt och i grupp. Verksamheten har elever som
ar behov av resurs i grupp, for att f& stéttning och handledning i de vardagliga situationerna. Forskollérarna deltar i
skolans arbetslag och konferenser.

14.2 Handelser under aret

Vikten av en bra skolstart dar vara elever med annat modersmal far chans att léra sig spréket &r avgdrande for fortsatta
studier. Forskoleklassen arbetar utifran Idroplanen dar fokus ligger pé sprék, skriv och matematikinlarning. Skolverkets
kartlaggningsmaterial har genomf6rts med eleverna under dret. Klassen besoker naromrddet och upplever det som finns
i miljén runt skolomrddet. Medarbetarenkat har genomforts pa enheten under slutet av &ret.

14.3 Driftsredovisning verksamhet

14.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassen har ett Gverskott pd 100 000 kronor.

14.3.2 Atgirder verksamhet

Inga planerade personalférandringar.

14.4 Framtid

Forskoleklassen kommer att vara en klass under lasdret, men delar eleverna i grupper vid olika tillfallen under skoldagen.
Forskoleklassen arbetar aktivt med sprdktraning med bland annan Lashanden.

Elevantalet ser ut att 6ka infér hGsten 23 samt att elever med behov av sarskilt stod kan komma att borja pé var enhet,
beroende pé vilken skola vardnadshavare 6nskar. Enheten kommer att arbeta med medarbetarenkaten. Enheten ser att
elever med behov av egen resurs kommer infér kommande 13sar.
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15 Grundskola Fagerlid

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan &r en grundskola med arskurser ifrdn forskoleklass till &rskurs 3. Skolan ligger i centrala Mellerud. Av
skolans elevantal har cirka 1/3 av eleverna annat modersmal. Elevhalsan bestdr av specialpedagog, kurator,
skolskéterska, logoped och rektor detta ar en viktig del i skolans évergripande arbete. For att kunna hjélpa och stétta
elever under sin skoltid p& Fagerlidsskolan. Skolan har flera elever med stort stédbehov som kréver resurs samt
specialpedagogiska insatser. Enheten har en hdg méluppfyllelse och fokus ligger pd att alla ska ha mojlighet att lyckas.

Fagerlidsskolan har en egen matsal dit maten levereras ifrdn ett centralkék i kommunen. I skolan finns en gymnastiksal
dar alla drskurser pé skolan har idrott, medan eleverna far dka till en annan skola i kommunen for sljd. SIojd har
drskurs 3. Fritids lokaler ligger i skolans lokaler vilket skapar en trygghet for eleverna och ett ndra samarbete for
personalen.

15.2 Handelser under aret

Medarbetarutbildning pd enhetens arbetsplatstraffar. Kollegialt ldrande och Nya laroplanen har varit i fokus pd
personalkonferenserna. Personalen har gétt grundlaggande brandutbildning. Enheten har haft modersmélsundervisning i
arabiska efter skoltid under &ret. Verksamheten sdg Gver timplanen for eleverna och sdg att idrotten behtvdes justeras
och detta gjordes vid termin start i augusti.

Enheten har ndgra elever med medicinskproblematik samt elever med utdtagerande beteende och behdver vuxenstod
under hela sin utbildningsdag. Elevhalsan p& enheten har arbetat med vardegrundsarbete i de klasserna med storst
behov. Medarbetarenkét har genomforts pd enheten under slutet av dret.

15.3 Driftsredovisning verksamhet

15.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan har ett underskott mot budget med 400 000 kr.
En viss grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng. Pa enheten ér alla
grundskollarare behdriga larare detta innebar en hdg lIonekostnad. Fortsatter se dver personalbemanningen framover.

Grundskolan har ett underskott, detta beror framst pa extra stédinsatser for specifika elever och I16nekostnader for
behdriga larare. Enheten har elever som &r inskrivna i sarskolan och behéver anpassad undervisning pa individ niva. 1/3
av verksamhetens elever har ett annat modersmal dn svenska vilket pdverkar undervisningspedagogiken. En stor del av
lérark8ren har arbetet lange inom yrket och varit lange pd samma arbetsplats. Alla larare &r behériga vilket péverkar
[6neutvecklingen.

15.3.2 Atgirder verksamhet

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och ink6p se 6ver personalstyrkan framét. En viss grundbemanning &r
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgdng samt att flera elever i behov av sarskilt stod har ratt till
det utifrdn skollagen.

Skolan arbetar standigt med att uppnd hdgre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pd enheten inte varit lika bra. Enheten har elever som &r inskrivna i sarskolan och behdver anpassad
undervisning pa individ niva.

Verksamheten har flera elever med stédbehov under hela utbildningsdagen.

15.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar drskurs 1 Andel elever som kan lisa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna ldsa, skriva och rdkna | 5y 8k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rdkna i
miljomadssigt perspektiv. slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i &k
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15.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att elever med annat modersmal behdver langre tid att utvecklas i svenskan, men verksamheten ser en
progression for eleverna. Elever med specialpedagogiska insatser samt elever med grundléggande sprékliga
funktionsnedséttningar pdverkar maluppfyllelsen pd enheten.

15.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lzl "
elever/larare
Skola 8,4 5.2 99 11,8

Elevantal och antaltidnster frén december 2022. I ldrartjdnster ingdr 0,6 speciallrare och specialpedagoger.

15.6 Framtid

Personal har svarat pd medarbetarenkat som kommer att analyseras under varen.

Enheten har mdnga elever med sociala bekymmer och utmaningar vilket gor att vi méste ldgga mycket tid pa att fénga
upp dessa elever och stétta dem i sin skolgdng. Skolan har flera elever med speciella behov som sprdkstorning, fysiskt

handikapp, medicinsk problematik, utdtagerande elever som kraver extraordindra anpassningar. Elevhalsan kommer att
delta i gruppdvningar och vardegrundsarbete for att arbeta férebyggande géllande konflikter.
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16 Administration Mellerud Sodra

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av rektor pd 100%, skoladministrator pd 60%. Melleruds S6dra bestdr av Fagerlidsskolan och
Markusgdrdens forskola samt 6ppna forskolan som ligger under familjecentralen frdn hosten 2022, men ansvaret ligger
kvar under Melleruds Sddra.

16.2 Handelser under aret

Bestallningar och rekrytering kring Oppna férskolan har skett under &ret.

Inforandet av eCompanion ar ett stort arbete for skoladministratoren, detta lades pé is under varen och infoérandet
drojer. Mycket annat arbete har fatt Iaggas undan till formén for detta nya system som stott pd mdnga problem langs
vagen. Vi vet i nuldget inte nar detta program kommer koéras i géng. Ett nytt rekryteringssystem har startas upp under
dret.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten kommer att ha ett prognostiserat underskott mot budget p& - 300 000 kronor. Elevpengen racker inte till
pd smdenheter, men de sméenheterna forvantas anda gora samma arbetsuppgifter fér vadrdnadshavare och personal
som en stor enhet gor.

16.3.2 Atgirder verksamhet

Svar att paverka. Fler arbetsuppgifter laggs pa rektorer, och fler administrativa system kommer till. Viktigt med en
kanslist pa plats.

16.4 Framtid

Implementering av nytt I6nesystem kan komma att ske under dret fér oss och vara medarbetare. Tjanster for behoriga
forskollarare kommer att annonsers ut under varen.
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17 Mellerud Forskola

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskola innefattar 4 enheter, Lundens forskola (6 avdelningar), Ymers forskola (3 avdelningar), Tall&sens
forskola (1 avdelning) samt Telaris forskola (2 avdelningar). Pa Telaris forskola har vi en avdelning som ar anpassad for
barn med funktionsvariationer.

17.2 Handelser under aret

Logopeden har arbetat intensivt med att implementera bildstod pa férskolorna for att starka barnens sprakutveckling.
Arbetet med att h6ja kvalitén pd kvalitetsplaneringarna fortsatter.

Det ar en stor utmaning att planera verksamheten pa Talldsen forskola eftersom barnantalet skiftar otroligt mycket fran
termin till termin. Nu infor hésten har vi minskat ytterligare antal pedagoger utifrén att barnantalen dr mycket I&gt just
nu. Det blir dessvarre mer ensamarbete och mindre personaltathet eftersom vi ska ha éppet 6.15-18.30.

Vi har genomfort medarbetarutbildningen pé flera enheter. Fortbildningssatsningen kring pedagogisk dokumentation
paborjades i augusti och fortsatter véren 2023.

Arbetsgruppen IKT har startats upp igen efter att ha varit vilande. Vi arbetar med digitaliseringen. Hyfs gruppen (Hygien
i forskolan) har ocksd haft méten efter ndgra &rs vilande. Vi arbetar med gemensamma rutiner for att sakerstalla miljo
och hélsas krav p& hygien. Férskolegruppen arbetar vidare bland annat med en policy fér hur vi ska anvéanda och arbeta

med TYRA.

17.3 Driftredovisning

Rektor Susanne Broberg

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se AL
Mellerud forskola
Intdkter -2 110 -2 218 -642 1575
Personalkostnader 21 675 21 584 20 233 -1 351
Lopande 7 434 7 807 7 524 -283
kostnader
Sa kostnader 29 108 29 391 27 758 -1 634
Resultat 26 998 27 174 27 115 -58
17.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Bokslut
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse o2z
5 350 Mellerud
forskola Forskola 4092 4295 4 180 —
5 350 Mellerud
forskola Forskola 12 057 12 176 12 364 188
Lunden
5 350 Mellerud
forskola Forskola 6126 6 378 6 280 -98
Ymer
5 350 Mellerud
forskola Forskola 3 405 2970 3423 453
Talldsen
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Avvikelse 2022

Beskrivning (tkr)

Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr)

5 350 Mellerud
forskola
Pedagogisk
omsorg

5 350 Mellerud
forskola 0 0 0 (1]
Fritidshem

5 350 Mellerud
forskola 0 0 0 (1}
Fritidshem

5 350 Mellerud
forskola
Grundskola,
undervisning

5 350 Mellerud
forskola
Gemensam 1318 1356 869 -487
pedagogisk
verksamhet

17.3.2 Analys av ekonomi

Verksamheten visar ett underskott mot budget pa -50 tkr. Nagra enheter gor ett stérre underskott och négra enheter
gdr med Gverskott men totalt har det gatt -50 tkr.

17.3.3 Atgirder

e Under 3dret har vi fatt mer statsbidrag an budgeterat genom Kvalitetshtjande dtgéarder i forskolan.

e Vihar fatt tillbaka 128tkr i semesterskuld som vi inte hade rdknat med.

e Vi har manga smébarnsfordldrar som arbetar i verksamheten. Nar dom har vard av barn har vi kunnat minska
vikarietiden och ibland till och med klarat oss utan vikare eftersom dven barnen i verksamheten har varit sjuka
och darmed farre barn pa forskolan.

17.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestillning Antal barn Antal tjanster :?::;r Janstalld ﬁ:::llanstéill d
Telaris 30 28,8 8,3 106 3,5
Lunden 105 96,9 17,4 173 5,7
Ymer 50 48,8 9,6 154 5
Talldsen 28 19,5 3,6 170 5,3

Redovisas som ett snitt over dret.

17.5 Framtid

Strategin som namnden anvander i dagslaget for att dela ut budget utifrdn barnantal fungerar inte utifr&n hur samhallet
har utvecklats. Tidigare hade vi inskolningar pd hosten i augusti och ndgra enstaka i januari. Numera har vi inskolningar
dret om. Tidigare var 15 timmarsbarnen 15 timmar mer stabilt. Idag andras deras timmar oftare och mer oregelbundet
pd grund av att samhéllet ar duktigare pd insatser for arbetssokande, men lika ofta blir dom 15 timmar igen.

Vi behdver hitta hdllbara arbetssatt dar vi har en verksamhet som ar uppbyggd for att ta emot nya inskolningar dret om.
Vi behdver arbeta for att f& policys fér hur pedagoger samt vdrdnadshavare forvantas anvénda appen TYRA. Vi har
ocksé fragor att lyfta i forskolegruppen for att fa en likvardig forskola kring olika nya begrepp, ska vi bendmna inskolning
eller introduktion te x. Hur kan vi f& till schema som ger pedagogerna mer planeringstid, b&de enskilt och i arbetslaget?
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18 Forskola Telaris

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola ligger i centrum. Forskolan har tvd hemvister och en gemensam matsal. Férskolan har en bra ljudmiljo
och dr anpassat for barn och vuxna med funktionsvariationer. Vi har valt att arbeta med stora gruppen och lilla gruppen
pa forskolan dar vi i lilla gruppen erbjuder barn med funktionsvariationer en anpassad larmiljé. Nar férskolan byggdes
valde vi att ha torkrum i stallet for torkskap vilket underlattar arbetet for pedagogerna. Att ha en egen matsal fungerar
ocksd mycket bra. Eftersom det &r en matsal tar kokspersonalen hand om frukost, middag och forbereder mellanmél.

Pedagogerna kan da fokusera pd barngruppen och behéver inte torka bord och sopa under borden eller laga frukost. Det
hojer kvaliteten pa verksamheten och blir en mer attraktiv arbetsplats. Utomhusmiljon ar genomténkt och det finns
mycket fysisk utmaning for barnen. Hela garden utnyttjas.

18.2 Handelser under aret

Arbetet i den Lilla gruppen och samarbetet med den Stora gruppen gdr framat. Rutiner bérjar sattas och
vardnadshavarna uttrycker stor tacksamhet Gver att den Lilla gruppen for barn med funktionsvariationer har startats.

P& utegdrden saknas ett underlag pd gdngarna som gor att barn i rullstol kan forflytta sig pa egen hand. Fragan &r stalld
till skolchef om hur vi kan ga tillvéga for att fa en tillgénglig utemiljé dven for barn som &r rullstolsburna.

18.3 Driftsredovisning verksamhet

18.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Telaris gor ett underskott pd drygt 110 tkr.
e Avdelningen Panda som har barn med stora resursbehov kraver mer personal.
e En liten enhet vilket gor det svarare att inte sétta in vikarie om ndgon personal ar sjuk.
e Vi har storre kostnader pa avdelningen eftersom négra barn har behov av hjalpmedel som vi som kommun &ar
dlagda att hyra fran hjélpmedelscentralen.

18.3.2 Atgirder verksamhet

Om barnen med de stora resursbehoven hade varit utplacerade pé alla forskolor i kommunen hade det kostat mer. Nu
behover vi inte ha en resurs till varje barn utan dom arbetar i ett arbetslag med alla barnen.

18.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Telaris 30 28,8 8,3 106 3,5

Redovisas som ett snitt dver dret.
P4 avdelningen med barnen som har funktionsvariationer ar det en betydligt hogre personaltithet vilket gor att siffran
3,5 blir missvisande och inte kan jémforas med andra férskolor.

18.5 Framtid

VI ser ett stort behov av att ha den lilla gruppen for barn med funktionsvariationer. Vi har ytterligare barn som har
behov av gruppen men kan i dagslaget inte ta emot fler barn. Vi ser fler vinningar, ekonomiska, arbetslag med ratt
kompetens men framfor allt barnens utveckling och vélmaende.

For att alla barn ska ha samma tillgéngliga utomhusmiljé skulle grusgdngarna behdva f& material dar barnen sjdlva kan

forflytta sig med rullstol och gdskal.
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19 Forskola Lunden Mellerud

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av Gamla Lunden och Nya Lunden.

Gamla Lundens forskola bestdr av tva aldre barn avdelningar dar barnen ar 3-5 &r. Det finns ett mottagningskok pé
forskolan. Pedagogerna gor frukost och mellanmal men all disk tar kdkspersonalen hand om. Nya Lundens verksamhet
ar forlagt i moduler som hyrs in av Indus. Det &r fyra avdelningar, tre yngre barn avdelningar 1-3 &r samt en &ldre barn
avdelning 3-5 &r. Det finns inget mottagningskok i modulerna. Under trappan delas maten upp till avdelningarna.

Modulerna star pd varandra vilket gor att barnen anvander trappa for att komma till sina avdelningar vilket gér det mer
svararbetat for pedagogerna.

19.2 Handelser under aret

Beslut ar taget i namnden att kdpa loss modulerna. Verksamheten har ldmnat 6nskemdl for att f4 en béattre verksamhet
och mer lattarbetad. Vi har genomfért Medarbetarutbildningen med personalen.

Vi har kompletterat med nya stolar dd@ mdnga stolar har gétt sénder, inkGpta sedan tidigare pé ett stdlle som inte har

mabler anpassade for forskoleverksamhet. Vi har dven kopt sangskap till yngre barns avdelningarna for att sékerstélla
sakerheten med séngarna som anvands pa vilan.

19.3 Driftsredovisning verksamhet

19.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Lunden gor ett Gverskott pd knappt 190 tkr mot budget 2022.

19.3.2 Atgirder verksamhet

Mdjligheterna ur ett ekonomiskt perspektiv dr storre att ha en budget i balans med fler avdelningar. Avdelningarna kan
samarbeta vid 6ppning och stédngning samt vid sjukdom.

19.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Lunden 105 96,9 17,4 173 5,7

Redovisas som ett snitt éver dret.

19.5 Framtid

Arbete med att géra modulerna till en permanent forskola p&bérjas i dialog med samhallsbyggnad, bade inomhusmiljon

och utomhusmiljé.
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20 Forskola Ymer Mellerud

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tre avdelningar, tva yngre barn avdelningar 1-3 &r samt en aldre barn avdelning 3-5 &r.
Forskolan har ett mottagningskok. Pedagogerna gor frukosten och mellanmaélet sjalva samt diskar efter mellanmalet.

20.2 Handelser under dret

Vi har iordningstéllt en utav tamburerna for att tillgodose verksamhetens behov. Vi har dven kopt ett sangskap till yngre
barns avdelningen for att sékerstalla sakerheten med séangarna som anvands pa vilan.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ymer far ett underskott p& knappt 100 tkr.
e Vivar tvungna starka upp med resurs i barngruppen eftersom flera barn med funktionsvariationer borjade pa
férskolan. Det visste vi inte infor budget 2022.

20.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har forsokt att inte tillsatta vikarie nér ndgon i personalen har varit sjuk och barnen ocksa har varit sjuka.

20.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Ymer 50 48,5 9,6 154 5,0

Redovisas som ett snitt éver ret..

20.5 Framtid

Utomhusmiljén p& Ymer behover éndras for att ge barnen majlighet att tréna grovmotoriken samt fa stimulerande
larmiljéer aven utomhus. Dialog med samhallsbyggnadsforvaltningen fors i arendet och férhoppningsvis byggs den om

under varen 2023.

Det skulle dven behdvas séttas upp en vagg inne pa en yngre barns avdelning for att gora larmiljon annu battre for

barnen.
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21 Forskola Talldsen

21.1 Verksamhetsbeskrivning
Talldsens forskola har under varen haft tvd avdelningar, ett yngre barn 1-3 &r samt en aldre barn 3-5 &r. Under hdsten

minskade barnantalet ytterligare och vi minskade ner till en avdelning. Férskolan har ett mottagningskék och maten
tillagas pé Skallerudshemmet. Forskolans personal gor frukost och mellanmal sjdlva samt diskar efter mellanmalet.

21.2 Handelser under dret

Talldsens verksamhet ar den verksamhet som &r svarast att planera eftersom barnantalet varierar mycket. For 3 &r
sedan var det 3 avdelningar och drygt 40 barn. I december 2022 hade vi 17 barn inskrivna. En av orsakerna ar att det ar
l4tt att f& lagenhet i Asensbruk och d& flyttar manga dit som snabbt behdver bostad. Men lika fort flyttar familjerna for
att det ar svart att pendla fr@n Asensbruk, framfor allt lokaltrafiken &r ett problem d det g&r s f3 bussar.

21.3 Driftsredovisning verksamhet

21.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Tall&sens forskola gor ett 6verskott med 450 tkr mot budget 2022. Orsaken &r minskat antal barn och dérmed minskat
antal anstallda.

21.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

21.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
28 19,5 3,6 170 53

Redovisas som ett snitt ver dret.

21.5 Framtid

Det ar svart att planera framtiden for Talldsens forskola eftersom barnantalet varierar sd stort. Eftersom vi hela tiden

méste anpassa personaltdtheten pd forskolan innebér det att en del personal har fatt flyttat till andra forskolor och det
maérks att det blir oroligt bland personalen. Lokalerna och miljén runt forskolan ar vél anpassad foér barnens behov s vi
hoppas pa ett stabilare flode av barn till Talldsen.
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22 Administration Mellerud Forskola

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Telaris, Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en
administratdr 100%.

Rektor har 55 anstallda samt timanstallda. Rektor férsoker att vara en stund en dag/vecka pa varje forskola. Den
huvudsakliga arbetsplatsen ar forlagd pd Ymer utifrdn att det var dér det fanns en arbetsplats. En fordel &r att dar sitter
aven administratoren.

Administrat6ren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, Medvind m.m. ocksa ansvar for vikarieanskaffning. Det
ar en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksa for att samordna och pd det viset spara pengar.
Administrat6ren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgérdens forskola. AdministratGren sitter p& Ymers
forskola men sista torsdagen varje ménad sitter hon pd Lundens forskola.

22.2 Handelser under dret

Rektor gdr rektorsutbildning vilket gér att mindre tid finns for verksamheten. Det saknas ndgon som gar in och tar
arbetsuppgifter nar rektor har studier vilket gor att arbetsbelastningen dr hog for rektor. Mycket tid Iaggs dven pd att
rekrytera personal d& vi har hog omsattning av personal. D& det saknas utbildade forskolldrare i verksamheten kravs mer
stottning av rektor.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen har ett underskott p& -490tkr.
e fanns inte utrymme inom rambudgeten till att tdcka hela administrationskostnaderna, darav underskottet.

22.3.2 Atgirder verksamhet

Jag ser inga mojligheter att minska administrationen pa Melleruds forskolor. Snarare ett behov av att uttka for att f& en
hallbar arbetsbelastning for rektor.
e En 6versyn av hur resursférdelningen gar till bér ses Gver.

22.4 Framtid

For att f& en hogre kvalité pd forskolorna och arbeta forebyggande med personalfragor behéver forutsattningarna andras
bland annat genom att minska antal anstallda per rektor.
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23 Asebro

23.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsebro enhet bestdr av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler och
har i nuldget fem avdelningar. Fritidshemmet ar uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever frén
forskoleklass och &k 1. Avdelning Ugglan ar for de éldre eleverna fran dk 2. Bdda avdelningarna delar lokaler med de
lagre arskurserna i skolan.

23.2 Handelser under dret

Forskola:

I den senaste fordldraenkdten frdn varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra p& forskolan. Vra hogsta varden ar
under rubrikerna "Hur ndjd dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera férskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" ar och vart
lagsta varde ar under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?”Vi har blivit battre pd att delge
vardnadshavarna att vi laser for barnen dagligen.

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 70 barn i nuldget. Vi har en stabil
personalgrupp som skapar en god kontinuitet i verksamheten. Utbyggnad av Asebro forskola har p&bérjats och ska vara
klar under 2023.

Fritidshem:

P& fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pd sin fritid. Vi erbjuder olika aktiviteter
for att ge barnen méjlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till studiestod efter skoltid
(laxlasning) samt Gvrig hjdlp med skolarbetet for att oka alla elevers mojlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse. Trivsel
och trygghet &r viktiga grundpelare i vdr verksamhet. Vi har nara samarbete med skolan men former for detta behéver
utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen. Under 2022 lagger vi stort fokus pé& rérelse och
rastaktiviteter.

Forskoleklass/Skola:

Vi samarbetar med skolans Gvriga larare och arbetar for att fé en rod trdd genom barnens skolgéng frén forskoleklass till
3k.6. Vi har ocks ett ndra samarbete med fritids och férskola, bade vad det galler lokaler och verksamhetens innehall.
Elevenkaten visar att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrade utifrdn resultatet av
enkaten &r att oka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behover ocksa fortsatta att tydliggéra malen for eleverna s
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika @mnena.

23.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse 2o

Rsebro
Intdkter -2 059 -1 622 -1 511 110
Personalkostnader 14 808 15741 15996 255
Lopande 4137 5103 4683 -420

kostnader
Sa kostnader 18 945 20 845 20 679 -165
Resultat 16 887 19 223 19 168 -55

23.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) ?t\ll(\:_l)kelse Atk
5 400 Asebro
Bibliotek 0 0 0 Y
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Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 400 Asebro
Forskola

7122

9112

9135

24

5 400 Asebro
Fritidshem

2 541

2 288

2120

-168

5 400 Asebro
Forskoleklass

903

942

789

-152

5 400 Asebro
Grundskola,
undervisning

4412

4 806

5068

262

5 400 Asebro
Grundskola,
larverktyg

147

137

149

13

5 400 Asebro
Grundskola,
maltider

451

615

565

5 400 Asebro
Grundskola,
elevhalsa

-14

42

76

34

5 400 Asebro
Grundskola,
lokalkostnader

1012

1016

1011

5 400 Asebro
Grundskola, ovrigt

-352

-491

-556

-65

5 400 Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

663

756

811

55

23.3.2 Analys av ekonomi

Budget i balans. (- 54 695kr).

Forskolan: Budget i balans. Overskott p& 23 640 kr.
Fritids: Ett underskott mot budget pd 168 453 kr som bland annat beror pd att vi har barn i behov av enskild assistent
som inte finns tackning for i budget.
Forskoleklass: Ett underskott mot budget pd 152 428 kr som beror pd att vi slagit samman férskoleklass och Gvriga
grundskolan i budgetférdelningen.
Grundskolan: Ett 6verskott mot budget pad 187 822 kr som beror pd att vi slagit samman forskoleklass och 6vriga
grundskolan i budgetférdelningen.

e stodbehovet for enskilda elever har 6kat under &ret.
Administration: Ett 6verskott mot budget pd 54 723 kr som beror pd att rektor och administrat6r arbetar fordelat pa

flera enheter.

23.3.3 Atgirder

Minskad bemanning sker om barn/elever i behov av heltdckande assistent slutar i var verksamhet. Mycket restriktiva vad
det géller vikarietillsattning vid franvaro och inga st6rre inkdp gors.

Bokslut 2022
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23.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

23.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Fokus pa skrivandet framéver.

23.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

'.' Andel elever som kan lasa i slutet

av ak 1

'.' Andel elever som kan rakna i

slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

Larartjanster

Elevassistenter

Antal elever

Antal elev/larare

Skola 7,5

2,3

101

13,4

Fritids 2,4

62

Skola: Elevantal och antaltjdnster frén december 2022. I ldrartjdnster ingdr 0,4 speciallrare och specialpedagoger.
Fritidshem: Redovisas som ett snitt éver dret.

T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstalld
Forskola 72 63,9 11,9 172 53

Redovisas som ett snitt ver dret.

23.6 Framtid

Asebro forskola:

Antalet barn p& férskolan i Asebro har under de senaste &ren utékats till det dubbla och detta har medfért att den "lilla"
forskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utokats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
méta det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehélla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjanster och v&rt mal &r att bibeh&lla hog behorighet och kompetens. Tillbyggnad av Asebro forskola har p&bériats under

lasdret 22-23.

Asebro skola/fritids:

Den lilla enheten behéver en Gversyn av elevpengsmodellen. Att lasa B-form kraver extra personal d& elevgrupperna
behover delas for att tillgodose kraven i timplanen, dven om elevgruppen ar liten. Flera elever i behov av sarskilt stod
gor att resurs behovs for att eleverna ska kunna fullgéra sin skolplikt trots sma elevgrupper.
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24 Forskola Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifran att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att léra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgdng till iPad. Dessa anvands
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvander TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vdrdnadshavarna. Férskolan har under senare ar
okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrdgan framdver. Utbyggnad av Asebro forskola har p&bériats
och ska vara klar under 2023.

24.2 Handelser under dret

I den senaste fordldraenkdten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pé forskolan. Vara hogsta varden &r
under rubrikerna "Hur ndjd &r du med férskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" ar och vért
lagsta varde ar under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?"Vi har blivit battre pd att delge
vardnadshavarna att vi laser for barnen dagligen.

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 70 barn i nulaget. Vi har en stabil
personalgrupp som skapar en god kontinuitet i verksamheten.

24.3 Driftsredovisning verksamhet
24.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Budget i balans.

24.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

24.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 72 63,9 11,9 172 53

Redovisas som ett snitt over dret.

24.5 Framtid

Antal barn p& forskolan i Asebro har under de senaste &ren utokats till det dubbla och detta har medfort att den "lilla"
fdrskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utékats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
mota det stora antalet barn. Framéver behover vi arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna d& detta ar en av framgdngsfaktorerna hos oss.

Vi har i stort sett legitimerad personal p3 alla tjanster och vart mal ar att bibehdlla hdg behérighet och kompetens.
Utbyggnad av Asebro forskola har pabdrjats och kommer fortsétta &ven under 2023.
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25 Fritidshem Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever frén forskoleklass till &k 2 och avdelning
Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna delar lokaler med skolans lagre arskurser.

25.2 Handelser under adret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att n& en 6kad maluppfyllelse.

Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra samarbete med skolan men former for detta

beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Under 2022 lagger vi stort fokus pa rérelse
och rastaktiviteter.

25.3 Driftsredovisning verksamhet

25.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Ett underskott mot budget som beror pa att:
e tvd avdelningar medfor en hégre personalbemanning &n vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pa fritids

har gjort att vi m3ste ha tva avdelningar 6ppna storre delen av dagen
e Vi har elev pa fritids som kraver heltdckande assistent. (Eleven gér heltid p3 fritids varje vecka)

25.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nulaget.

25.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 2,4 62 26,4

Redovisas som ett snitt éver dret.

25.5 Framtid

Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med
studiestdd efter skoltid Fran och med ldsdret 2018-19 har elevantalet 6kat och det har gjort att vi behovt dela upp fritids
i tvd avdelningar inom skolans lokaler. Det 6kade antalet inskrivna fritidsbarn gor att elevpengsmodellen inte técker
kostnaderna.
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26 Forskoleklass Asebro

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen inryms i skolans och fritids lokaler och de disponerar fritidshemmets lokal under férmiddagstid.

26.2 Handelser under dret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett ndra samarbete med fritids och forskola, bdde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall.

26.3 Driftsredovisning verksamhet

26.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget.

26.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder kan géras i nuldget.

26.4 Framtid

Vi behdver utveckla samverkan mellan férskoleklass - skola och forskoleklass - fritidshem.
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27 Grundskola Asebro

27.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssatt. Med hjalp av IT (Informationsteknik) synliggor vi
verksamheten och eleverna har ytterligare ett pedagogiskt verktyg.

Fokus under detta 18sér ar arbetet med 6kad maluppfyllelse med fokus pd kdarndmnena engelska, matematik och
svenska. Vi jobbar ocks&d mycket med vardegrundsarbete och planerar vért arbete utifrdn den senaste skolforskningen.

27.2 Handelser under adret

Elevenkaten visar att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrade utifrdn resultatet av
enkaten &r att oka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behGver ocksa fortsatta att tydliggéra malen for eleverna sa
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika amnena.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett 6verskott mot budget som beror pd att budgetférdelningen mellan forskoleklass och grundskola inte matchar
verksamheten. Vi arbetar tillsammans over hela skolan.

27.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behdver goras i nuléget.

27.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

27.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Mer fokus pd skrivandet framdver.

27.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

'-' Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

'-' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Ll "
elever/larare
Skola 7,5 2,3 101 13,4

Elevantal och antaltidnster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 0,4 speciallirare och specialpedagoger.
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Resultat 8k 6

Svenska

SvA

Matematik

Engelska

Meritpodng

Betyg

72%

50%

61%

100

Betyg vérterminen 2022.
Amnesprov véren 2022.Skolverket frégar inte efter en samlad beddmning utan redovisar varje delprov for sig. Siffran
ovan redovisar alla delprovens sammanlagda resultat och kan darfor inte jamforas med andra skolor i landet.

27.6 Framtid

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen fér den lilla skolan. Ej 8ldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs
krévs. Vi beh6ver utveckla arbetet med 3dldersblandade grupper i skolan. Fokus p& kdrnamnena i alla &rskurser. Vi
behdver ocksa fortsatta att utveckla samverkan mellan skola - fritidshem.
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28 Administration Asebro

28.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skoladministrator pd 35% frén april mdnad. Fran januari till mars arbetade
skoladministratéren 25% i Asebro. Utdkningen har skett i samband med forskolans kade barnantal.

28.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppféljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

28.3 Driftsredovisning verksamhet
28.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Ett litet Gverskott mot budget.

28.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

Bokslut 2022 58(110)



29 Dals Rostock

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet bestdr av Karolinerskolan med grundskola och fritidshem samt Kroppefjélls férskola.

Grundskolan &r fran forskoleklass upp till 3rskurs 6 med cirka 160 elever. Fritidshemmet har elever fran forskoleklassen
upp till &rskurs 5 med cirka 100 elever. Verksamheten pa fritids bestar av en avdelning som &r uppdelad i tvd grupper
utifrén aldrar.

Forskolan har fem avdelningar. Tvd yngre avdelningar med 1-2 dringar, tva éldre avdelningar med 3—-4 &ringar samt en
avdelning med 5 dringar. Pa forskolan gar det cirka 70 barn. Forskolan bestdr av tvd enheter. Kroppefijélls forskola som
ligger uppe vid fjallet samt Bl&sippan som ligger i en modul i anslutning till Karolinerskolan.

29.2 Handelser under adret

Bade rektor och specialpedagog gick i pension i samband med sommarledigheten vilket inneburit féréndringar. Under
dret har aven ny administrator gjort sitt forsta ar efter en pensionsavgdng éven dar. Med anledning av ny personal s3
har dven elevhalsan pdverkats. Stabiliteten som tidigare varit har prévats och nya rutiner och strukturer har naturligt
inforts dar behov funnits.

Karolinerskolan

Stort fokus pa lasningen i alla verksamheter. I skolan har arbetet med skonlitteratur i alla amnen utvecklats under &ret
och under hosten har dven skrivandet kopplats pd mer strukturerat. Vardegrundsarbetet har under hésten fatt stérre
plats for att f& alla elever att kdnna sig trygga och sedda pd skolan. Vi har pabérjat arbetet med fadderklasser dar
samverkan skett med olika omréden.

Under hosten startades den extra studietiden upp utifr&n regeringens riktlinjer. Det har resulterat i att fler elever blivit
godkéanda i flera delar da de fatt extra tid och hjalp i det de beh6vt. Samverkan mellan skola och fritids har ut6kats och
nya rutiner har satts upp for att elevernas totala vistelsetid ska bli s3 bra som mgjligt. Den utékade samverkan har éven
bidragit till att rastaktiviteterna utdkats och utifrdn gemensamma diskussioner utvecklats.

Kroppefijills forskola

Forskolan firade 30 ar i augusti. Flera av personalen som startade upp férskolan arbetar fortfarande kvar. Lasningen har
fatt en stérre och mer medveten plats. Den har blivit en del i forskolans kvalitetsplan frdn och med hosten.
Kommungemensam fortbildning i pedagogisk dokumentation har pabérjats under hosten dar syftet &r att dokumentation
ska anvandas som en form for att arbeta utforskande tillsammans med barnen. Under hdsten har vi aktivt pdborjat
arbetet med AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation) for att synliggéra hur man som pedagog kan hjalpa
och stétta alla barn i deras vardag pé bésta satt. Det ar logoped och specialldrare som delgett dem kunskaper inom
omradet.

29.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse o2z

Dals Rostock
Intdkter -3040 -3079 -2221 858
Personalkostnader 23 841 23490 22 690 -800
Lopande 8 609 8 820 8 614 -206

kostnader
Sa kostnader 32 449 32 310 31 304 -1 006
Resultat 29 409 29 231 29 083 -149
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29.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

5 500 Dals
Rostock Bibliotek

5 500 Dals
Rostock Forskola

5 500 Dals
Rostock 3511 3531 3475 -56
Fritidshem

5 500 Dals
Rostock 1793 1 884 1677 -207
Forskoleklass

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
undervisning

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
larverktyg

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
maltider

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
elevhilsa

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
lokalkostnader

5 500 Dals
Rostock -322 -503 -172 331
Grundskola, ovrigt

5 500 Dals
Rostock
Gemensam 1576 1315 1316 1
pedagogisk
verksamhet

11135 11 223 11 038 -184

7 029 6 888 6 955 67

235 266 245 -21

905 1027 1008 -19

512 549 490 -58

3035 3051 3050 -2

29.3.2 Analys av ekonomi

Dals Rostocks enhet har ett underskott pd 148 496 tkr. Detta ar en avvikelse mot budget p& 0,5%.
Upphoven till underskottet:

e  Sjuklénekostnader - foérskola och fritids

e Personalbemanningen i forskoleklassen

e  Stdd for elever i grundskolan

Vad galler sjuklonekostnaderna s& mdrker vi att flera & hemma oftare nu dven med en mindre férkylning da riktlinjerna
ar sddana och nya rutiner har tillkommit som en foljd av Covid-19. Detta gor att korttidsfranvaron har 6kat i antal. Detta
i sin tur har lett till att vikarier har behdvt sattas in. Vikarier satts dock alltid bara in nér det absolut behdvts men i
verksamheterna fritids och forskola &r det svért att vara utan for att tacka upp elevantal samt schematider. Vi har under
hosten haft manga diskussioner kring nar vi absolut har beh6vt och darmed varit valdigt restriktiva kring tillsattningen.
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Forskoleklassen har haft hog prioritet vad géller personal d& grupperna varit forhdllandevis stora och haft mycket behov.
Viktigt att alla elever ska fa en s& bra start som méjligt i skolans varld som &r helt annorlunda fran forskolans.

I budgeten har stédet en budget i balans men &rets tillaggsbudget for stod har hjalpt till att reducera ett eventuellt
storre underskott. Detta &r egentligen en stor kostnad utifrdn de elever med olika behov som finns pad skolan och fritids.

Vi har mérkt ett dkat behov av stéd under hdsten da flertalet elever haft behov av olika anledningar, medicinska, sociala
och psykiska. Innan vi tillsatt extra stod i form av resurs har vi alltid provat och utvarderat flertalet olika extra
anpassningar for att f3 till en sa bra skoldag som majligt men ibland har inte detta rdckt och resurs har tyvérr varit enda
I6sningen. Det kan ha varit resurs direkt pa elev eller extra stod till gruppen.

29.3.3 Atgirder

For att minska sjuklonekostnaderna pa totalen behdvs en stérre medvetenhet kring de totala kostnaderna. Sjuk méste
man fa vara med gott samvete men alltid bra med diskussioner med personal i ber6rda verksamheter kring
grundbemanning och vikariesattning och hur det slér ekonomiskt nér man vikariesatter de som ar sjuka. Fortsatta det
pdborjade arbetet om vikten att hitta I6sningar som &r ekonomiskt bra men samtidigt bra for verksamheten.

Vad géller elever med behov av stod sd fortsatter vi att anpassa och testa nya vdgar for att na resultat och inte behdva
satta in extra resurser. Vi beh6ver dven ta upp diskussionen kring att hjdlpas &t sa att vi &r flera som kan vaxeldra kring
de specifika elever vi har och dérmed minska sérbarheten till att bara vissa personer fungerar. Vara 3terhdllsamma med
vikarietillsattning samt inkép men verksamhet, sdkerhet och kvalitet maste fungera.

29.4 Maluppfyllelse

Namndsmal

Fullmaktigemal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

29.4.1 Analys av mdluppfyllelse

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

Anledningen till h6g maluppfyllelse for nyckeltalen i drskurs 1 &r ett strukturerat arbetssatt med
matematikundervisningen samt las- och skrivinlarningen. Detta tillsammans med tidiga stddinsatser har gett goda
resultat. Viktigt att uppmarksamma behoven redan under tiden i forskoleklassen for att kunna satta in dtgarder tidigt.

Méluppfyllelsen i Gvrigt har ocksd varit god bade vad galler omdémen och betyg. De elever som inte uppndr malen har
inte formagorna att géra det. Det som vi behGver arbeta mer med &r att hitta samt utveckla fler arbetsformer som gér

att vi far fler omdémen som ar mer an godtagbara och betyg som &r higre an C.

29.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Skola 13,4 4,4 161 12,1
Fritids 4,5 -- 94,5 21

Skola: Elevantal och antal tidnster frén december 2022, I lérartjdnster ingdr 1,0 speciallérare.
Fritidshem. Redovisas som ett snitt dver 2022.

Bestallning

Antal barn

Antal tjanster

Antal
barn/anstalld

Medel timmar/
anstalld

Kroppefjills
forskola

84

70,4

15,7

150 4,5

Redovisas som ett snitt éver 2022,
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29.6 Framtid

Enheten

Tid ska prioriteras for att arbeta med resultaten frdn medarbetarundersékningen som genomforts. I alla verksamheter
kommer arbetssatt och arbetsformer lyftas for hur vi kan méta alla véra barn och elever pd basta satt. Fortsatta att
utveckla arbetet med litteratur och lasning i olika former for att stimulera samt 6ka barnens och elevernas lasférmagor.
Under 2023 kommer personal att utbildas i HLR samt f& grundlaggande brandskyddsutbildning.

Karolinerskolan

Vi behover fortsatta med samt utveckla samverkan mellan skola och fritids gallande innehdll och elever. Ge elever
mojlighet till Iaxhjalp pa fritids for de yngre eleverna da de aldre har mojlighet till den extra studietiden via skolan. Fa till
ett F-6-perspektiv i diskussioner vid gemensamma konferenser sa att alla far kdnnedom om samt forstdelse for alla
klasserna pa skolan i de frdgor som diskuteras.

Utveckla arbetet med rastaktiviteter och rorelse och involvera elever i detta omrade. D3 skolskéterskan avslutade sin
tjanst i samband med &rets slut s3 kommer varen att innebé&ra rekrytering. Detta kan bli en utmaning da det inte finns
underlag for en heltidstjanst. Utveckla en hallbar och stark organisation for fritidsverksamheten. Vi behéver se dver
mojligheten till alternativa lokaler for att kunna bedriva verksamheten pd basta satt bdde ur perspektivet dér innehadllet
frén laroplanen ska kunna uppnds men framfor allt ur ett elevperspektiv dér alla elever ska fa en s& trygg och bra
vistelsetid som mdjligt.

Kroppefjills forskola

Ge mer tid till den kommungemensamma fortbildningen kring pedagogisk dokumentation under véren sd att den kanns
givande och vérdefull. Fortsatta samt fordjupa det pdborjade arbetet med AKK. Behdver f4 till ett mer aktivt arbete samt
skapa intresse och forstdelse for hur barnen hjalps i vardagen genom smé handlingar. Prioritera tid for att diskutera och
hitta en framtida organisation som &r hallbar ur ett barn-, personal- samt ekonomiskt perspektiv.
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30 Forskola Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolan har fem avdelningar. Tvd yngre avdelningar med 1-2 dringar, tvd &ldre avdelningar med 3—4 &ringar samt en
avdelning med 5 &ringar. P& forskolan gér det cirka 70 barn. Forskolan bestdr av tva enheter. Kroppefjalls forskola som
ligger uppe vid fjallet samt Bl3sippan som ligger i en modul i anslutning till Karolinerskolan.

30.2 Handelser under aret

Barnantalet var valdigt 13gt i de yngre aldrarna i borjan av dret och in pd hosten. Detta dndrades under slutet av aret
och inskolningar gjordes Iépande.

Forskolan firade 30 ar i augusti. Flera av personalen som startade upp forskolan arbetar fortfarande kvar. Lasningen har
fatt en stérre och mer medveten plats. Den har blivit en del i forskolans kvalitetsplan frdn och med hosten.

Kommungemensam fortbildning i pedagogisk dokumentation har pdborjats under histen dar syftet &r att dokumentation
ska anvandas som en form for att arbeta utforskande tillsammans med barnen. Under hdsten har vi aktivt pdbérjat
arbetet med AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation) for att synliggéra hur man som pedagog kan hjélpa
och stotta alla barn i deras vardag p& basta satt. Det &r logoped och speciallarare som delgett dem kunskaper inom
omradet.

30.3 Driftsredovisning verksamhet

30.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolans budget visar pd ett underskott. Underskottet beror till storsta delen av sjuklénekostnader. Férskolan har god
behdrighet samt personal med 13ng erfarenhet vilket gor att Ionekostnaderna blir relativt hdga i férhéllande till
barnpengen.

30.3.2 Atgirder verksamhet

Sjuklénekostnaden ar svér att pdverka.

Det som gar att paverka ar vikariebemanningen s& att det inte blir dubbel kostnad.

Viktigt att personalen ar medvetna om grundbemanning och vikarietillsattning. Samverkan méste ske i hela
verksamheten for att hitta [6sningar som ar ekonomiskt bra men samtidigt bra fér verksamheten.

Se Gver organisation och bemanning under 2023 for att fd en budget i balans.

30.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
84 70 15,7 150 4,5

Redovisas som ett snitt éver 2022,

30.5 Framtid

Hitta fler samt utveckla former for ldsning regelbundet och mer medvetet t i vardagen for alla aldrar. Prioritera samt ge
tid till den kommungemensamma fortbildningen kring pedagogisk dokumentation under véren sd att den kanns givande
och vardefull.

Fortsatta samt fordjupa det pdbdrjade arbetet med AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation) - Behover fa till
ett mer aktivt arbete samt skapa intresse och forstdelse for hur barnen hjélps i vardagen genom sma handlingar.
Diskutera och hitta en organisation som &r héllbar ur ett barn-, personal- samt ekonomiskt perspektiv.
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31 Fritidshem Dals Rostock

31.1 Verksamhetsbeskrivning

P& Karolinerskolans fritids arbetar fritidspedagoger, barnskétare och elevassistenter. Hosten 2022 6kade elevantalet pd
fritids till ca 100 inskrivna barn. Barnantalet &r hogt da skolan har stora klasser bland de yngre eleverna och manga av
dem har vdrdnadshavare som arbetar. Fritids pa Karolinerskolan &r en avdelning men eleverna ar uppdelade i tva
grupper vilka turas om att vara i de lokaler som fritids har tillgdng till. Uterummet &r en stor del av fritids verksamhet.
D4 elevantalet &r hogt under hela vistelsetiden har tjansten att ordna frukost och mellanmal kdpts in fran koket. Detta
gor att fritidspersonalen kan dgna mer tid till eleverna samt fritidsverksamheten.

31.2 Handelser under aret

Diskussioner kring organisation for verksamheten utifran lokaler och elevantal d3 elevantalet pa fritids har ¢kat. Under
varen paborjades arbetet kring rérelse- och rastaktiviteter genom olika kompetenssatsningar. Detta utokades under
hdsten i form av mer kompetensutveckling och utbyte mellan kommunens fritidshem.

Fritids har under hdsten ansvarat for rastaktiviteter under skolans férmiddagsratser. Samverkan med skolan har utdkats
under hosten for att hitta gemensamma temaomraden s& att eleverna méter samma mal och kunskaper pé flera stallen
samtidigt. Under h6sten har arbete pdborjats med att fa kvalitetsplanen som en mer naturlig del i vardagen och
verksamheten. Lasning pé olika satt har under hosten fétt en storre plats i fritids verksamhet och finns som en naturlig
del i vardagen for alla elever mer eller mindre.

31.3 Driftsredovisning verksamhet

31.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritidshemmet har pd totalen i stort en budget i balans. Det lilla underskottet som &r bestdr till stérsta delen av
sjuklénekostnader.

31.3.2 Atgérder verksamhet

Sjuklonekostnaden &r svér att paverka. Det som gdr att pdverka &r vikariebemanningen men da fritidshemmet har
ménga elever inskrivna samtidigt s3 &r denna I6sning svar att genomfora.

31.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 4,5 -- 94,5 21

Redovisas som ett snitt éver 2022,

31.5 Framtid

Utveckla en héllbar och stark organisation for hela fritidsverksamheten d& det &r ménga elever pa fritids samtidigt. Vi
behdver se 6ver méjligheten till alternativa lokaler for att kunna bedriva verksamheten pd basta satt bade ur
perspektivet dar innehdllet frdn laroplanen ska kunna uppnds men framfor allt ur ett elevperspektiv dar alla elever ska f&
en sa trygg och bra vistelsetid som méjligt.

Med anledning av ovan och for att kunna sékerstélla elevernas sakerhet &r inte en minskning av personal méjlig i
dagsldget. Det innebar dven att vikarier fortsatt méste tillsattas nar ordinarie personal ar frénvarande. Vi kommer
fortsatta att forstarka de tillfallen dar det behdvs for att sakerstalla trygghet samt sakerhet for alla elever som vistas pa
fritids. Vi behdver fortsdtta med samt utveckla samverkan mellan skola och fritids annu mer. Detta b&de vad galler
komplettering av innehdll och kring eleverna da flertalet har 18ng vistelsetid. Samverkan beh6vs aven for att skapa en
helhet samt trygghet for eleverna. Utveckla méjligheten till samt organisera for 1axhjélp dér behov och 6nskemadl av
detta finns.

Arbetet med rastaktiviteter och rorelse kommer att utvecklas vidare och elever kommer att involveras i storre
utstréckning. Aven om personalen p3 fritids &r ansvariga bygger det p8 samverkan med skolan och vad eleverna 6nskar.
Har kommer fritidsrdd, klassrdd och elevrdd att bli en naturlig del for det arbetet. D3 vi marker att elever i behov av
sarskilt stod av olika anledningar 6kat i verksamheten och att kompetensen kring detta inte upplevs tillracklig kommer tid
att laggas pé fortbildning samt handledning av speciallérare. Kvalitetsplanen behdver f& en annu stérre och naturlig del i
verksamhetens vardag s& arbetet som pdbérjats under hosten kommer att fortsatta for att sdkerstélla sa att
verksamheten vilar pd de mél som finns.
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32 Forskoleklass Dals Rostock

32.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestod under varterminen av 24 barn och under héstterminen 22 barn.

I klassen arbetar tvé forskolldrare med stod av cirka 0,5 tjansts resurs utifrdn stddbehov som finns i gruppen.
Forskollararna i forskoleklassen foljer lararna och deltar i skolans planeringar och arbeten samt ar med pa samtliga
konferenser som skolan har. Innehdllet i verksamheten foljer Iéroplanen i de delar som beror forskoleklassen.

32.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar mycket gruppstarkande samt sprékutvecklande inom alla verksamhetens omrdden under hela
lasdret. Detta &r byggstenar for att eleverna ska kénna sig trygga och lara sig s& mycket som méjligt. Regelbundna
avstamningar som drligen genomfors utifrdn Skolverkets bedémningsstod for att kartldgga varje elev. Detta mérker vi &r
en mycket bra insats dar forutsattningar och behov tidigt kommer fram.

Forskolldrarna i forskoleklassen har haft gemensam fortbildning tillsammans med vriga larare pa skolan under hosten
med fokus pd ldsa och skriva. Detta startades upp med en gemensam konferens i Stockholm som sedan féljts upp pa
olika sétt i form av pedagogiska konferenser med F-6-perspektiv pa innehéllet. Ldsningen som dven varit en
kommungemensam satsning har i och med detta blivit en naturlig del i diskussionerna pé skolan. Samverkan pa skolan
har under hdsten utvecklats genom att varje klass har haft en samarbetsklass. Vid dessa tillféllen har aktiviteter
genomforts i syfte att arbeta mer med vérdegrundsfrdgor i ett storre perspektiv och inte bara i den enskilda gruppen.
Viktigt att belysa dessa frégor pa flera olika sétt.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budget visar pa ett underskott. Anledningen till underskottet &r personalkostnader. Forskoleklasserna
har under bada lasdren haft behov av forstarkning i form av mer lararresurs. Detta for att skapa en bra start i skolans
miljoé samt trygghet och studiero for alla elever.

32.3.2 Atgirder verksamhet

Viktigt att ha med i skolans totala budget att forskoleklassen har behov av mer tilldelning da prioriteringen finns att ge
eleverna en bra start i skolan och att tidigt kunna kartldagga de forutsattningar och behov som eleverna samt gruppen
har.

32.4 Framtid

Forskoleklassen arbetar alltid mycket gruppstarkande samt sprékutvecklande och ska gora detta dven fortsattningsvis.
Forskoleklassen ska dven fortsatt vara en del av 6vriga skolans planeringar och undervisning aven om den sker pa ett
enklare och annat satt i den egna undervisningen. Viktigt att fa till ett F-6-perspektiv i diskussioner vid gemensamma
konferenser s& att alla oavsett klass har kdnnedom om samt forstdelse for alla klasserna pé skolan i de frdgor som
diskuteras. Detta galler b&de sociala och kunskapsmassiga delar.

Kartlaggningar som gors i forskoleklassen samt resultatet av dessa ska lyftas extra i personalgruppen pd samma satt
som Gvriga kartlaggningar lyfts for de dldre eleverna. Detta for att skapa en storre forstaelse for alla elever vi har pd
skolan. Viktigt att skapa en bra grund i forskoleklassen vilket skapar goda forutsattningar for den fortsatta skolgdngen.

Detta kan periodvis krava storre resurstilldelning vilket bor prioriteras.

Utveckla samverkan med forskolan och kommande forskoleklass tidigt under vérterminen. Rektor och specialldrare
kommer att pdbdrja detta arbete tidigt for att sedan koppla pé forskoleklassens larare sd att de ar val forberedda inf6r
skolstarten i augusti. Viktigt att f& en god forstéelse for vilka barn som kommer att borja.
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33 Grundskola Dals Rostock

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan har elever frén forskoleklass upp till drskurs 6. I januari 2022 hade skolan cirka 150 elever och vid
terminsslutet i december var det cirka 160 elever. Eleverna i &rskurs 6 har sedan fler &r tillbaka haft hemkunskap,
moderna sprak samt sléjd pa Radaskolan. Elevhdlsan pa skolan har bestdtt av rektor, specialpedagog/speciallarare,
kurator, skolskéterska och logoped.

33.2 Handelser under aret

Grundskolan har under &ret arbetat mycket med samt fordjupat sig i den reviderade léroplanen Lgr22. Arbetet har
framst riktat sig mot laroplanens kursplaner for att sakerstélla att alla &r fortrogna med inneh8llet. Samverkan med Asen
och Asebro har skett kring de samhallsorienterande och naturorienterande @mnena. Stort fokus p8 lasningen dér arbetet
haft fokus pa skonlitteratur i alla @mnen. Detta arbete har standigt utvecklats och under hosten har dven skrivandet
kopplats pd med ett mer strukturerat arbetssatt.

Vardegrundsarbetet har under hosten fatt storre plats for att f& alla elever att kdnna sig trygga och sedda pa skolan. Vi
har p&bdrjat arbetet med fadderklasser dar samverkan skett med olika omréden. Under hosten startades den extra
studietiden upp utifrdn regeringens riktlinjer. Det har resulterat i att fler elever blivit godkénda i flera delar d& de fatt
extra tid och hjalp i det de behdvt.

Samverkan mellan skola och fritids har utdkats och nya rutiner har satts upp for att elevernas totala vistelsetid ska bli s&
bra som majligt. Den utkade samverkan har dven bidragit till att rastaktiviteterna uttkats och utifr&n gemensamma
diskussioner utvecklats. Som ett led i detta fick skolan projektpengar for att utveckla rorelse i verksamheterna. Pengarna
anvandes framst till att utdka materialutbudet.

33.3 Driftsredovisning verksamhet

33.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolans budget har ett 6verskott pa totalen men underskott i vissa verksamheter. Enheten har under hésten
erhdllit storre del av statsbidrag dn budgeterat. Detta har bidragit till att Verksamhet - Grundskola Gvrigt fatt ett
Overskott. Verksamhet - Grundskola elevhalsa som gér det storsta underskottet beror pd att skolskéterskan gétt upp i
tjénstgodringsgrad.

33.3.2 Atgirder verksamhet

Viktigt att ha behovet av assistenter med i berdkningen framdver da det finns flertalet elever pa Karolinerskolan som inte
klarar sin skolvardag utan dessa med anledning av medicinska samt sociala skal. Budget for skolskdterska ar reglerad
med hdgre tjanstgoringsgrad 2023.

33.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljé, arbetar| Alla elever som lamnar arskurs 1 | @ Andel elever som kan l3sa i slutet
forebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna | 3y 8k 1
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och '.' Andel elever som kan rdkna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

33.4.1 Analys av maluppfyllelse

Strukturerat arbetssatt med matematikundervisningen samt Ids- och skrivinlarningen tillsammans med tidiga stodinsatser
har gett goda resultat for det som namns i nyckeltalen. Viktigt att uppméarksamma behoven redan under tiden i
forskoleklassen for att kunna sétta in &tgarder tidigt. Vad galler maluppfyllelsen i Gvrigt har vi god maluppfyllelse béde i
drskurs 3 och arskurs 6. Det som behdver utvecklas ytterligare ar skrivandet i samtliga amnen, problemldsning samt
metoder i matematiken och att n& hogre betyg an C.
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33.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 13,4 4,4 161 12,1

Elevantal och antaltignster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 1,0 speciallrare och specialpedagoger.

Resultat &k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang
Betyg 95% 0% 100% 100% 162
Betyg frdn HT 2022,

33.6 Framtid

Arbeta vidare med LGR22 vad galler innehdll och beddémning. Tid for diskussioner och reflektion behdvs for att
implementera nya saker i vardagen. De inledande delarna behdver lyftas och belysas extra da de I&tt gloms bort men &r
grunden for hela skolans arbete. Fortsdtta att utveckla arbetet med litteratur och lasning i alla @mnen i form av olika
typer av texter och bdcker.

Hitta fler tillfdllen dar faddergrupperna kan samverka pa ett naturligt sétt i vardagen. Fortsétta att utveckla den extra
studietiden s att eleverna som gér dar far ut s3 mycket som majligt av den tid de &r dar och kan marka resultat vad
galler ordinarie undervisning samt maluppfyllelse.

Utveckla arbetet med de extra anpassningarna och aven dokumentera vad man gér och kan géra pé gruppniva for att
stotta s manga elever som mojligt. Mdnga behov kan tillgodoses genom att aktivt reflektera 6ver de férandringar som
kan goras for alla. Fortsdtta med regelbundna och téta pedagogiska konferenser déar diskussioner fors i ett F-6-
perspektiv s3 att alla kdnner att konferensen givit ndgot nar den avslutas. Viktigt att alla pa skolan har férstaelse for
varandras forutsattningar i de olika grupperna.

Arbeta vidare med kvalitetsplaner och handlingsplaner s& att de ar och upplevs som ett verktyg i vardagen och inte bara
som en pappersprodukt. Skolan behéver fortsatta med att férdjupa samverkan med fritids gallande innehéll och elever.
Viktigt att fa till en rod tréd framst for de elever dér Gvergdngen upplevs som svér. Det finns mycket att léra av
varandra.
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34 Administration Dals Rostock

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet har en rektorstjanst pd 100% samt en administratortjanst pd 75%. Bdada tjénsterna berdr skola,
fritidshem och forskola. Férdelningen av tjansterna mellan verksamheterna beror pad behov.

34.2 Handelser under aret

Foregdende rektor gick i pension i samband med sommaren och ny rektor tilltradde i augusti. Administratoren har gjort
sitt forsta hela &r efter att tidigare administratér som gick i pension julen 2021. For bdda tjansterna har varen och
hdsten inneburit flera grundldggande utbildningar for att ldra de system som behdvs i vardagen.

34.3 Driftsredovisning verksamhet

34.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationens budget ar i balans for 2022.

34.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder behdvs i nulaget.

34.4 Framtid

Rektor och administratdér kommer fortsatta att utveckla befintliga rutiner samt hitta nya dar det behovs. Detta for att
utveckla arbetet och verksamheterna for Dals Rostocks enhet pd bdsta satt.
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35 Asen

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens enhet bestér av Asens skola, &k F-6, samt fritidshem.

35.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag ar néjda med skolan. Vi har ett gott klimat. Férskoleklassen
samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att fa en rod trdd genom barnens skolgang frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt da lararna samverkar dagligen mellan klasserna. Vi har ocksd ett nara
samarbete med fritids géllande lokaler och verksamhetens innehall.

P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges majlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den man det ar maojligt, hjdlp med skolarbetet for att cka alla elevers
mojlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen.

Hosten 2019 startade vi fortbildning i att "dra a8t samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasdret 20-21
ihop med fortbildning kring vikten av feedback till eleverna. Lasdret 21-22 arbetade vi extra med rérelsesatsning och
rastaktiviteter och detta arbete fortsatter ldsdret 22-23.

35.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se 2022

Rsen
Intikter -1493 -1201 -1070 131
Personalkostnader 6 552 5833 5 349 -485
Lopande 2434 2271 2281 10

kostnader
Sa kostnader 8 985 8 104 7 630 -474
Resultat 7493 6 904 6 560 -344

35.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 600 Asen
Bibliotek

5 600 Asen
Fritidshem

1198

1025

964

-61

5 600 Asen
Forskoleklass

867

473

502

28

5 600 Asen
Grundskola,
undervisning

3 563

3499

2813

-686

5 600 Asen
Grundskola,
larverktyg

128

99

108

10
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Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

5 600 Asen
Grundskola, 387 323 325 2
maltider

5 600 Asen
Grundskola, 53 39 55 16
elevhilsa

5 600 Asen
Grundskola, 1250 1258 1256 -2
lokalkostnader

5 600 Asen

Grundskola, ovrigt -444 -344 138 481

5 600 Asen
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

491 531 398 -133

35.3.2 Analys av ekonomi
Ett underskott i budget pa 343 862 tkr.

Fritidshem: Ett underskott mot budget pd 61 277 kr som beror pd ett lagt elevantal som and& kraver en viss
grundbemanning.

Forskoleklass: Budget i balans (+28 273 kr)

Grundskola: Ett underskott mot budget pd 178 186 tkr som beror pd att:

e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell

e 3k 6 med ett f3tal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréaver behdriga lérare i manga dmnen
som inte finns p& enheten. Eleverna tvingas ha dessa amnen i Mellerud. Dessa tjanster ar kostsamma for
enheten d& man ej kunnat pdverka tjanstgéringsgraden fullt ut

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hog personaltdthet samt i vissa fall heltackande resurs, ndgra elever
med rétt till grundséarskola har valt att tacka nej och kraver d& néra vuxenstdd under skoldagen hos oss

Administration: Ett litet underskott mot budget pa 132 672 kr som beror pd att elevpengen inte racker fullt ut for
rektor samt skoladministrator.

35.3.3 Atgirder

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen. Den lilla enheten kraver likvérdiga resurser vad géller &mnesbehdriga
lérare, elevhalsopersonal m.fl. som den stora enheten. Det ldga elevantalet tacker inte de kostnader som blir med den
modell som finns idag. Beslutet att frdn och med histen 2018 ha 3k 6 med f& elever p& skolan har inneburit att
kostnaden for deras undervisning inte tickts av tilldelad elevpeng. Under 2022 f&r Asens skola ta del av ett statsbidrag
for likvérdig skola pd 300 tkr utéver den ordinarie tilldelningen p& 680 tkr for att kompensera delar av underskottet.

Dialog med férvaltningschef och namnd har under flera &r dgt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi utifr&n
det 13ga elevunderlaget.

Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsattning och inkdp. En elevassistent ar anstalld visstid/intermittent for att kunna
frigora detta utrymme om elev i behov av sarskilt stéd slutar pd skolan under dret. Under hésten 2022 drogs tvd
ldrartjénster in p& grund av minskat elevunderlag under l&sé&r 22-23.
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35.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

35.4.1 Analys av maluppfyllelse

Alla elever i &k 1 har uppndtt mélen i Lasa, skriva, rdkna - garantin.

35.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

" . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 51 1,9 43 8,0
Fritids 1,3 -- 19 14,6

Skola: Elevantal och antaltjanster frén december 2022, I ldrartianster ingér 0,4 speciallérare och specialpedagoger.
Fritidshem. Redovisas som ett snitt over dret.

35.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Elever i behov av
sarskilt stod pd Asens skola kraver heltickande resurs som ej finns medel for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej
dlderhomogena grupper) kraver extra resurs for att klara timplanen for varje stadium. D3 det kravs legitimerade
pedagoger i samtliga amnen kdper vi négra tjanster frdn R&daskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela

skoldagen. (SI6jd, moderna sprak, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens skola, utan

eleverna bussas till Mellerud.

P& skolan klarar vi legitimationskrav och behérighet for dvriga @mnen i nuldget. Ett sjunkande elevunderlag gor att det
kommer kravas ett tillskott utdver budget for att uppratthélla lagkrav och sakerstélla en likvardig skola for alla elever i

Melleruds kommun.
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36 Fritidshem Asen

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

36.2 Handelser under aret

P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges mojlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den man det ar maojligt, hjdlp med skolarbetet for att cka alla elevers
majlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har nara
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen.

Hosten 2019 startade vi fortbildning i att "dra at samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasaret 20-21
ihop med fortbildning kring vikten av feedback till eleverna. Lasdret 21-22 arbetade vi extra med rérelsesatsning och

rastaktiviteter och detta arbete fortsatter l&sdret 22-23.

36.3 Driftsredovisning verksamhet

36.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

36.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nulédget.

36.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 1,3 -- 19 14,6

Redovisas som ett snitt éver dret.
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37 Forskoleklass Asen

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Frdn hosten 2020 gér forskoleklassens elever integrerat med 8k 1-2 i skolans lokaler.

37.2 Handelser under aret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas standigt da lararna samverkar dagligen mellan klasserna. Vi har ocksd ett nara
samarbete med fritids géllande lokaler och verksamhetens innehall.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

37.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Flera elever i
behov av sarskilt stod pa Asens skola.
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38 Grundskola Asen

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet. Lasdret 17-18 gick 8k 6 p& Nordalsskolan Las&ret 2018-19 gick en
liten 8k 6 med endast sex elever pd Asens skola. Las&ret 2019-20 gick 9 elever i 8k 6. Lasret 20-21 fanns 12 elever i
8k 6. Platsbrist pd Nordalsskolan har gjort att &ven sm8 elevgrupper behévt g& p& Asens skola. Varterminen 2022 gér 6
elever i 8k 6 p& Asens skola. Hstterminen 2022 gdr 7 elever i 8k 6.

38.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag &r nojda med skolan. Skolinspektionen var pd skolan under
hdsten och gjorde inspektion pa flera delar. Alla delar utom skolans tillgéng till skolpsykolog i det forebyggande arbetet
var utan anmarkning.

38.3 Driftsredovisning verksamhet

38.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget som beror pé att:

e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell

e 3k 6 med ett fdtal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréver behoriga lérare i mdnga amnen
som inte finns pd enheten. Eleverna har dessa @mnen i Mellerud. Dessa tjanster &r kostsamma for enheten d&
man ej kunnat paverka tjénstgéringsgraden fullt ut

e  Forskoleklassen i host har endast 3 elever och deras elevpeng técker inte kostnaden for undervisande larare
trots hopslagna klasser med 3k 1-3.

e alla nyanlénda elever pd skolan har uppehalistillstdnd och erhéller ej langre asylersattning/etableringsstod.
Dessa elever krdver extra stod i undervisningen pad grund av otillréckliga kunskaper i svenska spraket och dven
till viss del i andra @mnen

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hog personaltdthet samt i vissa fall heltackande resurs, ndgra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver d& néra vuxenstdd under skoldagen hos oss

38.3.2 Atgirder verksamhet

Den grundbemanning som finns nu ar nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att elever i
behov av sarskilt stod ska erhélla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkdp. De elevassistenter
som finns ar anstallda visstid/intermittent for att kunna frigéra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar
pa skolan under dret. Under hosten drogs tva larartjanster in pd grund av minskat elevunderlag under lasdret 22-23.

38.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som limnar &rskurs 1 | @ Andel elever som kan lasa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna lasa, skriva och rékna | 5, 8k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och '.' Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

38.4.1 Analys av maluppfyllelse

Alla elever i &k 1 har uppndtt malen i Lasa, skriva, rdkna - garantin.
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38.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 51 1,9 43 8,0

Elevantal och antaltignster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 0,4 speciallirare och specialpedagoger.

Resultat 3k 6 Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang
Amnesprov
Betyg 100% 50% 85% 71% 158

Betyg frdn HT 2022

Amnesprov vren 2022.Skolverket frégar inte efter en samlad beddmning utan redovisar varje delprov for sig, Siffran
ovan redovisar alla delprovens sammanlagda resultat och kan darfor inte jamforas med andra skolor i landet.

38.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Elever i behov av
sarskilt stod pd Asens skola kraver heltickande resurs som ej finns medel for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej
dlderhomogena grupper) kraver extra resurs for att klara timplanen for varje stadium.

D& det kravs legitimerade pedagoger i samtliga dmnen kbper vi ndgra tjanster frdn Radaskolan och Kulturskolan som ej
kan nyttjas hela skoldagen. (SI6jd, moderna sprak, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens
skola, utan eleverna bussas till Mellerud. Pa skolan klarar vi legitimationskrav och behérighet fér vriga dmnen i nulaget.
Ett sjunkande elevunderlag gor att det kommer kravas ett tillskott utéver budget for att uppréatthalla lagkrav och
sakerstdlla en likvardig skola for alla elever i Melleruds kommun.
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39 Administration Asen

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

39.2 Driftsredovisning verksamhet

39.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget som beror pa att elevpengen inte racker fullt ut for rektor samt skoladministrator.

39.2.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nuldget. F& elever pd skolan genererar inte tillrackligt hég elevpeng for att bedriva skola med
en stdrre administration.
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40 Mellerud Sarskola

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever fran ar fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan har dven elever fran andra kommuner i
Dalsland. Verksamhetens mal &r att méta och utveckla eleverna utifrdn sina egna forutsattningar. Vi féljer upp eleverna
under gymnasietiden fram till steget ut i vuxenvarlden med eget boende och arbete. For de dldre eleverna arbetar vi
mycket med datorstdd. Fér de yngre eleverna arbetar vi med lasinlarning och praktiskt grundldggande undervisning. Vi
anvander iPads och datorer i undervisningen. Som komplement hanterar vi ett antal appar kopplat till det pedagogiska

arbetet.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i sarskolan i dldern 13 &r och uppat. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frédn 10 ar. FSO &r
Oppet dven pa loven och stérre delen av sommaren.

40.2 Handelser under aret

Under hosten fick vi besked att de nya timplanerna inte kommer att implementeras under 2022. Nar detta sker vet vi

inte i dagslaget.

Vi har infort ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet.

Detta har skett i samverkan med elever och vardnadshavare.
Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

40.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Gdran Jansson

Bokslut 2022

Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

Melleruds sarskola

Intdkter

-32

14

Personalkostnader

4 687

4 486

4976

490

Lopande
kostnader

852

883

1137

254

Sa kostnader

5538

5369

6 113

744

Resultat

5446

5324

6 081

758

40.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 700 Melleruds
sarskola
Fritidshem

329

319

602

283

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
undervisning

4283

4130

4 348

219

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
larverktyg

172

170
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Beskrivning

Bokslut 2021 (tkr)

Bokslut 2022 (tkr)

Budget 2022 (tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
maltider

92

115

217

102

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
elevhalsa

108

90

91

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
lokalkostnader

361

364

364

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
ovrigt

72

96

94

5 700 Melleruds
sarskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

197

207

192

-15

40.3.2 Analys av ekonomi

Sarskolan har ett ekonomiskt dverskott 2022. Detta har sin grund i personalomsattning under &ret. Det har varit svart att
rekrytera kompetent personal i takt med att erfaren personal slutat.

40.3.3 Atgéarder

Vi har en budget i balans.

40.3.4 Analys av maluppfyllelse

Vi foljer och uppfyller de krav som stalls p& verksamheten enligt skollag, némnd och forvaltning. Det specifika
Systematiska kvalitetsarbetet redovisas till férvaltningen via SharePoint/sarskolan.

40.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
x . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/ldrare
Grundsarskola 3,3 2,8 11 3,3
FSO- Frivillig 1,0 5 5
skolbarnsomsorg

Elevantal och antaltjdnster frén december 2022.

40.5 Framtid

I dagslaget vet vi inte sakert nar de nya timplanerna ska implementeras.
Frdn hosten 2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet
ska vara - Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Fr&n och med hdsten 2023 planerar vi att starta en
integrerad verksamhet pd Nordalsskolan.
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41 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) &r en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever inskrivna i sarskolan i dldern 13 ar
och uppét. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frén 10 ar. FSO &r Oppet dven pé loven och storre delen
av sommaren. Verksamheten bedrivs i samma lokaler som sarskolans verksamhet.

41.2 Handelser under aret

Verksamheten &r kopplad till det pedagogiska arbetet pa skolan. Teori fran skolan Gversétts i praktiska handlingar pd
FSO. Stor del av verksamheten ar forlagd till besok pd olika samhéllsfunktioner (bibliotek, affar, apotek) samt friluftsliv.

41.3 Driftsredovisning verksamhet

41.3.1 Analys ekonomi verksamhet

FSO-verksamheten har budget i balans.

41.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder behdvs. Personalbemanningen harmonierar med elevtal. Ekonomin balanserad utifrdn resurstillgéng.

41.3.3 Analys av maluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen, dar FSO ingdr, redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara
handlingsplaner. V. g se separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

41.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Loizl "
elever/larare
FSO-Frivillig 1,0 5 5,0

skolbarnomsorg

Elevantal och antaltjdnster frén december 2022.

41.5 Framtid

Elevtalet p& FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behdver vara flexibel dver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrén formdga och forutsattningar. Behovet av FSO har 6kat under dret. Detta medfor 6kat behov av
assistenttjanster.
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42 Grundsarskola

42.1 Verksamhetsbeskrivning
Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever fr&n arskurs fyra till tio.

Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan tar dven emot elever frén andra kommuner i
Dalsland.

42.2 Handelser under dret

Frén och med hdsten 2022 implementerades ny laroplan i verksamheten. De nya timplanerna implementerade vi redan
S/Pg:; |2n0f§:t ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet.
Detta har skett i samverkan med elever och vdrdnadshavare.

Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever, Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst

42.3 Driftsredovisning verksamhet

42.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Sarskolan har ett ekonomiskt 6verskott 2022. Detta har sin grund i personalomséttning under dret. Det har varit svart att
rekrytera kompetent personal i takt med att erfaren personal slutat.

42.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har en budget i balans.

42.3.3 Analys av maluppfyllelse

Vi foljer och uppfyller de krav som staélls p& verksamheten enligt skollag, némnd och férvaltning. Det specifika
Systematiska kvalitetsarbetet redovisas till forvaltningen via SharePoint/sdrskolan.

42.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever LIEL "
elever/larare
Skola 3,3 2,8 11 3,3

Elevantal och antal tidnster frén december 2022. I lérartjanster ingdr 2,5 speciallirare och specialpedagoger.

42.5 Framtid

Frdn och med hosten 2022 f&r Sarskolan nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frdn hdsten
2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestéllt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska vara

- Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom s&rskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Frdn och med hdsten 2023 planerar vi att starta en
integrerad verksamhet pd Nordalsskolan.

42.6 Bilagor

Bilaga 1: Nationella mal Sarskolan
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43 Administration Mellerud Sarskola

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete.

43.2 Handelser under aret

Frdn och med hosten 2022 implementerades ny laroplan for Sarskolan. De nya timplanerna implementerade vi darfor
redan under 2021.
Vi har infort ett nytt system - Narvarofrdmjande arbetssatt - for att uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet.

Detta har skett i samverkan med elever och vdrdnadshavare.

Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever, Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Sarskolan kommer att fa ett ekonomiskt 6verskott 2022. Detta har sin grund i personalomsattning under dret. Det har
varit svart att rekrytera kompetent personal i takt med att erfaren personal slutat.

43.3.2 Atgirder verksamhet
Budget i balans 2022.

43.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Vi foljer och uppfyller de krav som stalls p& verksamheten enligt skollag, némnd och férvaltning. Det specifika
Systematiska kvalitetsarbetet redovisas till forvaltningen via SharePoint/sdrskolan.

43.4 Framtid

Frdn och med hosten 2022 f&r Sarskolan nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Fran hosten
2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestéllt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska vara
- Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom s&rskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Frdn och med hdsten 2023 planerar vi att starta en
integrerad verksamhet pd Nordalsskolan.
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44 Dahlstiernska

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, VVS och
fastighet samt Vard-och Omsorg. Alla utom VVS-och fastighetsprogrammet och Barn-och fritidsprogrammets &k 3 ges
som larlingsvariant. Dartill finns de gymnasieférberedande individuella programmen.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar dryga 90 elever. En del elever kommer frdn andra
kommuner, flest frdn Vanersborg och Dals Ed. Dahlstiernska Gymnasiet &r fr&n hosten 20202 ett renodlat
yrkesgymnasium. Den gymnasiala administrationen bestdr av Skoladministratér 100 %. Studievagledare har 20% tjanst.

Rektorstjansten &r pd 50%. Antalet Idrare &r cirka 15 motsvarande cirka 11 heltidstjanster. Elevhalsan 90%
kuratorsresurs, 30 % specialpedagog, 25 % skolskéterska.
Fritidsgarden Stinsen har Gvergdr till Tillvaxtenheten frdn och med 230101.

44.2 Handelser under aret

Fortsatt fokus p& larlingsutbildningar da dessa ar lattare att anpassa efter forandringar i elevantal.
Anpassning av organisation utifran forutsattningar och ekonomi

Kvalitetsarbete med lérarhandledning kring betyg- och bedémningsarbete har genomférts under dret.
Kollegial studiehandledning dar mentorskollegor gar in och stéttar i framst engelska och svenskkurser.
Okad samverkan med Vuxenutbildningen for att nd helare tjénster.
Covid-péverkat larandeformen i bdrjan av dret, men examensresultatet andock goda. Examen kunde for forsta
gangen pé tre ar hallas pa vanligt satt

e  Satsning med fler kanot- och fritidsutflykter gjorts med stor uppskattning. Aven skiddag till Hovfjllet rénte stor

uppskattning.

e Ett sarskilt inslag med livskunskap har lagts in pd IM elevernas schema.

e Besokstalen pa Stinsen dtervant efter Coronaperioden, med bra besokstal.

e Vissa omstruktureringar av administrativa uppgifter har skett inom administrationen tillféljd av forandringar i
personalsammansattningen.

e  Stor och uppskattad arbetsmarknadsmassa genomférdes i november.

44.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goaz
Dahlstiernska
gymnasiet
Intdkter -3 411 -3 227 -3 196 31
Personalkostnader 12 683 10 746 10 675 -71
Lopande 7 500 6 683 6 423 -260
kostnader
Sa kostnader 20 183 17 429 17 098 -331
Resultat 16 771 14 202 13 901 -301
44.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Bokslut
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) ?t\ll(\:_l)kelse Atk
5800 1 845 1855 1900 a5
Dahlstiernska
Bokslut 2022 82(110)




Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

gymnasiet
Fritidsgdrdar

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet 8 685 6 484 7 098 614
Gymnasieskola,
undervisning

5800
Dahilstiernska
gymnasiet 581 325 250 -75
Gymnasieskola,
larverktyg

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet 731 305 294 -11
Gymnasieskola,
maltider

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola, 500 351 350 -1
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet 835 516 916 400
Gymnasieskola,
elevhdlsa

5800
Dahlstiernska
gymnasiet 2 582 2 581 2 540 -41
Gymnasieskola,
lokalkostnader

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet -436 602 -639 -1 242
Gymnasieskola,
ovrigt

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1449 1182 1192 10

44.3.2 Analys av ekonomi

Enheten visar pa ett minus pd 301 tkr, vilket motsvarar minus 2,2 % av budgetramen.
Intakter: Forvantade intakter har givit plus 30 tkr.

Personalkostnader: Minus 71 tkr. En minskning av personalstyrkan har genomforts tillféljd av sjunkande elevantal dver
tid och en minskning i antalet elev med medel ur den s3 kallade "pésen" frén Migrationsverket. Trots tydlig
tjansteminskning gér personalsidan inte i hel balans.

Lépande kostnader: Minus 255 tkr. Det &r manga poster som gor de I6pande kostnaderna storre &n vad vi har till
forfogande, sarskilt d& de budgeterade I6pande medlen som var kvar efter tjanstetackning var orimligt 13ga. Over lag
marks kostnadsokning for de |6pande inkdp och andra rérliga kostnadsposter, i synnerhet elkostnader, vi behdvt gora.
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44.3.3 Atgirder

Personalkostnader behéver dnyo ses Gver for att mojliggéra viss alternativanvandning exempelvis inom
Vuxenutbildningens Yrkesvuxkurser och utbildningar. Resursanvandningen behover fortsdtta effektiviseras.

Lépande utgifter behdver fortsatta nagelfaras och behovsprévas for att nd budgetram. I 3r &r kontopost balansen
justerad ndgot, men konjunkturen pdverkar redan markbart olika kbp, bland annat arbetsklader, tjanster, licenser och
elhandelskostnader.

Vi ska fortsdtta ta ytterligare steg for 6kad samverkan med Vuxenutbildningen och sarskilt Yrkesvux dar
larlingsutbildningar finns inom réackhall for befintlig yrkeskompetens. Detta kan ge nya medel for att técka upp
tjansteinnehdll vid behov.

Vi arbetar som vanligt for ett gott soktal for att f& mojlighet utvidga budgetramen, forutsatt att det da gors inom en inte
lika stor personal®kning.

44.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska | @ Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | klara gymnasieexamen inom 3 gymnasieexamen inom tre &r fr&n
forutsattningarna for ett gott liv | &r start p& nationellt program

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

80%, 20 av 25 elever kilarade studierna efter tre 8r pd nationellt program.
Se bilaga: Resultat 13 2021-2022,

44.4.1 Analys av maluppfyllelse

Stark spurt i dk 3, gott pedagogiskt samarbete som &terigen givit en examensgrad som ligger pa 80%. dvs hogre &n
nationellt snitt. Malet mot anstéliningsbarhet nds med mycket god marginal. M&nga har jobb direkt efter examen.

IM: Viss minskningen av IM, da framst IM Sprak minskar dd antal asylelever minskat. H6g motivation i gruppen. En del
nar fullt mal, andra fortsatter dven under varen och har mélet om hel grundskolebehdrighet inom rackhall. manga av
eleverna kan ocksd partiellt g& over till nationellt program pa Dahlstiernska redan i host.

Coronaeffekter, negativt mest for de med inlarningshinder. L&g sjukfr@nvaro bland medarbetare. Ak 1-2 Andelen med
I&ga meritvérde fr&n grundskolan fler, nu i snitt 140. Relativt ménga elever har hélso-och inldrnings hinder, vilket 6kar
stodbehovet. Nagot fler elever i &k 1-2 som har svért ute pa larlingsplats har 6kat med st6rre anpassningsbehov.

Forkunskaperna i matematik och engelska relativt lagre an tidigare, och det har haft effekt pd resultat pa de lagre
drskurserna. Planerad organisationsanpassning skedde fran augusti med minskning av cirka 1,5 tjanst.

Stinsen har fyllt stor funktion och ungdomarna besdker nu efter pandemin Stinsen i allt hogre grad. Goda besokstal dar
fredagar som vanligt ar populdrast. Uppskattat ar ocksd de storre aktiviteterna samt att det nu under sommaren varit
Oppet en dag i veckan.

44.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Gymnasiet 9,3 94 10,1

Elevantal och antaltidnster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 0,3 specialldrare och specialpedagoger.
Larartdtheten har succesivt minskat ytterligare. Sedan 2021 dé det gick 9,14 elever per ldrare till nuvarande 10,1 elever
per lérare. Antal elever har gétt frén 98 till 94. Detta till foljd av att vi hade en stor avgangskiass. Dock &r drets drskurs 1
stérre dn nuvarande drskurs 2. Personalbemanningen har minskat med en dryg tianst.
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44.6 Framtid

44.7

Frén och med i host finns larlingsformen till 100% for vara yrkesprogram vid start av &rskurs 1. Det &r ocksd
denna form som ligger kvar for framtiden. Larlingsmodellen kan ldttare ekonomiskt balansera férandringar i
elevantal och &r den nisch som bar bast for oss.

Larlingsmodellen och tjanster 6ver lag balanseras d& mot Vuxenutbildningens utbildningar och tjansteunderlag
for att nd hog legitimationsgrad,

Foérutom att det redan finns en slags halvlarlings-variant pd vardomrédet sa planeras El-larlingsutbildning for
Vuxna med gymnasieldrare pd El-lérling dar. Vi ser vidare potential pd framst Handel, industri och
fordonsutbildning. Aven delar av barn-och fritidsprogrammet skulle kunna erbjudas och att starta en utbildning
dar elevassistenter, befintliga eller blivande skulle kunna fa kompetens-utveckling inom, men for det statsbidrag
som finns inom Yrkesvux.

Dahlstiernska fyller en stor funktion fér de elever som valjer oss. Dels ndr vi hog examensgrad trots att
genomsnittliga meritvardet &r 13gt fran grundskolan. Vi fdngar upp ménga med olika problem som vi ar ganska
Overtygande skulle ha svart att finna sig till rétta med pendling till en st6rre skola. Dels bidrar véra alla larlingar
ute pd arbetsplatser att kompetensforsérjningen i kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det ar
stor brist p& yrkesutbildade. De allra flesta har ocksd ndgon form av anstdlining nar de gar ut gymnasiet.

Det sarskilda stodarbetet for vissa elever behdver vi bli annu mer férebyggande i s& att vi arbetar an mer
narvaroframjande.

I det pedagogiska arbetet avser vi, for att hdja studiemotivation an mer géra fler amnesintegrerade uppgifter i
samarbete med det praktiska respektive teoretiska kurserna

Den nya férordningen kring Dimensionering av utbud i samverkan med andra kommuner &r en frdga som
beh6ver komma till klarhet under &ret. Vad denna samordning kan innebara i annan utbkad samverkan &r det
svart att sia om.

Bilagor
Bilaga 1: DGY Resultat Dahlstiernska 1a 2021-2022
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45 Gymnasieskola Dahlstiernska

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri,
Naturbruk/lantbruk, VVS och fastighet och V&rd-och Omsorg. Dartill finns de 4 individuella programmen, Individuellt
alternativ, IMV-programforberedande, IMY-yrkesintroduktion och IMS-sprakintroduktion. Dessa &r
gymnasieférberedande. Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuléget cirka 95 elever.

Frdn andra kommuner kommer en relativt stor andel men varierande. Dahlstiernska Gymnasiet &r from hosten 2022 ett
renodlat yrkesgymnasium. Fran och med hosten 2022 ar rskurs 1 larlingsvarianter 6ver hela linjen.

Den gymnasiala administrationen bestdr av 50 % rektorstjanst, Skoladministratér 100 % Studievagledare har 20%
tjanst.

Stinsen &r ett ungdomshus/fritidsgérd. Stinsen som har 6ppet 4 eftermiddagar/kvallar i veckan finns 1,8 tjanster och
projektresurser. Verksamheten gér i januari 2023 6ver till Tillvéxtenheten.

45.2 Handelser under aret

Coronapandemin var for handen forsta tredjedelen av aret och innebar utmaningar som trots allt férlopte val med 13g
riskspridning, och en situation dar elever med distanssvarigheter fick det extra svart, men dar det in 6vrigt gav relativt
goda resultat. Som ett i huvudsak lérlingsgymnasium hade vi fordel att flertalet elever andock kunde ha elever i gang
med sin larlingsplats i hdg utstrackning.

Examen kunde for forsta gdngen hallas pa vanligt sétt med "utspring”. examensgraden var relativt god, ca 80%.
Antagning till drskurs 1 visade pa en 6kning i antal gentemot tidigare arskurs. Flertalet elever, b&de fran Mellerudhar
gjort forfragningar om att starta sent in p& terminen och vissa har antagits. Pedagogiskt utvecklingsfokus har legat pé
betyg och bedémningsarbete och tillhérande dokumentation med fokus pa larlingsplatserna. Extra studiestéd, oppet for
alla, erbjuds varje onsdag 1,5 timme p3 eftermiddagen. Kollegialt studiestéd infort dér mentorer stédjer lararna svenska
och engelska d& det dar ar storst behov.

For kad sammanhélining har en satsning med fler kanot- och friluftsaktiviteter gjorts med stor uppskattning. Aven
skiddag till Hovfjdllet ronte stor uppskattning. Elever har via elevrddets arbete fatt ett eget elevrum. Ett mycket litet
antal incidenter har skett under dret. En lyckad arbetsmarknadsméssa genomférdes i november.

45.3 Driftsredovisning verksamhet

45.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Enheten har ett minus pd totalt pa 301 tkr, dven om personalbemanningen minskat med cirka 1,5 larartjanst och 0,8
assistenttjanst. Effekten av anpassningen har slapat i tid.

Den gymnasiala delen inklusive GLU + Asylprojekt (men ej medraknat Gemensam administration och Fritidsgdrdens
budget + det har angrénsande projektet kring psykisk ohélsa) ger ett minus pa 354 tkr for den helt gymnasierelaterade
delen. Detta avser personalkostnader gallande: Anpassning av verksamhet, utifrdn snabb minskning av ersattning for
invandrarelever tagit langre tid for effekt. Till foljd av stora stédbehov i elevgrupp har mer kostnader behévt anvandas
for att mojliggéra progression hos vissa elever. Tillbakahdllande av tjanstetillsattning pd Stinsen har givit vissa extra
medel. Sammantaget gdr intékterna gar plus ca 30 tkr.

45.3.2 Atgirder verksamhet

Anpassning som bdrjat ge dterverkningar in mot sommaren fortsatter med cirka 2 tjénster farre infér det nya pdbdrjade
ldsdret. Fortsatta ta ytterligare steg for 6kad samverkan med Vuxenutbildningen och sarskilt Yrkesvux dér
larlingsutbildningar finns inom rackhadll for befintlig yrkeskompetens. Ytterligare dtstramning av kép och I6pande
kostnader. Besparing och anpassning av organisation efter ram &r pdbdrjad och fortskrider infér 2023.
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45.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | klara gymnasieexamen inom 3 gymnasieexamen inom tre &r fran
i ett socialt, ekonomiskt och

miljomassigt perspektiv.

Examensgraden var 80 %, av 25 elever tog 20 examen. Se vidare bilaga Resultat 2021-2022.
Elevenkét: Forbéttring pd varje punkt, Se vidare KUN forvaltningens samlade resultatfil.

45.4.1 Analys av maluppfyllelse

Examensgraden har varit hdllit jamna steg med nationellt examenssnitt totalt och Gver nationell snittet avseende
yrkesprogram. Elevenkat: FOrbattring pd varje punkt. Se vidare KUN forvaltningens samlade resultatfil.

45.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Loizl "
elever/larare
Skola 9,3 0 94 10,1

Elevantal och antaltjidnster frén december 2022. I larartjdnster ingdr 0,3 specialldrare och specialpedagoger.
Lérartétheten har succesivt minskat ytterligare. Utvecklingen har gétt frén 9,14 elever per larare till nuvarande 10,1,
elever per ldrare. Antal elever har gétt frdn 98 till 94. Detta till folid av att vi hade en stor avgangsklass. Dock &r drets
8rskurs 1 storre dn nuvarande drskurs 2. Tjansteminskning bestdr av drygt en tjianst.

Resultat % ndr examen pa 3 ar Snittid for examen % klarar IM pa ett ar

80% 15%

Vi har 18g avklarandegrad péd IM, men flertalet Gr i IM-sprékkilass och behdver, di de kommit till Sverige, forst under
hdgstadietiden, léngre tid dn 1 dr, Men progressionen &r bra och de har hog motivation till och har som ma/ att komma
in pd gymnasiet inom snar framtid. Statistikresultatet pdverkas ocksa av att det finns ndgra elever med storre
studieproblematik och bristande nérvaro.

45.6 Framtid

Frén och med i host finns larlingsformen helt for véra yrkesprogram vid start av rskurs 1. Larlingsmodellen kan
lattare ekonomiskt balansera férandringar i elevantal och ar den nisch som bar bast.

Larlingstjanster kan balanseras mot Vuxenutbildningens utbildningar och tjansteunderlag for att nd hog
legitimationsgrad,

Dahlstiernska fyller en stor funktion fér de elever som véljer oss. Dels ndr vi hog examensgrad trots att
genomsnittliga meritvardet &r 1agt frdn grundskolan.

Vi f&ngar upp ménga med olika problem som vi ar ganska 6vertygande skulle ha svért att finna sig tillratta med
pendling till en stérre skola. Dels bidrar véra alla larlingar ute pd arbetsplatser att kompetensforsérjningen i
kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det &r stor brist p& yrkesutbildade. De allra flesta har
ocksd ndgon form av anstédlining ndr de gar ut gymnasiet.

Det sarskilda stodarbetet for vissa elever behéver vi bli annu mer forebyggande i s& att vi arbetar &n mer
narvaroframjande.

I det pedagogiska arbetet avser vi, for att hdja studiemotivation an mer gora fler amnesintegrerade uppgifter i
samarbete med det praktiska respektive teoretiska kurserna.

Den nya forordningen kring Dimensionering av utbud i samverkan med andra kommuner ar en frdga som
behdver komma till klarhet under &ret. Vad denna samordning kan innebéra i annan utékad samverkan ar det
svart att sia om.
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46 Fritidsgdrden Stinsen

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Stinsen &r kommunens ungdomshus/fritidsgérd dar var verksamhet skapas av, med och fér ungdomar som bor i
Melleruds kommun och som gar p& hdgstadiet och gymnasiet. Det héller 6ppet 4 ganger i veckan och enstaka dagar pd
loven. Det ar sjalvklart 100% alkohol- och drogfritt. Ofta blir det stérre evenemang kring hogtider och skolavslutningar.
Alla aktiviteter p& Stinsen utgdr ifrdn ungdomsdemokrati och vi har ett nara samarbete med kommunens ungdomsrad.
Samverkan sker med olika foreningar och studieférbund for att ge kommunens ungdomar ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och majligheterna att utveckla sina intressen. Pa Stinsen finns 1,8 heltidstjénster som fritidsledare och
ytterligare en deltidsanstélld p& projekt.

Stinsen arbetar for att kommunens andra aktorer kring ungdomar ska arbeta an mer samordnande. Har finns sarskilt
projekt mot psykisk ohdlsa som flera enheter i kommunen arbetar med.

46.2 Handelser under aret

Storre aktiviteter: Summerbrejk vid skolavslutning, Korskampen i samverkan med kyrkan samt Kanalyran, Halloween och
julavslutning har genomforts. Stinsen har héllit 6ppet pé fler lovdagar och dven enstaka dagar under sommarledighet an
tidigare. Det uppskattades ocksad av de besdkande ungdomarna. Férutom vid Corona begrénsningar tidigt under 2022
har Stinsen varit 6ppet sina regelbundna 4 kvallar, med torsdag som sarskild tjejkvall.

46.3 Driftsredovisning verksamhet

46.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Plus i verksamheten. Minskade personalkostnader i samband med delvis uppskjuten anstélining och medel frdn
Tillvaxtverket. Fritidsgdrdsbudgeten inklusive projektet Psykisk ohdlsa gér plus 40 tkr sammanlagt.

46.3.2 Atgirder verksamhet

Budgetbalans har funnits.

46.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas méjlighet till '. Besokare p& Ungdomshuset
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och Stinsens 6ppna verksamhet

till att utveckla sina skapande

féorméagor

46.4.1 Analys av maluppfyllelse

Besokstalen 6kade planenligt nar pandemin sléppte. Populdrast har som tidigare varit fredagarna. Aven éppeth&llandet
en dag i veckan pd sommarlovet var valbesokt och uppskattat. Verksamheten f&ngar upp ménga ungdomar och
samverkan sker med skolan. Se vidare bilaga Stinsen kring besdksfrekvens och storre aktiviteter under huvudrubriken
Dahlstiernska.
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46.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag

Fredag

Stinsens 30 - 45 7
ungdomsgérd,
antal besdkare

70

Besdkare i snitt per vecka hdsten 2022 ar 152 i snitt. En mycket bra siffra.

46.6 Framtid

Verksamheten Stinsen kommer 1:e januari 2023 éverga till Tillvéxtenheten.

46.7 Bilagor
Bilaga 1: Stinsen Statistik HT-22 (3)
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47 Administration Dahlstiernska

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av en heltid skoladministrat6r, en 50% rektorstjénst. SYV tjansten &r i nuldget vakant och
genomfors i samverkan med Ré&das SYV.

47.2 Handelser under aret

Ny justerad organisation kring vissa uppgifter dd nyanstalld pd Vux behdvt inlarningsperiod. Beredskap finns battre &n
dren tidigare kring vissa Gmmande uppgifter sdsom schema. Samverkan for gymnasieadministrationen sker med forutom
Vuxenutbildningen. Nytt uppdrag for gymnasieadministrator ar schemaldaggning. Skolskjutsverksamheten har 6vergétt till
férvaltningen centralt.

47.3 Driftsredovisning verksamhet

47.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Plus 10 tkr. Budget i balans.

47.3.2 Atgirder verksamhet

Budgetbalans r&der.

47.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Samverkan kring uppgifter mellan Gymnasiets och Vux administration p&gér kontinuerligt enligt plan. M&l om
omfordelning av arbetsgifter ar uppfyllt. Hantering av nya situationer gors kontinuerligt.

47.4 Framtid

Anpassning och samverkan av uppgifter mellan Gymnasiets och Vux administration pagdr fortldpande. Organisering av
SYV uppgifter vantar pé sin stabila I6sning men &r beroende pé till hosten studieledig SYV pad Rdda/gymnasiet.
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48 Vuxenutbildning

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen bestar av fyra olika skolformens delar:
e Grundlaggande vuxenutbildning
e  Gymnasial utbildning (ej yrkeskurser).
Gymnasial vuxenutbildning med Yrkesvux
e  Utbildning i svenska for invandrare (SFI)
e  Sarskild utbildning for vuxna (Larvux)

Den grundlaggande vuxenutbildningen avser kurser pd grundskoleniva. Vissa av dessa kurser ges av véra egna larare,
andra av distansutbildningsforetaget Hermods.
Den gymnasial vuxenutbildningens teoretiska kurser motsvarar ungdomsgymnasiets dito. Dessa erbjuds i huvudsak av
Hermods som vi képer utbildningar av. Yrkeskurserna utfors nar det galler Vard - och omsorg och VVS-
fastighetsutbildningen i egen regi. Andra yrkesutbildningarna kops i samverkan kring Yrkesvux av andra kommuner.

Dartill genomférs vissa yrkeskurser av Hermods.

SFI-genomfors av undervisning i egen regi organiserat i de befintliga fyra stegen A, B, C och D. Dartill finns det tre olika

studievagar 1,2,3.

Sarskild utbildning for Vuxna, Larvux, genomfors i egen regi.

48.2 Handelser under aret

Oppet Hus organiserades under véren.
Omorganisering av SFI distans C/D &r genomférd nu.
Sprékstod Vard-och omsorgsutbildning ar startad och gar i mal i februari-23
Reguljar vardutbildning har liksom VVS-fastighetsutbildning startat i augusti.
Nytt industrispdr startar preliminart under véren.
God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna, Kunskapsforbundet samt i
natverket med Fyrbodals kommunerna.

e Arbetsmarknadsmassa genomfordes till stor uppskattning i november tillsammans med 20 &rs jubileum for

Dahlstiernska

e El-larlingsutbildning planerades under hésten och berdknas starta under véren.

48.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goaz
Vuxenutbildning
Intikter -11 064 -3 104 -3 835 -731
Personalkostnader 16 056 8 063 8 853 790
Lopande )
Kootior 6132 4756 3909 846
Sa kostnader 22 188 12 818 12 762 -56
Resultat 11 124 9714 8 927 -787

48.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Bokslut

Beskrivning

Bokslut 2021
(tkr)

Bokslut 2022
(tkr)

Budget 2022
(tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Servicelaget

810
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Beskrivning

Bokslut 2021
(tkr)

Bokslut 2022
(tkr)

Budget 2022
(tkr)

Avvikelse 2022
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning

249

85

180

95

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning,
undervisning

1081

1387

1612

226

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning,
larverktyg

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning,
lokalkostnader

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning, ovrigt

-485

-368

-369

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning

200

83

220

137

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
undervisning

2274

2 092

2 288

196

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
larverktyg

122

100

50

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
lokalkostnader

1294

1465

1333

-132

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
ovrigt

-1 679

-558

-807

-249

5 850 Vuxenutbildning
Sarvux

473

275

400

125

5 850 Vuxenutbildning
Svenska for invandrare

2 666

4137

3162

-975

5 850 Vuxenutbildning
Gemensam pedagogisk
verksamhet

1296

1014

858

-157

5 850 Vuxenutbildning
Oppen verksamhet

5 850 Vuxenutbildning
Flyktingmottagande
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Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022

Beskrivning (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

5 850 Vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgarder 2822 0 0 0

48.3.2 Analys av ekonomi

Intdkterna g&r minus 731 tkr. Personalkostnaderna visar pa plus 790 tkr.
De l6pande kostnaderna minus 846 tkr. Sammanlagt gar kostnaderna minus 56 tkr,
Totalt resultat jamfért med budget blev minus 778 tkr.

Intdkter har blivit vasentligt mindre och ges sammantaget minus 731 tkr Etableringsersattning for nyanlanda har
minskat dramatiskt de sista dren. SFI gar med stort minus d& det mesta f&r béras av en manga ar tidigare satt
driftsbudget med ett fatal tjanster. Elevantalet p& SFI har forvisso sjunkit, men det finns ett stort kvardrdjande behov av
sprdkundervisning for invandrare trots ett sjunkande elevantal. Tendensen pa SFI ar tydlig, att det tar langre tid att bli
klar med sina studier och det innebér att mer far tas av driftmedel.

P& Yrkesvux finns det stora sokbara medel att tillgd, men det forutsatter sokintresse. Lagre soktal i och med 1&g
arbetsloshet har de sista &ren inneburit farre genomforda och képta utbildningar an sokta summor. I och
medfinansierings-summa &r hela 42% av kostnaden, minskar intaktsbeloppen. Aterbetalning har med detta inneburit av
en del av statsbidraget betalats tillbaka for foregdende &r. For dterbetalning av ej anvanda medel i budgetar 22 har
dterbetalning bokats upp. Bokats upp har dven ett forvantat plus fran avtalet med Hermods dar medel kommer tillbaka.

Personalkostnader gar stort driftsplus 790 tkr. Har &r grundldggande och gymnasial Vux samt Sar/Larvux stora
plusposter liksom ett projektplus. Personalneddragningar har utifrdn elevminskning skett inom SFI med 1,75 tjanst under
dret, men effekten ar delvis fordrojd da dtgarden inte kunde genomforas forrdn pd det senare halvdret. Minskade
personalkostnader pd yrkesvux har fétt tackas av tillfallig inhyrd personal som bokférs pa I6pande kostnader.

Hogre |6pande kostnader ar en stor minuspost for dret, sammantaget med 787 tkr. Inom detta aterfinns extern dyr IKE-
elev. Externt kdpt utbildning hamnar under I6pande kostnader.

Medfinansieringsgraden for statsbidraget yrkesvux ger mer kostnader fér externa utbildningar. Tillfallig inhyrd personal,
elhandelskostnad och administration ar ocks& poster som givit minus.

De sammanlagda personal- och I6pande kostnaderna @r minus 56 tkr och har till stor del tagit ut varandra. Med det
storre intaktsminuset blir bokslutet fér Vux daremot 787 tkr minus.

48.3.3 Atgirder

e  Personalstyrkan p& SFI har anpassats under dret, men effekten har dréjt. Fortsatt arbete sker med att anpassa
ekonomin mot balans och hitta bdsta méjliga anvéndande. Deltagande for dter ans6kande och kravet pé
studieaktivitet p& SFI har skarpts likasd. Minskad vikarietillsattning p& SFI kan vara en mindre del.

e  Fler utbildningar kortare utbildningar, vissa i larlingsform, kan férberedas och ev. genomforas forutsatt att
tillrackligt deltagarantal finns och att utbildning héller sig inom nettomedelsramen (dvs statsbidrag efter
medfinansiering).

e Utbildning pa Sar/Larvux har givits i en tillfalligt Idgre omfattning och riktningen for hosten 23 ar att koppla det
tydligare till arbetsplatsforlagda utbildningar/kurser dar ocksa statsbidrag kan erhéllas.

e Stram budgethdllning kring ink6p &r en annan dtgard.

48.3.4 Analys av maluppfyllelse

Pandemin i bérjan av dret medférde paverkan studietakten i vissa utbildningsformer.
Men sammantaget har vi i hog grad uppfyllt vdra mal att stérka vara vuxna studerande infor sin framtida tillvaro och
arbetsliv samt bidra till viktiga omstéliningsbehov. Med ett kontinuerligt infléde pé alla &rets tider bidrar vi dver lag till

kompetensforsorjning i kommun och ndromréde.
Vi uppfyller i hég grad de Skolverkets direktiv om tillganglighet och verkar fér bredast méjliga utbud. Vissa SFI elever har
kombinerat andra sysselséttningar och jobb som trots att det &r positivt ibland forlanger deras studietid. Manga soker

Vuxenutbildningen for att komplettera for vidare studier pd hdgskola exempelvis, ndgot som béttrar deras méjlighet att
fa anstallning. Vara skolférlagda sammanhélina utbildningar Vard-och Omsorg samt VVS-fastighet leder efter fullgdngen
utbildning i mycket stor utstrackning direkt till arbete.

Distansutbildning via Hermods anvénds frekvent, sarskilt pd den gymnasiala nivéns teoretiska kurser. De efterfrégas
distansmajligheter av mdnga, endr vissa skulle behéva mer stéd. Kostnaden for egna larare i ndrundervisning ar dock
emellandt for dyr i jamforelse med distanskdp. Sarvux (Larvux) studerande fér med sitt upplégg fler kunskaper att
anvanda, i sdval livet som for arbete.
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48.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux Ca5 116 23,2 *
Distansstudier Hermods* 111
Sarvux 0,5 13 26 /10*= 2,6
SFI 3,8 66 17,4
Summa 296 13,7

P4 Sar/Larvux ldser eleverna bara enstaka kurser, ca 10% av heltid. Hermods kdps in och dér har vi ingen uppgift om
ldrartithet. P4 SFI har ldrartdtheten/elev gatt frén 15,5 till 17,4. Antalet inskrivna elever har varit knapp tre hundra. I
snitt har ldrartdtheten for alla utbildningsformer (exkl. Hermods distans) varit 13,7

Antalet elever/lérare har gétt frén 16,2 till 18,7, till 23,2 dvs en hdjning av elevantal per lérare. *Dock &r detta en siffra
med modifikation, d manga av eleverna ex bara gar del eller hélften av dret. Den riktiga siffran ar sdledes ldgre, men
mycket svdr att precisera.

48.5 Framtid

Grund/Gy vux teoretiska kurser ser vi ingen trolig minskning av efterfrdgan pa kurser. Soktrycket brukar med
efterdréjning ocksd péverkas av arbetsloshets- och konjunkturlaget i samhallet.

Yrkesvux: Mindre tryck pd yrkesvux platser, sarskilt till andra kommuner, an férvantat &ven om vi ndr bérande
soktal p& hemmaplansutbildningarna. Sokta projektmedel kommer att behéva betalas tillbaka. Okad samverkan
i Dalsland och VBG/THN m&jliggdr daremot framgent stort utbud. Larlingsutbildning har framtiden for sig och
ar ndgot for oss att verka for en uppvaxling i. Kombinationsutbildningar for industriintresserade som behdver
sprakstod ldggs fram i samverkan med start 2023.

SFI- eleverna férvantas endast bli ndgot farre manga har mycket kvar och de som har nivdbetyg kvar behover
mer tid pd sig genomsnittligt an tidigare. Dartill &r de olika nivderna distinkta nivder skilda frdn varandra.
Progressionen padverkas inte séllan av att elever arbetar pd samma tider som lektioner. Det nya lagkravet om
extra timmar for etableringselever ger utmaningar i trangd ekonomi.

Larvux: fortsdtter som tidigare men kanske i mer véaxlande antagningsordning och mer riktat mot yrkeskurser.
Uppdragsutbildning: har potential att 6ka sarskilt mot vardanstallda.

Soktalen vet vi inget om f6rvag. For alla verksamheter pd Vux finns det olika rattigheter att delta och fa
utbildning. Det kommer att finnas 6kade behov av sprékforstarkta yrkesutbildningar och éven andra
yrkesutbildningar, sarskilt i en annalkande I&gkonjunktur. Samverkan i hela landskapet och i Fyrbodal blir i det
kommande statliga dimensioneringskravet en viktig kompass i framtiden.

Internt kan vi ocksd mellan Vuxenutbildningen och gymnasiet fortsatta samverkan an mer for att ta vara pd
kompetens for att sjosatta fler utbildningar med ekonomisk héllbarhet. Ett hogt sokintresse ar positivt i
medborgerlig utvecklings-mening, men det kommer att utmana ekonomin kraftigt i och medfinansieringskravet,
n&got som i sig kan paverka antagningsarbetet.
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49 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser utgor tillsammans med SFI de storsta delarna av vuxenutbildningen. Vissa av
kurserna erbjuds pd plats i Mellerud. De flesta kurserna kdps av Hermods som distansutbildning, vilket ocksa ar det som
huvudsakligen efterfragas.

Kurser som erbjuds pé plats lararlett i Mellerud &r pa grundlaggande nivd - svenska som andrasprék, och
samhallskunskap och viss del matematik. I samhallskunskap, historia och lagre visst matematikstod ges aven
gymnasienivan pa plats.

P& gymnasial nivd erbjuds som program Vard och omsorg och VVS- utbildningen, dar den senare ocksa tar emot
studerande fran andra kommuner i Fyrbodals omrddet. Andra yrkesutbildningar kan sékas genom samverkan i regional
Yrkesvux. Det finns god tillgang till yrkesutbildningar i regionen och samverkan okar positivt hela tiden.

49.2 Handelser under aret

Oppet Hus organiserades under varen.

Omorganisering av SFI distans C/D d@r genomférd nu.

Sprékstod Vard-och omsorgsutbildning ar startad och gar i mal i februari-23

Reguljar vardutbildning har liksom VVS-fastighetsutbildning startat i augusti.

Nytt industrispdr startar preliminart under varen.

God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna, Kunskapsforbundet samt i
natverket med Fyrbodals kommunerna.

Arbetsmarknadsméssa genomfordes till stor uppskattning i november tillsammans med 20 &rs jubileum

e El-larlingsutbildning planerades under hésten och berdknas starta under véren.

49.3 Driftsredovisning verksamhet

49.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Intékter for grund och gymnasieverksamheten inkl. yrkesvux har blivit mindre an beréknat. Efterfrégan av
yrkesutbildningar har varit Iagre och har medfort lagre statsbidrag for yrkesvux d@n forvantat. Medfinansieringssumman
till varje utbildning gor att nettointéktsbeloppen minskat. Intdktssidan visar p& minus 110 tkr. Personalkostnader gér
plus ca 880 tkr totalt beroende pa anpassning av resurser och fordelning av tjanster efter behov till andra
verksamhetsgrenar samt att vissa kostnader legat pa lI6pande kostnader ex kép av utbildning. L6pande kostnader har
gatt 550 tkr minus. Kép av huvudverksamhet star for merparten.

Summan for grund och gymnasieverksamheten ar ca plus 220 tkr, vilket till stor del beror pd lagre sokintresse och att
kostnaderna for externa utbildningar minskat.

49.3.2 Atgirder verksamhet

Balans forutsatter hushélining och for Vuxenutbildningen flexibilitet i anvdandandet av resurser pé ratt stalle. Med
annalkande stramare tider kan sokintresset till Vux oka. Det ar positivt pa alla satt, dock mer utmanande for ekonomin.
Liksom tidigare &r det relativt f& som studerar p& Grundvux, om man undantar for kurserna i Svenska. Desto fler
studerar pa gymnasiekurser via Hermods, Det ar god aktivitet dar, men under detta ar har volymen minskat.

P& Yrkesvux finns det stora sokbara medel att tillgd, men det férutsatter sokintresse och dven medfinansiering pa dryga
42% av erhdllet statsbidrag, vilket sarskilt for externa utbildningar blir kostsamt. Ett lagre soktal i och med l3g
arbetsldshet har de sista &ren inneburit firre genomférda utbildningar &n sékta summor. Aterbetalning har skett av en
del av statsbidraget for foregdende ar. For aterbetalning av ej anvdnda medel i detta budgetdr har dterbetalning bokats
av.

49.3.3 Analys av maluppfyllelse

En sténdigt pagdende process ar att 6ka maluppfyllelsen och att fler elever Iamnar utbildning med godkanda betyg.
Avbrottsfrekvensen &r forhdllandevis 18g. Vi nér malet om att bidra till att kunskapsnivan hdjs och att de studerande gér i
mal med goda méjligheter att f& jobb. Vi bidrar i hdg grad till kompetensférsdrjningen i kommun och kringliggande
narregion.

Vuxenutbildningen bidrar med tillgdnglighet och utbud att locka studerande att lara sig mer, utveckla sin kompetens och
std starkare rustad for ett gott liv och arbetsliv. Vi och de studerande bidrar till kommunens och regionens viktiga
kompetensforsorjning. Vi har en god miljé med skickliga larare som motiverar de studerande till att nd fram till sina mal
och lust till eventuella vidare studier. Yrkesutbildning med integrerat sprdk ex inom vard och omsorg for stkande
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svenska som andra sprék genomfors i nulaget med stor uppskattning. VVS-utbildningen har fortsatt genomférts med god
kvalitet.

49.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Vuxenutbildning 5* 116* 23,2*

Egna Yianster. Fem grund och gymnasieldrartianster har undervisat sammanlagt 116 olika vuxenstuderande. Var
grundbemanning synes vara 23,2 studerande per lérare, men di ska sdgas att ett stort antal av dessa inte studerar hela
dret varfor siffran dr missvisande och mindre.

Av de sammanlagt 116 gjorde 26 elever avbrott pa en eller flera kurser, men inte givet alla valda kurser.

% elever som nar mins

Resultat Antal kursstarter Antal avbrott y
E pa nationellt prov

Vuxenutbildning 754 81 =10,6%

10,6% kursavbrott dr en dnnu légre avbrottssiffra én fioldrets ca 12%. Kursavbrott ar inte detsamma som elevavbrott. 70
elever av 217 (32,2 %) av eleverna har gjort avbrott och i mycket hdg grad i enstaka kurs. P4 Hermods &r antalet elever
som gor ndgot avbrott 39,6% och ps Melleruds kommuns egen utbildning dr det 24,5% av eleverna som gor ndgot
avbrott.

49.5 Framtid

Fortsatt behov av:
e  att fortsatt skapa yrkesutbildningar med integrerat sprak ex inom vard och omsorg fér sbkande svenska som
andra sprak.
e att starta fleryrkesutbildningar av larlingsvariant i likhet med den nystartade av larlingsutbildning inom El-
installation.
e utveckla och bredda VVS-utbildningen for vuxna med fastighetsskétarutbildning.
e n& hogre 6vergdng fran SFI till GrundVux
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50 Sarvux

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Sarskild utbildning for vuxna ingdr i Komvux och bestdr av tva nivaer; grundlaggande och gymnasialnivd. I Mellerud
benamns verksamheten Larvux.

50.2 Handelser under adret

Fyra olika kurser har genomforts utifrdn elevers behov med gott resultat.

50.3 Driftsredovisning verksamhet

50.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Sarvux (Larvux) gar med ett storre plus, 124 tkr varav 140 tkr plus p& personal och minus 15 tkr pd I6pande kostnader.

Detta tillféljd av minskade personalkostnader av att verksamheten under dret minskat ndgot.

50.3.2 Atgirder verksamhet

Balans till och med plus réder.

50.3.3 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal &r det svéart i nuldget att ange en procentsats som kommer att vara uppnédda vid &rets slut. De elever
som deltagit har successivt gjort férvantad progression.

50.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Sarvux 0,5 0 13 26*

De 13 elever ldser genomgdende enstaka kurs. med cirka 10 % av heltid i snitt varfor antalet elever per ldrare ar 2,6

elever per larare i snitt.

50.5 Framtid

Det ekonomiska laget medfor anpassning av tjanstegrad. Kursutbudet planeras redan nu mer véxelvis 6ver skoldret och
grupperna kan sannolikt bli ndgot st6rre framdver. Infér hosten 2023 paborjas planering for att skapa fler yrkesinriktade

kurser for att ocksd kunna anvédnda s6kta statsbidrag for verksamheten.
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51 Svenska for invandrare (SFI)

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestdr av fyra kurser frén A till D-nivé fordelat pé de tre studievégar 1,2, 3.
Studietakten och férkunskapsnivder varierar mellan de olika studievagarna.

51.2 Handelser under adret

Antalet SFI elever har senaste 2 dren har minskat med 20%. Etableringsmedlen f6r nyinvandrade har sjunkit
dramatiskt. Véxlingar i elevantalet har funnits under &ret. Minskade lararresurser har skett i samma omfattning med i
forsta laget 0,75% tjanst efter att 1,0 tjanst bantats vid ingdngen till 2022. Egen distansundervisning i kurs C och D har
forts over till Hermods distans, vilket sparat en hel del. En dvertalig assistenttjanst avslutades i december 22. Anpassning
av SFI- kostnader pagdr succesivt.

Andelen elever med lagre progressionstakt har 6kat betydligt dd genomsnittliga forkunskaper &r lagre. Fler elever
beho6ver alltsd fler veckor for att nd i "mal" med sina steg och kurser. Takten forsvéras av att de samtidigt ofta har
arbete/praktik gor att deltagande inte kan vara 100%igt. Det &r sdklart positivt med att de har méjlighet till arbete, men
det tar langre tid att g& i mal med SFI-nivderna. Kraven p& motivation, progression och narvaro har dkat for deltagarna.

Av ekonomiska skdl har méjligheten till nyintagning for dtersékande, med mycket I&ng tid inom SFI och svag eller ingen
progression begransats med placering i ko.
En ny etableringsregel med hdgre krav pd 23 timmars SFI-tid har tillkommit under &ret.

51.3 Driftsredovisning verksamhet

51.3.1 Analys ekonomi verksamhet

SFI gdr med minus. Intdkterna visar minus pd 624 tkr bl.a. pd grund av minskad etableringsersattning som inte mott
forvantad intakt. Verksamheten hade redan frén budgetstart inte tackt verksamhetens organisation/anstalldas
I6nekostnader samt att konverterad lararassistent utanfér budget medfért kostnader.

Personalkostnader visar sammantaget p& minus 84 tkr tillf6ljd av vikariatstillséttning. Lopande kostnader visar pd minus
270 tkr Forutom att vissa I6pande kostnadsposter inte haft ndgon kontobudget har en extern IKE elev medfért stora
kostnader. En viss 6kning av SFI kurser pd Hermods har ocks& 6kat de l6pande kostnaderna. Sammanlagt har
verksamheten haft ett minus pa 978 tkr.

51.3.2 Atgirder verksamhet

Organisationsanpassning/besparing med 6verféring av viss egen genomford distansutbildning till Hermods och bantning
av tjanst motsvarande 0,75 har genomforts for att f& ned kostnaderna pa just denna post. Uppsagning av inkonverterad
assistent, 1,0 tjénst, ar genomférd, men effekten nds forst under 2023. Ytterligare anpassning av verksamheten sker
under varen. Utjamning av elevantalet i grupperna kan vara en vag. Hogre studiekrav- och narvarograd kan trots
genomsnittligt Iagre studietaktsférmaga ge majlighet till ndgot hogre genomstrémning, men det terstar att se.

51.3.3 Analys av méluppfyllelse

Utveckling av verksamheten &r en standigt pdgdende process. Pandemin och undervisning delvis eller helt pd distans
skapade i borjan av &ret hinder utifr&n 6nskad ambition. Fler av nuvarande elevgrupp i SFI har en 13g studiebakgrund
och I&ngsam progression. For att méta dessa elevers behov har vi genomfort dtgarder som:

e (Oka narvaron i dagar raknat

e hoja studieaktiviteten hos eleverna

e fdlja upp och motverka avhopp

e  att starta yrkesutbildningar med integrerat sprék, exempelvis Sprakforstarkt vardutbildning som startar nu och

eventuellt Industrispdr som forvantas starta i jan 2023.
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51.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster

Antal elever

Antal elever/ldrare

Skola

3,8

71

18,7

Antalet elever/lérare har gatt frén 16,2 till 18,7, en betydande Gkning av antalet elever per ldrare.

Resultat

Antal kursstarter

Antal avbrott

% elever som nar mins
E pa nationellt prov

136 elever

55 elever= 40%

Antal elever/personer = 136 Antal Avbrott = 55 Sa: avbrott = 40%. Avbrottsorsaker: FStt arbete/praktik, bristande
progression, barnledighet, flyttat frén Mellerud, eget valt uppehdll, krav frén skolan pd progression, dvergéng till

distansstudier pd Hermods.

51.5 Framtid

Det ar fortfarande valdigt ménga i var kommun som behdver SFI undervisning. Att etableringsersattningstiden ar slut
innebar inte att behov finns kvar. Det & m&nga som har gétt hos oss i perioder, men har steg kvar att nd. Den
genomsnittliga progressionstakten har minskat da fler har det svérare for sig. Det &r fler studerande i den sd kallade

spér 1 kategorin, med 13g tidigare utbildning, som har och f&r det kédmpigt i kurs C p& SFI.

Kombinationen med att de arbetar &r férvisso bra i ménga aspekter och de ska de inte vara utan. Men det innebar ofta
att tiden for det inte ar anpassat for studierna och d& missas mdnga lektioner. Detta gor att sprakprogressionen ofta blir
lidande. SFI undervisning blir frdgan om hur studietid och studietakt. Medlen har minskat fér SFI. D3 blir
avgransningsfrdgor om rattslig, rimlig studietid och studietakt och effekter av detta aktuella frdgor.
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52 Administration Vuxenutbildning

52.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom Vuxenutbildningen bestdr av, administratérer 1,5 tjanst (varav 40% av dessa &r
I6nebidragsersatta). Studie- och yrkesvégledare finns med 60% och Rektor/enhetschef med 50%.

52.2 Handelser under dret

o Introduktion av nyanstilld administratér har forflutit bra. Overtag av schemaldggning

e  Administrator p& gymnasiet har dvertagit schemaansvaret fér bdde Vux och Dahlstiernska med gott resultat.

¢ Sammanhadllen provvaktning fér SFI, Gy/grundvux och Hermods har évergatt fradn mindre tjdanst inom
lararresurserna till administrationen

52.3 Driftsredovisning verksamhet

52.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administration p& personalkostnader gar minus 144 tkr. En relativt stor del av detta skulle vara bokfort pd Yrkesvux-
statsbidrag, men sd ar inte fallet. Sammantaget gar verksamheten
156 tkr minus.

52.3.2 Atgirder verksamhet

Del av administrativ post, tjanst, ska laggas riktat mot yrkesvux och finansiering av statsbidrag.

52.4 Framtid

Administrationen fortsatter pd inslagen linje och verkar for fortsatt god effektivitet.
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53 Kultur Mellerud

53.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

53.2 Handelser under dret

Biblioteket infor ett sjalvbetjaningssystem, Rfid, under hosten 2022/véren 2023. Detta finansieras med projektpengar

fran Kulturrddet.

Verksamheten fortsatter att stédja kommunens skolor med lasframjande insatser.

Kulturskolan pdborjar ett antal projekt under hésten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Amél och Bengtsfors. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kén &r fortsatt
mycket 13ng till Kulturskolan.

Kulturbruket pa Dal erbjuder ett gediget programutbud under hésten 2022. Ett nytt ungdomskort initieras under
hdsten 2022. Detta innebar kraftigt reducerade priser pd intrade for ungdomar.

53.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goaz
Kultur Mellerud
Intdkter -1 849 -1 659 -1 253 406
Personalkostnader 8 725 8477 9 287 810
Lopande _
kostnader 3214 3492 2707 785
Sa kostnader 11 939 11 969 11 994 25
Resultat 10 090 10 310 10 741 431
53.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Bokslut
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse AL
5 900 Kultur
Mellerud Allman
kulturverksamhet, 1 -1 0 1
ovrigt
5 900 Kultur
Mellerud Bibliotek 4071 4508 4451 =
5 900 Kultur
Mellerud 2948 3140 3521 381
Kulturskola
5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola, 2 256 1968 2013 44
undervisning
5 900 Kultur
Mellerud 0 0 0 0
Bokslut 2022 101(110)




Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)

Grundskola,
larverktyg

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
maltider

5 900 Kultur
Mellerud 12 -71 0 71
Grundskola, ovrigt

5 900 Kultur
Mellerud
Gymnasieskola,
undervisning

5 900 Kultur
Mellerud
Gemensam 802 765 755 -10
pedagogisk
verksamhet

53.3.2 Analys av ekonomi

KulturMellerud visar pa ett litet plus resultat 2022.
e Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet p&gar och slutredovisas augusti 2023.
e Projekt Skapande Skola 1590 - Skapande skola 2022/2023 pagér och slutredovisas september 2023.
¢ Projekt Kulturrddet (Kulturskolan) 1592 - Projektet pdgar till och med september 2023.
e Projekt Kulturrddet 1506 (Kulturskolor Dalsland) - Projektet pdgér till och med december 2022.

53.3.3 Atgirder

Vi ar i balans.

53.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas méjlighet till '.' Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

férmagor

'.' Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

BesoOksstatistik biblioteket

53.4.1 Analys av maluppfyllelse

KulturMellerud har uppnétt de faststéllda malen:
e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsférvaltningens verksamhet.
Utfora besok pd samtliga forskolor/fritidshem.
Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.
Erbjuda ett varierat program p& Kulturbruket p& Dal.
Uppfylla kraven for kommunbibliotek enligt bibliotekslagen.
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53.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning

Antal besokare

Biblioteksverksamhet

52 764

48 638

Avser perioden januari till december 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal

9 655

126

Avser perioden januari till december 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan

236

Avser december 2022,

53.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetshdjande dtgarder. Detta innebér att forsoksverksamhet
inom en rad omr&den pagdr under hosten 2022/vadren 2023. Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt
samarbetsprojekt 2022/2023 kring Varldsmusikensemble mellan Bengtsfors, Am&l och Mellerud. Bengtsfors och Mellerud
har dven f&tt gemensamma medel for ett gemensamt filmprojekt for ungdomar.

Bibliotek Dalsland har sokt och fatt utvecklingsmedel 2022/2023 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvénts
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhaéllelig resurs.
Bibliotek Mellerud har s6kt och fatt medel 2022/2023 fran Kulturrddet for att infora ett sjélvbetjaningssystem for

l&ntagare.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pa Dal nya medel fér 2023. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stdd vi kan férvanta oss i framtiden.
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54 Kulturskola

54.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med évriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen.

Dansundervisningen erbjuder ett varierat utbud. Aven dramakurser utgér en del av utbudet p& Kulturskolan. Riktade
insatser p&gar tillsammans med forskolans/fritids verksamhet for att tillgodose kulturaktiviteter for alla barn inom
verksamheten. Ett stort utbud av konserter, forestéliningar och uppvisningar sker &rligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar for all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i amnet musik i grundskolan. Tack
vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi garantera hogsta méjliga
kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma kulturprojekt inom Kultur-och
Utbildningsforvaltningen.

54.2 Handelser under dret

Kulturskolan p3bérjade ett antal projekt under hosten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Ama&l och Bengtsfors. Dessa projekt pagér till hosten 2023. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av
estetisk verksamhet. Kon &r fortsatt mycket 1ang till Kulturskolan.

54.3 Driftsredovisning verksamhet

54.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Kulturskolan redovisar ett litet plusresultat for 2022.
e  Projekt 1590 Skapande skola. Projektet slutredovisas i september 2023.
e  Projekt 1592 (Kulturskolan i Mellerud). Projektet slutredovisas september 2023.
e  Projekt 1506 (ensemblesamverkan Dalsland). Projektet slutredovisades i september 2022 och ar darmed
avslutat.

54.3.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan haller sin budget inom ram 2022.

54.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas méjlighet till '.' Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

férmagor

54.4.1 Analys av méluppfyllelse

Kulturskolan kommer att uppnéd de faststallda mélen:
e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsférvaltningens verksamhet.
e  Utfora besok p& samtliga forskolor/fritidshem.
e Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.
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54.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 236

Avser december 2022.

54.6 Framtid

Kulturskolan i Mellerud har sokt och f&tt medel fran Kulturrddet for kvalitetshéjande dtgarder. Dessa medel har anvants
saval inom den obligatoriska som den frivilliga delen av verksamheten. Ett antal projekt har genomforts i verksamheten
under perioden september 2021-juni 2022. Tack vare medel frédn Kulturrddet ndr vi nya grupper som annars inte méter

Kulturskolan i Mellerud och dess verksamhet. Nya medel har beviljats fér hosten 2022/véren 2023.
Under hésten 2022 startade kulturskolorna i Amé8l, Bengtsfors och Mellerud ett nytt samarbetsprojekt kring
ensembleverksamhet Vérldsmusik. Projektet ar finansierat av Kulturrddet och pdgar till sommaren 2023.

Kulturskolorna i Dalsland bedriver gemensam fortbildning. Syftet ar att bygga upp ett gemensamt natverk for kunskap,
utveckling och gemensamma aktiviteter. Arbetet fortsatter under 2022/2023.

Kon till Kulturskolan i Mellerud &r fortsatt 1&ng. Minskad budget 2021 medfor allt stérre svarigheter att uppfylla kravet pé
en minskad ko. Politikerna i Kultur-och Utbildningsndmnden &r informerade om situationen.
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55 Bibliotek

55.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av cirka 50 000 besdkare och cirka 50 000 13n registreras. Det finns cirka 45 000
volymer pd biblioteket och &rligen ink6ps cirka 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pd ett 70-tal tidningar
och tidskrifter. Férutom tryckt media tillhandahélls ljudbocker, talbocker, E-bocker, digitala tidningar och tidskrifter samt
filmstromningstjanster. Biblioteket ar 6ppet 38 tim och 30 min per vecka och tidningshdrnan &r tillganglig 47 tim och 15
min per vecka. Biblioteket ordnar &rligen ett 60-tal aktiviteter riktade till olika anvandargrupper i form av t ex
utstallningar och forfattarbesék mm. Melleruds bibliotek samverkar lokalt med bl. a andra kommunala verksamheter och
organisationer samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

55.2 Handelser under dret

En mycket stor del av bibliotekets planerade och genomférda utvecklingsarbete har kunnat finansierats genom, under ett
antal &r, beviljade statliga medel fran Kulturrddet inom ramen f6r det rikstackande projektet Starkta bibliotek. Arbetet &r
under 2022 har i véra handlingsplaner varit inriktat pa:
e Attt skapa en 6kad digital tillganglighet.
e Insatser for att hoja bibliotekspersonalens kompetens nédr det galler att hantera och tillgangliggéra information
och kunskap i digital form.
e Uppsokande och lasframjande insatser framst kopplade till anvédndandet av Bibliotek Dalslands gemensamma
bokbuss.
e Inom ramen fér samarbetet inom Bibliotek Dalsland genomféra en gemensam upphandling ett nytt
biblioteksdatasystem och digital plattform.
e Paborja en satsning pd RFID och sjdlvbetjaning.
e Understka majligheterna att ga med i Bibblix som &r en app med litteraturvagledning och e-bocker riktad mot
barn och ungdom.

55.3 Driftsredovisning verksamhet

55.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamhetens resultat visar pa ett underskott pa -56 610 kr. Vilket motsvarar 1% av verksamhetens budget.
Underskottet beror pé:

e Okade elkostnader

o Okade hyreskostnader

o Okade portokostnader relaterad till en dkad fjarridnetrafik bland annat beroende p& en 6kad efterfrdgan av

kurslitteratur bland hégskolestuderande / distansstuderande
e  Rfid-etiketter (Radio- frequency identification)
¢ Implementeringskostnad av det nya biblioteksdatasystemet Quria

Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet pdgdr t o m 31 augusti 2023. Férnyade projektmedel for 2022/2023 har
beviljats under juli manad 2022.

55.3.2 Atgirder verksamhet

Rtgarder for att begransa personalkostnaderna for att soka técka 6kade kostnader inom andra omr&den har genomforts.
Framst &terhdllsamhet vad géller vikariesattning.

Det var inte planerat i budget att en del av implementeringskostnaderna for det nya biblioteksdatasystemet Quria skulle

belasta 2022 men tidtabellen i processen och 6nskemal frén vara samarbetspartners inom Bibliotek Dalsland gjorde att vi
hamnade dar.

55.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féretagsamhet, Framja allas méjlighet till Besoksstatistik biblioteket
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och

till att utveckla sina skapande

férmagor
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55.4.1 Analys av maluppfyllelse

Analys och méluppfyllelse utifrdn verksamhetens handlingsplaner

o Attt skapa en okad digital tillganglighet. Pedagogiska insatser riktade mot bibliotekets brukare kring
anvandandet av bibliotekets digitala resurser har genomférts. Bibliotekets digitala resurser har marknadsforts
mot grupper som idag inte ar biblioteksanvandare. 10 stycken Iasplattor for hemldn har inkopts.

o Insatser for att hoja bibliotekspersonalens kompetens nar det gdller att hantera och
tillgangliggora information och kunskap i digital form. Flera insatser har gjorts for att 6ka personalens
digitala kunnande for att biblioteket ska kunna de behov som finns bland véra samhéllsmedborgare vad galler
en Okad digital delaktighet.

o Uppsokande och lasfraimjande insatser framst kopplade till anvandandet av Bibliotek Dalslands
gemensamma bokbuss. Insatser har gjorts for ett optimalt utnyttjiande av bussen. Var strdvan &r att bussen
ska Oka tillgangligheten av biblioteksservice i kommunen framst for barn och dldre.

¢ Inom ramen for samarbetet inom Bibliotek Dalsland genomféra en gemensam upphandling av ett
nytt biblioteksdatasystem och digital plattform. Upphandlingsarbetet har slutférts och implementeringen
av det nya systemet har precis boérjat.

« P&borja en satsning pd RFID och sjadlvbetjaning. Statliga medel fr&n Kulturrddet inom ramen for projektet
Stérkta bibliotek ar beviljade for perioden 2022-09-01 - 2023-08-31 och arbetet har precis pdborjats.

¢ Undersoka mojligheterna att gd med i Bibblix som &r en app med litteraturvagledning och e-
bocker riktad mot barn och ungdom. Bibblix ingér som en del i det nationella ldsframjandearbetet. Tillgdng
till appen kraver ett medlemskap i foreningen Sambruk. Ett medlemskap i Sambruk beror ocksd andra
kommunala verksamheter. Nagot beslut om att g3 med i Bibblix har inte tagits pa grund av avsaknad av
ekonomiskt utrymme samt p& grund av de n&got komplicerade villkoren som dven kraver ett kommunalt
medlemskap i féreningen Sambruk.

55.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 52 764 48 638

Avser perioden januari till december 2022

Béde antal utlén och besokare har under 2023 Gkat betydligt jamfort med forgiende &r. Detta indikerar en dtergdng mot
mer "normala” anvandarnivéer efter pandemins restriktioner.

Utéver ovan redovisade fysiska besck kan uppvisas ytterligare c: a 50 000 virtuella besék som kan knytas till anvédndare
som &r registrerade pd Melleruds bibliotek. Dessa virtuella besok sker pd vér Dalslandsgemensamma digitala
biblioteksplattform Arena.

55.6 Framtid

Vi ser det naturligt att mycket av verksamhetens framtida utveckling i hég grad hanger samman med det samarbete som
har utvecklats mellan biblioteken i landskapet under det 6vergripande namnet Bibliotek Dalsland.

De i tid narmast liggande samarbetsomrédena inom bibliotek Dalsland riktas mot att:

e sjOsatta ett nytt biblioteksdatasystem och en ny gemensam digital plattform. Upphandlingsarbetet har slutforts
och implementeringsarbetet har precis inletts.

e att permanenta och inom ramen f6r var ordinarie verksamhet ta 6ver den gemensamma bokbussverksamheten
som bedrivits i projektform med stod frdn Kulturrddet. Ett stod som vi inte kan rékna med efter 2023.

e genomféra gemensamma fortbildningssatsningar.

e tafram och formulera ett samverkansdokument som 6vergripligt reglerar vad var  samverkan inom Bibliotek
Dalsland ska omfatta och eventuellt inte omfatta samt tydliggora roller och ansvarsomréden.

Melleruds bibliotek kommer ocksa att ha en roll kopplad till den biblioteksservice som kommer att erbjudas i den
delkommunala service- och métesplats som planeras pd Karolinen i Dals Rostock. Melleruds bibliotek kommer under
2023 att inféra RFID och sjdlvbetjéning med stod frén Kulturrddet inom ramen for projektet Stirkta bibliotek. Biblioteket
har ocksa beviljats medel fr&n Kulturrddet i syfte att under 2023 hdja personalens kompetens i det lasframjande arbetet.
Forslag till en reviderad biblioteksplan for Melleruds kommun kommer att arbetas fram.
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56 Administration Kultur Mellerud

56.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

56.2 Handelser under adret

Biblioteket infor ett sjalvbetjaningssystem, rfid, under hdsten 2022/véren 2023. Detta finansieras med projektpengar
fran Kulturrddet. Verksamheten fortsatter att stodja kommunens skolor med lésframjande insatser.

Kulturskolan pdbérjade ett antal projekt under hosten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Amél och Bengtsfors. Dessa projekt pagér till hdsten 2023.
Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kén &r fortsatt mycket 1ang till Kulturskolan.

Kulturbruket pd Dal har erbjudit ett gediget programutbud under hésten 2022. Ett nytt ungdomskort initieras under
hdsten 2022. Detta innebar kraftigt reducerade priser pd intrade for ungdomar.

56.3 Driftsredovisning verksamhet

56.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ekonomin ar i balans.

56.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans.

56.3.3 Analys av maluppfyllelse

KulturMellerud kommer att uppnd de faststallda mélen:

Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsforvaltningens verksamhet.
Utf6ra besok p& samtliga forskolor/fritidshem.

Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.

Erbjuda ett varierat program p& Kulturbruket p& Dal.

Uppfylla kraven for kommunbibliotek enligt bibliotekslagen.

56.4 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetshdjande dtgarder. Detta innebar att forsoksverksamhet
inom en rad omr&den pagdr under hosten 2022/vdren 2023. Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt
samarbetsprojekt 2022/2023 kring Varldsmusikensemble mellan Bengtsfors, Am&l och Mellerud. Bengtsfors och Mellerud
har dven f&tt gemensamma medel for ett gemensamt filmprojekt for ungdomar

Bibliotek Dalsland har sokt och fatt utvecklingsmedel 2021/2022 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhallelig resurs. Nya medel infér 2022/2023
ar beviljade.

Bibliotek Mellerud har s6kt och fatt medel 2022/2023 fran Kulturradet for att infora ett sjélvbetjaningssystem for
l&ntagare.

Regionens kulturndmnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel for 2022. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att paverka det ekonomiska stdd vi kan forvanta oss i framtiden.
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57 Kulturbruket pa Dal

57.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal &r ett sjalvférvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter plus erséttare. Kulturbruket pd Dal har 2,75
heltidstjanster som dven innebar arbetsuppgifter for hela KulturMellerud (Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket pa
Dal). Arbetsgivaransvar utévas av enhetschef for Kultur Mellerud.

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd beddmer att Kulturbruket pa Dal har stor betydelse foér den kulturella
infrastrukturen i regionen och i Dalsland. Vi ska verka for att envar har ratt att delta i samhéllets kulturella liv, ska ha ett
utbud som lockar till nyfikenhet och omvérldsanalys, ska samordna, marknadsféra och utveckla kulturlivet i Dalsland pd
ett opartiskt satt och pd skaliga villkor hyra ut lokalerna. Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi eller tillsammans med
samarbetspartners och externa inhyrare offentliga arrangemang med ett snitt av 11 000 besokare/ar. (Ej 2020, 2021).

57.2 Handelser under dret

P& grund av den pagdende pandemin var Kulturbruket p& Dal under januari och februari stangt for offentliga
arrangemang. Detta medforde viss omorganisering vad galler tidpunkt for forestallningar i det planerade
varprogrammet. Fran och med mars mé&nad Gppnade vi for offentliga arrangemang igen. Gastspel av Goteborgs
Dramatiska teater med nobelpristagaren Svetlana Aleksijevitjs skakande reportageroman "Kriget har inget kvinnligt
ansikte". Minneskonserter dar Song of Joy stod som avsdndare och éverskottet gick till Hjdrt-Lungfonden.

GoteborgsOperan sjong operett, Alexander Lévmark Kvintett spelade och sjong jazz, konsert med musiker ur Géteborgs
Symfoniker dar harpan fick spela huvudrollen, franskt besdk av Farangi, Nadim Ghazale forelaste och barnférestallningen
"Nasse hittar en stol". Musikskaparna och Kulturskolans elever bjod pa framtrédanden. Sommarmusik vid Dalsland
Center b6rjade den 26 juni och pégick till den 14 augusti. 21 konserter med en stor genrebredd erbjéds att lyssna.
Musikskaparna upptradde pd torgscenen vid Kanalyran.

Den 28 juni slapptes hdstprogrammet och biljettférsaljning.

Kulturbruket pd Dal har varit samarbetspart till Kontinent Dalsland och festivalen "Internationalromantik 2022" den 13—
17 juli. Spelplatser var Dalslands Konstmuseum, Upperud ute pd héljen och Upperud 9:9, Not Quiet i Fengersfors, Amal
och stor avslutningskonsert pd Dalsland Center.

Hoéstsasongen erbjod en bred palett av programpunkter. Féreldsning, teater om Selma Lagerlof, Bohuslan Big Band med
solister bl.a. fran Japan. Clara Klingenstrém, tvé olika barnférestallningar och Seniorméssa. Sponsorkvall med Tobias
Persson och jubileumskvall med mingel och musikunderhallning i foajén innan The Mamas intog scenen. Song of Joy
med tva julkonserter och Musikskaparnas Show. December inleddes med en finstamd julkonsert fér att foljas av
Kulturskolans Julkonsert, Luciakonsert och "Oronmat" med Pelle Svanslés.

Externa inhyrare har ocksd haft event i salongen under hosten.

57.3 Driftredovisning

Enhetschef Clas-Goran Jansson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) a‘:(‘:')kelse o2z

Kulturbruket pd Dal
Intdkter -1 259 -1 438 -1 425 13
Personalkostnader 1631 1638 1 687 49
Lopande 1831 2022 2310 289

kostnader
Sa kostnader 3462 3660 3998 338
Resultat 2 203 2221 2573 351

57.3.1 Analys av ekonomi

Vi har under 2022 anvant del av tidigare Gverskott for planerat 20-arsjubileum. Det upparbetade Gverskottet frén ar
2021 anvandes enligt plan for att uppmarksamma Kulturbruket pé& Dals 20-3rsjubileum.
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57.3.2 Atgirder

Under 2022 har del av ackumulerat dverskott fran tidigare ar anvants for att uppméarksamma Kulturbruket p& Dals 20-3rs
jubileum. Mer satsning p& sociala medier i form av marknadsforing och annonsering.

57.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal

9 655

126

Avser perioden januari till december 2022. Under perioden januari och februari var Kulturbruket pd Dal sténgt for
offentliga arrangemang. I statistiken &r Kontinent Dalslands konserter 14 stycken och Sommarmusiken Dalsland Center

20 stycken, inkluderade.

57.5 Framtid

Kulturbruket pd Dal verkstaller uppdraget "Verksamhetsstod" frén Véastra Gotalandsregionens kulturnamnd for

2022, 2023 och 2024. Med vart nya ungdomskort, kostnad 200 kr, kan ungdomar 14—19 ar ga pa alla de forestallningar
dar Kulturbruket pé Dal stdr som arrangér. Kortet galler ett ar fran inkdpsdatum. Satsning att marknadsf6ra/annonsera
event via sociala medier. Inkdp av nytt ljusmixerbord samt allt efter hand byte till LED-belysning 6ver scenen. Under
2023 arbeta med publikutveckling i samverkan med konsulent for publikutveckling, Vastra Gétalandsregionen.

Bokslut 2022

110(110)



