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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

N@mnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfoér det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
N&mnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

Namndens prognos i deldrsbokslutet landar pé cirka 2,5 miljoner kronor i Gverskott.
Grunden for detta ar:

e Den stora skillnaden mot forra drets deldrsbokslut &r att posten personalkostnader &r i balans. Forra drets
underskott pd 7,6 miljoner kronor (-6,5 %) har efter systematisk uppféljning av kostnaderna bytts mot ett
Overskott pa 161 000 kronor (+0,1 %) innevarande &r. Detta ar alltsa resultatet av, huvudsakligen god
ekonomisk hushélining, frén rektorernas och chefen for Kultur Melleruds sida, ute i verksamheterna. Att
personalbudgeten ligger i balans trots att kostnaden for de medarbetare som varslades belastade under en
betydligt langre period &n berdknat &r utmarkt. Forvaltningens ekonom har under &ret haft dterkommande
avstamningar i ledningsgruppen for att félja upp hur personalkostnaderna utvecklats.

e Anpassningen av personal i férhéllande till det minskade barnantalet i férskolan har fatt genomslag pd
personalkostnaderna och det finns idag en mycket storre flexibilitet i organisationen an tidigare, vilket bland
annat innebdr att olika avdelningar hjalpts 3t med bemanning sd att en vikarie inte rings in utan att
verksamheten inventerat behoven pa forskolan som helhet.

e  Ett 6kat fokus pd skolformen anpassad grundskola har i hdgre utstréckning identifierat verksamhetens
kostnader och budget 2025 ar darmed béttre grundad i de faktiska kostnader som skolformen medfor.

e En granskning av Vasttrafiks fakturering av skolskjutsar har medfort att drygt en miljon kronor kunnat
dterbetalas till forvaltningen.

e Det forfogandeanslag som forvaltningen ansokte om att fa ta del av varav 1,3 miljoner gick till att tacka
kostnader for nyrekryterade behériga larare vid Radaskolan har ocksd bidragit till en budget i balans.

e Efter hdstterminens antagning kan konstateras att fler elever an planerat som ar folkbokforda i andra
kommuner pdborijat sin gymnasieutbildning p& Dahlstiernska. Om dessa stannar kvar innebar det en dkad intakt
pé drygt en miljon i jamforelse med den berdknade budgeten.

o Awvecklingen av Asens skola gor att skolenhetens minusresultat stannar pd drygt en miljon, en summa som
hade varit betydligt stérre om verksamheten fortsatt hela 2025.

Differensen mellan deldrsbokslutets 6verskott p& 8,3 miljoner och prognossiffran 2,5 miljoner har flera olika forklaringar.
Redan i budgetprocessen hdsten 2024 konstaterades att kostnaderna for kdp av gymnasieplatser (IKE) skulle stiga
hosten 2025. Sa har ocksé blivit fallet da vi fr&n hostterminen koper plats for 96 nya gymnasieelever (i jamforelse med
67 elever som tog examen varen 2025), vilket ocksa rimligen hojer kostnaderna for skolkort till kollektivtrafiken. Manga
av de nya gymnasieeleverna har valt "dyra" program som exempelvis Naturbruksprogrammet vilket medfor hdga
kostnader Gver tid.

Det finns 500 000 kronor avsatta for kop av klader till forskole- och fritidspersonal. Fakturan kommer senare i hdst och
minskar darmed deldrsbokslutets Gverskott.

Ett annat exempel som kan namnas &r Asebro (dar grundskola/fritids, forskola, samt Kroppefialls forskola ingdr) dar
rektor medvetet avsatt en buffert for att kunna rekrytera under hosten, vilket alltsd ar planerat redan fran start utifrén
exempelvis kainnedom om inkommande barn/elever med sarskilda behov.

Vi 6ppnar under hésten en pausad forskoleavdelning pa Kroppefjalls forskola. Till félid av inflyttningar och hogre
barnafédande an prognosen finns behov av detta. D3 férvaltningen har ekonomi att erbjuda denna I6sning har det
beddémts som ett viktigt inslag i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv plats for barnfamiljer. Om en nyinflyttad
familj skulle erbjudas forskoleplats i en annan kommundel dér vi har lediga forskoleplatser kan det pdverka deras vilja
att bosétta sig har och forsvéra deras forutsattningar att etablera sig i narsamhallet.

Sjuktalen ligger pd 5,38 procent, vilket &r i nivd med (ndgot lagre) forra &rets siffra och strax 6ver malvardet pa 5
procent. Férvaltningen kommer att fortsatta arbeta for lagre sjuktal och tror att en viktig del i detta ar att ytterligare
skapa en god uppdragsforstdelse i organisationen. Under hdsten 2025 kommer forvaltningschefen och de fackliga
representanterna i férvaltningens samverkansgrupp att arbeta med de frdgor som stuckit ut i medarbetarenkdten. Detta
som ett led i att analysera resultaten pd enkdten samt skapa en gemensam forstéelse for dessa.
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Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal &r tva uppfyllda, tre delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt. Infér innevarande &r
har de indikatorer som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dér det forutom det
egna uppnddda resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot. Detta kommer
framforallt att bli tydligt i drsbokslutet dd den offentliga statistik som anvands kommer frdn Sveriges kommuner och
regioners statistikdatabas Ko/ada Jémféraren. De mest relevanta jamférelsetalen presenteras under vecka 48 och
darmed ar de inte tillgéngliga vid deldrsbokslutet, vilket gor att farska siffror for vissa jamforelsetal saknas. Ansvariga for
verksamheterna kommer i deldrsbokslutet att istéllet presentera endast verksamhetens egna resultat och sina
reflektioner kring dessa.

1.3 Handelser under aret

Tack vare Samhallsbyggnadsférvaltningens snabba agerande kunde verksamheten vid anpassad grundskola Nordal
starta upp i nya lokaler vid terminsstart i augusti.

Med start i september kommer medarbetare frén olika skolenheter att traffas for att stétta och utmana varandra kring
exempelvis arbetet med att skapa trygga skolor och i arbetet med betyg- och bedémningsfrégor. Detta ar en insats som
ocksd svarar val p& den kritik som Skolinspektionen vid dterkommande tillféllen riktat mot huvudmannen kring
systematiskt arbete rorande exempelvis dessa fragor.

En ny skolpsykolog finns tillganglig frdn september och arbetar bade med férebyggande och framjande insatser samt
genomfor vid behov s& kallade skolformsutredningar.

Inom ramen for Tillvaxtverkets satsning pa socioekonomiskt utsatta kommuner har forvaltningen rekryterat en ny
medarbetare som tillsammans med elevhélsans chef kommer att ansvara for en flerdrig satsning pa att héja
kompetensen kring barns psykiska halsa.

Forvaltningen genomfor under &ret olika insatser i syfte att avlasta rektorerna sd att de i hogre utstrackning kan
fokusera p& undervisningens kvalitet. En administrativ chef har rekryterats och pabérjar sin tjanst i slutet av september.
Den administrativa chefen blir chef dver skoladministratérerna och ansvarar for att utveckla gemensamma rutiner fér det
omfattande administrativa arbete som finns pé férvaltningen. En annan satsning som till del ar statsbidragsfinansierad ar
verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus pd pedagogiska frégor.

I februari tilltradde en ny rektor p& R&daskolan. Skolinspektionen har efter besok i verksamheten avslutat sin mangariga
tillsyn och bedémt att bristerna rattats till.

2025 genomfors lasframjande arbete for hela Melleruds kommun. For de vuxna finns en bokklubb som avslutas med
forfattarbesok pd kulturbruket. For de yngre har kommunen tilldelats projektpengar fran kulturrddet och kunnat anstélla
en lasambassador. Genom statliga medel utékas skolbibliotekarietjansten.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 250831

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o o onos | Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregno
Augusti 2025 s

Kultur- och

utbildningsfo

rvaltningen
Intikter -25 811 -30 106 -26 479 3628 -39 718 -40 118 400
Personalko 125 363 119 808 119 969 161 179 377 180177 | -800

stnader
Lopande 84 878 83 898 88 175 4276 132514 129614 | 2900

kostnader

Sa
Kostnader 210 237 203 703 208 143 4 440 311 891 309791 | 2100
Resultat 184 426 173 597 181 664 8 067 272 173 269673 | 2500

1.4.1 Analys av ekonomi

Hela 3ret har forvaltningens ledningsgrupp, i tat samverkan med forvaltningens ekonom, arbetat i syfte att
kompetenshéja alla inblandades forstaelse for helheten i forvaltningens budget. Arbetet har lett till en 6kad forstdelse for
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det gemensamma ansvaret fér de medel forvaltningen tilldelas och har bidragit till att personalkostnaderna som var forra
drets stora utmaning nu &r i balans.

Némnden prognostiserade i prognos 1 med en budget i balans, vilket nu justerats till ett 6verskott om cirka 2,5 miljoner.
Den granskning av Vasttrafiks fakturering som genomférdes under varen landade i att en storre summa &n vad som
tidigare beréknades aterbetalades under sommaren. Detta innebar cirka en miljon kronor mer an vad som var troligt vid
prognos 1.

I prognos 1 flaggades for den osdkerhet som finns kring kostnaden for nya gymnasieelever. Efter sommarens
antagningsbesked visade det sig att det blev en mycket hdg andel av de elever som slutade &rskurs 9 i kommunen som
sokte sig till utbildningar hos andra huvudman, samt att manga &ldre elever som ldmnade grundskolan dret innan och
som sedan avbrutit sina studier under forsta dret pd gymnasiet, sokt p& nytt och blivit antagna. Detta var ndgot som
forvaltningen tagit hojd for och darfor avsatt medel att kunna méta. P3 sikt behGver dock denna trend brytas for att
kostnaderna inte ska skena ivag. Under hésten kommer dessutom kostnader for férskolebarn och elever i anpassad
grundskola som &r folkbokférda i kommunen men av olika anledningar inte befinner sig i férvaltningens verksamheter att
oOka.

Det som &r positivt med hdstens antagning till gymnasiet ar att fler elever fr&n andra kommuner sokt sig till
Dahlstiernska an prognostiserat, vilket medfér 6kade intakter jamfért med budget.

Det visade sig under borjan av 2025 att erfarenheten av att varsla personal var begrdnsad i Melleruds kommun och de
omstéllningserbjudanden som getts till varslad personal har av olika anledningar dragit ut pa tiden. Kostnaden for detta
hamnade pa Kultur- och utbildningsférvaltningen och rektorerna har dérfor tvingats vara extra restriktiva med sina
rekryteringar.

Det finns alltid en osakerhet kring intdkter frén statsbidrag som forvaltningen utifrén tidigare erfarenheter beraknas fa.
Tyvarr fattar berérda myndigheter beslut om detta av vid flera olika tillfdllen under budgetdret och det &r darfor positivt
att férvaltningen prognostiserar med ett Gverskott dd ett eventuellt uteblivet statsbidrag annars skulle bli oméjligt att
hantera.

Det finns utmaningar i arbetet med att berdkna kostnader for semesterléneskulden under pdgdende budgetdr. Trots
dterkommande forsok att géra bedémningar av semesterloneskulden i prognoser &r erfarenheten att det &r svart att nd
framgdng i detta arbete. Efter sommaren och utbetalade Ioner verkar dock personalkostnaderna vara i balans (6verskott
om 0,1 %), vilket ar gladjande.

Nordalsskolan &r den skolenhet som avviker mest fran budget med ett prognostiserat underskott pé cirka en miljon. En
del av underskottet kan hérréras till 6kade kostnader i samband med varselprocessen. Nordalsskolan f&r genom
kommunens socioekonomiska resursfordelningsmodell mer pengar per elev an andra grundskolor och méste darfor
utveckla anvandandet av dessa for att nd en budget i balans samt en hégre méluppfyllelse bland eleverna.

1.4.2 Atgirder

Forvaltningen ar fortsatt restriktiva med inkdp av material och av kurser som innebar évernattning. I de fall detta
férekommer och bekostas av forvaltningens budget handlar det nastan uteslutande om obligatorisk rektorsutbildning for
de rektorer som genomgar den 3-driga lagstadgade utbildningen. Verksamheterna har med framgang sokt medel fr&n
tre olika skolfonder sa en rad skolresor, studiebes6k och inkép av undervisningsmaterial har kunnat genomforas utanfor
tilldelad budget.

Det finns statsbidrag for olika personalférstarkningar. Genom att starka studie- och yrkesvagledningen &r malsattningen
att 6ka elevernas valkompetens sd att fler elever "hamnar" ratt frén start med sina gymnasiestudier. Genom detta
hoppas vi pa sikt kunna spara in pa interkommunala kostnader d& det &r valdigt ekonomiskt kdnnbart nar elever hoppar
av studier och sedan borjar om pd nytt program. P& samma satt kommer statsbidrag till del att finansiera satsningen pa
en verksamhetsutvecklare med fokus p& administrativa processer. Denne kommer bidra till 6kad kvalitet i arbetet kring
statsbidrag, det systematiska kvalitetsarbetet, det systematiska arbetsmiljéarbetet med mera. Detta kommer bidra till att
rektorerna kan fokusera mer pd det pedagogiska utvecklingsarbetet vilket i féridngningen ska ge 6kad méluppfyllelse. Att
utveckla undervisningen leder rimligen till Iagre kostnader d& hog kvalitet p& undervisningen leder till farre behov av
dyra speciallésningar. Statsbidrag finns ocksa for att utoka ledningsorganisationen vilket kommer anvéndas till en mycket
begransad utdkning av ledningsgruppen, exempelvis férskolerektorer.

De flesta visstidsanstallda har fasats ut ur forvaltningens verksamheter. Rektorerna arbetar med 6kad
uppdragsforstaelse i sina verksamheter vilket gor att arbetslagen tillsammans tar ett storre kollektivt ansvar for helheten,
vilket minskar behovet av tillfélliga I6sningar i form av visstidsanstéllningar.

Infor hosten 2026 sjunker troligen barnantalet i férskolan s3 mycket att det kommer beh6va varslas ndgra medarbetare
inom forskolan.
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1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i hela
Mellerud

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i &k 5: Hur n&jd
ar du med din skola?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat &r. Det saknas déarfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

a Elever i dk 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamétt N15604

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat &r. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

o Elever i 3k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%) Koladamatt
N15613

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkdt som genomfoérs
vartannat &r. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Elever i &k 8: Hur ofta
ar det s stokigt pé
lektionerna att du har
svart att koncentrera dig?
Andel som svarat "Aldrig"
eller "Sallan", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkdt som genomfoérs
vartannat &r. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

A Elever i 3k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkdt som genomfoérs
vartannat &r. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i &r 2:
Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna? Andel som
har svarat "Alltid" eller
"Ofta", andel (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i &r 2:
Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

Sjukfrénvaron skall ej
overstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Det &r positivt att sjuktalen
sjunker, dock maste arbetet
fortsdtta med att fa ner
siffrorna ytterligare. Det ar
darfor av stor vikt att fortsatta
arbeta med personalens
mdojligheter till inflytande och
delaktighet, samt att arbeta
forebyggande for att forhindra
sjukfrdnvaro. Det ar positivt att
sjukfrdnvaron i hég
utstrackning handlar om
korttidsfr&nvaro och
dterspeglar hur det ser ut med
spridning av forkylningar och
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

andra smittor som normalt
leder till korttidsfranvaro.

2. En kommun for barn
och unga

Mélet uppfyllt

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka ar
till &r.

Andel elever som kan
ldsa i slutet av dk 1

85 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna lasa i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 74 procent av eleverna
som beddmdes kunna lasa
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

88 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna rékna i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 67 procent av eleverna
som beddmdes kunna rékna
medan motsvarande siffra var
100 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som kan
skriva i dk 1

87 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna skriva i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 81 procent av eleverna
som beddémdes kunna skriva
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Elever i 8k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i svenska
och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
maluppfyllelsen med 55
procent av eleverna som
bedémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk. Hogst
méluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 79
procent. I 3rsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
maluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i &k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
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redovisningar framgar att
Karolinerskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 40
procent av eleverna som
bedémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
matematik. Hogst
méluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 70
procent. I 3rsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamfdrelsetalet att goras.

Elever i & 6 som
uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 59
procent av eleverna som
bedémdes uppnatt
betygskriterierna i samtliga
amnen. Hogst méluppfyllelse
redovisar Asebro med 80
procent. I 3rsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
genomsnittliga betygspoangen
i amnet matematik, 9,05
poang. Hogst maluppfyllelse
redovisar Asebro skola med 12
poang. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
maluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 6,
betygspoédng i svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,
genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har 7 podng i
genomsnittlig betygspoéang i
amnet svenska som
andrasprak.

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivé vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att

Delarsbokslut 2025

15(121)




Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

genomsnitt

forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i & 9 som
uppnatt betygskriterierna i
alla amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i &k 9 som ar
behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i dk. 9,
meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (annan
huvudman) inom tre &r
frén start pa nationellt
program

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Att 67 procent av eleverna
folkbokférda i kommunen
klarade gymnasieexamen pa 3
ar var en rejal forbattring
jamfort med foregdende asar.

. Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre &r frén start
pé nationellt program

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Det ar skolenhetens 2025 som
beraknat varde for 2025 som
redovisas nu men som daremot
inte finns i Kolada annu.
Andelen som klarar examen
efter 3 &r ar 55 procent vilket
ar battre &n foregdende &rs
som var rekordI&gt. Arets
resultat ar forvisso ocksd 1agt,
men utifran elevers
genomsnittliga ing&ende 13ga
meritvarde frén grundskolan
kan resultatet ses som en
framgdng.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

I__ e ._I

Den omstallning till
hégre behorighet i de
olika skolformerna har
p&bdrjats och det har
rekryterats legitimerad
behérig personal, vilket
kommer att pa sikt leda
till hogre maluppfyllelse.

Heltidstjanster i
forskola med pedagogisk
hogskoleexamen,
kommunal regi, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 16,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhélla sig till i
denna deldrsrapport.

I drsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund fér
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Vid nyrekrytering anstélls
forskollarare med pedagogisk
examen vilket kommer att 6ka
andelen i férskola med
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
pedagogisk hogskoleexamen.
Larare Detta jamforelsetal redovisas

(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behérighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

pd nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

I &rsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har obehériga
larare fasats ut och larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr Gver rikssnittet
vid nasta matning.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i
gymnasieskola,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
pd nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor férska
siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

I &rsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har behdriga larare
med lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen nar ett battre
resultat vid ndsta matning.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Mélet uppfyllt

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

hose)

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Kultur- och
utbildningsnamndens
verksamheter arbetar mycket
aktivt med denna frdga. Béde
genom den lokala
kulturstrategin och via de
nationella styrdokumenten
poangteras vikten av detta
arbete.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgangspunkt i de
omraden som identifierats
i respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Till féljd av den tydligare
rutinen kring rapporteringen av
handelser som utreds utifrén
kraven pd en skola fri frdn
kréankande behandling har
respektive verksamhet
tydligare uppmarksammat sina
planer mot krankande
behandling.

D4 trygghet och studiero &r ett
prioriterat omrdde for alla
verksamheter under l3s8ret
2025/26 kanns det rimligt att
arbetet med det férebyggande
arbetet kommer att vara aktivt
i alla enheter.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges
majlighet till kontakt

Alla elever i
arskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebestk

Radaskolan har flera projekt
igdng med bade besok utanfor
skolan och besdk till skolan.
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Mélet delvis uppfyllt

med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

varje 1asér, alternativt far
ta del av besok frdn ett
lokalt foretag/arbetsplats

Detta inkluderar béde
aktiviteter kopplat till kultur
och ladrande, men ocksd
kopplat till foretag,
arbetsplatser och blivande
gymnasieplatser.

Ett stort arbete kopplat till
foretag och arbetsplats sker
ocksé genom de prao perioder
som sker under &ret, arskurs 9
pd hostterminen och &rskurs 8
pd vérterminen.

Grundskolor med lite yngre
elever bestker exempelvis
Hunnebyn, ett mycket
uppskattat studiebestk som
Samhallsbyggnadsforvaltningen
arrangerar.

Utover det ges eleverna i den
ordinarie undervisning och via
besok pé skolorna inblick i vilka
arbeten det finns i vart
narsamhalle.

Varje skolenhet
arbetar aktivt utifran
innehallet i planen for
studie- och
yrkesvéagledning

En ny studie- och
yrkesvagledare har rekryterats
infér hostterminens start och
ytterligare forstarkning av
studie- och yrkesvagledningen
kommer finnas pé plats senare
i host. Dock kan arbetet
utvecklas betraffande
grundskolans tidigare ar.

6. Utvecklad
samhallsservice

Mélet delvis uppfyllt

Alla ska ges mdjlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och
att utveckla sina
skapande formagor.
Inklusive tillgang till ett
valsorterat bibliotek.

Alla elever i
grundskolan erbjuds
arligen en kulturupplevelse
som planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller &ger rum inom ramen
for Skapande skola

HT 2024

Forskola ar 3, 4 och 5:
Teaterforestallning med
Dockteater Tittut: Didi och
Gogo véntar pd bussen (utom
Rsens skola)

&k 5 och 6, Teaterforestallning
med Teater de Vill: Hur allting
var

VT 2025

ArF, 1 0ch 2
Scenkonstférestallning med
Regionteater Vast: Hopp och
hinder

3k 3,4,5,6,7,80ch9
Cirkusforestallning med
Cirkusexpressen, Taste of
Cirkus (Skapande skola)
Rsens skola Forskola &r 3, 4
och 5 samt 8k F och 1:
Teaterforestallning med Teater
Barbara: Min mamma ar
snabbare &n din

Besoksstatistik
biblioteket

Under v8ren ndddes inte det
uppsatta besdksmalet.

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens fem mal &r fyra uppfyllda och ett delvis uppfylit. Det mal som tar langst tid att
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komma tillratta med och kraver ett systematiskt arbete 6ver tid for att féréndra handlar om elever och vuxenstuderandes
kunskapsresultat. Detta ar ett arbete som stdr i fokus i hela férvaltningen. Att beddmningen &r att vi trots detta delvis
ndr malet £n kommun for barn och unga har att géra med att vi bedoémer att verksamheten uppfylit malet om att 6ka
andelen behdrig personal som ar en annan indikator till samma mal.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till némndsmalen. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i férhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen for utbildningen. I denna
deldrsrapport kommer det darfor att saknas farska underlag pa en del av nyckeltalen som &r kopplade till
vardegrundsarbetet och elevernas kunskapsresultat. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka
datum, exempelvis deldrsbokslut, de ska levereras, utan tar sikte pd att mata det som verkligen &r centralt for att
elevernas maluppfyllelse ska 6ka.

Det har under 3ret skett en tydligare rapportering av anmélda krénkningsutredningar frén verksamheterna. Det finns
darmed ett underlag for enheterna att arbeta utifrdn i syfte att skapa trygga skolmiljoer. Skolinspektionen har vid tillsyn
av R&daskolan konstaterat att sdval elever som personal uttrycker att det upplevs som en tryggare skola under 2025 &n
tidigare, dven om studieron fortfarande varierar mellan olika klasser och beroende pa ledarskapet i klassrummet. Den
fortsatta rekryteringen av behoriga ldrare talar for att den positiva utvecklingen ska fortsatta. Nordalsskolan fick i en
kvalitetsgranskning som Skolinspektionen genomforde under véren ett forbattringsomréde kring arbetet med att skapa
ett gemensamt vardegrundsarbete vid skolan. Detta ar ndgot som forvaltningsledningen tagit med in i
forstelarargruppen och som kommer paverka innehadllet i de kommungemensamma konferenser som genomfors under
laséret.

Meritvardet for elever i &rskurs 9 sjonk vdren 2025. Det &r i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i
drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur férskolan forberett
eleverna for skolgéng. Det &r ingen hemlighet att det Gver tid funnits brister i arbetet kring extra anpassningar och
sarskilt stod i flera verksamheter. Detta &r centrala delar for elevers utveckling mot en god méluppfyllelse. Det finns inga
snabba I6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen
behdriga larare vid Radaskolan har varit och ar en central frdga for att 1dngsiktigt hoja kvalitén pd undervisningen. 1
detta ligger ocksa en 6kad bedémarkompetens. Det &r inte ovanligt att resultaten sjunker ndgot nar behériga larare finns
pd plats, detta som ett resultat av battre kvalitetssakrade bedémningsprocesser.

Overlag &r arbetet kring kultur och traditioner val utvecklat i férvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar for detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola.

Generellt kan sagas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behdver
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vérdegrundsarbetet béttre kan ligga till grund
for huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever :-}_ntal elever/
drare
Grundskolan 84,3 10 937 11,1
Melleruds 4,5 7,2 16 --
anpassade skola
Dahilstiernska 11 110 10,0
gymnasiet
Vuxenutbildningen 7,6 121 11,8
Elevantal och antal tjidnster frén augusti 2025.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 17,9 324,1 377,6 18,2

Redovisas som ett snitt over perioden jan - aug 2025.
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Nyckeltal for perioden forskolan

Bestillning Antal barn Nulage A.'.‘.tal IV_IedeI " Antal "
202508 tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 382 376,2 337 61,8 192,2 6,1
Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besdkare
Biblioteksverksamhet 26 932 28 599
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besokare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 5845 79
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal fér perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 154
Avser augusti 2025.
Nyckeltal 6ver tid
sousat | sgtur | ket [ page s

Forskola, antal barn 409 398 372 376
Forskola, bemanning 51 5,0 51 6,1
Fritids, antal barn 347 354 346 324
Fritids, bemanning elev/anstalld 19,1 18,2 18,7 18,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1011 1004 963 924
Grundskola, larartathet elev/larare 11,1 10,8 10,7 11,1
Grundskola, antal asylelever 6 6 1 0
Anpassad grundskola, antal elever 10 18 17 13
Anpassad grundskola, bemanning elev/larare 3,1 3,8 5 2,6
Anpassad, grundskola kopta platser 1 1 0 1
Dahistiernska, antal egna folkbokfdérda elever 59 51 49 61
Dahlistiernska, antal sdlda platser 35 39 43 49
Dahlstiernska, antal asylelever 1 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/ldrare 9,7 8,1 8,5 10,0
Kostnad gymnasieskola hemkommun/elev 148 352 153 835 158 154 ej klar
*Kolada
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 5 7 7 8
elever
Vuxenutbildning, antal elever 102 204 137 121
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 30,9 20,4 13,7 11,1
Vuxenutbildning, SFI antal elever 62 97 34 26
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1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar

Investeringsprojekt | Budget 2025 Prognos 2025 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering | omdisponering

8796-Datorer och 1 600 1 600 0 0 0

inventarier IKT 2025

8795- Div. inventarier | 500 60 440 -440 0

forskola och skola

2025

Ombyggnation 0 440 -440 +440 0

anpassad grundskola

SUMMA 2100 2 100 0 0 0

1.7.1 Analys av utfall
Kultur -och utbildningsnamnden 6nskar omfordela 440 tkr fran projekt 8795- Div. inventarier forskola och skola 2025 till

ombyggnation av lokal for anpassad grundskola. 60 Tkr sparas till inventarier.
IKT projektet forvantas forbruka hela sin budget. Ett tillaggsanslag om 600 000 till datorer har tidigare beslutats om i KF.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024

Sjukfranvaro totalt, % * 5,38 5,46

Sjuklénekostnad, kr ** 1537 825 1623915

* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl, PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet &r en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljdarbetet det som
sker i de vardagliga moétena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frgor féngas i ett tidigt skede och grunden f6r en god arbetsmilj6 ldggas.

For att skapa grunden for att personal ska kénna delaktighet behdver verksamhetens dvergripande mal kommuniceras.
KF:s mal och ndmndens mal ska vara kanda for alla och kdnnas relevanta att arbeta utifrdn. For att skapa reell méjlighet
till inflytande for de anstallda behdver de ocksd kanna till grunderna for hur offentlig verksamhet finansieras, vilka beslut
som fattas av politiker kontra tjansteman, samt ha en god kdannedom om styrdokumentens krav pd verksamheten. Detta
kan uppnds genom val fungerande samverkan med de fackliga organisationerna, men ocksa genom en tydlig
kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen efterstravar att vid sina veckométen i korta
ordalag sammanfatta vad som berérts sd att all personal i férvaltningen ska kunna ta del av detta.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pdgdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, d@ neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 13ng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstallning av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljén for de som kénner oro for sin egen anstallning.

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu pd 5,38 %, vilket ar ndgot lagre &n vid motsvarande period forra dret.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna var med hdg franvaro av sdval barn, elever som personal. Det ar
svart att minska denna siffra patagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfrénvaron ar kopplad till hur det ser ut i
samhaéllet i stort. Daremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kansla av delaktighet och
inflytande. Det ar i sammanhanget viktigt att papeka att inflytandet méste ta sin utgéngspunkt i verksamhetens mal och
utmaningar och inte personliga 6nskemél och traditioner.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska
Kostnaden for korttidsfranvaro har minskat med cirka 85 000 kronor sedan forra drets matning.
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Medarbetarskapsindex ska oka

Vid férra &rets medarbetarenkét sjonk medarbetarskapsindex p& omrddet Engagemang fran 82 till 80. Vardet var
fortfarande hdgre jamfort med kommunens alla férvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade
medarbetare behdver fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pd enkaten gett svar som placerar dem i kategorierna
Uttrdkade (8 procent) eller Ofokuserade (9 procent) maste uppméarksammas da dessa individer med stor sannolikhet har
en stor pdverkan pa arbetsmiljon i verksamheterna.

Under hostens FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) kommer frdgor om uppdragsforstdelse, ansvarstagande och
delaktighet att diskuteras med utg&ngspunkt i resultaten vid medarbetarenkaten.

1.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullféljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar p& ndgra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen

e Behdriga larare

e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsndmnden har beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands péd ett sitt som gar i linje med skolforskningen kring framgéngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn pa uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att forvaltningsorganisationen &ver tid varit alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i férlangningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Detta marks
exempelvis pd de sténdigt dterkommande kritikpunkterna fran Skolinspektionen samt pd maluppfyllelsen. Pa
forvaltningsnivé finns en 1dng rad omrdden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet.
For att huvudmannen ska fa alla de underlag de behdver for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra
styrdokument har en verksamhetsutvecklare med fokus p& pedagogiska frégor tillsatts (halvtid) och en administrativ chef
anstallts. Att arbeta ikapp alla eftersatta omrdden kommer dock att ta tid. Det krévs systematik och uthdllighet.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, férvaltningsekonom, kansliassistent/namndsekreterare och
skolsamordnare. En administrativ chef har rekryterats och p&borjar sin tjanst i slutet av september. Den administrativa
chefen blir chef dver skoladministratorerna och ansvarar for att utveckla gemensamma rutiner for det omfattande
administrativa arbete som finns pa forvaltningen. En annan satsning som till del &r statsbidragsfinansierad &r
verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus pé pedagogiska frégor.

Forvaltningskontoret arbetar med Gvergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bygger pd att varje rektor i en standig process foljer upp
méluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor dtgarder samt dokumenterar
arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dar huvudmannen féljer arbetet som ligger till grund for det
drliga budget- och uppféljningsarbetet.

2.2 Handelser under dret

Det finns fortsatt ett stort utvecklingsbehov i verksamheterna betraffande arbetet med att utveckla undervisningens
kvalitet i syfte att 6ka méluppfyllelsen. Som ett led i detta kommer férvaltningens forstelérare tillsammans med
rektorerna och verksamhetsutvecklaren for pedagogiska fragor att vara motorer i denna process. Med start i september
kommer medarbetare fran olika skolenheter att tréffas for att stétta och utmana varandra i viktiga fragor kring
exempelvis arbetet med att skapa trygga skolor och betyg- och bedémningsfrdgor. Detta &r en viktig insats som ocksd
svarar val pd den kritik som Skolinspektionen vid dterkommande tillfallen riktat mot huvudmannen kring systematiskt
arbete rérande dessa fragor.

D4 rektorers arbetsbelastning &r mycket hig, sdval i Melleruds kommun som i riket som helhet, satsar férvaltningen
under &ret pd olika insatser i syfte att avlasta rektorerna s& att de i hdgre utstrackning kan fokusera pa undervisningens
kvalitet. En av dessa insatser ar att en administrativ chef rekryterats och pabérjar sin tjanst i slutet av september. Den
administrativa chefen blir chef 6ver skoladministratérerna och dven viktig for att utveckla gemensamma rutiner for det
omfattande administrativa arbete som finns pé férvaltningen. En annan satsning som till del &r statsbidragsfinansierad ar
verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus pa pedagogiska fragor.

I februari tilltradde en ny rektor p& Radaskolan. Under varen har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten
vid R&daskolan. Skolinspektionen har efter besok i verksamheten avslutat sin mangériga tillsyn och bedomt att bristerna
rattats till. Innan dess fattade Skolinspektionen i december 20224 beslut om att ansdka hos Forvaltningsratten om
utdémande av vite (125 000 kr) for brister som funnits 6ver tid vid Radaskolan.

Som ett led i att efterstréva ett nara ledarskap testar forvaltningen under Iasdret 2025/26 att anvanda tva
forskolerektorer som kombinerar chefsuppdraget med arbete i barngrupp.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Mats Aronsson

Deldrsbokslut 250831

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o o onos | Avvik
Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 progno
9 9 9 Augusti 9 2025 s

KUN kansli
Intikter -10 288 -14 822 -13 780 1042 20 670 20 670 0
Personalko 2995 4090 4222 132 6 333 6 333 0

stnader

Lopande
Kostrder 39 128 37 640 42 565 4925 63 971 61071 | 2900
Sa 42122 41 730 46 788 5058 70 304 67404 | 2900

kostnader
Resultat 31833 26 908 33 007 6 099 49 634 46734 | 2900
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2.3.1 Analys av ekonomi

Kultur -och utbildningsnamndens kansli prognostiserar ett éverskott om 2,9 miljoner.
o Overskottet bestdr bland annat i 6kade intikter mot budget.
e Vad galler IKE medel gdr gymnasieverksamhet med 6verskott, medan exempelvis férskolan dras med
underskott.
o Aterbetalning av felfakturering fran Vasttrafiks sida kommer bidra till dverskottet.
e Inkop av arbetsklader till forskole- och fritidspersonal &r inte gjorda, men arbetet p&dgdr och kostnaden kommer
att ligga senare under 3ret, vilket bidrar lite till nuvarande 6verskott.

2.3.2 Atgirder

Forvaltningen fortsdtter arbeta med de redan uppstartade processerna gallande exempelvis bemanning och uppf6ljning
av IKE. Ytterligare uppfoljning sker under budgetarbetet 2026 for att se s3 att kostnader ligger rétt infor det nya
budgetaret.

2.4 Framtid

Det ar ett 1angsiktigt arbete att bygga upp en forvaltningsstruktur. Under en léngre period har kansliet varit
underbemannat. Reformtakten inom utbildningsfragor har varit mycket hég och nar det saknats en tillracklig
forvaltningsorganisation med uppdrag att hantera detta finns ett stort behov av omstart i verksamheten.

I nulaget kartlaggs vilka processer som fungerar, samt vad som behdver géras pa kort, respektive lite langre sikt.
Huvudmannen behéver ett tydligare underlag for sitt beslutsfattande, vilket staller krav pa att det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas p& saval huvudmannanivd som i respektive verksamhet.
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3 Rada

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med ca 290 elever. Varje arskurs bestdr av 4 stycken klasser. Skolan ansvarar idag for
hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for sldjden for 3k 3 - 5 pa alla
enheter. Enheten har idag 1,7 tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Verksamheten arbetar
tillsammans med den centrala elevhalsan och delar tjénster med dem, sdsom kurator, skolskéterska och specialpedagog.

3.2 Handelser under aret

Under laséret har skolan genomfort flera viktiga forandringar som pdverkat badde organisation och undervisning. Ett
tydligt fokus har legat pd att 6ka andelen behdrig personal, vilket kommer leda till héjning av undervisningens kvalitet
och likvardighet i Iangden.

En ny rektor har tilltrétt med ett starkt fokus pé skolans systematiska kvalitetsarbete och 1&ngsiktig utveckling. Detta har
bidragit till en tydligare struktur i verksamheten, vilket i sin tur har skapat battre forutsattningar for ett mer malinriktat
och kvalitetssakrat pedagogiskt arbete.

Arbetet med forstelarare har ocksd organiserats om och forstarkts. Det finns nu ett tydligare uppdrag for
forstelararrollen, och dessa nyckelpersoner kommer framdver att verka i ett stérre sammanhang genom ett gemensamt
utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga forstelarare i kommunen. Detta syftar till att ytterligare starka det kollegiala
ldrandet och sprida god undervisning bade inom och mellan skolor.

3.3 Driftredovisning

Rektor Linda Eriksson Lind

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 S
Rada
Intikter -2 625 -1 446 -1195 252 -1792 1792 0
Personalko 18 038 16 759 16 404 -356 23 960 24160 | -200
stnader
Lopande 8 289 8 058 7 847 211 11 780 11 780 0
kostnader
Sa 26 327 24 817 24 250 -567 35 740 35940 | -200
kostnader
Resultat 23 702 23371 23 055 -315 33 948 34148 | -200
3.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
5 100 Rada
Grundskola
, 12 727 11 624 12 222 598 17 688 17888 | -200
undervisni
ng
5 100 Rada
Grundskola 447 437 498 61 747 747 0
14
larverktyg
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Aktuell Avvik

budget Pro;j(r)\;; progno
2025 s

Budget
2025
Augusti

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025
g Augusti Augusti

Avvik 2025
Augusti

5 100 Rida
Grundskola 1663 1 608 1709 102 2 564 2 564 0
, maltider

5 100 Réda
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5 100 Rida
Grundskola 523 94 7 -87 10 10 (1]
, elevhdlsa

5 100 Rada
Grundskola
’ 5582 5 608 5 595 -13 8 403 8 403 (1]
lokalkostn

ader

5 100 Rada
Grundskola 1683 279% 2041 -753 3061 3061 0
, ovrigt

5 100 Rada
Gemensam
pedagogisk 1076 1200 983 -218 1474 1474 (1}
verksamhe

t

3.3.2 Analys av ekonomi

Radaskolan berdknas uppvisa ett underskott om cirka 200 tkr, vilket utgor ett mer positivt resultat an tidigare
prognos.

Det mer positiva resultatet forklaras delvis av obudgeterade utgifter kopplade till tidigare rektor, samt har nya
larare anstallts till lagre I6nenivder an de som avslutat sin anstallning, vilket bidragit till viss kostnadsminskning
under hosten. Nyanstéllda ar b&dde behdriga och obehdriga, men behdriga ar nyutexaminerade vilket ger en lagre
I6nekostnad. Inga nya tjanster har tillsatts, férutom vid nédvandig ersattning av personal som valt att avsluta sin
anstallning. En lérare har sagts upp pé grund av arbetsbrist och en foraldraledig tjanst har inte ersatts. Lopande
utgifter har hanterats med stor dterhdllsamhet.

Infor 1asdret 2025/2026 har Radaskolan planerat for en lagre kostnad, d& antalet elever minskar. Under Iasdret
2025/26 kommer skolan ha en hel klass farre jamfort med nuvarande 13sar, till foljd av minskat barnantal i
kommunen.

Radaskolan stdr fortsatt infor mycket stora stédbehov hos enskilda elever, vilket innebar att verksamheten dven
framGver behdver ha tillgdng till specialpedagogisk och elevhalsoinriktad kompetens, man behéver ocksé fortsatt arbeta
for att hdja behorigheten bland lérare pa skolan och garna mer erfarna larare, vilket kan héja lonekostnaden. Med ett
minskat elevunderlag beh6ver enheten dock anpassa organisation och resurser utifrdn nya ekonomiska ramar.
Detta arbete har redan inletts, med syfte att skapa en héllbar och kostnadseffektiv organisation utan att kompromissa
med elevers trygghet och ratt till stéd. Det stora arbetet pd skolan ligger snarare kring arbetet med att héja kompetens,
undervisningens kvalité och det kollegiala lérandet, an att behéva fler personer pé plats.

3.3.3 Atgirder

For att hantera ekonomiska utmaningar har flera &tgarder vidtagits under lasdret. Ndgra mer erfarna och behdriga ldrare
har avslutat sina anstallningar och ersatts av nyutexaminerade eller obehdriga medarbetare, vilket har inneburit en lagre
I6nekostnad men dven pdverkat den pedagogiska kontinuiteten.

Under véren 2025 har en tillsvidareanstalld medarbetare avslutat sin tjgnst pd grund av arbetsbrist. Tva visstidsanstallda
obehdriga larare har inte fatt férlangning, och en socialpedagog som &r féraldraledig har inte ersatts.
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For att begransa kostnaderna har skolan i storre utstrackning arbetat med interna lésningar for vikariebemanning,
vilket har haft positiv effekt pd ekonomin. Samtidigt &r det viktigt att understryka att detta innebar utmaningar ur ett
pedagogiskt perspektiv, d& det pdverkar bdde arbetsbelastning for befintlig personal och undervisningens kvalitet.

Atasrd Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
9 genomforande effekt verksamhet

Nyanstéllda har genererat Hostterminen 2025 + 350tkr Konsekvensen for

l&gre l6ner. verksamheten blir att man
har en mycket nyutbildad
och viss obehoérig lararkar.

En heltid har varslats pga. Hostterminen 2025 Konsekvensen for

arbetsbrist. verksamheten blir att man
anser sig ha mindre
personal pé plats och att
fler arbetsuppgifter ldggs
pd kvarvarande personal.

2 visstid har gatt ner till Hostterminen 2025 Konsekvensen for

50% inte ersatts efter verksamheten blir att man

avslut anser sig ha mindre
personal pé plats och att
fler arbetsuppgifter laggs
pd kvarvarande personal.

3.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 8: Hur ofta
ar det sd stokigt pa
lektionerna att du har svért
att koncentrera dig? Andel
som svarat "Aldrig" eller
"Sallan", (%)

a Elever i 3k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Arbetet med Trygghet och
studiero har en central roll
pd Rédaskolan och det &r
flera framjande och
forebyggande projekt
igdng, samtidigt som man
arbetar mycket med det
som hander dagligen.
Skolan har en god plan for
att hoja utfallet i denna
fréga.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka ar
till &r.

Elever i & 9 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

Yrkesprogram 75%
behoriga

Estetiska program 72%
behdriga

Ekonomi-, humanistiska-
och
samhallsvetenskapsprogram
67% behdriga

Naturvetenskaps- och
teknikprogram 58%
behoriga

Elever i 3k. 9,

Meritvardet har sjunkit for
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

8rskurs 9 till 190.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

Lasdret 2025-2026 har
Rédaskolan 70% behdriga
larare vid start, flera laser
nu sitt sista ar, vilket gor
att siffran med antal
behdriga med all sdkerhet
kommer 6ka under |asdret.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Rédaskolan har flera
evenemang dar man
uppmarksammar detta och
arbetar med en
aktivitetsgrupp som skapar
evenemang for de olika
arstiderna eller hogtiderna.
Vi arbetar med olika
klubbar pd skolan for att
uppmarksamma tex musik
och teknik, samt lasning
och tillsammans med
matsalen och skolans mat
finns ett samarbete kring
matkultur och traditioner.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omréden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

Lasdret 2025 - 2026 har ett
stort fokus pa Trygghet och
studiero som involverar
bade elever,
vérdnadshavare och
personal p& skolan.
Elevhalsan arbetar med
flera forebyggande projekt
som Sprékbruk, Det syns
inte och ett projekt med
hégskolan vast kring
ungdomar och gaming for
att namna ndgra.

Arbetet med
tillbudsrapporter och
utredningar av
ordningsstérande beteende
tillsammans med
trygghetsteamet fortsatter
ocksd och dar ligger fokus
pd att hitta och utreda var
insatser krévs, bdde pé
individ - och gruppniva.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges
mojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

Alla elever i
3rskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
14sdr, alternativt fér ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

Radaskolan har flera
projekt igdng med bade
besok utanfor skolan och
besok till skolan. Detta
inkluderar bdde aktiviteter
kopplat till kultur och
larande, men ocksa kopplat
till féretag, arbetsplatser
och blivande
gymnasieplatser.

Ett stort arbete kopplat till
foretag och arbetsplats sker
ocksd genom de prao
perioder som sker under
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

dret, &rskurs 9 pé
hostterminen och arskurs 8
pd vérterminen.

Varje skolenhet arbetar Infor |és%ret 25-26 har en

aktivt utifrdn inneh&llet i stor satsning gjorts pa
planen for studie- och Studie - och _
yrkesvégledning yrkesvagledning genom att

tillsétta en SYV tjanst med
fokus enbart pé
Radaskolan. Detta har i
borjan p& hostterminen
2025 redan gett goda
resultat genom en mycket
battre struktur och bra
rutiner, samt ett valdigt fint
engagemang for eleverna
frén studie - och
yrkesvagledaren.

3.4.1 Analys av maluppfyllelse

Skolans arbete med att framja trygghet och studiero har under laséret utvecklats positivt, vilket ocksd bekraftas i den
tillsyn som genomforts av Skolinspektionen. Skolan har fatt ett godkant nar det géller hanteringen av tillbudsrapporter
samt anmdlningar om krankande behandling. Det visar att det finns en fungerande struktur och rutiner for att fanga upp
och agera pd handelser som pdverkar tryggheten.

Utifrdn elevernas och barnens upplevelser, framgdr att majoriteten upplever skolan som trygg, men det finns fortfarande
variationer mellan olika elevgrupper och arskurser nar det géller upplevelsen av studiero. Detta &r ett omrade som
fortsatt kraver analys och insatser.

Utdver detta har dven elevhalsan forstarkts, vilket har méjliggjort ett mer systematiskt och tidigt stéd till elever i behov
av sarskilda insatser. Det har skapat battre forutsattningar for samverkan mellan elevhadlsoteamet och undervisande
personal, sarskilt i drenden som rér psykisk ohdlsa, langvarig franvaro eller social oro i elevgruppen.

Under det géngna lasdret har skolans resultat och maluppfyllelse i &rskurs 9 sjunkit, vilket ar en tydlig signal om att vi
beh6ver forstarka vart arbete med undervisningens kvalitet och elevens kunskapsutveckling. Bdde meritvarden och andel
elever som ndr behorighet till gymnasiet har paverkats negativt jamfort med foregdende l&sér.

Detta har identifierats som ett prioriterat utvecklingsomréde, och ett av skolans viktigaste fokusomrdden framét. Arbetet
kommer att bedrivas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, dar syftet ar att 1&ngsiktigt starka skolans
struktur, undervisningskultur och resultatfokus.

Lasdret 2025-2026 har R&daskolan 70% behtriga larare vid start, flera laser nu sitt sista ar, vilket gor att siffran med
antal behdriga med all sakerhet kommer 6ka under |asdret. Pa sikt kommer vi behéva arbeta med att utka den siffran
och det som &r ett hinder dar ar tillgdngen pé behoriga larare i specifika amnen.

Skolan arbetar aktivt for att sakerstélla att alla elever pd hdgstadiet ges méjlighet att f& kontakt med foretag och
arbetsplatser inom kommunen. Detta &r en viktig del i att 6ka elevernas forstaelse for arbetslivet, skapa motivation for
larande och stérka deras valkompetens infor framtida studier och yrkesval.

Under 3ret har detta arbete forstérkts genom att en studie- och yrkesvagledare (SYV) med sérskilt fokus pa Radaskolan
har tillsatts. SYV:en har haft en central roll i att samordna, planera och genomféra aktiviteter kopplade till
arbetslivsorientering. Syftet ar att gora skolans studie- och yrkesvagledning mer integrerad i undervisningen och att
skapa likvardiga méjligheter for alla elever, oavsett bakgrund, att upptéacka arbetslivets bredd och méjligheter. Arbetet
har tagits emot positivt av bade elever och personal och ses som ett omrade med stor utvecklingspotential dven framat.

3.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster Elevassistent Antal elever Antal x
elever/larare
Rédaskolan 31 6 284 9,2

Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025, I lérartjanster ingdr 1,0 specialldrare och specialpedagoger.
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3.6 Framtid

Vi ser att antalet barn och elever forvantas minska under kommande &r. Detta paverkar planering av skolstruktur,
gruppstorlekar och resursférdelning inom skolan. Samtidigt minskar tillgdngen till behoriga larare, vilket utgér en

utmaning for kvalitet och likvardighet i undervisningen.

For att méta dessa forandringar krévs ett fortsatt strategiskt arbete med effektiv resursanvandning och 1dngsiktig
planering av utbildningsverksamheten.
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4 Grundskola Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med ca 290 elever. Varje arskurs bestdr av 4 stycken klasser. Skolan ansvarar idag for
hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for sldjden for 3k 3 - 5 pa alla
enheter. Enheten har idag 1,7 tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Verksamheten arbetar
tillsammans med den centrala elevhalsan och delar tjénster med dem, sdsom kurator, skolskéterska och specialpedagog.

4.2 Handelser under aret

Under laséret har skolan genomfort flera viktiga forandringar som pdverkat badde organisation och undervisning. Ett
tydligt fokus har legat pd att 6ka andelen behdrig personal, vilket kommer leda till héjning av undervisningens kvalitet
och likvardighet i Iangden.

En ny rektor har tilltrétt med ett starkt fokus pé skolans systematiska kvalitetsarbete och 1&ngsiktig utveckling. Detta har
bidragit till en tydligare struktur i verksamheten, vilket i sin tur har skapat battre forutsattningar for ett mer malinriktat
och kvalitetssakrat pedagogiskt arbete.

Arbetet med forstelarare har ocksd organiserats om och forstarkts. Det finns nu ett tydligare uppdrag for
forstelararrollen, och dessa nyckelpersoner kommer framdver att verka i ett stérre sammanhang genom ett gemensamt
utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga forstelarare i kommunen. Detta syftar till att ytterligare starka det kollegiala
ldrandet och sprida god undervisning bade inom och mellan skolor.

4.3 Driftsredovisning verksamhet

4.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Rédaskolan berdknas uppvisa ett underskott om cirka 200 tkr, vilket utgor ett mer positivt resultat an tidigare
prognos.

Det mer positiva resultatet forklaras delvis av obudgeterade utgifter kopplade till tidigare rektor, samt har nya
larare anstallts till lagre I6nenivder an de som avslutat sin anstallning, vilket bidragit till viss kostnadsminskning
under hosten. Nyanstéllda ar bdde behdriga och obehdriga, men behdriga ar nyutexaminerade vilket ger en lagre
Idnekostnad. Inga nya tjanster har tillsatts, férutom vid ndédvandig ersattning av personal som valt att avsluta sin
anstallning. En ldrare har sagts upp pé grund av arbetsbrist och en foraldraledig tjanst har inte ersatts. Lopande
utgifter har hanterats med stor dterhdllsamhet.

Infor 1sdret 2025/2026 har Radaskolan planerat for en lagre kostnad, d& antalet elever minskar. Under lasdret
2025/26 kommer skolan ha en hel klass farre jamfort med nuvarande 13sar, till foljd av minskat barnantal i
kommunen.

Rédaskolan stdr fortsatt infor mycket stora stédbehov hos enskilda elever, vilket innebar att verksamheten dven
framGver behdver ha tillgdng till specialpedagogisk och elevhalsoinriktad kompetens, man behéver ocksé fortsatt arbeta
for att hoja behorigheten bland lérare pd skolan och gdrna mer erfarna larare, vilket kan héja Ionekostnaden. Med ett
minskat elevunderlag beh6ver enheten dock anpassa organisation och resurser utifrdn nya ekonomiska ramar.
Detta arbete har redan inletts, med syfte att skapa en héllbar och kostnadseffektiv organisation utan att kompromissa
med elevers trygghet och ratt till stéd. Det stora arbetet pd skolan ligger snarare kring arbetet med att héja kompetens,
undervisningens kvalité och det kollegiala larandet, an att behdva fler personer pé plats.

4.3.2 Atgirder verksamhet

For att hantera ekonomiska utmaningar har flera dtgarder vidtagits under lasdret. Ndgra mer erfarna och behdriga ldrare
har avslutat sina anstéllningar och ersatts av nyutexaminerade eller obehériga medarbetare, vilket har inneburit en lagre
I6nekostnad men dven pdverkat den pedagogiska kontinuiteten.

Under varen 2025 har en tillsvidareanstélld medarbetare avslutat sin tjanst pa grund av arbetsbrist. Tva visstidsanstallda
obehdriga larare har inte fatt férlangning, och en socialpedagog som ar foréldraledig har inte ersatts.

For att begransa kostnaderna har skolan i stérre utstrackning arbetat med interna lésningar for vikariebemanning,
vilket har haft positiv effekt pd ekonomin. Samtidigt ar det viktigt att understryka att detta innebér utmaningar ur ett
pedagogiskt perspektiv, d& det pdverkar b&de arbetsbelastning for befintlig personal och undervisningens kvalitet.
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4.4 Maluppfyllelse

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Skolans arbete med att framja trygghet och studiero har under lasdret utvecklats positivt, vilket ocksd bekraftas i den
tillsyn som genomforts av Skolinspektionen. Skolan har fatt ett godkant nar det géller hanteringen av tillbudsrapporter
samt anmdlningar om krankande behandling. Det visar att det finns en fungerande struktur och rutiner for att fanga upp
och agera pa handelser som paverkar tryggheten.

Utifr&n elevernas och barnens upplevelser, framgdr att majoriteten upplever skolan som trygg, men det finns fortfarande
variationer mellan olika elevgrupper och arskurser nar det galler upplevelsen av studiero. Detta ar ett omréde som
fortsatt kraver analys och insatser.

Utover detta har dven elevhalsan forstarkts, vilket har moéjliggjort ett mer systematiskt och tidigt stéd till elever i behov
av sarskilda insatser. Det har skapat battre forutsattningar for samverkan mellan elevhadlsoteamet och undervisande
personal, sarskilt i drenden som rér psykisk ohdlsa, langvarig franvaro eller social oro i elevgruppen.

Under det géngna lasdret har skolans resultat och méluppfyllelse i &rskurs 9 sjunkit, vilket ar en tydlig signal om att vi
beho6ver forstarka vart arbete med undervisningens kvalitet och elevens kunskapsutveckling. Bdde meritvarden och andel
elever som ndr behérighet till gymnasiet har paverkats negativt jamfort med foregdende lasar.

Detta har identifierats som ett prioriterat utvecklingsomréde, och ett av skolans viktigaste fokusomréden framét. Arbetet
kommer att bedrivas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, dar syftet ar att 1dngsiktigt starka skolans
struktur, undervisningskultur och resultatfokus.

Lasdret 2025-2026 har Radaskolan 70% behtriga ldrare vid start, flera laser nu sitt sista ar, vilket gor att siffran med
antal behoriga med all sékerhet kommer 6ka under lasdret. P& sikt kommer vi behdva arbeta med att utka den siffran
och det som &r ett hinder dar &r tillgdngen pd behdriga larare i specifika dmnen.

Skolan arbetar aktivt for att sakerstélla att alla elever pd hdgstadiet ges méjlighet att f& kontakt med foretag och
arbetsplatser inom kommunen. Detta &r en viktig del i att 6ka elevernas forstaelse for arbetslivet, skapa motivation for
larande och stérka deras valkompetens infor framtida studier och yrkesval.

Under 3ret har detta arbete forstérkts genom att en studie- och yrkesvagledare (SYV) med sarskilt fokus pa Radaskolan
har tillsatts. SYV:en har haft en central roll i att samordna, planera och genomftra aktiviteter kopplade till
arbetslivsorientering. Syftet ar att gora skolans studie- och yrkesvagledning mer integrerad i undervisningen och att
skapa likvardiga méjligheter for alla elever, oavsett bakgrund, att upptéacka arbetslivets bredd och méjligheter. Arbetet
har tagits emot positivt av bade elever och personal och ses som ett omrade med stor utvecklingspotential dven framat.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat 3k 9 | Svenska Matematik Engelska II::ItI;:andlga Meritpoang
Amnesprov 86,2% 54% 97,8
Betyg 90,1% 77% 92% 203
Betyg: Avser drskurs 9 vdrterminen 2025
. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare
Skola 31 6 284 9,2

Elevantal och antal tjidnster frén augusti 2025. I larartjidnster ingdr 1,0 speciallirare och specialpedagoger.

4.6 Framtid

Vi ser att antalet barn och elever forvdntas minska under kommande &r. Detta paverkar planering av skolstruktur,
gruppstorlekar och resursfordelning inom skolan. Samtidigt minskar tillgdngen till behériga larare, vilket utgor en

utmaning for kvalitet och likvardighet i undervisningen.

For att mota dessa forandringar kravs ett fortsatt strategiskt arbete med effektiv resursanvandning och 13ngsiktig
planering av utbildningsverksamheten.
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5 Administration Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med ca 290 elever. Varje arskurs bestdr av 4 stycken klasser. Skolan ansvarar idag for
hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for sldjden for 3k 3 - 5 pa alla
enheter. Enheten har idag 1,7 tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjénst. Verksamheten arbetar
tillsammans med den centrala elevhalsan och delar tjénster med dem, sdsom kurator, skolskéterska och specialpedagog.

5.2 Handelser under dret

Under laséret har skolan genomfort flera viktiga forandringar som pdverkat badde organisation och undervisning. Ett
tydligt fokus har legat pd att 6ka andelen behdrig personal, vilket kommer leda till héjning av undervisningens kvalitet
och likvardighet i Iangden.

En ny rektor har tilltrétt med ett starkt fokus pé skolans systematiska kvalitetsarbete och 1&ngsiktig utveckling. Detta har
bidragit till en tydligare struktur i verksamheten, vilket i sin tur har skapat battre forutsattningar for ett mer malinriktat
och kvalitetssakrat pedagogiskt arbete.

Arbetet med forstelarare har ocksd organiserats om och forstarkts. Det finns nu ett tydligare uppdrag for
forstelararrollen, och dessa nyckelpersoner kommer framdver att verka i ett stérre sammanhang genom ett gemensamt
utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga forstelarare i kommunen. Detta syftar till att ytterligare starka det kollegiala
ldrandet och sprida god undervisning bade inom och mellan skolor.

5.3 Driftsredovisning verksamhet
5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Radaskolan stdr fortsatt infor mycket stora stodbehov hos enskilda elever, vilket innebar att verksamheten dven
framdver behdver ha tillgéng till specialpedagogisk och elevhélsoinriktad kompetens, man behdver ocksa fortsatt arbeta
for att hdja behorigheten bland lérare pa skolan och garna mer erfarna larare, vilket kan héja l6nekostnaden. Med ett
minskat elevunderlag beh6ver enheten dock anpassa organisation och resurser utifrdn nya ekonomiska ramar.
Detta arbete har redan inletts, med syfte att skapa en héllbar och kostnadseffektiv organisation utan att kompromissa
med elevers trygghet och ratt till stéd. Det stora arbetet pd skolan ligger snarare kring arbetet med att héja kompetens,
undervisningens kvalité och det kollegiala larandet, &n att behéva fler personer pé plats.

5.3.2 Atgirder verksamhet

For att hantera ekonomiska utmaningar har flera dtgarder vidtagits under laséret. N&dgra mer erfarna och behoriga larare
har avslutat sina anstallningar och ersatts av nyutexaminerade eller obehériga medarbetare, vilket har inneburit en lagre
I6nekostnad men aven pdverkat den pedagogiska kontinuiteten.

Under véren 2025 har en tillsvidareanstalld medarbetare avslutat sin tjanst pd grund av arbetsbrist. Tva visstidsanstallda
obehdriga larare har inte fatt forlangning, och en socialpedagog som ar foraldraledig har inte ersatts.

For att begransa kostnaderna har skolan i stérre utstrackning arbetat med interna lésningar for vikariebemanning,
vilket har haft positiv effekt pd ekonomin. Samtidigt &r det viktigt att understryka att detta innebar utmaningar ur ett
pedagogiskt perspektiv, d& det pdverkar b&de arbetsbelastning for befintlig personal och undervisningens kvalitet.

5.4 Framtid

Vi ser att antalet barn och elever forvantas minska under kommande &r. Detta paverkar planering av skolstruktur,
gruppstorlekar och resursférdelning inom skolan. Samtidigt minskar tillgdngen till behoriga larare, vilket utgér en

utmaning for kvalitet och likvardighet i undervisningen.

For att mota dessa férandringar krévs ett fortsatt strategiskt arbete med effektiv resursanvéndning och 1dngsiktig
planering av utbildningsverksamheten.
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6 Nordal

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 270 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tvd avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Forgatmigej for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skoladministrator. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, specialldrare (ht 2025) skolskéterska och kurator som
traffas regelbundet varje vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Férgatmigej. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestar av 2 grupper. Dar finns under hosten 1 forskollarare. Utéver detta ligger 2x 50% stodresurs for
gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Verksamheten &r i gdng varje vardag 8.30-13.30 och bedriver
undervisning enligt ldaroplanen for forskola. Forskoleklassen har genomfort Skolverkets bedémningsstod.

6.2 Handelser under aret

Under véren 2025 hade Nordalsskolan en kvalitetsgranskning av Skolinspektionen som har lett till et utvecklingsarbete
pd skolan. Vi héller pa att se dver de utvecklingsomrddena samt rutiner for vart systematiska kvalitetsarbete mm.

Vi har under 3ret lagt fokus pd ledarskapet i klassrummet. under hésten kommer vi att Idgga fokus pa framgangsfaktorer
i skolan gallande undervisning och 6kad maluppfyllelse.

Vi har utokat elevhdlsan med en speciallarare och en ny specialpedagog har anstéllts d3 den tidigare gétt i pension.

Under vdren genomfordes ett varsel pa flera resurser och elevassistenter. Vi har under varen planerat upp for att kunna
mote behoven pd ett annat satt dér lararrollen f&r en mycket st6rre betydelse.

Fritidshemmet arbetar utifrdn laroplanen for fritidshem och dokumenterar i en kvalitetsplan. Vi skriver in verksamhetens
mal samt utvérderar och satter nya mal. Under vdren sdg vi ett minskat nyttjande av fritidsplats men under bérjan av
hésten 2025 har behovet 6kat igen.

6.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglév-Hermansson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o o onos | Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
Nordal
Intakter -2 875 -1728 -1 148 580 -1722 -1722 0
Personalko 20 393 17 576 15 953 1623 23940 25040 | -1 100
stnader
Lopande 6 180 6 351 6138 213 9212 9212 0
kostnader
Sa 26 573 23927 22 091 -1 836 33152 34252 | -1100
kostnader
Resultat 23 698 22 199 20 943 -1 256 31430 32530 | -1100
6.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget Avvik 2025 Aktuell Prognos ——
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
5200
Nordal 2510 2 299 2 566 267 3852 3852 0
Fritidshem
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti
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11 689

10 541
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415

327
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484

5 200
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1460
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1486

2228

2228

5200
Nordal
Grundskola

4
skolskjuts,
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ingo
inackorderi
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5 200
Nordal
Grundskola
, elevhalsa

1040

374

442

68

662

662

5 200
Nordal
Grundskola

I
lokalkostn
ader

2913

2968

2 946

-22

4423

4423

5200
Nordal
Grundskola
, ovrigt

170

668

467

-200

707

707

5200
Nordal
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

1040

1016

1004

-11

1 506

1 506

6.3.2 Analys av ekonomi

Grundskolan och forskoleklassen drar med ett underskott infor deldrsbokslutet. Vi har genomfort flera varsel av Gvrig
personal och n&gra kommer inte tillsdttas alls infor hosten. Dock ligger deras uppsagningstid kvar och déarmed kostnaden
langre an beraknat d& verkstallande av varsel dragit ut pd tiden. Kostnaden for varselperioden har uppgatt till 800 tkr
mer an budgeterat p.g.a. utdragen process.
Vi réknar dock med att kunna hédmta in en del av det 6vriga underskottet under de sista m&naderna. Vi kommer &dven att
vara sparsamma med inkdp och vikarier.
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Fritids har ett mindre Gverskott, lika s8 administration.

6.3.3 Atgirder

Atasrd Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
9 genomforande effekt verksamhet

minskad personal 1/9 100 000 liten

minskade inkdp 1/8 100 000 liten

anstkan elevpeng och stéd | 1/8 200 000 ingen

IKE

6.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 5: Hur néjd
ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pé
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604

] Elever i 8k 5: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka &r
till ar.

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Elever i 3k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Eleverna lyckas val i
skrivdelarna men har
svérare att klara
lasforstéelse nar det
kommer till faktatexter. Vi
ser i var analys av
kunskaperna i svenska
generellt brister i
ordkunskap. Eleverna har
inte kunskap om ordens
betydelse och kan darmed
inte utlasa viktiga ord for
att forstd sammanhang i
texter.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér @mnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Eleverna lyckas val inom
amnet problemlésning men
klarar inte grundlaggande
taluppfattning och skriftliga
metoder. Aven dér handlar
analysen kring brist i
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

ordférstéelse och begrepp.

Elever i 8k 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 3k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Elever i 3k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kadnnetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges
mojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
14sdr, alternativt fér ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

6.4.1 Analys av maluppfyllelse

Ak 1 lasa, rikna, skriva

74% av eleverna i &k 1 klarade samtliga moment i kartldggningarna. Vi har 31 elever i drskursen dar 22 elever har annat
modersmal. Det &r viktigt att ndmna detta da vi ser att eleverna har stora sprakliga svarigheter nar de kommer till oss i
forskoleklassen. Vi arbetar hela tiden sprdkmedvetet och med visuella stéd men ser ocksd att det tar lite langre tid for
dessa elever att anamma spraket och begreppen i matematik. Under féregdende lasdr har bade forskoleklass och dven
frén detta 1sar har forskolan startat upp Bornholmsmodellen igen med deras senaste uppdaterade material. Det vi har
sett som skillnad mellan de 2 grupperna i k 1 ar att i den gruppen det fanns 2 behérig lérare delvis under veckan
klarade fler elever kraven.
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Maluppfyllelse 3k 3 i svenska och matematik: Eleverna lyckas val i skrivdelarna men har svérare att klara
lasforstaelse nar det kommer till faktatexter. Vi ser i var analys av kunskaperna i svenska generellt brister i ordkunskap.
Eleverna har inte kunskap om ordens betydelse och kan darmed inte utldsa viktiga ord for att férstd sammanhang i
texter.

Eleverna lyckas val inom dmnet problemlsning men klarar inte grundlaggande taluppfattning och skriftliga metoder.
Aven dar handlar analysen kring brist i ordférstaelse och begrepp.

Ak 6

Andel elever med betyg i samtliga @mnen uppgar till 59% for vt-25. Vi har analyserat nationella prov och ser ett gott
resultat i svenska. Dar lyckades 92% av alla elever pa nationella proven och i betyg fick 93% godkant betyg i svenska
och 68% i svenska som andrasprék. I svenska lyckas flickor ndgot béttre an pojkarna men i svenska som andrasprdk
skiljer det mer. Dér ar det dubbelt s@ manga flickor som lyckats fa godkant an pojkar. Vi ser att flickor har ett mer
utvecklat sprék och att pojkarna har svarare med ordforstdelse och att kunna aterberatta. Vi marker dock att kraven i
nationella proven sankts inom lasforstéelse och bedéms mer utifrdn muntliga form&gor. Dar behdver vi pd skolan
analysera om vi lagger fel fokus pd bedémning i dmnet?

Engelska har 89% maluppfyllelse vilket ar en 6kning frén féregdende &r. Dér har lararen arbetat mer med olika moment
och delar varje vecka s3 att alla elever far mojlighet att visa sina formégor p& mer an ett satt. Detta tror vi &r en
framgdng.

Matematik har 75% maluppfyllelse. Dar lyckas pojkar battre &n flickor. Nar larare analyserar kunskaperna ser vi att
grundkunskaperna inte ar befdsta och att detta behover diskuteras framéver kring hur vi Idgger upp undervisningen. Har
vi ratt larobdcker? Hur f&ngar vi bast upp eleverna i dmnet redan i tidiga ar?

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" - Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 21,3 7,6 270 12,6
Fritids 3,2 0,4 74,3 20,6

Skola: Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025, I larartjénster ingdr 1,8 specialldrare och specialpedagoger.
Fritids.: Redovisas som ett snitt éver perioden jan - aug 2025.

6.6 Framtid

Under kommande |asar kommer vi att utka elevhélsan och genomféra en del effektiviseringar. Vi kommer dven att
arbeta med uppdragsforstdelse.

Vi har dock en skola med 50% elever med annat modersmal. Vi ser en stor sprékbrist hos ménga elever, dven
svenskfodda dér vi maste lagga upp en tydlig handlingsplan for arbetet med sprékforstaelse.

Vi ar en socioekonomisk utsatt skola dar skolan far ta en stor kompensatorisk roll b&de socialt och kunskapsméssigt.
Detta tar mycket av vér tid och &r resurskrévande for personalen.

Kort sagt, skolan har mdnga poster att fylla och vi tanker nytt och samarbetar.
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7 Fritidshem Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning
Fritids Nordalsskolan bestar av ca 90 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Forgatmigej. Fritids bedriver pedagogisk

verksamhet fore och efter skoltid Det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag. Under detta ar har fritids arbetat med vardegrund samt ett projekt kring samhallet.

7.2 Handelser under dret
Fritidshemmet arbetar utifrdn laroplanen for fritidshem och dokumenterar i en kvalitetsplan. Vi skriver in verksamhetens

mél samt utvarderar och satter nya mél. Under vdren sdg vi ett minskat nyttjande av fritidsplats men under borjan av
hdsten 2025 har behovet 6kat igen.

7.3 Driftsredovisning verksamhet

7.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids har i dagslaget ett mindre Gverskott som ligger i paritet med det underskott som r&der i férskoleklass. Detta beror
framst pd Ionetekniska bitar d@ samma personal arbetar pd b&da stallena men kanske inte &r ekonomiskt uppdelade ratt.

7.3.2 Atgirder verksamhet

Vi kommer vara dterhdllsamma med vikarier vid sjukdom eller ledighet. Detta for att hjalpa helheten Nordals ekonomiska
lage.

7.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 3,6 74,3 20,6

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.

7.5 Framtid

Vi har strukturerat om en del pa skolan da vi haft behov av anpassningar i budget. Vi har dérfor fatt ta in larare pd vissa
tider p& morgonfritids. Det kan i framtiden vara svarare att ticka all 6ppningstid med antal personal som behdvs for att
halla en god kvalitet. Detta beror pd den langa Gppettiden 6.00-18.30
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8 Grundskola inkl. forskoleklass Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 270 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, specialldrare (frdn ht-25), skolskoterska och
kurator som traffas regelbundet varje vecka. Skolan har 4 forsteldrare som har speciella pedagogiska
utvecklingsomraden. P3 skolan rader fokus pd maluppfyllelse och en god vardegrund som &r férenat med studiero.
Skolan arbetar mycket med fokus pé studiero och ledarskapet i klassrummet. Skolan har manga elever med olika
sprdkliga svarigheter och diagnoser vilket krdver mycket anpassningar av pedagogerna. Skolan &r en socioekonomiskt
utsatt enhet med 50% elever med annat modersmal.

Forskoleklassen har idag 2 grupper med var sin pedagog samt 1 resurspedagog. Gruppen arbetar utifrdn laroplanen for
forskoleklass och fokus ligger pd sprakutveckling och matematik.

Under lasdret 24/25 implementerar vi dter Bornholmmodellen som modell i forskoleklass och framéver dven i 3k 1.

8.2 Handelser under aret

Under véren 2025 hade Nordalsskolan en kvalitetsgranskning av Skolinspektionen som har lett till et utvecklingsarbete
pd skolan. Vi héller pa att se dver de utvecklingsomrddena samt rutiner for vart systematiska kvalitetsarbete mm.

Vi har under 3ret lagt fokus pd ledarskapet i klassrummet. under hésten kommer vi att Idgga fokus pa framgangsfaktorer
i skolan gallande undervisning och 6kad maluppfyllelse.

Vi har utokat elevhdlsan med en speciallarare och en ny specialpedagog har anstéllts d3 den tidigare gétt i pension.
Under vdren genomfordes ett varsel pa flera resurser och elevassistenter. Vi har under varen planerat upp for att kunna
mote behoven pé ett annat satt dar lararrollen f&r en mycket st6rre betydelse.

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan och forskoleklassen drar med ett underskott. Vi har genomfort flera varsel av 6vrig personal och nagra
kommer inte tillsattas alls infér hosten. Dock ligger deras uppsagningstid kvar och darmed kostnaden ldngre an beraknat
da verkstdllande av varsel dragit ut pd tiden. Kostnaden for dessa varsel beraknas uppga till drygt 800 000 kr.

Ifrdn augusti och framdt kommer dock l6nekostnaderna minska men hur mycket som kommer hémtas in av underskottet
ar i dagslaget oklart.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Halla igen med allt som gér. Vikarier, inkbp mm. Under hosten hoppas jag att vi kommer hamta hem ndgot av varens
underskott men hela beloppen &r svart.

8.4 Maluppfyllelse

8.4.1 Analys av maluppfyllelse

Hanvisar till texten som ligger pé 6vergripande flik.

8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdanster Elevassistenter Antal elever 2:; t\f:r /l&rare
Skola 21,3 7,6 268 12,6
Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025. 1 larartidnster ingdr 1,8 specialldrare och specialpedagoger.
Resultatak 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Betyg 86% 68% 71% 85% 193

Avser 8rskurs 6 vérterminen 2025.
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8.6 Framtid

Hanvisar till text som ligger pa 6vergripande Nordal.
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9 Administration Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av: 100% rektor, 80% + 10% fakturahantering mm.

9.2 Handelser under aret

Rektor och skoladministrator har regelbundna avstdamningar dar vi gér igenom in och utflytt, I6ner, scheman och
frédnvaro. Infor kommande ar kommer administrationen flyttas Gver till en egen enhet inom KUF med ny chef.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

9.4 Framtid

D& skoladministrationen kommer flyttas 6ver till en egen enhet tror jag att yrkesrollen och deras arbetsuppgifter och
behov kommer fa stérre gehor. Méjligheten till styrning och utveckling blir tydligare.
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10 Mellerud Sodra

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten Melleruds sodra bestar sedan januari 2025 av Fagerlidsskolan med verksamheterna grundskola och fritidshem.

Grundskolan &r frén forskoleklass upp till 3rskurs tre med cirka 100 elever och fritidshemmet har elever frén

forskoleklassen upp till &rskurs fem med cirka 85 elever.

10.2 Handelser under aret

Under véren har vardegrundsarbetet haft en stor plats i det vardagliga arbetet for att 3 till ett bra och forebyggande

arbete.

Fagerlidsskolan har under vdren pdbérjat arbetet dér en 6kad samverkan kommer att finnas mellan skola och fritids.

10.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell Prognos [ VViK
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
Mellerud
sodra
Intikter -800 -1 031 -721 311 -1 081 -1 081 0
Personalko 13 472 6 679 6 399 -280 9 605 9 605 0
stnader
Lopande -
Kostnader 3777 2 502 2377 125 3567 3567 0
Sa 17 249 9 180 8 775 -405 13171 13 171 0
kostnader
Resultat 16 448 8 149 8 055 -94 12 091 12 091 0
10.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
5 300
Mellerud 6 297 0 0 0 0 0 0
sodra
Forskola
5 300
Mellerud 1656 1932 1899 33 2 851 2 851 0
sodra
Fritidshem
5 300
Mellerud
sédra 1082 1218 1076 -142 1616 1616 0
Forskolekl
ass
5 300
Mellerud 3757 3 802 3782 -20 5677 5677 0
sodra
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

Grundskola

4
undervisni
ng

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola

14
larverktyg

53

122

70

-52

105

105

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola
, maltider

484

478

475

712

712

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

17

-17

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola
, elevhdlsa

275

-26

26

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola

4
lokalkostn
ader

978

994

992

1489

1489

5300
Mellerud
sOdra
Grundskola
, ovrigt

1062

-814

-658

156

-987

-987

5300
Mellerud
sOdra
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

798

426

419

628

628

10.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen for Fagerlidsskolan &r en budget i balans for 2025

Under varen har det varit hdg restriktivitet med vikarier vid alla typer av franvaro vilket hjélpt till att f& en budget i

balans. Vi har endast tillsatt nar det varit akutlage.
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10.3.3 Atgarder

Fortsatt hog restriktivitet gallande vikarier vid frénvaro.

Foraldraledig pa fritidshemmet har endast delvis vikariesatts.
Samverkan skola och fritids i samband med 6ppningar och stangningar for att anvanda skolans och fritidshemmets

resurser pa basta satt.

10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
2. En kommun fér barn | Andelen elever och Andel elever som kan 86%
och unga studerande som nar l4sa i slutet av 8k 1
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat Andel elever som kan ~ 94%
pa nationella prov och rakna i slutet av 8k 1
andra nationella
maétverktyg, ska oka r Andel elever som kan 83%
till &r. skriva i 8k 1
Elever i 8k 3 som klarat 79%
alla delar av nationella
proven fér amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i 8k 3 som klarat  70%
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)
6ka andelen behal‘iga Lérare (he|t|dst]anster) 100 0/0

larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

med lararlegitimation och
behérighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,

och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

mattraditioner och annat
som kdnnetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Lasa-Skriva-Rdkna dk 1

Mycket goda resultat vad galler lasa och rakna. Detta beror pé en tydlig och strukturerad undervisning redan frén start i
forskoleklassen. Vad galler skriva sd ser vi i analysen att det arbetet hittills pdb6rjats forst i drskurs 1. Framét kommer
detta att vara ett fokusomréde aven i forskoleklassen for att forbereda dem pd béasta satt. Nytt for Idsdret som kommer
ar ett annat upplagg med material och innehall.

Amnesprov &k 3
Det var goda resultat i amnesproven for bdde svenska och matematik. I svenskan har eleverna har lyckats bra med det
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som ror lasningen men har utmaningar gallande skrivandet och dar framst att utveckla sina texter samt
meningsbyggnaden. I matematiken &r styrkorna att visa hur de tanker samt skriftliga réknemetoder samt medan
utmaningarna ligger i problemldsning samt positionssystemet.

Utifrdn det som framkommit ovan gallande avstamning i 8k 1 och 8k 3 har handlingsplaner upprattats pa skolniva for att
tydligg6ra vad man kan borja med redan fran forskoleklassen.

Svenska kulturen
Det finns drshjul upprattat och det svenska kulturarvet ges stor plats i arbetet. Framét fortsatter arbetet enligt plan men
alla kan ténka mer medvetet pa att f& med olika delar och inte bara det man tanker forst pa.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

Under varen paborjades ett mer aktivt arbete gallande tillbud och krankningar for béde skola och fritids dd vi méarkte att
det var mycket krankningar. Vi dgnade mycket gemensam konferenstid 3t att tillsammans prata om vardegrundsarbete
och hur det ska fungera férebyggande och naturligt i vardagen hela tiden. Nya rutiner upprattades dven kring strukturen
gallande tillbud och utredningar. I slutet av terminen marktes en positiv férandring gallande antalet tillbud men frémst
kring det férebyggande arbetet som pdgick i alla klasser.

10.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Lirartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
rare
Skola 7,8 2,8 9% 123
Fritids 5,9 85 14,4

Skola: Elevantal och antal tjidnster frén augusti 2025. I ldrartjidnster ingdr 2,8 speciallrare och specialpedagoger.
Fritids: Redovisas som ett snitt Over perioden jan - aug 2024.

10.6 Framtid

D3 samverkan mellan skola och fritids kommer att 6ka framét for att klara de olika verksamheternas behov behévs en
organisation som ar stark och har en personalstyrka som arbetar mot samma mal. For att lyckas med detta behovs
mycket tid tillsammans for att kunna diskutera och hitta I6sningar tillsammans.
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11 Fritidshem Fagerlid

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet pd Fagerlidsskolan har cirka 80 elever frén forskoleklassen till och med &rskurs 3. Verksamheten p3 fritids
ar uppdelad i tvd grupper som &r mixade &rskursvis.

Fritidshemmet har tillgdng till fina lokaler i skolan och uterummet &r en stor del av fritidsverksamheten och anvands
dagligen.

D4 elevantalet &r hogt har tjansten att ordna frukost och mellanmal kopts in frén koket. Detta gor att fritidspersonalen
kan &gna mer tid &t eleverna samt fritidsverksamheten.

11.2 Handelser under aret

Fagerlidskolans fritidshem har under varen fortsatt arbetet med réda och gréna tankar. Istdllet for att ha det som
enskilda aktiviteter sa har det implementerats i det vardagliga arbetet pé ett mer naturligt satt.

Under véren har fritidshemmet dven arbetat aktivt med tillbud och krankningar for att synliggéra och hitta mdnster samt
rutiner. Viktigt med ett forebyggande arbete s3 att vi inte ska hamna i s& mdnga tillbud.

11.3 Driftsredovisning verksamhet

11.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for Fagerlidsskolan fritidshem &r en budget i balans fér 2025.

De &tgarder som hittills vidtagit under véren med att inte tillsatta frénvaro fullt ut har gett resultat. Tanken &r att
fortsatta sd dven under hosten men dar &r det oklart om det kommer att ga fullt ut dd personalbemanningen har
minskat och d& det ar mycket franvaro bland personalen p3 fritidshemmet.

11.3.2 Atgirder verksamhet

Fortsatt hog restriktivitet gallande vikarier vid frénvaro.

Foraldraledig pa fritidshemmet har endast delvis vikariesatts.

Samverkan skola och fritids i samband med 6ppningar och stangningar fér att anvénda skolans och fritidshemmets
resurser pd basta satt.

11.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 59 85 14,4

11.5 Framtid

Vi har infor hostterminen dkat samverkan mellan fritidshemmet och skolan.
Detta &r en forutsattning for att klara de olika verksamheternas behov men vilket dven majliggér for att fa en bra
heldagsomsorg for eleverna.
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12 Grundskola inkl. forskoleklass Fagerlid

12.1 Verksamhetsbeskrivning
Fagerlidsskolan hade under vren 2025 cirka 100 elever frén forskoleklass upp till &rskurs tre.
Eleverna i &rskurs tre har sl6jd p& R&daskolan. Musik for arskurserna 1-3 kops in fran Kulturskolan och genomfors pd

Fagerlidsskolan.
Elevhalsan pa skolan bestod under varen av rektor, skolskoterska, specialldrare och kurator.

12.2 Handelser under aret

Under véren arbetade alla klasser med ett genomtankt vardegrundsarbete dar det skulle vara en naturlig del i vardagens
alla dagar. Detta resulterade i minskade tillbud samt en tryggare tillvaro for eleverna.

12.3 Driftsredovisning verksamhet

12.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for grundskolan samt forskoleklassen pé Fagerlidsskolan ar en budget i balans fér 2025.

12.3.2 Atgirder verksamhet

Fortsatt hog restriktivitet gallande vikarier vid frénvaro.

Skolan arbetar i Team for att kunna st6tta upp hjélpas 3t pa ett battre och tydligare satt vid frénvaro.

Samverkan skola och fritids i samband med 6ppningar och stangningar fér att anvaénda skolans och fritidshemmets
resurser pa basta satt.

12.4 Maluppfyllelse

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Underlag finns pé startsidan.

12.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/ldrare
Skola 7,8 2,8 96 12,3

Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025. I lérartjanster ingdr 0,8 specialldrare och specialpedagoger.

12.6 Framtid

Samverkan mellan skola och fritids ar en viktig del i Fagerlidsskolan framtid for att f& till en hllbar organisation samt for
att kunna moéta alla elever pd basta satt.
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13 Administration Mellerud Sodra

13.1 Verksamhetsbeskrivning
Fagerlidsskolan har en rektorstjanst samt en skoladministratortjanst.

Rektorstjansten &r 50% och skoladministratorstjansten ar 30%. Bada tjansterna har verksamheterna skola och
fritidshem. Fordelningen av tjdnsterna samt mellan verksamheterna baseras utifr&n behov.

13.2 Handelser under aret

Sedan januari 2025 &r det ny rektor pa Fagerlidsskolan efter en omorganisation pd kommunnivad. Nya rutiner har darmed
upprattats och implementerats.

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for Fagerlidsskolans administration ar en budget i balans for 2025.

13.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder kommer att vidtas framat.

13.4 Framtid

D& Fagerlidsskolan och Karolinerskolan har samma rektor och skoladministrator finns goda méjligheter att hitta hallbara
rutiner for att fa ett bra fléde i vardagen.

Frén september 2025 kommer kommunens skoladministrat6rer att f& en gemensam chef.

Detta kommer att gynna férvaltningen d3 samverkan och likvérdigheten mellan enheterna kommer att 6ka.
Skoladministratorerna kommer darmed att fa ett battre stéd i vardagen géllande sin profession b&de individuellt samt pa
gruppniva.
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14 Mellerud Forskola

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds férskola innefattar 3 enheter.
Lundens férskola (5 avdelningar da 1 ar pausad)
Ymers forskola (2 avdelningar, 1 pausad). Sofia Ahlstrém &r rektor ldsér 25-26.
Talldsens forskola och fritids med 1 avd. totalt. Fritids startade HT-25.
Alla forskolor har 6ppet mellan 6.15-18.30, med undantag for Lunden som har en avdelning som éppnar 05.45

till resande vardnadshavare.

14.2 Handelser under aret

e Vi har gjort om avdelningarna till 1-4 &rs avdelningar samt en renodlad 5-3rsavdelning. Mindre sarbart nu med
minskat barnantal och grupperna kan rymma ndgot fler barn.

e Enavd. pd Lunden &r fortfarande pausad.

e  Sofia Ahlstrom ar fran HT-25 rektor p& Ymer.
e Talldsen tar frdn HT-25 emot fritisbarn som 6nskat plats dér. I dagslaget &r det 4 elever. De gar tillsammans

med férskolebarnen.

e Talldsen féljer nu 2 laroplaner.
e Lunden har fatt en ny fin gard dér vi tagit fran Telaris gamla gard.

14.3 Driftredovisning

Rektor Johanna Englund

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5, o onos [ AvVIK
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
Mellerud
forskola
Intikter -867 -974 -473 501 -709 -709 0
Personalko 14 237 11 751 11 661 -90 17 505 17 505 0
stnader
Lopande 5086 4626 4323 -303 6 488 6 488 0
kostnader
Sa 19 323 16 377 15 984 -393 23 993 23 993 0
kostnader
Resultat 18 456 15 403 15 511 108 23283 23283 0
14.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
5350
Mellerud 3119 0 0 0 0 0 0
forskola
Forskola
5350
Mellerud
forskola 7 999 8 348 8 448 101 12 686 12 686 0
Forskola
Lunden
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Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

5350
Mellerud
forskola
Forskola
Ymer

4409

4165

4221

56 6 335

6 335

5 350
Mellerud
forskola
Forskola
Talldsen

2011

1 966

1927

-39

2 892

2 892

5 350
Mellerud
forskola

Fritidshem

20

33

80 80

5 350
Mellerud
forskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

918

904

861

1291

1291

14.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds forskola (Lunden, Ymer, Talldsen) prognostiserar en budget i balans.

14.3.3 Atgirder

Atasrd Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
9 genomforande effekt verksamhet

Losgjort en personal till Aug-dec Tacker del av Ingen

pool. vikariebehovet pd Lunden.

14.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

2. En kommun for barn | Oka andelen behériga Heltidstjanster i

och unga

larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

forskola med pedagogisk
hdgskoleexamen,
kommunal regi, andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmadrksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Vi har arbetat fram ett

tydligt drshjul for

traditioner och hogtider
som vi arbetar efter i

forskolan.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot kréankande
behandling och
diskriminering
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14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vi har tagit fram ett &rshjul med traditioner och hégtider som pedagogerna ska arbeta utefter under &ret och detta gors
pd alla enheter.

Vi sammanstaller ocksd var plan mot diskriminering och krénkande behandling varje hést och arbetar efter den under
dret.

En ny kvalitetsplan har tagits fram dér fokus p& normer och varden ligger i bérjan av lasdret.

14.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestallning Antal barn Antal tjanster :?:::Lr Janstilld ﬁ:::llanstéll d
Lunden 118 96,9 15,2 160 6,4
Ymer 42 43,9 8,1 189 5,5
Talldsen 18 14,5 4,1 144 4,3

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

14.6 Framtid

Elevers resultat och sprakutveckling ska forbattras.

Mal:

Framja barns sprakutveckling genom arbetet med Bornholm

Utveckla utomhuspedagogiken for att starka det fysiska och kognitiva larandet hos barnen.

Pedagoger reflekterar och analyserar dver sina undervisningsmetoder i syfte att forbattra barns larande

Fortsatta arbetet med barnhalsa regelbundet under &ret

Héja kvalitet i forskolan och implementera begreppen; scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv kunskap och
ldrandeidentitet.

Resultat/effekter

Stérkt spréklig medvetenhet, utdkad ordférrdd och begreppforstdelse, forberedelse infér Idsinldrning, 6kat
sjalvfortroende och tillit till sin egen férméga att léra

Att skapa gemensam forstéelse hos pedagoger och barn fér utomhuspedagogikens méjligheter dar utemiljén anvands
som en aktiv larmilj6é for utveckling, samspel och larande.

Scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv kunskap och starkt larandeidentitet.

En ny utvecklingsgrupp startar upp under hdsten med fokus pd utvecklingsarbete pa alla Melleruds forskolor. Vi kommer
bérja med utomhuspedagogiken.

Vi har ocks3 tagit fram en ny kvalitetsplan som grundar sig pé forskolans laroplan.
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15 Forskola Lunden Mellerud

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens forskola bestdr av 1dga och hoga huset. Ldga huset bestdr av tvd avdelningar, en 5-&rsavdelning samt en 1-4
drs avdelning. Det finns ett mottagningskok pé forskolan. Hoga huset har tre av fyra avdelningar 6ppna med 1-4 &r i
varje. Detta pa grund av minskat barnantal. Det finns inget mottagningskok i modulerna. Under trappan delas maten
upp till avdelningarna. Modulerna star pd varandra vilket gor att barnen anvander trappa for att komma till sina
avdelningar vilket gor det mer svararbetat for pedagogerna. Gdrden ska prioriteras i &r med bland annat leksaker frén
Telaris gard.

15.2 Handelser under aret

En yngrebarnsavdelning i hdga huset ar fortsatt pausad pga. minskat barnantal.

En 5-drsavdelning har 6ppnat med fokus pé skolférberedande arbete frémst inom sprék och matematik. Vi anvénder oss
av Skolverkets material "hitta spréket" samt "hitta matematiken". Vi har ocksd borjat det sprakstimulerade arbetet med
Bornholmsmodellen.

Lunden har under sommaren fatt en ny fin utomhusmiljé dar lekmaterial har flyttats frén Telaris gard.

15.3 Driftsredovisning verksamhet

15.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Lunden prognostiserar en budget i balans

15.3.2 Atgirder verksamhet

En avdelning ar pausad. Gjort 1—4 &rs grupper vid arsskiftet vilket gor att vi kan ha fler barn/avd. Stort samarbete i
huset sparar in pa vikarier.

Grashoppan och Humlan gar ihop méndagar och fredagar for att hjélpas &t da barnen &r farre.

Har en personal 16s som pool i huset foér tackning av sjukfranvaro.

15.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. rrs Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 118 96,9 15,2 160 6,4

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

15.5 Framtid

Vi har fortfarande en avd. pausad.

Vi har gjort om grupperna till 1-4 &rs grupper pga. det minskade barnantalet, samt en 5 drs grupp som arbetar mot
forskoleklass.

Vi samarbetar i huset och gdr ihop nar det ar farre barn som sparar in pd vikariekostnader.

Vi har tagit fram en ny kvalitetsplan och egna mél for Melleruds forskolor:

Elevers resultat och sprakutveckling ska forbattras.

Mal:

Framja barns sprdkutveckling genom arbetet med Bornholm

Utveckla utomhuspedagogiken for att starka det fysiska och kognitiva larandet hos barnen.

Pedagoger reflekterar och analyserar dver sina undervisningsmetoder i syfte att férbattra barns larande

Fortsdtta arbetet med barnhdlsa regelbundet under &ret

Hdja kvalitet i férskolan och implementera begreppen; scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv kunskap och
larandeidentitet.

Resultat/effekter

Starkt spréklig medvetenhet, utdkad ordférrdd och begreppforstdelse, forberedelse infor Idsinlérning, 6kat
sjalvfortroende och tillit till sin egen formaga att lara

Att skapa gemensam forstdelse hos pedagoger och barn fér utomhuspedagogikens majligheter dar utemiljén anvands
som en aktiv larmilj6é for utveckling, samspel och larande.

Scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv kunskap och starkt larandeidentitet.
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16 Forskola Ymer Mellerud

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tvd avdelningar.
Forskolan har ett mottagningskok.
Pedagogerna gor frukosten och mellanmalet sjélva samt diskar efter mellanmélet. Det gér 39 barn pa Ymer.
N&gra syskon skolas in i augusti.
Sofia Ahlstrém &r rektor detta 13sar.

16.2 Handelser under aret

Stjarnans avdelning ar pausad.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ymer prognostiserar en budget i balans.

16.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

16.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Ymer 42 43,9 8,1 189 5,5

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.

16.5 Framtid

Planerar att stanga Ymer HT- 26 pd grund av minskat barnantal.
Vi kommer utreda under hoésten.
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17 Forskola Talldsen

17.1 Verksamhetsbeskrivning

e Talldsens forskola har tvd avdelningar, en yngrebarn 1-3 &r samt en aldre barn 3-5 &r. Avdelningarna
samarbetar pd morgonen och pa kvéllen samt vissa moment under dagen for att personalen ska fa ut sin rast.
Forskolan har ett mottagningskk och maten tillagas pa Skallerudshemmet. Férskolans personal gér frukost och
mellanmal sjélva samt diskar efter mellanmélet.

e Fyra barn fr&n Asens fritids har valt att g8 p8 Tall&sens fritids under hostterminen. De &r dar p& morgon och
eftermiddag och &ker buss till och frén Talldsen.

17.2 Handelser under aret

Talldsens forskola bedriver sen skolstart -ht 25 fritidsverksamhet i samma lokaler som férskolan. Vi foljer béda
laroplanerna.

17.3 Driftsredovisning verksamhet

17.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Talldsen prognostiserar ett underskott pa ca -100k.

17.3.2 Atgirder verksamhet

Det ar svart att planera verksamheten p& Talldsen eftersom det varierar s& med barnantal. Om det minskar ytterligare
med barn kommer vi inte kunna minska mer pd bemanningen eftersom vi da inte klarar av att tacka 6ppettiderna 6.15-
18.30. Det &r mycket tid redan idag som &r ensamarbete pé Talldsens forskola.

Vi har implementerat sprékmaterialet Bornholmsmodellen och pedagogerna har fétt utbildning i detta.

17.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
18 17,5 4,1 144 4,3

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.

17.5 Framtid

Det ar svért att planera framtiden for Tall&sens forskola eftersom barnantalet varierar s& stort. Lokalerna och miljén runt
forskolan ar val anpassad for barnens behov s vi hoppas pé ett stabilare flode av barn till Talldsen.
Pedagogerna ska bli insatta i fritids ldroplan och samarbeta med Karolinerskolans fritids gallande upplagg.
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18 Administration Mellerud Forskola

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en administratér 85%.
Frdn och med september -25 far administratdren en ny chef.

Rektor har fr&n hésten -25 ansvarsomréde Lunden, Talldsen samt Oppna férskolan.

Administrat6ren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, eCompanion ocksd ansvar for vikarieanskaffning. Det ar
en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksé for att samordna och pé det viset spara pengar.
Administratren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgdrdens forskola. Administratoren sitter pd Ymers
forskola 4 dagar/vecka samt pd Markusgdrden 1 dag/vecka.

18.2 Handelser under dret

Under hosten byter administratéren chef samt far Kroppefjalls forskola att administrera. Rektor har inte langre ansvar for
Ymer men for familjecentralen fran hostterminen -25.

18.3 Driftsredovisning verksamhet

18.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen prognostiserar en budget i balans

18.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans

18.4 Framtid

HT-25 f&r administratérerna en egen chef. Administrator far under histen ansvar for Kroppefjalls férskolas personal.
Rektor har frdn och med terminsstarten -25 tva nya rektorskollegor vilket varit efterfrdgat lénge. Vi har p&borijat arbetet
for alla forskolor i kommunen med fokus pd kvalitet och samsyn.
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19 Asebro

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsebro enhet bestdr av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler och
har i nulaget fyra avdelningar.

Fritidshemmet ar uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever i forskoleklass och &k 1. Avdelning Ugglan ar
for de éldre eleverna fran dk 2. Badda avdelningarna delar lokaler med de lagre arskurserna i skolan.

19.2 Handelser under aret

Forskola: Under dret har pedagogisk dokumentation varit tema for pedagogernas fortbildning och vi har haft ett extra
fokus pa lasframjande aktiviteter och sprékutveckling. Fran hdsten 2025 startar kompetensutveckling kring "Fore
Bornholmsmaodellen" dér fokus ligger pa sprakutvecklande arbetssatt for yngre barn. Inkluderat i arbetet med spréket
har bildstdd och TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) varit naturliga delar.

Fritidshem: P3 fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder
olika former av aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till
studiestdd efter skoltid (Ixlasning). Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete
med skolan. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen. Under varen har vi lagt stort fokus pa trygghet och studiero,
rorelse och rastaktiviteter.

Forskoleklass/Skola: Arbetet med trygghet och studiero ar ett kompetensutvecklingsomrdde under &ret. Vi har
genomfort sd kallade fadderdagar dér &ldre elever tar ansvar for yngre i olika gemensamma aktiviteter. Det har varit ett
Onskemal fran eleverna och vi ser att vi pd detta satt har 6kat trygghet och gemenskap pa skolan.

Senast genomférda elevenkat visade att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vara utvecklingsomrdden
utifrdn resultatet var att 6ka lusten for skolarbetet for vara elever, samt fortsatta att tydliggéra mélen for eleverna s att
de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika amnena.

Vi forsoker oka lusten for skolarbetet hos eleverna bland annat genom att 13ta eleverna vara énnu mer delaktiga i bade
planering, genomférande och utvardering av undervisningen. Vi forsoker ocksd uppmérksamma dem pa nér de ar

delaktiga. Vi har ocksa tydliggjort kravnivder i de olika @mnena, visat exempel pa hur betyg och bedémning gér till och
genom till exempel bildstéd tydliggjort vad som forvéntas i varje arbetsomrdde.

19.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Deldrsbokslut 250831

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s

Asebro
Intikter -989 -2 040 -1 551 490 2326 2326 0

Personalko
Stnacior 11 512 16 897 18 443 1546 27 675 26175 | 1500
Lopande 3930 5797 5589 -208 8 388 8 388 0

kostnader

Sa
Kostnader 15 441 22 694 24 032 1338 36 064 34564 | 1500
Resultat 14 453 20 653 22 481 1828 33 738 32238 | 1500
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19.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 250831
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Budget Aktuell Avvik

2025 Awi\lzzgztsi budget Pro;j(r)\;; progno
Augusti 9 2025 s

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025
g Augusti Augusti

ader

5400
Asebro
Grundskola
, Ovrigt

-50 -801 -32 769 -47 -47 0

5400
Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

533 857 976 119 1 464 1364 100

19.3.2 Analys av ekonomi

Ett overskott mot budget péd ca: 1,5 mnkr péd drsbasis. Av dessa kommer ca: 1,2 mnkr for
forskoleverksamheten att foras 6ver till nytt ansvar (5550) frdn och med 1 september. Asebros ansvar
(5400) prognostiserar ett 6verskott mot budget p& ca: 300 tkr pd arsbasis.

Forskolan, Asebro:

Ett Gverskott pd ca: 700 tkr mot budget fran januari - augusti som beror pd att intékterna for kvalitetshGjande atgérder i
forskolan har blivit hogre an budgeterat. Vi har ocksd under vdren haft for avsikt att bygga en buffert infér minskat
barnunderlag hosten 2025. En hdg sjukfranvaro i varas som inte fullt ut kunde vikariesattas bidrar ocksa till Gverskottet.
Vi réknar med ett dverskott pd drsbasis.

Oppna forskolan:

En budget i balans.

Forskolan, Kroppefjill:

Ett Gverskott pd cirka 600 tkr fran januari - augusti som beror p& dkad budgettilldelning under ret som inte bemannats
under varen.

Fritids:

Ett underskott pd ca: 75 tkr frdn januari - augusti som kan komma att 6ka ndgot under &ret. Det beror pd att tva
avdelningar medf6r en hogre personalbemanning an vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pa fritids har gjort att
vi méste ha tvé avdelningar 6ppna stérre delen av dagen. Det finns dven elever pé fritids som kréver heltdckande
assistent som inte tacks av tilldelat budget.

Forskoleklass/grundskola:

Ett Gverskott fran januari - augusti pa ca: 300tkr som beror pd en medveten dterhdlisamhet under véren for att tacka
hégre personalkostnader under hésten.

Administration:

Ett litet Gverskott pa ca: 100 tkr frén januari - augusti som beror pd en felkontering av administration pd Kroppefjélls
forskola under varen.

19.3.3 Atgérder

Asebro férskola:

Inga atgérder behdvs i nulaget. Vi gér en regelbunden kontroll av bemanningen och anpassar utifrdn budget.
Kroppefijills forskola:

Under véren och i samband med semesterledigheten flyttades totalt tva tillsvidareanstallda forskollérare till andra
enheter i kommunen. Vi har aven hog restriktivitet gallande vikarietillsattning.

Fortsattningsvis behtvs en regelbunden Gversyn gallande grundbemanningen for att anpassa utifrdn befintligt och
kommande barnantal.

Oppna forskolan: Inga &tgirder behdvs i nuldget.

Fritids:

Inga &tgarder kan goras i nuldget. Restriktivitet géllande vikarier vid personalfrdnvaro tillampas.

Forskoleklass: Inga dtgarder kan goras i nulaget.

Grundskola: Inga dtgarder behdvs i nulaget. Anpassningar har gjorts infor budget 2025.

Administration: Inga 3tgérder behdvs i nuldget.

Vi @r mycket restriktiva vad det galler vikarietillsattning vid frdnvaro och inga storre inkop gors.
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19.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 5: Hur néjd
ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Enkaten genomfdrdes inte
2025.

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamétt N15604

| Elever i 3k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

Enkaten har ej genomforts
2025.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka ar
till ar.

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Tva elever har ej uppnétt
kravnivdn, pd grund av att
lasforstdelsen inte finns
fullt ut. Avkodningen har
alla elever klarat.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

En elev har ej uppnétt

kravnivan, pé grund av
brister i grundlaggande
taluppfattning.

Andel elever som kan
skriva i 3k 1

En elev har ej uppnétt
kravnivan, pé grund av
svarigheter att koppla
samman ljud och bokstav.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i & 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i & 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, genomsnitt

Elever i &k 6,
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Heltidstjanster i
forskola med pedagogisk
hdgskoleexamen,
kommunal regi, andel (%)

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behdrighet i grundskola 8k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omréden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges
mdojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesdk varje
1&sdr, alternativt fér ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

19.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/larare
Skola 9,8 0,8 106 10,8
Fritids 2,5 63,9 25,6

Skola: Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025, I ldrartjénster ingdr 0,6 specialpedagog.
Fritids.: Redovisas som ett snitt over perioden jan - aug 2025.

T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstalld
Forskola 72 78,3 12,4 227 6,3
Asebro
Forskola 64 69,3 10,2 199 6,4
Kroppefjall

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.
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19.6 Framtid

Asebro férskola:

Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och mellan avdelningarna da detta ar en av
framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har en hég andel legitimerad personal och vart mél &r att bibehdlla hdg behdrighet och
kompetens. Alla avdelningar ska arbeta med vardegrundsarbete och sprékutvecklande arbete, sdsom lasframjande
aktiviteter. Femarsverksamheten arbetar med skolférberedande material. Vi kommer ocksd fortsatta att aktivt utgd fran
barnens intressen och tillit till sin egen form&ga nar vi planerar verksamheten.

Asebro skola/fritids:

Vi behover utveckla arbetet med aldersblandade grupper i skolan. Fokus pd kdrndmnena i alla &rskurser. Vi behover
arbeta for att bibeh3lla den goda samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med studiestod efter
skoltid.
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20 Forskola Asebro

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler men har sedan hosten 2023 utdkats med nya anpassade forskolelokaler
och ny utemiljo. Forskolan har i nuldget fyra avdelningar med barn i dldrarna 1-5 &r samt en femdrsverksamhet delar av
veckan. Pedagogerna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin verksamhet utifran att ta tillvara barnens
eget kunnande och lust och nyfikenhet att ldra. Forskolan arbetar med pedagogisk dokumentation for att folja upp
barnens utveckling. Vi anvéander TYRA-appen som ett led i att forenkla och férbattra dokumentation och kommunikation
med vardnadshavarna

20.2 Handelser under adret

Under aret har pedagogisk dokumentation varit tema fér pedagogernas fortbildning och vi har haft ett extra fokus pé
lasframjande aktiviteter och sprdkutveckling. Frdn hosten 2025 startar kompetensutveckling kring "Fore
Bornholmsmodellen" dér fokus ligger pa sprakutvecklande arbetssatt for yngre barn. Inkluderat i arbetet med spréket
har bildstéd och TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) varit naturliga delar.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott pd ca: 700 tkr mot budget fran januari till augusti som beror pd att intdkterna for kvalitetsh6jande atgarder
i forskolan har blivit hégre dn budgeterat. Vi har ocksd under véren haft for avsikt att bygga en buffert infor minskat
barnunderlag hosten 2025. En hdg sjukfranvaro i varas som inte fullt ut kunde vikariesattas bidrar ocksa till Gverskottet.
Vi réknar med ett dverskott pd drsbasis.

Oppna forskolan p& Familjecentralen har en budget i balans.

20.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder behdvs i nuldaget. Vi gor en regelbunden kontroll av bemanningen och anpassar utifrdn budget.

20.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. rrs Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 72 78,3 12,4 227 6,3

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

20.5 Framtid

Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och mellan avdelningarna da detta ar en av
framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har en hog andel legitimerad personal och vart mal ar att bibehdlla hog behdrighet och
kompetens. Alla avdelningar ska arbeta med vardegrundsarbete och sprékutvecklande arbete, sdsom lasframjande
aktiviteter. Feméarsverksamheten arbetar med skolférberedande material. Vi kommer ocksd fortsatta att aktivt utgd fran
barnens intressen och tillit till sin egen férmé&ga nér vi planerar verksamheten.
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21 Forskola Dals Rostock

21.1 Verksamhetsbeskrivning

Kroppefjalls forskola startade upp varen med fyra avdelningar. Tre av avdelningarna har verksamhet fér 1—4 dringar och
en avdelning har verksamhet for 5-3ringar.

21.2 Handelser under dret

Vi omorganiserade pa forskolan sd att vi frén januari till juli haft tre avdelningar med barn i dldrarna 1-5 ar.

21.3 Driftsredovisning verksamhet

21.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott pd cirka 200 tkr fran januari till augusti som beror pa 6kad budgettilldelning under &ret som inte
bemannats under varen.

21.3.2 Atgirder verksamhet

Under varen och i samband med semesterledigheten flyttades totalt tva tillsvidareanstéllda férskolldrare till andra
enheter i kommunen. Vi har dven hdg restriktivitet gallande vikarietillsattning.

Fortsattningsvis beh6vs en regelbunden Gversyn géllande grundbemanningen for att anpassa utifrdn befintligt och
kommande barnantal.

21.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
64 69,3 10,2 199 6,4

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

21.5 Framtid

Vi har okat antal barn i ko till Kroppefjall infor hosten 2025. Detta gor att vi kommer att 6ppna upp en pausad avdelning
under hosten.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med samverkan och vi-kdnslan i huset for att |attare klara de féréndringar som sker.
Vi behover ocksd fortsatta arbetet for en likvardig forskoleverksamhet i Melleruds kommun.
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22 Fritidshem Asebro

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen f6r elever frén forskoleklass till och med &k 1 och
avdelning Ugglan for de &ldre eleverna. Bada avdelningarna delar lokaler med skolans yngre elever.

22.2 Handelser under dret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning). Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra samarbete med skolan. Vi
dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Under véren har vi lagt stort fokus pa trygghet och studiero, rérelse och

rastaktiviteter.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott pa ca: 75 tkr fran jan-augusti som kan komma att 6ka ndgot under &ret. Det beror pd att tva avdelningar
medfor en hogre personalbemanning an vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pé fritids har gjort att vi maste ha
tva avdelningar Gppna storre delen av dagen. Det finns dven elever pa fritids som kraver heltdckande assistent som inte

tacks av tilldelat budget.

22.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder kan goras i nulaget. Restriktivitet gdllande vikarier vid personalfrdnvaro tilldmpas.

22.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 2,5 63,9 25,6

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

22.5 Framtid

Vi behdver arbeta for att bibehdlla den goda samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med

studiestod efter skoltid.
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23 Grundskola inkl. forskoleklass Asebro

23.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssitt.

23.2 Handelser under dret

Arbetet med trygghet och studiero ar ett kompetensutvecklingsomrdde under aret. Som ett exempel har vi genomfort s&
kallade fadderdagar dér aldre elever tar ansvar for yngre i olika gemensamma aktiviteter. Det har varit ett dnskemal fran
eleverna och vi ser att vi pd detta satt har 6kat tryggheten och gemenskapen ytterligare p& skolan.

Senast genomf6rda elevenkat visade att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vara utvecklingsomrdden
utifran resultatet av enkaten var att 6ka lusten for skolarbetet for vara elever, samt fortsatta att tydliggéra mélen for
eleverna s3 att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika amnena.

Vi forsoker oka lusten for skolarbetet hos eleverna bland annat genom att 13ta eleverna vara énnu mer delaktiga i b&de
planering, genomforande och utvardering av undervisningen. Vi forsoker ocksa uppmarksamma dem pa nér de &r

delaktiga. Vi har ocksa tydliggjort kravnivder i de olika @mnena, visat exempel pa hur betyg och bedémning gér till och
genom till exempel bildstéd tydliggjort vad som forvdntas i varje arbetsomréde.

23.3 Driftsredovisning verksamhet

23.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott frén jan-augusti pd ca: 300tkr som beror p& en medveten dterhdllsamhet under varen for att tacka hdgre
personalkostnader under hosten.

23.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget. Anpassningar har gjorts infér budget 2025.

23.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever L "
elever/larare
Skola 9,8 0,8 106 106

Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025. I lérartjdnster ingdr 0,6 speciallirare och specialpedagoger.

Resultat 3k 6 | Svenska SVvA Matematik Engelska Meritpoang

Betyg 100% 100% 100% 82% 217

Avser drskurs 6 vdrterminen 2025.

23.5 Framtid

Vi beh6ver utveckla arbetet med 8ldersblandade grupper i skolan. Fokus pd kdrndmnena i alla &rskurser. Vi behover
ocksa fortsdtta att utveckla samverkan mellan skola - fritidshem.
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24 Administration Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skoladministrator p& 45%.

24.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

24.3 Driftsredovisning verksamhet

24.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet Gverskott pa ca: 100 tkr frén januari - augusti som beror pd en felkontering av administration pd Kroppefijélls
forskola under varen.

24.3.2 Atgirder verksamhet

Forskolerektor har gjort en rattning av konteringen fér Kroppefjalls administration.

24.4 Framtid

Vi behdver se 6ver det administrativa stodet p& enheten. Administrativa arbetsuppgifter har 6kat Gver tid och i perioder
kan det vara svart att ha deltidstjanster som rektor och skoladministratér i Asebro.
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25 Dals Rostock

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet bestdr sedan januari 2025 av Karolinerskolan med verksamheterna grundskola och fritidshem.
Grundskolan &r frén forskoleklass upp till 3rskurs sex och hade under véren cirka 155 elever och fritidshemmet har
elever fran forskoleklassen upp till drskurs fem med cirka 85 elever.

25.2 Handelser under dret

Fritidshemmet

Ett aktivt vardegrundsarbete dar det kommungemensamma projektet med réda och gréna tankar blivit en mer naturlig
del i det vardagliga arbetet.

Fortsatt nara samverkan med elevhalsan fér skapa goda larmiljéer pa fritids for alla elever.

Skolan

Varen 2025 har fortsatt som hosten 2024 med flera gemensamma aktiviteter for hela skolan for att fa en god
sammanhallning och VI-kénsla.

Under v8ren togs beslutet att Asens skola skulle avvecklas och att Karolinerskolan skulle finnas som ett skolalternativ for
de elever som gick dér. Resultatet blev att m&nga av eleverna pd Asens skola valde Karolinerskolan och ddrmed &gnades

slutet av vérterminen &t att hitta en ny och hallbar organisation for att méta det nya.
Administrationen
Rektor for Karolinerskolan bérjade dven som rektor pd Fagerlidsskolan med start i januari. Skoladministratéren &r ocksd
samma for bada enheterna.

25.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell Prognos [ L vvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregno
Augusti 2025 s
Dals Rostock
Intikter 991 -1 667 -1357 310 2035 2035 0
Personalko 17 943 9 601 9 558 -43 14 346 14 346 0
stnader
Lopande 6 275 4802 4 561 -241 6 846 6 846 0
kostnader
Sa 24 218 14 403 14119 -284 21 191 21 191 0
kostnader
Resultat 23 227 12 736 12 763 26 19 156 19 156 0
25.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o, o onos [ Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
5 500 Dals
Rostock 7 839 0 0 0 0 0 0
Forskola
5 500 Dals
Rostock 2989 2348 2475 127 3715 3715 0
Fritidshem
5 500 Dals 1239 1240 1434 194 2 151 2151 0
Rostock
Delarsbokslut 2025 68(121)



Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

Forskolekl
ass

5 500 Dals
Rostock
Grundskola

4
undervisni
ng

5884

5783

5711

8 566

8 566

5 500 Dals
Rostock
Grundskola

14
larverktyg

155

253

151

-102

226

226

5 500 Dals
Rostock
Grundskola
, maltider

774

770

754

-15

1132

1132

5 500 Dals
Rostock
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

36

-36

5 500 Dals
Rostock
Grundskola
, elevhalsa

341

37

5 500 Dals
Rostock
Grundskola

I
lokalkostn
ader

2 208

2 266

2 266

3404

3404

5 500 Dals
Rostock
Grundskola
, ovrigt

997

-407

-516

-109

-768

-768

5 500 Dals
Rostock
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

801

484

486

729

729

25.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen for Karolinerskolan ar en budget i balans for 2025.

Med anledning av avvecklingen av Asens skola 6kar elevantalet fér Karolinerskolan under hésten vilket dven kraver en
dkad personalbemanning. Planering och bemanning &r inte helt klar i nuléget utan budgettilldelningen fér Asen kommer
efter deldrsbokslutet utifrdn det nya elevantalet. Det &r ddrmed svart att gora en fullstdndig analys i nulaget av hur den
delen faller ut i december.
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25.3.3 Atgérder

Inge dtgarder i nuldget kommer att vidtas.
Det som vi upptéckt vid deldret &r att det blivit en del felkonteringar vilka vi ska se 6ver under hosten sd att det ligger

ratt innan 2025 ar slut.

25.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 5: Hur néjd
ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Genomfordes varen 2024.

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pé
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604

Inga nya siffror.

] Elever i 8k 5: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

Genomfordes vren 2024.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka &r
till &r.

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

95%

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

100%

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

95%

Elever i 3k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér @mnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

70%

Elever i 3k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

40%

Elever i & 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

75%

Elever i &k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Inga SVA-elever.

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska,
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

kommunala skolor,
genomsnitt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hdgstadiet ska ges
mdojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesdk varje
14s3r, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt

kommunens

foretag/arbetsplats

25.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Trygghet och studiero

Det vi analyserade ndr ovan var aktuellt var att den gruppen hade svért att hitta ett naturligt lugn da det var mycket
inflyttningar och oro bland eleverna. Infor &rskurs 6 bytte vi klassrum samt strukturerade upp vardag samt innehall pd
ett annat satt vilket skapade ett lugn och darmed béattre studiero. Skolan arbetar aktivt med att skapa lugna grupper
genom att ha goda relationer, tydliga lektionsstrukturer samt tydliga regler och rutiner. Utdver detta har vi ett
fadderklasssystem samt genomfor skolgemensamma aktiviteter s& att eleverna lar kdnna varandra. Elevrdd, klassrad,
fritidsr&d, intervjuer vid IUP samt trygghetsvandringar &r ocksé viktigt inslag for att lyssna pd& hur eleverna upplever sin
skolvardag.

Lasa-Skriva-Rdkna 3k 1

Mycket goda resultat vad galler alla delar som inneburit en genomtankt, planerad och strukturerad undervisning. Infor
foregdende lasdr lyftes undervisningsmaterial samt laromedel for att hitta nya former d3 det foregdende inte var
heltackande och svért for elever med svarigheter. Det nya laromedlet samt arbetssattet gav gott resultat med sin
tydlighet och goda struktur vilket nu anvands igen 2025-2026.1 matematiken kompletterades grundldromedlet med
mycket mangdtraning d& det &r nyckeln till goda resultat. Vi ser dven att undervisningen i forskoleklassen har stor
inverkan pd resultaten sa dér ser vi Gver hur undervisningen laggs upp sd att eleverna ar val forberedda infor &rskurs 1.

Amnesprov &k 3

Arets resultat i &mnesproven var inte det vi 6nskade. Det finns flera faktorer som p&verkat detta och en av dem &r att
det &r mdnga elever i behov av sarskilt stod och dar méluppfyllelsen ar svar pa totalen. Inférdrskurs 4 har en
organisation péborjats for att mota detta pd ett battre satt. En annan faktor &r att det nar dessa elever bérjade 8k 1
byttes material och arbetssatt i matematiken vilket var jattebra p& manga sétt men i samband med dmnesproven
maérktes att det inte matchade upplégget d& det inte varit tillrdckligt med fardighetstraning. For klasser som anvander
materialet framdt behtver det kompletteras for att fa hela konceptet.

Betyg arskurs 6

Betygen har detta ar haft en god spridning dér alla betyg varit representerade. Vi har tidigare &r haft svért att f& toppar
vilket vi infor detta 1asér organiserade for s& att de fatt undervisning i liten grupp likval som de elever som har
svarigheter f&r det. Detta ar ett koncept som vi kommer att fortsatta hitta en organisation for i alla klasser.
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Lararbehorighet
Karolinerskolan har god lararbehdrighet. De som &r anstéllda och arbetar pa skolan har full beh6righet men de tjénster
som vi kdper in saknar delvis utbildade pedagoger.

Svenska kulturen
Den svenska kulturen finns med i undervisningen och lyfts extra vid de tillfallen som behdvs.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

Under lasdret har Karolinerskolan haft stort fokus p& gemenskap samt att skapa en bra VI-kénsla. Aret har innehdllit
ménga tillsammansaktiviteter hela skolan for att starka detta ytterligare. Infor lasdret upplevdes att sprékbruket behévde
lyftas och skolan och fritids tog ett krafttag med att visa pd goda exempel istallet for bara férmaningar och forbud vilket
gav resultat. Alla klasser har naturligt i vardagen haft vardegrundsarbete nar saker varit aktuella men aven i
forebyggande syfte. De mal som sattes upp i planen mot diskriminering och krénkande behandling har efterfljts pa ett
bra satt och det som trygghetsvandringarna visat har dtgardats. Det ar svért att f& bort alla krénkningar men vi mérker
att det arbetet som gors i vardagen ger resultat.

Foretag och arbetsplatser

Arskurserna 4-6 har haft flera besck frén olika foretag och jobb i ndromr&det nér skoldmnena har lyft olika delar. Aven
F-3 arbetar aktivt med det hdr omradet for att tidigt visa pd vilka olika jobbméjligheter som finns. Viktigt att ha ett
jamstalldhetsperspektiv sd att arbetena inte blir kopplade till kén. Det som gar att utveckla vidare &r att genomfora
studiebesok.

25.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" - Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 14,4 2,8 183 12,7
Fritids 4,5 0,2 83,0 18,4

Skola: Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025, I ldrartjénster ingdr 1,2 specialldrare och specialpedagoger.
Fritids: Redovisas som ett snitt Over perioden jan - aug 2025.

25.6 Framtid

Med anledning av stort intresse for Karolinerskolan och att elevunderlaget 6kade med cirka trettio elever frén véren till
hdsten behdver vi hitta en ny och héllbar organisation dar vi kan méta alla elever pa béasta satt. Viktigt att hitta
strukturer for att sakerstalla sd att alla elever far det de behdver utifrdn sina férutsattningar och behov.
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26 Fritidshem Dals Rostock

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet pd Karolinerskolan har cirka 90 elever inskrivna frén forskoleklassen till och med arskurs 6. Verksamheten
pa fritids &r uppdelad i tvd grupper utifrdn &ldrar, F-2 och 3-6 men arbetar utifrdn samma kvalitetsplan, &rshjul och
planering.

Fritidshemmet har tillgéng till fina lokaler i skolan. Lokalerna finns i skolan samt i Bl3sippans lokaler vilken &r en enskild
byggnad i nira anslutning. Aven uterummet &r en stor del av fritidsverksamheten.

D3 elevantalet &r hogt har tjansten att ordna frukost och mellanmal kopts in frén koket. Detta gor att fritidspersonalen
kan agna mer tid 3t eleverna samt fritidsverksamheten.

26.2 Handelser under dret

Ett aktivt vardegrundsarbete dar det kommungemensamma projektet med réda och grdéna tankar blivit en mer naturlig
del i det vardagliga arbetet.
Fortsatt nara samverkan med elevhalsan for skapa goda larmiljcer pé fritids for alla elever.

26.3 Driftsredovisning verksamhet

26.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for Karolinerskolans fritidshem ar en budget i balans for 2025.

26.3.2 Atgirder verksamhet

Inga st6rre dtgarder kommer att vidtas framat. Det ar alltid hog restriktivitet gallande vikarietillsattning vid franvaro.

26.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,5 0,2 83,0 18,4

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

26.5 Framtid

Fortsatter att utveckla arbetet samt hitta en hallbar organisation med tvé avdelningar.
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27 Grundskola inkl. forskoleklass Dals Rostock

27.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan hade under véren 2025 cirka 155 elever fr&n forskoleklass upp till drskurs sex.

Eleverna i &rskurs sex har sedan fler &r tillbaka haft hemkunskap, moderna sprak samt sl6jd pd Radaskolan. Med start
lasdret 2024-2025 &r aven musiken for drskurs 6 forlagd i Mellerud for att fa en likvardig undervisning med Gvriga skolor
i kommunen. Musik och sl6jd for 6vriga berorda rskurser kops in fran Kultur- och Radaskolan men genomférs pa
Karolinerskolan.

Elevhalsan pa skolan bestod under véren av rektor, skolskoterska, specialldrare och kurator.

27.2 Handelser under adret

Varen 2025 har fortsatt som hosten 2024 med flera gemensamma aktiviteter for hela skolan for att fa en god
sammanhallning och VI-kénsla.

Under v8ren togs beslutet att Asens skola skulle avvecklas och att Karolinerskolan skulle finnas som ett skolalternativ for
de elever som gick dar. Resultatet blev att m&nga av eleverna p& Asens skola valde Karolinerskolan och dérmed &gnades
slutet av varterminen &t att hitta en ny och hallbar organisation for att méta det nya.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for grundskolan samt férskoleklassen pa Karolinerskolan ar en budget i balans fér 2025.
Vi hoppas att den 6kade personalbemanningen som behdvs som en féljs av att elever fr8n Asens skola valt
Karolinerskolan tacks av den extra budgettilldelningen som kommer att ske under hsten.

27.3.2 Atgirder verksamhet

Inga st6rre dtgarder kommer att vidtas framat. Det ar alltid hog restriktivitet gallande vikarietillsattning vid franvaro.

27.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Gzl "
elever/larare
Skola 14,4 2,8 183 12,7

Elevantal och antal tjidnster frén augusti 2025. I larartjidnster ingdr 1,2 speciallrare och specialpedagoger.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang

Betyg 86% - 82% 100% 208

27.5 Framtid

Ser med spanning fram emot Karolinerskolans framtid med anledning av att skolan nu ar ett alternativ fér de elever som
tidigare horde till Asens skola. Viktigt att arbeta fram en héllbar och flexibel organisation som kan méta de utmaningar
och mdjligheter som kommer att finnas.

Delarsbokslut 2025 74(121)



28 Administration Dals Rostock

28.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan har en rektorstjanst samt en skoladministratortjénst. Rektorstjansten ér 50% och
skoladministratorstjansten ar 50%. Bada tjénsterna har verksamheterna skola och fritidshem. Fordelningen av tjénsterna
samt mellan verksamheterna baseras utifrdn behov.

Under varen och sommaren har det dven varit personaladministration for Kroppefjalls férskola.

28.2 Handelser under dret

Vi har fortsatt att utveckla befintliga rutiner samt uppratta nya dar det behévts.

28.3 Driftsredovisning verksamhet

28.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen for Karolinerskolans administration ar en budget i balans for 2025.

28.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder kommer att vidtas framat.

28.4 Framtid

D& Fagerlidsskolan och Karolinerskolan har samma rektor och skoladministrator finns goda méjligheter att hitta hallbara
rutiner for att fa ett bra fléde i vardagen.

Frén september 2025 kommer kommunens skoladministrat6rer att f& en gemensam chef.

Detta kommer att gynna férvaltningen d3 samverkan och likvérdigheten mellan enheterna kommer att 6ka.
Skoladministratorerna kommer darmed att fa ett battre stéd i vardagen géllande sin profession b&de individuellt samt pa
gruppniva.
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29 Asen

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens enhet bestdr av Asens skola, &k F-6, samt fritidshem. Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgéng till
skolans utemiljé samt gymnastiksal.

29.2 Handelser under dret

Under senare delen av vdren har vi bérjat férbereda en avveckling av Asens skola och éverldmningar till nya skolor for

vdra elever.

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag ar néjda med skolan. Vi har samverkat i hégre grad hela F-3, 4—
6 och hela skolan p& grund av minskat elevunderlag. Vi har anvént faddergrupper i syfte att 6ka samverkan och trivsel
bland eleverna oavsett dlder. Fokus har legat pa Ias- och skrivinldrning under hela dret.

29.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell Prognos [ L Wvik
Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 progno
9 9 9 Augusti 9 2025 s
Asen
Intikter -396 -188 -331 -143 -496 -496 0
Personalko 3770 3502 2 601 -901 3903 5003 | -1100
stnader
Lopande 1589 1616 1593 23 2390 2390 0
kostnader
Sa 5359 5118 4194 924 6 293 7393 | -1100
kostnader
Resultat 4 964 4930 3863 -1 068 5796 6896 | -1100
29.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o o onos | Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
5 600 Asen 744 612 601 11 903 903 0
Fritidshem
5 600 Asen
Forskolekl 353 378 314 -63 471 471 0
ass
5 600 Asen
Grundskola
, 2305 2292 1906 -386 2859 3959 | -1100
undervisni
ng
5 600 Asen
Grundskola 59 25 50 25 75 75 0
I
larverktyg
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025

Augusti

Aktuell
budget
2025

Avvik 2025
Augusti

Prognos
2025

Avvik
progno
s

5 600 Asen
Grundskola
, maltider

200 212 209

-3 313

313

5 600 Asen
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5 600 Asen
Grundskola
, elevhdlsa

25 -13 0

13 0

5 600 Asen
Grundskola
’ 919 934 929
lokalkostn

ader

-5 1394

1394

5 600 Asen
Grundskola -7
, ovrigt

293 -321

-614 -481

-481

5 600 Asen
Gemensam
pedagogisk
verksamhe

t

364 197 175

-22 263

263

29.3.2 Analys av ekonomi

Ett underskott pa ca: 1,1 mnkr mot budget som beror pa att budgettilldelningen inte racker for att bedriva

skola. F3 elever ticker inte kostnaden.
Fritidshem: Budget i balans.

Forskoleklass/grundskola: Ett underskott mot budget pd ca: 1mnkr som beror pd att den lilla skolan kraver en viss

grundbemanning oavsett elevantal.
Administration: Budget i balans.

29.3.3 Atgirder

Dialog med férvaltningschef och namnd har under flera &r dgt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi utifr&n
det 13ga elevunderlaget. Skolan har avvecklats infor lasdret 2025-26.

29.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Barn, elever och Elever i 8k 5: Hur nojd ~ Enkéten genomférdes ej
Iivsmiljder i hela Vuxenstudel‘ande Ska ér du med d|n Skola? Ande| 2025
Mellerud uppleva trygghet och som svarat "Helt och
studiero héllet" eller "Till stor del",
(%)
Elever i 3k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

| Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamatt N15613

Enkaten genomfdrdes ej
2025.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka &r
till &r.

Andel elever som kan
ldsa i slutet av &k 1

Alla elever (2st) klarade
kraven for lasning.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Alla elever (2st) klarade
kraven for rékning.

Andel elever som kan
skriva i 3k 1

Alla elever klarade kraven
for skrivning.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven fér dmnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Elever i 3k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola ak
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sakerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmadrksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krdnkande
behandling och
diskriminering
4. Ett utvecklat Alla elever pa mellan- Alla elever i
naringslivsklimat och higstadiet ska ges | 3rskurserna 4-9 deltar i
mojlighet till kontakt minst ett studiebesok varje
med foretag och |&s8r, alternativt far ta del
arbetsplatser i hela av besok fr8n ett lokalt
kommunens foretag/arbetsplats
29.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal
Nyckeltal for perioden
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal
] elever/larare
Skola 3,8 - 36 9,5
Fritids 1,35 - 19,3 14,3

Skola: Elevantal och antal tidnster frén januari - juni 2025. I larartjdnster ingdr 0,4 specialpedagog.
Fritids.: Redovisas som ett snitt over perioden jan - jun 2025.

29.6 Framtid

Skolan har avvecklats infor |dsdret 2025-26.
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30 Fritidshem Asen

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

30.2 Handelser under aret

Under lasdret 2024-25 har vi lagt fokus pa rorelse, rastaktiviteter, trygghet och studiero samt I&sning och skrivning.
Under senare delen av vdren har vi bérjat férbereda en avveckling av Asens skola och éverldmningar till nya skolor for

vdra elever.

Vi ser till att alla barn stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges méjlighet att utvecklas och véga

prova nytt. Fritids erbjuder, i den man det &r mdojligt, hjdlp med skolarbetet for att 6ka alla elevers majlighet till att nd en
Okad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan och
utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen.

30.3 Driftsredovisning verksamhet

30.3.1 Analys ekonomi verksamhet

En budget i balans.

30.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder behdvs. Skolan har avvecklats infor hosten 2025.

30.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 1,35 19,3 14,3

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - jun 2025.

30.5 Framtid

Under senare delen av vdren har vi bérjat forbereda en avveckling av Asens skola och éverldmningar till nya skolor for

vara elever.
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31 Grundskola inkl. forskoleklass Asen

31.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet.

31.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag ar néjda med skolan. Vi har samverkat i hégre grad hela F-3, 4—
6 och hela skolan pd grund av minskat elevunderlag. Fokus har legat pd las- och skrivinlérning under hela aret.

31.3 Driftsredovisning verksamhet

31.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd ca: 1,1 mnkr fr&n jan-augusti som beror pd att den lilla skolan kréver en viss
grundbemanning oavsett elevantal.

31.3.2 Atgirder verksamhet

Skolan kommer avvecklas infor |dsdret 2025-26.

31.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever . "
elever/larare
Skola 3,8 - 36 9,5

Elevantal och antal tjidnster frén januari - juni 2025. I lérartidnster ingdr 0,4 specialpedagoger.

Resultat 3k 6 Svenska SVA Matematik Engelska Meritpoiang

Betyg 85% -- 67% 100% 201

Avser 8rskurs 6 vérterminen 2025.

31.5 Framtid

Under senare delen av vdren har vi bérjat férbereda en avveckling av Asens skola och éverldmningar till nya skolor for
vara elever.
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32 Administration Asen

32.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent pd 15%.

32.2 Handelser under aret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.
Skolan avvecklas infér ht-2025.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

En budget i balans.

32.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder behdvs. Skolan har avvecklats infér hosten 2025.

32.4 Framtid

Under senare delen av varen har vi borjat forbereda en avveckling av Asens skola och 6verlamningar till nya skolor for
véra elever.
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33 Melleruds anpassade skola

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds anpassade grundskola har tvd enheter: aldre elever pd R&daskolan och yngre elever i nya, anpassade lokaler i
Dromkaken frdn hosten 25/26. Elever kan aven integreras i kommunens grundskoleklasser. Forlangd skolbarnsomsorg
erbjuds alla, och fritids i Dromkaken ar dppet dven under lov och sommar. Malet ar att stérka elevernas utveckling mot
ett sjalvstandigt vuxenliv.

Den centrala elevhélsan, som startade vid arsskiftet 24/25, byggs upp med specialpedagoger, skolskéterskor, kuratorer
och frdn 1 september dven en insatskoordinator for ungas psykiska hélsa. Elevhélsan utgdr fran Radaskolan och verkar
bade lokalt och kommunévergripande for att stédja personal, 6ka trygghet och studiero samt stérka elevernas larande.
Markusgdrdens forskola ingick i verksamheten fram till 1 september d& ny rektor tilltradde. Forskolan &r nu organiserad i
1-4-3rsavdelningar samt en 5-arsavdelning, vilket skapar en mer hallbar struktur och battre anpassning till barnantalet.

33.2 Handelser under aret

Sedan &rsskiftet 24/25 finns rektor pa heltid. Personalorganisationen har férandrats och samarbetet mellan enheterna
har starkts. Den relativt nystartade enheten Anpassad Nordal har under véren pdverkats av personalomsattning till f6ljd
av varslen pd kommunnivd, men samtidigt forstarkts med speciallarare for att 6ka stodet till eleverna. Den yngre
enheten har under varen haft tillfélliga lokaler medan Dromk&ken, mellan R&daskolan och Nordalsskolan, renoverats och
anpassats for verksamheten. Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning och under lésdret 25/26 kommer vi
att arbeta aktivt med de utvecklingsomrdden som identifierats.

Den centrala elevhadlsan har skapats for att samla och stérka kompetensen kring elevers ldrande, trygghet och
valm3dende. Genom ett gemensamt team av specialpedagoger, skolskéterskor, kuratorer och insatskoordinator kan
stodet bli mer likvardigt, samordnat och tillgangligt for alla skolor i kommunen.

Under varen leddes Markusgérden av verksamhetsansvarig forskollarare fram till att ny rektor tilltradde efter sommaren.
Med farre fodda barn har verksamheten organiserats i dldershomogena grupper for att kunna fylla alla avdelningar.

33.3 Driftredovisning

Rektor Cecilia Malm Boode

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
Melleruds
anpassade
skola
Intikter -170 -707 -1 022 -315 -1533 -1533 0
Personalko 4 581 15 287 16 551 1263 24 842 24 842 0
stnader
Lopande 682 2734 2557 -176 3837 3837 ()
kostnader
Sa 5263 18 021 19 108 1 087 28 679 28 679 0
kostnader
Resultat 5093 17 314 18 086 772 27 146 27 146 0
33.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell Prognos | _ Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s
5700 0 6 882 6 675 -206 10 021 10 021 0
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Budget Aktuell Avvik

2025 Awi\lzzgztsi budget Pro;j(r)\;; progno
Augusti 9 2025 s

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025
g Augusti Augusti

4
lokalkostn
ader

5700
Melleruds
anpassade
skola 382 2234 1 565 -670 2 350 2 350 0
Anpassad
Grundskola
, Ovrigt

5700
Melleruds
anpassade
skola 0 52 0 -52 0 0 0
Gymnasies
kola,
elevhilsa

5700
Melleruds
anpassade
skola
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

151 752 877 125 1315 1315 0

33.3.2 Analys av ekonomi

P& &rsbasis prognostiserar ett Gverskott mot lagd budget pd omkring 500 000. Frén september m&nad kommer
forskoleverksamheten att flyttas still nytt ansvar.

Elevhalsan ett 6verskott p& ca 50 000 januari till augusti.

Anpassad grundskola, det under varen har det langre avstdnd mellan grundskola och anpassad grundskola har medfért
hogre kostnader, d& personalen inte kunnat anvéandas effektivt mellan enheterna. Nu arbetar samtliga resurser pd béda
avdelningarna i den anpassade verksamheten, vilket effektiviserar schemaldggning. Dartill har behov av omsorg under
hela sommaren lett till hogre vikariekostnader an budgeterat. Planen att samkdra sommarverksamheten med
grundskolans fritidshem kunde inte genomforas da véra elever inte klarar det sammanhanget med okénda elever och
personal. En specialpedagog har aven avslutat sin tjanst, och vi ser éver behov och méjligheter innan eventuell
dterrekrytering.

Forskolan Markusgérden har ett underskott pd >700 000 januari till augusti. Det saknas dock intdkt for Backa Barnet
vilket pdverkar kostnads utfallet pd I6nekontot i dagsldget. Projektet ar ett nollsummespel vilket i slutdndan inte pdverkar
budgeten. Trots det ar det ett underskott pd omkring 100 000kr vilket beror pd ett behov av att personal forstérka kring
en handfull barn med stora behov.

33.3.3 Atgirder

Elevhalsan inga &tgarder i nuldget.

Oversyn av personalférdelning mellan den anpassade grundskolan och grundskolorna for att sékerstilla effektiv
resursanvandning. Samverkan mellan avdelningarna inom den anpassade grundskolan for att effektivisera
verksamheten. Restriktivitet vid vikariesattning i den man det &r majligt, med hdnsyn till elevernas stora behov. Behov
och mdjligheter for eventuell rekrytering av personal utvdrderas innan beslut om tillsattning.

Markusgdrdens forskola: underskottet beror pd hdga personalkostnader. For att nd balans utan att sénka kvaliteten
genomfors foljande dtgarder: Se 6ver barns behov for mer riktade stédinsatser. Anpassa personaltathet genom flexibel
resursférdelning. Oka inkludering i ordinarie grupper. Erbjuda mindre grupper vid behov fér att minska vuxenbehovet.
Restriktivitet kring vikariesattning.

Delarsbokslut 2025 85(121)



33.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
2. En kommun fér barn | Oka andelen behériga Heltidstjanster i
grundskolan och hégskoleexamen,

gymnasieskolan

kommunal regi, andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmadrksamma
hdgtider, musik,

och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omréden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

Andelen tjanster med hdgskoleexamen pd Markusgdrdens forskola ar 62%. Totalt 13 personal med tillsvidareanstallning,
varav 8 ar forskollarare. Detta motsvarar i praktiken 2 forskolldrare per avdelning, medan 6vrig personal utgors av
barnskotare. Under véren 2026 dterkommer kommer ytterligare tvd forskollarare till enheten efter foraldraledighet.
Varje verksamhet arbetar fortlépande med att uppmarksamma hdégtider, musik, mattraditioner och andra uttryck som ar
typiska for den svenska kulturen, samtidigt som barn och elever f&r méjlighet att ta del av traditioner fran andra
kulturer. Genom planerade aktiviteter, temadagar och pedagogiska projekt integreras detta i den dagliga verksamheten,
b&de i forskolan och i den anpassade grundskolan. Syftet ar att 6ka méngfald, inkludering och férstdelse, samtidigt som
barnen och eleverna far kunskap om svenska och internationella traditioner pd ett lekfullt och inkluderande satt.

Varje verksamhet arbetar férebyggande med fokus p& de omrdden som identifierats i respektive verksamhets Plan mot
krankande behandling och diskriminering. Planen &r ett levande dokument som regelbundet foljs upp och revideras
utifrdn verksamhetens behov. Detta méarks bland annat genom att rutiner fér observation, samtal, uppf6ljning och
dokumentation av krankningsanmalningar tillampas kontinuerligt, och att insatser snabbt satts in nar situationer
uppmarksammas.

33.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
x . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare
Anpassad 5 5 13 2,6
grundskola
FSO- Frivillig 4,9 7,6 1,6
skolbarnsomsorg

Anpassad grundskola: Elevantal och antal tianster frén augusti 2025. I lérartidnster ingdr 2 specialldrare och
specialpedagoger.
FSO: Redovisas som ett snitt over perioden jan - aug 2025.
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Nyckeltal

serrs . " Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster | Medeltimmar/anstalld barn/anstilld
Forskola 68 70,3 11,8 210 6

Markusgdrden

Redovisas som ett snitt over perioden jan - aug 2025.

33.6 Framtid

Elevhalsan arbetar gemensamt for att sdkerstélla ett framjande och forebyggande arbete med fokus p& barnens hélsa
och valm&ende. Insatserna startar i klassrummet och i forskolans verksamhet, vilket innebér att elevhdlsan och
férskolepersonalen arbetar handledande och observativt tillsammans med all pedagogisk personal.

Elevhalsan i kommunen traffas regelbundet och arbetar gemensamt med skolutvecklarnas modul fér “Konsten for ett
effektfullt elevhdlsoarbete” for att starka systematik och kvalitet. For att ytterligare starka kompetensen kommer all
forskole- och skolpersonal i bérjan av nasta &r utbildas i Backa barnet. Arbetet syftar dven till att sékerstalla likvardighet
6ver kommunens skolor och férskolor, s& att alla barn erbjuds samma stod och méjligheter.

Personalstyrkan kommer att anpassas efter verksamhetens behov, vilket innebar en utékning av pedagogiskt utbildad
personal inom malgruppen anpassad skola. En nara samverkan mellan grundskola och anpassad skola ska sakerstéllas
for att skapa kontinuitet och helhet i elevernas utbildning. Starka arbetet med fortydliganden och rutiner for alla elever i
kommunen. Mottagningsprocessen kommer att tydliggoras och dokumentationen omarbetas for att starka likvardighet
och transparens.

Kommunen forstarker ledningsfunktionen, med forskolerektorer helt fokuserade pé forskoleverksamheten. En
utvecklingspedagog fér kommunens forskolor finns placerad pa Markusgdrden, dér dven 6kad samverkan mellan
avdelningarna prioriteras. Antalet fédda barn i kommunen foljs upp for att sdkerstélla att forskoleplatser och
verksamheter motsvarar behovet. Samverkan mellan forskolorna ska framja likvardighet, kvalitet och resurseffektivitet.
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34 Markusgdrden Forskola

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med fyra avdelningar, dér alla 8ldrar ar heterogena fram till pask. Lasdret
25/26 blir en avdelning ren for femé&ringar, medan 6vriga avdelningar fortsatter med 1-4-8ringar. Forskolan har
genomfort namnbyten pa avdelningarna och omorganisation for att battre méta barnens behov.

Myggan -> Bullerbyn, Peter Pan -> Junibacken, Roda -> Saltkrdkan, Grén -> L6nneberga

Vi arbetar aktivt med ldroplanen genom regelbundna arbetsplatstraffar, planeringar, och reflektion for att kontinuerligt
utveckla verksamheten och tydliggora vart uppdrag.

Barnhalsométen halls regelbundet dér specialpedagog, avdelningspersonal och rektor samlas for att identifiera barn som
beh6ver extra stod. Vi anvander appar som Polly Glutt for sprékutveckling och TYRA fér kommunikation och
portfolioarbete mellan forskola och hem.

34.2 Handelser under aret

Under véren ansvarade verksamhetsansvarig forskolldrare for den dagliga driften. Fran 1 april organiserades
avdelningarna om till dldershomogena grupper 1-5 ar istallet fér de tidigare 1-3 och 3-5, med anpassningar i
arbetslagen for att skapa trygghet for barnen. Varje avdelning bemannas av tva forskolldrare och en barnskétare, och i
samband med nystarten bytte avdelningarna namn. I februari anstélldes en specialpedagog med fokus pa férskolorna,
vilket har gjort att arbetssattet kring barnhdlsa som startade p& Markusgardens forskola, nu tilldmpas i hela kommunen.
Efter sommaren tilltrddde Sofia Ahlstrdom som ny rektor, och den tidigare verksamhetsansvariga pedagogen fick ett
kommundvergripande uppdrag som utvecklingspedagog for forskolorna som en del i sin tjanst. Pedagogerna arbetar
med att utveckla fére-Bornholmsmodellen for att stérka barns sprékutveckling.

34.3 Driftsredovisning verksamhet

34.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Omorganisationen till heterogena barngrupper har medfért 6kade materialkostnader for att méta alla barns behov. Flera
barn i verksamheten &r i behov av utdkat vuxenstdd, vilket tillgodoses genom forstérkt personalresurs.

34.3.2 Atgirder verksamhet

Oversyn av barns behov fér mer riktade stédinsatser. Anpassa personaltithet genom flexibel resursférdelning. Oka
inkludering i ordinarie grupper. Erbjuda mindre grupper vid behov for att minska vuxenbehovet. Restriktivitet kring
vikariesattning.

34.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning

Bestallning

Antal barn

Antal tjanster

Medel timmar/
anstalld

Antal
barn/anstalld

Forskola

68

70,3

11,8

210

6,1

Redovisas som ett snitt dver perioden jan - aug 2025.

34.5 Framtid

Framtida fokus ligger pd ett restriktivt forhaliningssatt vid vikarieanskaffning for att sakerstélla en balanserad budget.
Genom att noggrant folja kommunens fodelsetal och tidigt anpassa verksamheten efter aktuellt barnantal kan forskolan
upprétthalla en 13ngsiktigt hallbar ekonomi. Forskolan satsar pd sprékutvecklande arbetssatt och arbetar med fore
Bornholmsmodellen samt TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) for att stodja barns sprak
och kommunikation. Arbetet med inkluderande arbetssatt fortsatter, dér barn med funktions variationer ar en naturlig
del av gruppen och inte alltid behéver en egen resursperson.
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35 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ingdr i verksamheten och riktar sig till alla elever i den anpassade grundskolan frén 13
ars 8lder. FSO &r en fritidsverksamhet som &ven &r 6ppen under lov.

Var malsdttning ar att mota varje elev dar hen befinner sig och skapa de bésta forutsattningarna for utveckling, larande

och delaktighet. Genom att arbeta utifrdn varje individs behov och styrkor vill vi rusta eleverna for ett sjdlvstandigt och
meningsfullt vuxenliv.

35.2 Handelser under aret

Verksamheten &r kopplad till det pedagogiska arbetet pa skolan. Teori fran skolan Gversétts i praktiska handlingar pd
FSO. Stor del av verksamheten ar forlagd till besok pé olika samhallsfunktioner (bibliotek, affar, apotek) samt friluftsliv.

35.3 Driftsredovisning verksamhet

35.3.1 Analys ekonomi verksamhet

FSO-verksamheten har en budget i balans.

35.3.2 Atgirder verksamhet

Oversyn av anmélning av gymnasielevers anmalning av omsorgsbehov under lov ses dver for att anvinda personal dver
avdelningarna mellan fritidshemmet Dromkaken for de yngre &ldrarna och FSO-verksamheten.

35.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Elevassistenter Antal elever . "
elever/larare
FSO-Frivillig 4,9 7,6 1,6
skolbarnomsorg

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.

35.5 Framtid

Elevtalet p& FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behéver vara flexibel Gver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrdn formaga och forutsattningar. Behovet av FSO Gkar under loven. Detta medfor 6kat samarbete mellan
avdelningar inom anpassad grundskola.
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36 Anpassad grundskola

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Anpassad grundskola Mellerud &r uppdelad i en enhet fér yngre elever och en for dldre elever. Avdelningen for aldre
elever &r beldgen i samma byggnad som Rddaskolan och tar frémst emot elever frén &rskurs sex till tio. Vi har dven
elever som ar individ integrerade i sin grundskoleklass under delar av eller hela skoldagen.

For de yngre eleverna har Dromkdken, beldgen mellan Radaskolan och Nordalsskolan, renoverats och anpassats efter
verksamhetens behov under sommaren. Dromkaken stod fardig till l1asdrsstart 25/26.

Vi erbjuds fritids och forldngd skolbarnsomsorg (FSO) for de elever vars vardnadshavare arbetar eller studerar. Vissa
elever gar delar av dagen i grundskolan men har behov av fritids i Dromkaken. P3 loven kommer &dven elever som borjat
gymnasiet pa andra orter att ha FSO i Mellerud.

Genom 6kat samarbete mellan avdelningarna, regelbundna arbetsplatstraffar, gemensam planering samt kontinuerlig
dialog och reflektion utvecklar vi standigt verksamheten och tydliggér vart uppdrag.

36.2 Handelser under aret

Under dret har personalférandringar skett till féljd av varsel pd kommunnivad. Fér Anpassad grundskola innebar detta att
vi kunde anstélla en specialldrare med inriktning intellektuell funktionsnedsattning samt en stédpedagog. En ldrare har
valt att avsluta sin tjanst i Mellerud till I&sérets start, och tjansten har i nuldget inte ersatts. Vi &r nu en ny sammansatt
personalgrupp och arbetar aktivt for att etablera gemensamma strukturer och rutiner. Elevassistenter arbetar p& bada
avdelningarna, och ett ndra samarbete med erfarenhetsutbyte mellan avdelningarna har etablerats. Skolinspektionen
genomforde en kvalitetsgranskning i april, och under resterande del av &ret ligger fokus pa att arbeta utifrdn de
utvecklingsomrdden som identifierades.

36.3 Driftsredovisning verksamhet

36.3.1 Analys ekonomi verksamhet

D3 en specialpedagog valt att avsluta sin tjanst pa anpassad grundskola dldre samtidigt som vi utckat med en larartjanst
p& anpassad yngre ligger budget i balans p& &rsbasis.

36.3.2 Atgirder verksamhet

Restriktivitet gallande vikarier vid personalfr&nvaro tillampas. Inga storre inkdp gors, tack vare att vi kunnat &teranvénda
inventarier fran Asens skola nar vi fitt storre och béttre anpassade lokaler till de yngre eleverna.

36.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever L "
elever/larare
Skola 5 5 13 2,6

Elevantal och antal tjdnster frén augusti 2025. I ldrartjidnster ingdr 2 speciallrare och specialpedagoger.

36.5 Framtid

Vi kommer att fortsatta arbeta med att starka rutiner och etablera en gemensam struktur efter den ny sammansatta
personalgruppen for att sékerstalla trygghet och kontinuitet. Samtidigt fortsatter samarbetet mellan avdelningarna och
utvecklingen av verksamheten utifrén de kvalitetsomrdden som Skolinspektionen har identifierat. Implementeringen av
den nya skolplattformen, Schoolsoft samt en 6kad samverkan med vardnadshavare &r ocksd prioriterade omraden
framdt. De larare i grundskolan som har integrerade elever kommer att f3 tillgéng till kompetensutveckling tillsammans
med Anpassad grundskola for att starka det pedagogiska arbetet.
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37 Administration anpassade skola

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Administration bestdr av 1.45% tjanst fordelat enligt féljande:

Rektor arbetar 100% pé& anpassad grundskola, central elevhalsa och Markusgdrdens forskola.

10% administration for anpassad grundskola och central elevhalsa, 15% administration pd Markusgardens forskola, 20%
verksamhetsansvarig forskollarare pa Markusgdrdens forskola.

Frdn 1 september kommer administrationen for anpassad grundskola och central elevhalsa var 1,1 tjdnst. 100% rektor,
10% administration. Det finns behov av mer administration.

Markusgdrden kommer inte langre ligga under denna enhet.

37.2 Handelser under aret

Frdn 2025 sker rektorsbyte och en administrator kopplas till verksamheten. Administrationen har haft ett omfattande
arbete med att uppdatera och omstrukturera uppgifter i systemen.
Frén 1 september kommer den del av administrationen som &r kopplad till férskolan ligga under annat ansvar.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

administrationen har en budget i balans. Med de férandringar som sker da férskolans administration flyttas férvantas
posten and vara i balans.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Planerad foréndring fran 1 september. Markusgérdens forskola kommer att ligga under annat ansvars nummer det
innebar 35% kommer att flyttas fran verksamheten tillsammans med den budget som &r lagd for férskolans verksamhet.
Finns ett behov av att 6ka procenttalet for administration for den anpassade verksamheten samt central elevhélsa.

37.4 Framtid

Fokusera pé att effektivisera och samordna administrativa rutiner, inklusive anvandningen av Schoolsoft, for att
sakerstalla en enhetlig och fungerande verksamhet. Kommunikation till personal, vdrdnadshavare och elever kommer att
forbattras genom tydliga rutiner och gemensamma kanaler, samtidigt som kvalitet och dokumentation sakerstalls for
uppféljning och utveckling.
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38 Dahilstiernska

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg-anlaggning El-och energi, Fordon-och

transport, Forsaljning-och service, Industriteknik samt Vard-och Omsorg. Alla utbildningar ges med |arlingsvariant. Dartill
finns de gymnasieférberedande individuella programmen, IM yrkesintroduktion, individuellt alternativ och programinriktat

IM. I nulaget har vi drygt 100 elever pd skolan

Sammanlagda antalet studerande pd Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuldget 106 med lite en storre klass som startar, én
avgangsklassen. Cirka 40 elever kommer fran andra kommuner, flest Véanersborg (och Dalboskolan), men &ven fran

Dals-Ed, Bengtsfors och Am&l i mindre utstréckning.

Den gymnasiala administrationen bestdr av skoladministratér 100 %. studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten &r
pd 50%. Antalet lérare &r cirka 15 motsvarande cirka 11 heltidstjénster. Elevhélsan bestdr av 85% kuratorsresurs, 30 %

specialpedagog, 25 % skolskoterska. Infor hosten far vi starkt elevhélsa med del av en specialpedagog.

38.2 Handelser under aret

e Elevantalet i den relativt stora arskurs 1 (LL24) har varit fortsatt stor till antalet. Andelen elever som velat byta

program inom skolan olika &rskurser och program har daremot varit ovanligt stort.

e Stodbehoven for eleverna &r fortsatt stora och ldrare har lagt ned mycket tid for att stétta upp i detta i sin
undervisning. Pedagogiskt har de nationella programmen fortsatt med stéd i form av halvklassorganisation i
matematik, engelska, svenska och So-amnen dar de specialpedagogiska behoven integrerats. Elevhalsan har

haft manga elevarenden och behovet av stéd med bland annat psykisk ohdlsa ar stort.

e En mindre skolférlagd byggdel i H&fabs lokaler i Asensbruk har byggts upp och varit mycket vérdefull som
lérlingsforberedande tid innan utplacering pd bygglarlingsplats. Byggprogrammet har ocks& haft en mkt stor

andel elever i drskurs 1.

e P& de individuella programmen har elevantalsutvecklingen varit mycket annorlunda &n tidigare ar. Det har

funnit stora stddbehov och mycket tid till detta har givits.
e  Tat narvarouppfdljning har varit ett tydligare fokus och den sammanlagda narvaron har forbattrats.

e  Arbetet med inférande av nya laroplanen GY 2025 har pdgétt kontinuerligt hela aret. 3 forsteldrare har arbetat
med uppdrag kring bland annat implementering av GY 25, utveckling av IM programmen, elevrads-utveckling

samt Implementering av Schoolsoft och digitala nationella prov.

e Elevhélsan har arbetet aktivt bdde med enskilda drenden och med klasser i uppréattat &rshjul och teman. (Se

vidare bilaga)

38.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | . ik 2025 Aktuell | o o nos [REAVVIK
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
Dahlstiernsk
a gymnasiet
Intikter -1 406 -1 409 -1 556 -147 -2 334 -2 334 0
Personalko 6 734 6227 6 764 537 10 147 10 047 100
stnader
Lopande 3794 4 104 4129 25 6 291 6 291 0
kostnader
Sa
Kostnader 10 528 10 330 10 893 564 16 438 16 338 100
Resultat 9122 8 921 9338 417 14 104 14 004 100
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38.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 250831

Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
undervisni

5163

4 997

5158

160

7736

7 636

100

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
larverktyg

146

133

178

45

266

266

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
maltider

147

98

99

149

149

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

407

666

570

950

950

5 800
Dahlstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
elevhilsa

558

392

684

292

1026

1026

5800
Dahilstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
lokalkostn
ader

1791

1797

1849

51

2776

2776

5 800
Dahilstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola, dvrigt

104

61

32

48

48

Delarsbokslut 2025

93(121)



Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

5800
Dahilstierns
ka
gymnasiet
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

807 778 769 -9 1153 1153 0

38.3.2 Analys av ekonomi

Per augusti 2025 ligger:
e Intakter minus 178 tkr
e  Personalkostnader plus 538 tkr
e Lopande, dvriga kostnader plus 26 tkr
Resultat tom augusti = plus 384 tkr
Prognos heldr = 100 tkr
Avseende intakter: minus 178 tkr
e  Mindre erséttning dn forvantat for gymnasial larlingsutbildning (GLU) tillféljd av ndgot farre antal platser av
totalt antal och att nya forutsattningar for statsbidrag avseende utvecklingsmedel har minskat intaktssidan.
e  Lagre ersdttning forvaltningscentralt avseende projektmedel for “Psykisk ohalsa, da erhdllen andel av totalt
belopp minskat.
e Ej full intaktsersattning for bland annat kaffemaskin
Avseende personalkostnader: plus 537 tkr
e Lagre kostnader for matematiklarartjanst och resurs da ett tidsglapp under rekryteringsperiod med 13g
deltidslararresurs samt andra larares inhopp och samt omdimensionering av matematikkurs till hdsten.
e Kostnader for anvandande av VVS-ldrarresurs har med anledning av fortsatt studieledighet for ordinarie larare
minskat lararkostnader.
e En mindre personalkostnad har funnits i och med att en del av VVS ldrare haft huvudskyddsuppdrag mindre viss
sankning i personalkostnader.
e Varen innebar alltid betydligt Iagre kostnader for kép av skyddsarbetskldder och kursbocker d& dessa till stor del
sker i hoststarten.
Avseende Ovriga kostnader: plus 26 tkr
e  Lagre 6vriga kostnader ar p& marginalen men hér har beviljade fondmedel for véren hallit nere
drifstmedelsanvandning.

38.3.3 Atgirder

Budget &r i balans med ett storre plus. Prognosen ar mot plus 100 tkr. Organisationen beraknas som vanligt kosta négot
mer pd hésten. N&gra andra dtgérder an det som redan organisationen satts for ses inte i nulaget.

e Intakter berdknas p& hosten ga relativt i balans med héstens andel av intaktssidan.

e  Personalkostnader berdknas 6ka ndgot, men inom budget, tillféljd av 6kande behov av personalresurs for
matematik och specialpedagogstéd.

e Lopande kostnader beraknas f& ndgot hdgre kostnader av skyddsklader for larlingar och samt att gymnasiets
industriprogram startat och dér det senare kommer att 6ka kostnadsbilden pd |6pande kostnader. Behov av
uppgradering av ljuskanoner och datorpark ar mycket stor och kommer om de inkdps pa detta budgetdr dka
kostnaderna.

38.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela

Barn, elever och
vuxenstuderande ska

Gymnasieelever i &r 2:
Hur ofta &r det arbetsro pa

Det finns inga procentuellt
aktuella data frén Kolada

Mellerud uppleva trygghet och lektionerna? Andel som har  @ngdende Dahlstiernska
studiero svarat "Alltid" eller "Ofta", =~ Gymnasiet. avseende just
andel (%) studiero. Det medelvarde
som &ndock finns visar pa
lagre an rikssnittet vid just
arbetsro. I KUN:s
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

elevenkat 2024 visar
daremot véra siffror pd en
fortsatt positiv utveckling
och ett varde pd 4,3 av 6,
ndgot hogre an tidigare. Se
vidare analys i bilaga.

Vi uppfattar att studieron
vaxlar. Perioder av lugn
kan féljas av vissa lektioner
med mindre. Det ror sig
oftast om enstaka elever
som har svart med
koncentrationen och
uthdlligheten.

Gymnasieelever i &r 2:
Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

P& frdgan om eleven
kanner sig trygg i skolan
finns inget procenttal
/statistiskt varde, sannolikt
pga. for 13gt antal svar. I
KUN:s elevenkat visar
"trygghetsfrdgan" pé en
fortsatt god utveckling med
ett medel pd 5,1 av 6 som
resultat.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som ndr
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka &r
till &r.

Gymnasieskolan: Andel
elever som klarar
gymnasieexamen (annan
huvudman) inom tre ar
frén start pd nationellt
program

Befintligt matetal i Kolada
ar antalet elever som tar
examen inom 3 3r och som
ar folkbokférda i Mellerud.
Detta avser da elever pd
alla externa skolor, vilka ar
ménga olika, samt de p&
hemmaplan hos oss p&
Dahlstiernska. Resultatet ar
har 68% och det visar p&
en uppadtgdende trend.
Dock finns inget varde for
2025 annu.

Gymnasieskolan: Andel
elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre &r frén start
pd nationellt program

Eget berdknat varde nedan
for 2025, som daremot inte
finns i Kolada 2025 annu.
Andelen som klarar
examen efter 3 &r &r 55%
och inom 4 &r 70%, vilket
ar battre &n foregdende &rs
som var rekordl&gt. Arets
resultat &r forvisso ocksd
1&gt, men utifrén elevers
genomsnittliga ingdende
I1&ga meritvarde fran
grundskolan samt ménga
elehalsofaktorer far det sin
forklaring. Se analyser av
kunskapsresultaten i
bilaga.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behorighet i
gymnasieskola, kommunala
skolor, andel (%)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att

Varje verksamhet
arbetar fortlépande med
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

framtidstro och hog
social tillit

intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls

att uppmadrksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pd mellan-
och hogstadiet ska ges
maojlighet till kontakt
med foretag och

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

arbetsplatser i hela
kommunens

38.4.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal:

Kring trygghet och studiero finns ingen aktuell Koladasiffra. Kuns enkat fr&n 2024 visade pé fortsatt god
utveckling av malen.

Vi upplever att trygghetsmalet ligger val till hos oss. Daremot svajar ibland studiero frén vissa elever emellandt.
Mobiler ska inte anvandas pé lektionstid hos oss och efterféljande av det har blivit battre. Uthdlligheten och
koncentrationen p& studierna hos vissa elever &r bristande. Praktiska uppgifter pa teorin och
rérelsepedagogiska moment har satts in med bra resultat.

Namnden nasta mal:

1. "Alla folkbokforda elever" i kommunen ska héja sin andel som tar examen &r fran dr. Den andel folkbokf6rda
(frdn alla folkbokforda (i kommunen 67,5% (2024 &rs folkbokférda (&r en hojning folkbokférda (som tar
examen" pa var skola ska 6ka &r for ar.

Sammanfattande analys: Av 20 avgdende programelever nddde 11 elever (55%) examen inom 3 &r. Examen
inom 4 3r tog ytterligare 3 elever =70% examensgrad. Det ar ingen hdg siffra, men dndock en héjning fran
tidigare narmaste &r. 2 elever gér ut med studiebevis och 4 som fortsétter sitt fjarde ar. Genomsnittliga
meritvérde var for examenseleverna 12,76. Vi har en hel del elever som gor en rejél kunskapsresa utifrén sin
utgdngspunkt, men inte alltid ndr anda fram. Dessa kan ddaremot mycket vél bli "anstéllningsbara", vilket ar ett
annat av vdra mal pd yrkesprogrammen. V&r elevgrupp i examensdrgangen hade genomsnittligt 1dga
meritvérden fran grundskolan och det fanns ocksd mycket av hélsorelaterade studiehinder. Detta gor att
arbetet mot examen &r en stor pedagogiska utmaning bade inne i skolan eller ute pa larlingsplatserna.
Kunskapsresultaten visar liksom tidigare ar pa en stor spannvidd, men mer parten av betygen ligger mellan C
och E. Ytterligare tid och fokus behéver ldggas pd bland annat matematikémnet d& det detta dmne inte sallan
skapar storst problem i genomstrémning. Aven om vi &r bra p& att kontinuerligt individualisera och ge stéd &r
ytterligare tid for sarskilt stéd ndgot som behdver 6ka.

Pedagogiskt ses sarskilt varierad undervisning, delaktighet och anvdndandet av praktiska uppgifter dven pa
teorin som delar som fungera riktigt bra. Ett m&ngfacetterat anvandningssatt av kurslitteratur, yrkes-relaterad
media och digitala ldromedel har varit betydelsefullt. Entrédget motivationsarbete har sina givna platser d& som
nu och framét. God samverkan med externa foretag/forvaltningar spelar som alltid stor roll. Inséttande av extra
yrkesteori har varit en 3tgard som varit behovlig for att hinna bearbeta larandet. En analys visar ocks& pé vikten
av att lyfta fram elever som vill l&ra sig som forebilder.

Utmaningar har varit att en del elever ar spraksvaga och att fokus och engagemang ute pd arbetsplats varierat
bland eleverna. Mycket tid har gentemot vissa elever fatt dgnas at motiverande arbete och slutférande av
kunskapsuppgifter. Vi lagger ned mycket tid pé det och lyckas ofta i samarbete med eleven, men inte alltid.

Utvecklingsmal ar genomgdende behovet av att tydliggora ldrandet och progressionen for eleverna for ckat
fokus och resultat. Tydligare gemensamma beddmningsmallar behéver tas fram for att folja larandet battre ute
pa larlingsplatserna. Kollegiala betyg och bedomningsarbetet behdver ges mer tid. Stod i larandet finns det
fortsatt stora behov av bdde i yrkeskurserna och skolkurserna. Vi gér mycket extra anpassningar, men
snabbheten i skapandet av dtgdrdsprogram och uppféljning av dessa behdver 6ka. Ytterligare stod behover
laggas i basdmnena matematik och engelska. Att arbeta an mer aktivt med handledarna for att starka och dem
i deras betydelse som en del i larandet.

Namndens avslutande mél: V&r kulturs vérden kommer naturligt in i undervisning och arbetslivets kultur pd
manga satt. Alla vdra larlingsprogram har gjort att vi har en mycket aktiv samverkan bdde lokalt och med
spridning i narliggande kommuner. Kdnnedom om méjligheten att f& vara ute i "verkligheten" gor att ett av
yrkesprogrammens huvudmal, "anstéliningsbarhet" &r hog.
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38.5

Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Antal

Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare

Gymnasiet 11 0 105 9,6

38.6

38.7

Framtid

Dahlstiernska Gymnasiet fyller en stor funktion for elever som valjer oss. Vara larlingar ger stark langsiktig
kompetensforsorjningen i kommunen med omnejd. Vi fdngar upp ménga elever med olika studiehinder, dar vi
tror att vdr mindre skola har sina fordelar. Vi behover av detta fortsatta att "slipa" pa vart utbud sd att det blir
attraktivt.

Vi behdver i mycket storre utstrackning nd var Radaskolans elever och samverka med Radaskolan i stort genom
bland annat cafesamverkan och annat pedagogiskt. Vi ska hitta nya och fler grepp for att starka kannedom om
branscher, yrkesprogrammens majligheter och var larlingsmodell. SYV arbetet behdver starta tidigare i
dldrarna.

Larlingsmodellen kan lattare ekonomiskt balansera férandringar i elevantal. Nya eller nygamla program ska ses
Gver om start ar majligt utifrén resurser, Tjanster behdver fortsatt balanseras mot Vuxenutbildningens
utbildningar och tjansteunderlag. Ekonomiska resurser, prioriteringar, lokalanvandning, demografi och
programutbud behéver ses 6ver pa bade kort och 18ng sikt.

Ett framtida mal &r att héja examensgrad och meritvdrde for eleverna. Arbetet med att 6ka genomstrémningen
p& IM-programmen ska 6ka.

Att anvanda Asens verkstad an mer for vissa basutbildningsbehov fortsatter pd inslagen linje. Forutsatt att
resurser finns, kan enstaka/ ndgra hogstadieelever med behov av anpassad studiegdng inrymmas i Asens
verkstad.

Det séarskilda stodarbetet ska bli ahnu mer férebyggande och narvaroframjande. Vi kommer arbeta an mer med
specialpedagogisk anpassning och kvalitetsutveckling dven ute pé larlingsplatser

Implementering av Gymnasiereformen GY 25 och nytt skoladministrativt system Schoolsoft ar prioriterat. Inom
ramen for Dimensioneringslagen kommer samverkan med Kunskapsforbundet Vast ske med I&ngsiktigt syfte att
dimensionera utbudet.

Forstelarare har uppdrag med fokus systematiskt kvalitetsarbete, beddmningsdialoger, @mnesintegration och
utveckling av IM och dtgardsprogramsarbetet.

Bilagor
Bilaga 1: Examen 2025
Bilaga 2: IM statistik
Bilaga 3: EHT analys
Bilaga 4: Kursbetyg la 24-25
Bilaga 5: Betyg och NP-prov
Bilaga 6: trygghet
Bilaga 7: Studiero 2024
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39 Gymnasieskola Dahlstiernska

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har i nuldget de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg-anlaggning El, Fordon,
Forsaljning- och service, Industri samt Vard-och Omsorg. Alla utbildningar ges som larlingsvariant. Dartill finns de
gymnasieférberedande individuella programmen, IM; sprék, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och programinriktat
IM.

Sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuldget 106 med en storre ingdngsklass an
examensklassen i dr. En del elever kommer frén andra kommuner, ca 40 %, déar flest kommer frén Vanersborg och Dals-
Ed, men &ven fr&n Bengtsfors och enstaka fr&n Amal.

Den gymnasiala administrationen bestdr av skoladministratér 100 %. studievagledare har ca 25% tjanst. Rektorstjansten
ar p& 50%. Antalet larare ar cirka 15 motsvarande cirka 10 heltidstjanster. Elevhalsan bestér av 85% kuratorsresurs,

30 % specialpedagog, 25 % skolskdterska.

39.2 Handelser under aret

e Soktalet till de nationella programmen har relativt sett till tidigare ar dkat ndgot, vilket &r positivt. Detta har
ocksd inneburit att meritvardena hojts nagot

e  Stddbehoven for eleverna ar fortsatt stora och vi behdver alla jobba med sarskilda anpassningar inom ramen
for vara kurser

e Till skillnad frén aret fore visar innevarande host pa mycket fler elever ungefar det dubbla.

Pedagogiskt har de nationella programmen fortsatt med stdd i form av halvklassorganisation i matematik,

engelska, svenska och So-amnen dar de specialpedagogiska behoven integrerats.

Industriprogrammet, med inriktningen svetsteknik i Asensbruk har glddjande nog fatt héllbara soktal i host.

Tatare narvarouppféljning har varit ett tydligare fokus.

Arbetet med inférande av nya ldroplanen GY 2025 har genomforts och beredskapen synes god.

De 3 forsteldrare har fatt tydliga uppdrag kring systematiskt kvalitetsarbete och darutéver sarskilda ansvar

kring "betyg och bedémning", @mnesintegration och utveckling av IM programmen samt effektivisering av

dtgardsprogramprocesser.

e Implementering av Schoolsoft ar igdng.

e Elevhdlsan har genomfort en rad aktiviteter enligt uppgjord EHT plan.

e Vara satsningar pé fritidsluftsaktiviteter har fortgétt och &r uppskattade.

39.3 Driftsredovisning verksamhet

39.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Per augusti 2025 ligger:
e Intdkter minus 178 tkr
e  Personalkostnader plus 538 tkr
e LOpande, 6vriga kostnader plus 26 tkr
Resultat tom augusti = plus 384 tkr. Prognos heldr = 100 tkr

Avseende intakter: minus 178 tkr
e Mindre ersattning an forvantat for gymnasial larlingsutbildning (GLU) tillfolid av ndgot farre antal platser av
totalt antal och att nya férutsattningar for statsbidrag avseende utvecklingsmedel har minskat intdktssidan.
e  Lagre ersdttning forvaltningscentralt avseende projektmedel for “Psykisk ohalsa, da erhdllen andel av totalt
belopp minskat.
e Ej full intaktsersattning fér bland annat kaffemaskin
Avseende personalkostnader: plus 537 tkr
e Lagre kostnader for matematiklarartjanst och resurs da ett tidsglapp under rekryteringsperiod med |ag
deltidslararresurs samt andra larares inhopp och samt omdimensionering av matematikkurs i tid.
e Kostnader for anvandande av VVS-lararresurs har med anledning av fortsatt studieledighet for ordinarie larare
minskat lararkostnader.
e En mindre personalkostnad har funnits i och med att en del av VVS larare haft huvudskyddsuppdrag mindre viss
sankning i personalkostnader.
e Vdren innebar alltid betydligt lagre kostnader for kép av skyddsarbetskldder och kursbdcker dd dessa till stor del
sker i hoststarten.
Avseende 6vriga kostnader: plus 26 tkr
e Lagre 6vriga kostnader &r p& marginalen men har har beviljade fondmedel for varen hallit nere anvandningen
av driftsmedel.
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39.3.2 Atgirder verksamhet

Balans rdder. Plus dartill.

39.4 Maluppfyllelse

39.4.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal:

Kring trygghet och studiero &r det svért att f& en aktuell siffra. Kuns enkét frdn 2024 visade pé en fortsatt god
utveckling av malen.

Vi upplever att trygghetsmalet ligger ganska val till hos oss. Daremot svajar ibland studiero fran vissa elever
emellandt. Mobiler ska inte anvéndas pd lektionstid hos oss och efterféljande av det har blivit battre.
Uthélligheten och koncentrationen pd studierna hos vissa elever har vi kontinuerligt behov av att hitta
pedagogiska l6sningar p& Praktiska uppgifter pa teorin och andra rérelsepedagogiska moment har satts in med
bra resultat.

De tvd nastkommande malen

1. att "alla folkbokforda elever" i kommunen ska héja sin andel som tar examen ar fran ar. (att bara ta ut
resultat fr&n Den andel (att frn alla skolor) var i kommunen 67,5% (2024 &rs siffra) som &ar en héjning.

2. att "andelen som tar examen" i var egen gymnasieskola ska 6ka sin andel av examen &r frén ar. Det ar
denna var egen skola som analyseras har:

Sammanfattande analys: Av 20 avg&ende programelever nddde 11 elever (55%) av dessa examina inom 3 &r.
Examen inom 4 3r tog ytterligare 3 elever, dar det da blir 70% examensgrad. Det &r ingen hog siffra, men
andock en haojning fran tidigare ndrmaste &r. Det genomsnittliga meritvardet var for eleverna med examen i
3r12,76. Vi har bland de 20 eleverna 2 som gér ut med studiebevis och 4 som fortsétter sitt fjarde ar. Vi har en
hel del elever som gor en rejal kunskapsresa utifrén sin utgdngspunkt, men inte alltid ndr anda fram. Dessa kan
daremot mycket val bli "anstéllningsbara", vilket ar ett annat av vara mal pa yrkesprogrammen. Var elevgrupp i
examensdrgangen hade genomsnittligt Idga meritvarden frén grundskolan och det fanns ocks& mycket av
hélsorelaterade studiehinder. Detta gor att arbetet mot examen &r en stor pedagogiska utmaning bdde inne i
skolan eller ute pd larlingsplatserna. Kunskapsresultaten visar liksom tidigare ar pd en stor spannvidd, men mer
parten av betygen ligger mellan C och E.

Pedagogiskt ses sarskilt varierad undervisning, delaktighet och anvdndandet av praktiska uppgifter dven pa
teorin som delar som fungera riktigt bra. Ett m&ngfacetterat anvandningssatt av kurslitteratur, yrkes-relaterad
media och digitala ldromedel har varit betydelsefullt. Entrdget motivationsarbete har sina givna platser d& som
nu och framét. God samverkan med externa foretag/forvaltningar spelar som alltid stor roll. Insgttande av extra
yrkesteori har varit en 3tgard som varit behovlig for att hinna bearbeta larandet. En analys visar ocks& pé vikten
av att lyfta fram elever som vill l&ra sig som forebilder.

Utmaningar har varit att en del elever &r spréksvaga och att fokus och engagemang ute pa arbetsplats varierat
bland eleverna. Mycket tid har gentemot vissa elever fatt dgnas at motiverande arbete och slutférande av
kunskapsuppgifter. Vi lagger ned mycket tid p& det och lyckas ofta i samarbete med eleven, men inte alltid.

Utvecklingsmal &r genomgdende behovet av att tydligg6ra larandet och progressionen for eleverna for 6kat
fokus och resultat. Tydligare gemensamma beddmningsmallar behéver tas fram for att folja larandet battre ute
pé larlingsplatserna. Kollegiala betyg och bedémningsarbetet behéver ges mer tid. Stéd i larandet finns det
fortsatt stora behov av bade i yrkeskurserna och skolkurserna. Vi gér mycket extra anpassningar, men
snabbheten i skapandet av atgdrdsprogram och uppfélining av dessa behdver cka. Att arbeta aktivt med
handledarna, stérka och stédja dem i deras betydelse som en del i larandet &r en annan viktig malsattning,
Namndens avslutande mal: Var kulturs varden kommer naturligt in i undervisning och arbetslivets kultur pa
manga sétt. Alla vara larlingsprogram har gjort att vi har en mycket aktiv samverkan bade lokalt och med
spridning i narliggande kommuner. Kannedom om arbetslivets forutsattningar, méjligheten att fa vara ute i
"verkligheten" gor att ett av yrkesprogrammens huvudmal, "anstéliningsbarhet" ar hog.

39.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever | "
elever/ldrare
Skola 11 105 9,5
Resultat % nadr examen pa 3 ar Snittid for examen % klarar IM pa ett ar
55%

Delarsbokslut 2025 99(121)



39.6 Framtid

Dahlstiernska Gymnasiet fyller en stor funktion for elever som valjer oss. Vara larlingar ger stark langsiktig
kompetensforsorjningen i kommunen med omnejd. Vi fdngar upp ménga elever med olika studiehinder, dar vi
tror att v&r mindre skola har sina fordelar. Vi behover av detta fortsatta att "slipa" pa vart utbud s att det blir
attraktivt.

Vi behdver i mycket storre utstrackning nd var R&daskolans elever och samverka med Radaskolan i stort genom
bland annat cafesamverkan och annat pedagogiskt. Vi ska hitta nya och fler grepp for att starka kannedom om
branscher, yrkesprogrammens majligheter och vér larlingsmodell. SYV arbetet behdver starta tidigare i
dldrarna.

Larlingsmodellen kan ldttare ekonomiskt balansera forandringar i elevantal. Nya eller nygamla program ska ses
Over om start &r méjligt utifrdn resurser, Tjanster behdver fortsatt balanseras mot Vuxenutbildningens
utbildningar och tjansteunderlag. Ekonomiska resurser, prioriteringar, lokalanvandning, demografi och
programutbud behé6ver ses 6ver pa bade kort och l8ng sikt.

Ett framtida mal &r att hdja examensgrad och meritvarde for eleverna. Arbetet med att 6ka genomstrémningen
pa& IM-programmen ska 6ka.

Att anvanda Asens verkstad &n mer for vissa basutbildningsbehov fortsatter pd inslagen linje. Forutsatt att
resurser finns, kan enstaka/ ndgra hogstadieelever med behov av anpassad studiegdng inrymmas i Asens
verkstad.

Det sérskilda stodarbetet ska bli annu mer férebyggande och narvaroframjande. Vi kommer arbeta an mer med
specialpedagogisk anpassning och kvalitetsutveckling éven ute pé larlingsplatser.

Implementering av Gymnasiereformen GY 25 och nytt skoladministrativt system Schoolsoft ar prioriterat. Inom
ramen for Dimensioneringslagen kommer samverkan med Kunskapsforbundet Vast ske med I&ngsiktigt syfte att
dimensionera utbudet.

Forstelarare har uppdrag med fokus systematiskt kvalitetsarbete, bedémningsdialoger, @mnesintegration och
utveckling av IM och 3tgardsprogramsarbetet.

Delarsbokslut 2025 100(121)



40 Administration Dahlstiernska

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av 100 % skoladministratdr, 50% rektorstjénst och
SYV 25 %.

40.2 Handelser under aret

e  En stor férandring har varit inforande av Schoolsoft

e En annan féréndring har varit administratérens nya uppdrag kring uppféljning av IKE.

e Ny chef fér administrationen startar i mdnadsskiftet augusti/september

40.3 Driftsredovisning verksamhet

40.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administration

Intakter O

Personal minus 6 tkr

Ovriga kostnader minus 2 tkr
Summa = minus 9 tkr
Relativ balans réder

Prognos = 0 balans

40.4 Framtid

e Fortsatt utveckling av Schoolsoft anvandande
e Fortsatt arbete med IKE -avstamning/ uppfdéljning
e Samverkan med gemensam administration
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41 Vuxenutbildning

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser (exkl. de sammanhdlina yrkesutbildningarna) utgér tillsammans med SFI de
storsta delarna av vuxenutbildningen. Grundvux - Svenska som andrasprak finns med ldrare pd plats. m&nga kurser kdps
av Hermods som distansutbildning, vilket ocksd efterfragas i hog utstrackning. Viss studiehandledning finns for Hermods.

De sammanhallna yrkesutbildningarna p& gymnasial nivd som ges i Mellerud &r V&rd och omsorg, Elteknik-l&rling och
VVS- och fastighetsutbildning. Andra yrkesutbildningar kan sékas genom samverkan i regionalt Yrkesvux i Dalsland och i
Fyrbodal. Samverkan sker med AF/AME och néringsliv och évriga Vuxenheter i Dalsland. Dimensionering for
Vuxenutbildningen fér balans av utbud arbetas det med i Vux Dalsland, (5D)

SFI ges i tre olika grupper pd 4 olika niver. I dvrigt &r Hermods en stor aktoér pa grund-och gymnasieniva. Viss
studiehandledning finns pa plats. Anpassad Vux avser komma igdng med uppstkande verksamhet for att nd elever
erbjuda de kurser som det finns intresse for.

41.2 Handelser under aret

Ny reguljar VO har startade igen i augusti - 24 med gott soktal.
Ny VVs-utbildning som startat i januari - 24 blir klar i maj - 25
El-larlingsutbildning har fortsatt startat omgang 2 och blir klar hésten - 25

God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna samt i natverket med Fyrbodals
kommunerna. Dimensioneringssamverkan forbereds med évriga Dalslandskommuner.

o Situationen pad SFI &r ett stabiliserat antal elever p& cirka 40 deltagare och ett 6kat antal olika nationaliteter
som deltar. Anpassning av SFI tillféljd av ndgot farre antal elever &n &ret tidigare genomfordes frdn att ha 4
grupper till nuvarande 3.

e  Stor arbetsmarknadsmassa genomfdrdes i mars manad.

e Gemensam Yrkesvuxsida for marknadsforing lanserades under aret.

e Byte av administrativt program, Edlevo, sj0sattes.

41.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o o onos | Avvik
Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 progno
9 9 9 Augusti 9 2025 s
Vuxenutbildn
ing
Intikter 2320 -2 495 -2 053 442 -3 080 -3 480 400
Personalko 4876 4 869 5034 165 7551 7551 0
stnader
Lopande 2819 2781 2 994 213 4 493 4 493 0
kostnader
Sa 7 692 7 649 8 027 378 12 044 12 044 0
kostnader
Resultat 5372 5 154 5974 820 8 964 8 564 400
41.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget Avvik 2025 Aktuell Prognos ——
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Progne
Augusti 2025 s
5850 50 41 200 159 300 300 0
Vuxenutbil
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

dning
Grundldagg
ande
vuxenutbil
dning

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldagg
ande
vuxenutbil
dning,
undervisni
ng

434

486

482

722

722

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldagg
ande
vuxenutbil
dning,
lokalkostn
ader

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldagg
ande
vuxenutbil
dning,
ovrigt

19

41

33

50

50

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

47

43

-109

-152

-163

-163

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

I
undervisni
ng

1744

1785

1763

-23

2 644

2 644

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

4

172

193

89

-104

134

134
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

larverktyg

5850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

4
lokalkostn
ader

908

1057

1152

96

1732

1732

5850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning
, ovrigt

-1 085

-1 246

-340

906

-510

-910

400

5 850
Vuxenutbil
dning
Anpassad
vuxenutbil
dning

33

120

120

180

180

5 850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare

2272

21

17

25

25

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare,
Undervisni

ng

1510

1504

2 256

2 256

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare,
Larverktyg

27

30

45

45

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare,
Lokalkostn
ader

767

767

1150

1150

5850
Vuxenutbil

-288

-520

-232

-780

-780
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025
Augusti

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget
2025

Prognos
2025

Avvik
progno
s

dning
Svenska
for
invandrare,
Ovrigt

5850
Vuxenutbil
dning
Gemensam
pedagogisk
verksamhe
t

780

716

787

71 1180

1180 0

41.3.2 Analys av ekonomi

Intdkter ar plus 441 tkr

Personalkostnader plus 165 tkr

Ovriga kostnader plus 213 tkr

Summa deldr = plus 818 tkr
Prognos heldr = plus 400 tkr

e Intakter genererar stor plus till foljd av stor intakt efter slutavrakning av Yrkesvux 2024 dar ett 6verskott
genererat 608 tkr plus. Dartill tillkommer ny statsbidragsersattning sedan forra avrakning och medel for utférd
utbildning lyfts d3 upp frén balanskontot yrkesvux med motsvarande 296 tkr. Det stora pluset balanseras till
viss del gentemot for minskning av forsald utbildning, (sett till budgeterad nivd)) d& deltagarantalet fran andra
kommuner for detta ar sjonk i ndgra av utbildningar.

e Personalkostnader gér plus 164 tkr i huvudsak tillféljd av annu outnyttjad resurs p& anpassad Vux samt lagre
administrativa personalkostnader tillféljd av delvis utldnad resurs.

o Ovriga kostnader g8r plus med tillféljd av minskat kép av Hermodskurser gentemot budget samt minskat antal
kop av utbildning hos externa utbildningsanordnare.

41.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmadrksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

41.4.1 Analys av maluppfyllelse

Namndsmal 1: Arbete kring mélens kulturella begrepp sker. Detta inte minst pd SFI dar grundnivan i text och arbete
emellandt innefattar kulturella situationer kring i dagligt liv och samhalle. Det sker naturligt ofta i Vardutbildningar.
Namndsmal 2: Arbete med att forebyggande skapa ett bra bemétande och studier utan krénkande situationer och
tendenser sker. Nolltolerans finns kring detta och sdval elever som medarbetare uttrycker inte annat &n att miljén &r
mycket god och respektfull med i princip knappt n&gon incident senaste dret. P4 SFI med mdanga olika nationaliteter,
politiska och religiésa bakgrunder rader alltid respekt for varandras eventuella olikheter. Liksom Gvriga Vux
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utbildningsdelar tangeras det som en réd trdd i undervisningen, i vardagliga samtal och Gvningar ett arbete med respekt,
vardegrund och demokratiska varderingar. I vara vardutbildningar &r fragor kring detta ocksd alldeles sarskilt
narvarande. Aven om det finns ett fungerande arbete inom detta omréde &r ett utvecklingsmél att kunna ha &nnu fler
strukturerade och riktade uppgifter for att givet fa diskussioner som lyfter just vardegrundsfrdgorna i syfta att férebygga
situationer som annars skulle kunna uppfattas som krankande gallande tiden b&de i skolan och utanfér den.

41.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 4,6 64 13,9
Distansstudier I-_I?rmods (okant antal 127 kursdeltagare

tjanster)
Sarvux 0,3 0
SFI 3 26 8,7

90 elever + 127

Summa 7,9 kursdeltagare (halvar) 11,8

Elevantal och antal tianster frén augusti 2025.
OBS: Ovriga resultat och analyser - se bilagor

41.6 Framtid

Att kdpa externa utbildningar kommer dock belasta driftsbudgeten med anstrangande. Efterfrdgan pa enstaka
gymnasiekurser i kompletteringssyfte har varit relativt stort under aret. Grundvux svenska kurser har ett stabilt soktal.
SFI har efter 1&ng tids minskande elevantal borjat stabiliserats p& samma nivd. Anpassad Vux behdver vi ha mer
uppstkande verksamhet for.

Vi avser:

e Fortsatta utveckla och nd goda soktal i de kvalitativa Yrkesvuxutbildningar vi har i VVS-fastighet, Elteknik och
Vard-och omsorg.

e Fortsatta utveckla samverkan i Dalsland i enlighet med nya dimensioneringslagen och verka for ett attraktivt,
kvalitativt och brett utbud. Att fortsatta den pabdrjade och 6kande samverkan med AF/AME/naringsliv i sdval
kommun som i Dalsland. Fortsdtta samverkan i Fyrbodal for att 6ka tillgangligheten av yrkesutbildningar bland
annat genom utvecklande av hybridteknik. och lérlingsmodeller.

e Att inom individsamverkan med IFO, Al-enheten och AF, f& fler personer med olika studiesvérigheter att
komma i gdng med Gnskade utbildningssteg.

e Utveckla méjligheterna till studiehandledning for distansstudierna p& Hermods. Utveckla kvalitetsuppfoljning i
Hermodssamarbetet. Sarskild uppfoljning kommer att ske i amnena matematik, engelska och svenska dar
genomstromning som vi sett nu ar svagare.

o Oka genomstrémning p& SFI och 6ka &vergdngen fr8n SFI till Grundvux.

e Faigdng deltagande pé anpassad vuxenutbildning.

e Anvanda kunskaperna frdn den specialpedagogiska kompetensutvecklingen och i férlangning nd hégre mal och
minska andelen avbrott pd inte minst SFI. P& SFI gdra snabbare uppf6ljning av bristande studienarvaro.

e  Fortsatta och forbereda implementeringen av GY 25.

41.7 Bilagor

Bilaga 1: Analys av egen Yrkesvux

Bilaga 2: Hermods kvalitetsrapport 2024 Mellerud 250904 (3)
Bilaga 3: Hermods resultatuppfoljning

Bilaga 4: Kunskapsresultat SV + SVA Grund

Bilaga 5: Analys Grund-GY VUX - Hermods
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42 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

42.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundvux bestdr av kurser som motsvarar grundskolenivan, Den tydligast vanligaste kursen som soks har svenska som
andra sprak. Engelska och matematik férekommer men i liten omfattning.

P& gymnasievux finns manga teorikurser att vélja bland, dar de vanligast sokta kurserna ar de som behovs for
hdgskolebehdrighet: dvs svenska, engelska och matematik de vanligaste. Till 90 % lases dessa kurser via Hermods med
viss mojlighet till studiehandledning p& plats.

Gymnasial Yrkesvux ar oftast mot sammanhalina yrkesutbildningar. Pa Yrkesvux erbjuds i Mellerud som program Vard
och omsorg, El-tekniklarling och VVS-och fastighet: Ett lokalvdrdsspdr planeras till hosten. Det finns andra
yrkesutbildningar att tillgd i samverkan med framst 6vriga Dalslandskommuner. Dimensioneringsarbete kommer att ske
inom noden med de 5 Dalslandskommunerna.

Vi beviljar ocksa vissa studerandes 6nskemadl om utbildning pd annan ort utanfor Dalsland. Detta sker enligt den
skolstadgade prioriteringsordningen.

42.2 Handelser under aret

e  GrundVux har relativt gott flode av elever som ocksd gor goda framsteg.

e Samarbetet med Hermods fortskrider bra med ett jamnt soktryck (Se aven Hermods kvalitetsredovisning)

e Vara utbildningar EL-teknik (larling)-och VVS-och fastighet &r igdng och lockar deltagare bade lokalt och
regionalt.

e VO-utbildningen fortskrider med tva olika &rgangar som tidigare.

e  Fortsatt regionalt samarbete sker med Dalsland, Fyrbodal och samverkan med AF; AME; Naringsliv. sker likasa.

42.3 Driftsredovisning verksamhet

42.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Deldr januari till och med augusti avseende grundldggande och gymnasial utbildning.

e Intakter i summering plus 1033 tkr

e  Personalkostnader plus 23 tkr

e Ovriga kostnader minus 151 tkr

e  Aktuellt resultat = plus 906 tkr
Mycket gott deldrsresultat dominerat av en stor intakt fran efter slutavrakning av statsbidraget fér Yrkesvux avseende &r
2024. Intakten pd det var pa 608 tkr. Dartill tillkommer ny statsbidragsersattning sedan forra avrakning och medel for
utford utbildning lyfts d& upp fran balanskontot for yrkesvux innevarande &r med motsvarande 296 tkr.
Personalkostnader gar pé plus 40 tkr framst till féljd av ombalansering av tjénst mellan gymnasiet och Vux.
Ovriga kostnader g&r minus gentemot budget med anledning av utbetalning av handledarerséttningar for larlingsféretag,
andra férekommande |6pande kostnader sett utifrdn en mycket 1dg budget fér budgetposten.

42.3.2 Atgirder verksamhet

Budget ar for deldret i stort plus.

42.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Vi har négot fler "egna "elever, nu 64 an tidigare &r som legat cirka 10% farre.
Bemanningen antal larartjanster ar relativt konstant och pendlar mellan 4,4 och 4,6
e Hermods hade 187 kursdeltagartillfdllen under 2024. Forsta halvaret i 3r har de haft 127 kursdeltagare.

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lérare
Vuxenutbildning 4,6 64 13,9

Elevantal och antal tidnster frén augusti 2025.
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% elever som nar mins

Resultat Antal kursstarter Antal avbrott y
E pa nationellt prov

Hermods

127 17

FOr Yrkesvux och Svenska /Svenska som andrasprék se bilaga under huvudrubriken Vuxenutbildningen

42.5 Framtid

Fortsatta utveckla och nd goda soktal i de kvalitativa Yrkesvuxutbildningar vi har i VVS-fastighet, Elteknik och
Vard-och omsorg.

Skapa ett sarskilt metodrum inom VO-utbildningarna for att hoja kvaliteten pd utbildningen via praktiska
ovningar i narhet till teorilokalerna.

Fortsatta utveckla samverkan i Dalsland i enlighet med nya dimensioneringslagen och verka for ett attraktivt,
kvalitativt och brett utbud. Att fortsétta den pabdrjade och 6kande samverkan med AF/AME/naringsliv i sdval
kommun som i Dalsland.

Fortsatta samverkan i Fyrbodal for att 6ka tillgangligheten av yrkesutbildningar bland annat genom utvecklande
av hybridteknik. och larlingsmodeller.

Att inom individsamverkan med IFO, Al-enheten och AF, fa fler personer med olika studiesvarigheter att
komma i gdng med dnskade utbildningssteg.

Utveckla méjligheterna till studiehandledning for distansstudierna p& Hermods. Utveckla kvalitetsuppfoljning i
Hermodssamarbetet. Sarskild uppféljning kommer att ske i amnena matematik, engelska och svenska dar
genomstromning som vi sett nu ar svagare.

Oka genomstrémning p& SFI och 6ka dvergdngen frén SFI till Grundvux

Fortsatta och férbereda implementeringen av GY 25.

Bilagor for grundvux och gymnasial Vux Hermods: se under huvudrubrik Vuxenutbildning
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43 Sarvux

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Anpassad utbildning for vuxna bestdr av tva nivder; grundldggande och gymnasial nivd. P& anpassad Vux kan eleverna
studera enstaka kurser individuellt och gruppvis i anpassad form.

43.2 Handelser under aret

Ett mindre antal elever har under 2024 studerat i kurser kring kdérkortsteori och musikproduktion.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Intakter plus 8,6 tkr
Personalkostnader + 120 tkr
Ovriga kostnader minus 8,6 tkr
Summa: + 120 tkr

Prognos: + 160 tkr

43.3.2 Atgirder verksamhet

Balans med stort plus rader.

43.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Ansvaret har enbart haft minimal verksamhet, med en elev som startat.
Via uppstkande arbete under hésten och i den man det finns intresserade personer som vill delta i anpassad
undervisning kommer kurser att anordnas. Vi berakna pa sikt att tjansten pd 0,3 ska vara fylld med ett antal elever.

Antal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/ldrare

Sarvux 0,3 1

43.5 Framtid

Det uppstkande arbetet behéver komma igdng med okad kraft.
Deltagarantalet berdknas och ska tka.
Anpassning av kursutbud ska liksom tidigare f6lja deltagarnas 6nskemal snarare an att ha ett utbud.
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44 Svenska for invandrare (SFI)

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestdr av fyra kurser fran A till D-nivé fordelat pé de tre studievégar 1,2 och 3.
Studietakten och férkunskapsnivder varierar mellan de olika studievagarna. I nuléget har vi grupperna A/B, B/C och C/D.
Nyanlénda med etableringserséttning antas alltid inom en ménad och erbjuds extra timmar. Antalet elever har
stabiliserats till cirka 30-35 elever. Det har skett i takt med den allt mindre flyktinginvandringen. Det ar stor blandning
pd nationaliteter, med alltfler européer i grupperna.

44.2 Handelser under aret

e Minskande andel SFI elever har synts under léngre tid vilket har inneburit att antalet undervisningsgrupper nu
ar tre till antalet istallet for tidigare 4. Det totala elevantalet ar i nuldget 30—35.Antalet deltagare varierar dock
Over tid. Kon ar cirka 1-2 manader 18ng med, enligt reglerna, fortur for de som &r i "etableringsatgarder"

e Tydligt ar att en storre andel av elever, som ocksd kommer tillbaka efter paus i utbildningen, har lagre
progressionstakt pa grund av olika sprékhinder. Deltagande och progression &r ibland férsvérat pd grund av att
fler deltagare har |6nearbete och praktikmdjligheter. Det &r positivt att de har arbete, men oftast blir dd@ 100%
deltagande inte méjligt. D& spréktrdningen ute pa arbetsplats &r bra i sig ar det inte alltid heller att det for
sprakutvecklingen framat lika mycket som att ha studier intakt pd plats i skolan. Tendensen &r att de sékande
kommer frén ett allt fler olika lander, vilket i sig ar positivt utifrdn att det den svenska sprakanvandningen inom
skolans vaggar av nédvandighet indirekt blir an mer given.

e  Extra studiestdd har givits for vissa elever. Extra IT kurs har givits for i forsta hand de som ar inom
etableringsatgarder. Projektsamverkan med Al-enheten har startat for att i samband med
arbetsmarknadsatgdrd kunna arbeta med anpassad yrkessvenska pd lagre niva.

44.3 Driftsredovisning verksamhet

44.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Intdkter ar i nuldget minus 228 tkr
Personalkostnader minus 7 tkr
Ovriga kostnader minus 3
Mindre plus finns pd larverktyg
Summa deldrsprognos &r minus 231 tkr
e Minus 231 tkr p& SFI hanfors till nasta hela beloppet till en betydlig mindre ersattning an budgeterat frén
migrationsverkets etableringsersattning.

44.3.2 Atgirder verksamhet

¢ Minskade ersattningsmedel for etableringen och gor att en viss anpassning av organisationen behdver goras
utifrén ett ndgot mindre antal elever. Etableraringseleverna kan 6ka ndgot eller minska an mer och det ar en
osakerhetsfaktor i sig. Det totala antalet Gvriga elever som ar merparten pd SFI kan likaledes bade 6ka och
minska, vilket gor att det finns en osakerhet kring detta. Bdda ovanstdende bar inte sannolikheten att det blir
stora féréndringar. Férutom anpassningen av aktuell verksamhet kan balansering mellan verksamhetsgrenarna
behdva ske for budget i balans.

44.4 Maluppfyllelse

44.4.1 Analys av maluppfyllelse

Namndsmal 1: Arbete kring mélens kulturella begrepp sker. Detta inte minst pd SFI dar grundnivan i text och arbete
emellandt innefattar kulturella situationer kring i dagligt liv och samhalle. Det sker naturligt ofta i Vardutbildningar.
Namndsmal 2: Arbete med att forebyggande skapa ett bra bemétande och studier utan krénkande situationer och
tendenser sker. Nolltolerans finns kring detta och sdval elever som medarbetare uttrycker inte annat &n att miljon &r
mycket god och respektfull med i princip knappt ndgon incident senaste dret. P4 SFI med mdnga olika nationaliteter,
politiska och religiésa bakgrunder rader alltid respekt for varandras eventuella olikheter. Liksom Gvriga Vux
utbildningsdelar tangeras det som en réd trdd i undervisningen, i vardagliga samtal och Gvningar ett arbete med respekt,
vardegrund och demokratiska varderingar. I vara vardutbildningar &r fragor kring detta ocksd alldeles sarskilt
narvarande. Aven om det finns ett fungerande arbete inom detta omr&de &r ett utvecklingsmal att kunna ha &nnu fler
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strukturerade och riktade uppgifter for att givet fa diskussioner som lyfter just vardegrundsfrdgorna i syfta att férebygga
situationer som annars skulle kunna uppfattas som krankande gallande tiden b&de i skolan och utanfér den.
For 6vriga mal, resultat och analyser av SFI verksamheten se bilaga.

44.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Det genomsnittliga deltagarantalet har under varen varit mellan 30-35 (i skarven mellan NP prov och avslut innan nésta
uppstart kan siffran tillfalligt vara ndgot lagre sdsom nedan siffra 26 deltagare)

P& SFI finns 3 larare pd heltid. Behorigheten &r 100%. Antal unika elever som studerat under varen har varit 68. SFI-
elever startar, slutar och fortsatter pdgdende studier p4 ménga olika tider manadsvis. Detta gor det svérare att fa en
given avstamningspunkt. Av de 68 unika eleverna har under vdren 12 av 13 som gjort Nationellt prov fatt godkant betyg
i pabdrjad kurs, 29 har ej fatt betyg, och 28 elever &r fortsatt pdgdende. 1

A/B gruppen har 6 av 12 elever gjort avbrott. I B/C gruppen har 11 av 31. I C/D gruppen har 4 av 24 gjort avbrott.
Avbrott har mestadels skett p& grund av skal som: Erhéllit arbete eller praktik, sjukdom, flyttat, tidsperiod gétt ut,
bristande progression, barnledighet. Kursavbrott for att byta till annan grupp betecknas ej som reellt avbrott.

Bemanning Larartjanster Antal elever Antal elever/larare

Skola 3 26 8,7

Elevantal och antal tjdnster frén augusti 2025.

% elever som nar mins

Resultat Antal kursstarter Antal avbrott E p& nationellt prov
68 elever (250101 21 elever (20250101 92% (av 12 elever som var
250630) 250630) klara och gjorde NP
klarade 12 av 13 elever
detta.)

44.6 Framtid

SFI deltagande sker med 6vrig situation fér SFI eleverna. Ett minskande antal i vdr kommun behover fortsatt SFI
undervisning, men behovet hos dessa ar desto storre

Att etableringsersattningstiden &r slut innebdr inte att behov finns kvar. Det ar manga som har gatt hos oss i flera
perioder. Mdnga har 1&g progression. Andra, sarskilt de med god grundskoletid i sitt hemland, gér snabbt framat.

Den genomsnittliga progressionstakten har inte 6kat senaste aret, d& manga har det svarare for sig. Det &r fler
studerande i den s& kallade spér 1 kategorin, med I3g tidigare utbildning, som har och f&r det kdmpigt i kurs C pa SFI.
Och andra sidan har det i slutet av dret kommit in fler med léngre grundléggande skolbakgrund bakom sig sd pa sikt ses
progressionstakten kunna oka.

Kombinationen med att mdnga elever arbetar/praktiserar &r forvisso bra i m&nga aspekter och den ska de inte vara

utan. Men det innebar ofta att tiden inte ar anpassat for studierna och d& missas en del lektioner. Sprakprogressionen
blir i detta ibland lidande. Eleverna skulle egentligen ocksd behéva mer &n de stipulerade 15 timmarna med mer lés-och
taltraning. For detta racker medlen inte till. Samverkan med AME och andra externa arbetsgivare kan utvecklas sd att
kombination arbete och SFI blir bra i fas med varandra. Pedagogisk metodutveckling finns alltid att arbeta med.
Motivationsarbete till att dven studera och repetera hemma har utvecklingspotential.

Avgransningsfrédgor om ratt till utbildning och omfattning, rimlig studietid, studietakt och effekter av detta ar aktuella
frégor framgent pé alla olika beslutsnivéer. Beredskap for sprékforstarkta delar i olika slags yrkesutbildningar kommer att
kvarsta.

44.7 Bilagor

Bilaga 1: SFI STRATSYS -delar 25
Bilaga 2: Kunskapsresultat SFI A-D + SV Grund
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45 Administration Vuxenutbildning

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom Vuxenutbildningen bestdr av, administratérer 1,5 tjanst (varav 40% av dessa &r
I6nebidragsersatta). Studie- och yrkesvdgledare finns med 75% och Rektor/enhetschef med 50%.

45.2 Handelser under dret

Det administrativa programmet Edlevo ar infort.
e Omorganisering av SYV tjansten till GY/Vux upplagg.
e Ny tilltradd administrativ ledningstjanst far chefsansvar fér administratérerna.

45.3 Driftsredovisning verksamhet

45.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Intakter 0

Personalkostnader plus 73 tkr

Ovriga kostnader minus 2 tkr

Summa: plus 71 tkr

Plus harror frén tillfallig utldning av del av tjanst till AI-enheten.
Prognos: Plus 25 tkr

45.4 Framtid

e Anvandningen av administrativa programmet Edlevo forfinas.
e Omorganisering av SYV tjansten till GY/Vux upplagg trimmas in.
e  Samverkansgrupp med Ovriga administratérer.
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46 Kultur Mellerud

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal som &r stora delar av
kommunens kultursatsning.
Kulturskolan bedriver sdval frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med 6vriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen.
Melleruds bibliotek bestks &rligen av ca 50 000 bestkare och ca 50 000 18n registreras. Det finns ca 45 000 medier och
drligen inkdps ca 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pd ett 70-tal tidningar och tidskrifter. Férutom tryckta
medier tillhandahalls ljudbocker, e-bécker och digitala tidningar samt filmstrémningstjanster. Bestkare ges tillgang till

datorer och surfplattor, kan skriva ut, scanna och kopiera.
Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

46.2 Handelser under aret

Biblioteket 2025 genomftrs lasframjande arbete for hela Melleruds kommun. Fér de vuxna finns en bokklubb som
avslutas med forfattarbesok pd kulturbruket. For de yngre har vi tilldelats projektpengar fran kulturrddet och kunnat
anstalla en lasambassaddr som jobbar ut mot ungas fritid. Projektet kommer avslutas med en litteraturfestival i februari.
Genom statliga medel kommer vi ocksd uttka skolbibliotekarietjansten.
Kulturskolan Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Under varterminen genomférdes béde
musikal och varkonsert med valfylld salong. I september infors fritidskortet och vi forbereder oss for att kunna méta fler
elever. Kon &r fortsatt mycket 13ng till delar av Kulturskolan.
Kulturbruket pa Dal I och med minskade anslag sd har drets offentliga program varit férre an de brukar. Men lika
populdra! Samarbeten har initierats och publikarbete pgar.

46.3 Driftredovisning

Rektor Sara Sannebro

Deldrsbokslut 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | 5 onos | Awvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 S
Kultur
Mellerud
Intikter -1 284 -657 -453 204 -679 -679 0
Personalko 5 698 5522 5328 -194 7 992 7 992 0
stnader
Lopande 2 362 1906 2 068 162 3102 3102 0
kostnader
Sa 8 060 7 428 7 396 -33 11 094 11 094 0
kostnader
Resultat 6776 6772 6 943 171 10 415 10 415 0
46.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 250831
Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Bu;gfst Avvik 2025 c::'l;eelé Prognos p;‘;‘:"t
g Augusti Augusti Augusti Augusti 2025 2025 s
5900
Kultur
Mellerud 0 322 0 322 0 0 0
Allman
kulturverks
amhet,
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Beskrivnin
g

Utfall 2024
Augusti

Utfall 2025
Augusti

Budget
2025

Avvik 2025
Augusti

Aktuell
budget

Prognos
2025

Avvik
progno

Augusti 2025 S

ovrigt

5900
Kultur
Mellerud
Bibliotek

2929 2 945 3 047 103 4571 4571 0

5900
Kultur
Mellerud
Kulturskol
a

1999 1711 2 052 340 3077 3077 0

5900
Kultur
Mellerud
Grundskola 1270 1343 1376 33

2 065 2 065 0

4
undervisni
ng

5900
Kultur
Mellerud -1 0 -1 -1 -2 -2 (1]
Grundskola
, maltider

5900
Kultur
Mellerud 0 2 15 13 23 23 (1]
Grundskola
, ovrigt

5900
Kultur
Mellerud
Gemensam 578 448 454 5 680 680 (1]
pedagogisk
verksamhe
t

46.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen pekar pd ett nollresultat for heldr 2025. Kultur Mellerud har en budget i balans.
¢ Projekt Mer ldsning - bibliotek projektet pdgér och slutredovisas i bérjan av 2026.
¢ Projekt Skapande Skola 1590 Skapande skola 2024/2025 slutredovisas i september 2025. Skapande skola
2025/2026 pagar och slutredovisas september 2026.
¢ Projekt Kulturrddet (Kulturskolan). 1592 Projekten (tva stycken) p&gar till och med september respektive
november 2026. Projekten for 2024—-2025 slutredovisas under hosten.
e Statsbidrag for starkta skolbibliotek Detta bidrag m6jliggor uttkad tjanst pé biblioteket.
Kultur Melleruds budget &r i balans tack vare medel frén kulturrddet som finansierar stor del av verksamheten i
kulturskolan. Var nya skolbibliotekarietjanst kommer dessutom finansieras av statsbidrag. Dessa ar en forutsattning for
att kunna behélla verksamheten i den utstrackning vi har idag, men bidrar till att géra verksamheten véldigt sdrbar da vi
inte vet hur lange dessa bidrag kommer att finnas.

46.3.3 Atgirder

KulturMelleruds tjansteunderlaget har minskat med motsvarande 0.8 heltidstjanst sedan hésten 2023. Vid personalbyte i
samband med lasdrsstart har vi minskat tjansteunderlaget ndgot for att inte géra verksamheten sd beroende av
statsbidrag.

For kulturskolan innebar det att kurser eller instrument som erbjuds idag kanske inte kommer finnas kvar i framtiden. Vi
kommer ocksd behéva anpassa verksamheten till mer gruppundervisning for att inte f& alldeles f6r ldnga kder i
verksamheten.
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46.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Grundskolan foljer
Skolverkets styrdokument
dar det ar en naturlig del
att uppmarksamma
musiken vid ménga
svenska hogtider.
Biblioteket har ofta
aktiviteter och evenemang
i samband med hdgtider.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Kulturskolans obligatoriska
klassundervisning foljer de
rutiner och styrdokument
som finns bdde nationellt
och lokalt. Det fargar daven
vart arbete i den frivilliga
verksamheten.

46.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms Kultur Mellerud uppnd 90% vid &rets slut.
Det forsta malet kring den svenska kulturen &r en sjélvklar del av vért arbete. Vi har dven regionala mél att félja som
behover stdllas i relation till de lokala.

I nuldget jobbar vi pd att alla ska kénna trygghet och studiero och vi utvecklar var fysiska milj6 for att fullt ut sakerstalla

malen.

46.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning

Antal besokare

Biblioteksverksamhet

26 032

28 599

Avser perioden januari till augusti 2025.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P§ Dal

5845

79

Avser perioden januari till augusti 2025.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan

154

Avser augusti 2025.

46.6 Framtid

Vi ser att vadr verksamhet ar beroende av statliga medel for att kunna behélla den bredd pé bé&de personal och
verksamhet som vi har idag. Detta galler for sdval kulturskola som kulturbruk och bibliotek.

I september s& infors fritidskortet for Sveriges barn och unga. Kulturskolan har anmalt sig till registret, men vi vet inte
vad inférandet kommer innebdra for var verksamhet. Vi 6nskar kunna méta barn och unga som vill delta i kulturskolan i
storre utstrackning och ser helst inte att genomforandet endast leder till Iangre kéer pd kulturskolan.
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47 Kulturskola

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med dvriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen.

Var frivilliga verksamhet bestdr framst av musik, dans och drama. Riktade insatser pagér pa fritidsverksamhet for att
tillgodose kulturaktiviteter for barn inom kommunen. Ett stort utbud av konserter, forestéliningar och uppvisningar sker
drligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar fér all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i @mnet musik i grundskolan och
anpassad grundskola. Tack vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi
garantera hogsta mojliga kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma
kulturprojekt inom Kultur-och Utbildningsférvaltningen.

47.2 Handelser under aret

Kulturskolan Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Under varterminen genomférdes b&de
musikal och varkonsert med valfylld salong. I september infors fritidskortet och vi forbereder oss for att kunna méta fler
elever.

Pensionsavgang och uppsdgning ledde till viss omorganisation pa personalsidan vilket leder till hbgre andel behdriga
lérare som moter elever ute i grundskolan. Kén &r fortsatt mycket 1ang till delar av Kulturskolan.

47.3 Driftsredovisning verksamhet

47.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Kulturskolan har en budget i balans.

e  Projekt 1590 Skapande skola. Projektet slutredovisas i september 2025.

e  Projekt 1592 (Kulturskolan i Mellerud). Projekten (tva stycken) slutredovisas september respektive november

2025.

Nya projektmedel for 2025/2026 &r sokta hos och beviljade av Kulturradet.
Kulturskolan i dess nuvarande form &r helt beroende av statsbidrag fran kulturrddet. Det statliga stédet motsvarar en
heltidstjanst pd enheten. Detta innebar att vi méjligtvis i framtiden maste ta bort dmnen i kulturskolan. Att vi har kunnat
fortstta bedriva samma verksamhet som innan besparingarna beror endast pé att vi finansierar stor del av
verksamheten med bidrag.

47.3.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan har en budget i balans.

47.4 Maluppfyllelse

47.4.1 Analys av maluppfyllelse

47.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 154

Augusti 2025.

47.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n kulturrddet for kvalitetshdjande insatser under 25-26. Dessa medel bidrar till att vi
fortsatt kan halla den hoga kvalitén p& verksamheten som vi har idag. Vi star idag infor en situation dar vi &r beroende
av dessa bidrag for att kunna behélla bdde vér verksamhet, och elevantal p& den niva vi ar idag.

I host infors fritidskortet for barn och unga i Sverige. Vad det innebar for kulturskolan terstdr att se. Vi forbereder for
att ta emot fler elever med gruppundervisning, men ser fortsatt 1dnga kéer i vissa amnen.

Onskan finns i verksamheten att utdka och ta in fler &mnen i Melleruds kulturskola. Kolada jamféraren visar att antal
amnen kulturskolan i Mellerud erbjuder ligger under genomsnitt bade lokalt och nationellt.
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48 Bibliotek

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av ca 50 000 bestkare och ca 50 000 18n registreras. Det finns ca 45 000 medier och
drligen inkdps ca 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pd ett 70-tal tidningar och tidskrifter. Férutom tryckta
medier tillhandahalls ljudbocker, e-bécker och digitala tidningar samt filmstrémningstjanster. Bestkare ges tillgang till
datorer och surfplattor, kan skriva ut, skanna och kopiera.

Biblioteket ar 6ppet 35 h och 30 m i veckan men tidningshdérnan ar tillgéanglig 47 h och 15 m. Bokbuss kors var 5:e
vecka, frémst till férskolor i kommunen. Biblioteket ordnar drligen ett 60-tal aktiviteter for olika anvandargrupper, till
exempel utstallningar och forfattarbesok. Melleruds bibliotek samverkar med lokala organisationer och andra kommunala
verksamheter samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

48.2 Handelser under aret

Under 2025 har vi, liksom 2024, haft en lasframjande satsning riktad till kommunens vuxna innevanare - Mellerud ldser -
dar vi har lyft fram en prisbelénad samtidsroman, skdnkt ut ca 70 pocketbdcker och haft en offentlig bokcirkel.

I ar har vi ansokt och beviljats medel p& 550 000 kr i Kulturrddets nya projekt Mer Lésning. For detta har vi anstéllt en
Ldsambassaddr pd 75%, Emilia Brodén, som arbetar med lasinspiration och evenemangsverksamhet riktad till barn och
unga 6 — 19 ar. Fokus ligger pé att 6ka lasningen pa ungas fritid och en samarbetspartner i projektet ar Ungdomshuset
Stinsen. Projektets forsta &r kommer att avrundas med en litteraturfestival.

I juni fick vi besked att kommunledningen har beslutat att biblioteket ska ta Gver funktioner frdn Medborgarkontoret
2026.

Lennart Aberg, tidigare bibliotekschef och arbetslagsledare, har i augusti gdtt i pension. Denna pensionsavgéng innebér
forandringar i tjanster for flera av medarbetarna pa biblioteket. Ansvaret som arbetslagsledare Gvertas av Martin
Sddergren.

48.3 Driftsredovisning verksamhet

48.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognos avseende 2025 visar pd ett nollresultat.
Stod fran Kulturrddet, projektet Mer Iasning tillfér 550 000 kr till budgeten.

48.3.2 Atgirder verksamhet

Prognostiserat nollresultat féranleder inga omedelbara &tgarder.

48.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
6. Utvecklad Alla ska ges mdéjlighet Bestksstatistik
samhillsservice till kulturupplevelser, biblioteket

samt till bildning och
att utveckla sina
skapande formagor.
Inklusive tillgdng till ett
vdlsorterat bibliotek.

48.4.1 Analys av maluppfyllelse
Uppsatta mal 2025 bedéms uppnés till 90% vid &rets slut.
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48.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 26 932 28 599

Avser perioden januari till augusti 2025

48.6 Framtid

Biblioteket ar i en utvecklingsfas just nu dar vi ser 6ver bdde organisation och vilka roller som véra medarbetare har.
Som exempel har vi anstallt en ldsambassadér 75%, riktad mot barn och ungdomars fritid som ar finansierad av bidrag
frdn kulturrddet. Bidraget ar tredrigt och vi hoppas kunna genomféra manga aktiviteter for att 6ka intresset for lasning
och litteratur fér unga.

1 juli 2025 tradde en ny lagstiftning i kraft géllande bemannade skolbibliotek. Lagen atf6ljs av ett statsbidrag vilket
innebdr att vi kan ut6ka var service mot skolorna. En omorganisation bland personalen gérs och vi kommer att anstalla
personal for att utdka bemanningen pé skolbiblioteken. Tidigare har skolbibliotekarien servat kommunens alla
grundskolor pd ca.40% tjanst. Till en borjan dubblar vi tjdnsten, men trots detta kommer skolbibliotekarien endast méte
varje enhet en dag i veckan.

Biblioteket kommer f3 ta Gver viss del av medborgarkontorets uppgifter. Vad detta innebar for var organisation ser vi
6ver d3 det kommer med en 6kning av 20% tjanst i budget.

En ny biblioteksplan &r under framtagande och presenteras for ndmnden under hosten 2025.
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49 Administration Kultur Mellerud

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

49.2 Handelser under aret

Biblioteket Verksamheten fortsatter att stédja kommunens skolor med lasframjande insatser.

Kulturskolan pdbdrjade ett antal projekt under hosten 2024 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Am&l och Bengtsfors. Dessa projekt p&gdr till hésten 2025, vissa dven in i 2026. Verksamheten erbjuder
ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kon ar fortsatt mycket 1ang till Kulturskolan.

Kulturbruket pa Dal I och med minskade anslag sé har varens offentliga program varit farre an de brukar. Men lika
populdra! Samarbeten har initierats och publikarbete pdgar.

49.3 Driftsredovisning verksamhet

49.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget ar i balans.

49.3.2 Atgirder verksamhet

D& budget ar i balans kravs inga atgarder.

49.4 Framtid

Kultur Mellerud jobbar mer tillsammans for att visa vad Mellerud har att erbjuda. Exempelvis kommer vi att ha en
familjesondag dér alla vara verksamheter visar upp sitt utbud.

Vi dterkommer standigt till det faktum att var verksamhet (i alla delar) ar sd beroende av statsbidrag. Vid neddragningar
av dessa sd ser vi att kulturen kommer minskas avsevart i Mellerud.

Idag ar rektor tillférordnad chef fér ungdomsgérdens verksamhet. En arbetsgrupp har tillsatts for att se hur den
verksamheten kommer se ut framéver och hur vi eventuellt kan implementera den pa ett bra satt i var verksamhet i
Kultur Mellerud.
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50 Kulturbruket pa Dal

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal &r ett sjalvfrvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter + ersattare. Kulturbruket p& Dal har 2,55 heltidstjanster
som dven innefattar arbetsuppgifter for Kulturskolan. Arbetsgivaransvar har enhetschef for Kultur Mellerud.

Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi, tillsammans med samarbetspartners och externa inhyrare en bade bred och
smal programverksamhet inom scenkonstomradet.

Vi ska verka for:

e allas ratt att delta i samhallets kulturella liv

e att ha ett hdgkvalitativt utbud

e  att utveckla kulturlivet i Dalsland pd ett opartiskt satt
En del av verksamheten finansieras av Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd som beddmer att Kulturbruket pa Dal har
stor betydelse for den kulturella infrastrukturen. Vi har ett stort upptagningsomrdde och &r en viktig nod for upplevelser i
Dalsland.

50.2 Handelser under adret

I och med fortsatt lagre anslag s& har varens offentliga program varit férre an de har brukat tidigare. Men vi fick anda till
ett varierat program i form av forfattarsamtal, en teaterforestallning for barn, teaterforestallning fran Riksteatern och
storbandsjazz frén Bohuslan Big band.

Nytt for i r var den arrangerade bussresan ner till Géteborgsoperan och musikalen Charlie och Chokladfabriken. Bussen
var fullsatt med personer i alla 3ldrar och arrangemanget var mycket uppskattat. Resan skedde ifrdn initiativ fran oss i
samarbete med Dalslands Sparbank.

Vi huserade ocksd i vanlig ordning Kulturskolans konserter, Dalslandsorkesterns &rliga konsert samt arrangerade Alls3ng
pd café Alvan med Musikskaparna - vér egen grupp fér de med funktionsnedséttningar.

Vi har haft 8 storre inhyrda konserter som har funnits med i vart program. En programpunkt som tillkom var ett
samarbete med Géteborgs improvisationsteater som sokte samarrangdrer i Vastra Gotaland for att geografiskt utdka sin
drliga festival. Detta gjorde att Mellerud huserade Comedy night med Salem al Fakir som géstartist. En workshop i
improvisationsteater for allmanheten erbjods ocksa.

Sasongen avslutades med vart stdende Scensommar i Dalslands center. Ett samarbete mellan Dalslands center och
kommunens turismsamordnare. Férutom att ortsbor och turister uppskattar konserterna s3 majliggor de en etablerad
scen for artisterna. Manga av de som bokar in sig ar dterkommande.

Vi har haft fler som har bokat véra lokaler for konferenser, méten och forelasningar an vi brukar. Samarbeten har
fortsatt initierats och publikarbete pagar.

Skolkultur under varen arrangerat av Skolkulturgruppen:

Alla F, 1 och 2 3r har fétt se forestdliningen Hopp och Hinder frdn Regionteater Vast

Alla 3k 3 - 9 har fatt ta del av cirkusforestéliningen Taste of Cirkus med Cirkusexpressen (Skapande skola).

Rsens forskola upp till 8k 2 fick uppleva teatern Min mamma &r snabbare &n din med Teater Barbara

Nordalsskolan &k 5 och Masthuggsteatern har haft en kostymworkshop.

50.3 Driftredovisning

Rektor/enhetschef Sara Sannebro

Deldrsbokslut 250831

Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Budget | ik 2025 Aktuell | o, o onos [ Avvik
g Augusti Augusti 2025 Augusti budget 2025 | Pregne
Augusti 2025 s

Kulturbruket

pé Dal
Intikter 799 -943 -840 102 -1 261 -1 261 0
Personalko 1114 1047 1052 5 1578 1578 0

stnader
Lopande 969 982 1434 451 2 150 2 150 0

kostnader
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Beskrivnin | Utfall 2024 | Utfall 2025 Buzdgzest Avvik 2025 c:;l;eell Prognos p::;‘:"::

g Augusti Augusti Augusti Augusti 2025 2025 s

Sa 2 082 2 029 2 485 456 3728 3728 0
kostnader

Resultat 1283 1 086 1 645 559 2 467 2 467 0

50.3.1 Analys av ekonomi

Generellt &r intdkterna i fas. Men hyresintdkterna ligger hogre an budgeterat d& bokningar av dessa har 6kat. Som
vanligt ligger ocksa en "l&nad" summa pd konto 3630 som galler inhyrda arrangemangs biljettintdkter. Dessa studsar pd
vart konto tills efter genomforda konserter. Denna summa &r nu i ménadsskiftet augusti/september ca 25 000 kr.
Personalkostnaderna ar i fas. Kostnaderna I6per som planerat.
Forra drets 6verskott har landat p& konto 7490. Déarav differensen i utgifter pd kontot. Vi ser att vi har en budget i

balans p3 3rsbasis.

Overskottet planeras att anvindas till:
Verksamhet i form av fler arrangemang och darmed 6kade kringkostnader.

Uppdateringar i Salongen i form av nya tygdraperingar pd scenen, bord till konferenser och uppdaterad teknik.

Inkdp av nya datorer till personal.
Finansiering av inhyrd tekniker till vdra arrangemang.
Behovet av uttkad tjanstegrad for tekniker fortgdr.

50.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemdl

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den

svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omraden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

50.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal 5845 79

Avser perioden jan - aug 2025.
En Okning av konferens - och foreldsningsbokningar har 6kat. Bade internt och externt.

50.6 Framtid

Teknikertjanstens minskning frdn 50-30 % med anledning av besparingar &r fortsatt ett dilemma som behéver hanteras.
Det &r tydligt att det saknas 20 % for att genomféra héstens evenemang.

Likas8 att f3 till ett fungerande avtal for tjdnsten. Andringar i det nya kollektivavtalet kan komma att pdverka budgeten.
I slutet av oktober far vi besked fr&n Vastra Gotalandsregionens Kulturndmnd géllande det tredriga verksamhetsstodet.
Beslutet &r av stor vikt for var framtida verksamhet liksom kommunens tilldelning 2026.
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