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Beslut

Kommunfullmdktige beslutar att:

e Faststalla budgethandlingen for budget 2025 samt plan 2026-2027 enligt foreliggande forslag
samt investeringsplan for &ren 2025-2029

e Faststdlla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Ingd borgen, sdsom for egen skuld, fér AB Melleruds Bostaders laneforpliktelser upp till
190 Mnkr jamte darpd l6pande kostnader.

e Faststdlla att kommunens I&neram 2025 ut6kas med 75 mnkr och berdknas darefter uppga till
hogst 456 mnkr.

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for forfogandeanslaget.
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Inledning arbetsprocess framtagande av budget

Infor budgetarbetet 2025 har KSAU, KS-ledaméter, nédmndernas presidier samt partigrupper tillsam-
mans med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinci-
per. KSAU beslutade darefter, 2024-03-05 § 38, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp
for att uppratta ett tjanstemannaforslag till budget for 2025 utifran ett resultatmal pé 2 %, 2,5 % eller
3 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.

I mitten av april redovisade och dverlamnade kommunchefens ledningsgrupp ett tjanstepersonforslag
till budget inom ramen for budgetberedningens direktiv. Férvaltningscheferna redovisade de forutsatt-
ningar som budgetférslaget &r berdknat pd. Redovisningen gjordes muntligt till KSAU, samtliga néamn-
ders presidier, KS-ledamoter samt gruppledare for partierna. M+KD+Kim+SD enades darefter om
satsningar p& 4,4 mnkr samt att utcka forfogandeanslaget med 4,4 mnkr. Det uttkade forfogande-
anslaget avser dels 2,6 mnkr av namnda satsningar, dels reserverade medel for eventuellt 6kade kost-
nader for bl. a snéréjning. Samtidigt far némnder dtgarder pd totalt 4,7 mnkr. Enligt forslaget uppgér
det budgeterade resultatet for 2025 till 2 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.
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Sammanfattning

I ar sanker centralbankerna sina styrrantor, vilket i kombination med en minskad inflationen gynnar
global efterfrdgan. BNP-tillvéxten i Sverige dampades generellt mer 2022-2023 &n i omvarlden, i hog
grad beroende pa en relativt hogre rantekanslighet. Sveriges kommuner och regioners (SKR) syn ar
att svensk ekonomi har legat fére andra lander i nedgdngsfasen, lagre rantor kommer darfor att lyfta
tillvaxten i Sverige tidigare. Trots drets rantesénkningar &r det forst nasta 3r som svensk konjunktur
starks mer pdtagligt. Sysselsattningen minskar i 3r och arbetslosheten blir 8,5 procent 2024. En ater-
hamtning fér BNP och arbetade timmar vantas ske 2025. I dr okar skatteunderlaget svagt men en
storre okning vantar nasta &r. D& beréknas en real 6kning ske igen, efter tva ar av fallande kopkraft.

De ljusare ekonomiska férutsattningarna fér kommunerna 2025 hanger till stor del ihop med minskade
pensionskostnader till foljd av lagre inflation. En viss dterhdmtning av konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksd hjélper upp resultatet for kommunerna. I ménga av Sve-
riges kommunen minskar antalet invdnare. Ett minskat invdnarantal innebar mindre skatteintakter. An-
talet barn och unga kommer minska samtidigt som antalet personer 6ver 80 3r kommer oka i Mellerud
liksom i riket och en omférdelning av resurser mellan verksamheter kommer vara nédvandig.

Melleruds resultatet for &r 2025 uppgar till 15 mnkr, vilket motsvarar fullmaktiges resultatmal pa 2 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Aren darefter sjunker resultaten under m&Inivan d& kostna-
derna okar mer &n intakterna. Orsaken ar minskat invanarantal, samt att skatteunderlagstillvaxten i
riket minskar ndgot till 2027. Budgetarbetet har framst varit inriktat pd 2025.

Skattesatsen ar oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pé en
befolkningsminskning med 100 personer till 2025 och dérefter 70 personer per &r.

Namndernas ramar utgdr fran budget 2024 med upprakning for 6vriga kostnader med 1,5 % och ex-
terna intakter 1 %. K&p av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst mm) raknas upp
med PKV. Kostnader for I6nerevision budgeteras centralt och férdelas ut till némnderna nar férhand-

lingarna ar klara. Namndernas ramar har minskats med 4,7 mnkr samtidigt som satsningar har gjorts
med 4,4 mnkr, detaljer framgdr under respektive namndavsnitt.

For att uppnd fullmaktiges investeringsmal, att skattefinansierade investeringar ska finansieras av
egna medel (resultat+ avskrivningar), har anpassningar gjorts i investeringsplanen utifran ett resul-
tatmal pd 2 % exkluderat Vita Sannar. Till f6ljd av att resultatmalet inte uppnas fér 2026—2027 upp-
nds inte heller investeringsmalet totalt fér perioden 2025-2027. Som namnts tidigare har budgetarbe-
tet framst varit inriktat pd 2025.

Investeringsnivdn ar hég, for 2025 budgeteras investeringarna till 88 mnkr, varav 64 mnkr avser af-
farsverksamhet. I investeringsplanen 2025-2029 uppgér investeringarna till 532 mnkr, varav 247
mnkr avser affarsverksamheten. Den hdga investeringsnivan innebar att 1dneskulden 6kar med 250
mnkr, varav ca 200 mnkr hanforligt taxefinansierad verksamhet. Resultatnivdn maste 6ver tid finansi-
era investeringarna annars férsamras kommunens finansiella handlingsutrymme och innebar att fram-
tida generationers konsumtionsutrymme pdverkas. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten
finansieras via taxan som kommer behdva hdjas ytterligare till f6ljd av investeringarna. En okad lanes-
kuld innebar att soliditeten minskar fran 26 % ar 2023 till 24,1 % &r 2027. Det &r viktigt att inte solidi-
teten sjunker mer dd det férsvagar kommunens finansiella forutsattningar for framtiden.

Budgetforslaget uppfyller kommunallagens balanskrav alla 3r samt "God ekonomisk hushallning ar
2025 men inte for 2026 och 2027, beroende p& minskade resultat och hdg investeringsnivd. Om forut-
sdttningarna inte forbattras maste kommunen arbeta med &tgarder for plandren samtidigt som inve-
steringsnivan for den skattefinansierade verksamhetens méste anpassas efter resultat fér att mini-
mera nyupplaning, annars férsamras kommunens framtida ekonomi.
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Vision och mal

Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun;

En trygg och nara kommun dar allt ar mojligt!

- Mellerud, en kommun som praglas av trygghet, narhet och mdojligheter.

Vi @r en kommun i framkant av utveckiingen som prioriterar barn och unga.
Mellerud ska vara en kommun som kdnnetecknas av frihet, gemenskap och sammanhalining.

Kommunfullmaktige har antagit féljande finansiella mal:

e Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oféréandrad eller 6ka, med utgdngsvarde 22 %.

e Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras med
egna medel.

e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

For styrning av verksamheten har fullmdktige antagit féljande mal:

e En kommun fér barn och unga — En skola i toppklass.

e Maximera vardet av skattepengarna.

e Attraktiva och trygga livsmilj6er i hela Mellerud.

e Ett utvecklat naringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio basta kommuner.

e Utvecklad samhdllsservice — G& frdn att vara en myndighetsorganisation till att bli en serviceor-
ganisation.

e Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hdg social tillit.

Kommunfullmaktige har antagit féljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnne-
tecknas av transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hallbar arbetssituation samt maojligheter
till kompetens- och karridrsutveckiing.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns
verksamhet och finansiella situation féor kommande budgetdr 2025 samt plandren 2026-2027. In-
ledningsvis presenteras en dversikt av verksamhetens utveckling féljt av koncernens uppbyggnad
och ansvarsfordelning. I nasta avsnitt presenteras kommunens process kring styrning och uppfolj-
ning inkluderat antagen vision, 6vergripande verksamhetsmal samt personalmal. Vidare foljer en
omvarldsanalys och hur generella férhdllanden i samhéllet pdverkar specifikt Melleruds kommun
och dess namnder. Dérefter presenteras framtida handelser av vasentlig betydelse och efterfol-
jande del behandlar det centrala begreppet god ekonomisk hushédlining och Melleruds kommuns
kontext i forhdllande till detsamma. Avsnittet innehdller ocksd en ekonomisk analys inkluderat en
6vergripande bild av kommunens investeringar och deras paverkan pd kommunens ekonomiska
stallning och f6ljs av en redovisning av balanskravet. Det avslutande avsnittet beskriver vasentliga
personalférhéllanden.
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Verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(om inget annat anges) 2023 2024 2025 2026 2027
Folkmdngd 31/12 9165 9 065 8 995 8 925 8 855
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Arets resultat 21 4 15 12 0
Ar.e.z.ts re.:sulta_t i forhallande till skatteintakter och 29 0.6 ) 16 0
utjdmningsbidrag %

Soliditet % 45 44 42 40 37
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 26 26 26 26 24
Nettoinvesteringar* 93 68 88 114 145
Sjalvfinansieringsgrad inkl. taxefin %** 59 61 60 44 27
Langfristig I&neskuld 366 381 456 521 631

*COverforingsbudget frén 2023 och 2024 tillkommer &r 2025,

** Sjglvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats
med 3rets resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjdlvfinansierat samtiiga investe-
ringar, inkl. taxefinansierade som utforts under dret, I de taxefinansierade verksamheterna ingar, VA, renhall-
ning och fjarrvérme.

Kommunen

Efter tvd &r av lagre resultat budgeteras for 2025 ett bra resultat trots att invanarantalet minskar.
Detta beror dels pé lagre inflationstakt, som medfér minskade pensionskostnader, dels en dter-
h@amtning av konjunkturen som ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling. Enligt befolknings-
prognosen minskar antalet invdnare under perioden vilket medfor lagre skatteintdkter. Resultaten
forsvagas 2026 och 2027, d& kostnaderna okar mer an intdkterna. Orsaken &r minskat invanarantal
samt att skatteunderlagstillvaxten i riket blir svagare till 2027. Sjélvfinansieringsgraden under peri-
oden minskar viket beror pd lagre resultatnivder 2026 och 2027 i kombination med hdg investe-
ringsnivd. En konsekvens att sjalvfinansieringsgraden &r lagre én r100 % blir att I3neskulden okar
med 250 mnkr, vilket framst ar hanforligt till affarsverksamheten med ca 200 mnkr. Soliditetsnivén
sjunker under perioden, vilket beror pd 6kad 1dneskuld. Detta férsamrar kommunens finansiella
styrka och forsamrar handlingsutrymmet pa sikt.

Koncernen

I koncernen ingdr AB Melleruds bostéder. Bolaget har &nnu ingen beslutad budget fér 2025, men
enligt &gardirektivet ska bolaget generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr
under mandatperioden. Dartill ska bolaget strava efter en soliditet pd minst 15 procent. I bokslutet
2023 var resultatet 0,9 mnkr och soliditeten 18,7%. Bolaget har ett stort underhdlisbehov framo-
ver, inkluderat ett stamrenoveringsprojekt per &r kommande tjugodrsperiod. Finansiering kommer
till viss del ske genom upplaning, vilket innebar férsamrad soliditet.

For koncernen som helhet innebar den héga investeringsnivan i kombination med I&ga resultat att
I&neskulden kommer 6ka och soliditeten sjunka under kommande budget- och planperiod. Fér att
uppné god ekonomisk hushallning &r det viktigt att bAde kommunen och AB Melleruds Bostader
har balans mellan intdkter och kostnader som uppnér tillfredstéllande resultat for att minska ny-
upplaningen. En ckad l&neskuld i kombination med minskad befolkning innebar mindre pengar till
verksamhet for framtida generationer.
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Den kommunala koncernen

m samagda faretag / Drganisationer

Norra Alvsborgs Riddningstjdnstforbund 12%
Kultur- och Visit Dalsland AB 19%
utbildningsnémnden
N&taktiebolaget Biogas Bralanda 18%

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgst beslutande kommunala organ och dess uppgifter
framgdr av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i frdgor av stérre vikt for kommunen sdsom mal
och riktlinjer, budget och skattesats.

Dalslands miljé- och energiférbund 31%

Kommunfullmdktiges sammansattning 2025:

= Socialdemokraterna Centerpartiet Sverigedemokraterna
= Moderaterna = Kommunpartiet i Mellerud Kristdemokraterna

= VVansterpartiet

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation ar faststélld av kommunfullmaktige. For alla namnder finns ett
reglemente som anger vilka ansvarsomrdden varje namnd har. Namnderna ska f6lja de mél och
riktlinjer som fullmaktige har bestdmt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommun-
fullmaktige angivit. Nédmnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera
om sin verksamhet till fullmaktige. Férutom ovanstdende ndamnder finns dven valnamnd, krisled-
ningsnamnd, revisorer och déverférmyndare.
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Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunens ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation. Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal 3r sedan och avvecklade flera
bolag for att undvika intressekonflikter och férbattra verksamheten. Det finns ett helagt bolag:

AB Melleruds Bostader som ar ett allmannyttigt bostadsbolag som styrs av agardirektiv samt av
lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har dgarintresse i. I matrisen ovanfor
finns foretag/organisationer med som kommunen har ett dgarintresse/andel 6éver 12 %:

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha for kommunerna gemensamma for-
valtningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunal-
férbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund, NARF dgs av och bedriver raddningstjanst i Troll-
hattans, Vanersborgs, Fargelandas och Melleruds kommun.

Visit Dalsland AB dgs av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda &dgs av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbola-
get Biogas Brélanda.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om styr- och ledningssystemet. I dokumentet beskrivs
bland annat mélprocess, god ekonomisk hushallning, budgetprocess, redovisning, uppféljning/upp-
sikt, intern kontroll och dialog.

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument” anges struktur, terminologi och beslutsnivder for Melleruds kom-
muns styrande dokument. Styrdokument som har beslutats av politiska organ samlas i kommunens
forfattningssamling pd kommunens hemsida.

Malprocess och God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen staller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i
balans, det vill sdga intakterna ska dverstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har faststallt dver-
gripande mal fér ekonomi och verksamhet for att framja god ekonomisk hushallning. Fullméaktige-
mal ar 6vergripande verksamhetsmal som ska utga frén visionen och stracka sig frdn mandatperi-
odens andra dr genom nasta mandatperiods forsta &r. Namnderna konkretiserar fullmaktigemalen i
arliga namndmal, som beslutas i respektive néamnd. Dessa foljs upp via nyckeltal/aktiviteter. Det ar
namndernas mal, kopplat till fullméktigemalen som ligger till grund for bedémning av fullmaktiges
méluppfyllelse. Kommunfullméktiges finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella stéll-
ning inte forsvagas. God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de finansiella ma-
len uppnds och majoriteten av fullmaktiges mal fér verksamheten uppnés eller delvis uppnas.

Budget och uppfoljning

Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar. Under hosten som foljer tar ndmnderna
fram detaljbudgetar med ndmndmal. Under &ret gors tvad uppfoljningar med prognoser inklusive
del&rsbokslut samt ett &rsbokslut. I deldrsbokslutet och drsbokslutet redovisas aven méluppfyllel-
sen. Namnderna bestéammer i vilken omfattning de vill ha uppféljningar frén sina férvaltningar,
flera av dem har uppféljningar manatligen.

Uppfdljning /Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppfoljning
av kommunens verksamheter har sin utgédngspunkt i vésentliga avvikelser mellan budget, mél och
utfall. Vid befarade underskott kallas namnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for

att redovisa dtgarder for att minska underskottet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for
internkontroll. Enligt reglementetfor interkontroll ansvarar varje namnd att utifrdn riskbedémningar
anta en internkontrollplan. Uppféljning av namndernas internkontroll ska arligen redovisas till kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn namndernas rapporter utvardera
kommunens system for internkontroll och foresld forbattringar i de fall det behdvs.

Dialog

Dialogtréaffar sker tre génger under ret mellan namndpresidier, kommunfullmaktiges gruppledare,
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp, i samband med budget, deldrs-
bokslut och bokslut.

Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet
Dalslands Miljé- och energiférbund och Melleruds bostaders presidier. Bolagets prognoser och de-
I&rsrapport samt forbundets deldrsrapport med prognos behandlas av fullmaktige. Kommunfull-
maktige tillsétter representanter till Melleruds bostéder och Dalslands Miljé- och energiférbund.
Kommunen styr Melleruds bostader via dgardirektiv och forbundet via forbundsordning.
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Inflationen dampas och sankta styrrantor

Under 2024 dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsma-
len, vilket far flera centralbanker att sanka styrréntorna. Den lagre inflationstakten gjorde att Sveri-
ges riksbank redan vid sitt majmote sankte styrrantan och ytterligare tre séankningar vantas under
dret. Lagre inflation och rantor forvéntas i sin tur oka tillvaxten 2025. Det gor att den globala efter-
frdgan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med féregdende ars dtstramning.

Svag BNP i 3r men starkare ndasta ar

USA har haft snabbare BNP-tillvéxt jamfort med Europa. Europa har drabbats hardare av utbuds-
chocker, sarskilt genom hogre energipriser pd grund av konflikten i Ukraina. Forvantningarna pa
global tillvéxt &r svagare an tidigare &r. Svensk BNP-tillvéxt férvantas vara 13g, med minskande
sysselsdttning och 13g inflation. Férvantningarna pa en dterhamtning i konsumtion och bostadsin-
vesteringar ar ldangsamma. De hdgre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan réntesdnkning-
arna ger full effekt, den globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025. BNP-tillvaxten i Sverige dampa-
des mer an i stora delar av omvarlden 2022-2023, mycket beroende pd hdgre rantekanslighet.
Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgéngsfasen och en tidigare uppgdng forvantas,
men det kommer and att droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och tillvéxten tar fart
ordentligt. D& raknas BNP 6ka med 2,8 procent jamfort med drets svaga tillvéxt pd 0,6 procent.

Tillfélligt 6kad arbetsloshet

Ménga lander upplever en svagare arbetsmarknadskonjunktur, vilket har dréjt ovantat lange med
tanke p& den svaga BNP-utvecklingen 2022—-2023. Manga arbetsgivare, har till skillnad frén tidigare
konjunkturnedgdngar, behdllit arbetskraft i vantan pa battre tider, vilket har minskat produktivite-
ten. Heldrsgenomsnittet for antalet sysselsatta blev darfér hogre 2023 &n 2022, trots en minskning
av antalet tillfélligt anstallda under andra halvdret 2023. I dr vantas foretagen inte kunna fortsatta
med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin personalstyrka och antalet
sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger darmed till 8,5 procent som drsgenomsnitt. Strukturella for-
andringar har ocksd pdverkat matchningen mellan utbud och efterfrdgan pé arbetskraft. Detta, till-
sammans med svag BNP-tillvaxt, pekar mot minskande sysselséattning.

En fortsatt forsvagning av arbetsmarknaden kommer att pdverka varldskonjunkturen negativt.
Sjunkande réntor och inflation vager inte lika tungt som féregdende 3rs pris och réanteuppgangar
och ndgot omedelbart efterfrdgelyft férvantas inte, ddremot vantas stigande kopkraft ge en star-
kare global konjunktur nasta ar. Nar efterfrdgan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetsti-
den att 6ka. Dérefter kar dven sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hdg sysselsattningstillvaxt och
arbetskraftsdeltagandet 2027 véantas nd samma nivd som 2023.

Reallonedkning ger 6kad konsumtion for hushallen

I ar blir I6nedkningstakten higre an inflationen, ndgot som far hushdllens realloner att 6ka. Lagre
réntor bidrar dessutom till Iagre ranteutgifter lagre kreditgivningen mindre stram. Tillsammans med
uppdamda konsumtionsbehov, bidrar realléneutvecklingen till en hdgre hushallskonsumtion.

Slutsats

Den globala ekonomin stdr infér utmaningar med en svag arbetsmarknadskonjunktur och nedatgé-
ende inflationstrender. Trots forvantningar pd stimulansdtgarder frén centralbankerna forblir osa-
kerheten hég. En I&ngsam dterhamtning forvantas for svensk ekonomi med minskande sysselsatt-
ning och investeringar under detta ar.

Kalla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Melleruds kommun, Budget 2025 och plan 2026—-2029 13(62)



Procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Arbetsloshet 7,6 8,5 8,6 8,1 7,8
Timloén, konjunkturlonestatistiken 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 24:27

Skatteunderlaget utvecklas svagt i &r men starkare kommande &r

Minskningen av antalet arbetade timmar dampar I6nesumman rejélt i &r. Skatteunderlaget 6kar
mycket svagt under 2024. Aren 2025-2027 beréknas skatteunderlaget véxa n&got snabbare &n det
historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. I reala termer mins-
kar skatteunderlaget bdde 2023 och 2024 av en kombination av hég inflation och svag nominell
skatteunderlagstillvaxt 2024. Prisokningarna beror framst pd okade kostnader for avtalspensioner.
Det drojer till 2025 innan skattunderlaget realt sett évertraffar 2022 8rs nivd. Aven om skatteun-
derlaget i reala termer stdrks ytterligare 2026 och 2027 beraknas kdpkraften 2027 vara klart under
den nivd som hade getts av en historisk trend.

Battre forutsattningar for kommunernas ekonomi 2025 och 2026

Efter tvd &r av strama ekonomiska forutsattningar for kommunerna vander det till 2025 och det
sammantagna resultatet i kommunerna blir dterigen starkt. De ljusare ekonomiska forutsattning-
arna for 2025 hanger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till féljd av lagre inflation.
En viss aterhamtning av konjunkturen ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling 2025, vilket
ocksd hjalper upp resultatet. For dren 2025 till 2027 berdknas kostnaderna ¢ka i takt med de de-
mografiska behoven. Behovsdkningar inom dldreomsorgen och gymnasieskolan balanseras av
minskade behov i andra verksamheter. Resultaten dren 2025-2027 blir ungefér i nivd med kommu-
nernas genomsnitt de senaste tio dren, knappt 4 procent av skatter och bidrag.

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Utredning av kommunalekonomisk utjamning kan ge andrade forutsattningar

En parlamentariskt sammansatt kommitté har fatt i uppdrag att géra en 6versyn av den kommuna-
lekonomiska utjamningen. Syftet med uppdraget ar att sdkerstdlla att den kommunalekonomiska
utjdmningen ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahélla
valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar. I
utredningen ingdr samtliga delmodeller. Utredningen ska dven undersoka en eventuell pdverkan av
utjdmningssystemet pa utveckling och tillvéxt, sdval positiv som negativ. Uppdraget ska redovisas
under véren 2024.

Kélla: Regeringen.se
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Antal invénare i Melleruds kommun har under 13ng tid minskat. F6r &ren 2014 - 2017 bréts denna
trend tillfalligt och befolkningen ckade ndr kommunen tog emot manga nyanlénda. Under 2018
bérjade befolkningen &ter att minska, med undantag for 2020. Fédelsenettot har varit negativt un-
der m&nga &r medan flyttnettot varit positivt under majoriteten av &ren sedan 2014. Trenden avtar
dock och blir markbart negativ 2023 da invdnarantalet minskade med 98 personer. Det berodde pa
negativt fodelsenetto liksom negativt flyttnetto. Utrikes flyttnetto var positivt medan inrikes flytt-
netto var negativt.

Mellerud var en av 193 kommuner i Sverige dar invdnarantalet minskade under 2023 och enligt
prognos framtagen av SCB for dren 2024—-2044 fortsatter invdnarantalet att minska varje ar under
hela perioden. Fodelsenettot spds vara negativt och nettoinflyttandet 6kar succesivt under peri-
oden frdn negativt 2024 till att bli positivt under resterande ar, vilket enligt prognos beror pa in-
flyttning fran utlandet.

En minskning av antalet invdnare ger lagre skatteintakter och forsamrade finansieringsforutsatt-
ningar. Mellerud &r beroende av bidrag fran de kommunala utjgmningssystemen och dessa forde-
las utifrdn antal invanare, detsamma galler generella statsbidrag.

Antal
Personer
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invédnarantal 2014-2023 och befolkningsprognosen for
2024-2044.

SCB har &ven gjort en befolkningsprognos for skolomrédena Asensbruk, Asebro, Dals Rostock och
centrala Mellerud, i samtliga omrdden minskar befolkningen.

Befolkningsstruktur i forandring
Invanarantalet ar av yttersta vikt for kommunens verksamhets- och investeringsplanering, men lika
viktigt &r befolkningsstrukturen da framfor allt invénare i de éldre och yngre dldrarna i hdgre
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utstrackning efterfrégar valfardstjanster an invénare i arbetsfor alder. Fér de yngre handlar det
framst om forskola och skola och for de aldre om aldreomsorg.

Antal invanare efter dlder i Melleruds kommun &r 2023 och 2044
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I diagrammet ovan visas en jamforelse av antalet invénare i Melleruds kommun sorterat efter dlder
for &r 2023 respektive 2044 dar det tydligt framgar att Melleruds befolkning blir allt aldre. Knappt
29 procent av invdnarna 2023 var 65 &r och &ldre och 2044 berédknas andelen oka till drygt 32 pro-
cent, vilket beror bdde p& okat antal dldre och en minskning av antalet invénare totalt.

Antal barn, vuxna och dldre i Melleruds kommun 2023-2044
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Diagrammet ovan visar hur den unga befolkningen minskar samtidigt som den aldre 6kar. Frukt-
samheten under prognosperioden antas félja utvecklingen i SCB:s prognos for riket, men pa 18
procent hdgre niva, vilket ar i likhet med den genomsnittliga nivan for Melleruds kommun jamfort
med riket under dren 2018-2023. Fruktsamheten bedéms minska under kommande 3r och trappas
ned till de nivder som rddde under &ren 2013-2015. Befolkningsprognosen for barn, unga och
aldre illustreras i mer detalj i nastkommande diagram.
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Antal unga och édldre i Melleruds kommun 2023-2044
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Som en f6ljd av minskad fruktsamhet i minskar ocksd antalet unga i dldern 0-5 ar i Mellerud med
ca 40 dren 2023-2044 och antal barn i &ldern 6—15 3r minskar med ca 200. Enligt SKRs ekonomi-
rapport frdn oktober ses en minskande trend aven i riket i de bada dldersgrupperna dren 2022—
2027, i Mellerud ar dock den procentuella minskningen storre i dldersgruppen 6-15 ar och omvént
for 1-5-dringar. SCB:s prognos spar fortsatt att Melleruds antal 16—19-dringar minskar marginellt
med ca 5 personer 2023-2044 och personer i dldern 65-79 minskar med ca 180 fér samma tidspe-
riod. De som &r 80 &r eller aldre 6kar daremot rejélt med ca 320 personer. Ett okat antal &ldre ar i
linje med utvecklingen i riket. Om kommunen ska kunna méta kostnaderna fér volymoékning inom
dldreomsorgen maste resurser flyttas fran forskola och skola dar barn och elevantalet minskar.

Minskad befolkning innebdr minskade skatteintdkter

En minskning av antalet invénare ger forsamrade finansieringsforutsattningar. Det som pdverkar
storleken pd skatteintakterna mest &r antal invanare och utvecklingen av antal arbetade timmar.
Mellerud &r dven beroende av bidrag frdn de kommunala utjadmningssystemen och dessa fordelas
utifrdn antal invanare, detsamma géller generella statsbidrag. Enligt SCB:s befolkningsprognos
minskar antalet invdnare med ca 40 invénare per &r under budget och plandren. Under 2024 for-
vantas befolkningen minska med ca 70 invanare.

Farre ska forsorja fler

Kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen féréndras, eftersom
befolkningen i arbetsfor dlder sjunker och befolkningen blir dldre. Forsorjningsbérdan 6kar nar de
som &r sysselsatta beh6ver forsorja fler individer. Forsorjningskvoten, ett demografiskt matt som
visar pa relationen mellan antalet personer som behdver bli férsorjda och antalet personer som kan
bidra till deras forsérjning ar 0,98 i Mellerud. Det innebar att fér varje 100 personer i de mest for-
varvsaktiva dldrarna (20—64 ar) finns det 98 personer som ar yngre eller aldre. Ju hogre tal detta
matt visar, desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64. I ri-
ket ar forsodrjningskvoten drygt 0,77. Framdver véntas forsérjningskvoten dka ytterligare i Mellerud,
vilket staller stora krav pd prioritering av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan
komma att behdva forandras och omprioriteras. Medeldldern i Melleruds kommun ar dessutom hog
jamfort med riket, vilket ger Mellerud en jamforelsevis annu stérre utmaning att méta befolknings-
forandringarna.
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Arbetslosheten paverkar skatteintdakterna marginellt

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-65 ar
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Diagrammet ovan visar antalet arbetslosa i Mellerud, riket och Vdastra Gotalandsregionen mellan
Januari 2020-jan 2024. Statistik tom 221231 visar dldern 16-64 &r och 16-65 &r from 230101,

Arbetsloshetens pdverkan pd kommunens intdkter har endast betydande péverkan om den rér sig
mer an riket som helhet. Melleruds utveckling av arbetslosa féljer rikets utveckling om &n pa en
hogre niva. En 6kande arbetsloshet ses under kvartal ett och tvd 2020 som en féljd av pandemin
for att sedan minska kvartal tre. Den 6vergripande trenden for arbetsldsheten har sedan dess varit
minskande och har narmat sig rikets niva. Arbetslosheten i Mellerud var i mars 2024 7,4 %, vilket
ar hogre an rikets 6,7 % och Vastra Goétalandsregionens 6,0 %. Den dppna arbetsldsheten i Melle-
rud mars 2024 (2,7 %) var lagre, medan andelen i program med aktivitetsstdd vid samma tidpunkt
(4,7 %) var hogre an bade Riket (3,3 %) och Véastra Gotalandsregionen (3,0 %).

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens stdrsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning. De utgdr
narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna pdverkas framst av kommu-
nens invdnarantal och utveckling av skatteunderlaget, dvs summan av vara beskattningsbara in-
komster i riket. Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell in-
komstniva. Skatteintdkterna for 2025 grundas pé taxeringsutfallet frdn 2022 uppraknat med SKR:s
beddmning av upprakningsfaktorer i riket for 2023, 2024 och 2025. Slutlig justering av det faktiska
utfallet for 2025 sker efter taxeringen 2026 och regleras i januari 2027.

Skatteintdkter &r berdknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos frén april samt
SCB:s befolkningsprognos. Enligt SCB:s befolkningsprognos minskar antalet invdnare med 40-70
invénare per &r under kommande tredrsperiod. Med SCB:s befolkningsprognos som grund &r bud-
geten berdknad med en befolkningsminskning p& 100 invénare for 2024, vilket innebar ca 7 mnkr
lagre skatteintékter per ar. De foljande &ren ar befolkningsminskning berdknad till — 70 invanare
per &r. Skattesatsen pd 22,60 ar oférandrad under perioden.

De skatter och bidrag kommunen erhéller bygger pd antalet invénare 1 november &ret innan bud-
getdret. Nedan visas prognos pad antal invdnare som utgdr fran faktisk befolkning 1/11 2023 och
darefter minskar med -100 invanare for 2024 och déarefter — 70 invdnare per dr. En minskning av
antalet invanare ger lagre skatteintékter och utjamningsbidrag. En minskning med 100 invdnare
per ar ger ca -7 mnkr lagre skatteintdkter och utjamningsbidrag per &r.
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Antal invdnare 1/11 2024 2025 2026

9 093 9023 8 953

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga férutsattningar
for alla kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanarnas
inkomster och andra strukturella férhdllanden (geografiska, befolkningsmassiga, sociala faktorer
mm). Den kommunalekonomiska utjgmningen bestar av fem delar; inkomstutjdmning, kostnadsut-
jamning, inférande/strukturbidrag, LSS-utjamning och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill
saga skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invanare har lagre medelinkomst an
riket och far darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dér kommuner med ogynnsam struktur far ett bi-
drag av staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en
ogynnsam struktur mot riket och fér ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2024 &r enligt prelimindra berdkningar frdn SCB per april. Samtliga va-
riabler ar inte faststallda. Slutliga berdkningarna kommer att faststéllas av SCB i december.

Enligt berékningarna okar bidraget i kostnadsutjdmningen med ca 3 mnkr till 2025. Férandringen
ar positiv i sex av nio delmodeller, aldreomsorgens delmodell & den som ger stérst bidrag i kost-
nadsutjamningen.

LSS-utjamningen ska jamstadlla kommunernas kostnader fér LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). Mellerud erhdller bidrag i LSS-utjamningen.

Bidraget i LSS utjamningen minskar med 1,6 mnkr beroende pa farre vuxna i boende med sarskild
service. Berakningen &r preliminar fradn SCB per april. Slutliga berdkningarna kommer att faststallas
av SCB i december.

Regleringsbidrag/avgift ar skillnaden mellan det generella statsbidraget (statens anslag for
kommunalekonomisk utjgmning) och kommunernas och regionernas ansprak utifrdn ovanstdende
delar. Den kan vara sdval positiv som negativ och fordelas lika till kommuner utifrdn invdnarantal
och pdverkas av dndrade statsbidrag mellan &ren, men ocksd av hur kostnaden for inkomstutjam-
ningssystemet andras.

Kommunen har erhdllit bidrag enligt finansieringsprincipen, d.v.s. kommunen kompenseras av sta-
ten for 6kade dtaganden och kostnader. Det har 6kat regleringsbidraget och fordelats ut till namn-
derna, vid belopp 6verstigande 100 tkr per ndmnd.

Fastighetsavgiften innebér att den kommuninvdnare som dger en fastighet ska betala en avgift
baserad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos frdn SKR/SCB 2023-12 fér 2025.
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Prognos Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Egna prelimindra skatteintakter 444 462 475 488
Slutavrakning -1

Prognostiserad slutavrakning

Summa skatteintakter 443 462 475 488
Inkomstutjgmning 174 178 184 191
Kostnadsutjamning 34 37 37 37
LSS-utjamning 27 25 25 24
Fastighetsavgift 32 32 32 32
Regleringsbidrag 28 22 19 16
Generella bidrag 3 0 0 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 298 294 297 300
Summa 741 756 772 788
Procentuell féorandring skatteunderlag 4,8

(skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag). SKR april, cirkuldr 24:27.

Finansnetto

Finansiella intakter avser framst ranta pd bankmedel och borgensavgifter frdn AB Melleruds Bostd-
der. De finansiella kostnaderna bestdr av rantor pd 1&n samt av rante- och basbeloppsupprakning

av den pensionsskuld som ingdr i balansrakningen. Ldneranta har berdknats till ca 2,5 % for peri-
oden 2025-2027 och bygger pd Kommuninvests kalkyler. Berakningen baseras pd nyuppldning pa
75 mnkr under 2025, 65 mnkr 2026 och 110 mnkr 2027. Nyuppl&ning avser framst den taxefinan-
sierade verksamheten, dar en allt stérre del av rédntekostnaderna finansieras genom taxorna.

Pensioner

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar
intjdnad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsférbindelse. Det
innebar att kommunens pensionskostnader belastas bdde med kostnader for de som redan gatt i
pension och fér de som arbetar nu.

Frdn 2023 har ett nytt pensionsavtal tecknats, AKAP-KR, som &r ett helt avgiftsbestamt avtal. Det
innebdr att premierna hdjs fran 4,5 % av Iénesumman till 6 % och frdn 30 % till 31,5 % for de
som har inkomster over taket (7,5 inkomstbasbelopp).

Anstallda som valt att vara kvar i KAP-KL behéller en of6randrad avgift p& 4,5 % upp till och med
7,5 % ganger inkomstbasbelopp och 6ver taket intjdnas den forménsbestéamda &lderspensionen
(FAP:en). Kommunen har en férsakringsldsning for FAP:en dér kommunen betalar in en premie 16-
pande till férsakringsbolaget i stallet for att redovisa denna som en skuld i balalansrakningen.

Enligt Skandias pensionsskuldsprognos per december minskar pensionskostnaden till 2025 med ca
20 mnkr, framst p& grund av avtagande inflationen och hojning av prisbasbeloppet, vilket ligger till
grund for vardesakring av pensioner. Enligt prognosen fortsatter pensionskostnaderna att minska
till 2026 med ca 3 mnkr.

Ansvarsférbindelsen, pensionsratt intjanad fére 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrak-
ningen, kommer minska till foljd av utbetalningar &r storre an rénte- och basbeloppsupprakningen.
Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pd oférandrad nivd 2024.

Pensionskostnaderna och pensionsskulden &r beraknade efter Skandias prognos fran december.
For pensioner betalas sarskild I6neskatt med 24,26 %. Prognosen &r osdker dd pensionskostna-
derna pdverkas av ett antal faktorer som inflation, I6nerevision, inkomstbasbelopp, rantor mm.
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Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2024 har namnderna fatt foljande generella ramférandringar i enlighet med
KSAU:s direktiv:

Upprakning 2025 2026 2027
Personalkostnader Se nedan Se nedan Se nedan
Ovriga kostnader 1,5% 1,5% 1,5%
Kop av huvudverksamhet PKV PKV PKV
Externa intakter 1% 1% 1%

Personalkostnader
Personalkostnader har réknats upp enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran

april 2024 fér 2025-2027. Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respek-
tive namnd efter att de lokala férhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroendevaldas ar-
vode, timloner etc. kompenseras direkt i ramarna 2025 och centralt 2026-2027. Eventuella 16nefor-
andringar som sker vid sidan om den 3rliga I6ne6versynen kompenseras inte.

Lopande kostnader
I I6pande kostnader inbegrips kdp av varor och tjanster. Inflationen enligt KPIF berdknas uppga till

1,7 % for 2024 och 1,6 % for 2025. For 2026 och 2027 ar KPIF 1,9 % respektive 2 %. KPI, vilken
ocksd tar hansyn till forandring i ranta uppgar till 2,6 % 2024 och 0,4 % 2025. Upprakningsun-
derlaget har en schablonupprakning pd 1,5 % som anvants for “Iépande kostnader” for att kom-
pensera for inflation. Kostnader for kdp av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddnings-
tjanst, miljoverksamhet och placeringar inom IFO) raknas upp enligt PKV da dessa kostnader &r re-
laterade till 16n. Total genomsnittlig upprakning for I6pande kostnader uppgdr da till 1,9 %. Kost-
nadsokningar darutdver ska inrymmas i tilldelad ram.

Intakter
Verksamheternas externa intdkter har schablonuppréaknats med 1 %.

Internrdnta

Internrantan ar satt efter SKR:s rekommendation i februari, dvs till 2,5 %. Den taxefinansierade
verksamheten betalar kommunens genomsnittliga 1dneranta, avstamningar sker I6pande under
dret. Vid eventuell forandring av internréntan kommer teknisk justering att goras.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer gallande lagstadgade arbetsgivaravgif-
ter (31,42%) och avtalsforsakringar (0,13 %). Gallande kollektivavtalad pension anvénds Skandi-
kons berdkning utifrdn Melleruds kostnader for pensioner (8,9 %). Det totala personalomkost-
nadspélagget uppgar till 40,45 %. Namndernas budgetramar &r justerade till det lagre PO-pélag-
get. Eventuellt kommer justering av personalomkostnadspéldgget géras efter prognos frén Skan-
dia, teknisk justering av ramar kommer gdéras med motsvarande belopp.

Statsbidrag

Férutom den budgetram som tilldelas frdn kommunfullmaktige finns ett stort antal riktade statsbi-
drag till verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje namnd/forvaltning bedémer
sjalva hur de ska hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nar bidraget
upphor.

Demografiska forandringar
Infor budgetarbetet 2025 har malgruppsberakningar tagits fram for att bedéma kostnadsférand-
ringar utifrdn demografin. For kultur- och utbildningsnamnden minskar antalet barn i férskolan och
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elever i grundskolan medan antalet elever i gymnasieskolan 6kar. En berakning med grundskolee-
lever och forskole- och fritidshemsbarn utifrén SCB:s befolkningsprognos och kommunens stan-
dardkostnad i kostnadsutjamningssystemet, exklusive lokalkostnader, visar pa minskade kostnader
det kommande &ret inom férskolan och grundskolan. Motsvarande berakning for gymnasieverk-
samheten, med elever utifrdn SCB:s befolkningsprognos och interkommunala kostnader per elev,
indikerar motsvarande kostnadsdkning. Sammantaget for kultur- och utbildningsnamnden innebar
detta en of6randrad ram men omférdelning mdste géras mellan verksamheterna.

For socialndmnden minskar antalet personer i &ldern 65-79 &r medan antalet personer dver 80 ar
Okar. En berdkning utifrdn befolkningsprognos, andel i ordinart boende respektive sarskilt boende
och snittkostnad i ordinart boende respektive sérskilt boende ger en kostnadsokning pd ca 3 mnkr.
Socialndmnden erhdller ingen ramokning for detta med anledning av néamnden har en nettokost-
nadsavvikelse pd ca 14 %, ca 20 mnkr inom dldreomsorgen for 2022. En oférandrad ram innebar
ett effektiviseringskrav for namnden pd ca 3 mnkr. Det &r svart att géra exakta berakningar for
aldreomsorgen d& andelen som har behov av insatser och insatsernas omfattning kan variera mel-
lan 3ren.

For 2026 och framat minskar barn- och elevtal ytterligare medan antalet &ldre 6kar. N&gra juste-
ringar av ramarna for 2026 och 2027 har inte gjorts utan hdnskjuts till kommande budgetarbete.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhdlining och fjarrvarme forutsatts hélla 100 % avgiftsfinansiering. For
denna del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig upprakning. Utbyggnad av VA-
anslutningar inom vissa omrdden medfor att taxorna maste héjas i framtiden.

Justering av namndernas ramar

Tekniska justeringar av namndernas ramar kommer att goras vid férandring av personalomkost-
nadspdldgg och intern rénta. Aven utfallet i rets l6nerevision kommer férdelas ut till nAmndernas
ramar fran centralt anslag efter att budgeten &r beslutad.

Av kommunstyrelseférvaltningens budget avser forfogandeanslaget 8,2 mnkr, varav
4,1 mnkr ar reserverat for 2024. Forfogandeanslaget har utdkats for att bland annat for att ha
en buffert for 6kade kostnader for sn6rdjning vid snorika vintrar. Mer detaljer dterfinns under kom-
munstyrelsens avsnitt.
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KF, OF, VN,

REVISION KS SBF | KS KSF | BN KUN SN

Budget 2024, enligt beslut juni 3439| 33441 68969 | -236| 258 120 | 316 027
Tekniska justeringar efter beslut

Hojt PO efter Skandikon prognos 230831 22 818 521 7 2 468 4 237
Forandring interna poster pga PO-andring -545 10 325 194
Justering interna poster 730 -416 -314
Lénerevision 2023 796 1190 6 448 9 046
Justering PO l6nerevision 11 17 90 126
Kapitalkostnader till KF for politikerdatorer 146 -146

Férdelning politisk besparing -20 74| -18 -18 -18
Budget 2024 efter tekniska justeringar 3587| 35251 70635| -247| 267 017 | 329 298
Anslag EU-val avgar -100

Genomlysning administration avgar -200

Tillfalligt atgard 2024 fastighetsunderhall dtergar 1 500

Justering pensionskostnad NARF 200

Forfogandeanslag 4 400

Satsningar

Arbetsklader KUN 500
Friskvérdsbidrag 500

Spraktester personal 100

Trygghetsvardar 700
Atgérder/omdisponeringar

Rtgarder 2025 -370 -830 -210 -3 280
Anslag enligt finansieringsprincipen

Vagar till héllbara vattentjanster -40

Personlig assistans -200
Extra studietid -200
Statistik/SFI/grund vux 200

Starkta skolbibliotek 200
Upprékningar

Lénerevision 0 0 0 0 0
L6nerevision 2024 serviceenheten 1045

Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 59 209 110 12 38 2 054
Ovrig upprékning 1,5 % 29 1016 679 6 1061 937
Upprakning externa intakter inkl. schablon 1 % -3 -460 -161 -11 -355 -694
Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser) 269 640 265
Upprakning kost/stad/lokalhyra -1171 13 0 727 423
Volymférandringar

Anpassad ram for volymféréndringar 0 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar

Sénkt PO -60 -1 998 -1 265 -13 -5959| -10360
Budget 2025 3512| 34983| 75151| -253| 263 660 | 318 444

1. Léneupprékning fér ménadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och férdelas ut nér 16-
nerevision ar kiar. Undantag gors for serviceenheten dar det fordelas direkt i ram.
2. Héansyn har tagits till volymféréndringar inom KUN och SN, se respektive némndavsnitt.
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Handelser av vasentlig betydelse

En period av hdg inflation och hoga stigande rantor har haft stor pdverkan p& kommunens
kostnader, inte minst pa pensioner. Inflationen ar nu dampad och Sveriges riksbank har
gjort en forsta rantesankning och fler férvantas i nartid. En minskad inflation innebar bland
annat lagre pensionskostnader fér kommunen. Det ekonomiska laget &r dock fortsatt tufft
och aven om béttre tider vantas, forvantas Idgkonjunkturen hanga kvar och vanda forst
nasta 3r. Situationen staller krav pd effektiviseringar och strategiska beslut i organisationen

Ett stort investeringsbehov visar sig i en tung investeringsplan som kommer att krava ny-
uppldning, inte minst inom den taxefinansierade verksamheten. Enskilda projekt har stor
paverkan pa nyuppléning och taxor, daribland utfall av VA-investering i Képmannebro.

Ar 2023 minskade befolkningen i 193 av landets 290 kommuner, s& ocks& i Mellerud. Be-
folkningen har stor inverkan pa kommunens intékter och det &r en viktig uppgift att skapa
en kommun dar manniskor vill bo och leva for att intdkterna ska kvarstd eller 6ka. Flertalet
satsningar sker for att 6ka kommunens attraktivitet, bland annat genom projektet Hitta
Hem i Dalsland som sker i samarbete med samtliga sex kommuner i Dalsland och flertalet
andra aktorer med finansiering fran VGR, Fyrbodal, LEADER Framtidsbygder och Dalslands
Sparbank. Projektet pagér till 2026 ars slut.

Socialférvaltningens samverkan 6ver kommungranserna har fatt uppmarksamhet nationellt
som ett lyckat koncept for smdkommuner att nd minskad sdrbarhet, hogre kvalitet och
lagre kostnader. Under 2023 antogs en avsiktsforklaring avseende Dalslandssamverkan ge-
nerellt i syfte att forbattra kommunernas forméga att erbjuda hogkvalitativa tjanster till in-
vanarna. Visionen f6r Dalslandssamverkan ar “Stolta, starka, och sjélvstéindiga Dalslands-
kommuner med gemensam kapacitet att mota framtiden”. Anvant pd ratt satt kan samver-
kan vara ett verktyg att gora just det pa ett kostnadseffektivt satt vilket blir alltmer viktigt
da invdnarantalet minskar i kommunerna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushalining

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna,
det s kallade balanskravet. Budgeten ska dven innehdlla en plan fér verksamheten och ekonomin.
Kommuner ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmaéssiga mél och riktlinjer som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushalining. Kommunallagens krav klargor dérmed att begreppet god
ekonomisk hushadllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal behdvs for att betona att ekonomin &r en begransning for verksamhetens omfatt-
ning. Mal och riktlinjer for verksamheten behdvs for att visa hur mycket av de olika verksamhet-
erna som ryms inom de finansiella malen, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stallning och utveckling. Det kan ocks3 be-
skrivas som att varje generation ska bara kostnaden fér den service som konsumeras och inte I&ta

kommande generationer betala. Ekonomisk hushéllining handlar om att styra bade i ett kortare och

langre tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en nivd som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 13g sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd formdgan att bedriva verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hénger ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnés.

Det &r kommunfullmaktiges finansiella m&l och mél for verksamheten som definierar vad som &r
god ekonomisk hushalining for Mellerud. Kommunfullmaktige beslutade for 2024 och framat om tre
finansiella mal och sex mal fér verksamheten som framgdr under avsnitt Vision och mal. Namn-
derna tar fram mal utifrdn fullmaktiges mal som f6ljs upp via nyckeltal. Det ar namndernas mal,
kopplat till fullméktigemélen, som ligger till grund fér bedémning av fullméktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushdllning i Melleruds kommun innebar att de finansiella malen uppnds och att
majoriteten av fullméktiges mél for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.
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Kommunfullmdktige har antagit féljande finansiella mal:

Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka med utgangs-
varde 22 %. Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som &r betalda med egna
medel/eget kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang
sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansie-
ras med egna medel. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebdr att kommunen finansierar in-
vesteringar med intakter (skatt), vilket innebar att kommunen ldngsiktiga finansiella handlingsut-
rymme starks och soliditeten forbattras. En sjadlvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investe-
ringarna far finansieras med minskade likvida medel eller upptagande av nya I&n. Det innebar
Okade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att kommunens 13ngsiktiga
handlingsutrymme forsdmras. Malet &r ett genomsnitt pd 100 % sjalvfinansieringsgrad Gver tidspe-
rioden.

Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att ge var-
desakring av eget kapital och méjliggora viss egenfinansiering av investeringar samt amortering av
1&n.

Avstamning mot Kommunfullméktiges finansiella mal

Prognos Budget Plan

2024 2025 2026 lan 2027

Finansiella mal

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelsen

vara oforandrad eller 6ka

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 259 257 257 241
Mal= ska oférandrad eller 6ka med utgdngs-

vérde 22 % (Budget 2023) >22 >22 >22 >22

Investeringarna for den skattefinansi-
erade delen ska under perioden finansie-
ras med egna medel*
0 w70
>100 >100 >100 >100
Mal sjélvfinansieringsgrad >100%
(*Resultat ska tillsammans med avskrivningar  Totalt sjélvfinansieringsgrad under perioden 2025-

och férsaljning av anldggningstiligdngar inom 2027 BBl Exkluderat Vita Sannar (11 mnkr) ESIEEI
skattefinansierad verksamhet finansiera inve-

. Overforingsbudget tillkommer
steringarna).

Resultatet ska minst uppga till 2% av in-
takter fran skatter och utjamningsbidrag

Resultat S 05 20 [TLET00

Ml 2,0 2,0 2,0 2,0
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Soliditeten minskar under perioden men ligger andd 6ver malnivan pd 22%. Den hoga investe-
ringsnivan i kombination med fallande resultat innebér 6kande laneskuld som medfér att soliditeten
sjunker. Detta férsamrar kommunens |&ngsiktiga finansiella styrka.

Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten Overstiger investeringarnas resultat
och avskrivningar med ca 40 mnkr under 2025-2027. Exkluderas investering avseende Vita Sannar
med 22 mnkr, som ska finansieras via arrendet och preliminar Gverféringsbudgeten fran 2023 och
2024 blir sjalvfinansieringsgraden 89 %. Detta beror pd 13gt resultat 2027.

Resultatnivdn uppnds 2025. Resultaten férsvagas 2026 och 2027, d3 kostnaderna 6kar mer an
intékterna. Orsaken &r minskat invanarantal, samt att skatteunderlagstillvéxten i riket minskar n&-
got till 2027. Budgetarbetet har framst varit inriktat pd 2025.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Resultatet okar tillfdlligt 2025

For 2024 sjunker resultatet efter flera &r av hoga resultat orsakade av hogre skatteintdkter och ut-
jamningsbidrag samt lagre kostnader i verksamheten beroende pd pandemin. Det lagre resultatet
2024 beror pé en svag 6kning av skatteunderlaget samtidigt som kommunen péverkas av hoga
kostnadsokningar, framst pensionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminsk-
ning. Orsaken &r dels en lagre inflationstakt som medfér minskade pensionskostnader, dels en
dterhamtning av konjunkturen som ger en relativt bra skatteunderlagsutveckling. Dessutom Gkar
bidraget i kostnadsutjamningen frén 2024 till 2025.

Resultatutveckling
25
20
15 KF malniva
~
S
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0
Bokslut 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgeterat resultat uppgdr till 15,1 mnkr for &r 2025. Ar 2025 och 2026 &r de budgeterade resulta-
ten 12,4 mnkr respektive 0,2 mnkr. I resultatet ingdr inga jamforelsestérande poster. Resultaten
forsvagas 2026 och 2027 d& kostnaderna okar mer &dn intakterna. Orsaken &r minskat invdnarantal
samt att skatteunderlagstillvaxten i riket minskar ndgot till 2027. Budgetarbetet har framst varit in-
riktat pd 2025.

Arets resultat i forhdllande till skatteintikter och utjamningsbidrag
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Ett av kommunfullméktiges finansiella mal &r att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintdkter och
utjgmningsbidrag. D3 kan en normal investeringsniva for den skattefinansierade verksamheten
skattefinansieras dver en ldangre tidsperiod. Malet uppnds fér 2025 men inte 2026 och 2027. For att
klara framtida investeringar samt den 6kade &ldrande befolkningen behdver resultatet ckas for
plandren och uppga till minst 2 % (ca 15 mnkr) av skatteintékter och utjgmningsbidrag annars for-
samras kommunens I3dngsiktiga finansiella styrka.

Resultatutveckling AB Melleruds Bostader

I koncernen ingdr AB Melleruds bostéder. Bolaget har inte beslutad om budget fér 2025 &nnu. En-
ligt agardirektivet ska bolagets generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr
under mandatperioden. For 2023 uppgick resultatet efter finansiella poster till 0,9 mnkr och pro-
gnosen for 2024 ar ett resultat pd 0,7 mnkr. Bolaget kommer de nérmaste &ren budgetera for re-
sultat enligt agardirektiven. Vakansgraden ar forhallandevis I&g, tre procent, men dé& inkluderas ut-
hyrning av lagenheter till Migrationsverket. Avtalet kan sdgas upp pd tre manader och motsvarar
ett intdktsbortfall pd ca 1 mnkr per &r. De stora underhdliskostnader som bolaget har kommer in-
nebéara krav pd effektivisering och nya billigare kostnadslésningar.

Lagre pensionskostnader leder till minskade nettokostnader

Pensionskostnaderna &r kansliga for inflationsférandring. Inflationstakten i juni varje ar ligger till
grund for prisbasbeloppet som pensionerna vardesékras med. Det pdverkar upprakning av pens-
ionsutbetalningar, upprakning av avgiftsbestamd del, formansbestamd pension och ranta for pens-
ionsskulden/avsattningen som paverkar finansnettot.

Pensionskostnader
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Den kraftiga 6kade pensionskostnaderna for 2023 och 2024 berodde dels p& hdg inflationstakt,
dels pd ett nytt pensionsavtal som innebar att premien for avgiftsbestdmd del héjdes. Okningen av
pensionskostnaderna &r en bidragande orsak till att kommunens resultat férsvagades. Enligt SKR:s
prognos dampas inflationen for 2024, vilket medfor att pensionskostnaderna minskar till 2025 och
2026. Infor 2027 okar pensionskostnaderna ndgot.

En forutsattning for en god ekonomisk hushdllning &r att nettokostnaderna pa sikt inte Gverstiger
de intdkter som kommunen far genom skatteintakter och utjamningsbidrag. Inflation i kombination
med 6kade pensionskostnader medfor att verksamhetens nettokostnader har dkat kraftigt under
flera dr. Den lagre inflationstakten under 2024 medfér minskade pensionskostnader vilket &r orsa-
ken till att nettokostnaderna inte 6kar mellan 2024-2025. Trots att invdnarantalet minskar 6kar
skatteintakter och utjamningsbidrag till 2025 vilket dels beror pd dterhdmning av konjunkturen in-
nebar gynnsam utveckling av skatteunderlaget dels pd at bidraget i kostnadsutjamningen okar.
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Utveckling skatteintikter, utjamningsbidrag och nettokostnader
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— Skatteintidkter och utjamningsbidrag Verksamhetens nettokostnader

For ar 2027 &r utvecklingen av skatteunderlaget ndgot svagare och i kombination med en progno-
stiserad befolkningsminskning 6kar kostnaderna mer &n intakterna. Fran 2024 till 2027 6kar skat-
teintakter och utjamningsbidrag med 6,1 % och verksamhetens nettokostnader med 7,3 %. Det
viktigt att fa balans mellan nettokostnader och skatteintékter och utjamningsbidrag for att inte for-
samra kommunens finansiella styrka.
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Hog investeringsniva under perioden

Investeringarna budgeteras till 88 mnkr for 2025, varav 64 mnkr avser affarsverksamheten. Totalt
under perioden 2025-2029 budgeteras investeringarna till 532 mnkr, varav 247 mnkr avser affars-
verksamheten. Tidsmédssiga forskjutningar av investeringar kan férandra bilden mellan enskilda ar.
Overféringsbudget tillkommer i nedan diagram. Overféringsbudget till 2025 &r enligt ” Prognos 1”

ca 20 mnkr och avser halften vardera skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksam-

het. Fran 2023 finns en 6verforingsbudget till 2025 pd 29 mnkr avseende intagningsledningar Vita
Sannar och utbyggnad av Sunnana.

Investeringar
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Overforingsbudget frin 2023 ca 29 mnkr och 2024 ca 20 mnkr, enligt prognos 1, tillkommer till &r 2025.

For att uppnd fullmaktigemalet, att skattefinansierade investeringar ska finansieras av egna medel
(resultat+ avskrivningar), har anpassningar gjorts i investeringsplanen utifran ett resultatmal pa 2
% exkluderat Vita Sannar. Till foljd av att resultatmalet inte uppnés fér 2026-2027 uppnds inte
sjalvfinansieringsgraden totalt fér perioden 2025-2027. Som tidigare namnts har budgetarbetet
framst varit inriktat p& &r 2025. Eventuellt kan ndgra projekt fran 6verféringsbudgeten tillkomma
som kraver l3nefinansiering.

Investeringsnivdn ar hog i den skattefinansierade verksamheten for dren 2026 till 2028, vilket
framst beror pd utbyggnad av Vita Sannar, eventuell byggnation av ny forskola, utbyggnad av ga-
tor i Sjéskogen, renovering av Kommunhus samt féreningshuset i Asensbruk. Samtliga projekt kan
vid en resultatnivd pa 2 % finansieras utan nyuppldning férutom byggnation av ny forskola och ut-
byggnad av Vita Sannar. Om investeringsprojektet Vita Sannar ska genomfdras ska avskrivningar
och rantekostnader finansieras av intékter frén arrendet.

I investeringsbudgeten finns medel reserverade for ny forskola ar 2027 och 2028 trots att antalet
barn i férskoledldern minskar. Detta beror pd att en av kommunens forskolor har ett tillfalligt bygglov
som upphoér. Lokalgruppen ska utreda framtida behov och status av férskolelokaler. For att skattefi-
nansiera byggnationen kravs hégre resultatnivder, vilket ar svért att uppnd. En nyuppldning krévs
for att finansiera byggnationen. Finns behov av nya férskolelokaler kommer kommunfullméktige be-
hova besluta om avsteg frén det finansiella investeringsmalet.
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COOP-huset ingdr inte i investeringsplanen. Vid eventuell renovering/ombyggnad fér detta behand-
las i sarskilt arende till kommunfullmaktige med investeringsbehov, driftkonsekvenser och finansie-
ring. Eventuell nyuppldning for detta projekt innebar dkade rantekostnader och minskad soliditet.

Investeringsbehovet &r stort inom VA-verksamhetens och uppgar till ca 245 mnkr mellan 2025—
2029. Storre projekt &r sanering ovidkommande vatten (85 mnkr), utbyggnad av VA i Ostra Jarn
(13 mnkr) och K6pmannebro (100 mnkr). Detta kommer medfora ytterligare héjning av taxan. Gal-
lande Képmannebro p&gar en utredning med att hitta ett billigare alternativ.

Sjalvfinansieringsgrad % 2023 2024 2025 2026 2027
Sjalvfinansieringsgrad inkl. tax.fin. 59 61 60* 44 27
Sjadlvfinansieringsgrad exkl. tax.fin. 100 90 182%* 77 40

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med
drets resultat plus avskrivningar. 100 % innebdar att kommunen har sjdlvfinansierat samtliga investeringar som
utforts under Sret.

*) Sjalvfinansieringsgrad exki. overforingsbudget

Over tid &r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna finansieras via de medel som
tilliférs fran den I6pande driften - sjalvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100%. Det innebér att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver
I&na till investeringar. Detta leder till att starka den 1dngsiktiga betalningsberedskapen i form av
forbattrad soliditet. For 2023 gjorde det starka resultatet att investeringarna inom den skattefinan-
sierade delen kunde finansieras av den l6pande driften. Under 2024 innebér det 13ga resultatet att
sjalvfinansieringsgraden inte uppnés. Sjalvfinansieringsgraden minskar till 2027 vilket beror pé en
1&g resultatniva. Investeringarna for den skattefinansierade, exkluderad eventuell éverforingsbud-
get, Gverstiger resultat och avskrivningar i snitt for &ren 2025-2027 med ca 40 mnkr. Har ingdr in-
vestering i Vita Sannar som ska finansieras via arrendet med 22 mnkr. Investeringarna inom den
taxefinansierade delen behdver finansieras genom 6kad nyupplaning.

Laneskulden okar

Den hoga investeringsnivan inom framst den taxefinansierade verksamheten innebér att |&neskul-
den 6kar med 250 mnkr fér perioden 2025 - 2027 och uppgdr darefter till 631 mnkr. Okad uppl&-
ning innebar 6kade rantekostnader och med nuvarande rantelége &r det ytterst angeldget att und-
vika nyuppldning for den skattefinansierade verksamheten. En Gversyn av taxorna utférdes under
2021 for de taxefinansierade verksamheterna och taxorna har hojts de senaste dren med undantag
for figrrvdrmen. VA-taxan kommer att behdva héjas ytterligare till f6ljd av nyuppléning och héjda
snittrantor.

Léneskuld AB Melleruds bostéider

Laneskulden uppgick till 151 mnkr for 2023. Det finns ett stort underhdlisbehov av till exempel
stamrenovering och enligt prognosen berdknas en nyuppldning pd ca 5 mnkr de kommande &ren.
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Risk och kontroll

Likviditeten oféorandrad

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Normalt efterstravas ett riktvarde
pd 100% for kassalikviditeten. Kassalikviditeten berdknas for 2024 till 99 % och ligger kvar pa
oférandrad nivd under perioden (100 % - 104 %). Kommunens investeringar som inte finansierats
genom resultat och avskrivningar har finansierats genom nyuppldning. Kommunen har en check-
kredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen minskar nagot

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna medel och
ar ett métt pd det ldngsiktiga finansiella handlingsutrymmet. F6r uppfyllande av god ekonomisk
hushadllning &r det viktigt att soliditeten ver tid inte forsamras utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusvie ansvarsforbindelse
30

25
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Det som paverkar soliditeten ar resultatutveckling, investeringsvolym och nyuppldning. Hoga inve-
steringsnivaer i kombination med I13ga resultat leder till férsdmrad soliditet. Liksom for de flesta av
landets kommuner stérktes soliditeten 2020-2022. Vilket framfor allt férklaras av starka resultat
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och att det extremt Idga rantelaget minskat ranteupprakningen av ansvarsforbindelsen fér pension.
Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal &r att soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka med ut-
gangsvarde 22 %. Soliditeten sjunker fran 2023 till 2027. Det beror pd att resultatet ar for 13gt,
framfor allt 2027, for att finansiera den hdga investeringsnivan vilket leder till 6kad l&neskuld. Det
ar viktig att soliditeten inte minskar ytterligare da det forsémrar kommunens 1dngsiktiga finansiella
styrka.

Soliditetsutveckling AB Melleruds bostider

Enligt dgardirektivet ska bolaget strava efter att ha en soliditet pd minst 15 procent. For 2023 var
soliditeten 18,7 %. Det stora behovet av investeringar i fastighetsbesténdet fér stambyte, badrum
mm kommer till viss del att beh6va finansieras via 1&n. Detta innebér att soliditeten sjunker.

Kommunala borgensataganden

Kommunens borgensdtagande &r en viktig del i bedémning av ekonomin i ett riskperspektiv. Villko-
ren for kommunens borgensdtagande regleras i kommunens finanspolicy. Grunden ar en restriktiv
héllning for borgensdtagande gentemot andra an helagda foretag. Totalt har kommunen beviljat
borgensdtagande med 200 mnkr. Av dessa &r 152 mnkr (per 2023-12-31) ianspréktaget. AB Melle-
ruds Bostdader stdr for den storst andelen med en borgensram p& 190 mnkr, varav 151 mnkr &r
nyttjat. Kommunen har dven mindre dtaganden for Nataktiebolaget Biogas Brédlanda, Stiftelsen Dal
Vastra Varmlands Jarnvag samt aven solidarisk borgen for Kommuninvest samtliga forpliktelser.
Borgensavgift tas ut av AB Melleruds Bostader.

Kommunalskatten oférandrad under perioden

Kommunalskatten &r kommunens storsta intéktskalla. Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr
och foreslds vara oféréndrad for planperioden. Skattesatsen ar hogre bade i jamforelse med riket
och regionen som for 2023 &r 20,67 % respektive 21,39 %.

Kanslighetsanalys

Omrade Forandring Kostnad/intdkt (Mnkr)
Lénedkning inkl. PO 1% -5,9
Kop av huvudverksamhet 1% -0,8
Externa intakter 1% 1,7
Inflation 1% -2,6
Rantehdjning 1% -0,9
Invanare -50/-100 st -3,6/-7,3
Fordndrings skattesats +/-1 kr +/-20,5

Forandring i 16n, kdp av huvudverksamhet, externa intakter och inflation utgar ifr&n 2025 ars bud-
geterade kostnadsniva i den skattefinansierade verksamheten. Féréndring i rantekostnader utgdr
frén total I&neportfolj inklusive derivat utan avdrag for den taxefinansierade verksamhetens andel i
portfoljen. Forandring i skatteintakter utgdr fr&n SKR:s prognos for skatteintakter 2025.

Avslutande kommentar

Efter flera &r med starka resultat och med ett genomsnittligt resultat i forhallande till skatteintakter
och utjamningsbidrag pé 3,9 % de senaste fem &ren, sjunker resultatet till 2024. Till 2025 forbatt-
ras resultatet tillfalligt trots befolkningsminskning. Resultatet forsvagas dterigen dren 2026 och
2027, d& kostnaderna 6kar mer an intakterna. FOr &r 2027 ar uppgdr resultatet till 0,2 mnkr. En or-
sak till de fallande resultaten ar ett minskat invanarantal enligt befolkningsprognosen.
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Sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade verksamheterna uppnds inte under perioden
utan en viss nyuppldning ar nodvéandig. Inom den taxefinansierade verksamheten ar investerings-
behovet stort inom VA-verksamheten. Detta innebar 6kad nyuppldning och taxehdjning fér abon-
nenterna.

Resultatutfall ett enskilt ar ar inte avgérande vid en bedémning av god ekonomisk hushalining. Det
som ar viktigt &r den ekonomiska utvecklingen éver tid i kombination med investeringsutveckl-
ingen. Nyckeltalet soliditet &r ett anvandbart méatt i det sammanhanget. Soliditeten inklusive pens-
ionsdtagande har okat fran 2015 frdn 0 % till 26 % 3ar 2023. Under budget och planperioden ar lik-
viditeten i stort sett oférandrad medan soliditeten sjunker med 2 procentenheter till 24 % bero-
ende pd hog investeringsniva i forhallande till resultatet.

For att uppnd god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter
och kostnader och bedriva en finansiell planering for investeringarna om soliditeten ska héllas pa
en rimligt stabil nivd dver tid. Den prognostiserade befolkningsminskningen, den hdga investerings-
nivd och det fallande resultat innebér att dtgarder och anpassningar méste géras om inte kommu-
nen erhdller 6kade intakter. Det ar nodvandigt att budgetera med tillfredstdllande resultatnivder for
att méta framtida demografiska behov och kunna finansiera investeringar. Investeringsnivdn maste
anpassas till resultatet for att minimera laneskulden inom den skattefinansierade verksamheten. En
Okad upplaning innebar ckade rantekostnader och mindre medel till verksamheten. Samtidigt som
dven ett minskat invénarantal innebar mindre skatteintakter och pa sd satt ocksd medfor mindre
medel till verksamheten. Kommunens resultat i enlighet med kommunfullmaktiges finansiella mal
ska uppga till 2%. Detta ar en miniminivd dd@ kommunen stdr infor storre investeringar. Resultatni-
van maste Gver tid vardesakra eget kapital och finansiera investeringarna annars férsamras kom-
munens finansiella handlingsutrymme och innebdr att framtida generationers konsumtionsutrymme
paverkas.

AB Melleruds Bostader

Bolaget har stora utmaningar kommande &r beroende pa stora underhdlisbehov, vid I&ga resultat-
nivaer kan nyupplaning bli nédvandigt fér bolaget vilket medfér 6kade rantekostnader.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intékterna maste Gverstiga kost-
naderna, dvs resultatet maste vara stérre an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I
forvaltningsberattelsen ska det framga en balanskravsutredning dar det klart framgar resultat efter
balanskravsutredning och fore avséttning till resultatreserv (RR). Balanskravet uppnés for dren
2025-2027.

Mellan &ren 2013 och 2023 var det majligt for kommuner att avsatta en del av drets resultat till en
resultatutjdmningsreserv (RUR), for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt kommun-
fullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kunde en reservering till RUR géras med hdgst det belopp
som motsvarar det légsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.
Kommunfullmaktige hade aven beslutat om att resultatutjamningsreserven inte fick dverstiga 4 %
av intakter fran skatter och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreserven uppgar till 29,3 mnkr,
vilket motsvarar 4% av 2023 ars intakter frdn skatter och bidrag. Reservering av medel till resultat-
utjgmningsreserv fick enligt lag géras sista gdngen i bokslut fér 2023. Darefter kan endast dispone-
ring av medel frdn RUR ske till utgdngen av 2033.

Fran och med 2024 ersétts resultatutjigmningsreserven (RUR) med en mdéjlighet att reservera me-
del i en resultatreserv. Kommunfullmaktige maste faststalla riktlinjer fér hantering och reservering
till resultatreserv utifrdn kommunallagen. Riktlinjerna ska dven omfatta hanteringen av kvarva-
rande (RUR). Forslag till riktlinjer och hantering kommer att tas fram under hdsten.

Resultatutjdmningsreserven &r en del av kommunens egna kapital som uppgér till 436,8 mnkr for
2023 (257,7 mnkr inklusive ansvarsforbindelsen). Det finns ingen likvidfond som innehéller RUR.
Vid en eventuell disposition s& far det ske utifrdn de finansiella forutsattningar som réder vid det
tillfallet, - en utokning av laneskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finansi-
ella malet.

Budget Budget Plan Plan

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr 2024 2025 2026 2027

Arets budgeterade resultat 1,6 15,0 12,4 0,2
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-Rterforing av orealiserade vinster och forluster
Arets resultat efter balanskravsjustering
-Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+Anvandning av medel for resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravs resultat 1,6 15,0 12,4 0,2
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Vasentliga personalférhdllanden
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ar 923 tillsvidareanstallda och
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Fordelning av hel- och deltidsanstallda i Melleruds kommun i jamférelse med genomsnittet bland
Sveriges kommuner ser ut enligt nedan diagram, dar Melleruds kommun ligger lagre jamfort med
totalen for Sveriges kommuner. Skillnaden mellan kvinnor och man inom Melleruds kommun ar
markbar, 15% av mannen arbetar deltid medan motsvarande siffra bland kvinnorna ar 30%, i
rikets kommuner ar skillnaden inte lika markbar.
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Majoriteten av kommunens
Antal tillsvidareanstdllda tillsvidareanstallda &r som tidigare
250 namnts kvinnor. Aldersstrukturen bland
mannen ar relativt jamn med en
majoritet i gruppen 39 &r och yngre.
Bland kvinnliga medarbetare ar
100 majoriteten 39 &r och yngre samt mellan

50 50-59 &r.
. I [] [] ]

<394r 40-49 ar 50-59 ar 260 ar

200
150

Kvinnor 215 147 220 149

B Min 72 44 46 30
Antal som fyller 65 2025 2026 2027 2028 TOTALT
KSF 1 1 1 1 4
SBF 2 4 1 4 11
KUN 8 13 2 8 31
SN 12 14 19 21 66
TOTALT 23 32 23 34 112

Under &ren 2025-2028 kommer totalt 112 medarbetare fylla 65 &r med relativt jamn fordelning sett
utifrdn mangd anstéllda inom respektive forvaltningen. Majoriteten av dessa medarbetare dterfinns
inom Socialférvaltningen.

Sjukfranvaro per dldersgrupp <29 ar 30-49 ar =50 ar Totalt
Melleruds kommun 4,84 % 5,98 % 7,35 % 6,47 %
Sveriges kommuner 7,00 % 6,90 % 8,30 % 7,50 %

Sjukfranvaron i Melleruds kommun ligger sdval pa totalen som inom respektive dlderskategori lagre
jamfort med snittet for Sveriges kommuner. Det gér dven att se en viss korrelation mellan dlder
och 6kning av sjukfranvaro, da den grupp som har hogst sjukfranvaro &r den fran 50 &r och uppat.

Utmaningar i Mellerud

Som tidigare namnts ar utmaningen kring kompetensférsodrjningen tydligt markbar i hela landet
och kommer s& vara under mdnga &r framdver. Kommuner med neddtgdende befolkningsprognos
likt den situation som ar i Mellerud skapar annu mindre utrymme och férutsattningar for att ta sig
an utmaningen, vilket staller hogre krav pd Melleruds kommun som arbetsgivare i att hantera fra-
gan och vara nytdnkande. Demografi, befolkningsprognoser och aldersstrukturer pekar pd samma
sak — kraven pé offentlig verksamhet kommer 6ka samtidigt som forutséttningarna att lyckas blir
allt svdrare i och med 6kade pensionsavgdngar och minskad tillgdng till arbetskraft. I Melleruds
kommun &r halften av de tillsvidareanstallda 6ver 50 ar och en stor del av dessa &r aldre &n 60 ar.
De kommande &ren kommer bli utmanande saval pé grund av att farre personer ar i arbetsfor al-
der likval som att det finns en risk for kompetensgap mellan nyrekryterad, befintlig och avgdende
personal. De medarbetare som befinner sig runt pensionsalder innehar mycket kunskap och
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erfarenhet. Det beh6ver finnas sdval arbetssatt for kompetensoverforing liksom faktisk personal pad
plats att fora éver kunskapen till fér att ha mojligheten att arbeta mot ett minskat kompetensgap i
verksamheterna.

Melleruds satt att méta utmaningarna

Ett aktivt arbete med kompetensforsorjningsfrégor kommer vara nyckeln for att ha férutsattningar
att hantera de stora utmaningar som kommunen befinner oss i. Kravet pa de offentliga resurserna
Okar. Omprioriteringar kommer behéva goras och servicen till medborgarna férandras. Det kommer
inte racka med att attrahera och rekrytera aktivt, situationen stdller ocksa krav pa alternativa idéer
och lésningar for att mota bristen pd arbetskraft. Stérst kommer utmaningen vara inom aldre-
omsorgen till foljd av befolkningsstrukturens utveckling i den dldersgruppen. Barnomsorgen och
skolan har andra utmaningar i sviktande barn- och elevantal, vilket kommer paverka behovet av
personal pd sikt, ndgot som kan komma att hanteras utifrdn kommande pensionsavgangar.

For att lyckas kravs det arbete med flertalet delar. I mars 2024 antog kommunstyrelsen “Riktlinjer
for strategisk kompetensforsorjning” p& kommundvergripande niva. Riktlinjerna galler under peri-
oden 2024-2026 och pekar ut de fokusomrdde kommunen som arbetsgivare behdver fokusera pd
utifrdn kompetensforsériningen.

ARUBA-modellen beskriver de delar som behdvs for att lyckas med kompetensforsorjning; Attra-
hera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla. Att arbeta med samtliga delar kommer vara avgé-
rande for organisationen for att hantera framtiden och for att upplevas vara en attraktiv arbetsgi-
vare som verkar for ett hallbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) &r en av de delar som bedéms
vara en framgdngsfaktor i arbetet med kompetensforsorjningen. Vid 16pande arbete med sdval den
fysiska som organisatoriska och sociala arbetsmiljon gar det att finna vinster i friskfaktorer och dar-
igenom n& 6nskad effekt kring minskad sjukfranvaron. Medarbetare som mér bra och trivs pd sin
arbetsplats stannar langre och kan @ven verka som ambassadérer for arbetsgivaren, vilket kom-
pletterar kommunens arbete for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Lésningen framGver kommer inte vara att ersatta avgdende medarbetare enligt devisen en mot en.
I staller befinner sig kommunen i ett lage dar arbetet behéver géras smartare med redan tillgang-
liga resurser och vikten ligger pd "ratt kompetens pé ratt plats 6ver tid”. For att klara av det kom-
mer digitaliseringen vara en avgdrande faktor i arbetet for att 16sg6ra resurser till karnuppdraget.

Som ett led i att verka for en attraktiv arbetsgivare ar mdjligheten till heltid en bidragande faktor
till att upplevas som attraktiv arbetsgivare och ndgot kommunen aktivt verkar for. Vidare behdver
Melleruds kommun arbeta med méjligheter till kompetensutveckling fér befintliga medarbetare. Att
arbeta med kompetensférsérjningen i stort innefattar manga olika delar; utbildningsinsatser, ut-
vecklingsmdjligheter internt inom organisationen, mentorskap/handledning etcetera. Det innefattar
aven delar som kompetensdverféring, dar tid och resurser kravs for att skapa utrymme fér medar-
betare att ldra av varandra.
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Namnder
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer
och o6vriga styrdokument samt har uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder

arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud &r &ven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga namnders och kommunala organs verksamhet, 6ver
de kommunala bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdele-

gation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar, kommunstyrelsens férvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen utfér ocksa arbete at byggnads-

namnden (genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner).

Ram 2025
Ramférandringar tkr
varav varav
KS SBF KSF
Budget 2024, enligt beslut juni 102 410 33441 68 969
Tekniska justeringar efter beslut
Hojt PO efter Skandikon prognos 230831 1339 818 521
Forandring interna poster pga. PO-andring -535 -545 10
Justering interna poster 730 730
Lénerevision 2023 1986 796 1190
Justering PO l6nerevision 28 11 17
Kapitalkostnader till KF for politikerdatorer -146 -146
Fordelning politisk besparing 74 74
Budget 2024 efter tekniska justeringar 105 886 35 251 70 635
Genomlysning administration avgar -200 -200
Tillfalligt dtgard 2024 fastighetsunderhall dtergér 1 500 1500
Justering pensionskostnad NARF 200 200
Satsningar
Friskvdrdsbidrag 500 500
Spraktester personal 100 100
Trygghetsvardar 700 700
Forfogandeanslag bl.a. skola och detaljplan 4 400 4 400
Atgérder/omdisponeringar
Rtgarder 2025 -1 200 -370 -830
Anslag enligt finansieringsprincipen 0
Vagar till héllbara vattentjanster -40 -40
Upprékningar
L6nerevision 1 0 0 0
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Lonerevision 2024 serviceenheten b
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm
Ovrig upprékning 1,5 %

Upprakning externa intakter inkl schablon 1 %
Kép av huvudverksamhet (NARF, DMEF, VISIT)
Upprakning kost/stad/lokalhyra

Tekniska justeringar

Sankt PO

Budget 2025

1045
319
1695
-620
269
-1 158

-3 263
110134

1045
209
1016
-460

-1171

-1 998
34 983

110
679
-161
269
13

-1 265
75 151

1) Loneupprédkning for mdnadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och férdelas ut

nér lénerevision ar kiar. Undantag gors for serviceenheten dér det fordelas direkt i ram.

Forandring av budgetram till 2025. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

o Tillfélligt anslag pd 200 tkr for 2024 avseende extern utredning av administrationen inom
kommunstyrelsens férvaltning, samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och utbildningsfér-

valtningen samt socialférvaltningen avgar.

o Tillfallig dtgard om fastighetsunderhall 1 500 tkr 3terf6rs i ram.

o Justering pensionskostnader NARF med 200 tkr.

o Atgarder/omdisponeringar p& — 1 200 tkr, se specifikation.

o Ersattning/regleringar fran staten enligt finansieringsprincipen: Anslag till brottsférebyg-
gande arbetet ligger kvar p& 200 tkr 2025. Tillfalligt anslag héllbara vattentjanster med 40

tkr 2024 tas tillbaka 2025.

e Satsningar +1 300 tkr samt 600 tkr reserveras pa forfogandeanslaget for detaljplaner.
e Medel finns reserverat centralt till 6kade kapitalkostnader med 500 tkr. Férdelas till SBF
(gata/park och fastighet) och KSF (EDS-enhet) nar kostnad uppstar.

Budget 2025 tkr Plan 2026 tkr

Plan 2027 tkr

110 134

111 167

112 224

Kommunstyrelsens budget kommer justeras med en intaktsbudget fér 2025 och framat avseende
férséljning av tjanster till byggnadsnamnden (bygglovshantering mm). Motsvarande belopp kom-
mer budgeteras som en kostnad p& byggnadsnamnden. Ramjusteringen kommer ske till hdsten.

Satsningar

tkr
Kommunstyrelsens férvaltning
Trygghetsvéardar 700
Friskvardsbidrag 500
Spréktest 100
Summa kommunstyrelsen 1 300
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Atgirder

Atgéarder tkr
Kommunstyrelsens forvaltning

Neddragning budgetram, ospecificerat -380
Politisk organisation, ska dven fordelas till némnder -200
Facklig tid -100
Oversyn samordning reception 2 -150
Summa kommunstyrelsens forvaltning -830

Samhalilsbyggnadsforvaltning

Neddragning budgetram, ospecificerat -370
Summa samhallsbyggnadsforvaltning -370
Summa Kommunstyrelsen -1 200

1) Kan eventuellt fordelas till fler némnder inte enbart kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
2) Kan eventuellt pdverka socialndmnden

Ospecificerad neddragning pd kommunstyrelsens f6rvaltning gérs mojlig genom att medarbetaren-
katen pausas 2025 (-250 tkr), facklig verksamhet dras ner ytterligare (-50 tkr) samt genom en ge-
nerell effektivisering (-80 tkr). P& samhallsbyggnadsforvaltningen kommer den ospecificerade ned-
dragningen innebdra mindre kop av externa tjanster och material avsett for underhaill.

I budgetram (KSF) ingdr forfogandeanslaget med 8 200 tkr, varav nedan &ar reserverat.

Forfogandeanslaget tkr
Ram 2025 8 200
Varav intecknat nedan (maxbelopp) -4 095
Seniorkort -350
Besoksnaring 2.0 2023-2025 -25
Campus Dalsland -320
AR -400
LSS Kollektivtrafik -50
COOP-huset driftkostnad -350
Reserverat satsning KUN, skolan -2 000
Reserverat satsning Detaljplaner -600
Aterstar forfogandeanslaget™ 4105

*) varav del avser reserv for eventuellt hbga snordjningskostnader och bygginventering Gunnarsnds/Dalskog

1) For DWIJ finns 400 tkr intecknat p& forfogandeanslaget och 100 tkr pd kommunstyrelsens forvalt-
ning, totalt 500 tkr.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2025-2029.
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Byggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomrddet, med undantag av
den oversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen.

Namndens ansvarsomraden omfattar

Myndighetsutévningen gallande fysisk planering — innefattar bland annat detaljplaner, omradesbe-
stammelser, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt mat-
ning, kartproduktion och GIS-samordning samt strandskyddsdispenser.

Ram 2025

Ramférandringar tkr
Budget 2024, enligt beslut juni -236
Tekniska justeringar efter beslut

Hojt PO efter Skandikon prognos 230831 7
Fordelning politisk besparing -18
Budget 2024 efter tekniska justeringar -247
Upprdakningar

L6nerevision?) 0
Loneupprakning timldoner, OB ers, arvoden mm 12
Ovrig upprékning 1,5 % 6
Upprakning externa intékter inkl schablon 1 % -11
Sankt PO -13
Budget 2025 -253

1. Loneupprékning for ménadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut
nér Iénerevision &r klar.

Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer.

Budget 2025 Tkr Plan 2026 Tkr Plan 2027 Tkr

-253 -258 -264

Byggnadsndmndens budget kommer justeras for 2025 och framét avseende kop av tjdnster frén
kommunstyrelsen (samhallsbyggnadsforvaltningen). Motsvarande belopp kommer bli en budgete-
rad intakt pd kommunstyrelsen (samhallsbyggnadsforvaltning). Ramjusteringen kommer ske till
hosten.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2025-2029.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar férskola, forskoleklass, skol-
barnomsorg, grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning
for invandrare samt sérvux. Det dligger dven kultur- och utbildningsndmnden att ansvara for kort-
tidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfér det egna hemmet i anslutning till skoldagen

samt under lov. Néamnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblio-

teksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verk-
samhet utlokaliserade hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvalt-

ningsorgan).

Ram 2025

Ramférandringar tkr
Budget 2024, enligt beslut juni 258 120
Tekniska justeringar efter beslut

Hojt PO efter Skandikon prognos 230831 2 468
Forandring interna poster pga. PO-andring 325
Justering int. poster minskad kostnad mot serviceenhet -416
Lénerevision 2023 6 448
Justering PO I6nerevision 90
Fordelning politisk besparing -18
Budget 2024 efter tekniska justeringar 267 017
Satsningar

Arbetsklader KUN 500
Atgérder/omdisponeringar

Rtgarder 2025 -210
Anslag enligt finansieringsprincipen

Extra studietid -200
Statistik/SFI/grund vux 200
Starkta skolbibliotek 200
Upprékningar

Loénerevision 1) 0
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 38
Ovrig upprékning 1,5 % 1061
Upprakning externa intakter inkl schablon 1 % -355
Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser) 640
Upprakning kost/stad/lokalhyra 727
Volymférandringar

Anpassad ram for volymforandringar 2) 0
Tekniska justeringar

Sénkt PO -5 959
Budget 2025 263 660
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1. Léneupprékning for ménadsanstélld och visstidsanstillda budgeteras centralt och fordelas ut
nér Ibnerevision ar kiar.
2. Hénsyn har tagits till volymférandringar inom kultur- och utbildningsforvaltningen med netto noll,

Forandring av budgetram till 2025. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

o Atgarder/omdisponeringar p& -210 tkr, specifikation se sid 15.

o Arbetsklader forskola +500 tkr 2025, darefter 100 tkr per ar.

o P4 forfogandeanslaget reserveras 2 000 tkr till skolan. Ytterligare direktiv kommer.

o Ersdttning frén staten enligt finansieringsprincipen: Anslag utokad undervisningstid for-
skjuts framat och minskar ramen med 200 tkr fér ar 2025 for att sedan dterféras och bl
200 tkr from &r 2026 och framat.

e Antalet barn i forskolan och elever i grundskolan minskar medan antalet elever i gymnasie-
skolan okar. En berakning med grundskolelever och férskole- och fritidshemsbar utifran
SCB:s befolkningsprognos och kommunens standardkostnad i kostnadsutjamningssyste-
met, exklusive lokalkostnader, visar pa minskade kostnader det kommande &ret inom for-
skolan och grundskolan. Motsvarande berakning fér gymnasieverksamheten, med elever
utifrdn SCB:s befolkningsprognos och interkommunala ersattningar per elev, indikerar mot-
svarande kostnadsokning. Sammantaget for kultur- och utbildningsnamnden innebar detta
en oférdndrad ram men omfordelning maste goras mellan verksamheterna. For 2026 och
framdt minskar barn- och elevtal ytterligare. N&gon justering av ramarna for 2026 och
2027 har inte gjorts utan hanskjuts till kommande budgetarbete.

Budget 2025 tkr Plan 2026 tkr Ram 2027 tkr
263 660 265 046 266 464

Ndgon justering av ramarna for 2026 och 2027 utifrédn volymférandringar har inte gjorts utan han-
skjuts till kommande budgetarbete.

Satsningar
tkr

Arbetskléder forskola 500
Engdngsbelopp 2025, darefter 100 tkr ar

Satsning pd skolan 2 mnkr finns budgeterat pd forfogandeanslaget

Summa kultur- och utbildningsnamnden 500
Atgirder

Atgarder tkr
Neddragning budgetram, ospecificerat -210
Summa kultur- och utbildningsnamnden -210
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Volymmatt

Asylelever ingdr inte i nedan matt.

Forskola
Inskrivna Prognos
Budget 2024 ", 5404 2025
Forskola (antal platser) 431 400 395

Under 2023 Iamnade en stor arskull forskoleverksamheten for att ga vidare till grundskola och for-
skoleklass. Antalet barn i kommunen, 1 — 5 &r, per 31 december forutspds falla till 416 barn 2025.
Vilket kan jamforas 425 barn 2024. SCB forutspdr att antalet barn 1 till 5 &r skall vara 457 vid ut-
gangen av 2025. Motsvarande siffra forutspds vara 455 for 2026.

Fritidshem
Budget 2024 Inskrivha 202404 Prognos 2025

Rsen 19 21 20
Dals-Rostock 100 97 100
Nordal 92 98 100
Mellerud Sodra 79 91 90
Rsebro 65 57 55
Summa 355 364 365

Under 2024 har intresset fran vardnadshavare att ha sina barn inskrivna p& Fritidshemmen fortsatt
Oka.

Grundskola
Snitt Snitt Snitt Snitt var/
202404 var/host var/host var/host host
2025 2026 2027 2028
Summa 1037 1 002 987 975 964

Ovanstdende tabell baseras pd SCB:s befolkningsprognos for respektive upptagningsomrdde dar
ingen hansyn tagits for eventuella skolval per 31 december for respektive &r. Sedan foregdende
drsprognos har det skett stora forandringar i prognostiserade elevtal pa skolorna.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Under varterminen 2024 ar det 16 elever i anpassad grundskolan Mellerud, samt 10 elever pa an-
passad gymnasieskola i annan kommun. Sarskolans elevtal 2025 prognostiseras 6ka fran och med
héstterminen 2024.
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Gymnasieutbildning

Snitt Shnitt Shnitt Snitt
202404 var/host var/host var/host var/host

2025 2026 2027 2028
Elevpeng, Dahlstiernska 91 105 105 105 105
var av sélda platser -39 -35 -35 -35 -35
IKE kopta platser 214 235 244 231 213
Overdriga 27 30 25 25 25
Summa 293 335 339 326 308

Antalet elever i gymnasiedlder 6kar hosten 2024. Antal Gverdriga och elever med annat modersmal
Okar. Av Dahlstiernskas elever gér 35 % p& IM programmen, de flesta pd IM sprdk med annat mo-
dersmaél. Budget bygger pd en ambitionsniva att 6ka forsaljningen av fler platser, samt att locka en
storre andel av Melleruds elever att stanna.

Vuxenutbildning

15/10-23 15/4-24 2025
SFI 92 44 40
Vuxenstuderande 156 98 120
Kopta utbildningar (40) (50)
Summa 248 142 160

Troligtvis minskar antalet SFI studerande Gver tid och 6vergar till vuxenstudier.
Kulturverksamhet

I Kulturskolans verksamhet varen 2024 cirka 240 elever. Melleruds kommunbibliotek hade 2023
cirka 46 000 besokare. Kulturbruket har under 2023 haft 10 610 besdkare.

Ovrigt

For 2023 var nettokostnadsavvikelse for forskoleverksamheten enligt preliminara uppgifter 3 mnkr
lagre an referenskostnaden. Mellerud ar en av 40 kommuner i Sverige som driver fler grundskolor
an de fér erséttning for i det kommunala utjgmningssystemets beraknade behov. Enligt utjam-
ningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i drskurs F-6. Preliminara
nettokostnadsavvikelsen 2023 for grundskola F-9 var 2 mnkr éver referenskostnaden. Det fria skol-

valet innebar att gymnasieeleverna fritt kan valja program och gymnasieskola. Prelimindra netto-
kostnadsavvikelsen 2023 for gymnasieskolan var 2 mnkr under referenskostnaden.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2025-2029.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjénstens verksamhetsomraden individ- och famil-
jeomsorg samt vard och omsorg om aldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjuk-
vard vid de sdrskilda boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden
fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
dock inte verkstéllighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret 3ligger kultur- och utbildnings-

namnden. Namnden ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

Ram 2025
Ramforandringar tkr
Budget 2024, enligt beslut juni 316 027
Tekniska justeringar efter beslut
Hojt PO efter Skandikon prognos 230831 4 237
Forandring interna poster pga. PO-andring 194
Justering int. post minskad kostnad mot serviceenhet -314
Lénerevision 2023 9 046
Justering PO l6nerevision 126
Fordelning politisk besparing -18
Budget 2024 efter tekniska justeringar 329 298
Atgérder/omdisponeringar
Atgarder 2025 -3 280
Anslag enligt finansieringsprincipen
Personlig assistans -200
Upprékningar
Lonerevision 1) 0
Loneupprakning timloner, OB ers, arvoden mm 2 054
Ovrig upprékning 1,5 % 937
Upprakning externa intdkter inkl schablon 1 % -694
Kop av huvudverksamhet (t.ex HVB-hem) 265
Upprakning kost/stad/lokalhyra 423
Volymférandringar
Volymférandringar (innebar effektiviseringskrav pa ca
3 mnkr) 0
Tekniska justeringar
Sénkt PO -10 360
Budget 2025 318 444
1. Léneupprékning for ménadsanstalld och visstidsanstillda budgeteras centralt och fordelas ut
nér Iénerevision ar kiar.
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Forandring av budgetram 2025. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

o Atgarder/omdisponeringar p8 -3 280 tkr, specifikation.

e Ersattning/regleringar fran staten enligt finansieringsprincipen: Minskat anslag med -150
tkr for 2025 avseende personlig assistans och sjukvardande insatser, total minskning med
700 tkr fran 2025.

e Antalet personer i dldern 65—79 3r minskar medan antalet personer 6ver 80 &r 6kar. En be-
rakning utifrdn befolkningsprognos, andel i ordinart boende respektive sarskilt boende en-
ligt Kolada och snittkostnad i ordindrt boende respektive sarskilt boende, ger en kostnads-
6kning pd ca 3 mnkr for 2025. Socialnédmnden erhéller ingen ramokning for detta med an-
ledning av att néamnden har en hég nettokostnadsavvikelse inom aldreomsorgen. En of6r-
andrad ram innebar ett effektiviseringskrav for namnden pa ca 3 mnkr. Det &r svart att
gora exakta berékningar for dldreomsorgen da andelen som har behov av insatser och in-
satsernas omfattning kan variera mellan &ren. F6r 2026 och framat fortsatter antalet aldre
Oka. N&gra justeringar av ramarna for 2026 och 2027 har inte gjorts utan hanskjuts till
kommande budgetarbete.

Budget 2025 tkr Plan 2026 tkr Plan 2027 tkr
318 444 318 765 319 250

N&gon justering av ramarna for 2026 och 2027 utifrdn volymférandringar har inte gjorts utan han-
skjuts till kommande budgetarbete.

Atgirder

Atgarder tkr
Volymdokning fler dldre 3 000
Effektiviseringskrav -3.000
Friliggande av SABO-platser -2 900
Neddragning budgetram, ospecificerat -380
Summa socialnamnden -3 280

Socialférvaltningen har gjort ett stort arbete med kostnadseffektiviseringar for att komma i budget-
balans. For 2021 gjorde forvaltningen ett éverskott jamfért med budget om 5,7 miljoner och for
2022 ett dverskott jamfért med budget om 8,6 miljoner. Till 2023 fick férvaltningen besparingar
motsvarande 6,2 miljoner, detta i kombination med volymdkningar inom hemtjansten och kopt
vard ledde till ett resultat 2023 om -7,8 miljoner. Fér 2024 har forvaltningen i ram fatt besparingar
motsvarande ytterligare 5,8 miljoner. Sammantaget har férvaltningen vidtagit kostnadseffektivise-
ringar 2023-2024 omfattande 12 miljoner &r 2023-2024 (plus omhandertagit 6kade kostnader fa-
miljehem omfattande ca 2 miljoner). For 2024 prognostiserar forvaltningen dock att klara tilldelad
budgetram 2024 och bedémningen &r att utifrdn redan vidtagna atgarder ar forslag till tilldelad ram
2025 mojlig att moéta.
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Volymmatt

2024 2025 2026 2027
45 demens 45 demens 54 demens 54 demens
52 somatik 52 somatik 59 somatik 59 somatik
Antal boende . .
SABO (eventuellt stalla (eventuellt stalla
om mellan demens om mellan demens
och somatik) och somatik)
Antal hemtjanst- 210 214 220 992

tagare

Antal beslut om 21 gruppbo-

bostad med sir- stad 21 gruppbostad 21 gruppbostad 21 Gruppbostad
skild service en- 28 servicebo- 26-30 servicebo- 26-30 servicebo-  26-30 servicebo-
ligt LSS stad stad stad stad

Befolkningsutvecklingen &r en utmaning bdde genom volymokningar inom aldreomsorgen och ge-
nom att befolkningen i arbetsfor dlder kommer minska. Den demografiska utvecklingen framdver
ar idag val kand, men det &r betydligt mer osakert hur det kommer att pdverka behoven av sarskilt
boende eftersom fler faktorer &n &lder pdverkar. Exempelvis av att aldre &r friskare allt hogre upp i
dlder och att tillgang till valfardsteknik, kvalificerad hemtjanst, forebyggande insatser och hemsjuk-
vérd kan pdverka aldres majligheter att bo kvar langre hemma.

Volymerna inom hemtjanst har legat relativt stabilt sett Gver &ren men fér 2024 syns en 6kning av
antalet personer som behdver hemtjanst. Frén bistand ser man att den totala méngden fattade be-
slut & densamma men det ar en minskning inom korttid och sarskilt boende och en 6kning inom
hemtjansten. Detta behéver undersdkas noga och tas med i beaktning i detaljbudgetarbetet infor
2025.

For kommande &r handlar volymférandringarna snarare om individuella variationer, pé langre sikt
kan dock storre volymdkningar férvantas i takt med att en storre andel av befolkning blir aldre.

Inom stdd och service ar dlderssnitt hogt pd boendena. Framat ses en minskad volym av unga som
kommer s6ka boendeformen, vilket innebér ett minskat behov av gruppbostadsplatser pa sikt.
Ovrigt

For socialférvaltningen i Mellerud syns ett hdgre kostnadsldge &n jamférbara kommuner for aldre-
omsorg. Under 2022 genomférdes en fordjupad jamférande analys av kostnadslaget fér verksam-
heterna inom &ldreomsorg och funktionshinderomrédet. I analysen jamfors kostnad per insats, tex
utférd hemtjansttimme, kostnad per dygn pé korttid eller sérskild boende med andra kommuner.
Analysen visade sammanfattningsvis att Mellerud har héga kostnader per beviljad hemtjansttimme,
korttidsvérd och ndgot htga kostnader for korttidsvistelse inom LSS och dagligverksamhet. Ana-
lysen visade aven att Mellerud har genomsnittliga kostnader per dygn inom sarskild boende, per-
sonlig assistans, boendestod och bostad med sarskild service. Under 2023 har en fordjupad analys
gjorts inom hemtjansten och en handlingsplan ar upprattad utifrdn de rekommendationer som
gavs.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2025-2029.
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Ekonomiska rapporter




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 197,0 224,7 226,1 227,8 229,5
Verksamhetens kostnader -872,3 -918,5 -919,6 -938,3 -963,2
Avskrivningar -33,5 -37,0 -37,5 -38,0 -39,0
Verksamhetens nettokostnader -708,9 -730,8 -731,1 -748,5 -772,7
Skatteintdkter 437,6 443,9 462,3 475,2 487,7
Generella statsbidrag och utjamning 295,7 298,4 293,9 297,2 300,3
Verksamhetens resultat 733,3 11,5 25,2 23,9 15,2
Finansiella intakter 5,9 3,2 1,4 1,4 1,4
Finansiella kostnader 9,0 -10,5 -11,4 -12,8 -16,4
Resultat efter finansiella poster 21,3 4,2 15,1 12,4 0,2
Skattekostnader
Extraordindra poster
Arets resultat 21,3 4,2 15,1 12,4 0,2
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Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Materiella anlaggningstillgangar 802,9 833,9 931,9 10074 1113,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7
Summa anlaggningstillgdngar 820,4 851,4 949,4 10249 1131,2
Omsittningstillgdngar

Forrdd m.m. 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Fordringar 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 42,0 40,2 32,3 34,2 38,1
Summa omséttningstillgdngar 153,0 151,2 143,3 145,3 149,2
SUMMA TILLGANGAR 973,4 10027 10928 11702 12804
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rets borjan 415,5 436,8 441,1 456,2 468,6
- varav resultatutiamningsreserv 283 293 293 293 293
- varav resultatreserv 0 0,0 00 0,0 0,0
Arets resultat 21,3 4,2 15,1 12,4 0,2
Summa Eget kapital 436,8 441,1 456,2 468,6 468,8
-varav resultatutigmningsreserv 29,3 293 293 293 29,3
-varav resultatreserv 00 0,0 00 0,0 0,0
Avsidttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande 6,5 6,5 6,5 6,5
Andra avsattningar 11,6 51 51 51 51
Summa avsattningar 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6
Skulder

Langfristiga skulder 392,2 407,2 482,2 547,2 657,2
Kortfristiga skulder 132,8 142,8 142,8 142,8 142,8
Summa skulder 525,0 550,0 6250 6900 800,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 973,4 10027 10928 11702 12804
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sékerheter

2. Ansvarsforbindelser

a_) Pensionsforpliktelser som i_r_lte _har uppta- 179,1 179,8 175,0 167,9 160,7
gits bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser 152,2 152,2 152,2 152,2 152,2
Melleruds kommun, Budget 2025 och plan 2026—2029 54(62)



Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 21,3 4,2 15,1 12,4 0,2
Justering for av- och nedskrivningar 33,5 37,0 37,5 38,0 39,0
Forandring av pensionsavsattningar -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 6vriga avsattningar 1,6
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster -0,3
Medel frén verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 55,0 41,2 52,6 50,4 39,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 17,6
Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager -1,1
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -4,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 66,7 41,2 52,6 50,4 39,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,3
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -95,0 -68,2 -135,5 -113,5 -145,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,8
Forandring investeringsbidrag och anslutningsavg. 2,3 0,2
Forandring leasingtillgéng 0,0
Foréndring av leasingskuld 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92,2 -68,0 -135,5 -113,5 -145,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 40,0 15,0 75,0 65,0 110,0
Amortering av skuld 0,0
Okning l8ngfristiga fordringar 0,0
Minskning av l&ngfristiga fordringar -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,1 15,0 75,0 65,0 110,0
Periodens kassaflode 13,6 -11,8 -7,9 2,0 3,9
Likvida medel fran &rets borjan 28,3 42,0 40,2 32,3 34,2
Likvida medel vid &rets slut 42,0 40,2 32,3 34,2 38,1
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Driftbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 3,2 3,5 3,5 3,5 3,6
Kommunstyrelsen 100,4 106,5 110,1 111,22 112,2
- Administrativ forvaltning 596 68,3 752 76,0 76,9
- Samhaéllsbyggnadsforvaltning 40,8 382 35,0 351 353
Byggnadsnamnden -0,5 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Kultur- och utbildningsnamnden 262,8 267,5 263,7 265,0 266,5
Socialnamnden 336,1 330,1 3184 318,8 319,2
Summa namnder 702,0 707,6 695,5 6983 701,2
Finansforvaltning?) 7,0 23,2 35,6 50,3 71,5
Verksamhetens nettokostnader 708,9 730,8 731,1 748,5 772,7
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Investeringsbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Namnd Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 85,2 110,2 142,0
Skattefinansierad verksamhet 46,4 357 21,7 51,1 715
varav kommunstyrelsens forvaltning 3,0 2,7 3,0 5,2 8,2
varav administrativa férvaltningen SBF 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3
varav fastighetsverksamhet 31,9 20,0 4,1 30,5 38,4
varav gata- och parkverksamhet 11,0 12,0 13,6 13,9 23,2
varav offentlig renhdlining 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
varav forrdd och service 0,0 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 0,4 0,5 0,8 1,2 1,5
Afférsdrivande verksamhet 44,5 29,0 63,5 592 70,5
varav renhdliningsverksamhet 3,0 4,6 0,3 0,3 0,3
varav VA-verksamhet 34,3 24,2 63,2 57,3 68,0
varav fjarrvarmeverksamhet 7,2 0,2 0,1 1,6 2,2
Byggnadsnamnden 0,3 0,6 0,5 0,6 0,3
Kultur- och utbildningsnamnden 1,2 1,8 1,5 1,9 1,9
Socialnamnden 0,7 0,8 0,8 0,8 1,1
Summa namnder netto 93,0 67,9 88,0 113,5 145,3
-Varav skattefinansierat 48,6 389 245 54,3 74,8
-Varav taxefinansierat 44,5 290 63,5 592 70,5
Summa namnder brutto 95,3 68,1 88,0 113,5 145,3
-Varav anslutningsavgift och bidrag 2,3 0,2 0,0 0,0 0,0

Overféringsbudget tillkommer 2025.
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Investeringsplan

Objekt Mnkr

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Start-
besked

Overgripande

KS

Tekniska dvergripande

Summa Overgripande
Kommunstyrelsens forvalt-
ning

300
300

300
300

300
300

300
300

300
300

Mark eller fastighetskdp
Sakerhet, Ledningsplats
Ekonomi, E-handelssystem
Ekonomi, BI-system

EDS Utrustning Tingshuset
EDS Switchar ca 25 per &r
EDS WLC (styr vart Wifi)

EDS Huvudswitch

EDS AP (WiFi antenner) ca 60
om &ret

EDS e-Arkiv

EDS Politikerdatorer

EDS, ovriga investeringar

EDS, UPS Angenas, Fagerlids-
hemmet

EDS SAN (lagringsyta) och ser-
vermiljo

Kansli. Ny hemsida

IT-system for foreningsbidrag
Tillvaxt, Belysning Dalslands
center

Tillvaxt, Utemiljo, Lekplats DC
Tillvaxt, Mébler Stinsen
Radahallen Mébler Cafeteria
Radahallen Projektor Simhallen
Ré&dahallen Badlandskap (fast)
Ré&dahallen Wibit

Ré&dahallen Ljudsystem
R&dahallen, Rutschkana
Kommunchef, Diverse inventa-
rier KS

Summa Kommunstyrelsens
forvaltning
Fastighetsenheten

1000

100

800

500
300

75

200

2975

2 000
300

200

750
150

100
1500

200

5200

2 000

300

1700

750
150
700
1500

60

550
100
200

200

8 210

2 000

200
500
500

750

500

1200

150

200

6 000

2 000

500

500

750

75
800

200

4 825

Nya eller utbyte komponenter
(huvudsak vent)

Diverse inventarier
Bryggor Sunnand, utbyte
Bryggor norra hamnen

Bryggor vastra hamnen, utgdr
Sunnand strandpromenad
/parkeringar

Sunnand hamn utemiljéer

1 500

1 500
500
1000

1 500
500

1200

1 500
500
2 000

2 000

1 500
500

2 000
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Vita Sannar toalett norra stran-
den 1700

Vita Sannar utbyggnad cam-

ping mm 11 000 11 000 X KF*
Tillgénglighetsanpassning kom-

munhus 3000 X
Tak,fasad och ventilation Kom-

munhuset 6 000 6 000 X
Overgripande renovering av

skollokaler 500 500 500
L3ssystem skolor 1 500
Solceller 500 1000 1000 1000 2 000
Takbyte 1 000 1300 3 000 2 000 2 000
Ventilation efter besiktningar 3000 3000 3000 3000
Kroppefjalls férskola Ventilat-

ion 4 000

Laddplatser kommunala fastig-

heter (lagkrav) 700 700

Energibesparingsatgarder 500 500 500 300
Uppdatering av utemiljo skolor

(1 skola/ér) 400 500 500 500 500
Radaskolan koket 3 500

Foreningshuset Asensbruk 2 000 2 000 3000
Idrottshuset nytt golv 700

Rsebro gymnastik omkl&dning 3500

Rsens skola renovering

Radaskolan renovering 1 500 1 500

Ev. ersattningslokaler for-

skola/ev.

ny forskola 500 25 000 5000 XKF*
Asfaltering vid fastigheter 500 500 500
Radahallen renovering du-

schar, omkladning 1400 400
Skiffertak 3 tak Berg, Tings-

hus,

Stenmagasinet 1500 2 300 1500

Tagstopp Dals Rostock,
belopp €j klart

Summa Fastighetsenheten 4100 30 500 38 401 51900 27700
Gatu- och parkenheten

Nya eller utbyte komponenter 600 600 600 600 600
Reinvestering asfalt 1 000 4 200 4 200 4200 4 200
Tillgénglighetsanpassningar

inkl skyltning 500 500 1 000 1 000 1000
Utbyggnad Sapphult, topp as-

falt 1 000

Asfallt till VA-projekt/Gatube-

lysning 4 200 4 500 4 500 4 500 4 500
Utbyte Gatubelysning 500 1000 2 500 2 500 300
Trafikutredning tung tfk O Ind

omrade 3000
Utbyggnad gator bostadsom-

rade, Sjoskogen 6 800 600 X
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Utbyggnad enligt detaljplan
Resecentrum/Bergs
Utbyggnad enligt detaljplan
Kroppefjall

Ny infart + parkering Lunden
Utdkad parkering Haverud
Uppdatering av lekplatser

Utbyte badbrygga Vita Sannar
Badflotte + hopptorn
Sundserud

Parkgatan upprustning
ytskickt + belysning

Centruméndring gator, torg
GC-vag Mellerud-Skracklan
Holder maskin

Traktor

Sopmaskin

Spolkarra

Lekplats Asen

Tankstation kommunférrddet
Tagstopp infrastruktur Dals
Rostock

Summa Gatu- och parken-
heten

Offentlig renhdllning

1000

300

400

100

2 500

1 600

850

13 550

500

300

1500
2 500

700

550
600

13 900 23 150

1400

750
300

800

1100

19550 12800

Nya eller utbyte komponenter
Summa Offentlig renhall-
ning

Serviceenheten

Granuldisk Skallerud
Ugn lilla Skallerud
Salladsdisk

Bufféline Fagerlid
Tunneldisk Rada
Granuldisk Rada

Stolar Rada

Diskmaskin Karolinerskolan
Z-Vatten Rada

Ugn Asebro kok
Maskiner lokalvdrden
Diskmaskin Nordalskolan
Ugn R&dakaoket
Blastchiller R&dakoket
Ugn Karolinerskolan

75
70
350
175
100

300
100
75
150
600
230
75 75

100 100

100

175 200
150
175

Stekbord Asebro 200

Kokgryta Radakoket 200 | 300

Kokgryta Skallerud 50 | 150

Diskmaskin Talldsen 100

Diskmaskin Asens skola 100

Ugn Asebro skola 175

Kokgryta R&dakoket 100 | 200
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Bord/stolar Asebro 150

Kyl/Frys Karolinerskolan 100
Stadrobot Rdda 500
Summa Serviceenheten 770 1155 1450 1025 950
Byggnadsnamnden

Flytt av och ev. utbyte av in-

ternt kartsystem 250 250

Externt kartsystem 150

Modul for diariesystem - Bygg 300
Digitalisering av DP 200 200 200

Ovriga krav/behov 100 100 100 100 350
Summa Byggnadsnamnden 500 550 300 600 350
Kultur- och utbildnings-

namnden

Div. inventarier forskola och

skola 500 500 500

Datorer- och inventarier IKT 1 000 1400 1400 1400 1400
Summa Kultur- och utbild-

ningsnamnden 1500 1900 1900 1400 1400
Socialndamnden

Grundutrustning/Sangar VoO 200 200 200 200 200
Generell Investeringsbudget

SN div inventarier 600 600 900 900 900
Summa Socialnamnden 800 800 1100 1100 1100
SUMMA skattefinansi-

erad

verksamhet 24 495 54 305 74811 81875 49425

VA-verksamhet

Nya eller utbyte komponenter 1 850 1 850 1 850 1 850 1850
Sanering ovidkommande vat-

ten 13 100 17 500 17 750 18 000 18 250
Hdja leveranssakerhet. For-

starkning av ledn. 1000 1000 1000 1000 1350
Kdpmannebro utredning om

billigare I0sning pdgar 30 000 30 000 40 000

Képmannebro intakter

Ostra Jarn 12 900

Ostra Jarn intékter

Dagvattenanlaggningar 500 500 500 500 650
Dagvattten pumpstationer 100 100 100 100
Dagvatten reduserade atgdrder 500 550 600 650
Vita - Mellerud 1 000

Solceller inkl. papptak 312 1500

Sverkersbyn-Dals Rostock 250 2 000

Backa-Sallsater intakter -1 000

Backa-Sallsater flyttas fran -21 1 500

Utbyte PLC anlaggningar 2 000 2 000

Utbyggnad VA bostadsomrade,

Sjoskogen 4 600

Sjoskogen intakter

Dammen Asensbruk ARV 1 000
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Carport Sunnand ARV 750

Ombyggnation ARV 2 000 1000
Ombyggnation Vattenverk 2 000 1000
Summa VA-verksamhet 63 162 57 300 68 000 26 050 24 850
Renhdlining

Nya eller utbyte komponenter 250 250 250 250 250
Summa Renhdllning 250 250 250 250 250
Fjarrvarme

Nya eller utbyte komponenter 100 100 100 100 100
PC Klippvdgen brannare 600 500
Roster/muring pannor 500 300 300
Nya kulvertledningar 1000 1000
Ombyggnad pannor for flis 1500

Summa Fjarrvarme 100 1 600 2 200 900 1400
SUMMA taxefinansierad

verksamhet 63512 59 150 70450 27200 26500
TOTALSUMMA 88007 113455 145 261 109 075 75925
Varav nya eller utbyte

komponenter 5300 8 500 8 500 8 500 8 500

*) Egna beslut krdavs i Kommunfullmaktige.

Overféringsbudget fr&n 2023 och 2024 tillkom-
mer 2025.

Melleruds kommun, Budget 2025 och plan 2026—-2029 62(62)



