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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, férskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det &ligger dven kultur- och utbildningsnémnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever éver 12 ar (FSO) utanf6r det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
N&mnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket p& Dal (sjalvforvaltningsorgan).

Kultur-och utbildningsforvaltningen ansvarar dven for Ungdomens hus, (UH).

1.2 Sammanfattning

N&mndens prognos i deldrsbokslutet landar pé cirka 3 miljoner kronor i Gverskott.

Differensen mellan deldrsbokslutets Gverskott pa 9,5 miljoner och prognossiffran har flera olika forklaringar. I augusti
borjade 12 nya anstallda arbeta i kommunernas forskolor. Nagra av dessa ersatte pensionsavgdngar men négra var
ocksa en utckning (8,3 tjanster) av antalet anstdllda vilket gor att férskoleverksamheten har higre kostnader (cirka 1,6
mkr) under hosten &n tidigare under &ret p& personalsidan. Likasd finns det personalf6rstarkningar inom grundskolan.
Tydligast ar den satsning som gors p& Radaskolan kring elever i rskurs 7. Maluppfyllelsen for dessa elever var for 13g i
drskurs 6 och en riktad satsning av resurser har bedémts vara nédvandig.

Under hosten finns en rad storre inkdp av exempelvis teknisk utrustning och annat material kommer enligt plan att géras
under senare delen av budgetaret, vilket ocksd &r en forklaring till att prognosen visar ett betydligt mindre 6verskott an
deldrsbokslutet.

Till grund for prognosen finns ocksd berakningar som tyder pa att skolskjutskostnaderna ckar for resterande del av ret.
Av Kultur och utbildningsnamndens atta mal &r fem uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Infér 2025 omarbetades de
indikatorer som mater méaluppfyllelsen sd att de, dar det ar méjligt mater mot nationella mal. D& finns det forutom det
egna uppnddda resultatet jamforelsetal fr&n andra huvudman att spegla sin verksamhet mot. For att konkretisera vad
som menas med "en skola i toppklass" har arbetet med dessa indikatorer varit viktiga. Saval tjansteman som politiker
bed6mer att "en skola i toppklass" ska aterspeglas i att kommunens resultat tillhér de 25 procent basta i s& ménga
nationella jamforelsetal som mojligt. De mest relevanta jamforelsetalen presenteras under vecka 43 och 48 och dérmed
ar de inte tillgangliga vid deldrsbokslutet, vilket gor att farska siffror for vissa jamforelsetal saknas. Ansvariga for
verksamheterna kommer i deldrsbokslutet att istdllet presentera endast verksamhetens egna resultat och sina
reflektioner kring dessa.

Sjuktalen ligger pd 7,86 procent, vilket &r lagre an forra drets (9,50%) men klart dver mélvardet pd 5 procent. De
senaste dren visar att sjuktalen stigit ndgot man att kostnaderna for sjukfrdnvaron inte 6kat. Detta beror sannolikt pa att
det framst &r 1angtidssjukskrivningarna som okat. En analys av orsaken till detta visar att ingen av de l&ngtidssjukskrivna
har en arbetsrelaterad frdnvaro. Forvaltningen kommer dock att fortsatta arbeta for Iagre sjuktal och tror att en viktig del
i detta ar att ytterligare skapa en god uppdragsforstaelse i organisationen.

1.3 Handelser under aret

Under 3ret har arbetet med att bygga en mer professionell organisation fortsatt. Dock har arbetet drabbats av att tvd
rektorer valde att byta tjanst kort inpd sommaren. Under september kommer annonser att ga ut i syfte att rekrytera tva
nya skolledare och I6sningar med tillférordnade rektorer galler under rekryteringsperioden.

Den administrativa enheten ar nu under omstrukturering med syfte att 6ka den samlade kompetensen i enheten, samt
for att skapa en battre arbetsmiljo for de anstallda. Det tidigare upplégget dar individer var kopplade till specifika
skolenheter och utférde alla administrativa uppgifter blev valdigt sdrbar vid exempelvis frénvaro eller kompetensbrist.

Forra drets satsning pé att 6ka likvardigheten i barns/elevers utbildning har fortsatt. I forskolan finns en
utvecklingsgrupp best&ende av pedagoger frén olika forskolor, rektorerna for forskolan samverkar i mycket hog
utstrackning och det systematiska kvalitetsarbetet har gemensamt fokus p& exempelvis barns sprékutveckling.
Inom grundskola/anpassade grundskolan/gymnasium och vuxenutbildning finns fortsatt en satsning pé sa kallade
kommungemensamma konferenser dar pedagoger och andra professioner frén de olika skolenheterna traffas for att
tillsammans lara av varandra och pa s& satt utveckla saval likvardighet som kvalitet.

Den centrala elevhalsans chef slutade i juni och en tillférordnad chef arbetar cirka 30 procent av en heltid. Personalen i
den centrala elevhalsan uttrycker en stark 6nskan om att fa fortsatta det arbete de pdbdrijat kring att skapa likvardighet i
elevhélsoarbetet i kommunen.
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Arbetet med att synliggéra det arbetet som bedrivs i vardagen har intensifierats under dret. Forvaltningens Instagram
konto uppdateras frekvent och bidrar till att synliggora vdra verksamheter. Gladjande &r att inldggen ofta léses av flera
tusen anvéndare. Tyvérr har delar av forvaltningens verksamheter, kanske allra tydligast R&daskolan, ett negativt ryckte
om sig bland delar av lokalbefolkningen. Det blir darfor viktigt att alla med ansvar fér verksamheten synliggor det
forandringsarbete som pdgar. Exempelvis var andelen elever i drskurs 9 (lasdret 2025/26) med behérighet till
yrkesprogram vid gymnasieskolan den hogsta pd 18 &r. Likasd har Radaskolan infor hdsten 2026 rekryterat ytterligare en
handfull legitimerade larare.

Resultaten av Skolinspektionens enkat (varen 2026) visar att vdrdnadshavare med barn i grundskolan i Melleruds
kommun ger hégre omddémen om sina barns skolor i jamforelse med vardnadshavare i riket som helhet. Detta galler for

samtliga 3tta frégeomraden. Jamfort med 2024 ger vardnadshavarna i Melleruds kommun &dven dar hdgre vérden pé alla
frdgeomréden.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 260831

Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S

Kultur- och

utbildningsfo

rvaltningen
Intakter -30 106 -32 103 -28 240 3863 -42 360 -43 860 1500
Personalko 119 808 122 111 125 987 3875 189 859 188859 | 1000

stnader
Lopande 83 898 88 993 90 714 1721 136 267 135 767 500

kostnader
Sa 203 705 211 104 216 701 5 596 326 126 324 626 1500

kostnader
Resultat 173 599 179 001 188 460 9 459 283 766 280 766 3 000

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar med ett dverskott mot budget om cirka 3 mkr. Avvikelsen motsvarar cirka en procent av
namndens budget. Det finns en rad faktorer som péverkar prognosens storlek och differensen i forhéllande till
deldrsbokslutets resultat.

Har foljer ndgra av de omréden som lett till Gverskott i deldrsbokslutet:

e  Kraftigt 6kade intakter till foljd av fler externa elever pa Dahlstiernska gymnasiet, som tillsammans med Gkade
intakter i anpassade grundskolan ger ett prognostiserat 6verskott om 1,6 miljoner i deldrsbokslutet.

e Vakans pd en personal inom skolformen anpassade grundskolan, dar elever som var aktuella for skolformen i
samband med budgetarbetet hdsten 2025, av olika anledningar inte kommit till verksamheten.

e Farre barn an berdknat till Kroppefjalls férskola, vilket gjort att en ny avdelning inte behévt 6ppnas gor att
verksamheten visar pa ett dverskott. Detta i kombination med att barnpengen ut till forskolorna raknades om
infor dret och blev lite val tilltagen. Barnpengen beraknas utifr&n barnens vistelsetid och 16-25-timmars
intervallet togs bort till budget 2026 vilket lett till hdgre budget till forskolorna an vad som varit behovet.

e En riktad politisk satsning till férskolan om 1,2 miljoner for personalférstarkningar.

e Minskade kostnader for personal i forvaltningens ledningsgrupp dar vakanser delvis tackts upp av redan
befintlig personal.

e Den reserv om en miljon (cirka 0,35 %) som finns i budget for ofdrutsedda handelser har inte behdvt anvandas
hittills under dret.

e Extra anslag utifrén Okat elevantal i grundskolan jamf6rt med budget om cirka 2 miljoner. D3 eleverna ar
spridda 6ver manga verksamheter och arskurser &r anvdndandet av dessa pengar en utmaning d& det inte
racker till ordentliga tjanster i nédgon av verksamheterna som ska dela pé dem.

o Okade statsbidrag om en knapp miljon som inte var kinda vid budgetarbetet.

e Gymnasieantagningen visar att elever folkbokforda i Melleruds kommun i mycket begrénsad omfattning valde
att borja pd dyra utbildningar som exempelvis Naturbruk pd Nuntorp. I de fall de valde Naturbruk var det istéllet
pé skolor med annan prisbild. Detta leder till Gverskott pd posten kép av utbildning.
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Differensen mellan deldrsbokslutets 6verskott om 9,5 miljoner och prognossiffran 3 miljoner har flera olika férklaringar. I
augusti borjade 12 nya anstéllda i kommunernas forskolor. Nagra av dessa ersatte pensionsavgangar men ndgra (8,3
heltidstjanster) var ocksd en utdkning av antalet anstéllda vilket gor att forskoleverksamheten har hdgre kostnader under
hosten an tidigare under dret pa personalsidan. Likasa finns det personalférstarkningar inom grundskolan. Tydligast &r
den satsning som gors pd Radaskolan kring elever i arskurs 7. Maluppfyllelsen for dessa elever var for 1&g i drskurs 6 och
en riktad satsning av resurser har bedémts vara nédvandig.

Under hosten finns en rad storre inkdp av exempelvis teknisk utrustning och annat material kommer enligt plan att géras
under hosten, vilket ocksa ar en forklaring till att prognosen visar ett betydligt mindre Gverskott an deldrsbokslutet. 1
sammanhanget &r det viktigt att komma ihdg att upphandlingsregler och forfaranden kan komma att hindra vissa
planerade ink&p.

Forvaltningen planerar att genomfora en skolskjutsoptimering under senare delen av hésten och prognosen visar aven
att kostnaderna for skolskjutsar berdknas 6ka, vilket minskar del&rsbokslutets 6verskott.

D4 férvaltningen ar minimalt bemannad med stabsresurser kommer vissa externa tjanster att behéva kopas in. Med
tanke pd de kommande omfattande reformer som kommer inom utbildningsvasendet 2027 och 2028 kommer sannolikt
nya kompetenser till staben att behdva rekryteras, vilket kan dka kostnaderna marginellt under slutet av 2026 och
minska det prognostiserade éverskottet.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga | Barn, elever, Biblioteket mater Under hosten kommer
livsmiljoer i hela vuxenstuderande och besdkarnas upplevelse av biblioteket att genomféra
Mellerud besdkare ska uppleva om det kanns tryggt att enkdter dar bland annat
Malet delvis uppfyllt trygghet och studieroi | pespka biblioteket. trygghet mats.

vdra verksambheter.
Elever i 8 5: Hur ndjd AV resultaten frdn den

&r du med din skola? Andel ~ Senaste Skolenkdten som

som svarat "Helt och Skolinspektionen genomfor
hallet" eller "Till stor del", ~ Vartannat dr i Melleruds
(%) kommun framgdr att

elevernas grad av néjdhet
har 6kat. Okningen innebér
att kommunens elever i
drskurs 5 nu &r betydligt
ndjdare an genomsnittet
for riket.

Studier av enkaten som
riktas till vdrdnadshavare
med barn i grundskolan
visar att vdrdnadshavare i
Melleruds kommun ar
ndjdare med sitt barns
skolgdng (index 7,1) &n
jamforelsegruppen
vérdnadshavare i 6vriga
kommuner som genomfort
enkaten (index 6,8). I en
jamforelse framgar att
vérdnadshavare i Melleruds
kommun gett hégre varden
pé samtliga frdgeomraden:

Melleruds kommun
grundskola/Samtliga
medverkande skolenheter
grundskola

1. Information frén skolan
6,4/6,3

2. Stimulans

6,9/6,8

3. Stod

7,0/6,9

4. Bemotande - larare
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

8,3/79

5. Bemétande - elever
7,0/ 6,8

6. Studiero

5,9/5,7

7. Trygghet

76/75

8. Elevhalsa

7,1/6,9

Vidare framgar att
vardnadshavare i Melleruds
kommun skattar sina barns
skolgdng hogre i samtliga
frégeomréden jamfort med
resultaten for kommunen
2024. Storst ar okning
(0,6) pad frdageomréde 5.
Bemodtande elever. Indexet
bygger pé de tva frdgorna
Hur uppfattar du att
eleverna bemdter varandra
[ skolan? och Hur uppfattar
au att eleverna bemoter
vuxna i skolan?

Frdn Kultur- och
utbildningsforvaltningens
ledningsgrupps sida ar
analysen att det fokus pé
bemdtande som
genomsyrat arbetet i
verksamheterna gett
resultat.

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamétt N15604

Andelen elever i &rskurs 5
(2026) som upplever att
det alltid eller ofta &r
studiero pa lektionerna har
oOkat kraftigt i Melleruds
kommun, med hela 15
procent sedan forra
matningen. I en jamforelse
med riket som helhet &r
den upplevda studieron
betydligt hogre i Melleruds
kommun bland elever i
drskurs 5.

Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del",
(%) Koladamatt N15613

Elevernas svar indikerar att
tryggheten bland elever i
Melleruds kommun, arskurs
5, dkat sedan forra
matningen och nu ligger
marginellt Gver
riksgenomsnittet. Har
siktar verksamheterna dock
hogre och efterstravar att
alla elever ska vara trygga i
sin skolmiljo, dérav en gul
fargmarkering i
bedémningen av
maluppfyllelsen.

Elever i 8k 8: Hur ofta
ar det sd stokigt pd

Eleverna vid Rdaskolan
har fordelat sina svar 6ver

Delarsbokslut 2026
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

lektionerna att du har svart
att koncentrera dig? Andel
som svarat "Aldrig" eller
"Sallan", (%)

alla alternativ pa ett satt
som gor att ett varde inte
redovisas. Dock gér att
utldsa att det ar en
majoritet som inte tycker
att det ar bra studiero
vilket gor att verksamheten
bedémer att malet inte &r
uppnétt. Det framgdr dock
av jamforelser med forra
enkaten 2024 att eleverna
vid R3daskolan upplever
hégre grad av studiero
2026.

Det pdgédr en rad insatser i
syfte att 6ka den upplevda
studieron vid R&daskolan.
Exempelvis har
verksamheten 6vergdtt till
hemklassrum dar eleverna
har ett och samma
klassrum i flera amnen
vilket de hoppas kommer
medfdra 6kad studiero.
Rektor har aven sett 6ver
de resurstimmar som finns
att forfoga Gver sd att de
riktas till de lektioner eller
tillfallen dar studieron
upplevts vara i behov av
forbattring. Skolan arbetar
aven aktivt med
ledarskapet i klassrummet
for att skapa en samsyn
kring studiero och
eventuella 3tgarder vid
brister. Verksamheten har
aven okat narvaron av
vuxna ute pa raster, da
trygga raster sannolikt
pdverkar studieron.

Elever i 8k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del",
(%)

P& frdgan om eleverna i
drskurs 8 kénner sig trygga
i sin skola framkommer att
eleverna vid R&daskolan
gett svar som ligger ndgot
lagre an riksgenomsnittet.
Dock har andelen som
uppger att de ar trygga
Okar med 6ver 30 procent,
vilket ger anledning att tro
att verksamhetens arbete
med att skapa trygghet for
eleverna ar pd vag att ge
resultat. Till ndsta matning
behover andelen elever
som ar trygga i sin skola
Oka ytterligare. I det
arbetet har 6kad
samverkan med hemmen,
hemklassrum for eleverna
och tydliga
forvantansdokument pd
eleverna tagits fram. P§
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

samma satt gérs nu i hdgre
utstrackning utredningar av
dterkommande
ordningsstérande beteende
i syfte att 6ka tryggheten
och stotta elever i
beteendeférandringar.
Enligt rektor har
personalen under dret
arbetat mycket med att se
eleverna och belysa
eventuell oro, vilket
sannolikt medfor att
eleverna kanner sig mer
trygga nar de upplever sig
sedda av vuxna som tar
dem p3 allvar.

Gymnasieelever i &r 2:
Hur ofta ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som har
svarat "Alltid" eller "Ofta",
andel (%)

I Skolverkets enkat for
drskurs 2 i gymnasieskolan,
som genomfors vartannat
ar, redovisas resultaten i
form av indexvarden.
Under dmnet studiero far
Dahlstiernska 5,5 och dar
ar rikssnittet 6,5, vilket
betyder att vi ligger en del
under.

Detta ar d3d ett omrade
som skolan behdver arbeta
p& och eftersom
tryggheten samtidigt ar
hdg handlar problemet
troligen inte om otrygghet
utan snarare om otydliga
lektionsstrukturer
varierande
klassrumsledarskap och
olika normer mellan
undervisningsgrupper

Gymnasieelever i &r 2:
Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

I Skolverkets enkat for
drskurs 2 i gymnasieskolan,
som genomfors vartannat
ar, redovisas resultaten i
form av indexvarden. Inom
omrédet trygghet uppgér
det nationella indexvardet
till 8,5, medan
Dahlstiernska gymnasiet
uppvisar ett hdgre resultat
p& 8,7.

Resultatet indikerar att
eleverna vid Dahlstiernska
gymnasiet i hog grad
upplever skolan som en
trygg milj6. Gymnasiet
arbetar kontinuerligt for att
skapa en god studie- och
arbetsmiljo for eleverna.
Tydlig struktur och fokus
p& studiero bedéms vara
viktiga faktorer bakom det
positiva resultatet, aven
om den separata frdgan
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

om studiero indikerar att
det kravs ytterligare arbete
med fr&gan. Aven goda
relationer mellan elever
och personal samt
mojligheten att
uppmarksamma och
avsatta tid for varje elev ar
betydelsefulla delar i
arbetet.

Kulturbruket mater
besdkarnas upplevelse av
om det kanns tryggt att
besdka Kulturbrukets
evenemang.

Kulturbruket kommer
under hela héstsasongen
att be sin publik att fylla i
enkater dar frdgan om
deras trygghetsupplevelse
kommer att stallas.
Verksamhetens
publikvardar finns med och
bevakar tryggheten for
publiken under evenemang
det finns sakerhetsrutiner
for hantering av eventuellt
uppkomna otrygga
situationer.

a Sjukfrénvaron skall ej
overstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Som framgar av tabellen
ligger sjuktalen ganska
kraftigt 6ver mélvardet 5
procent under forsta delen
av dret, men betydligt
lagre an vid samma
tidpunkt forra &ret.
Kostnaderna for sjuklon
har okat med négra tusen
kronor. Framst ar det de
som varit sjukskrivna en
langre period som okat de
senaste aren. Bland dessa
finns inte personer med
arbetsrelaterad
sjukfrénvaro utan det
handlar om olika
medicinska orsaker.

Resultaten i
medarbetarenkdaten har
Okat for 2025 vilket ar en
god grund for att minska
sjukfranvaron framover.

2. En kommun for barn
och unga

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
1dngt som mojligt

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

80 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun bedémdes kunna
l&sa i slutet av drskurs 1.
Resultatet &r ndgot lagre
an féregdende &r men
samtidigt ndgot hdgre &n
for tvd &r sedan.

Fagerlidsskolan var den
enhet dar samtliga elever
bedémdes vara laskunniga
i slutet av &rskurs 1.
Verksamheten har under
|&sdret arbetat med ett
riktat och strukturerat
arbetssatt for att utveckla
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

lasformégan vilket gett
goda resultat. Detta har i
huvudsak gjorts pé
gruppniva och for de elever
som har varit i behov av
mer stdd har tidiga insatser
gjorts pé individniva.

Grunden f6r god
maluppfyllelse finns i
forskolans och
forskoleklassens arbete
med att starka barnens
sprakutveckling. Detta ar
ndgot som prioriteras i
kommunens férskolor for
tillfallet.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

83 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun beddémdes kunna
rakna i slutet av arskurs 1,
vilket &r ndgot lagre an
foregdende tvd &r. P&
enhetsnivd har analyser av
resultaten gjorts i syfte att
utveckla undervisningens
kvalitet kring de moment i
matematiken som eleverna
har utmaningar med att
klara.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

82 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun bedémdes kunna
skriva i slutet av arskurs 1,
vilket &r ndgot lagre &n
foregdende &r men hogre
an for tvd &r sedan. tva ar.
Rektor for Karolinerskolan
beskriver att eleverna har
under lasdret arbetat
strukturerat med
skrivandet i form av ord,
meningar och berattelser.
Arbetet har gett goda
resultat och bidragit till att
formdgan att uttrycka sig i
skrift utvecklats. For de
elever som annu inte har
kndckt laskoden behdver
fortsatta insatser goras for
att dven starka skrivandet.
Resultaten &r lagre p&
Nordalsskolan /72 procent)
an pd Gvriga skolor som
ligger pa ganska likvardiga
resultat sinsemellan (85-87
procent). Forvaltningen har
i olika sammanhang
p&pekat den utmaning som
finns i det faktum att
férskolan i kommunen ar
ganska uppdelad pé sa vis
att en stor andel av barnen
med ett annat modersmal
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gar pa en och samma
forskola, vilken forskning
visat pdverkar elevernas
sprakutveckling i det
svenska spraket. Dessa
elever gér i hog
utstrackning sina tidiga
grundskoledr vid
Nordalsskolan.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Resultaten fér 2026 &rs
prov redovisas inte pd
nationell nivd férrén under
vecka 48 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Resultaten fér 2026 &rs
prov redovisas inte pd
nationell nivd férrén under
vecka 48 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i &k 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Andelen elever i drskurs 6
som uppnétt
betygskriterierna i alla
amnen redovisas inte pa
nationell nivd férrén under
vecka 43 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i Ak 6,
betygspodng i Engelska
- Finns ej som Koladamatt.

Elevernas genomsnittliga
betygspodng i amnet
engelska har 6kat markant
frén forra 1asdret. Sarskilt
héga betygspodng
redovisar Karolinerskolan.

Elever i 8k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Den nationella statistiken
redovisas vecka 43. Innan
dess kan ingen jamforelse
med riket i Ovrigt goras.
Dock ar det positivt att
betygspodngen for elever i
drskurs 6 i Melleruds
kommun 6kat i amnet
matematik jamfért med
tidigare &r.

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Resultaten ar fortsatt 13ga
for elever i drskurs 6 som
betygsatts i @mnet Svenska
som andrasprak. Det &r
sammanhanget viktigt att
podngtera att det endast ar
10 elever som ldser amnet.

En jamforelse med
resultaten pd riksnivd gar
att gbra vecka 43 nér den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.
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a Elever i &k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Den genomsnittliga
betygspodngen i amnet
svenska sjonk for elever i
drskurs i Melleruds
kommun. Trots de lagre
resultaten har det pagatt
mycket insatser kopplat till
drskurs 6 runt om i
kommunen och en
forstarkning av resurser ar
riktade till elevgruppen nar
de startar drskurs 7 hosten
2026.

En jamforelse med
resultaten pa riksnivé gar
att gbra vecka 43 ndr den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.

| Elever i & 9 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Statistik visar att andelen
elever som ndr
betygskriterierna i alla
amnen varit 18g i Melleruds
kommun &ver tid. Det ar
endast vid en handfull
tillfallen de senaste 25 &ren
som resultaten legat i
paritet med
riksgenomsnittet. Aven &r
da eleverna natt hdga
meritvarden har andelen
elever med betyg i alla
amnen kunnat vara l&ga.
Detta beror sannolikt p& en
rad faktorer. I en period
nar andelen behdriga till
gymnasiet var det
Overstdende mélet
anpassades amnen bort
frén elevernas utbildning
med foljden att farre elever
fick majlighet att nd betyg i
alla @mnen. Det har i
kommunen funnits brister i
arbetet med att utreda och
ge det sarskilda
stodeleverna har ratt till
vilket naturligtvis
dterspeglats i andelen
elever som ndr betyg i alla
amnen. Detta &r
identifierat och arbetet
med att ratta till tidigare
brister p&gdr. Exempelvis
har specialpedagoger
anstallts, vilket ar
avgoOrande for arbetet med
att utreda elevers
stodbehov.

En jamforelse med
resultaten pé riksnivd 2026
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gar att gbra vecka 43 nar
den offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for samma ar.

Elever i 8k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

En jamforelse med
resultaten pd riksnivd gar
att gbra vecka 43 ndr den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.

Dock kan redan nu
konstateras att andelen
elever till yrkesprogram
Okat med nastan 20
procent sedan foregdende
I&sar och ar den hogsta pa
18 &r. Om riksgenomsnittet
blir ungefér som forra dret
kommer Melleruds
kommun med sina 88
procent behdriga hamna i
det grona faltet i Koladas
jamforelsedatabas, vilket
innebér att resultaten ar
bland de 25 procent basta i
landet.

Elever i 8k. 9,
meritvdarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Meritvardet har 6kat med
cirka 15 poang sedan forra
l&sdret vilket &r gladjande.
Den nationella statistiken
for riket som helhet
kommer att publiceras forst
i host. Sannolikt kommer
det genomsnittliga
meritvardet for elever i
riket som helhet ligga
ndgot hogre &n eleverna i
Melleruds poang.

Elever i drskurs 6-9
som uppnétt
betygskriterierna i alla
amnen (som eleven laser)

Gymnasieskolan: Andel
elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre 3ar frén start
pa nationellt program

Enligt Dahlstiernskas egen
uppféljning var det 72
procent av eleverna som
tog examen inom tre ar
frén start pd nationellt
program, vilket skulle
innebadra en rejal hdjning
av resultaten. Dock &r
denna statistik inte helt
enkel att forhdlla sig till d&
den nationella
sammanstallningen brukar
leda till 1&gre siffror och
dessa redovisas inte férran
vecka 49. Det innebar att
analysen av resultaten

Delarsbokslut 2026

13(23)




Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

kommer &terfinnas i
bokslutet for 2026.

Gymnasieskolan: Andel
elever, folkbokforda i
Melleruds kommun, som
klarar gymnasieexamen
(Dahlstiernska + annan
huvudman) inom tre 3ar
frén start pa nationellt
program

Den nationella statistiken
redovisas inte forran vecka
49, Det innebar att
analysen av resultaten
kommer &terfinnas i
bokslutet for 2026.

Forra lasdret var det
mycket gladjande att 74
procent av elever
folkbokforda i Melleruds
kommun klarade
gymnasieexamen inom tre
ar. Det placerade Melleruds
kommun bland de 25
procent basta i landet.

For de elever som laste sin
utbildning pa Dahlstiernska
Gymnasiet var andelen
elever med examen inom
tre 3r 44 procent 2025. Det
ar betydligt lagre an riket i
ovrigt. En av orsakerna till
detta ar att flera av
eleverna pd Dahlstiernska
var obehdriga nar de
p&bdrjade sin utbildning
och d& &r det mycket
vanligt att det tar langre tid
att nd en examen.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Mélet uppfyllt

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Biblioteket ska
synliggora litteraturen som
finns i den nyligen
fastslagna Kulturkanon

Biblioteket synliggor
litteratur ur den nationella
kulturkanon genom
lasframjande insatser och
litteraturférmedling,
exempelvis
bokutstallningar,
temahyllor, boktips och
programaktiviteter. Arbetet
genomfors i enlighet med
bibliotekets uppdrag att
starka lasning, bildning och
kunskap om kulturarvet,
inom ramen for ett allsidigt
och tillgangligt
litteraturutbud.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Verksamheterna har arshjul
gallande hogtider som
kannetecknar den svenska
kulturen. I det arbetet och

i undervisningen i
exempelvis musik, historia,
religion och hem- och
konsumentkunskap
levandegoérs det svenska
kulturarvet.

Genom planerade
aktiviteter, temadagar och
pedagogiska projekt
integreras detta arbete i
den dagliga verksamheten.
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Syftet ar att 6ka mangfald,
inkludering och forstaelse,
samtidigt som eleverna far
kunskap om svenska och
internationella traditioner
pd ett lekfullt och
inkluderande satt.

P4 Fagerlidsskolan
genomfordes under lasdret
ett stdrre arbete kring den
samiska kulturen for att ge
eleverna okad forstaelse
for den samiska
ursprungsbefolkningen och
dess historia samt
traditioner.

Arbete kring svensk kultur
pagér fortlopande i
ordinarie undervisning
inom vuxenutbildningen.
Inte minst sker detta
naturligt inom svenska for
invandrare (SFI) och pd
vérd- och
omsorgsutbildningen.

Kulturbruket sékerstaller
att svensk kultur utifran
ménga olika vinklar finns
med i deras program.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Planen mot diskriminering
och krankande behandling
ar ett levande dokument
som f6ljs upp regelbundet
under hela laséret. Detta
majliggor att dtgdrder kan
vidtas I6pande utifrdn de
behov och situationer som
uppstar. Eleverna ar
delaktiga i arbetet genom
klassrdd och elevrdd dar
frégor som ror trygghet,
trivsel och skolmiljon
regelbundet diskuteras och
féljs upp.

Arbete med respektfullt
bemdtande och hallning till
varandra ar en given del av
undervisningen i alla
verksamhetsformer.

Redan frén forskolan
genomfors
trygghetsvandringar dar
barnen far berdtta om
platser som de kan uppleva
som otrygga, i syfte att
dtgérda dessa miljGer.

Kultur- och
utbildningsforvaltningen
moter genom sitt uppdrag
en stor del av kommunens
befolkning och har goda
mdijligheter att bidra till ett
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samhalle med social tillit.
4. Ett utvecklat Alla elever i drskurserna Alla elever i Under &ret har studiebesok

naringslivsklimat
Malet uppfyllt

4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

I_. et ._I

drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebestk varje
|&sar, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

genomforts p&d Hunnebyns
dtervinningscentral for
arskurs 4 samt pd
Innovatum i Trollhdttan for
drskurserna 2 och 5. Dessa
aktiviteter har gett
eleverna mdojlighet att
bredda sina erfarenheter
och knyta undervisningen
till omvarlden.

Polisen har ocksd besokt
de &ldre eleverna pd skolan
utifran ett
kommungemensamt
beslut. Detta arbete har
varit uppskattat och
planeras att fortsatta dven
framover.

Eleverna har dven haft
besok av flera lokala
foretagare i samband med
arbetet kring héllbar
utveckling. Arskurs 6 har
efter kommungemensamt
beslut haft tvd besok av
SYV-samordnare som
informerat om yrken,
utbildningsvagar och
framtida méjligheter.

Infér kommande lasar
behdéver arbetet utvecklas
ytterligare for skolans
yngre elever. Som en del i
detta kommer SYV-
samordnaren att etablera
en samverkan dven med
de lagre drskurserna under
hosten 2026 for att starka
elevernas kunskap om
arbetsliv och framtida val
tidigt.

Infor lasdret 25-26 gjordes
en stor satsning pd Studie
- och yrkesvagledning
genom att tillsatta en SYV
tjanst med fokus pd
Rédaskolans elever. Detta
har gett goda resultat
genom en mycket battre
struktur och bra rutiner,
samt ett valdigt fint
engagemang for eleverna
frén studie - och
yrkesvagledaren. Det har
ocksa hojt var kvalité pd
prao och alla elever har i
3k 9 fatt erbjudande om
praoplats, samt att det har
gjorts ett mycket fint fére
och efter arbete pé
praoperioden.
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Det faktum att eleverna
som slutade &rskurs 9
varen 2026 i hég grad var
behoriga att bérja pa ett
yrkesprogram i
gymnasieskolan, samt att
cirka 90 procent av
eleverna kom in pé ett av
sina hogsta utbildningsval
tyder pé att studie- och
yrkesvagledningen stottat
elevernas motivation och
kunskap om méjliga
studievagar.

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges méjlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifran innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

Fagerlidsskolan har under
l&sdret haft besok av
polisen samt genomfort
besok pd
kommunbiblioteket. Dessa
aktiviteter har gett
eleverna mojlighet att 3
okad kunskap om olika
yrken och
samhallsfunktioner.

Detta &r ett omrdde som
behover utvecklas
ytterligare. Under
kommande 1dsér behover
samverkan med lokala
arbetsplatser och
verksamheter starkas for
att ge eleverna fler
inblickar i arbetslivet.
Arbetet kommer dven att
utvecklas genom lektioner
och aktiviteter som lyfter
framtidsfrdgor och olika
yrkesmojligheter.

SYV-plan for de yngre
eleverna kommer att
fardigstallas under lasdret
2026-2027 dar en
utvecklad samverkan
mellan grundskolor med
drskurserna F-3 och studie-
och yrkesvagledaren ar en
viktig del i arbetet.

5. Maximera virdet av
skattepengarna

Mélet uppfyllt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

I_. s ._I

Heltidstjanster i
forskola med pedagogisk
hégskoleexamen,
kommunal regi, andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niv3
vecka 17, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Vid nyrekrytering anstélls
forskolldrare med
pedagogisk examen vilket
kommer att 6ka andelen i
forskola med pedagogisk
hogskoleexamen. Redan
tidigare har andelen
behériga i forskolan legat
over riksgenomsnittet och
det ar en viktig del i
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arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen for elever i
grundskolan.

Infor hésten 2026 har
minst 8 heltidstjanster i
forskoleverksamheten i
Melleruds kommun tillsatts
med personer som har
pedagogisk
hégskoleexamen.

Heltidstjanster i
férskolan med
forskolldrarlegitimation,
ldgeskommun, andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niva
vecka 17, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Vid nyrekrytering anstdlls
forskolldrare med
pedagogisk examen vilket
kommer att 6ka andelen i
forskola med pedagogisk
hégskoleexamen. Redan
tidigare har andelen
behoriga i forskolan legat
over riksgenomsnittet och
det ar en viktig del i
arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen for elever i
grundskolan.

Infér hosten 2026 har
minst 8 heltidstjanster i
forskoleverksamheten i
Melleruds kommun tillsatts
med personer som har
pedagogisk
hogskoleexamen.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niva
vecka 14, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Siffran 71,2 i tabellen ar
frdn mattillfallet 15 oktober
2025. Sannolikt har det
skett ett misstag vid
inrapporteringen till SCB
som Koladamatten sedan
bygger pd. Samtliga
grundskolor rapporterar en
hégre andel larare med
legitimation och behorighet
an vad det sammanlagda
vardet ar.

Under 2026 har ytterligare
fler larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket gor att kommunen
kommer ligga Gver
rikssnittet vid nasta
matning.

Storst forandring har skett
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pé& R&daskolan dar cirka 10
legitimerade ldrare
rekryterats under 2025 och
ytterligare en handfull
under 2026.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behdrighet i
gymnasieskola, kommunala
skolor, andel (%)

Detta nyckeltal ar svart att
kommentera d&
Dahlstiernska gymnasiet
idag har anstallda larare
med behdrighet och
lararlegitimation. Det finns
enstaka larare som
undervisar i ett amne som
de inte ar behdriga i, men
da har de lararlegitimation
med behdrighet i andra
amnen. Sannolikt har
inrapporteringen till SCB
varit undermaélig och
rutinerna for detta ses éver
till ndsta gang som &r 15
oktober 2026. Nationella
jamforelsetal for 2026
publiceras i Kolada vecka
14 2027.

6. Utvecklad
samhallsservice

Malet uppfyllt

Alla barn och elever ska
ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

[ ]

Alla elever i
grundskolan erbjuds
arligen en kulturupplevelse
som planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller &ger rum inom ramen
for Skapande skola

En rad olika teatersallskap
har besokt kommunen
under &ret och alla
grundskoleelever har
erbjudits minst en
kulturupplevelse inom
ramen for Skapande skola.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

| ol |

Besotksstatistik
biblioteket

Bestksstatistiken for
biblioteket ligger for
ndrvarande ndgot under
malnivan. For att oka
tillgangligheten och nd nya
maélgrupper bedrivs ett
aktivt lasframjande och
uppsokande arbete med
fokus p& vidgat
deltagande. Under
september &terinfors dven
|6rdagsoppet, vilket
forvantas starka
tillgangligheten och bidra
till 6kade besdksstal.

Kultur Mellerud
erbjuder evenemang
riktade mot olika
malgrupper

Att erbjuda ett brett,
relevant och kvalitativt
kulturutbud utgdr en
central del av
verksamhetens
grunduppdrag. I detta
ingdr saval att
tillgangliggora
publikdragande
arrangemang som att
erbjuda smalare
kulturupplevelser inom
musik- och
scenkonstomrédet. Detta
perspektiv ar en integrerad
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del av
programldaggningsarbetet.

For att sakerstalla att
utbudet motsvarar
invdnarnas behov och
intressen fors en
kontinuerlig dialog genom
enkater, samtal och
intervjuer. Verksamheten
foljer dven utvecklingen
inom musik- och
scenkonstomrddet genom
omvarldsbevakning av
andra scener, aktorer och
aktuella trender. Detta
arbete bidrar till att
programutbudet kan
utvecklas med hdg
relevans, kvalitet och
aktualitet fér kommunens
invénare.

1.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens dtta mél &r fem uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Det mél som tar langst tid att
komma tillratta med och kraver ett systematiskt arbete 6ver tid for att férandra handlar om elever och vuxenstuderandes
kunskapsresultat. Detta ar ett arbete som stdr i fokus i hela forvaltningen genom ambitionen att bli "en skola i
toppklass". Att malet bedéms som delvis uppnétt beror pd att det finns indikationer pd att det pdgdende
utvecklingsarbetet med fokus pd undervisningens kvalitet, personalens uppdragsforstdelse och rekryteringen av
legitimerade larare borjar ge avtryck i verksamheterna. Exempelvis var andelen elever som var behériga till gymnasiets
yrkesprogram den hdgsta pd 18 &r.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till ndmndsmaélen. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i forhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen for utbildningen. I denna
deldrsrapport kommer det darfor att saknas farska underlag pa en del av nyckeltalen da den nationella jamférelsen kring
flera indikatorer presenteras i perioden vecka 43-48. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka
datum, exempelvis delérsbokslut, de ska levereras, utan tar sikte pd att mata det som verkligen ar centralt for att
elevernas maluppfyllelse ska oka.

Meritvardet for elever i 8rskurs 9 sjénk véren 2025 men studsade 2026 tillbaka till ungefar samma nivd som for tva &r
sedan. Det &r i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens
skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur férskolan forberett eleverna for skolgdng. Det finns inga snabba
I6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen behoriga larare
vid R&daskolan har varit en central frga for att Iangsiktigt hoja kvalitén p& undervisningen.

Overlag ar arbetet kring kultur och traditioner val utvecklat i férvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar foér detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola. Genom att félja
forvaltningens Instagram konto far Iasaren en bekréftelse pd att vara verksamheter arbetar med mycket skapande och
kreativitet.

Skolenheternas kvalitetsarbete ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande. Arbetet har till viss del utvecklas sa
att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet nu béttre kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande. Exempelvis har de kommungemensamma konferenserna som berort
badde trygghet- och studiero och bedémningsfrégor varit uppskattade och lett till ett storre intresse bland personalen for
att analysera resultaten och sin egen undervisning. Det handlar om att alla verksamheter ska 6ka sin resultatforstaelse,
sd att ratt dtgarder kan vidtas i syfte att 6ka méluppfyllelsen.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Antal elever/

Larartjanster Elevassistenter Antal elever 5
drare

Grundskolan 77,3 11,7 942 12,1
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Larartjanster Elevassistenter Antal elever e;:l::‘leelever/
Melleruds 5,5 7,5 19 3,5
anpassade skola
Dahilstiernska 10,5 0 103 10
gymnasiet
Vuxenutbildninge 7,4 0 372* redovisas €j
n
*Avser totalt antal elever 2026-01-01 - 2026-08-31.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever Antal barn/personal
Fritids * 301 *
Antal elever avser snitt/perioden 2026-01-01 - 2026-08-31.
*Tillgdnglig data redovisas pé respektive enhet,
Nyckeltal for perioden forskola
Bestillning Antal barn Antal tjanster ﬁ::ra\l/anstéill d
Forskola 366 364 62,9 59
Avser perioden 2026-01-01 - 2026-08-31.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 20 108 22 653
2026-01-01 - 2026-07-31.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besokare Antal arrangemang
Kulturbruket P& Dal 5209 81

2026-01-01 - 2026-07-31.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 166
Per den 2026-07-31.
Nyckeltal dver tid
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Deldr
2023 2024 2025 2026
Barnomsorg, antal barn 398 372 376 364
Barnomsorg, antal barn/anstalld 5,0 51 6,1 5,9
Fritids, antal elever 354 346 324 &
Fritids, antal elever/anstalld 18,2 18,7 18,2 &
Grundskola, antal folkbokforda elever 1004 963 924 942
Grundskola, larartiathet elev/larare 10,8 10,7 11,1 12,2
Grundskola, antal asylelever 6 1 0 0
Anpassad grundskola, antal elever 18 17 13 19
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Bokslut | Bokslut | Bokslut | Delar
2023 2024 2025 2026
Anpassad grundskola, bemanning elev/ldrare 3,8 5 2,6 3,5
Anpassad grundskola kopta platser 1 0 1
Gymnasieskola Dahistiernska, antal elever folkbokforda i 51 49 61 48
Melleruds kommun
Gymnasieskola Dahlstiernska, antal sdlda platser 39 43 49 53
Gymnasieskola Dahlstiernska, antal asylelever 1 0 0 0
Gymnasieskola Dahlstiernska, bemanning elev/ldrare 8,1 8,5 10,0 10,0
Anpassad gymnasieskola, antal elever/kopta platser 7 7 8 5
Vuxenutbildning, antal elever 204 137 121 102
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 20,4 13,7 11,1 &
Vuxenutbildning, SFI antal elever 97 34 26 28
*Data €j tillgdnglig. Redovisas vid bokslut 2026.
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringspr | Budget 2026* Prognos 2026 Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
ojekt omdisponering | omdisponering
8847-Inventarier | 500 250 250 0 0
forskola och
skola 2026
8848-Datorer- 1977 1977 0 0 0
och inventarier
IKT 2026
SUMMA 2477 2227 250 0 0

*) inkl. 6verféringsbudget

1.7.1 Analys av utfall

Gallande investeringsprojektet for inventarier 8847, kommer inte hela beviljade projektbeloppet att forbrukas. 250 tkr
forvantas att bli dver i projektet.
Gallande IKT projektet 8848 kommer hela projektbeloppet att férbrukas.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2026

2025

Sjukfrénvaro totalt, % *

7,86

5,46

Sjuklonekostnad,

kr **

1 564 681

1537 825

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjuklon &r hdmtat ur ekonomisystemet (exki. PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal
Medarbetarsamtalet &r en viktig del i ett medvetet arbetsmiljoarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljoarbetet det som
sker i de vardagliga métena mellan arbetstagare och chef. I miljder dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frgor féngas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmiljo laggas. Det &r i sammanhanget viktigt att komma
ihdg att det &r avgdrande for arbetsmiljén att det dven finns en tillit mellan tjgnsteman och politiker i organisationen.
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For att personal ska kdnna delaktighet behover verksamhetens Gvergripande mal kommuniceras. KF:s mal och ndmndens
mal ska vara kanda for alla och kdnnas relevanta att arbeta utifr&n. Under vdren har arbetet med att definiera vad "en
skola i toppklass" innebar intensifierats. Ledningsgruppen har tagit fram ett material ("handlingsplan - en skola i
toppklass”) som presenterats i alla verksamheter.

For att skapa reell majlighet till inflytande for de anstallda beh6ver de ocksd kanna till grunderna for hur offentlig
verksamhet finansieras, vilka beslut som fattas av politiker kontra tjansteman, samt ha en god kdnnedom om
styrdokumentens krav pa verksamheten. Detta kan uppnés genom vél fungerande samverkan med de fackliga
organisationerna, men ocksd genom en tydlig kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen
efterstravar att vid sina veckométen i korta ordalag sammanfatta vad som berérts s att all personal i forvaltningen ska
kunna ta del av detta.

Sjukfrdnvaron ska sinkas med mélsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu p& 7,86 % vilket ar lagre an de 9,50 % som var vérdet vid prognos 1 i véras, men hdgre &n vid
motsvarande period férra dret (6,47%).

Okningen i sjukfr@nvaro sl&r igenom pé alla férvaltningar och ett arbete med att analysera detta har gjorts av
kommunens HR-partners. Det ar I&ngtidssjukfrdnvaron som 6kat sedan forra dret vilket dterspeglas i att kostnaderna for
korttidssjukfranvaron i stort sett &r identiska med forra rets kostnader.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna var med hog frénvaro av sdval barn, elever som personal. Det ar
svart att minska denna siffra pétagligt med egna insatser, d& storre delen av sjukfranvaron ar kopplad till hur det ser ut i
samhadllet i stort. Daremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av delaktighet och
inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgdngspunkt i verksamhetens mél och
utmaningar och inte personliga dnskemal och traditioner.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Den hdgre sjukfrénvaron har inte resulterat i n&gra stérre 6kade kostnader (26 956 kr) jamfort med forra dret d&
sjuktalen var lagre. Detta tyder som framgatt tidigare p& att det I&ngtidssjukskrivningarna som héjt sjuktalen. Vid
prognos 1 i vdras var kostnaderna for sjukfrédnvaro 80 322 kronor hdgre dn aret innan. Under perioden maj-augusti har
alltsd sjuklonekostnaderna minskat i jamforelse med forra dret.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid férra drets (2024) medarbetarenkat hamnade medarbetarskapsindex pd omrédet Engagemang pé 84, vilket var en
forbattring fran aret fore (80). Generellt har resultaten vid medarbetarenkaten okat frédn 2024 till 2025, vilket &r
gladjande och resultatet av en medveten satsning pd att 6ka personalens delaktighet och engagemang.

44 procent av de svarande i enkdten summeras som Engagerade, vilket kan jamforas med 30 procent dret fore. 17
procent av de som svarade pd enkaten 2024 gav svar som placerade dem i kategorierna Uttrdkade (8 procent) eller
Ofokuserade (9 procent). 2025 var det 5 procent Uttrékade och 12 procent Ofokuserade. Det ar mycket viktigt att
fortsatta den positiva utvecklingen da personer som kategoriseras som Uttrékade riskerar att péverka arbetsmiljon
valdigt negativt.

Under drets FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) har fortsatt frégor om uppdragsforstaelse, ansvarstagande och
delaktighet diskuterats med utgdngspunkt i resultaten vid medarbetarenkdten forra dret och i ar.

1.9 Framtid

Utbildningsvasendet stdr infor stora reformer 2027 och 2028 med nya laroplaner, tiodrig grundskola, nytt betygsystem,
lagstiftning kring lérares undervisningstid med mera. Flera reformer som sannolikt ocks& kommer krava ekonomiska
resurser. De statsbidrag som i nuldget signalerats om kommer enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte att
técka de dkade kostnader som reformerna medfor.

Som vanligt vid reformer ar det extra utmaningar forknippade med implementeringen av dem fér sma kommuner som
Mellerud. Det som stdrre huvudman kan ta sig an med hjdlp av hela staber av jurister, verksamhetsutvecklare och andra
centrala funktioner ska hanteras av den lilla kommunens mycket begrénsade forvaltningskansli. Detta kommer bli en stor
utmaning for Mellerud och andra kommuner med liknande férutsattningar.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen och det finns all anledning att fortsdtta arbetet med att se dver antalet
forskoleenheter och grundskoleenheter. I nuldget finns tomma avdelningar vid négra forskolor och betréffande
grundskolan finns det fler skolenheter an vad det kommunala skatteutjadmningssystemet tar hansyn till.

Med start i januari 2026 var personalen i forskolan och fritidshemmet pd en foreldsning om sjélvledarskap och
uppdragsforstaelse. Foreldsaren Sandra Lundgren var sedan tillbaka i Mellerud i augusti och férelaste pd samma tema
fér personalen i grundskola/anpassade grundskolan/gymnasiet/vuxenutbildningen/administrationen och elevhalsan.
Foreldsningarna har varit mycket uppskattade och passande for det arbete som pdgdr med att skapa "en skola i
toppklass". Efterarbetet av foreldasningarna kommer vara ett fokusomrdde i hela forvaltningen framéver och ytterligare
samarbete med Sandra Lundgren ar planerade.
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