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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,

grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

Kultur- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott p& -600 tkr. Budgetunderskottet har minskat betydligt frén

foregdende &r.

Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under rets forsta ménader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Némnden har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.
Av Kultur och utbildningsforvaltningens 7 namndmal &r 4 uppfyllda och 3 delvis. Den storsta orsaken till att man inte
klarat 100 procent maluppfyllelse dr Covid-19. Slutbetyget for rskurs 9 vt- 21 visar pd andelen elever som ar behoriga
till nationellt gymnasieprogram &r 86%. Detta ar i nivd med foregdende ars riksgenomsnitt. P& Dahlstiernska klarade
80% examen inom tre ar vilket ar n&got Gver foregdende &rs riksgenomsnitt.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har under drets fosta period pdverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Dock har
sjukfranvaron bland larare varit hog d3 man inte fatt undervisa daven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har tidigare under &ret haft farre barn i verksamheten &n normalt. Kulturbruket har efter véren
kunnat genomf6ra sitt programutbud. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pd grund av ett
minskat antal antalet IM sprdk elever. Andelen elever 3rskurs 9 med gymnasiebehdrighet arskurs var i nivd med
riksgenomsnittet 86%. Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre &r var i Mellerud 80 % vilket &r ndgot

hdgre an foregdende 3rs riksgenomsnitt.

Elevenkaten genomférdes i grundskolan och gymnasiet under maj ménad. Elevernas uppfattning av trygghet och trivsel
pa skolan ar fortsatt hog i de lagre arskurserna och den har forbattrats tydligt bland de &ldre eleverna. Det &r fortsatt s&
att nyfikenheten och lusten att Idra avtar med &ldern i grundskolan. Men jamfort med tidigare undersékningar har
intresset for att lara sig mer 6kat bland de éldre eleverna. Den upplevda arbetsron pd lektionerna har forbattrats bland
de aldre eleverna men &r fortsatt ett utvecklingsomrdde. Den upplevda 3terkopplingen av elevernas resultat till eleverna

har forbattrats bland de aldre eleverna.

1.4 Driftredovisning

Anna Sanengen (C) ordférande kultur- och utbildningsnamnden

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget Avvikelse Budaet
tom tom tom tom g Prognos Avvikelse
L . . . . heldr
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2022 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsfdrvaltningen
Intdkter -39 655 -28 282 -25 530 2752 -38 294 -38 294 0
Personalkostnader 126 303 118 863 114 263 -4 575 171 432 172 032 -600
Lopande kostnader 77 155 76 388 77 593 1 205 117 302 117 302 0
Sa kostnader 203 458 195 251 191 856 -3 370 288 734 289 334 -600
Resultat 163 803 166 969 166 327 -618 250 439 251 039 -600
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1.4.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott p& -600 tkr.

Statsbidrag, tillaggsbudget for -22 och resursmedel har 6verforts till enheterna. Detta frén att ha legat under kansliet, till
forskole- och skolenheter under hostterminen. Orsaken &r att stodbehovet kan férandras under dret mellan skolorna i
kommunen.

e  Kostnader for interkommunal ersdttning ar i balans med budgeterat anslag.

e Asylersattningen fortsatter att minska kraftigt. Totalt endast 10 asylelever finns i grundskolan och 0 i
gymnasiet.

e Hittills har det inte uppkommit ndgra storre merkostnader for flyktingar fran Ukraina, endast tva elever i
grundskolan.

e Undervisningsresursen visar pa ett underskott pé flera enheter. Larartdtheten varierar stort mellan
skolenheterna F-6 fran 7,8 - 12,7 elever/larare. Enheter med hog larartathet har fatt i uppdrag att forsoka
minska kostnader for undervisningsresursen.

e En av skolorna i kommunen har €j plats for normalstora klasser med 25 elever. detta medfor 6kade
undervisningskostnader.

e Kommunen har fler grundskolor an vad som man far ersattning for i utjgmningssystemet. Forutom ekonomiska
effekter finns dven stora positiva pedagogiska effekter med stérre grundskolor. En extern utredning av
skolorganisationen kommer att ske senare under dret beréknad kostnad cirka 200 tkr.

e Statshidraget fér konsekvenser av Covid fér elevers utbildning "Skolmiljarden" kommer ar férdelat i forskola och
grundskola och paverkar resultatet positivt.

e Markarbeten, hyra m.m. i Asebro for att klara efterfr&gan/byggnation av fler férskoleplatser belastar
tilldggsanslaget med cirka 500 tkr.

1.4.2 Atgirder

Rektorer har fatt i uppdrag att klara en budget i balans.
Avstamning sker mellan rektorer och férvaltning kring ténkbara dtgarder for minskade kostnader dar prognosen visar pa
en negativ avvikelse mot budget.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

[ ]

Mélet uppfyllt

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

'.' Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

'.' Besokare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

'.' Besoksstatistik biblioteket

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 &r

I_. S __I

Mélet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre 3ar fran
start p& nationellt program

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehérighet.

I_. o -_I

Malet uppfyllt

'.' Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar drskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet
av 8k 1

Andel elever som kan rakna i
slutet av 8k 1
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Malet delvis uppfyllt Andel elever som kan skriva i 8k
1

Fokus pa studieresultat och ™ Antal tillbudsrapporter till

studiero samt stérka lararnas huvudman kopplat till krénkning och

roll som ledare och auktoritet i diskriminering
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

I.. e -.I

Mélet uppfyllt

Oka andelen lérare med ™ Andel heltidstjanster med
lararexamen i forskolan, forskollararlegitimation, kommunal
grundskolan och regi

gymnasieskolan

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
Mélet delvis uppfyllt amne - Grundskolan

'.' Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till | Chefer och medarbetare inom

medskapande - internt och Kultur- och

externt - for en utvecklande utbildningsforvaltningens
sambhallsservice och ékad verksamheter ska samverka for
attraktivitet att &stadkomma en god livsmiljo

Mélet delvis uppfyllt

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsforvaltningens dr 7 namndmal 4 uppfyllda och 3 delvis.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Mellerud har 6kat andelen larare med lararlegitimation och
behorighet med minst ett undervisande amne med 6,3%. Andelen behériga lérare for lasdret 21/22 &r 69% for Mellerud
och 71% for riket.

Mélet som ror elevers trygghet och studiero uppnas delvis. Elevenkaten visar att elevernas upplevelse av trygghet och
studiero aldrig varit sd hég under de 10 &r vi haft elevenkaten genomférts. Sammantaget s& har eleverna pa R&daskolan
och Dahlstiernska fatt den stérsta 6kningen av ndjda elever i dr flesta av enkatens frégor. I &rskurs 3—6 visar resultatet
sammantaget pé en liten avvikelse mot tidigare enkater. Antalet tillbud har minskat och inga anmalningar har inkommit
frén skolinspektion som géller krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika mdlomraden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingsétgarder. For att klara mélen utifrén de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2022 har lasa, skriva och rakna garantin &rskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av 8k 1. Skolornas skiljer sig lite resultatmassigt.
N&gra av skolorna har f& elever i arskursen dér enskilda elevers resultat fér en stor procentuell betydelse.

Betyg

Andelen elever i Mellerud 3rskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga @mnen var totalt 52% vilket ar en forbattring
jamfort med 2021.

Andelen elever &rskurs 9 med gymnasiebehérighet drskurs var i nivd med foregdende &rs riksgenomsnittet 86%.
Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre &r var i Mellerud 7,5 % hdogre dn riksgenomsnittet.
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1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever :-}_ntal elever/
drare
Grundskolan 92,1 31,7 1025 11,3
Melleruds sarskola 3,3 3,8 11 3,4
Dahilstiernska 10,5 0,8 95 9,4
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,7 - 310 21,2
Redovisning per terminsstart HT 2022.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal
Fritids 18,5 343,9 342 18,6
Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022,
Nyckeltal for perioden forskolan
A Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstslld | barn/anstslld
Forskola 449 417,1 80,4 145 51
Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens Hngdomsgérd, 2 i 32 9 54
antal besokare
Redovisas som ett snitt under perioden jan - jun 2022.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 21 826 17 927
Redovisning perioden jan - jun 2022.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besdkare Antal arrangemang
Kulturbruket P& Dal 4 251 74

Redovisning perioden jan - jun 2022. Under perioden januari och februari var Kulturbruket p8 Dal stangt fér offentliga
arrangemang. I statistiken ar Kontinent Dalslands konserter 14 stycken och Sommarmusiken Dalsland Center 20 stycken,
Inkluderade.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 267

Siffran dr hdmtad 2022-04-14.
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Delérsboks
2019 2020 2021 lut 2022

Barnomsorg, antal barn 469 430 426 418
Barnomsorg, bemanning 5,4 5,2 5,5 51
Fritids, antal barn 346 331 333 344
Fritids, bemanning elev/anstadlld 17,3 16,9 16,6 18,5
Grundskola, antal folkbokforda elever 1018 1025 1040 1 002
Grundskola, larartathet elev/larare 11,7 11,6 10,9 11,3
Grundskola, antal asylelever 53 40 22 10
Grundsadrskola, antal elever 10 13 13 11
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,25 4 4 3,3
Grundsdrskola, kopta platser 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokforda elever 121 94 67 56
Dahistiernska, antal sdlda platser 28 40 28 35
Dahlstiernska, antal asylelever 13 6 3 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,3 10,8 9,4 9,7
Gymnasium, kopta platser antal elever 208 258 257 242
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 110 200 112 404
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 125 260
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 8 4 6 6
Vuxenutbildning, antal elever 140 175 129 73
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 32,7 36,5 18,6 18,3
Vuxenutbildning, SFI antal elever 125 91 73 68

Forskola och fritids motsvarar snittet under perioden jan - aug 2022.
Grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen ar avidst vid terminsstart Aug 2022,

1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 heldr Prog::lséfozz Avvikelse Slutredovisning
Diverse inventarier 0,5 0,5 0,4 | Fortsatter
férskola och skola
2022 (8593)
Kameradvervakning 0,5 0,5 0,5 | Fortsatter
KUN 2022 (8594)
Datorer och 0,8 0,8 0,6 | Fortsatter
inventarier 2022
(8595)
SUMMA 1,8 1,8 1,5 | -

1.7.1 Analys av utfall

IKT projektet kommer under hésten att kompletterings képa nya iPads och annan utrustning. Skolmdbel projektet
anvinds bland annat till inventarier i Asebros nya moduler, samt byte av trasiga/aldre skolmébler pd andra enheter.
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1.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer slutredovisas i december 2022.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2022

2021

Sjukfrénvaro % *

7,61

7,52

Kostnader for
korttidssjukfrdnvaro **

2212 822

2114 471

* Avser perioden 2021-01-01—2021-06-30, 2022-01-01 -2022-06-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron i kronor

Sjukfrédnvaro ska sankas med maélsattning att inte 6verstiga 5%
Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under &rets forsta mdnader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Orsaken till den kraftiga 6kningen av sjukfrdnvaron &r att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Merparten av
forvaltningens medarbetare har inte haft méjlighet att arbeta hemma.

Kostnader for korttidsfrdnvaro ska minska
Rtgarder:

e  rektor tar tidig kontakt efter sjukskrivning samt vid upprepad korttidsfrénvaro.

e rektor och HR konsulten foljer terminsvis upp aktuell sjukfrdnvaro och vid behov genomfor

rehabiliteringsutredning.

e insatser fran foretagshalsovérden i ett forebyggande syfte kan ske vid behov.
e arbetsbelastningen ska diskuteras i medarbetarsamtalet och generellt p& APT.

e ijuni och december redovisas sjukfranvaron till némndens ledamoéter.
Kostnaderna for korttidssjukfranvaron ligger i relation till 6kningen av sjukfranvaro for forvaltningen.

1.9 Framtid

Mellerud har mé&nga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda méjligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehorighet och gymnasieexamen. Socioekonomiska faktorer som andel féraldrar med eftergymnasial utbildning
samt andel elever med utlandsk bakgrund &r enligt Skolverket de faktorer som paverkar elevers forutsattningar att klara
kunskapsmélen och klara gymnasiebehdrighet. Forvaltningen foreslér darfor att infér 2023 att en resursférdelningsmodell
med hansyn till ovanstdende faktorer samt skolan storlek tas fram i syfte att skapa méjligheter for en mer likvardig skola
dar resurserna kan styras dit behoven ar som storst. Med likvardig skola i det har ssmmanhanget innebar att alla elever
ska ha tillgang till undervisning med lika god kvalitet. Resursférdelningsmodellen ska dven bidra till att skolorna far
forutsattningar att ge ratt stéd och frémja en 6kad maluppfyllelse i skolan.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, forvaltningsekonom, kansliassistent och skolsamordnare.
Forvaltningskontoret arbetar med 6vergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete bygger pd att varje rektor i en standig
process foljer upp maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor dtgéarder samt
dokumenterar arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dér huvudmannen féljer arbetet som ligger till
grund for det &rliga budget- och uppféljningsarbetet. Skollakare delas med Vanersborg och Fargelanda.

2.2 Handelser under adret

Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under &rets forsta mdnader pa grund av det extremt smittsamma Omikron
viruset. Namnden har erhdllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av Kultur och utbildningsforvaltningens 7 namndmal &r 4 uppfyllda och 3 delvis. Den storsta orsaken till att man inte
klarat 100 procent méluppfyllelse &r Covid-19. Slutbetyget for &rskurs 9 vt- 21 visar pd andelen elever som &r behdriga
till nationellt gymnasieprogram &r 86%. Detta ar i nivd med féregdende 3rs riksgenomsnitt. P& Dahlstiernska klarade
80% examen inom tre ar vilket &r n&got 6ver foregdende &rs riksgenomsnitt.

2.3 Driftredovisning
Forvaltningschef Anders Pettersson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 zogz (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
KUN kansli
Intdkter -11 394 -8 572 -10 132 -1 559 -15 197 -15 197 (1]
Personalkostnader 2722 2 636 3201 589 3602 2102 1500
Lopande 33 497 32 652 35013 2 361 53 431 53 431 ()}
kostnader
Sa kostnader 36 219 35 288 38 213 2 950 57 033 55 533 1500
Resultat 24 825 26 716 28 082 1391 41 836 40 336 1500

2.3.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsférvaltningens kansli prognostiserar ett Gverskott om ca 1,5 mkr pd arsbasis, vilket ar en
férsamring fran prognos 1 med 800 tkr. Detta motsvarar ca 3,5 % av arsbudgeten.

IKE kostnaderna har i deldrsbokslutet en positiv avvikelse pa ca 1 mkr. Det &r framst grundskola, grundsérskola och
forskola som ger den avvikelsen. Gymnasiet haller balans.

IKE intakterna har en negativ avvikelse i deldret pd ca 1 mkr.

Kostnader for skolskjuts grundskolan har en negativ avvikelse pa ca 500 tkr i 6kade kostnader. Det finns en- till en
I6sning, framst gallande elever med vaxelvis boende som drar upp kostnaden.

Kostnaden for gymnasieelevers transporter har i deldret en positiv avvikelse pa ca 500 tkr.

Kansliet har ca 350 tkr avsatta till fortbildning. Dessa medel har ej nyttjats fullt ut annu.

2.3.2 Atgirder

Det kan komma att bli aktuellt att omférdela budget.
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3 Rada

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 325 elever (23/8 2022). Skolan har ocksé ett skolansvar fér hogstadieelever boende pd
HVB Stubben. Just nu finns ingen elev inskriven fr&n HVB hemmet Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap och

slojd for alla elever i kommunen samt sprdkval tyska och spanska for alla i 3k 6. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat
till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

3.2 Handelser under aret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig malsattning och aterkoppling i sitt Idrande dar man vid behov upprattat
individuella planer mot gymnasiebehérighet. Utdkad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska. Uppf6ljning av nérvaro
och maluppfyllelse Gver tid. Samverkan med Skolverket gallande kvalitetsarbete, ledarskap och utveckla det pedagogiska
arbetet med kollegialt Idrande. Anstéllt en socialpedagog som arbetar med fokus pa elevens narvaro.
e  Framtidsfokus i samverkan med Skolverket
e  Rektor och ledningsgrupp
e Utveckla en skola med en drifts- och utvecklingsorganisation kopplat till kollegialt Idrande och systematiskt

kvalitetsarbete.
e  Process ledare

e Utveckla ett héllbart kollegialt ldrande som en naturlig del av skolans organisation och férutsattning for skolans
forbattringskapacitet.

e Medarbetare

e  Utveckla ett hallbart kollegialt ldrande som kan bidra till att utveckla undervisningskvalitén inom skolan.
Allt for att eleverna skall nd sd I&ngt det ar maijligt.

3.3 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson
Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
_ . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Réda
Intdkter -3930 -3377 -2 272 1105 -3 408 -3 408 0
Personalkostnader 15 066 16 367 15 890 -477 23 835 23 435 400
Lopande 7199 7731 7438 -294 11 157 11 157 (]
kostnader
Sa kostnader 22 265 24 098 23 328 -771 34 992 34 592 400
Resultat 18 335 20721 21 056 335 31583 31183 400
3.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
. . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ) elar Prognos prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 100 Rada
Grundskola -90 0 -67 -67 -100 -100 0
5 100 Rada
Grundskola, 11 103 11 690 10 824 -866 16 236 15 836 400
undervisning
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
tom
augusti
2022

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget
helér
2022
(tkr)

Prognos
2022 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

(tkr)

5 100 Rada
Grundskola,
larverktyg

5 100 Rada
Grundskola,
maltider

5 100 Rada
Grundskola,
elevhilsa

5 100 Réda
Grundskola,
lokalkostnader

5 100 Rida
Grundskola,

ovrigt
5 100 Rida
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

451 522 536 14 803 803 0

1321 1574 1 600 27 2401 2401 0

563 688 692 4 1038 1038 0

5114 5241 5238 -3 7 857 7 857 0

-1 278 10 1 085 1074 1627 1627 0

1150 996 1147 152 1721 1721 0

3.3.2 Analys av ekonomi

Rdadaskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

Rédaskolan en skola som véxer. Enheten hade en mindre kostnad under vdren och en planerad hdgre kostnad for
hosten. Radaskolan sléppte ivég 89 elever i &k 9 och fick 107 nya elever i &k 7. Denna elevokning for ht 2022 gor att
enheten behdvde ha med sig ett 6verskott fr&n vdren motsvarande 1,8 tjanst. Vi har ocksd tagit héjd for dkande
stodinsatser av hostens 8k 7 som i sin tur medférde 6kade l6nekostnader. Viss aterhdllsamhet genomférdes infér véren
2022 av tjanster men vi ser ocks& stort stodbehov av nuvarande &k 8 och 9. Aterhdllsamhet géllande tjanster har
genomforts infor hosten. Istéllet for behov 1,8 tjanst infor hdsten tillsatte vi endast 1.65 tjanst. P3 Intaktssidan géllande
Stubben har intdkten uteblivit d& denna verksamhet inte &r igdng. Inledande prognos var en budget i balans och som
det ser ut just nu kommer detta att hdlla. Extra pengar frén Tillvéxtverket gor att vi lagger en prognos pé 400 tkr.
Tankar infor framtiden:

Enhetens budget bygger pé att skolan far sina externa intakter for att nd ett nollresultat. Stora stédbehov finns hos
enskilda elever. Skolan har ocksd en organisation for att hantera eventuella elever boende pa HVB. Just nu &r det ingen
verksamhet igdng pé detta HVB. Detta ger osdkra interkommunala ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet men
vid férandring fér detta hanteras l6pande.

3.3.3 Atgirder

Rterh8llsamhet i tillsattning av tjanster skall stallas emot stora stodinsatser for enskilda elever.

3.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehérighet.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

'.' Behdorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

3.4.1 Analys av maluppfyllelse

Totalt 85 elever som gick ur ak 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 86 % och ligger nara rikssnittet.
Meritpodngen ckade om man ser klasserna resa 6ver tid pd R&daskolan, men ligger fortsatt ndgot under rikssnittet.
Matematik, SVA och Engelska satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet.
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Individuella satsning pa eleverna har gett resultat. Vi ser fortsatt att flickor har battre betyg &n pojkar men skillnaderna
minskar. Vi har ndgra elever som saknar manga betyg, orsaken &r motiverings problematik och/eller mycket 1&g narvaro.
I 8r var det 9 elever som fick stipendiet att ndgot minst 300 meritpoang.

3.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistent Antal elever elever/lsrare
R&daskolan 31,8 6,5 337 10,4

Avser uppstarten HT 2022. I lérartjdnster ingdr 3,0 specialpedagog/speciallérare.

3.6 Framtid

Rédaskolan har 6kat i antalet elever. I vdras slutade det 85 elever i 3k 9. Medan infor hosten fylldes det pd med 107 nya
dk 7 or. Vi kommer att vara en skola runt detta elevtal som idag ndgra ar framover. Nagot oroande ser vi ett okat
stodbehov for enskilda elever dver tid. Vi har 6kat antalet legitimerade larare, vilket ocksd medfér en hogre I6nekostnad.
Fortsatt satsning pa 6kad elevnarvaro.

Radaskolan har ocksd sedan ett ar tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket for Basta skola. Har ingér support och
kompetenshojande insatser for alla medarbetare. Allt for att hdja maluppfyllelsen for eleverna.
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4 Grundskola Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 325 elever (23/8 2022). Skolan har ocks ett skolansvar for hogstadieelever boende p3
HVB Stubben. Just nu finns ingen elev inskriven fr&n HVB hemmet Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap och
slojd for alla elever i kommunen samt sprdkval tyska och spanska for alla i 3k 6. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat
till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

4.2 Handelser under aret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig malséttning och dterkoppling i sitt Idrande ddr man vid behov uppréattat
individuella planer mot gymnasiebehérighet. Utdkad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska. Uppf6ljning av nérvaro
och maluppfyllelse dver tid. Samverkan med Skolverket gallande kvalitetsarbete, ledarskap och utveckla det pedagogiska
arbetet med kollegialt larande. Anstéllt en socialpedagog som arbetar med focus pa elevens narvaro.

Framtidsfocus i samverkan med Skolverket

Rektor och ledningsgrupp

Utveckla en skola med en drifts- och utvecklingsorganisation kopplat till kollegialt larande och systematiskt
kvalitetsarbete.

Process ledare

Utveckla ett héllbart kollegialt Iarande som en naturlig del av skolans organisation och férutsattning for skolans
forbattringskapacitet.

Medarbetare

Utveckla ett héllbart kollegialt Iarande som kan bidra till att utveckla undervisningskvalitén inom skolan.

Allt for att eleverna skall nd sd I&ngt det ar maijligt.

4.3 Driftsredovisning verksamhet

4.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Rdadaskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

Rdadaskolan en skola som vaxer. Enheten hade en mindre kostnad under varen och en planerad hégre kostnad for
hosten. Radaskolan sléppte ivég 89 elever i &k 9 och fick 107 nya elever i &k 7. Denna elevokning for ht 2022 gor att
enheten behévde ha med sig ett 6verskott fr&n varen motsvarande 1,8 tjanst. Vi har ocksé tagit hojd for 6kande
stodinsatser av hostens 8k 7 som i sin tur medférde 6kade l6nekostnader. Viss aterhdllsamhet genomférdes infér véren
2022 av tjanster men vi ser ocks& stort stddbehov av nuvarande &k 8 och 9. Aterhdlisamhet géllande tjénster har
genomforts infor hosten. Istéllet for behov 1,8 tjanst infor hdsten tillsatte vi endast 1.65 tjanst. P3 Intaktssidan géllande
Stubben har intdkten uteblivit d& denna verksamhet inte &r igdng. Inledande prognos var en budget i balans och som
det ser ut just nu kommer detta att hdlla. Extra pengar frén Tillvéxtverket gor att vi lagger en prognos pé 400 tkr.
Tankar infor framtiden:

Enhetens budget bygger pé att skolan far sina externa intakter for att nd ett nollresultat.

Stora stédbehov finns hos enskilda elever. Skolan har ocksd en organisation for att hantera eventuella elever boende pé
HVB. Just nu &r det ingen verksamhet igéng pd detta HVB. Detta ger osékra interkommunala ersattningar for elever
kopplat till HVB hemmet men vid férandring far detta hanteras I6pande.

4.3.2 Atgirder verksamhet

Rterh8llsamhet i tillsattning av tjanster skall stallas emot stora stodinsatser for enskilda elever.

4.4 Mialuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som ldamnar o Behdrighet till gymnasiet ska ej
arbetar forebyggande och virnar | grundskolan ska né understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.
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Analys av maluppfyllelse

Totalt 85 elever som gick ur 3k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 86 % och ligger nara rikssnittet.

Meritpoangen 6kade om man ser klasserna resa 6ver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt ndgot under rikssnittet.
Matematik, SVA och engelska satsning i olika former har gett resultat. Hér ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet.
Individuella satsning pa eleverna har gett resultat.

Vi ser fortsatt att flickor har battre betyg an pojkar men skillnaderna minskar.

Vi har ndgra elever som saknar ménga betyg, orsaken ar motiverings problematik och/eller mycket 1&g nérvaro.

I 3r var det 9 elever som fick stipendiet att ndgot minst 300 meritpoang.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat 3k 9 | Svenska Matematik Engelska E:::I‘s,s;andlga Meritpoang

Amnesprov

Betyg 90,7% 89,5% 90,7% 66,6% 225

Betygen avser V12022, Redovisat meritvarde ar ett genomsnitt.
. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare

Skola 31,8 6,5 337 10,4

Avser uppstarten HT 2022. I larartjdnster ingdr 3,0 specialpedagog/speciallérare.

4.6 Framtid

Radaskolan har 6kat i antalet elever. I vdras slutade det 85 elever i 3k 9. Medan infor hosten fylldes det pd med 107 nya
3k 7 or. Vi kommer att vara en skola runt detta elevtal som idag ndgra &r framdver. Nagot oroande ser vi ett ckat
stédbehov for enskilda elever Gver tid. Vi har 6kat antalet legitimerade larare, vilket ocksd medfér en hdgre I6nekostnad.
Radaskolan har ocksd sedan ett ar tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket for Basta skola. Har ingdr support och
kompetenshojande insatser for alla medarbetare. Allt for att hdja maluppfyllelsen for eleverna.
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5 Administration Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat till administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig
under hela dagen.

5.2 Handelser under dret

Positiva krav och forvantningar pa alla. Tydlig mélsattning och aterkoppling i sitt larande ddr man vid behov upprattat
individuella planer mot gymnasiebehérighet. Utokad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska. Uppfdljning av nérvaro
och maluppfyllelse dver tid. Samverkan med Skolverket géllande kvalitetsarbete, ledarskap och utveckla det pedagogiska
arbetet med kollegialt |drande. Anstéllt en socialpedagog som arbetar med fokus pa elevens narvaro.
e  Framtidsfokus i samverkan med Skolverket
e  Rektor och ledningsgrupp
e Utveckla en skola med en drifts- och utvecklingsorganisation kopplat till kollegialt larande och systematiskt
kvalitetsarbete.
e  Process ledare
e  Utveckla ett hallbart kollegialt ldrande som en naturlig del av skolans organisation och forutsattning for skolans
forbattringskapacitet.
e Medarbetare
e Utveckla ett héllbart kollegialt ldrande som kan bidra till att utveckla undervisningskvalitén inom skolan.
Allt for att eleverna skall nd sd 1dngt det &r maijligt.

5.3 Driftsredovisning verksamhet

5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Radaskolan 2022 gick in med en ekonomi i balans.

Rdadaskolan en skola som vaxer. Enheten hade en mindre kostnad under véren och en planerad hogre kostnad for
hosten. Radaskolan sléppte ivég 89 elever i &k 9 och fick 107 nya elever i &k 7. Denna elevokning for ht 2022 gor att
enheten behdvde ha med sig ett Gverskott frédn véren motsvarande 1,8 tjanst. Vi har ocksd tagit hojd for 6kande
stédinsatser av histens 3k 7 som i sin tur medférde 6kade l6nekostnader.

Enhetens budget bygger pé att skolan fér sina externa intakter for att nd ett nollresultat. Stora stédbehov finns hos
enskilda elever. Skolan har ocksé en organisation for att hantera eventuella elever boende pd HVB. Just nu &r det ingen
verksamhet igdng pa detta HVB. Detta ger osakra interkommunala ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet men
vid férandring fér detta hanteras l6pande.

5.3.2 Atgirder verksamhet

Rterh8llsamhet i tillsattning av tjanster skall stallas emot stora stodinsatser for enskilda elever.

5.3.3 Analys av maluppfyllelse

Totalt 85 elever som gick ur &k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 86 % och ligger néra rikssnittet.

Meritpoéngen 6kade om man ser klasserna resa Gver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt ndgot under rikssnittet.
Matematik, SVA och engelska satsning i olika former har gett resultat. Hér ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet.
Individuella satsning pa eleverna har gett resultat. Vi ser fortsatt att flickor har battre betyg &n pojkar men skillnaderna
minskar. Vi har ndgra elever som saknar manga betyg, orsaken &r motiverings problematik och/eller mycket 1dg narvaro.
I ar var det 9 elever som fick stipendiet att ndgot minst 300 meritpodng. Administration en ar en fungerade servisenhet
for alla.

5.4 Framtid

Rddaskolan har 6kat i antalet elever. I varas slutade det 85 elever i 3k 9. Medan infér hosten fylldes det p& med 107 nya
3k 7 or. Vi kommer att vara en skola runt detta elevtal som idag ndgra ar fram6ver. Nagot oroande ser vi ett 6kat
stodbehov for enskilda elever dver tid. Vi har 6kat antalet legitimerade larare, vilket ocksd medfér en higre I6nekostnad.
Rddaskolan har ocksa sedan ett &r tillbaka inlett ett samarbete med Skolverket for Basta skola. Har ingér support och
kompetenshéjande insatser for alla medarbetare. Allt fér att hoja maluppfyllelsen for eleverna. Administrationen ar en
servis for hela enheten. Kompetens insatser infor nya administrativa program kommer att beh6vas. Enheten ger ocksd
servis till andra enheter.
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6 Nordal

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 300 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tvd avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Bamse for dk 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skolassistent. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas regelbundet varje
vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestdr av 2 grupper pa sammanlagt 320 elever med var sin 90% pedagog. Utéver detta ligger 2 x 50%
stodresurs for gruppen d& det finns mdnga med annat modersmaél. Verksamheten &r i gdng varje vardag 8.30-13.30 och
bedriver undervisning enligt laroplanen for férskola. Forskoleklassen har genomfort Skolverkets bedémningsstod.

6.2 Handelser under aret

Skolan har som fokus: Kunskap-trygghet- trivsel dar vi har flera pdgdende processer kring dessa omraden. Vi har ett
aktivt elevrdd, fortbildning for personalen kring trygghet och trivsel, samt inom det egna ledarskapet i klassrummet. Vi
fokuserar mycket pd elevernas sprakutveckling men kommer daven under &ret att implementera den nya ldroplanen och
andringar kring betyg och bedémning.
Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pd sprék, skriv och matematikinlarning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket &r i samma serie av laromedel f6r hela &k f-3.
Fritids kommer under 3ret att fokusera pa:

e rorelsetema

e  rastaktiviteter i 3k f-3

6.3 Driftredovisning
Rektor Camilla Berglév-Hermansson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 i) | (o) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Nordal
Intdkter -4 433 -3 463 -2 171 1292 -3 256 -3 256 0
Personalkostnader 18 808 19 332 17 206 -2 126 25973 26 173 -200
Lopande 5 700 5 608 5288 -319 7933 7933 0
kostnader
Sa kostnader 24 508 24 940 22 494 -2 445 33 906 34 106 -200
Resultat 20 075 21 477 20 324 -1153 30 650 30 850 -200
6.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
h . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] elar Prognos prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 200 Nordal 2 098 1965 2207 242 3310 3310 0
Fritidshem
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
tom
augusti
2022
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget
helér
2022
(tkr)

Prognos
2022 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 200 Nordal
Forskoleklass

1305

1138

1047

-91

1570

1570

5 200 Nordal
Grundskola

-92

5 200 Nordal
Grundskola,
undervisning

13932

12 451

11 680

-771

17 520

17 520

5 200 Nordal
Grundskola,
larverktyg

362

396

290

-106

435

435

5 200 Nordal
Grundskola,
maltider

1271

1304

1294

-10

1941

1941

5 200 Nordal
Grundskola,
elevhalsa

939

941

953

12

1430

1430

5 200 Nordal
Grundskola,
lokalkostnader

2 658

2628

2612

-16

3917

3917

5 200 Nordal
Grundskola,
ovrigt

-3 426

-650

-844

-194

-1 102

-902

-200

5 200 Nordal
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1029

1304

1085

-218

1628

1628

6.3.2 Analys av ekonomi

Beraknat underskott ar -200 000 kr.
Jag ser med stor oro p& ekonomin framover. Vi ser ett 6kat behov av anpassningar for vissa elever pa skolan som inte

klarar en heldag i helklass. Vi arbetar med en "studio" dit ndgra elever kan f3 komma och fa anpassad undervisning med
riktade pauser och stéttning.
Vi kommer till hosten ha 2 elever med svar fysik sjukdom vilket gor att vi maste rékna med 1 vuxen/ elev. Skolan &r i

gang med rekryteringar infor kommande 1asdr och roligt &r att vi ser flera behdriga sokande.4 personal &r behériga och
nyrekryterade infor detta lasdr. samtliga ersatter obehdriga som avslutar sin tjanst eller valjer att utbilda sig. Nackdelen
med behoriga sbkande ar att det dkar i ldbnekostnader jamfort med obehdriga, men okar behérigheten istallet.

Jag saknar elevpeng for 1 sarskoleelev som idag behéver stdd, samt 1 elev med multihandikapp som behdver assistent
motsvarande 80% tjanst. Sammanlagt finns det idag 7 elever som inte klarar skoldagen utan en till en. 3 av dessa 7 ar
rent sjukdomsorsaker som vi inte "rar" for och 4 st. &r utdtagerande svérfungerande elever. Ytterligare 4 elever har vi
samlat ihop till en mindre largrupp vilket sparar tjanster.

Enheten forvantas g& med ett underskott for dret 2022. Det storsta underskottet ligger pa kontot stéd. Utifran den
radande elevgrupp finns ménga behov att fylla. Trots minskat antal elever infor hosten &r de elever med st6rst behov
fortfarande kvar pa skolan. Ytterligare elever med behov ar pd ingéng. Frén 1/9 minskar dock tjansteunderlaget med
ca 2,3 tjanst da det skett pensionsavgdngar och diverse tjénstledigheter som ej tillsatts. Infor hdstterminen bérjade 4
behdriga personal som ersatte obehdriga men kontentan av detta &r hdgra 16n pd ca 40 000 / mdnad + PO.

6.3.3 Atgirder

Infor hosten 2022 har verksamheten anpassats genom att minska antalet anstéllda. Frdn 1/9 kommer verksamheten
minska ytterligare 2,3 heltidstjanster. Detta bl.a. genom tjanstledigheter for studier och pensionsavgang.
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6.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet

av ak 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

6.4.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven ar stora. Vi behover
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att manga elever inte hinner i kapp innan de slutar 3k 6.
Under kommande |1asar kommer fokus ligga pd att héja méluppfyllelsen i matematik genom att fler st6ttar upp i &mnet
samt att vi nivdanpassar eleverna. I 3k 1 ar det manga elever med annat modersmal som inte kommit i gang tillrackligt
med spraket for att klara malet i svenska och dven i matematik. Elevhalsan foljer upp dessa elever under 3k 2. Infor
hésten 2022 kommer vi ha en matematikldrare som kommer ha del av sin tjanst riktat till elever med behov av grunder i

matematiken. Vi kommer erbjuda detta stod framst i 3k 4-6. Detta som ett forsok att fa fler elever godkanda.

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Skola 25,6 11,5 293 11,4
Fritids 53 -- 94,3 17,7

1 lérartidnster ingdr 0,8 speciallarare/specialpedagog. Fritids redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.
Vi har en ganska normal larartéthet sett overgripande. Vi fordelar utifrdn rédande behov och utvérderar detta

§terkommande under ret.

6.6 Framtid

Under dret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera pé
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,

feedback.

D& Nordalsskolan &r en socioekonomisk utsatt skola dér vi har stora behov kring manga elever, ser vi med stor oro pé
framtiden att med de resurser vi har kunna stétta och ge den hjalp varje elev har ratt till. Nar elevantalet minskar, men
vi inte kan minska antal klasser, samt att de eleverna med behov séllan flyttar blir problemet komplext.

Delarsbokslut 2022 augusti

26(107)




7 Fritidshem Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 90 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk verksamhet
fore och efter skoltid Det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar aven i skolan med olika
uppdrag.

Under féregdende lasar har fritids att hakat pa skolans tema kring skrivtavling. Detta i ett samlat grepp att cka
skrivférmagan hos eleverna. Vi ser det som en viktig réd trdd i verksamheten att fritids daven knyter an till utmaningen.
Avdelningen Bamse har under terminen arbetat med vardegrunden. De har aven haft skapande verksamhet i olika
uttrycksformer som lera, lego och farg och form. Det lego som de byggde blev till en ny legostad dar eleverna fick lara
sig om infrastruktur och hur ekonomi fungerar i ett samhille. Ovrigt s& &r leken den viktigaste biten for barnen. D8 bade
ute och inne. D3 vi haft Covid-19 under 2022 har mycket verksamhet skett utomhus.

7.2 Handelser under aret
e skrivartavling

e laxhjalp pé fritids
e rorelsetema pad onsdagar

7.3 Driftsredovisning verksamhet

7.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids raknar med en budget i balans.

7.3.2 Atgirder verksamhet

Vi tillsétter séllan vikarier vid sjukdom utan férséker anvanda de resurser vi har inne i verksamheten. Vi omférdelar sa
att behovet tacks dar det &r som storst. Detta kan dock medféra ndgon uttkat timme for personal vissa génger.

7.3.3 Analys av méluppfyllelse
Fritidsavdelningarna p& Nordalsskolan foljer upp det resultat frdn enkaten som visar ett 6nskemdl om 6kad information

frén fritids till vdrdnadshavare. Personalen skriver in detta i sin kvalitetsplan. Under kommande 18s&r kommer fritids 6ka
sitt samarbete mellan avdelningarna for att kunna stotta och utmana elevernas behov pd bésta sétt.

7.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 53 - 94,3 17,7

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

7.5 Framtid

Fritids ar i relativt trénga lokaler. Vi kommer under hésten att utbka var yta for fritids med ett klassrum till att férfoga
Over under fritids verksamhet. Vi kommer 6ka samarbetet mellan avdelningarna.
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8 Forskoleklass Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestdr av 2 grupper 30 elever med var sin 90% pedagog. Utdver detta ligger 2 x 50% stodresurs for
gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Under hésten ar elevgruppen ndgon mindre men da finns elev med
mycket speciella behov vilket gor att samma bemanning kvarstér. Verksamheten &r i gang varje vardag 8.30-13.30 och
bedriver undervisning enligt laroplanen for forskola.t. Eftersom stora delen av gruppen har svenska som andrasprak har
de &ven ett stort fokus pd deras sprakinlarning.

8.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pé sprék, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket ar i samma serie av laromedel for hela &k f-3.

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budgetresultat uppgar till ett minus pa drygt 100 tkr.

Gruppen i var var stor och dérfor har vi haft 2 resurser pa var 50% vardera. Vid bokslutet ses ett litet underskott. Detta
beror framst pa lite for hog personaltathet d& vi har en grupp under hosten med stora sprékliga svarigheter samt en elev
med stora behov.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Vikten av en bra skolstart dér véra elever med annat modersmal far chans att léra sig spréket ar avgorande for fortsatta
studier for dessa elever i grundskolan.

Stora sprakbegransningar i gruppen da flera elever inte kan svenska d& de tidigare inte ingatt i svensk forskola. Mycket
fokus pa spraket. Utifran kartlaggningsresultatet sker en dialog med elevhalsan kring eleverna som ej natt mélet.
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9 Grundskola Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 300 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskbterska och kurator som tréffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 1 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomraden. P3 skolan rader
fokus pd maluppfyllelse och en god vérdegrund som ar férenat med studiero. Skolan arbetar mycket med fokus p&
studiero och ledarskapet i klassrummet. Skolan har m&nga elever med olika sprékliga svarigheter och diagnoser vilket
kraver mycket anpassningar av pedagogerna. Vi arbetar med ménga olika anpassningar.

9.2 Handelser under aret

Vi kommer att fokusera pd inférandet av ny laroplan. Vi kommer utveckla studion under aret dér elever kan komma & f&
undervisning i mindre grupp.

Vi ser ett behov utifrdn en undersokning fran personalen att de 6nskar mer inflytande i framtagandet i det systematiska
kvalitetsarbetet pd skolan. Darfor kommer de fa diskutera innehallet i vart nya dokument samt ta med detta till
ledningsgruppen for bearbetning. Detta i ett led att 6ka méaluppfyllelsen och kvalitén for eleverna.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamhet 4401 ligger pa ett berdknat underskott i dagsléget pé& ca 1 200 000 kr. Vissa inkdp har gjorts for pandemins
rakning pa ca 15 tkr under &ret. Dessa kostnader har markts "aktivitet Covid". Vi har dragit ner p& de delar som varit
majliga. Vissa stddbehov kan l6sas genom integrationsanstdliningar via arbetsférmedlingen. Jag ser med stor oro pd
ekonomin framdver.

Skolan har undervisning for elever som kraver extra resurser men som geografiskt tillhér en annan enhet.

Rtgarder for att stoppa utflodet varje m&nad ar tagen under hdsten 2022 i form av minskad personal vilket hoppas
kunna stoppa ett fortsatt kat underskott. 1/9 minskar vi styrkan med 2,3 tjanst. Vi har dven fatt nya behoriga larare
som kostar mer an obehdriga.

9.3.2 Atgirder verksamhet

For att kunna bedriva en skola for alla s& behGver kommunen se 6ver grundbudgeten for att enheterna ska kunna
hantera innehallet och kvalitén och inte bygga stora delar av verksamheten utifran antal asylelever. Vi ar &terhdllsamma
med inkép och vikarier. Verksamheten har infor hostens start fatt tag pa behorig larare vilket medfor hogre 16n &n
obehdrig, men 6kar var behorighet. Vi har minskat med vissa anstallningar och gjort vissa tjanster mindre i procent for
att fa till besparingar men behalla viktiga personer for vissa elever med stort behov. Vi har dven tagit bort assistentstod
infor hosten. Hur utgdngen blir dterstdr att se.

9.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar &rskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
arbetar forebyggande och virnar | ska kunna ldsa, skriva och rdkna | 5y 8k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

9.4.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dér behoven &r stora. Vi behover
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att mdnga elever inte hinner i kapp innan de slutar k 6.
Under kommande l&sdr kommer fokus ligga pd att hdja méluppfyllelsen i matematik genom att fler stottar upp i amnet
samt att vi nivdanpassar eleverna. Vi har prioriterat en Iarare som kommer rikta extra stod just mot matematik och de
elever som vi ser kan nd mélen med rétt hjalp. Ak 1 ar det manga elever med annat modersmal som inte kommit i g&ng
tillrackligt med sprdket for att klara malet i svenska och dven i matematik. Elevhalsan foljer upp dessa elever under &k 2.
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9.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 25,6 11,5 293 11,4
1 lérartjanster ingdr 0,8 specialpedagog/specialldrare.
Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik
Godként - -
Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang

Amnesprov - - - -

Betyg 89,1% 86,6% 72,4% 81,6% 118

9.6 Framtid

Under 3ret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus pd& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera pa
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Forvaltningen mdste se Gver att enheten far elevpeng for de elever som finns pa skolan.

Kommande ar har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behorig personal kommer gé far framtiden

utvisa.
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10 Administration Nordal

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av: 100% rektor, 80%skoladministratér (under hosten 22 finns 50%), 20% vikarieanskaffning och
schema, 10% fakturahantering mm.

10.2 Handelser under aret

Inférandet av eCompanion ar ett stort arbete for skoladministratoren. Mycket annat arbete har fatt ldggas undan till
forman for detta nya system som stétt pa@ manga problem léngs vagen. Vi vet in nuldget inte ndr detta program kommer
koras igédng. Fr&n augusti ménad har skolan dessutom bytt skoladministrator och ett stort fokus ligger pé att lara upp
den nya personalen pa program och annat arbete.

10.3 Driftsredovisning verksamhet

10.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget ar enligt plan. En ny dator med skarm har kopts in till skoladministratéren d& den gamla inte uppfyller kraven.

10.3.2 Atgirder verksamhet

Budget berdknas héllas inom ram.

10.4 Framtid

Nya I6nesystemet. Hur kommer detta att fungera och hur mycket arbetstid ska detta ta frén administrationen under
hésten 2022. Okad arbetsbelastning fér rektor och andra skoladministratérer nar en ny administrator ska laras upp
under hosten.
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11 Mellerud Sodra

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds Sédra best8r av Fagerlidsskolan med fritids, Markusg&rdens férskola och Oppna férskolan
Enheten finns i Melleruds t&tort. Fagerlidsskolan ar en grundskola ifrén forskoleklass till &rskurs 3. I skolans lokaler finns
gymnastiksal, matsal samt fritidshemmet. Det ar hog andel behériga larare pé skolan. Markusgdrdens forskola bestar av
4 avdelningar, tvd yngre barn och tv8 dldre barns avdelningar. Oppna férskolan kommer att samverka med IFO och BVC
och bilda familjecentralen.

11.2 Handelser under aret

Uppstart for 6ppna forskolan.
Arbetslagen i férskola och fritidshemmet arbetet med att héja kvalitén pd kvalitetsplaneringarna.
Medarbetarutbildning pa enhetens arbetsplatstraffar.
Kollegialt Iarande och Nya laroplanen har varit i fokus p& personalkonferenserna for grundskolan.

11.3 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 zogz (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Mellerud sddra
Intdkter -1 369 -1 037 -831 206 -1 246 -1 246 0
Personalkostnader 12614 12 975 11 907 -1 068 18 276 19 076 -800
Lopande 3 464 3578 3 461 -117 5192 5192 0
kostnader
Sa kostnader 16 078 16 553 15 368 -1 185 23 467 24 267 -800
Resultat 14 709 15516 14 537 -979 22 221 23 021 -800
11.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
. . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] elar Prognos prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5300
Mellerud
sodra ("')ppen 0 82 0 -82 0 0 0
forskola
5 300
Mellerud 5500 6138 6 423 284 9672 9572 100
sodra Forskola
5 300
Mellerud 1939 1886 1744 -142 2616 2716 -100
sodra
Fritidshem
5300 1381 883 936 53 1403 1303 100
Mellerud
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Budget
tom
augusti
2022
(tkr)

Utfall tom | Utfall tom
augusti augusti
2021 2022
(tkr) (tkr)

Avvikelse | Budget
tom helér Prognos

augusti 2022 2022 (tkr)
2022 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

sOdra
Forskoleklass

5 300
Mellerud
sodra 3199 2 975 1914 -1 062 2 870 2870 0
Grundskola,
undervisning

5 300
Mellerud
sodra 79 59 17 -42 25 25 0
Grundskola,
larverktyg

5 300
Mellerud
sodra 444 490 481 -9 721 721 0
Grundskola,
maltider

5300
Mellerud
sodra 346 355 357 3 536 536 0
Grundskola,
elevhalsa

5300
Mellerud
sodra 838 893 890 -3 1335 1335 0
Grundskola,
lokalkostnader

5300
Mellerud
sodra 132 848 1049 202 1952 2 552 -600
Grundskola,
ovrigt

5300
Mellerud
sOdra
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

851 907 727 -180 1090 1390 -300

11.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds Sodra ser ett underskott mot budget. Prognostiserat underskott pd verksamheten &r 1 mnkr.
Verksamheten ser att det stora underskottet ligger pd grundskolans undervisning samt p& resurser kring elever. Alla
lérare &r behoriga och jobbat ldnge i verksamheten, vilket pdverkar l6nekostnaderna.

11.3.3 Atgarder

Utifrdn det stora stédbehovet ar det svart att gora ndgot i dagsldaget. Men verksamheten kommer att se Gver
stédbehovet framover.
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11.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

11.4.1 Analys av maluppfyllelse

Andel elever som kan lasa i slutet

av ak 1

Andel elever som kan rakna i

slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

Enheten ser att elever med annat modersmal behéver langre tid att utvecklas i svenskan, men verksamheten ser en
progression for eleverna. Elever med specialpedagogiska insatser samt elever med grundléggande sprékliga
funktionsnedsattningar paverkar méluppfyllelsen pa enheten.

11.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁ_“tal elever/
drare
Skola 8,4 4,8 99 12
Fritids 5 77,6 15,5

Skola: Avser uppstarten av HT2022, I ldrartjdnster ingdr 0,6 specialpedagog/speciallérare.
Fritids.: Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

Nyckeltal forskola
err s Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 80 83,4 14,2 180 5,9
Markusgarden

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

11.6 Framtid

Vid hostterminens start kommer den nya laroplanen att bérja galla fér grundskolan. Fritidshemmet kommer under
hosten att starta upp lérarledda rastaktiviteter ett par dagar i veckan for att férebygga konflikter pa rasterna. Férskolan
kommer att jobba med dokumentation under lasdret 22/23 och starta upp hésten med en férelasning kring dmnet.
Grundskolan kommer att fokusera pd den nya laroplanen samt lasa boken ett Hallbart lérarliv. Flera av enhets iPad
kommer att behdvas bytas ut d3 Teams inte gér pa den aldre iPaden pga. programvaran och dess uppdateringar inte gar
sd hogt som det behdvs for Teams uppdatering.
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12 Markusgdrden

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd yngre barns avdelningar och tva &ldre barns
avdelningar.

Laroplanen &r ett levande dokument som har f6ljts upp och jobbats med dagligen i verksamheten samt pa
arbetsplatstraffar och planeringar under aret. Genom att reflektera och fora dialoger tillsammans samt anvanda
Lotusdiagram for att synliggéra och tydliggora forskolans aktiviteter. Férskolan har Barnhalsométe med specialpedagog,
personal ifrdn varje avdelning och rektor en till tvd gdnger per termin. Barnhalsométe har forskolan for att stamma av
vilka barn som ska lyftas pd Barnsamverkan. Spraket &r i fokus pa forskolan, verksamheten anvander sig av appen Polly
glutt som komplement i sprakutvecklingen, héar finns ocksa bocker pd olika modersmal i appen. TYRA appen anvands
som informationskalla mellan hem och férskola. I TYRA-appen kan personalen goéra blogg inldgg samt att varje barn har
sin egen portfolio.

12.2 Handelser under aret

Fler barn star i barnomsorgskon till Melleruds centrala forskolor. Forskolan har under &ret haft 6vertalighet av barn
jamfort mot budget.

Personalen har gatt medarbetarutbildningen samt har enheten fortsatt med Laslyftet och ldshanden i verksamheten.
Aldre barnavdelningarna har dven vévt in Date materialet i temat under 8ret fér att skapa pedagogiska larmiljéer i
lokalerna. Yngre barnavdelningarna har ocksd jobbat med laromiljéerna under terminen.

Hésten har startats upp med fortbildning med Dokumentation samt grundlaggande brandutbildning.

12.3 Driftsredovisning verksamhet

12.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Forskolan raknar med ett prognostiserat 6verskott pd 100 000 kronor.
Personalanpassning utifrdn barnantal vid sjukdomar. samarbete i verksamheten. Dessa faktorer har paverkat personal

kostnaden som ligger under budgeten. 33% av forskolans personal ar behdriga. Rekrytering av forskolldrare pagar, vilket
kan paverka prognostiserat 6verskott med 100 000.

12.3.2 Atgirder verksamhet

Far enheten in behoriga forskolldrare 6kar personal kostnaden.

12.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Forskola 80 83,4 14,2 160 59

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

12.5 Framtid

Verksamheten har starta upp hosten med en gemensam foreldsning kring Dokumentation och under laséret kommer
personalen fortsattas att jobba med olika delmél inom dokumentation p& férskolan. Lashanden och Widgit online
kommer att férsatta som tidigare i verksamheten.
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13 Fritidshem Fagerlid

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r beldget i skolans lokaler p& Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgéng till skolans utemiljé samt
gymnastiksal. Pedagogerna arbetar temainriktat och f&ngar elevernas intresse och fantasi med fakta. Frukost och
mellanma@l ordnar kokspersonalen i matsalen. Detta innebdr att personalen kan dgna mera tid i verksamheten. Frukost
och mellanmalet serveras vid tva olika tidpunkter, for att minska gruppstorleken.

Fritidshemmet har ndra samarbete med skolan och de arbetar med gemensamma teman men p3 olika vis. Tillsammans
blir det en r6d trdd som personalen i enheten vill fortsatta med. Fritidspersonalen arbetar med fantasi, forskning,
upplevelser, deltagande, motorik med mera som ger och inspirerar elever och personal pa fritids dar ldroplanen ar i
fokus. Kvalitetsplanen utvarderas kontinuerligt. Grov och finplanering anvands tillsammans med Lotusblad for att
tydligg6ra och synligg6ra att ldroplans mélen uppnas i verksamheten.

13.2 Handelser under aret

Fritids arbetar tema inriktat och utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter under fritidsdagen.
Personalen erbjuder olika former av aktiviteter for att ge eleverna méjlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Trivsel
och trygghet &r viktiga grundpelare i verksamhet. Dokumentation gors via kvalitetsplan och grovplanering.
Vérdnadshavare fér information via TYRA och informationstavla.

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fagerlidsskolan fritidshem har ett prognostiserat underskott mot budget med 200 000 kronor. Elever med medicinsk
problematik behdver ha sin resurs for att klara skolan och fritidstid rent medicinskt. Enheten har elever med
resursbehov.

Tvé obehoriga pé fritids har slutat och tvd behériga har tilltrétt pa tjansterna, vilket paverkar ekonomin.

13.3.2 Atgirder verksamhet

. Fler elever inskrivna pa fritids jamfért mot budget. Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som
beh6ver ha resurs under hela dagen. Vilket &r svart att gora ndgot av utifrdn elevens hélsa. Vara aterhdllsamma med
vikarier. Vissa dtgarder ar svdra att andra pa utifr&n elevbehoven.

13.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5 77,6 15,5

Redovisat som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

13.5 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprakliga utmaningar. Enheten kommer fortsétta att jobba tema inriktat samt fa in
lashanden i verksamheten for att stotta skolan med att 6ka elevernas méluppfyllelse. Under hdsten kommer lararledda
rastaktiviteter att starta upp ett par dagar i veckan for att férebygga konflikter pd rasterna.
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14 Forskoleklass Fagerlid

14.1 Verksamhetsbeskrivning
Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen och anvénder sig av materialet Trulle och Trulsa samt Skolverkets
kartlaggningsmaterial. Personalen arbetar p3 ett sprékutvecklande arbetssatt. Lararna arbetar gruppstarkande, for att

alla elever ska ké@nna en social tillhGrighet samt stdrka eleverna bade enskilt och i grupp. Verksamheten har elever som
ar i behov av personliga assistenter. Forskollararna deltar i skolans arbetslag och konferenser.

14.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pd sprék, skriv och matematikinlarning. Skolverkets
kartlaggningsmaterial har genomf6rts med eleverna under dret. Klassen besdker ndromrddet och upplever det som finns
i miljén runt skolomradet.

14.3 Driftsredovisning verksamhet

14.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassen prognostiseras med ett Gverskott pa 100 000 kronor.

14.3.2 Atgirder verksamhet

Inga planerade personalférandringar.

14.4 Framtid

Forskoleklassen kommer att vara en klass under laséret, men delar eleverna i grupper vid olika tillfallen under skoldagen.
Forskoleklassen arbetar aktivt med spraktraning med bland annan Lashanden.
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15 Grundskola Fagerlid

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan &r en grundskola med arskurser ifrdn forskoleklass till &rskurs 3. Skolan ligger i centrala Mellerud. Av
skolans elevantal har cirka 1/3 av eleverna annat modersmal. Elevhalsan bestdr av specialpedagog, kurator,
skolskéterska, logoped och rektor detta ar en viktig del i skolans évergripande arbete. For att kunna hjélpa och stétta
elever under sin skoltid p& Fagerlidsskolan. Skolan har flera elever med stort stédbehov som kréver resurs samt
specialpedagogiska insatser. Enheten har en hdg maluppfyllelse och fokus ligger pa att ska ha mdjlighet att lyckas.
Fagerlidsskolan har en egen matsal dit maten levereras ifrén ett centralkék i kommunen. I skolan finns en gymnastiksal
dar alla drskurser pa skolan har idrott, medan eleverna far dka till en annan skola i kommunen for sléjd. SIojd har
drskurs 3. Fritids lokaler ligger i skolans lokaler vilket skapar en trygghet for eleverna och ett nara samarbete for
personalen.

15.2 Handelser under aret

Medarbetarutbildning pd enhetens arbetsplatstraffar. Kollegialt Idrande och Nya laroplanen har varit i fokus pd
personalkonferenserna. Personalen har gatt grundldggande brandutbildning.

15.3 Driftsredovisning verksamhet

15.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan har ett underskott mot budget med 700 000kr,

En viss grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgdng. Pa enheten r alla
grundskollarare behdriga larare detta innebar en hdg lIénekostnad. Fortséatter se dver personalbemanningen framover.
Grundskolan har ett underskott, detta beror framst pa extra stédinsatser for specifika elever och I6nekostnader for
behdriga larare. Enheten har elever som &r inskrivna i sarskolan och behéver anpassad undervisning pd individ nivd. 1/3
av verksamhetens elever har ett annat modersmal an svenska vilket paverkar undervisningspedagogiken. En stor del av
ldrarkdren har arbetet lange inom yrket och varit lénge pd samma arbetsplats. Alla ldrare ar behoriga vilket paverkar
I6neutvecklingen.

15.3.2 Atgirder verksamhet

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinséttning och inkop se 6ver personalstyrkan framat. En viss grundbemanning &r
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvérdig skolgdng samt att flera elever i behov av sarskilt stod har réatt till
det utifrdn skollagen.

Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten mérker av, genom att ndgra elever tillkommit med behov av extra stddinsatser. Enheten har elever som ar
inskrivna i sarskolan och behdver anpassad undervisning pd individ niva.

Verksamheten har flera elever med stédbehov under hela utbildningsdagen.

15.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar arskurs 1 Andel elever som kan lasa i slutet
arbetar forebyggande och virnar | ska kunna ldsa, skriva och rdkna | 5y 3k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

15.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att elever med annat modersmaél behdver langre tid att utvecklas i svenskan, men verksamheten ser en
progression for eleverna. Elever med specialpedagogiska insatser samt elever med grundlaggande sprakliga
funktionsnedsattningar pdverkar maluppfyllelsen p& enheten.
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15.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 8,4 4,8 99 12,0

Avser uppstarten av ht 2022, I larartidnster ingdr 0,6 speciallérare/specialpedagog.

Amnesprov 8k 3

Svenska

Matematik

Godkant

15.6 Framtid

Vid hostterminens start kommer den dndrade laroplanen att bdrja galla for grundskolan. Grundskolan kommer att
fokusera p& den nya laroplanen samt ldsa boken ett Hallbart lararliv. Flera av enhets iPad kommer att behdvas bytas ut
da Teams inte gar pd den &ldre iPaden pga. programvaran och dess uppdateringar inte gar sa hogt som det behdvs for

Teams uppdatering.

Delarsbokslut 2022 augusti

39(107)



16 Administration Mellerud Sodra

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av rektor pd 100%, skoladministrator pd 60%. Melleruds S6dra bestdr av Fagerlidsskolan och
Markusgdrdens forskola samt 6ppna forskolan som kommer att ligga under familjecentralen fran hosten 2022 men sjalva
ansvaret for 6ppna forskolan tillhdr Melleruds Sodra.

16.2 Handelser under aret

Flera nya system att satta sig in i fér verksamheten bland annat nytt HR och rekryteringssystem samt I6nesystems
uppstart fér administratérer och rektorer. Bestallningar och rekrytering kring Oppna forskolan.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten kommer att ha ett prognostiserat underskott mot budget p& - 300 000 kronor. Elevpengen racker inte till
p& sméenheter, men de smdenheterna forvantas and& géra samma arbetsuppgifter for vdrdnadshavare och personal
som en stor enhet gor.

16.3.2 Atgirder verksamhet

Svér att paverka. Fler arbetsuppgifter 1dggs pa rektorer, och fler administrativa system kommer till. Viktigt med en
kanslist pa plats.

16.4 Framtid

Implementering av nytt I6nesystem for oss och vdra medarbetare.
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17 Mellerud Forskola

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskola innefattar 4 enheter, Lundens forskola (6 avdelningar), Ymers forskola (3 avdelningar), Talldsens
forskola (2 avdelningar) samt Telaris férskola (2 avdelningar). P& Telaris forskola har vi en avdelning som &r anpassad
for barn med funktionsvariationer.

17.2 Handelser under aret

Logopeden har arbetat intensivt med att implementera bildstéd pa forskolorna for att stdrka barnens sprakutveckling.
Arbetet med att h6ja kvalitén pd kvalitetsplaneringarna fortsatter.

Det ar en stor utmaning att planera verksamheten pa Talldsen forskola eftersom barnantalet skiftar otroligt mycket frén
termin till termin. Nu infor hosten har vi minskat ytterligare antal pedagoger utifran att barnantalen ar mycket 13gt just
nu. Det blir dessvarre mer ensamarbete och mindre personaltdthet eftersom vi ska ha 6ppet 6.15-18.30.

17.3 Driftredovisning
Rektor Susanne Broberg

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
_ . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 zogz (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Mellerud forskola
Intdkter -1 651 -1 061 -428 633 -642 -642 0
Personalkostnader 14 430 14 486 13 489 -997 20 233 20 733 -500
Lopande 4 881 5094 5016 -78 7 524 7524 0
kostnader
Sa kostnader 19 311 19 580 18 505 -1 075 27 758 28 258 -500
Resultat 17 660 18 519 18 077 -442 27 115 27 615 -500
17.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse Budget Avvikelse
I . " tom tom Prognos
Beskrivning | augusti augusti augusti augusti helar 2022 (tkr) prognos
2021 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) (tkr)
5 350
Mellerud 2 451 2914 2 787 -127 4180 4380 -200
forskola
Forskola
5 350
Mellerud
forskola 7 811 8 337 8 242 -94 12 364 12 464 -100
Forskola
Lunden
5 350
Mellerud
forskola 4059 4 308 4187 -121 6 280 6 380 -100
Forskola
Ymer
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Budget Avvikelse
tom tom
augusti augusti
2022 (tkr) | 2022 (tkr)

Utfall tom | Utfall tom
Beskrivning | augusti augusti
2021 (tkr) | 2022 (tkr)

Budget Prognos Avvikelse
heldr prognos
2022 (tkr) | 2022 (tk1) | (yiery

5350
Mellerud
forskola 2 452 2 072 2282 210 3423 3123 300
Forskola
Talldsen

5350
Mellerud
forskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

887 888 579 -309 869 1269 -400

17.3.2 Analys av ekonomi
Verksamheten prognostiserar med ett underskott p& -500tkr.
e ibudget fanns inget utrymme for timvikarier och vi klarar inte verksamheten utan timvikarier darav alla

timvikarier g&r minus.
e ibudget fanns inte heller utrymme for administrationen i den utstrackning vi har behov av.

17.3.3 Atgirder

Verksamheten fortsatter att pussla ihop dagarna och hjdlps at mellan avdelningarna s& mycket det gar for att minska
timvikariekostnaderna.

17.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestillning Antal barn Antal tjanster :?::::Iar Janstalld :J\:::I/anstéll d
Telaris 30 28,9 7,8 114 3,7
Lunden 105 99,5 17,4 178 57
Ymer 50 48,1 9,5 151 50
Talldsen 28 20,3 3,7 175 55

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

17.5 Framtid

Strategin som namnden anvander i dagslaget for att dela ut budget utifrdn barnantal fungerar inte utifr&n hur samhallet
har utvecklats. Tidigare hade vi inskolningar pa hosten i augusti och n&gra enstaka i januari. Numera har vi inskolningar
dret om. Tidigare var 15 timmarsbarnen 15 timmar mer stabilt. Idag dndras deras timmar oftare och mer oregelbundet
p& grund av att samhallet &r duktigare pd insatser for arbetsstkande, men lika ofta blir dom 15 timmar igen.
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18 Forskola Telaris

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola ligger i centrum. Forskolan har tvd hemvister och en gemensam matsal. Férskolan har en bra ljudmiljo
och dr anpassat for barn och vuxna med funktionsvariationer. Vi har valt att arbeta med stora gruppen och lilla gruppen
pa forskolan dar vi i lilla gruppen erbjuder barn med funktionsvariationer en anpassad larmiljé. Nar férskolan byggdes
valde vi att ha torkrum i stallet for torkskap vilket underlattar arbetet for pedagogerna. Att ha en egen matsal fungerar
ocksd mycket bra. Eftersom det &r en matsal tar kokspersonalen hand om frukost, middag och forbereder mellanmal.
Pedagogerna kan da fokusera pd barngruppen och beh6ver inte torka bord och sopa under borden eller laga frukost. Det
hojer kvaliteten pd verksamheten och blir en mer attraktiv arbetsplats.

Utomhusmiljén &r genomtankt och det finns mycket fysisk utmaning fér barnen. Hela gdrden utnyttjas.

18.2 Handelser under aret

Arbetet i den Lilla gruppen och samarbetet med den Stora gruppen gdr framat. Rutiner borjar sattas och
vardnadshavarna uttrycker stor tacksamhet dver att den Lilla gruppen for barn med funktionsvariationer har startats.

P& utegdrden saknas ett underlag pa gdngarna som gor att barn i rullstol kan forflytta sig pa egen hand. Fragan &r stalld
till skolchef om hur vi kan g4 tillvéga for att fa en tillgénglig utemiljo dven for barn som &r rullstolsburna.

18.3 Driftsredovisning verksamhet

18.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Telaris prognostiserar ett underskott med -200tkr.
e manga barn med stora funktionsvariationer som kréver hégre personaltathet som inte fanns utrymme i budget

men som vi inte kan avvara.
e timvikariekostnader som inte rymdes inom rambudgeten.

18.3.2 Atgirder verksamhet

e Verksamheten forsoker undvika satta in timvikarier i den mén verksamheten till3ter.

18.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Telaris 30 28,9 7,8 114 3,7

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

Nyckeltalen blir missvisade p& Telaris eftersom vi har den lilla gruppen med mycket hdgre personaltathet.

18.5 Framtid

VI ser ett stort behov av att ha den lilla gruppen foér barn med funktionsvariationer. Vi har ytterligare barn som har
behov av gruppen men kan i dagsléget inte ta emot fler barn. Vi ser fler vinningar, ekonomiska, kompetens men
framforallt barnens utveckling och valméende.

Delarsbokslut 2022 augusti

43(107)



19 Forskola Lunden Mellerud

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av Gamla Lunden och Nya Lunden.

Gamla Lundens forskola bestdr av tva aldre barn avdelningar dar barnen ar 3-5 &r. Det finns ett mottagningskok pé
forskolan. Pedagogerna gor frukost och mellanmal men all disk tar kokspersonalen hand om. Nya Lundens verksamhet
ar forlagt i moduler som hyrs in av Indus. Det &r fyra avdelningar, tre yngre barn avdelningar 1-3 &r samt en &ldre barn
avdelning 3-5 &r. Det finns inget mottagningskok i modulerna. Under trappan delas maten upp till avdelningarna.
Modulerna star pd varandra vilket gor att barnen anvander trappa for att komma till sina avdelningar vilket gér det mer
svararbetat for pedagogerna.

19.2 Handelser under dret

Beslut ar taget i namnden att kopa loss modulerna. Verksamheten har lédmnat 6nskemal for att fa en battre verksamhet
och mer lattarbetad. Vi har pdborjat Medarbetarutbildningen for personalen.

Vi har kompletterat med nya stolar d& ménga stolar har gétt sonder, inkpta sedan tidigare pd ett stélle som inte har

mobler anpassade for forskoleverksamhet. Vi har dven kopt sangskap till yngre barnavdelningarna for att sékerstalla
sakerheten med sangarna som anvands pa vilan.

19.3 Driftsredovisning verksamhet

19.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Lunden prognostiserar ett underskott pa -100tkr.
e saknade resurser i rambudgeten for att budgetera for timvikarier.

19.3.2 Atgirder verksamhet

Verksamheten forsoker hjdlpas &t for att minimera timvikarier i den mén verksamheten tillater.

19.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 105 99,5 17,4 178 6,05,7

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

19.5 Framtid

Arbete med att géra modulerna till en permanent forskola p&bérjas i dialog med samhallsbyggnad, bade inomhusmiljon
och utomhusmiljon.
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20 Forskola Ymer Mellerud

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tre avdelningar, tvd yngre barn avdelningar 1-3 &r samt en aldre barn avdelning 3-5 ar.
Forskolan har ett mottagningskok. Pedagogerna gor frukosten och mellanmaélet sjalva samt diskar efter mellanmalet.

20.2 Handelser under dret

Vi har iordningstéllt en utav tamburerna for att tillgodose verksamhetens behov. Vi har dven kopt ett sangskap till yngre
barn avdelningen for att sékerstélla sakerheten med séngarna som anvands pa vilan.

Medarbetarutbildningen &r pabdrjad.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ymers forskola prognostiserar med ett underskott pd -100tkr.
det fanns inte utrymme inom rambudgeten for timvikarier.

e vi har flera barn p& Ymer som har behov av stéd som inte fér plats pa Telaris och som har behov av extra stod i

gruppen.

20.3.2 Atgirder verksamhet

e Vi forsoker vara aterhdllsamma med tillséttning av vikarier och personalen hjalper varandra i den man
verksamheten tilldter.

20.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Ymer 50 48,1 9,5 151 5,0

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

20.5 Framtid

Utomhusmiljén p& Ymer behéver éndras for att ge barnen majlighet att trédna grovmotoriken samt fa stimulerande
larmiljéer aven utomhus. Dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen férs i arendet.
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21 Forskola Talldsen

21.1 Verksamhetsbeskrivning
Talldsens forskola har under varen haft tvé avdelningar, ett yngre barn 1-3 &r samt en aldre barn 3-5 &r. Avdelningarna
samarbetar mycket och hjalps & med 6ppning och sténgning, for att fa ut raster. Férskolan har ett mottagningskdk och

maten tillagas pad Skallerudshemmet. Férskolans personal gor frukost och mellanmal sjalva samt diskar efter
mellanmélet.

21.2 Handelser under dret

Talldsens verksamhet ar den verksamhet som &r svarast att planera eftersom barnantalet varierar mycket. For 3 &r
sedan var det 3 avdelningar och drygt 40 barn. Idag har barnantalet minskat ytterligare s vi har 26 barn inskrivna. En
av orsakerna &r att det &r ltt att f& lagenhet i Asensbruk och d8 flyttar m8nga dit som snabbt behéver bostad. Men lika
fort flyttar familjerna for att det &r svart att pendla fr&n Asensbruk, framfér allt lokaltrafiken &r ett problem att det g&r s&
fa bussar.

21.3 Driftsredovisning verksamhet

21.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Talldsen prognostiserar ett Gverskott pd +300tkr.

21.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder planerade eftersom verksamheten &r i balans.

21.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstalld anstilld
28 20,3 3,7 175 55

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

21.5 Framtid

Det ar svart att planera framtiden for Talldsens forskola eftersom barnantalet varierar sa stort. Eftersom vi hela tiden
méste anpassa personaltdtheten pd forskolan innebér det att en del personal har fatt flyttat till andra forskolor och det
maérks att det blir oroligt bland personalen. Lokalerna och miljén runt férskolan ar val anpassad for barnens behov s vi
hoppas pa ett stabilare flode av barn till Tall&sen.

Frén och med hdsten 2022 kommer vi att minska ner forskolan till en avdelning. Det ar i dagslaget 16 barn till hosten pé
Talldsens forskola.
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22 Administration Mellerud Forskola

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Telaris, Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en
administratér 100%.

Rektor har 55 anstéllda samt timanstallda. Rektor forsoker att vara en stund en dag/vecka pa varje férskola. Den
huvudsakliga arbetsplatsen ar forlagd pa Ymer utifrdn att det var dér det fanns en arbetsplats. En fordel &r att dar sitter
aven administrattren.

AdministratSren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, Medvind m.m. ocksd ansvar for vikarieanskaffning. Det
ar en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksa for att samordna och pé det viset spara pengar.
Administrat6ren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgdrdens forskola. Administratéren sitter pd Ymers
forskola men sista torsdagen varje ménad sitter hon pd Lundens forskola.

22.2 Handelser under adret

Rektor gdr rektorsutbildning vilket gor att mindre tid finns for verksamheten. Det saknas ndgon som gar in och tar
arbetsuppgifter nar rektor har studier vilket gor att arbetsbelastningen ar hdg for rektor. Mycket tid laggs éven pa att
rekrytera personal d& vi har hog omséattning av personal.

Under véren har administratoren arbetat mycket med att férbereda byte av system for personalens arbetstider m.m.
som har blivit framflyttat. Systemet har brister vilket forsvérar arbetet. Administratoren har dessutom 55 individuella
scheman som ska laggas in i systemet vilket tar tid efter flera forskolor har 12 veckors schema for att ha sd hog
personaltathet som mdjligt nér vi har flest barn i verksamheten.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen prognostiserar ett underskott p& -400tkr.
e fanns inte utrymme inom rambudgeten till att tdcka hela administrationskostnaderna, darav underskottet.

22.3.2 Atgirder verksamhet

Jag ser inga mdjligheter att minska administrationen pa Melleruds forskolor. Snarare ett behov av att uttka for att f& en
hdllbar arbetsbelastning for rektor.

22.4 Framtid

For att f& en hdgre kvalité pa forskolorna och arbeta férebyggande med personalfrdgor behéver forutsattningarna andras
bland annat genom att minska antal anstéllda per rektor.
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23 Asebro

23.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsebro enhet bestdr av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler och
har i nuldget fem avdelningar. Fritidshemmet ar uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever frén
forskoleklass och &k 1. Avdelning Ugglan ar for de aldre eleverna fran 8k 2. Bdda avdelningarna delar lokaler med de
lagre arskurserna i skolan.

23.2 Handelser under dret

Forskola:

I den senaste foraldraenkaten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pé forskolan. Véra hogsta varden ar
under rubrikerna “Hur ndjd &r du med férskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera férskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att lara sig nya saker?" ar och vart
lagsta varde ar under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?”Vi har blivit battre pd att delge
vardnadshavarna att vi laser for barnen dagligen.

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 70 barn i nuldget. Vi har en stabil
personalgrupp som skapar en god kontinuitet i verksamheten.

Fritidshem:

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen méjlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till studiestod efter
skoltid (laxlasning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
behover utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Under 2022 lagger vi stort fokus pa rérelse
och rastaktiviteter.

Forskoleklass/Skola:

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod trdd genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett néra samarbete med fritids och forskola, badde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall. Elevenkaten visar att eleverna trivs och kanner sig trygga pé sin skola. Vart
utvecklingsomrade utifrén resultatet av enkaten &r att oka lusten for skolarbetet for véra elever. Vi behdver ocksa
fortsétta att tydliggéra malen for eleverna sd att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika amnena.

23.3 Driftredovisning
Rektor Lena Andersson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
I . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 zoszlz (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Rsebro
Intdkter -1343 -1 044 -1 008 37 -1511 -1511
Personalkostnader 9 820 10 468 10 555 86 15 996 15 996
Lopande 2706 3384 3122 -262 4683 4683 (]
kostnader
Sa kostnader 12 527 13 853 13 677 -176 20 679 20 679
Resultat 11 184 12 808 12 669 -139 19 168 19 168
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23.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2

Utfall tom | Utfall tom E:nc:get Avvikelse | Budget

augusti augusti augusti tom helér Prognos
2021 2022 9 augusti 2022 2022 (tkr)

(tkr) (tkr) (23(2r)2 2022 (tkr) | (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Beskrivning

5 400 Asebro
Forskola

5 400 Asebro
Fritidshem

5 400 Asebro
Forskoleklass

5 400 Asebro
Grundskola, 2 855 3264 3379 114 5068 5 068 0
undervisning

5 400 Asebro
Grundskola, 91 94 100 5 149 149 0
larverktyg

5 400 Asebro
Grundskola, 303 370 377 6 565 565 0
maltider

5 400 Asebro
Grundskola, -18 27 51 24 76 76 0
elevhalsa

5 400 Asebro
Grundskola, 679 686 674 -12 1011 1011 0
lokalkostnader

5 400 Asebro
Grundskola, -140 -271 -480 -209 -556 -456 -100
ovrigt

5 400 Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

4771 6 042 6 090 48 9135 9135 0

1657 1525 1413 -112 2120 2120 0

596 577 526 -51 789 789 0

390 494 540 47 811 711 100

23.3.2 Analys av ekonomi

Budget i balans pa &rsbasis.
Forskolan: Budget i balans.
Fritids: Budget i balans.
Forskoleklass: Budget i balans.
Grundskolan: Ett underskott mot budget pa ca: 100tkr som beror pa att:
e stodbehovet for enskilda elever har 6kat under &ret.
Administration: Ett 6verskott mot budget pd ca: 100 tkr som beror pa att:
e rektor och administrator arbetar férdelat pd flera enheter
Den lilla enheten kréaver en grundbemanning och stdd till eleverna oavsett barn/elevantal som gor att tilldelning i budget
inte héller. Under hosten 2018 kom en &ndring av timplanen som krévt ytterligare bemanning for yngre elever d
timmarna utokats, samt att sprdkval (moderna sprdk) i 3k.6 dterinforts.

23.3.3 Atgirder

Minskad bemanning sker om barn/elever i behov av heltdckande assistent slutar i var verksamhet.
Mycket restriktiva vad det géller vikarietillsattning vid franvaro och inga stérre inkop gors.
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23.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

23.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Fokus pa skrivandet framéver.

23.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

av ak 1

'.' Andel elever som kan lasa i slutet

slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan rakna i

Andel elever som kan skriva i 8k

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Skola 7,6 2,3 101 13,4
Fritids 2,4 - 60,3 25,6
Skola.: avser uppstarten av HT 2022
Fritids.: Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022
Bestallning Antal barn Antal tjanster :?;c:lir/anstélld c:::llanstélld
Forskola 72 65,6 11,9 177 55

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

23.6 Framtid

Asebro forskola:

Antalet barn p& férskolan i Asebro har under de senaste &ren utékats till det dubbla och detta har medfért att den "lilla"
forskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utokats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
méta det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehélla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pa alla
tjanster och v&rt mal &r att bibeh&lla hog behdrighet och kompetens. Tillbyggnad av Asebro forskola p&borijas under

lasdret 22-23.
Asebro skola/fritids:

Den lilla enheten behdver en Gversyn av elevpengsmodellen. Att lIasa B-form krdver extra personal d& elevgrupperna
behover delas for att tillgodose kraven i timplanen, @ven om elevgruppen ar liten. Flera elever i behov av sarskilt stdd
gor att resurs behdvs for att eleverna ska kunna fullgéra sin skolplikt trots sma elevgrupper. Det &r och har varit ménga
barn i ko till Asebro forskola och for att klara att ta in dessa har vi utdkat lokaler och tjanster under 8ret. Dessa lokaler
och tjanster kommer att behdvas dven pa sikt dd barnen troligen har for avsikt att g& p& Asebro skola.
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24 Forskola Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifran att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att léra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvdnds
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvander TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vérdnadshavarna. Férskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrégan framéver.

24.2 Handelser under adret

I den senaste fordldraenkdten fradn varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pé forskolan. Vara hogsta varden ar
under rubrikerna “Hur ndjd &dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att lara sig nya saker?" ar och vért
lagsta varde ar under rubriken “Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?”Vi har blivit battre pd att delge
vardnadshavarna att vi ldser for barnen dagligen.

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi ar drygt 70 barn i nuldaget. Vi har en stabil
personalgrupp som skapar en god kontinuitet i verksamheten.

24.3 Driftsredovisning verksamhet
24.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Budget i balans.

24.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget.

24.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Forskola 72 65,6 11,9 177 5,5

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

24.5 Framtid

Antal barn p& forskolan i Asebro har under de senaste &ren utékats till det dubbla och detta har medfért att den "lilla"
fdrskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utékats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
mota det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjdnster och vart mal ar att bibehdlla h6g behorighet och kompetens.
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25 Fritidshem Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till & 2 och avdelning
Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna delar lokaler med skolans lagre arskurser.

25.2 Handelser under adret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder mojlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att n& en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Under 2022 lagger vi stort fokus pé rorelse
och rastaktiviteter.

25.3 Driftsredovisning verksamhet

25.3.1 Analys ekonomi verksamhet
P& arsbasis berdknas en budget i balans.
Ett litet underskott mot budget som beror pa att:
e tvd avdelningar medfor en hégre personalbemanning &n vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pa fritids

har gjort att vi m3ste ha tva avdelningar 6ppna stérre delen av dagen
e Vi har elev pa fritids som kraver heltdckande assistent. (Eleven gér heltid pé fritids varje vecka)

25.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nulaget.

25.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 2,4 - 60,3 25,6

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

25.5 Framtid

Vi behdver fortsétta att forbattra samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med studiestod efter
skoltid Frén och med lasdret 2018-19 har elevantalet 6kat och det har gjort att vi behovt dela upp fritids i tva
avdelningar inom skolans lokaler. Det 6kade antalet inskrivna fritidsbarn gor att elevpengsmodellen inte tacker
kostnaderna.
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26 Forskoleklass Asebro

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen inryms i skolans och fritids lokaler och de disponerar fritidshemmets lokal under férmiddagstid.

26.2 Handelser under dret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett ndra samarbete med fritids och forskola, bade vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall.

26.3 Driftsredovisning verksamhet

26.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.
26.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

26.4 Framtid

Vi behdver utveckla samverkan mellan férskoleklass - skola och forskoleklass - fritidshem.
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27 Grundskola Asebro

27.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssdtt. Med hjalp av IT (Informationsteknik) synliggor vi
verksamheten och eleverna har ytterligare ett pedagogiskt verktyg. Fokus under detta 1asar &r arbetet med dkad

maluppfyllelse med fokus pa kdrnamnena engelska, matematik och svenska. Vi jobbar ocksd mycket med
vardegrundsarbete och planerar vart arbete utifrdn den senaste skolforskningen.

27.2 Handelser under adret

Elevenkaten visar att eleverna trivs och kanner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrade utifrdn resultatet av
enkaten ar att oka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behGver ocksa fortsatta att tydliggéra malen for eleverna sa
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika @mnena.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pa ca: 100tkr som beror pd att stodbehovet for enskilda elever har dkat.

27.3.2 Atgirder verksamhet

Fortsatt mycket restriktiva vid vikarietillsattning. Visstidsanstéalining p& elevassistenter dar det ar mojligt s& att de inte
fortsatter sin anstallning om elev i behov av sarskilt stéd slutar pa skolan.

27.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Alla elever som lamnar drskurs
1 ska kunna lasa, skriva och

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar

forutsattningarna for ett gott liv | rakna
i ett socialt, ekonomiskt och

miljomassigt perspektiv.

'.' Andel elever som kan réakna i slutet
av 3k 1

Andel elever som kan skriva i 8k 1

27.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Mer fokus pd skrivandet framéver.

27.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever 2:; t:;r flarare
Skola 7,6 2,3 101 13,4
Redovisning per terminsstart HT 2022. I larartjanster ingdr 0,4 speciallirare/Specialpedagog.

Amnesprov 8k 3 | Svenska Matematik
Godkant - -

Resultat 3k 6 | Svenska SVA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov 62,5% 62,5% 75% -
Betyg 57% 57% 71% 122,5

Betyg och resultat frén Gmnesprov hdmtade frén VT 2022,
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27.6 Framtid

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen fér den lilla skolan. Ej 8ldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs
krdvs. Vi beh6ver utveckla arbetet med 3dldersblandade grupper i skolan. Fokus pé kdrndmnena i alla &rskurser. Vi
behdver ocksa fortsatta att utveckla samverkan mellan skola - fritidshem.
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28 Administration Asebro

28.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skoladministratér pd 35% frén april manad. Fran januari till mars arbetade
skoladministratoren 25% i Asebro. Utdkningen har skett i samband med forskolans dkade barnantal.

28.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppféljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

28.3 Driftsredovisning verksamhet

28.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet Gverskott mot budget pa ca: 100tkr.

28.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

28.4 Framtid

Vi behdver se 6ver det administrativa stodet pd enheten. 60% rektorsresurs ar véldigt lite for att klara av att driva en
verksamhet med b&de skola, fritidshem och férskola. Ovriga 40% av tjdnsten gérs pd Asens enhet och det finns inte
utrymme for att arbeta mer tid i Asebro i nulaget.

Delarsbokslut 2022 augusti 56(107)



29 Dals Rostock

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet bestdr av Karolinerskolan med grundskola och fritidshem samt Kroppefjélls forskola.

Karolinerskolan

Grundskolan &r frén forskoleklass upp till drskurs 6 med cirka 160 elever.
Fritidshemmet har elever fran forskoleklassen upp till &rskurs 5 med cirka 100 elever.

Kroppefijills forskola

Forskolan har fem avdelningar fordelade i 1-2, 3—-4 samt 5 dringar. Pa forskolan gar det totalt cirka 65 barn i nuldget

men fler skolas in.

29.2 Handelser under dret

Under perioden har det varit lugnare och stabilare dd Covid 19 inte pdverkat verksamheterna pd samma satt som

tidigare.

Bade rektor och specialpedagog har gatt i pension vilket inneburit en stor férandring med tva nya personer pd de

posterna med start i augusti. Under 3ret har dven administratoren bytts ut. Stabiliteten som varit tidigare kan komma att
férandras da nya rutiner och strukturer till viss del naturligt infors.
Forskolan firade i augusti att den funnits i 30 ar. Det ar flera av personalen som fortfarande arbetar kvar sedan dess.

29.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 i) | (o) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Dals Rostock
Intdkter -2 017 -1 843 -1481 362 -2221 -2221 0
Personalkostnader 16 085 15711 15017 -693 22 690 22 990 -300
Lopande 5702 5812 5743 69 8 614 8 614 0
kostnader
Sa kostnader 21 787 21 523 20 760 -762 31 304 31 604 -300
Resultat 19 769 19 679 19 279 -400 29 083 29 383 -300
29.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
" N tom 3 Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] heldr Prognos prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 500 Dals
Rostock 7 448 7574 7 359 -215 11 038 11 138 -100
Forskola
5 500 Dals
Rostock 2314 2524 2317 -207 3475 3675 -200
Fritidshem
5 500 Dals
Rostock 1168 1318 1118 -200 1677 1677 0
Forskoleklass
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budget

tom

augusti

2022
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget
helér
2022
(tkr)

Prognos
2022 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
undervisning

4 808

4 388 4 637 249

6 955 6 955 0

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
larverktyg

158

159 164 5

245 245 0

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
maéltider

606

678 672 -6

1008 1008 0

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
elevhalsa

427

356 327 -29

490 490 0

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
lokalkostnader

2020

2 040 2 033 -7

3050 3050 0

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
ovrigt

-155

-397 -224 173

-172 -172 0

5 500 Dals
Rostock
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

974

1040 877 -162

1316 1316 0

29.3.2 Analys av ekonomi

Enheten prognostiserar ett &rsunderskott pd ca 300 tkr. Detta framst med anledning av vikariekostnader samt

sjukloneersattningar.

29.3.3 Atgirder

Diskussioner med personal i berérda verksamheter kring grundbemanning och vikariesattning. Pétala vikten om att for
att hitta lI6sningar som &r ekonomiskt bra men samtidigt bra for verksamheten.

29.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och riakna

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
av 8k 1

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i &k
1
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29.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Skolan hade en lagre méluppfyllelse i &k 6 véren 2022 &n tidigare ar. Detta berodde till viss del pa en klass med stora

behov av extra anpassningar.

29.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Ak 1 hade en god m&luppfyllelse med undantag av ndgra enskilda elever.

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 13,6 4,8 159 11,7
Fritids 4,5 92,4 20,5

Skola: Avser uppstarten av HT 2022. I ldrartidnster ingdr 1,0 speciallérare/specialpedagog.
Fritids.: Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

forskola

I Medel timmar/ | Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Kroppefjills 84 71,3 15,9 151 4,5

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022

29.6 Framtid

Enheten

Strava efter att alla verksamheter ndr och mér sd bra det gér utifrén forutsattningar och mal. Viktigt att konstruktiva

dialoger fors.
Grundskolan

Grundskolans organisation ska fortsatta med sin stabilitet och utvecklas sa langt det ar maojligt. Alla elever ska kanna att
de &r trygga pé skolan samt delaktiga i sin undervisning och de beslut som tas. De kommande aren kommer elevantalet
att vara konstant men inom négra 3ar kan detta komma att férandras.

Fritids

Det hdga elevantalet kraver en tydlig organisation for bade personal och elever. Hitta en trygg och héllbar struktur som
kanns bra aven i de stunder da det kan vara tufft. Viktigt att uppratta och behdlla en god kommunikation mellan
personalen for att inte splittra verksamheten.

Forskola

Barnantalet &r en oroande faktor. Hitta former fér samverkan pd hela forskole enheten sd att vi kan behélla den

organisation vi har idag daven framdver.
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30 Forskola Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Kroppefjalls forskola bestdr av tvd avdelningar med 1-2 &ringar, tvd avdelningar med 3—4-3ringar samt en avdelning
med 5-8ringar. Forskolan &r uppdelad i tvd byggnader beldgna pa olika platser.

30.2 Handelser under aret

Verksamheten pé forskolan har varit stabil och utifrdn det planerade arshjulet sa hander aktiviteter regelbundet under
dret.

Barnantalet har minskat och det finns ingen stérre ko i nulaget.

I augusti hade forskolan 30-3rsjubileum vilket firades med "Det stora sdngkalaset" och present i form av nya
lekaktiviteter till utegdrden.

30.3 Driftsredovisning verksamhet

30.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolans budget visar pd ett minusresultat och beréknas gora ett underskott pé cirka 100 tkr. Underskottet beror till
storsta del pd vikarietillséttning samt sjukléneersattning.

Forskolan har god behdrighet samt personal med 13ng erfarenhet vilket gér att Ionekostnaderna blir relativt hga i
forhallande till barnpengen.

30.3.2 Atgirder verksamhet

Diskussioner med personal kring grundbemanning och vikariesattning. Patala vikten om att samverka i hela
verksamheten for att hitta I0sningar som ar ekonomiskt bra men samtidigt bra for verksamheten.

30.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
84 71,3 15,9 151 4,5

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

30.5 Framtid

Hitta samverkansformer for alla avdelningar i form av gemensamma fortbildningar samt utifrén de behov som finns i
verksamheterna. Se oss som en verksamhet dven om vi &r i tvd byggnader. Om behov kommer att finnas kan det bli
aktuellt att all forskoleverksamhet hamnar pa ett stélle.

Kommande gemensamma fortbildningen handlar om pedagogisk dokumentation.

Utoka samverkan mellan forskolans femarsverksamhet och fritids gallande sténgningar.

Om barnantalet kommer att fortsatta sjunka skulle det skapa mdjligheter att uppratta en samverkan med Melleruds
tatort.
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31 Fritidshem Dals Rostock

31.1 Verksamhetsbeskrivning

P& Karolinerskolans fritids arbetar fritidspedagoger, barnskétare och assistenter.

Hosten 2022 har elevantalet 6kat pa fritids till ca 100 inskrivna barn. Barnantalet &r hogt da skolan har stora klasser
bland de yngre eleverna. Verksamheten pa fritids dr uppdelad i olika grupper utifran alder.

D3 elevantalet &r hogt under hela vistelsetiden har tjansten att ordna frukost och mellanmal kopts in fran koket. Detta
gor att fritidspersonalen kan dgna mer tid till eleverna samt fritidsverksamheten.

31.2 Handelser under aret

Elevantalet okar vilket gjort att fokus legat pa att organisera verksamheten utifrdn lokaler och elevantal.
Under véren pdborjades arbetet kring rorelse- och rastaktiviteter genom olika kompetenssatsningar. Detta utkas under
hosten i samverkan med skolan dar gemensamma former f6r detta ska utformas.

31.3 Driftsredovisning verksamhet

31.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids budget visar pa ett minusresultat och beréknas gora ett underskott pa cirka 200 tkr. Underskottet beror till storsta
del pd vikarietillsattning samt sjukléneersattning.

Detta som en f6ljd av en organisation med manga barn pa flera olika platser vilket gor att personalen maste fordela sig
sd det finns tackning i alla grupper.

Med anledning av att det &r valdigt manga elever under en och samma tid ar det svart att vara utan vikarie om ndgon ar
fr&nvarande. Det finns behov av assistentstdd i enskild lokal vilket gor att en fritidsresurs behévs dit.

31.3.2 Atgirder verksamhet

Inga neddragningar gors under histen 2022 d& det ar hért tryck under fritidstiden fér pedagoger och assistenter.
Diskussioner sker regelbundet med personal kring vikariesattning och att forsoka utvdrdera nar behovet ar som storst.
Pétala vikten om att hitta alternativa l6sningar vid behov som &r ekonomiskt bra och samtidigt bra for verksamheten.

31.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,5 92,4 20,5

Redovisas som ett snitt under perioden jan - aug 2022.

31.5 Framtid

Utveckla en héllbar och stark organisation for hela fritidsverksamheten d& det &r ménga elever pa fritids samtidigt.
Minskning av personal ar i dagsldget inte mojligt. Pa sikt kanske vi behGver se Gver lokaler och hur de anvéands.
Utdka samt utveckla samverkan mellan skola och fritids for att skapa en helhet samt trygghet for eleverna.

Delarsbokslut 2022 augusti 61(107)



32 Forskoleklass Dals Rostock

32.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestod under varterminen av 24 barn och vid hdstterminens start bérjade det 22 Barn. I gruppen
arbetar tva forskolldrare med stod av cirka 0,5 tjansts fritidsresurs utifrdn stédbehov som finns i gruppen. Forskollararna
deltar i skolans arbetslag samt pa alla konferenser.

32.2 Handelser under dret
Forskoleklassen arbetar mycket gruppstarkande samt sprékutvecklande under hela lasdret. Detta ar byggstenar for att

eleverna ska lara sig s& mycket som méjligt inom de omréden de stéter pa. Forskoleklassen har inte hittills haft ndgon
storre inplanerad hadndelse.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budget visar pa budget i balans.

32.3.2 Atgérder verksamhet

En 16n har felkonterats och kommer att konteras rétt fran och med hdsten 2022.

32.4 Framtid

Forskoleklassen arbetar alltid mycket sprakutvecklande och ska gora detta dven fortsattningsvis. Under hosten ska detta
arbete utvecklas annu mer genom ett strukturerat arbete med skonlitteratur som ar skolans gemensamma satsning.
Viktigt att forskoleklassen &r en del av Gvriga skolans undervisning dven om den sker pd ett enklare och annat satt.
Kartldggningar kommer att ses éver och foljas upp kontinuerligt for att tidigt kunna upptacka elever med behov samt
satta in riktade stodinsatser.
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33 Grundskola Dals Rostock

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan har elever frén forskoleklass upp till drskurs 6. I borjan av 2022 hade skolan 150 elever och vid
terminsstarten i augusti var det cirka 160 elever.

Eleverna har amnena hemkunskap, moderna sprak samt sl6jd i drskurs 6 pad R&daskolan.

Elevhalsan pa skolan bestdr av rektor, speciallérare, kurator, skolskoterska och logoped.

33.2 Handelser under aret

Grundskolan har under &ret arbetat mycket med samt fordjupat sig i den nya laroplanen Lgr22. Detta arbete kommer att
fortsatta samt férdjupas ytterligare under hésten 2022 d& den borjat gélla

Ny rektor har pdbérijat sin tjanst i augusti.

Ny personal pé flera poster i elevhalsan under &ret.

33.3 Driftsredovisning verksamhet

33.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolans budget visar pa budget i balans till drsskiftet.

33.3.2 Atgirder verksamhet

For att grundskolan ska klara budget i balans s& méste vi tanka till vad géller alla typer av utgifter som &r avgérande for
budgeten.

Viktigt dock att ha behovet av assistenter med i berdkningen framéver dé det finns flertalet elever pd Karolinerskolan
som inte klarar sin skolvardag utan dessa med anledning av medicinska, kunskapsmassiga samt sociala skal.

33.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmilj6, arbetar] Alla elever som lamnar &rskurs 1 | @ Andel elever som kan lasa i slutet
forebyggande och varnar ska kunna lasa, skriva och rakna | 3y 8k 1
forutsdttningarna for ett gott liv i
ett socialt, ekonomiskt och '.' Andel elever som kan rdkna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

33.4.1 Analys av maluppfyllelse

God struktur och tidiga stodinsatser i drskurs 1 har gett resultat.

I 6vrigt marker vi féljande enligt dmnesprov for arskurs 3+6 samt betygen for 3k 6:

AMNESPROV - MATEMATIK ARSKURS 3+6

Vad har gétt bra?

- Samtal, kommunikation och resonemang,- Tabeller och diagram,- Likhetstecknet,- Positionssystemet,- Huvudrakning
- Viss del skriftliga raknemetoder,- Metoder,- Strategier fér problemlGsning,- Begreppsférméga,- Vagar testa pd uppgifter
Vad behdver utvecklas?

- Probleml6sning,- Klockan,- Volym,- Skriftliga raknemetoder,- Metoder,- Begrepp och probleml6sningsférmdga
AMNESPROV - SVENSKA ARSKURS 3+6

Vad har gatt bra?

- Samtal,- Lasforstaelse; berdttande och fakta,- HGglasning,- Textsamtal

Vad behdver utvecklas?

- Faktatext,- Skrivandet, berattande text och instruktion

AMNESPROV ENGELSKA ARSKURS 6

Vad har gétt bra?

- Muntligt,- Las/Horforstéelse,- Skriva

Vad behdver utvecklas?

- Muntligt,- Las/H6rforstéelse,- Skriva

Delarsbokslut 2022 augusti 63(107)



ALLMANT - BETYG

Vad har gétt bra?

- Amnen med mycket undervisningstid- Amnen och inneh8ll som &terkommer regelbundet,- De &mnen och klasser som
har samma larare under flera &r visar god maluppfyllelse.

Vad behéver utvecklas?

- Amnen med satellitldrare som inte far samma tid i klassen,- Tid for samtal med andra undervisande larare i samma
klass,- N& hogre betyg &n C

33.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 13,6 4,8 159 11,7

Avser uppstarten HT 2022. I lérartjanster ingdr 1,0 speciallrare/specialpedagog

Amnesprov &k 3 Svenska Matematik
Godkant - -

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov 76,5% 100% 76,5% 76,5% -
Betyg 84,0 % 82,6% 92,6% 149

Betyg och resultat dmnesprov avser V12022

33.6 Framtid

Kartlaggningar kommer att genomforas enligt Skolverkets plan samt utifrdn behov for att tidigt kunna upptécka
svarigheter och behov av insatser.

Viktigt att skapa rutiner samt strukturer for de elever som har behov av sarskilt stéd. Viktigt att de kanner trygghet samt
att 6vriga elever ocksd kanner detta. Viktigt att lyfta de handelser som intréffar sd att all personal & medveten och
insatt i det som sker.

Assistenterna som gor ett stort och viktigt jobb p& skolan mdste kanna trygghet och att de &r en del av helheten pd
skolan. Detta for att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for bade elever och personal. De assistenter som
Karolinerskolan har nu finns det hundra procents behov med anledning av elever som inte klarar sin skolvardag med
anledning av medicinska, kunskapsmassiga samt sociala skal. Skulle antalet av dessa elever 6ka kommer ytterligare
anstallning att behdva goras da omférdelning i nuldget inte gér att gora.

Specialldraren som har en nyckelfunktion inom elevhalsan kommer tillsammans med rektor att uppratta héllbara rutiner
som skapar trygghet. Detta tillsammans med en stabil elevhalsa som regelbundet traffas for att tillsammans fanga upp
och sétta in dtgarder utifr&n behov och de professioner som elevhalsan har.

Fortsatta arbetet med den nya ldroplanen och hitta former for att befasta och implementera den pd bésta satt. Ett
samarbete med 6vriga skolor i kommunen behdvs for att & till en likvardig skola.

Utveckla samverkan och samarbetet med fritids s& att eleverna upplever en helhet under hela deras vistelsetid.
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34 Administration Dals Rostock

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Rektorstjansten &r 100% pa Dals-Rostocks enhet. Kanslitjgnsten &r just nu 75% pa Karolinerskolan och Kroppefjalls
forskola.

34.2 Handelser under aret

Foregdende rektor har gatt i pension och ny rektor tilltrade till Iasaret 2022-2023.
Aven administrat6ren ar relativt ny pa sin tjanst.

34.3 Driftsredovisning verksamhet

34.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationens budget férvantas bli en budget i balans.

34.3.2 Atgirder verksamhet

Jag anser att budgeten inom administrationen kommer att vara i balans under 2022 under férutsattning att
administration ej okar.

34.4 Framtid

Rektor och administratér kommer att skapa gemensamma rutiner som utvecklar verksamheten pd basta satt.
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35 Asen

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens enhet bestér av Asens skola samt fritidshem.

35.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag &r ndjda med skolan. Vi har utkat vuxennarvaron pa skolan och
detta har bidragit till ett gott klimat. Forskoleklassen samarbetar med skolans Gvriga larare och arbetar for att f& en rod
trdd genom barnens skolgdng frén forskoleklass till 3k.6. Detta samarbete utvecklas standigt d& lararna samverkar
dagligen mellan klasserna. Vi har ocksd ett ndra samarbete med fritids gdllande lokaler och verksamhetens innehall.

P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges mojlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den mén det &r majligt, hjalp med skolarbetet for att cka alla elevers
majlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har nara
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen.
Hosten 2019 startade vi fortbildning i att "dra 8t samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasdret 20-21
ihop med fortbildning kring vikten av feedback till eleverna. Lasdret 21-22 arbetade vi extra med rérelsesatsning och
rastaktiviteter och detta arbete fortsatter lasdret 22—23.

35.3 Driftredovisning

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Rsen
Intdkter -937 -715 -713 2 -1 070 -1 070 0
Personalkostnader 4 480 4047 3347 -700 5349 6 149 -800
Lopande 1626 1 506 1521 15 2 281 2281 0
kostnader
Sa kostnader 6 106 5553 4 868 -685 7 630 8 430 -800
Resultat 5169 4 838 4 154 -683 6 560 7 360 -800
35.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
. . tom held Avvikelse
Beskrivning augusti augusti augusti tom ] elar Prognos prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5 600 Asen
Fritidshem 784 684 643 -41 964 964 0
_5 600 Asen 574 294 335 40 502 502 0
Forskoleklass
5 600 Asen
Grundskola, 2 478 2 495 1876 -619 2 813 3513 -700
undervisning
5 600 Asen
Grundskola, 91 58 72 14 108 108 0
larverktyg
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Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
tom
augusti
2022

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget

helér
2022
(tkr)

Prognos
2022 (tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

(tkr)

5 600 Asen
Grundskola,
maltider

5 600 Asen
Grundskola, 35 24 37 13 55 55 0
elevhalsa

5 600 Asen
Grundskola,
lokalkostnader

5 600 Asen

Grundskola,
ovrigt

5 600 Asen

Gemensam

pedagogisk

verksamhet

259 216 216 1 325 325 0

836 843 838 -5 1256 1256 0

-215 -134 -127 7 138 138 0

326 357 266 398 498 -100

35.3.2 Analys av ekonomi

Ett underskott i budget pa ca 800 tkr.
Grundskola: Ett underskott mot budget pa ca 700 tkr som beror pa att:

e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje ldrare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell

e 3k 6 med ett fatal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréaver behoriga lérare i mdnga &mnen
som inte finns p& enheten. Eleverna tvingas ha dessa amnen i Mellerud. Dessa tjanster ar kostsamma for
enheten d& man ej kunnat paverka tjanstgéringsgraden fullt ut

e  Forskoleklassen i host har endast 3 elever och deras elevpeng técker inte kostnaden fér undervisande larare
trots hopslagna klasser med &k 1-3.

e alla nyanlénda elever pd skolan har uppehalistillstdnd och erhéller ej langre asylersattning/etableringsstod.
Dessa elever kraver extra stod i undervisningen pad grund av otillréckliga kunskaper i svenska spraket och &dven
till viss del i andra @mnen

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hég personaltdthet samt i vissa fall heltdckande resurs, ndgra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver da nara vuxenstod under skoldagen hos oss

Administration: Ett litet underskott mot budget p& ca:100 tkr pd drsbasis som beror pa att elevpengen inte racker fullt
ut for rektor samt skoladministrator.

35.3.3 Atgirder

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen. Den lilla enheten kraver likvérdiga resurser vad géller &mnesbehdriga
lérare, elevhalsopersonal m.fl. som den stora enheten. Det ldga elevantalet tacker inte de kostnader som blir med den
modell som finns idag. Beslutet att fr&n och med histen 2018 ha 3k 6 med f& elever p& skolan har inneburit att
kostnaden for deras undervisning inte tickts av tilldelad elevpeng. Under 2022 f&r Asens skola ta del av ett statsbidrag
for likvardig skola p& 300 tkr utéver den ordinarie tilldelningen p& 680 tkr for att kompensera delar av underskottet.
Dialog med férvaltningschef och ndmnd har under flera &r &gt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi utifrén
det 13ga elevunderlaget.

Under léséret 2021-22 har tva visstidsanstallda elevassistenter inte dteranstéllts trots behov. En foréldraledighet har inte
tillsatts fullt ut. Den grundbemanning som finns nu ar ndédvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgéng
samt att elever i behov av sarskilt stod ska erhdlla detta. Vi & mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkép. En
elevassistent ar anstalld visstid/intermittent for att kunna frigdra detta utrymme om elev i behov av sérskilt stod slutar
pa skolan under dret. I host kommer tvd ldrartjanster dras in pd grund av minskat elevunderlag nasta lasér 22-23.
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35.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

35.4.1 Analys av maluppfyllelse

Alla elever i &k 1 har uppnétt mélen i Lasa, skriva, rékna - garantin.

35.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Skola 5,0 1,9 41 8,5
Fritids 1,3 - 19,3 14

Skola: Redovisning vid terminsstart HT 2022
Fritids: Redovisning som ett snitt under perioden jan - aug 2022

35.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvénder
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Elever i behov av
sarskilt stod pd Asens skola kraver heltickande resurs som ej finns medel for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej
dlderhomogena grupper) krdver extra resurs for att klara timplanen for varje stadium. D8 det krévs legitimerade
pedagoger i samtliga amnen kdper vi négra tjanster fran R&daskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela

skoldagen. (SI6jd, moderna spr&k, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens skola, utan
eleverna bussas till Mellerud. P skolan klarar vi legitimationskrav och behdrighet for 6vriga dmnen i nulaget. Ett
sjunkande elevunderlag gor att det kommer krévas ett tillskott utéver budget for att uppratthalla lagkrav och sakerstélla
en likvérdig skola for alla elever i Melleruds kommun.
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36 Fritidshem Asen

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljo samt gymnastiksal.

36.2 Handelser under aret

P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges mojlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den mén det &r majligt, hjalp med skolarbetet for att cka alla elevers
majlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har nara
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen.
Hosten 2019 startade vi fortbildning i att "dra a8t samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasaret 20-21
ihop med fortbildning kring vikten av feedback till eleverna. Lasdret 21-22 arbetade vi extra med rérelsesatsning och
rastaktiviteter och detta arbete fortsatter lasdret 22-23.

36.3 Driftsredovisning verksamhet

36.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

36.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

36.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 1,3 - 19,3 14

Redovisning som ett snitt under perioden jan - aug 2022

36.5 Framtid

Vi behover fortsétta att se 6ver samverkan mellan skola och fritids. Vi beh6ver ocksé kontinuerligt félja upp det

ekonomiska laget, d& sma forandringar i elevantal samt bemanning ger stor férandring i budget.
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37 Forskoleklass Asen

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Frdn hosten 2020 gér forskoleklassens elever integrerat med 8k 1-2 i skolans lokaler.

37.2 Handelser under aret

Vi samarbetar med skolans 6vriga ldrare och arbetar for att f& en rod trdd genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt da lararna samverkar dagligen mellan klasserna. Vi har ocksa ett nara
samarbete med fritids géllande lokaler och verksamhetens innehdll.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

37.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvénder
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan forsamras. Flera elever i
behov av sarskilt stod pa Asens skola.
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38 Grundskola Asen

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet. Lasdret 17-18 gick 8k 6 p& Nordalsskolan Las&ret 2018-19 gick en
liten 8k 6 med endast sex elever pd Asens skola. Las&ret 2019-20 gick 9 elever i 8k 6. Lasaret 20-21 fanns 12 elever i
8k 6. Platsbrist pd Nordalsskolan har gjort att &ven sm8 elevgrupper behdvt g8 p& Asens skola. Varterminen 2022 gér 6
elever i &k 6 pa Asens skola.

38.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag &r ndjda med skolan. Vi har utkat vuxennarvaron pa skolan och
detta har bidragit till ett gott klimat.

38.3 Driftsredovisning verksamhet

38.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd ca 700 tkr som beror pé att:

e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell

e 3k 6 med ett fdtal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréver behoriga lérare i mdnga amnen
som inte finns pa enheten. Eleverna har dessa &mnen i Mellerud. Dessa tjanster &r kostsamma for enheten d&
man ej kunnat pdverka tjanstgéringsgraden fullt ut

e  Forskoleklassen i host har endast 3 elever och deras elevpeng técker inte kostnaden for undervisande larare
trots hopslagna klasser med dk 1-3.

¢ alla nyanldnda elever pa skolan har uppehallstillstand och erhdller ej langre asylersattning/etableringsstod.
Dessa elever kraver extra stod i undervisningen pa grund av otillrdckliga kunskaper i svenska spraket och dven
till viss del i andra @mnen

o flera elever i behov av sdrskilt stod kraver hog personaltathet samt i vissa fall heltdckande resurs, nagra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver d& néra vuxenstdd under skoldagen hos oss

38.3.2 Atgirder verksamhet

Under léséret 2021-22 har tva visstidsanstallda inte dteranstéllts trots behov. En foréldraledighet har inte tillsatts fullt ut.
Den grundbemanning som finns nu ar nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att elever i
behov av sarskilt stod ska erhélla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkdp. De elevassistenter
som finns ar anstdllda visstid/intermittent for att kunna frigéra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stod slutar
pa skolan under 3dret. I host kommer tvd ldrartjanster dras in pd grund av minskat elevunderlag nasta lasér 22-23.

38.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som limnar &rskurs 1 | @ Andel elever som kan lasa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna lasa, skriva och rékna | 5, 8k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och '.' Andel elever som kan rakna i
miljomassigt perspektiv. slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

38.4.1 Analys av maluppfyllelse

Alla elever i &k 1 har uppndtt malen i Lasa, skriva, rdkna - garantin.
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38.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 5,0 1,9 41 8,1

Redovisning per terminsstart HT 2022. I lérartjanster ingdr 0,4 specialldrare/specialpedagog.

Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik

Godkant 50% 22%

4 av 8 elever kilarade alla delprov i svenska. 2 elever genomférde ej proven.
2 av 9 elever kilarade alla delprov i matematik. Skriftliga réknemetoder ar det omrdde dér flest ej klarar godkant.

Resultat 3k 6 Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
iimnesprov 57,1% - 28,6% 71,4% -
Betyg 85% 0% 14,2% 85% 113,2

Betygen avser VT 2022.

38.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F8 elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan forsamras. Elever i behov av
sarskilt stod pa Asens skola kraver heltickande resurs som ej finns medel for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej
dlderhomogena grupper) kraver extra resurs for att klara timplanen for varje stadium. D3 det kravs legitimerade
pedagoger i samtliga amnen kdper vi ndgra tjénster fran R&daskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela
skoldagen. (SI6jd, moderna sprak, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens skola, utan
eleverna bussas till Mellerud. P skolan klarar vi legitimationskrav och behdrighet for Gvriga dmnen i nulaget. Ett
sjunkande elevunderlag gor att det kommer krévas ett tillskott utéver budget for att uppréatthélla lagkrav och sakerstélla
en likvardig skola for alla elever i Melleruds kommun.
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39 Administration Asen

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

39.2 Driftsredovisning verksamhet

39.2.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget pa ca:100 tkr pd &rsbasis som beror pd att elevpengen inte récker fullt ut for rektor samt
skoladministrator.

39.2.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nuldaget. F3 elever pa skolan genererar inte tillrackligt hog elevpeng for att bedriva skola med
en stérre administration.

39.3 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. Vi behover fortsétta att se dver det administrativa stodet p& enheten samt
rektorsresurs.
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40 Mellerud Sarskola

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsérskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén ar fyra till tio.
Yngre elever ar oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan har dven elever fran andra kommuner i
Dalsland. Verksamhetens mal &r att méta och utveckla eleverna utifrdn sina egna forutsattningar. Vi foljer upp eleverna
under gymnasietiden fram till steget ut i vuxenvarlden med eget boende och arbete. For de aldre eleverna arbetar vi
mycket med datorstdd. Fér de yngre eleverna arbetar vi med lasinlarning och praktiskt grundldggande undervisning. Vi
anvander iPads och datorer i undervisningen. Som komplement hanterar vi ett antal appar kopplat till det pedagogiska

arbetet.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i sérskolan i &ldern 13 &r och uppdt. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frén 10 ar. FSO &r
Oppet dven pa loven och stérre delen av sommaren.

40.2 Handelser under aret

Frén och med hdsten 2022 ska ny laroplan for Sarskolan vara implementerad i verksamheten. De nya timplanerna
implementerade vi darfér redan under 2021. Vi har infort ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att
uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet. Detta har skett i samverkan med elever och vérdnadshavare.
Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

40.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Jansson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom heldr
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Melleruds sarskola
Intdkter -63 -41 -21 20 -32 -32
Personalkostnader 3088 3108 3317 209 4976 4976
Lopande
kostnader 558 571 758 187 1137 1137 (1]
Sa kostnader 3646 3679 4075 396 6113 6 113
Resultat 3583 3639 4 054 416 6 081 6 081
40.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse | Budget .
_ augusti augusti tom tom heldr Prognos Sl
Beskrivning augusti . 2022 prognos
2021 2022 2022 augusti 2022 (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) 2022 (tkr) | (tkr)
(tkr)
5700
Melleruds
sirskola 218 207 401 194 602 602 (1]
Fritidshem
5700
Melleruds 2818 2 854 2 899 44 4 348 4 348 0
sarskola

Delarsbokslut 2022 augusti

74(107)




Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
tom
augusti
2022
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget

helér
2022
(tkr)

Prognos
2022
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

Grundsarskola,
undervisning

5700
Melleruds
sarskola
Grundsdrskola,
larverktyg

115

113

172

172

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
maltider

64

78

145

67

217

217

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
elevhilsa

68

60

61

91

91

5700
Melleruds
sdrskola
Grundsarskola,
lokalkostnader

241

243

243

364

364

5700
Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
ovrigt

42

57

63

94

94

5700
Melleruds
sarskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

129

136

128

192

192

40.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen visar pd en budget i balans for 2022.

40.3.3 Atgéirder

Vi har en budget i balans.

40.3.4 Analys av maluppfyllelse

Vi foljer och uppfyller de krav som stalls p& verksamheten enligt skollag, néamnd och férvaltning.
Det specifika Systematiska kvalitetsarbetet redovisas till forvaltningen via SharePoint/sarskolan.

40.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Grundsadrskola 3,25 2,75 11 3,4
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Antal

Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/ldrare

FSO- Frivillig 1,0 5
skolbarnsomsorg

Avser uppstarten HT 2022. I lérartianster ingdr 2,5 specialpedagog/speciallérare.

40.5 Framtid

Frdn och med hosten 2022 fér Sarskolan nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Fran hosten
2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska vara

- Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagsléget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Antingen behdver vi bygga upp kapacitet for detta
inom kommunen eller s& far vi kopa tjdnsterna av annan kommun med adekvat kapacitet.
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41 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) &r en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever inskrivna i sarskolan i &ldern 13 &r
och uppét. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frén 10 ar. FSO &r Oppet dven pé loven och storre delen
av sommaren. Verksamheten bedrivs i samma lokaler som sarskolans verksamhet.

41.2 Handelser under aret

Verksamheten &r kopplad till det pedagogiska arbetet pa skolan. Teori fran skolan 6versatts i praktiska handlingar pé
FSO.
Stor del av verksamheten &r forlagd till besok pa olika samhallsfunktioner (bibliotek, affarer, apotek) samt friluftsliv.

41.3 Driftsredovisning verksamhet

41.3.1 Analys ekonomi verksamhet

FSO-verksamheten har budget i balans.

41.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder beh6vs. Personalbemanningen harmonierar med elevtal. Ekonomin balanserad utifran resurstillgéng.

41.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen, dér FSO ingdr, redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara
handlingsplaner. V. g se separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

41.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare

FSO-Frivillig - 1,0 5
skolbarnomsorg

41.5 Framtid

Elevtalet p& FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behdver vara flexibel 6ver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrdn formaga och forutsattningar. Behovet av FSO har okat under &ret. Detta medfor 6kat behov av
assistenttjanster.
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42 Grundsarskola

42.1 Verksamhetsbeskrivning
Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén arskurs fyra till tio.

Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan tar d&ven emot elever fr&n andra kommuner i
Dalsland.

42.2 Hiandelser under dret

Frén och med hdsten 2022 ska ny laroplan for Sarskolan vara implementerad i verksamheten. De nya timplanerna
implementerade vi darfér redan under 2021. Vi har infort ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att
uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet. Detta har skett i samverkan med elever och vérdnadshavare.

Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for vara
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst

42.3 Driftsredovisning verksamhet

42.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Prognosen visar p& budget i balans 2022.

42.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har en budget i balans.

42.3.3 Analys av maluppfyllelse

Vi foljer och uppfyller de krav som stélls pd verksamheten enligt skollag, nédmnd och forvaltning.
Det specifika Systematiska kvalitetsarbetet redovisas till férvaltningen via SharePoint/sarskolan.

42.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Lol "
elever/larare
Skola 3,25 3,75 11 3,4

Avser uppstarten HT 2022. I [arartjdnster ingdr 2,75 specialpedagog/specialldrare.

42.5 Framtid

Frdn och med hosten 2022 f&r Sarskolan nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Fran hdsten
2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen att Sérskolan ska byta namn. Det nya namnet ska vara

- Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta
inom kommunen eller s& far vi kpa tjansterna av annan kommun med adekvat kapacitet.

42.6 Bilagor

Bilaga 1: Nationella mal Sarskolan
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43 Administration Mellerud Sarskola

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete.

43.2 Handelser under aret

Frén och med hdsten 2022 ska ny laroplan for Sarskolan vara implementerad i verksamheten. De nya timplanerna
implementerade vi darfor redan under 2021. Vi har infort ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att
uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet. Detta har skett i samverkan med elever och vérdnadshavare.
Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Prognosen pekar pd budget i balans 2022.

43.3.2 Atgirder verksamhet
Budget i balans 2022.

43.4 Framtid

Frdn och med hosten 2022 f&r Sarskolan nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Fran hosten
2023 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen att Sérskolan ska byta namn. Det nya namnet ska vara

- Anpassad grundskola.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta
inom kommunen eller s& far vi kopa tjansterna av annan kommun med adekvat kapacitet.
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44 Dahlstiernska

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, VVS och
fastighet samt Vard-och Omsorg. Alla utom VVS-och fastighetsprogrammet och Barn-och fritidsprogrammets &k 3 ges
som larlingsvariant. Dartill finns de gymnasieférberedande individuella programmen,

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar dryga 90 elever. En del elever kommer fran andra
kommuner, flest frdn Vanersborg och Dals Ed. Dahlstiernska Gymnasiet &r frdn hdsten 20202 ett renodlat
yrkesgymnasium.

Den gymnasiala administrationen bestdr av Skoladministratér 100 %. Studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten
ar p& 50%. Antalet larare ar cirka 15 motsvarande cirka 11 heltidstjanster. Elevhalsan -90% kuratorsresurs, 30 %
specialpedagog, 25 % skolskéterska.

P& Stinsen finns 1,8 tjanst och dartill en 0,75 tjanst som ar projektfinansierad.

44.2 Handelser under aret

Fortsatt fokus pd larlingsutbildningar da dessa ar lattare att anpassa efter férandringar i elevantal.

Anpassning av organisation utifran forutsattningar

Okad samverkan med Vuxenutbildningen for att nd helare tjénster.

Covid-péverkat larandeformen i bdrjan av dret, men examensresultatet andock goda. Examen kunde for forsta

gangen pé tre ar hallas pa vanligt satt

e Satsning med fler kanotutflykter gjorts med stor uppskattning. Aven skiddag till Hovfjallet rénte stor
uppskattning.

e Ett sarskilt inslag med livskunskap har lagts in pd IM elevers schema.

e Besokstalen pa Stinsen dtervant efter Coronaperioden, med bra bestksstal.

e Vissa omstruktureringar av administrativa uppgifter har skett inom administrationen tillf6ljd av forandringar i

personalsammansattningen.

44.3 Driftredovisning

Enheten har en prognos mot plus + 100 tkr.
(se analys nedan)

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
- . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2092’2 tkr) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Dahlstiernska
gymnasiet
Intdkter -2273 -1 706 -2131 -425 -3 196 -3 196 0
Personalkostnader 8980 7 463 7117 -347 10 675 10 575 100
Lopande 4 604 4137 4282 145 6 423 6 423 0
kostnader
Sa kostnader 13 584 11 600 11 399 -202 17 098 16 998 100
Resultat 11 311 9 894 9 268 -627 13901 13 801 100
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44.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2

Beskrivning

Utfall tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall tom
augusti
2022
(tkr)

Budg
tom

et

augusti

2022
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2022 (tkr)

Budget
heldr
2022
(tkr)

Prognos
2022
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Fritidsgdrdar

1163

1129

1267

137

1900

1900

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
undervisning

6 152

5129

4732

-397

7 098

6 998

100

5800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
larverktyg

311

158

167

250

250

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
maltider

488

202

196

294

294

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
skolskjuts,
reseersattning
o inackordering

333

233

233

350

350

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
elevhilsa

572

486

611

124

916

916

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
lokalkostnader

1710

1789

1694

2 540

2 540

5800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
ovrigt

-463

-18

-426

-408

-639

-639

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1045

785

795

10

1192

1192
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44.3.2 Analys av ekonomi

Enheten prognosticerar med + 100 tkr

Minus pa ca 160 tkr harror fran personalkostnader gallande att

- anpasshing av verksamhet tagit langre tid for effekt, stddbehov varit stora och tim/visstidsanstalld behvts anvandas.
Sent beslut att annan enhets anstélld skulle ga 6ver delvis i 6kad utstrackning har givit merkostnader for oss. Viss
snedférdelning utifrdn verkligt utférande finns pa vissa tjénster, bland annat rektorsresurs har belastat budget mer an
verkligt utférande. Intdkter frén tillvéaxtmedel for bl.a. kurativ resurs balanserar med 200 tkr.

Minus pa 300 tkr harror frén Gvriga kostnader gallande:

-att den l6pande budgeten satts pd ett absolut minimum for att f& budgetbok i balans och ej kunnat hallas till félja av
laromedel, marknadsféringsbehov m.m.

-att nya lokalkostnader i Asen med &ver 90 tkr tillkommit

-att busskostnader tillkommit med cirka 100

Plus lararlonelyftsersattning ej inkommit i budgeten med berdknat 120 tkr plus. Intdkter av tillvaxtmedel foér projekt.
Projekten g&r sammanlagt med plus pa 260 tkr + intakter for tillvaxtmedel 180 tkr tkr.

44.3.3 Atgirder

Anpassning som borjat ge dterverkningar in mot sommaren fortsdtter med cirka 2 tjanster farre.

Lararlyftslonetillagg forvantas inkomma som ger mindre minus. Fortsatta ta ytterligare steg for 6kad samverkan med
Vuxenutbildningen och sarskilt Yrkesvux dar larlingsutbildningar finns inom rackhall fér befintlig yrkeskompetens.
Ytterligare &tstramning av kop och I6pande kostnader.

44.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | kara gymnasieexamen inom 3 ar gymnasieexamen inom tre &r fran
fﬁrutsﬁttningal‘na fbl‘ ett gOtt liv start pé nationellt program

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

80%, 20 av 25 elever kilarade studierna efter tre 8r p nationellt program
Se bilaga. Resultat 18 2021-2022.

44.4.1 Analys av maluppfyllelse

oStark spurt i 3k 3- -gott pedagogiskt samarbete som aterigen givit en examensgrad som ligger p& 80%. dvs hdgre an
nationellt snitt

Mélet mot anstéllningsbarhet nds med mycket god marginal, M&nga har jobb direkt efter examen.

IM: Viss minskningen av IM, d& framst IM Sprak minskar da antal asylelever minskat.

H6g motivation i gruppen. En del ndr fullt mal, andra fortsatter dven under hosten och har malet om hel
grundskolebehérighet ar inom rackhall. manga av eleverna kan ocksd partiellt g& dver till nationellt program pé
Dahlstiernska redan i host.

eCoronaeffekter 1 — negativt mest for de med inlérningshinder. L&g sjukfr&nvaro bland medarbetare. eeAk 1-2 Andelen
med |&ga meritvarde fran grundskolan fler, nu i snitt 140.

*Allt stérre andel m halso-och inlarnings hinder.

N&got fler elever i &k 1-2 som har svért ute pa larlingsplats har 6kat med stérre anpassningsbehov. Férkunskaperna i
matematik och engelska relativt lIagre an tidigare,

och det har haft effekt pa resultat pa de lagre arskurserna.

Planerad organisationsanpassning sker fran augusti med cirka 2,0 tjanst.

Stinsen fyller stor funktion och ungdomarna besdker nu efter pandemin Stinsen i allt hdgre grad. Goda besoksstal dar
fredagar som vanligt ar populdrast. Uppskattat ar ocksd de storre aktiviteterna samt att det nu under sommaren varit
Oppet en dag i veckan. (se vidare bilaga)

44.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartatheten har succesivt minskat ytterligare. Sedan ett &r tillbaka med knappa 6 tiondelar d& det gick 9,14 elever per
larare till nuvarande 9,7 elever per lérare. Antal elever har gatt fran 98 till 91. Detta till f6ljd av att vi hade en stor
avgangsklass. Dock &r drets drskurs 1 storre an nuvarande arskurs 2. Minskning bestér av cirka 1,5 larartjanster och 0,8
assistenttjanst.
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Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/larare
Gymnasiet 9,3 91 9,7

Uppgifter frén skolstart HT 2022

44.6

44.7

Framtid

Frdn och med i host finns larlingsformen till 100% for vara yrkesprogram vid start av drskurs 1. Det &r ocksd
denna form som ligger kvar for framtiden. Larlingsmodellen kan lattare ekonomiskt balansera férandringar i
elevantal och &r den nisch som bar bast.

Larlingsmodellen och tjanster Gverlag balanseras d& mot Vuxenutbildningens utbildningar och tjénsteunderlag
for att nd hog legitimationsgrad,

Forutom att det redan finns en slags halvlarlings-variant p& vdrdomrédet s& startar El-lrlingsutbildning for
Vuxna med 2 platser som genomférs av var El-larare som d& kombinerar och fyller sitt parallella uppdrag som
larlingslérare p& ungdomsgymnasiet. Vi ser vidare potential pd framst Handel, industri och fordonsutbildning.
Aven delar av barn-och fritidsprogrammet skulle kunna erbjudas och att starta en utbildning dar
elevassistenter, befintliga eller blivande skulle kunna f& kompetensutveckling inom, men for det statsbidrag som
finns i Yrkesvux.

Larlingsutbildningar ser vi ocksé forutom den redan befintliga skolférlagda VVS-och fastighetsutbildningen ha
goda mdjligheter att nd elever fran andra kommuner.

Dahlstiernska fyller en stor funktion for de elever som valjer oss. Dels nar vi hog examensgrad trots att
genomsnittliga meritvardet &r 1agt fr&n grundskolan.

Vi f&ngar upp ménga med olika problem som vi ar ganska 6vertygande skulle ha svart att finna sig tillrétta med
pendling till en stérre skola. Dels bidrar véra alla larlingar ute pd arbetsplatser att kompetensférsorjningen i
kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det &r stor brist pd yrkesutbildade. De allra flesta har
ocksd ndgon form av anstallning ndr de gar ut gymnasiet.

Bilagor
Bilaga 1: DGY Resultat Dahlstiernska la 20212022
Bilaga 2: Stinsen Statistik vt-22
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45 Gymnasieskola Dahlstiernska

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri,
Naturbruk/lantbruk, VVS och fastighet och V&rd-och Omsorg. Dértill finns de 4 individuella programmen, som ar
gymnasieforberedande.

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar i nuléget cirka 95 elever. Dahlstiernska tar emot
interkommunalt ersatta elever, cirka 25% av totalt elevantal. Dahlstiernska Gymnasiet ar from hdsten 2020 ett renodlat
yrkes-gymnasium. Frén och med hosten 2022 &r drskurs 1 |arlingsvarianter dver hela linjen

Den gymnasiala administrationen bestdr av 100% rektorstjanst, Skoladministratér 100 % Samordnande tjanst pd 40 %.
Studievagledare har 30% tjanst.

Stinsen &r ett ungdomshus/ fritidsgdrd. P& stinsen som har dppet 4 eftermiddagar/kvéllar i veckan finns 1,8 tjanster och
projektresurser.

45.2 Handelser under dret

Corona har gjort det svart med stérre samlande aktiviteter.

Examen kunde for forsta gdngen hallas pa vanligt sétt med utspring.

Satsning med fler kanotutflykter gjorts med stor uppskattning. Aven skiddag till Hovfjéllet rénte stor uppskattning.
Ett sarskilt inslag med livskunskap har lagts in pd IM elevers schema.

Ett mycket litet antal incidenter har skett under tidigare 1&sar

45.3 Driftsredovisning verksamhet

45.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten har en prognos mot ca 300 tkr minus.

Minus 300 kr harror fran personalkostnader gallande att

- anpassning av verksamhet tagit langre tid for effekt, stddbehov varit stora och tim/visstidsanstélld behévts anvandas.
Sent beslut att annan enhets anstélld skulle ga 6ver delvis i 6kad utstréckning har givit merkostnader for oss. Viss
snedférdelning utifrdn verkligt utférande finns pa vissa tjanster, bland annat rektorsresurs har belastat budget mer &n
verkligt utférande.

Minus 400 tkr harror fran 6vriga kostnader géllande:

-att den l6pande budgeten satts pd ett absolut minimum for att f& budgetbok i balans och ej kunnat héllas till félja av
ldromedel, marknadsféringsbehov m.m.

-att nya lokalkostnader i Asen med dver 90 tkr tillkommit

-att busskostnader tillkommit med cirka 100 tkr

Tilldggas ska att erséttning med lararlonelyftsplus ej inkommit med cirka 120 tkr plus.

Intdkter frén tillvéxtmedel tillkommer med 100 tkr plus. Projekten gar visst plus sammanlagt med 260 tkr

Osakerhet och oro &r rimlig att ha géllande utvecklingen av den mer elkostnadsintensiva verksamheten i Asensbruk, dar
VWVS-utbildningen for badde gymnasiet och Vuxenutbildningen huserar.

45.3.2 Atgirder verksamhet

Anpassning som bdrjat ge dterverkningar in mot sommaren fortsatter med cirka 2 tjanster farre infor det nya pdborjade
l&séret

Lararlyftslonetillagg forvantas inkomma med ca: 120 tkr plus

Fortsatta ta ytterligare steg for 6kad samverkan med Vuxenutbildningen och sarskilt Yrkesvux dar l&rlingsutbildningar
finns inom rackhall for befintlig yrkeskompetens.

Ytterligare &tstramning av kdp och I6pande kostnader.

Besparing och anpassning av organisation efter ram ar p&bdrjad och fortskrider infor hostterminen.
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45.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | kara gymnasieexamen inom 3 ar gymnasieexamen inom tre &r fr&n
forutsattningarna for ett gOtt liv start p% nationellt program

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Andelen med examen efter tre 3r pa nationellt program var 80%. "0 elever av 25 gick i ml.

45.4.1 Analys av maluppfyllelse

Examensgraden var 80 %, av 25 elever tog 20 examen.
Se vidare bilaga Resultat 2021-2022 under huvudrubriken
Elevenkat: Forbattring pd varje punkt. Se vidare KUN forvaltningens samlade resultatfil.

45.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartdtheten har succesivt minskat ytterligare. Sedan ett ar tillbaka med knappa 6 tiondelar d3 det gick 9,14 elever per
ldrare till nuvarande 9,7 elever per larare. Antal elever har gétt frén 98 till 91. Detta till f6ljd av att vi hade en stor
avgangsklass. Dock ar drets drskurs 1 storre an nuvarande arskurs 2. Minskning bestdr av cirka 1,5 larartjanster och 0,8
assistenttjanst.

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Loizl "
elever/larare
Skola 9,3 0 91 9,7

Siffror frén skolstart HT 2022. Se vidare kommentarer under huvudrubriken Dahlstiernska.

Resultat % nar examen pa 3 &r Snittid for examen % klarar IM pd ett &r

80 % 15%

45.6 Framtid

Frén och med i host finns bara larlingsformen for véra yrkesprogram vid start av drskurs 1. Det &r ocksd denna
form som ligger kvar for framtiden. Laérlingsmodellen kan lattare ekonomiskt balansera féréndringar i elevantal
och ar den nisch som bar bast.

Larlingsmodellen och tjanster dverlag balanseras dd mot Vuxenutbildningens utbildningar och tjansteunderlag
for att nd hog legitimationsgrad,

F6érutom att det redan finns en slags halvlarlings-variant pd vardomrédet sa startar El-larlingsutbildning for
Vuxna med 2 platser som genomfors av var El-ldrare som da kombinerar och fyller sitt parallella uppdrag som
larlingslérare p& ungdomsgymnasiet. Vi ser vidare potential pd framst Handel, industri och fordonsutbildning.
Aven delar av barn-och fritidsprogrammet skulle kunna erbjudas och att starta en utbildning dar
elevassistenter, befintliga eller blivande skulle kunna f& kompetensutveckling inom, men for det statsbidrag som
finns i Yrkesvux.

Larlingsutbildningar ser vi ocksa férutom den redan befintliga skolférlagda VVS-och fastighetsutbildningen ha
goda mdjligheter att nd elever fran andra kommuner.

Dahlstiernska fyller en stor funktion fér de elever som véljer oss. Dels nar vi h6g examensgrad trots att
genomsnittliga meritvardet &r 13gt fr&n grundskolan.

Vi fdngar upp manga med olika problem som vi dr ganska 6vertygande skulle ha svart att finna sig tillrdtta med
pendling till en stérre skola. Dels bidrar véra alla larlingar ute pd arbetsplatser att kompetensférsorjningen i
kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det &r stor brist pd yrkesutbildade. De allra flesta har
ocksd ndgon form av anstdlining ndr de gar ut gymnasiet.
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46 Fritidsgdrden Stinsen

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Stinsen &r ett nyrenoverat och fréscht ungdomshus/fritidsgard dar var verksamhet skapas av, med och fér ungdomar
som bor i Melleruds kommun och som gar p& hdgstadiet och gymnasiet. Vi anordnar flera tillstallningar varje termin,
sjalvklart 100% alkohol- och drogfritt. Ofta blir det stérre evenemang kring hogtider och skolavslutningar. Alla aktiviteter
pa Stinsen utgdr ifr&n ungdomsdemokrati och vi har ett nara samarbete med kommunens ungdomsrad.

Samverkan sker med olika féreningar och studieférbund for att ge kommunens ungdomar ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och méjligheterna att utveckla sina intressen. P3 Stinsen finns 1,8 heltidstjanster som fritidsledare och
ytterligare en deltidsanstalld p& projekt. Stinsen arbetar fér att kommunens andra aktérer kring ungdomar ska arbeta an
mer samordnande. Har finns sarskilt projekt mot psykisk ohdlsa som flera enheter i kommunen arbetar med.

46.2 Handelser under aret

Storre aktiviteter: Summerbrejk vid skolavslutning, Korskampen i samverkan med kyrkan samt Kanalyran har
genomforts.
Forutom vid coronabegransningar har Stinsen varit dppet sina regelbundna 4 kvéllar, med torsdag som sarskild tjejkvall.

46.3 Driftsredovisning verksamhet

46.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Plus rdder med dryga 137 tkr. Minskade personalkostnader i samband med delvis uppskjuten anstélining och medel fran
Tillvéxtverket.. Prognos mot 6kat plus i och med erséttning av tillvaxtmedel vid &rets slut.

46.3.2 Atgirder verksamhet
Plus rader.

46.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

féretagande och féreningsliv. kulturupplevelser, bildning och Stinsens dppna verksamhet
till att utveckla sina skapande
férmagor

46.4.1 Analys av maluppfyllelse
Besokstalen &r i 8kande nar nu pandemin har sl&ppt. Populérast &r som tidigare fredagarna. Aven 6ppethéllandet en dag

i veckan pd sommarlovet var valbesokt och uppskattat. Verksamheten fdngar upp manga ungdomar och samverkan sker
med skolan. Se vidare bilaga Stinsen...kring besoksfrekvens och storre aktiviteter under huvudrubriken Dahlstiernska.

46.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens 22 - 32 9 54
ungdomsgérd,
antal besokare

Redovisas som ett snitt under perioden jan - jun 2022.

46.6 Framtid

Fortsatt arbete med 6ppethéllande i samma utstrackning samt eventuellt vissa lordagar.
Storre aktiviteter planeras i dialog med Ungdomsradet. Fortsétta soka och ha kontinuerlig samverkan med
skolverksamheterna, socialtjanst och polis kring ungdomsfragor och aktuella situationer.
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47 Administration Dahlstiernska

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av en heltid skoladministrat6r, en 50% rektorstjénst. SYV tjansten &r i nuldget vakant och
genomfors i samverkan med Ré&das SYV.

47.2 Handelser under aret

Ny justerad organisation kring vissa uppgifter da nyanstalld pd Vux behdver inldrningsperiod,

Beredskap finns battre &n aren tidigare kring vissa 6mmande uppgifter sdsom schema. Samverkan for
gymnasieadministrationen sker med férutom Vuxenutbildningen dven med Radas administration vid behov.

Nytt uppdrag fér gymnasieadministrator ér schemaldggning. Skolskjutsverksamheten har 6vergdtt till férvaltningen
centralt.

47.3 Driftsredovisning verksamhet

47.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationens kostnader gér mot ett mindre plus, cirka 20 tkr.

47.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i plus for deldret med stod frén Tillvéxtverket. Viss ombalansering av rektors tjanstetid mellan Vux och
Gymnasiet sker infor hosten.

47.3.3 Analys av maluppfyllelse

Mal om omfordelning av arbetsgifter ar uppfyllt
Hantering av nya situationer gérs kontinuerligt.

47.4 Framtid

Anpassning av uppgifter mellan Gymnasiets och vux administration pdgdr i takt med att nyanstalld pa vux Iar upp sig.
Det landar inom 3ret. Organisering av SYV uppgifter vantar pd sin stabila 16sning men ar beroende pa fortsatt studieledig
SYV pé R&da/gymnasiet.
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48 Vuxenutbildning

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen bestar av fyra olika skolformens delar:

e Grundlaggande vuxenutbildning

e  Gymnasial vuxenutbildning med Yrkesvux

e Utbildning i svenska for invandrare (SFI)

e  Sarskild utbildning for vuxna (Larvux)
Den grundlaggande vuxenutbildningen avser kurser p& grundskoleniva. Vissa av dessa kurser ges av véra egna larare,
andra av distansutbildningsféretaget Hermods.
Den gymnasial vuxenutbildningens teoretiska kurser motsvarar ungdomsgymnasiets dito. Dessa erbjuds i huvudsak av
Hermods som vi képer utbildningar av. Yrkeskurserna utfors nar det galler Vard - och omsorg och VVS-
fastighetsutbildningen i egen regi. Andra yrkesutbildningarna képs i samverkan kring Yrkesvux av andra kommuner.
Dartill genomfors vissa yrkeskurser av Hermods.
SFI-genomfors av undervisning i var egen regi organiserat i de befintliga fyra stegen A, B, C och D. Dartill finns det tre
olika studievagar 1,2,3.
Sarskild utbildning for Vuxna, Larvux, genomférs i egen regi.

48.2 Handelser under aret

Oppet Hus organiserades under varen.

Omorganisering av SFI distans C/D ar planerad och genomférs nu.

Sprakstod Vard-och omsorgsutbildning &r planerad och startar i september.

Reguljér vardutbildning har liksom VVS-fastighetsutbildning startat i augusti.

Nytt industrispér startar preliminart efter nyar

God samverkan och utbyte avseende yrkesvux sker med Dalslandskommunerna, Kunskapsforbundet samt i
natverket med Fyrbodals kommunerna.

e  Arbetsmarknadsmassa planeras till i november tillsammans med 20 &rs jubileum

48.3 Driftredovisning
Rektor Matti Bertilsson
Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 (tkr) | (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Vuxenutbildning
Intdkter -8 583 -3 540 -2 557 984 -3 835 -3 835
Personalkostnader 13117 5526 5902 376 8 853 8 853 0
Lopande 4631 3094 2 606 -488 3909 3909 ()}
kostnader
Sa kostnader 17 749 8 620 8 508 -112 12 762 12 762
Resultat 9165 5080 5952 872 8 927 8 927

48.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2

Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budget
tom tom tom tom g Prognos | Avvikelse
. . . . . helér
Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2022 2022 prognos

2021 2022 2022 2022 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

5850 Vuxenutl?lldnmg 810 0 0 0 0 0 0

Servicelaget
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Beskrivning

Utfall
tom
augusti
2021
(tkr)

Utfall
tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
tom
augusti
2022
(tkr)

Avvikelse
tom
augusti
2022
(tkr)

Budget
helér
2022
(tkr)

Prognos
2022
(tkr)

Avvikelse
prognos
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning

178

130

120

-10

180

180

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
undervisning

741

910

1075

165

1612

1612

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
larverktyg

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning, évrigt

-496

-400

-246

154

-369

-369

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning

284

263

147

-117

220

220

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
undervisning

1573

1374

1525

152

2 288

2 288

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
larverktyg

65

67

33

-34

50

50

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
lokalkostnader

850

982

889

1333

1333

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
ovrigt

-911

-2222

-538

1685

-807

-807

5 850 Vuxenutbildning
Sarvux

352

251

266

16

400

400

5 850 Vuxenutbildning
Svenska for invandrare

1582

3031

2108

-923

3162

3162

5 850 Vuxenutbildning
Gemensam pedagogisk
verksamhet

1030

692

572

-121

858

858

5 850 Vuxenutbildning
Arbetsmarknadsatgéarder

3106

48.3.2 Analys av ekonomi

Prognos pé& heldret i balans.

Driften pd Vuxenutbildningen gér i detta deldrsbokslut 163 tkr minus. Driftsprognosen &r pa 150 tkr, Tillkommer g6r
tackningsbehov av det dterbetalningskrav fran Yrkesvuxprojekt 2021 med 665 tkr, som vi fick beslut om i juni 22 och

Delarsbokslut 2022 augusti

89(107)



som ej blev uppbokat infor budgetaret 2022.. Sammanlagt &r prognosen pd driften och projektaterkravet fér 2021 pa
minus 800 tkr. I drets Yrkesvuxprojekt 2022 kommer ett stort dterbetalningskrav pa statsbidragsmedel som ej kommer
att kunna nyttjas (ej heller kosta) pga. av minskad soktryck/efterfragan till just yrkeskurser, forhdllandevis 1ag
arbetsloshet, och en for optimistisk beddmning av omfattningen. Dartill tillkommer tidsbrist i organisationen,
lararkompetensbrist, vissa fordrojda starter och forsiktighet i ansatserna pga. av att kommunal medfinansiering ar
driftsbudgetsbelastande. Av delperiod 1:s bidrag for Yrkesvux pa dryga 2,6 Mkr. behdver cirka 1,7 Mkr att bokas upp for
dterbetalning i juni 2023. Kommande delutbetalning 2 pd samma belopp kan komma att betalas tillbaka i sin helhet, (se
vidare langst ned pa sidan). Projekt Yrkesvux har en dterbetalning Yrkvux frdn 2021 och fick ett minus pd 665 tkr. Detta
avseende forra drets underproduktion av kurspoéng. Medel borde ha forts Gver vid forra bokslutet, men s& skedde €j.
Projekt Yrkesvux gar sifferméssigt i Stratsys med stort plus. I nuldget ar det dryga 1,3 Mkr plus. D4 vi i 13ngt tidigare
skt medel 2,6 Mkr i delbetalning 1 ser att vi omdjligen kan genomféra kommer aterbetalning att fa ske i senare skede,
men da har vi heller inte haft kostnader for det. Prognosen for dterkravet av delutbetalning 1 &r 1,7 Mkr da den samlade
kurspoangsproduktionen prognostiseras till motsvarande cirka 300.000 kr pd drets sista manader. Detta beh6ver da
bokas upp. projektet gdr med minus men beror pa var dterbetalningskravet frdn 2021 ratteligen ska tillhora, driften eller
projektet. Delutbetalning 2 kommer sannolikt att betalas tillbaka i sin helhet, men delvis beroende pa utfallet av
ersattning for olika kategorier och vilka slags utbildningar/kategorier som vi far.

Verksamheter deldrsresultat uppdelat: Grundvux = + 50 tkr, Sér =+ 15 tkr,. Gemensam administration minus 120 tkr =
timanstallda 90.000: -, + Po. Den senare ska ratteligen till en del finansieras av projektmedel. Gy Vux genererar ett
storre plus pd ca 270. SFI = 370 tkr tkr minus varav 251 tkr personal (enstaka betalning till SFI GBG = 140 tkr). Projekt
SFI (1532) - gar minus 662 tkr till foljd av sankning av medel ur asylpott. Verksamheten har inte kunnat anpassas
personalmassigt i den grad som minskningen av medel skett.

Projekt asyl (1596) balanserar dock upp till mer &n halften med 338 tkr. S&lunda blir det sammanlagda minuset p& SFI
projekten 324 tkr. Detta ska for SFI:s sammanlagda budgetldge ldggas samman med driftens SFI resultat.

48.3.3 Atgarder

Bantning pa SFI med 0,75 larartjanst i oktober och ytterligare 1,0 assistent i december. Dar s& méjligt &r vara mer
restriktiv i beviljningar av utbildningar som kraver ytterligare medfinansiering. Halla tillbaka inkép av material, etc.

48.3.4 Analys av mdluppfyllelse

Vi uppfyller i god grad vart mal att starka vara vuxna studerande till att starka sig for sin framtida tillvaro och arbetsliv
samt bidrar till viktiga omstéliningsbehov. Med ett kontinuerligt inflode pa alla 3rets tider bidrar vi 6verlag till
kompetensforsorjning i kommun och ndromréde. Vi uppfyller i hdg grad de Skolverkets direktiv om tillganglighet och
verkar for bredast mdéjliga utbud. Vi har relativt f& avhopp fran var utbildning. Vissa SFI elever har kombinerat andra
sysselsattningar och jobb som trots att det &r positivt ibland forlanger deras studietid. M&nga s6ker Vuxenutbildningen
for att komplettera for vidare studier pd hogskola exempelvis, ndgot som béttrar deras méjlighet att f& anstélining. Véra
skolférlagda sammanhélina utbildningar Vérd-och Omsorg samt VVS-fastighet leder efter fullgéngen utbildning i mycket
stor utstrackning direkt till arbete. Distansutbildning via Hermods anvénds frekvent, sarskilt pd den gymnasiala nivéns
teoretiska kurser. De efterfrégas distansmajligheter av manga, endr vissa skulle behéva mer nér stéd. Kostnaden for
egna larare i narundervisning ar dock emellandt for dyr i jamférelse med distanskop. Sarvux (Larvux) studerande far
med sitt upplagg fler kunskaper att anvénda i saval liv som for arbete.

48.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 4,0 73 18,3
Distansstudier -- 104 --
Sarvux 0,5 6 12
SFI 44 68 15,5
Summa 8,9 147 16,5

Uppgifter frén aug 2022,

Vuxenutbildningen &r standigt i rérelse. Studerande Idser allt frén enstaka kurser p& deltid till flera kurser p& heltid eller
sammanhélina utbildningar pé olika tider. Schemaupplégg och undervisningstid skiljer sig markant &t dvriga skolformer,
Totalt sett har antalet lérartidnster minskat med 2,0 tjdnst sedan 2021. SFI -lérartjdnster &r kvar pd samma nivé i
dagsldget, men kommer att minska under hosten. SFI har minskat antal elever ndgot, men elevgruppen behdver langre
tid pé sig for att nd sina mél.
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48.5 Framtid

Grund/Gy vux teoretiska kurser ser vi ingen trolig minskning av efterfrdgan pa kurser. Soktrycket brukar med
efterdrojning ocksa pdverkas av arbetsloshets- och konjunkturldget i samhallet.

Yrkesvux: Mindre tryck pd yrkesvux platser, sarskilt till andra kommuner, an férvantat dven om vi ndr bérande
soktal p& hemmaplansutbildningarna. Sékta projektmedel kommer att behéva betalas tillbaka. Okad samverkan
i Dalsland och VBG/THN mgjliggor daremot framgent stort utbud. Larlingsutbildning har framtiden for sig och
ar ndgot for oss att verka for en uppvaxling i. Kombinationsutbildningar for industriintresserade som behover
sprakstod ldggs fram i samverkan med start 2023.

SFI- eleverna forvantas endast bli ndgot farre. manga har mycket kvar och de som har nivébetyg kvar behdver
mer tid pd sig genomsnittligt &n tidigare. Dartill ar de olika nivéerna distinkta nivaer skilda frén varandra.
Progressionen pdverkas inte séllan av att elever arbetar pd samma tider som lektioner.

Larvux: fortsatter som tidigare men kanske i mer vaxlande antagningsordning.

Uppdragsutbildning: har potential att dka sarskilt mot vardanstallda.
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49 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser utgér delar av vuxenutbildningen. Vissa av kurserna erbjuds pa plats i Mellerud.
De flesta kurserna kops av Hermods som distansutbildning, vilket ocksd &r det som huvudsakligen efterfrdgas.. Kurser
som erbjuds pa plats lararlett i Mellerud &r p& grundldggande niva - svenska som andrasprdk, och samhallskunskap.

P& gymnasial niva erbjuds som program Vard och omsorg och VVS- utbildningen, dar den senare ocksa tar emot
studerande fr&n andra kommuner i Fyrbodals omrédet. Andra yrkesutbildningar kan sdkas genom samverkan i regional
Yrkesvux. Det finns god tillgéng till yrkesutbildningar i regionen och samverkan 6kar positivt hela tiden.

49.2 Handelser under aret

Tendens: Hermods har av ekonomiska skal blivit &n lite mer anvént fér gymnasie och GRUNDVUX kurserna. De
studerande efterfrdgar ocksa i huvudsak just distansutbildning. Oppet Hus genomférdes under varen. De egna befintliga
yrkesvuxutbildningarna Vérd-och omsorg samt VVS-fastighet genomfordes med gott resultat.

49.3 Driftsredovisning verksamhet

49.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheterna Grundvux och Gymnasievux ligger med plus med sammanlagt 316 tkr plus. Personalkostnader ligger €j
fullt ut pd detta stalle och det samvarierar med minusposten Gemensam administration dar kostnader for timanstéllda
bokforts. Projekt Yrkesvux fangar upp en hel del av de kostnader som annars skulle ligga har.

49.3.2 Atgirder verksamhet

Posten ligger med stort plus.

49.3.3 Analys av maluppfyllelse

En sténdigt pagdende process ar att 6ka maluppfyllelsen och att fler elever Iamnar utbildning med godkanda betyg.
Avbrottsfrekvensen &r forhdllandevis 13g. Vi ndr malet om att bidra till att kunskapsnivén héjs och att de studerande gar i
mal med goda méjligheter att fa jobb. Vi bidrar i hog grad till kompetensforsériningen i kommun och kringliggande
narregion.

Vuxenutbildningen bidrar med tillganglighet och utbud att locka studerande att ldra sig mer, utveckla sin kompetens och
std starkare rustad for ett gott liv och arbetsliv. Vi och de studerande bidrar till kommunens och regionens viktiga
kompetensforsorjning.

Vi har en god miljé med skickliga Iarare som motiverar de studerande till att nd fram till sina mal och lust till eventuella
vidare studier.

49.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever :Ine t:elr /larare
Vuxenutbildning 4,0 0 73 18,3
Uppgifter frén aug 2022,
% elever som nar mins
Resultat Antal kursstarter Antal avbrott E p& nationellt prov
Vuxenutbildning 432 51 Inga NP ar genomforda
under perioden

Ca 12 % avbrott vilket &r en 13g siffra.
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49.5 Framtid

Fortsatt behov av:

e  att starta yrkesutbildningar med integrerat sprék ex inom vard och omsorg for sokande svenska som andra
sprak.

e  att starta fleryrkesutbildningar av larlingsvariant i likhet med den nystartade av larlingsutbildning inom El-
installation.

e modjlighet till digitalans6kan och uppdaterat administrativt system i stéllet fér nuvarande Procapita.

e  Eventuellt utveckla och bredda VVS-utbildningen fér vuxna.
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50 Sarvux

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Sarskild utbildning for vuxna ingdr i Komvux och bestdr av tva nivder; grundlaggande och gymnasialniva. I Mellerud
benamns verksamheten Larvux.

50.2 Handelser under dret

En variation av kurser har liksom tidigare genomforts utifran elevers behov.

50.3 Driftsredovisning verksamhet

50.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Sarvux (Larvux) gar i ekonomisk balans med litet plus

50.3.2 Atgirder verksamhet

Sarvux (Larvux) i balans.

50.3.3 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal &r det svart i nuldget att ange en procentsats som kommer att vara uppnédda vid &rets slut. De elever
som deltagit har successivt gjort férvantad progression.

50.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Sarvux 0,5 - 6 12

Uppgifter frén aug 2022,

Sarvux bemanning och elevantal har minskat ndgot éver tid. Kurser erbjuds mer véxelvis dver skoldret an tidigare.

50.5 Framtid

Det ekonomiska laget medfor anpassning av tjanstegrad. Kursutbudet planeras redan nu mer vaxelvis dver skoldret och
grupperna kan sannolikt bli ndgot st6rre framover.
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51 Svenska for invandrare (SFI)

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestar av fyra kurser frén A till D-nivé fordelat pé de tre studievégar 1,2, 3.
Studietakten och férkunskapsnivder varierar mellan de olika studievagarna.

51.2 Handelser under adret

Antalet SFI elever har senaste dret minskat med 10-15%. Organisationen har minskat med ungefdr samma omfattning.
Dock har medel ur "pdsen" forsvunnit/minskat. Bantning av SFI- kostnader pagar. Planering &r att minska den interna
distansundervisningen i kurs C och D med &verforing till Hermods distans vilket kan spara minst en halv tjanst.
Assistenttjanst kommer att minskas fr&n och med december.

51.3 Driftsredovisning verksamhet

51.3.1 Analys ekonomi verksamhet

SFI gér med minus pé 370 tkr. Huvudanledningen &r att verksamheten redan frén budgetstart inte hade tackt
verksamhetens organisation/anstélldas I6nekostnader samt att inkonverterad lararassistent utanfér budget medfort
kostnader.. En annan mycket stor anledning ar att enskild elev med ratten att delta i annan kommuns SFI utbildning i
specialskola medfort stora kostnader.

51.3.2 Atgirder verksamhet

Organisationsanpassning/besparing med Gverforing av viss egen genomford distansutbildning till Hermods for att f& ned
kostnaderna pé just denna post.

51.3.3 Analys av maluppfyllelse

Utveckling av verksamheten &r en standigt pdgdende process. Pandemin och undervisning delvis eller helt p& distans
skapade i borjan av &ret hinder utifrdn 6nskad ambition. Fler av nuvarande elevgrupp i SFI har en 13g studiebakgrund
och I&ngsam progression. For att mota dessa elevers behov finns behov av dtgérder som

e  Oka ndrvaron i dagar raknat
félja upp och motverka avhopp
majliggdra samtalsgrupper - lasgrupper
att kombinera SFI tillsammans med praktik/studier pd arbetsplats
att starta yrkesutbildningar med integrerat sprak, exempelvis Sprakforstarkt vardutbildning som startar nu och
Industrispdr som forvantas starta i januari 2023

51.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster

Antal elever

Antal elever/larare

Skola

4,4

68

15,5

Uppgifter frén augusti 2022.

Antalet elever har dkat ndgot sedan statistiksiffran togs ut. Larartjdnstesiffra har minskat med ca en halvtjanst ett 8r
bakdt i tiden och kommer att minska med ytterligare en halvtianst under senhdsten. I plan ligger bantning med en
assistenttjanst till december. Avbrotten ar tydligt hogre, 28%, ar betydligt hogre an évriga Vuxenutbildningen. De flesta
har sin forklaring i att studerande har f8tt jobb eller praktik. Nigra har med flytt eller graviditet/foréldraledighet att gora.
En viss del har med bristande progression att gora.

Resultat

Antal kursstarter

Antal avbrott

% elever som ndr mins
E pa nationellt prov

SFI

246

70

Inga NP genomfdrda under
perioden
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Framtid

Det &r fortfarande véldigt manga i vdr kommun som behéver SFI undervisning. Att etableringsersattningstiden &r slut
innebdr inte att behov finns kvar. Det &r manga som har gétt hos oss i perioder, men har steg kvar att nd. Den
genomsnittliga progressionstakten har minskat da fler har det svérare for sig. Det &r fler studerande i den s3 kallade
spér 1 kategorin, med 13g tidigare utbildning, som har och far det kédmpigt i kurs C p& SFI.

Kombinationen med att de arbetar ar férvisso bra i mdnga aspekter och de ska de inte vara utan. Men det innebér ofta
att tiden for det inte ar anpassat for studierna och dd missas ménga lektioner. Detta gor att sprékprogressionen ofta blir
lidande. SFI undervisning blir frdgan om hur studietid och studietakt.

Medlen har minskat fér SFI. D3 blir avgransningsfrdgor om ratt, rimlig studietid och studietakt och effekter av detta
aktuella fragor.
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52 Administration Vuxenutbildning

52.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom Vuxenutbildningen bestdr av, administratorer 1,5 tjanst (varav 40% av dessa ar
Iénebidragsersatta). Studie- och yrkesvégledare finns med 60% och Rektor/enhetschef med 50%.

52.2 Handelser under dret

AdministratGrsbyte har skett pd Vux da en personal har slutat och ersatts av en annan. Schemaldggning har Gvergatt i
ansvar till Dahlstiernskas administrator.

52.3 Driftsredovisning verksamhet
52.3.1 Analys ekonomi verksamhet

52.3.2 Atgirder verksamhet

Provadministration och provvaktande, som &r en tydlig mangd arbete, 6vergdr frén att tidigare vara en del av larartjanst
till administrationen. Det sparar medel pé lérarsidan, ger en uppgift till for administrationen varfor besparing de facto &r
p& denna verksamhetsgren.

52.3.3 Analys av méluppfyllelse

Servicen fran vér administration ut mot vdra medborgare &r god och uppfyller ndgot av de mal som anges ovan.
Administrationen &r en verksamhet som standigt star i forandring utifran lagstiftning och regelverk som férandras i var
omvarld och som péverkar enheten.

52.4 Framtid

Samverkan mellan Gymnasiet och Vux blir stérre och nya omraden fér laras in. att fler administratorer till viss del kan
varandras delar minskar sdrbarheten. Flera nya IT-system introduceras framdver och manar till nytt larande.
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53 Kultur Mellerud

53.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

53.2 Handelser under dret

Biblioteket infor ett sjalvbetjaningssystem, Rfid, under hosten 2022/véren 2023. Detta finansieras med projektpengar
frdn Kulturrddet.

Verksamheten fortsatter att stédja kommunens skolor med lasframjande insatser.

Kulturskolan pdbérjar ett antal projekt under hosten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Amél och Bengtsfors. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kén ar fortsatt
mycket 13ng till Kulturskolan.

Kulturbruket pd Dal erbjuder ett gediget programutbud under hosten 2022. Ett nytt ungdomskort initieras under
hdsten 2022. Detta innebar kraftigt reducerade priser pd intrade for ungdomar.

53.3 Driftredovisning
Rektor Clas-Gdran Janson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
. . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2032 i) | (o) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kultur Mellerud
Intdkter -912 -979 -836 144 -1 253 -1 253
Personalkostnader 5792 5765 6 191 427 9 287 9 287
Lopande -
kostnader 1716 2 140 1 805 335 2707 2707 0
Sa kostnader 7 508 7 905 7 996 91 11994 11 994
Resultat 6 595 6 925 7 160 235 10 741 10 741
53.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 2022 Prognos 2
Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse Budget Avvikelse
I - - tom tom Prognos
Beskrivning | augusti augusti augusti augusti helér 2022 (tkr) prognos
2021 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) (tkr)
5 900 Kultur
Mellerud 2 569 2 853 2 968 114 4 451 4 451 0
Bibliotek
5 900 Kultur
Mellerud 1915 2 264 2 347 83 3521 3521 0
Kulturskola
5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola, 1612 1325 1342 17 2013 2013 (1]
undervisning
5 900 Kultur )
Mellerud 12 36 0 36 0 0 (1]
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Utfall tom | Utfall tom Budget Avvikelse Budget Avvikelse
.. . . tom tom Prognos
Beskrivning | augusti augusti augusti augusti helér 2022 (tkr) prognos
2021 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) | 2022 (tkr) 2022 (tkr) (tkr)
Grundskola,
ovrigt
5 900 Kultur
Mellerud
Gemensam 487 518 504 -15 755 755 0
pedagogisk
verksamhet

53.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen for Kulturskolan och Biblioteket visar pd ett nollresultat for 2022.
e Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet p&gar och slutredovisas augusti 2022,
¢ Projekt Skapande Skola 1590 - Skapande skola 2021/2022 pagér och slutredovisas september 2022.
e Projekt Kulturrddet (Kulturskolan) 1592 - Projektet pdgar till och med september 2022.
¢ Projekt Kulturrddet 1506 (Kulturskolor Dalsland) - Projektet pdgar till och med september 2022.
Projektmedel for 2022/2023 &r ansokta for samtliga ovanstdende projekt.

53.3.3 Atgirder

Vi ar i balans.

53.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féretagsamhet, Framja allas méjlighet till . Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

férmdgor

'.' Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och forskola

'.' BesoOksstatistik biblioteket

53.4.1 Analys av méluppfyllelse

KulturMellerud kommer att uppné de faststallda mélen:

Erbjuda kulturupplevelser fér alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsforvaltningens verksamhet.
Utf6ra besok p& samtliga forskolor/fritidshem.

Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.

Erbjuda ett varierat program pd Kulturbruket p& Dal.

Uppfylla kraven fér kommunbibliotek enligt bibliotekslagen.

53.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 29 820 26 818

Redovisning av perioden jan - jun 2022,

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P3a Dal 2791 40
Redovisning av perioden jan - jun 2022.
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Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 267

Siffran r hamtad 2022-04-14.

53.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel frdn Kulturrddet for kvalitetsh6jande dtgarder. Detta innebér att forsoksverksamhet
inom en rad omrdden pagdr under hosten 2022/varen 2023. Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt
samarbetsprojekt 2022/2023 kring Varldsmusikensemble mellan Bengtsfors, Am&l och Mellerud. Bengtsfors och Mellerud
har dven fatt gemensamma medel for ett gemensamt filmprojekt for ungdomar

Bibliotek Dalsland har sokt och fatt utvecklingsmedel 2021/2022 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvénts
till fort-och utbildning av personal samt synliggoérande av biblioteken som samhadllelig resurs. Nya medel infér 2022/2023
ar beviljade.

Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2022/2023 fran Kulturrddet for att infora ett sjélvbetjaningssystem for
l&ntagare.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel fér 2022. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stod vi kan forvanta oss i framtiden.
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54 Kulturskola

54.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med évriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning fér personalen.

Dansundervisningen erbjuder ett varierat utbud. Aven mode-och designkurser utgdr en del av utbudet pd Kulturskolan.
Riktade insatser pagar tillsammans med forskolans/fritids verksamhet for att tillgodose kulturaktiviteter for alla barn
inom verksamheten. Ett stort utbud av konserter, forestélliningar och uppvisningar sker arligen i kommunen.
Kulturskolan ansvarar for all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i @mnet musik i grundskolan. Tack
vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi garantera hégsta méjliga
kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma kulturprojekt inom Kultur-och
Utbildningsférvaltningen.

54.2 Handelser under adret

Kulturskolan pdbérjar ett antal projekt under hosten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Amél och Bengtsfors. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kén &r fortsatt
mycket 13ng till Kulturskolan.

54.3 Driftsredovisning verksamhet

54.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Prognos for Kulturskolan 2022 visar pé ett nollresultat.
e  Projekt 1590 Skapande skola. Projektet slutredovisas i september 2022.

e  Projekt 1592 (Kulturskolan i Mellerud). Projektet slutredovisas september 2022.
e  Projekt 1506 (ensemblesamverkan Dalsland). Projektet slutredovisas i september 2022.

54.3.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan haller sin budget inom ram 2022.

54.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féretagsamhet, Framja allas méjlighet till . Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

féormagor

54.4.1 Analys av méluppfyllelse

Kulturskolan kommer att uppnd de faststéllda mélen:
e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsférvaltningens verksamhet.
e  Utfora besok pa samtliga forskolor/fritidshem.
e Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.

54.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 267
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54.6 Framtid

Kulturskolan i Mellerud har sokt och fatt medel frdn Kulturrddet for kvalitetshéjande dtgarder. Dessa medel har anvants
saval inom den obligatoriska som den frivilliga delen av verksamheten. Ett antal projekt har genomforts i verksamheten
under perioden september 2021-juni 2022. Tack vare medel frén Kulturrddet ndr vi nya grupper som annars inte moter
Kulturskolan i Mellerud och dess verksamhet. Nya medel har beviljats for hdsten 2022/varen 2023.

Under hésten 2022 startar kulturskolorna i Amél, Bengtsfors och Mellerud ett nytt samarbetsprojekt kring
ensembleverksamhet Varldsmusik. Projektet ar finansierat av Kulturrddet och p&gar till sommaren 2023.

Kulturskolorna i Dalsland bedriver gemensam fortbildning. Syftet ar att bygga upp ett gemensamt natverk fér kunskap,
utveckling och gemensamma aktiviteter. Arbetet fortsatter under 2022/2023.

Kon till Kulturskolan i Mellerud ar fortsatt 1dng. Minskad budget 2021 medfér allt storre svarigheter att uppfylla kravet pa
en minskad ko. Politikerna i Kultur-och Utbildningsnamnden &r informerade om situationen.
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55 Bibliotek

55.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av cirka 50 000 besdkare och cirka 50 000 13n registreras. Det finns cirka 45 000
volymer pd biblioteket och &rligen ink6ps cirka 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pd ett 70-tal tidningar
och tidskrifter. Férutom tryckt media tillhandahélls ljudbocker, talbocker E-bdcker, filmstreamingtjdnster och DVD-filmer.
Biblioteket ar dppet 38 tim och 30 min per vecka och tidningshdrnan ar tillganglig 47 tim och 15 min per vecka.
Biblioteket ordnar arligen ett 60-tal aktiviteter riktade till olika anvéndargrupper i form av t ex utstéliningar och
forfattarbesok mm. Melleruds bibliotek samverkar lokalt med bl. a andra kommunala verksamheter och organisationer
samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

55.2 Handelser under dret

En mycket stor del av bibliotekets planerade och genomforda utvecklingsarbete har kunnat finansierats genom, under ett
antal &r, beviljade statliga medel frdn Kulturrddet inom ramen for det rikstackande projektet Starkta bibliotek. Arbetet &r
under 2022 har i véra handlingsplaner varit inriktat pa:
e Att skapa en 6kad digital tillgdnglighet.
e Insatser for att hoja bibliotekspersonalens kompetens nar det galler att hantera och tillgéngliggéra information
och kunskap i digital form.
e Uppsokande och lasframjande insatser framst kopplade till anvédndandet av Bibliotek Dalslands gemensamma
bokbuss.
e Inom ramen fér samarbetet inom Bibliotek Dalsland genomféra en gemensam upphandling och sjésattning av
ett nytt biblioteksdatasystem och digital plattform.
e Paborja en satsning pd RFID och sjdlvbetjaning.
e Understka majligheterna att ga med i Bibblix som &r en app med litteraturvagledning och e-bocker riktad mot
barn och ungdom.

55.3 Driftsredovisning verksamhet

55.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Verksamheten visar i nuldaget pa ett 6verskott beroende pd en ndgot ojamn kostnadsfordelning avseende padgdende
projekt. V&r prognos &r andd att verksamheten kommer att visa pd ett nollresultat pd heldrsbasis for 2022.

Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet pdgdr t o m 31 augusti 2022. Férnyade projektmedel for 2022/2023 har
beviljats under juli manad 2022.

55.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans och inom ram for aret 2022.

55.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féoretagsamhet, Framja allas méjlighet till . Bestksstatistik biblioteket
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och

till att utveckla sina skapande

férmagor

55.4.1 Analys av méluppfyllelse

Analys och maluppfyllelse utifrdn verksamhetens handlingsplaner

o Att skapa en 6kad digital tillganglighet. Pedagogiska insatser riktade mot bibliotekets brukare kring
anvandandet av bibliotekets digitala resurser har genomférts. Bibliotekets digitala resurser har marknadsforts
mot grupper som idag inte &r biblioteksanvandare. 10 stycken lasplattor for heml&n har ink6pts.

o Insatser for att hoja bibliotekspersonalens kompetens nér det galler att hantera och
tillgangliggora information och kunskap i digital form. Flera insatser har gjorts for att 6ka personalens
digitala kunnande for att biblioteket ska kunna de behov som finns bland véra samhéllsmedborgare vad géller
en okad digital delaktighet.

e Uppsokande och lasframjande insatser framst kopplade till anvandandet av Bibliotek Dalslands
gemensamma bokbuss. Insatser har gjorts for ett optimalt utnyttjiande av bussen. Var strdvan &r att bussen
ska oka tillgangligheten av biblioteksservice i kommunen framst fér barn och aldre.
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e Inom ramen for samarbetet inom Bibliotek Dalsland genomfora en gemensam upphandling och
sjosattning av ett nytt biblioteksdatasystem och digital plattform. Upphandlingsarbetet befinner sig nu
i slutskedet och implementeringen av ett nytt system beréknas kunna ta sin borjan senast vid drsskiftet.

e P3aborja en satsning pd RFID och sjdlvbetjaning. Statliga medel frdn Kulturrddet inom ramen for projektet
Stérkta bibliotek ar beviljade for perioden 2022-09-01 - 2023-08-31 och arbetet har precis pdborjats.

¢ Undersoka mojligheterna att gd med i Bibblix som &r en app med litteraturvagledning och e-
bocker riktad mot barn och ungdom. Bibb/ix ingér som en del i det nationella l&sframjandearbetet. Tillgdng
till appen kraver ett medlemskap i féreningen Sambruk. Ett medlemskap i sambruk ber6r ocksd andra
kommunala verksamheter.

55.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 29 920 26 818

Januari tifl augusti.
Vi kan se en tydlig och naturlig 6kning i riktning mot tidigare nivéer bdde nér det géller antal I8n och antal besckare efter
de tv4 pandemisren.

55.6 Framtid

Vi ser det naturligt att mycket av verksamhetens framtida utveckling i hdég grad hanger samman med det samarbete som
har utvecklats mellan biblioteken i landskapet under det évergripande namnet Bibliotek Dalsland.

De i tid narmast liggande samarbetsomrddena handlar om att dels implementera ett nytt biblioteksdatasystem och en ny
gemensam digital plattform sa snart det padgdende upphandlingsarbetet helt slutforts. Dels om att permanenta och inom
ramen for var ordinarie verksamhet ta 6ver den gemensamma bokbussverksamheten som bedrivits i projektform med
stod fran Kulturrddet. Biblioteket kommer ocksd att ha en roll kopplad till den biblioteksservice som kommer att erbjudas
i den delkommunala service- och métesplats som planeras pd Karolinen i Dals Rostock.
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56 Administration Kultur Mellerud

56.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

56.2 Handelser under adret

Biblioteket infor ett sjalvbetjaningssystem, rfid, under hdsten 2022/varen 2023. Detta finansieras med projektpengar
fran Kulturrddet. Verksamheten fortsatter att stodja kommunens skolor med lasframjande insatser.

Kulturskolan pabdrjar ett antal projekt under hésten 2022 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Amél och Bengtsfors. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kon ar fortsatt
mycket 13ng till Kulturskolan.

Kulturbruket pa Dal erbjuder ett gediget programutbud under hésten 2022. Ett nytt ungdomskort initieras under
hosten 2022. Detta innebar kraftigt reducerade priser pd intrade for ungdomar.

56.3 Driftsredovisning verksamhet

56.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ekonomin &r i balans.

56.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin ar i balans.

56.3.3 Analys av maluppfyllelse

KulturMellerud kommer att uppné de faststallda mélen:

Erbjuda kulturupplevelser fér alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsforvaltningens verksamhet.
Utf6ra besok pd samtliga forskolor/fritidshem.

Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.

Erbjuda ett varierat program pd Kulturbruket pd Dal.

Uppfylla kraven fér kommunbibliotek enligt bibliotekslagen.

56.4 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetshGjande dtgérder. Detta innebar att forsoksverksamhet
inom en rad omréden pagdr under hdsten 2022/vdren 2023. Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt
samarbetsprojekt 2022/2023 kring Varldsmusikensemble mellan Bengtsfors, Am&l och Mellerud. Bengtsfors och Mellerud
har aven f&tt gemensamma medel for ett gemensamt filmprojekt for ungdomar

Bibliotek Dalsland har sokt och fatt utvecklingsmedel 2021/2022 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhadllelig resurs. Nya medel infér 2022/2023
ar beviljade. Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2022/2023 frén Kulturrddet for att infora ett
sjdlvbetjaningssystem for I&ntagare.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pa Dal nya medel fér 2022. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stod vi kan forvanta oss i framtiden.
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57 Kulturbruket pa Dal

57.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal ar ett sjalvfrvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter plus ersattare. Kulturbruket pd Dal har 2,75
heltidstjanster som dven innebar arbetsuppgifter for hela KulturMellerud (Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket pa
Dal). Arbetsgivaransvar utévas av enhetschef for Kultur Mellerud.

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd beddmer att Kulturbruket pd Dal har stor betydelse for den kulturella
infrastrukturen i regionen och i Dalsland. Vi ska verka for att envar har ratt att delta i samhallets kulturella liv, ska ha ett
utbud som lockar till nyfikenhet och omvérldsanalys, ska samordna, marknadsféra och utveckla kulturlivet i Dalsland pd
ett opartiskt satt och pé skaliga villkor hyra ut lokalerna. Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi eller tillsammans med
samarbetspartners och externa inhyrare offentliga arrangemang med ett snitt av 11 000 besokare/&r. (Ej 2020, 2021).

57.2 Handelser under adret

P& grund av den pagdende pandemin var Kulturbruket pd Dal under januari och februari stdngt for offentliga
arrangemang. Detta medférde viss omorganisering vad géller tidpunkt for forestéllningar i det planerade
varprogrammet. Frdn och med mars manad dppnade Kulturbruket pd Dal for offentliga arrangemang igen. De 1 mars
gastspelade Goteborgs Dramatiska teater med nobelpristagaren Svetlana Aleksijevitjs skakande reportageroman "Kriget
har inget kvinnligt ansikte". En forestélining som blev mycket starkt samtidsaktuell med tanke pd den upptrappade ryska
invasionen av Ukraina. En minneskonsert dér Song of Joy stod som avséndare och Gverskottet frén tvd konserter gick till
Hjart-Lungfonden. Géteborgsoperan sjong operett, Alexander Lovmark Kvintett spelade och sjong jazz, konsert med
musiker ur Goteborgs Symfoniker dar harpan fick spela huvudrollen, franskt besdk av Farangi, Nadim Ghazale forelaste
och barnférestallningen "Nasse hittar en stol". Naturligtvis bjod aven Musikskaparna och kulturskolans elever p&
framtradande under véren.

Den 28 juni sldpptes héstprogrammet och samtidigt maéjlighet till biljettkdp.

Sommarmusiken vid Dalsland Center tog sin bérjan den 26 juni och pagick fram till den 14 augusti. 21 stycken konserter
med en stor genrebredd erbjdds att lyssna till.

Kulturbruket p& Dal har varit samarbetspart till Kontinent Dalsland och den uppskjutna festivalen fr&n sommaren 2021.
"Internationalromantik 2022" kunde genomforas den 13—17 juli. Spelplatser var Dalslands Konstmuseum, Upperud ute
p& héljen och Upperud 9:9, Not Quiet i Fengersfors, Am&l och stor avslutningskonsert p& Dalsland Center. D&r
medverkade samtliga musiker/séngare vid uruppforandet av Hesselbom Revisited - "Vart land" komponerat av Mats
Gustafsson.

Musikskaparna deltog vid Kanalyran med upptradande pa torgscenen.

57.3 Driftredovisning
Enhetschef Clas-Goran Jansson

Prognos 220831

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse | Budget Prognos Avvikelse
I . . . tom helér
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2022 2022 prognos
2021 2022 2022 2092’2 tkr) | (thr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kulturbruket pd Dal
Intakter -749 -901 -950 -49 -1 425 -1425
Personalkostnader 1032 978 1125 147 1687 1 687 0
Lopande 868 1080 1540 460 2310 2310 (]
kostnader
Sa kostnader 1900 2 058 2 665 607 3998 3998
Resultat 1152 1157 1715 558 2573 2573

57.3.1 Analys av ekonomi

Kulturbruket pa Dals drsprognos ar en budget i balans.
Overskottet frdn biljettforsaljning vid Song of Joys konsert, nar omkostnader &r reglerade, gér till Hjért-Lungfonden.

Dessa konserter &r ett samarrangemang mellan Song of Joy och Kulturbruket p& Dal. Overskott fran tidigare &r planeras
att gé till samarbete med kontinent Dalsland. Detta skulle gt rum sommaren 2021. Under 3ret firar Kulturbruket pé Dal
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20 &r detta jubileums planeras att firas. Valkommen!
Sponsorfakturor ar utskickade till sponsorer.

57.3.2 Atgirder

Overskott fr&n 2021 for att genomfdra planerad uppskjuten verksamhet under 2022 samt uppmarksamma 20-8rs
jubiléet.

57.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal 4251 74

Redovisning perioden jan - jun 2022. Under perioden januari och februari var Kulturbruket pd Dal stangt for offentliga
arrangemang. I statistiken ar Kontinent Dalslands konserter 14 stycken och Sommarmusiken Dalsland Center 20 stycken,
Inkluderade.

57.5 Framtid

Kulturbruket p& Dal verkstéller uppdraget "Verksamhetsstod" frdn Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd for 2022.
Under andra halvaret av 2022 pagar detaljplanering och genomférande av sponsorkvall och inte minst firande av
Kulturbruket pd Dals 20-3rsjubileum den 12 november. Fran mitten av augusti finns Kulturbruket pd Dals Ungdomskort
till forsaljning. Med vart nya ungdomskort, kostnad 200 kr, kan ungdomar 14—19 &r ga pé alla de forestéllningar dar
Kulturbruket p& Dal stdr som arrangér. Kortet galler ett ar fran ink6psdatum.
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