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Uppfdljning av investeringsprocessen

Sammanfattande bedomning

De fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun beslutade under 2009 att ge-
nomfora en granskning av investeringsprocessen. Revisionsrapporten utmynnade i
att konstatera att kommunstyrelsen bér vidta ett antal atgarder for att sékerstélla en
tillracklig styrning och uppféljning. 2013 gjordes en uppfoljning fér att se vilka av
revisorernas rekommendationer som atgirdats. Uppfoljningen visade att kommun-
styrelsen inte vidtagit nagra atgérder for att forbattra styrning och ledning Gver in-
vesteringsprocessen.,

Revisionsfragan som besvaras i denna uppfoljning lyder: Har kommun-
styrelsens styrning, ledning och uppfdlining av investeringsprojekt forbditras se-
dan uppféliningen 20137

Var samlade beddmning dr kommunstyrelsen i allt vasentligt vidtagit tillrackliga
dtgarder for att forbatira styrningen och uppféljningen av investeringsprocessen.
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Uppfoljning av investeringsprocessen

1. Inledning
1.1. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun beslutade under 2009 att ge-
nomfora en granskning av investeringsprocessen. Revisionsrapporten utmynnade i
att konstatera att kommunstyrelsen bor vidta ett antal atgiarder for att sdkerstalla en
tillrécklig styrning och uppféljning. 2013 gjordes en uppfdljning for att se vilka av
revisorernas rekommendationer som atgirdats. Uppf6ljningen visade att kommun-
styrelsen inte vidtagit ndgra dtgérder for att forbéttra styrning och ledning 6ver in-
vesteringsprocessen.

Med bakgrund av sin riskanalys har revisorerna beslutat att genomfora en uppfolj-
ning av granskningen.

13, Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga at-
girder med bakgrund till tidigare genomford revisionsgranskning. Uppfoljningen
ska besvara foljande revisionsfraga:

Har kommunstyrelsens styrning, ledning och uppfoljning av investeringsprojekt
forbdttras sedan uppfoljningen 2013?

3. Revisionskriterier
Foljande kriterier utgor grunden for vara beddmningar:

» Kommunallagen (1991:900), tidigare granskning och befintliga styrdo-
kument inom kommunen.

1.4. Metod och avgrdinsning

Granskningen har utforts genom intervjuer med ekonomichef. Utéver intervju har
en genomgang av vagledande bestammelser, protokoll samt uppféljningsunderlag
kring den tidigare revisionsgranskningen genomforts.
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Uppféljning av investeringsprocessen

2,  Iakttagelser och bedomningar

I resultatet presenteras de iakttagelser som gjorts under granskningen kopplat till
respektive rekommendation/forbattringsomrade som ldmnades i granskningen
2009. Rekommendationerna och de atgarder som vidtagits utifrdn dessa &ér grunden
for vara bedomningar och for att besvara revisionsfragan.

Avsnittet ar strukturerat sa att varje rekommendation eller forbéttringsomrade ut-
gor en delrubrik.

- % Uppdatera anvisningarna_ for investering-
ar?

Kommentar vid tidigare granskning:
"Det som vi kan sakna i dokumentet dr en forklaring till vad en investering dar och vad som
ar en kostnad.”

B4, Iakttagelser

I kommunen redovisningsprinciper redovisas vad en investering ar och det ar enligt
definitionen en tillgAng som inforskaffats for stadigvarande bruk med en livslingd
pa mer dn tre ar och med ett varde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Bi.B Bedomning
Vi konstaterar att definitionen av vad en investering &r aterfinns i kommunens
grundliggande styrprinciper varfor kontrollmélet bedoms uppfyllt.

L, Infora rutiner for att sdikerstdalla att mallen
Jor projektredovisning anvdnds, och da
Jramst att slutredovisningar med efterkal-

kyler upprittas?

Kommentar vid tidigare granskning:

"For storre projekt bor projektledaren ha utbildning/genomgdng i att leda just stora pro-
Jjekt, tillse att medlemmarna i projektgruppen har avsatt tid mm. Inga uppdateringar har
gjorts av projektredovisningen har gjorts sedan forra granskningen. Blanketten anvdnd i
igangsdatiningsfasen av projektet men inte for slutredovisning med efterkalkyler. Inga
slutredovisningar med efterkalkyler i enlighet med dokumentet for projektredovisning har
uppridttats. Avstdmning mot budgetbelopp har enligt uppgift gjorts men da detta belopp
enligt uppgift bygger pa uppskattningar torde inte kvalitén pa efterkalkylen bli hog. Utan
slutredovisning torde investeringsredovisningen bli undermdlig”

5.8, Iakttagelser

I nuvarande investeringsrutin ingar att igangsattningstillstand ska erhallas fran
kommunstyrelsens arbetsutskott eller berérd ndmnd fore investeringsprojekt pa-
bérjas och vi kan ocksa i granskningen konstatera att detta sker. Investeringspro-
jekten slutredovisas ocksé till kommunstyrelsens arbetsutskott. Sarskild projektle-
dare for investeringsprojektet nytt sarskilt boende kommer ocksa att anstillas un-
der 2017 med anledning av att denna investering ar av betydande omfattning,.

Revisorerna i Melleruds kommun 3av4
PwC



Uppfélning av investeringsprocessen

2.2.2. Bedomning

Vi konstaterar att tydligheten i investeringsprocessen har ¢kat i och med att bade
igAngsattningstillstdnd och slutredovisningar numera fungerar. Detta tillsammans
med att kommunstyrelsen uppmaérksammat att stérre investeringsprojekt kraver
separat projekistyrning gor att vi beddmer att kontrollmalet dr vpptvlit.

19 januari zo17

Lars Dahlin
Uppdragsledare
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