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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under perioden

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar; héllbar utveckling inom regional
utveckling, kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Forbundets treariga
verksamhetsplan bestdr av atta strategiska insatsomraden som ska nds genom samverkan och
gemensamma satsningar. Nedan presenteras kort nagra av de visentliga hindelser som har
skett under perioden. En mer detaljerad beskrivning aterfinns under rubriken Uppf6ljning
insatsomrdden”.

REGIONAL UTVECKLING

Det regionala utvecklingsarbetet har syftat till att stirka Fyrbodalsregionen och bidra till
omstdllningen mot en héllbar utveckling, inklusive en fossilfri och cirkuldr ekonomi. Hér har
fokus legat pa att skapa ett konkurrenskraftigt och innovativt néringsliv, attraktiva livsmiljoer
och en robust samhéllsplanering.

KOMPETENSFORSORJNING

Fyrbodals kommunalférbund har arbetat aktivt for att stdrka samverkan mellan utbildning och
arbetsliv, med sdrskilt fokus pa att mota framtida kompetensbehov. Insatser har gjorts for att
frdmja livslangt larande genom flexibla utbildningsformer och utveckling av digital
kompetens.

VALFARDSUTVECKLING

Kommunalforbundet har stottat kommunerna 1 arbetet med att erbjuda en likvérdig och jamlik
vard och omsorg. Omstéllningsarbete till kommande ny socialtjidnstlag samt fordndringar som
leder mot en god och nédra vérd har prioriterats. Fokus har legat pé att frimja samverkan
mellan kommuner och vardgrannar, stirka kompetens inom socialtjansten och den
kommunala hédlso- och sjukvarden samt att verka for att hitta samverkansmdgjligheter mellan
kommunerna inom digitalisering som frimjar utvecklingen av framtidens socialtjdnst. Insatser
har ocksa riktats mot att forbéttra barn och ungas forutséttningar till en trygg uppvaxt, god
hilsa och fullfoljda studier.

SAMVERKAN OCH NATVERK

Inom insatsomradena organiserar forbundet chefsniatverk och niatverk som bestar av olika
professioner. Utover nitverken deltar d&ven forbundets medarbetare 1 externa nétverk,
styrgrupper, arbetsgrupper och olika typer av samverkansplattformar.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING, ANALYS OCH PLANERING

Enligt arshjulet som forbundet har for verksamhetsuppfoljning, analys och planering har den
strategiska gruppen som bestar av forbundsdirektor, bitrddande forbundsdirektor,
avdelningschefer och strateger inom olika professionsomraden f6ljt upp och analyserat arbetet
som bedrivits under forsta och andra tertialet. Den 6vergripande bedomningen é&r att forbundet
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ligger 1 fas enligt den ettariga handlingsplan som dr framtagen for verksamhetsaret 2024.

PERSONAL OCH ARBETSMIL]O

Forbundet har fyra avdelningar; verksamhetsstdd, regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Den strategiska gruppen ir en tvérsektoriellt gruppering for att
sakerstdlla hangrannor mellan avdelningarna. Férbundet samlar all personal till
arbetsplatstraff, APT, tio gdnger per ar. APT-mdtena leds av forbundsdirektdren med stod
frén bitrddande forbundsdirektdr. Under aret har APT-mdtena utvecklats utefter den
utvdrdering som skett av tidigare APT-moten. De bestir numera av fyra delar; Frukost,
Formell, Fokus och Férdjupning. Frukosten ir ett trevligt inslag 1 vardagen dér all personal
samlas. Den bidrar till den sociala gemenskapen och bygger en god kultur. Den formella
delen av métet handlar om var gemensamma arbetsplats. Stort fokus pd moétena under aret har
varit den kommande flytten till Kaserngarden pé det gamla regementet i Uddevalla.
Fokusdelen ér till for att jobba systematiskt med arbetsmiljofragor utefter forbundets arshjul
som bestar av tre olika delar, Mangfald och Jimstélldhet, Kompetensutveckling och
Arbetsmiljo. Fordjupningsdelen mojliggor for medarbetarna att fordjupa sig 1 ndgon del av
forbundets verksamhet. Det nya APT-upplagget ska utvérderas och foljas upp for att se om
det behover modifieras nagot infor nésta ar.

Vartannat ar genomfor forbundet en medarbetarenkét for att se hur trenderna 1 arbetsmiljon
utvecklas over tid. Medarbetarenkédten kommer att analyseras och rapporteras pa APT-motet 1
oktober. Forbundet har inlett arbetet med friskfaktorer. Det arbetet kommer att intensifieras
under hosten och ta avstamp i vad medarbetarenkéten visar. Trivselgruppen har anordnat flera
aktiviteter, bland annat en sommaraktivitet infor semestern dar medarbetarna fick 16sa en
mordgata.

Forbundet har dven infort ”Kvartsamtal” med medarbetarna. Samtalen dger rum en géng i
manaden. Syftet med dem ér att cheferna snabbt ska kunna finga upp signaler fran
medarbetarna och vidta atgérder. Uppfoljningen av dem visar att de dr uppskattade bland
personalen.

ANSTALLNINGAR OCH SJUKFRANVARO

Forbundet har vuxit i antal anstidllda under det senaste &ret. Anledningen till detta ar att
forbundet har tagit 6ver en del av verksamheten som tidigare 1ag pa VastKom. Det forklaras
ocksa av att arbetet med energiforsorjning nu har resurssatts 1 och med det beslut som
Energimyndigheten tog — att finansiera den regionala och delregionala strukturen for att
kunna hjdlpa kommunerna med den kommundvergripande energiplaneringen. Direktionen har
dven fattat beslut om en del nya projekt som forbundet ar projektigare till. Dessa har
bemannats upp. Nedan beskrivs personalférandringarna i siffror.

Antalet medarbetare 2024-08-31 uppgér till 61st, varav en av dem ér tjdnstekdp frén
medlemskommun. 14 nya medarbetare har anstéllts under perioden, varav en ér anstélld pa
timmar och en &r ett tjinstekdp. 6,5 personer ersdtter den personal som slutat under 2023. Tva
tjanster ar nyinrattade i och med det nya uppdraget forbundet har for samverkanskontor
Vardsamverkan Fyrbodal. Forbundet har dven tillsatt en ny funktion — en ekonomiansvarig
som har till uppgift att leda férbundets ekonomiska arbete. Vid tjédnstekop sa koper Fyrbodals
kommunalforbund tjénsten via medlemskommunen och den anstéllda har kvar sin anstéllning
1 kommunen.
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Sjukfrdnvaron har varit 4,56% (varav 22,25% ér sjukfranvaro 6ver 60 dagar) av den totalt
arbetade tiden. I jamforelse med samma period forra dret konstateras att sjukfrdnvaron har
okat. Nagra av sjukskrivningarna definieras som langtidssjukskrivningar och andra &r
tillkommande sjukskrivningar under den senare delen av perioden. En djupare analys av den
okade sjukfranvaron kommer att goras under hosten infor drsbokslutet for att utveckla fler
forebyggande insatser som motverkar sjukskrivningar i organisationen. Utvecklingsarbete
pagar dven avseende rutiner for framtagande av rehabiliteringsplaner.

Forbundet har dven utvecklat rutinerna kring rekrytering och introduktion. Dessa rutiner
berdknas vara klara innan arsskiftet.

2024-ars 16nedversyn har genomforts innan sommaren vilket innefattar 16nesamtal med
forbundets anstillda.

IDENTITET OCH KOMMUNIKATION

Under aret har arbetet med forbundets varumaérke fortsatt. Forbundsdirektionen har fattat
beslut om att forbundets namn ska vara oférdndrat — Fyrbodals kommunalférbund — vilket har
foranlett att logotypen behdver ses dver da den inte innehéller det fullstindiga namnet.
“Fyrbodal” &r att betrakta som det geografiska namnet, platsvarumirket, och blir darfor
missvisande for forbundet att anvdnda som organisatoriskt varumirke. Ett forslag till nytt
varumirke, bdde for kommunalférbundet och for Fyrbodal som geografi, har arbetats fram
under perioden. Arbetet kommer att fortsétta under hosten.

Forbundet har intensifierat arbetet med att stirka sin identitet och en rad kommunikativa
insatser har gjorts. Forbundet far uppskattning for de filmer och material som forbundet tar
fram for de olika projekten och satsningarna. Kommunikationen fokuserar alltmer pa att visa
samhdllsnyttan 1 forbundets verksamhet genom att lyfta specifika insatser, event och
manniskor. Bedomningen ér att de lyfter kommunernas arbete och bidrar till att stiarka
kommunerna och Fyrbodal.

I varas startade forbundet sin forsta podd, Fyrbodalspodden, som i den forsta fasen bestér av
en serie avsnitt som behandlar valdsprevention i projektet En vardag fri fran véld. Den har
hittills fitt mycket positiv respons.

Direktionen beslutade forra dret om att forbundet ska anvinda sig av positions- och
supportpapper som ett led 1 att ta storre plats 1 opinion och debatt. Ett positionspapper ér ett
dokument som sammanfattar vad férbundet tycker i en specifik fraga och som kan anvindas
ndr kommunikation kring frigan ska goras. Ett supportpapper ir ett liknande dokument med
den skillnaden att forbundet mer stdr bakom en enskild kommuns strivan for exempelvis en
etablering eller liknande. Det forsta positionspappret handlade om en utbyggnad av E45 norr
om Vinersborg och resulterade i en debattartikel med forbundet som avsdndare. Artikeln fick
stor uppmirksamhet i lokala medier och uppmirksammades ocksa av lokala
riksdagsledamoter och som resulterade i en riksdagsdebatt med infrastrukturministern under
véren.

Forbundets virdeord FRAMAT, FORUM, FLERSTAMMIGT och FORTROENDE anvinds
mer frekvent 1 internkommunikationen och da inte minst i samband med rekryteringar.
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POLITISKA ARENDEN
Under det forsta och andra tertialet har fyra arbetsutskottsmoten och fyra direktionsmoten dgt
rum. P4 dessa moten har foljande drenden lyfts:

2024-02-29

§ 3 Naturbruksavtal 2025 - 2028

§ 4 Arlig revidering av arvodesreglemente

§ 5 Intern kontroll 2023

§ 6 Firmateckningsritt

§ 7 Position Paper — E45

§ 8 Fordjupad oversiktsplan for Brilanda (FOP)
§ 9 Handlingsplan 2024

§ 10 Agardialog Gryning Vard

§ 11 Presentation avslutade projekt

§ 12 Textilatervinning och nya lagkrav

§ 13 Inriktningsunderlag for planrevidering

§ 14 Remissvar AVS Norra Bohusbanan

§ 15 Aktuella infrastrukturirenden

§ 16 Information och workshop om varumirkesprocess
§ 17 Samverkan kring avloppsslam

§ 18 Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Viistkom och
Samradsorganet (SRO)

§ 19 Meddelanden

§ 20 Redovisning av delegationsbeslut

2024-03-28

§ 25 Arsredovisning 2023

§ 26 Letter of support Kriminalvirdsanstalt Amal

§ 27 Remissvar AVS viig 173 Firgelanda — Friindefors
§ 28 Tema Regional utveckling — dialog/fragestillning
§ 29 Workshop delregionala utvecklingsmedel DRUM
§ 30 Position Viist — uttriide Griistorps kommun

§ 31 Agardialog Innovatum

§ 32 SWECO rapport Energiforsorjning

§ 33 Aktuella infrastrukturirenden

§ 34 Arenden kopplade till Beredningen for hallbar utveckling (BHU), Viistkom och
Samradsorganet (SRO)

§ 35 Meddelanden
§ 36 Redovisning av delegationsbeslut
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2024-05-02
§ 40 Erséattning fér kommunal primarvérd i annan kommun
§41 Synpunkter pd Véastra Gotalandsregionens “Inriktningsdokument fér vardvalssystem
2024-2028"
§42 Remiss Riksintresseprecisering for del av farled nr 955
§43 Delregionalt inriktningsdokument for transportinfrastruktur
§ 44 Fyrbodals kommunalférbunds medverkan i gemensamt e-arkiv
§ 45 Tema kompetensutveckling
§ 46 Arenden kopplade till Beredningen for hdllbar utveckling (BHU), Vastkom och
Samrédsorganet (SRO)
§47 Meddelanden
§48 Redovisning av delegationsbeslut
§49 Uddevalla hamn, vad ar p& gdng och varfor &r det viktigt att kommunerna i Fyrbode
stéller sig bakom utvecklingen?
§ 50 Projektforslag Energiplanering i Vastra Gétaland
§51 Revisionsrapport 2023 mm (
§52 Oversyn av forbundets varumérke
2024-06-13
§i57 Kunskapshod Eullitljda studier EyrbodaliZa. . i i i i st e st stesios fadine t4e 3851
§58 Delregionalt inriktningsdokument fér elektrifieringsomstéllning och energiférsérjning.........
§59  Delarsrapport 2024-048-30........ccoieiiiieieeereeeiaeeiseesseeseessaeesseeasasssesseeaaeesaesaeesaessseesaaeasneeasaesaeenns
§60 BUABEE 2025 ssissemusismussisrmnssonssims s emsssss s iosmsis o s s o oo woss s s s v e oo A
8§61 SammanstalNINEIDRUNI 2028 .ot it B o s s i vase e N st suwssdhn sun To IS S e iuviie choeiussat]
§62  Remissforslag férdelning av rambudget fér delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2025....
§63  MedlemsKap i SERN .....c.ecuiiieeieeieceeieee e ete e eaeesesessessssessesaesssessessessssessessessesesaesaessesesaessessesesenns
§ 64 Tema Vilfardsutveckling — dialog/fragestaliNingar........cccccueeveieeeeeerececeeieee e s
§ 65  Prioritering av atgarder for Samlad effektbedémning (SEB) infér revidering av regional
INFrastrukbUrPlan s sismsssnisissmssssissisisssssssvidsssssisms iaisssossnissassssssorsosmomssissusaissssisnssnravsnmsnssnp snsusasssssi
§66  Aktuella infrastrUKtUFErENTEN ......c.covviiuiiiiicieiceiee et ettt enenes
§ 67  Verksamhetsbidrag 2024 fér Innovatum Science Park..........cccveveeeereceereeveeesseseeee e e eaesnenns
§68  Forbundsordférande och férbundsdirektoren informerar.........ooveieeccinienncseniscceeeeeens
§69  Redovisning av delegationshesIUt ..........cccvcieeeieiiceciccceceee e e e

Kallelser med tillhérande handlingar och protokoll avseende direktionsmotena har 16pande
publicerats pd forbundets anslagstavla pa hemsidan https://www.fyrbodal.se/politik/digital-

anslagstavla/
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Utdver kommunalforbundets Arbetsutskottsmoten och Direktionsméten deltar forbundets
politiker i regionala politiska méten, Beredningen for héllbar utveckling, BHU, Politiskt
samradsorgan, SRO och ViastKom. I dessa mdten foretrédder forbundets valda politiker
Fyrbodal. Amnen som har statt hogt upp pa dagordningen under perioden 4r
Energiforsorjning, Infrastruktur och kollektivtrafik, Fullfoljda studier, Kompetensforsorjning,
nytt hélso- och sjukvérdsavtal samt inférandet av systemet Program Millenium.

Uppfo6ljning insatsomraden
Firgkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, BEE= uppfyllt

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar.; regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. Den treédriga verksamhetsplanen bestér av tre
insatsomraden som ska nés genom samverkan och gemensamma satsningar. Kopplat till varje
omrade genomf0rs aktiviteter och insatser for att nd de strategiska malen som finns inom
respektive insatsomrade. Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv.
Under perioden har ett antal 6vergripande aktiviteter genomforts. Nedan redogors for dessa pa
en aggregerad niva.

Insatsomrade 1: Regional utveckling

Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom insatsomradet "Regional utveckling” finns ett dvergripande mal,
En god och hallbar regional utveckling som bidrar till det goda livet.

Forbundets regionala utvecklingsarbete ska stirka Fyrbodalsregionen och bidra till
omstéllningen mot en héllbar utveckling och ett samhélle som &r robust och sammanhallet,
jamlikt och Oppet, fossilfritt och cirkulért.

DELMAL 1: KONKURRENSKRAFTIGT OCH INNOVATIVT NARINGSLIV
Prognos pa helar: Bedoms som delvis uppfyllt

e Forenkla for foretag att etablera sig hér och/eller att stélla om.

e Forstirka stod till bade befintliga och nya foretag genom en god samverkan med olika
aktorer for en utveckling mot en cirkuldr och hallbar ekonomi.

e Sidkra matchningen och en god kompetensforsorjning tillsammans med
utbildningssystemets aktorer.

Pagiende aktiviteter:

* Projekt: Vistsvenska Etableringar for Gron Omstédllning (VEGO), Rigga fortsittning
av Industriell symbios, Fornybart i Vst

* Dialog med Innovatum om forstirkt samverkan

* Medverkande i Skogsprogrammet.
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* Tva beslutade etableringar: GKN Aerospace expansion i Trollhéttan (ca 150
arbetstillfillen) samt ny etablering av Scandinavian Enviro Systems i1 Uddevalla (ca
60 arbetstillfillen).

» Etableringen av Business Region Vst fortgar tillsammans med avdelningen for
kompetensforsorjning

Avslutade aktiviteter:

* After Care utbildning arrangerad och genomford for samtliga Fyrbodalskommuner

* Beslut om att forldnga Fiskekommunerna fattat av VGR.

* Npytt avtal om radgivning till foretag tecknat med ALMI.

* Inventering av privat verksamhetsmark 1 Fyrbodal {for foretagsetableringar genomford
(VEGO).

Analys/reflektion:

Forbundet har varit mycket aktiva inom omradet och arbetat brett for att nd delmalet. Flera
goda resultat har natts, bland annat har tva stora investeringar tillkénna gjorts under aret
(GKN och Scandinavian Enviro Systems med ca 150 respektive 60 nya arbetstillfdllen).
Beslut om att forlinga Fiskekommunerna skapar forutséttningar for att arbeta vidare med
ndringen. Det stora regionala projektet VEGO har inneburit méjligheter att stotta
kommunernas néringslivsarbete med konkreta insatser som exempelvis inventering av
privatigd verksamhetsmark som kan anvindas till foretagsetableringar och
utbildningsinsatser.

Arbetet med att etablera Business Region Vst (BRV) har gatt ndgot langsammare dn 6nskat
och forvéntat men beror pa behovet av dialog kring organisering, prioriteringar, grafiskt
utseende och forankring. Det &r av stor vikt att BRV blir rétt fran borjan sa det bidrar till bade
kommunernas och Fyrbodals néringslivsfrimjande arbete, attraktionskraft och varumérken.
Beddmningen dr darfor att det &r béttre att det 1 etableringsfasen far ta lite tid. Mélsdttningen
ar dock fortsatt att kunna ha en hemsida klar till arsskiftet och att verksamheten péborjas
skarpt under forsta halvaret 2025.

DELMAL 2: ATTRAKTIVA LIVSMILJOER
Prognos pa heliar: Bedoms som delvis uppfyllt

e Ta vara pé och bidra till vara starka varuméarken Bohusldn, Dalsland, Trollhéttan,
Uddevalla och Vénersborg.

e Verka for ett tillgangligt, rikt och starkt kultur- och fritidsliv.

o Stirka folkhélsan genom att skapa forutsittningar for ett hilsosamt och klimatsmart
liv.

Pagaende aktiviteter:

* Projekt: Hitta hem i Dalsland, Kulturturné, Det Goda livet i Dalsland, Robust kultur,
Upplevelsendring, Besoksnéring 2.0, Platabergens geopark, Skogsprogrammet,
Litteratur och granit.

* Arbete for starkt platsattraktivitet sker genom Véra Rum 2.0 i Bengsfort, Lysekil och
Munkedal
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* Samverkan inom kulturarv mellan Fyrbodal och Borasregionens kommunalférbund
samt Innovatum Science center.

«  Supportpapper antaget for kriminalvardsanstalt i Amal, Fyrbodal bidrar med
kompetenskartldggning

Avslutade aktiviteter:

* Air pa viag 45 — samverkan mellan konsthallarna inom Vénersborg, Trollhdttan och
Amal.

*  UKM- riksfestival — Ung kultur mots riks genomfordes i samverkan mellan
Dalandskommunerna med ungdomar fran hela Sverige.

*  DRUM-utlysning genomford. Utlysningen ska bidra till Attraktiva Livsmiljoer.
Analys/reflektion:

Forbundets kulturstrateg har under de forsta tva forsta tertialen varit sjukskriven vilket
paverkat framdriften inom omradet vilket ocksa visar pa vikten av att ha en delregional
kulturstrateg for att verka inom omradet. Sérskilt viktigt ar detta i tider dd de ekonomiska
forutséttningarna 1 kommunerna ar svdra och man tvingas att prioritera det man upplever som
kdrnverksamhet. Det dr da latt att omraden som attraktivitet, kultur- och fritidsliv far sta
tillbaka nagot vilket ar olyckligt da det manga ganger skapar de forutséttningar som kréavs for
att medborgarna ska kénna sig tillfreds. Trots detta har ett visst utvecklingsarbete skett och
bland annat har Vara Rum 2.0 med Bengtsfors, Lysekil och Munkedals kommun startats upp.
Malsittningen med det projektet &r att skapa attraktiva platser genom att arbeta med
medborgardialog och dar fokus ligger pa gestaltad livsmiljo samt barnrétt.

Fyrbodal ir ocksd glada dver att kunna stétta Améls kommun i arbetet med att £ en
kriminalvardsanstalt till kommunen. Tack vare det supportpapper direktionen antagit kan
forbundet bidra med en viktig kompetenskartldggning. Om etableringen blir av kommer det
innebdra manga nya arbetstillfillen i bAde Amal och kringliggande kommuner och bidra till
att stirka sévil varumérke som skapa forutséttningar for satsningar inom omradet attraktiva
livsmiljoer.

DELMAL 3: ROBUST OCH SAMMANHALLEN SAMHALLSPLANERING
Prognos pa heliar: Bedoms som uppfyllt HEE

e Skapa samsyn kring elektrifieringsbehov.
¢ Knyta samman Fyrbodal genom att ena kommunerna i infrastruktursatsningar.
e Minska sarbarheten.

Pagaende aktiviteter:

* Projekt: Green Fleets, Fyrbodal for framtidens flex, GO:LEIF, Elektrifieringsresan,
ElSa.

* Revidering av regional och nationell infrastrukturplan samt
Trafikforsorjningsprogram.

* Positionspapper for E45 antaget och arbetet paborjat med att fora debatt kring frigan.

«  Oversyn av samverkansformer for kollektivtrafiken.
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* Undersokning av forutsittningar for insamling av textilavfall, samt av matavfall for
biogas- och biogddselproduktion.

» Arbetet med en strukturbild for Fyrbodal fortgar framst genom arbetet med
elektrifiering och energiforsorjning.

Avslutade aktiviteter:

* ROR-i-Land avslutat men &nnu inte slutrapporterad.

* Potentialstudie for elproduktion i Fyrbodal genomford.
* Energioverenskommelse antagen av direktionen.

* Forstudie Cirkuldr upphandling.

Analys/reflektion:

Arbetet med att fa en robust och sammanhéllen samhallsplanering dr bade brett och
langsiktigt. Det priaglas av langa ledtider och av att arbeta strukturerat och i samverkan bade
mellan kommuner men ocksa i en flernivdsamverkan. Férbundet foljer de processer och
rutiner som finns och har varit mycket lyckosamma i att finna finansiering, sammanhang och
samverkansparter bade vad avser infrastrukturarbetet och arbetet med elektrifiering och
energiforsorjning. Forbundets och andras arbete har lett till att en regional
energioverenskommelse antagits. Vidare har en potentialstudie genomforts som visar pa hur
mdjligheterna till energiproduktion frén sol- och vindkraft ser ut. Potentialen dr god men
forutsétter att kommunerna sékerstéller aktuella energiplaner och fattar de beslut de anser
kréavs for att sdkerstilla tillgdngen till el. Arbetet med att ta fram inriktningsdokument for
savil infrastruktur som energiférsorjning har paborjats och kommer ge god vigledning
framover kring prioriteringar.

Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning
Prognos pa helar: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom insatsomradet "Kompetensforsorjning” finns ett vergripande maél;
En god och hallbar kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet

Forbundet ska skapa forutséttningar for samverkan kring behovsanpassade utbildningsinsatser
och livslangt ldrande — fran forskola till hdgre utbildning.

DELMAL 1: STARK SAMVERKAN MELLAN UTBILDNING OCH ARBETSLIV.
Prognos pa heliar: Bedoms som delvis uppfyllt

e Skapa forum for att mota kommande kompetensbehov och utbildningskrav genom att
samverka med branschrdd, utbildningsanordnare och 6vriga aktorer.

e Utbildningsinsatserna dr anpassade till aktuella och framtida krav pa arbetsmarknaden.

e Identifiera efterfrigade kompetenser och erbjuda utbildningsprogram som fokuserar
pa arbetsmarknadens behov sé att ménniskor ges de fardigheter som dr nédvéndiga.

Avslutade aktiviteter:
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* 13 Branschdialoger har skett under varen med flertalet branscher tillsammans med
VGR och dvriga kommunalférbund samt blivit terkopplade till branschraden.

* En utvecklingsdag med samtliga arbetsutskott i branschraden och collegen har
planerats och ska genomforas i september.

* Marknadsforingsinsatser av Vard och Omsorgscollege (VOC) har genomforts. (Go-
Care) VOC har jobbat med materialframtagning f6r marknadsféring av handledare.

* Ny processledare har anstéllts till Teknik College Fyrbodal.
* Nytt avtal for Teknik College Fyrbodal dr klart.

* Nytt avtal for Vard- och omsorgscollege ér klart.

Analys/reflektion:

Det finns en stark grund for samverkan mellan utbildning och arbetsliv, men fortfarande finns
det omraden som behover forbittras for att helt uppfylla malen. Att prognosen bedoms som
delvis uppfylld beror pé att vissa planerade aktiviteter inte har genomforts fullt ut eller att de
precis dr uppstartade.

DELMAL 2: LIVSLANGT LARANDE
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

e Verka for en kultur av livsldngt larande.
e Utveckla digital kompetens och flexibla utbildningsformer for att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Avslutade aktiviteter:
» Utbildningschefsnitverket har processat fraigan om behov av utvecklingsstod.

*  DRUM-medel till Utveckling och Utbildning har beviljats. Som forsta insats ska
kompetensutveckling pa vetenskaplig grund for skolprofessioner, tema fullfoljda
studier - fordldrar som resurs, planeras och genomforas.

» Nitverket for vuxenutbildningsansvariga har anordnat en regional dialog om Komvux
1 samarbete med Skolverket, samt kompetensutveckling om Al.

Analys/reflektion:

Det finns en god grund for att frimja livsldngt lirande, men att prognosen dr delvis uppfylld
visar pd att det tar tid for forbéttringarna ska slé igenom. Det kan dven handla om att hitta
ytterligare insatserna for att skapa en kultur av livsléngt ldrande och att sdkerstilla att
utbildningsinsatserna verkligen moter de behov som finns pé arbetsmarknaden.

Kommunerna, Kommunalforbundet samt dvriga intressenter har paborjat en aktiv och
strukturerad ansats for att forbattra kompetensforsdrjningen genom samverkan och livslangt
larande. Trots att minga aktiviteter har genomforts och flera avtal har tecknats, bedoms malen
endast som delvis uppfyllda, vilket visar pé att det finns kvarstdende utmaningar att hantera.
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For att helt uppfylla malen kan det vara nddvéndigt att intensifiera insatserna och sidkerstilla
att alla planerade aktiviteter genomfors effektivt.

Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt
Inom insatsomradet ”Vilfardsutveckling” finns ett overgripande mal;
En god och hallbar vilfirdsutveckling som bidrar till det goda livet

Kommunerna i Fyrbodal stdrks i att erbjuda en likvirdig och jamlik socialtjénst, vard och
omsorg av hog kvalitet och att stilla om till en god och néra vard.

DELMAL 1: STARK SAMVERKAN
Prognos pa heliar: Bedoms som uppfyllt HEE
e Effektivisera, frimja verksamhetsutveckling och 6ka kommunernas kapacitet att mota
invanarnas behov — idag och imorgon genom samverkan, omvérldsbevakning och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och med samverkanspartners.

Pagaende aktiviteter:

* Ny organisering och nya strukturer for samverkan har implementerats inom
delregional vardsamverkan. Nya samverkansarenor har etablerats genom
processledare frdn avdelning for vélfardsutveckling.

* Processtod i samverkan med kommunalférbundets digitaliseringsstrateg har resulterat
1 att socialchefer i 12 kommuner har enats om gemensam framdrift i prioriterade
digitaliseringsinitiativ i arbetet “nésta generations socialtjdnst i en digital tid”.

» Utvecklingsarbete har pabdrjats kring kommunernas primérvardsuppdrag, vilket ger
tydliggérande ramar i omstéllning till ndra vard.

Avslutade aktiviteter:

* Implementerat anpassat lage 1 antagningssystemet dér ans6kan och antagning till
anpassad gymnasieskola numera genomfors.

* Processtdd har getts till framtagande av avtal mellan kommunerna och Hogskolan
Vist géllande VFU-avtal for socionomstudenter.

Analys/reflektion:

Att sjosétta det nya samverkanskontoret Vardsamverkan Fyrbodal, ar ett resultat av ett
intensivt arbete, som tog sin start i boérjan av 2023. Genom att kommunalférbundet nu
bemannar processledartjanster skapas synergier och samordning av fragor bade utifran ett
huvudmannaperspektiv och ett virdsamverkans-perspektiv som medfér mervarde {for
kommunerna. For frimjande av de kommunala verksamheternas forutséttningar pagar hog
aktivitet i arbeten som syftar till att skapa struktur, forutsdgbarhet och riktlinjer for utférande
och samutforande med Ovriga aktorer.
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DELMAL 2: FORSKNING, KUNSKAPSUTVECKLING OCH KVALITE
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

e Stilla om till god och néra vard.

¢ Ge kommunerna en hog kompetens inom socialtjénst och hilso- och sjukvard genom
gemensamt arbete med forskning och utveckling via FoU.

e Skapa forutsittningar for kommunerna att ge insatser som baseras pa forsknings-,
erfarenhets- och brukarbaserad kunskap genom stdd till kunskapsutveckling

Pagiende aktiviteter:

* Infor omstillning till nya SoL pdgar forberedelser av behovsanalys och
kommundialoger som ska genomf6ras i samverkan med Socialstyrelsen och SKR dér
flera aktorer kommer att bjudas in.

» Uppstart och forarbete till forslag pa ”modell t6r kunskap, kompetens och kvalitet” for
chefer inom socialtjinstomradet.

» Skapandet av utvecklingsgrupp Nya SoL (med fokus pa IFO) for samverkan mellan
Fyrbodals kommuner i omstéllningsarbetet som den nya lagstiftningen medfor.

*  Kommunalforbundet medverkar i arbete kring framtagande av linsgemensam modell
for uppfoljning och analys av nira vardsomstéillningen.

* Samverkan med Hogskolan 1 Vist har utvecklats genom formering av
samverkansgrupp for en mer systematisk planering av samverkan.

Analys/reflektion:

Aktiviteter for frimjande av omstéllning till ny socialtjanstlag har haft viss fordréjning till
foljd av utvecklingsledares sjukskrivning. Omformering av processtdod god och néra vard har
skett utifran utvirdering med kommunerna dér prioritering av kommande arbete identifierats.
FoU har genomf0rt en rad uppskattade aktiviteter med hogt deltagande fran kommunerna for
spridande av en kunskapsbaserad socialtjédnst och hélso- och sjukvard utifran de prioriterade
behoven som framforts av FoU-rummen.

DELMAL 3: UTVECKLADE HALSOFRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

e Oka individers sjilvstindighet, vilbefinnande och minska behov av 4tgirdande
insatser, med sarskilt fokus pd barn och unga genom att stirka kommunernas
hélsofrdmjande arbete.

e Stdrka barn och ungas forutsittningar att utvecklas till delaktiga samhéllsmedborgare
med god hélsa genom brett arbete med fullfoljda studier.

Pagiende aktiviteter:

e Kunskapsnod for fullféljda studier sprider kunskap och metoder for framjande av
barns skolgéng, bland annat genom att bekosta larverktyget ”Det syns inte” for ett
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tiotal skolor 1 Fyrbodalskommunerna.

e Hilsokillans utvecklingsprojekt "En uppvéxt fri frdn vald 2.0" processleder
framtagandet av arbetsmetoder som frdmjar barns integritet och delaktighet genom
arbete med deltagande forskolor, fritidshem och skolor. Samverkan sker med
Hogskolan Vst for att foljeforska utvecklingsprojektet sé att kunskapen som
genereras kan spridas vidare. Insatser gors ocksa for att sprida kunskap som framjar
barns trygghet pa nétet.

e Utveckling sker av fordldraskapsutbildningen "Att moéta fordldrar 1 grupp”
tillsammans med Centrala barnhdlsovarden, for att anpassa innehéllet till nutida
fordldrabehov- och utmaningar.

Analys/reflektion:

Behovet av 6kad kunskap om och spridning av forebyggande och hélsofrimjande arbetssétt ar
stor. Infor kommande verksamhetsar blir det av vikt att identifiera ytterligare synergier dir
utveckling och spridning av och samverkan i hdlsoframjande arbetssittkan ske - bland annat
for att stodja de omstdllningsprocesser som foljer av ny socialtjdnstlag. Till Hilsokéllan
kommer manga forfragningar om insatser till verksamheter. Dessa forfradgningar har inte fullt
ut kunnat motas da de personella resurserna ér begrinsades sett till efterfragan. Det
valdspreventiva utvecklingsprojektet ”En uppvéxt fri fran vald 2.0” ger ny kunskap och
verktyg som medverkande skolenheter kan nyttja direkt i sina verksamheter.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Kommunalforbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
sétt anvinda de resurser, bade interna och externa, som finns. Projektverksamheten och
sarskilt finansierad verksamhet, som sker genom avtal med bland annat medlems-
kommunerna, foljs noga genom regelbundna avstimningar enligt projektbeslut med
projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Uppf6ljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA
Prognos pa helar: Bedoms inte uppfyllt mmm

Kommunalforbundet arbetar med att na det 14ngsiktiga mélet om en langsiktig, stabil
soliditetsniva. Den 31 augusti 2024 ir soliditeten 6 procent, vilket &r ldgre 4n vid arsbokslutet
2023. Forbundets negativa helarsprognos r framsta orsaken till att malet inte uppnés.
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Nivén inom malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva kan dven variera 6ver tid
beroende pé ataganden som direktionen finner angeldgna.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.
Prognos pa helar: Bedoms inte uppfyllt mmm

Forbundet nar inte pd delaret malet om en budget i balans. Pa grund av nedskrivningen av
aktieinnehavet i Innovatum AB om 2 000 tkr, visar forbundet ett underskott pa -1 650 tkr
jamfort med budgeterat resultat pd 41 tkr. Forbundet prognostiserar pd heléret ett underskott
motsvarande nedskrivningen for ar 2024.

GOD LIKVIDITET
Prognos pa heldr: Bedoms som uppfyllt HEE

Forbundet ska ha en god likviditet s att det &r mojligt att bade ticka kostnader for fasta
atgdrder och for att forskottera medel i projekt dar forbundet &r projektégare.

Kommunalforbundet har en god likviditet som fradmst beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har darmed likvida medel om cirka 63 mkr. Ddrmed nas malet om god
likviditet.

Delregionala utvecklingsmedlen vaxlas upp med
minst 50 procent

Arligen erhiller forbundet delregionala utvecklingsmedel fran Vistra Gotalandsregionen
under forutséttning att de vaxlas upp med motsvarande belopp fran medlemskommunerna. De
delregionala utvecklingsmedlen anvédnds for att medfinansiera utvecklingsprojekt och
verksamheter inom delregionen. Uppfoljning och avstimningar avseende delregionala medel
foljs upp pa manatligen och avrapportering sker pé arsbasis.

Balanskravsutredning

Kommunalforbundet gér bedomningen att balanskravet inte uppnas pé delaret eller i
prognosen for heldret i och med det prognostiserade underskottet pa -1 938 tkr.

Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Delarsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Ingen foréndring i tillimpning har skett sedan bokslut 2023.
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Resultat och prognos

Delarsresultatet visar ett underskott per den 31 augusti 2024 pa -1 650 tkr, med de kénda
faktorerna for kommande period och den 16pande basverksamheten dr prognosen for helar
jamfort med det budgeterade resultat pa 62 tkr en avvikelse mot budget med -1 938 tkr.
Forbundet har under 2024 gjort en nedskrivning avseende for hogt virderat aktieinnehav i
Innovatum om 2 000 tkr. Den utgaende balansen for finansiella anldggningstillgangarna
justeras darmed till 767 tkr.

Ovriga intiikter och framfor allt rinteintiikter har genererat en positiv avvikelse jimfort med
budget pa 1 050 tkr. Personalkostnader har per delaret en negativ avvikelse mot budget pé -
518 tkr, prognosen &r att 6kad arbetstid i projekten jamfort med budget minskar underskottet
infor arsbokslutet. Inkop av konsulttjénster vid upphandling samt konsultkop for IT resulterar
i en avvikelse pa delaret om —284 tkr for basverksamheten. Forbundet har dven fatt tillfalligt
okade kostnader i och med att upphandlingen av ny IT-leverantér blivit verklagad. Arendet
ligger hos Forvaltningsdomstolen i véntan pé vidare besked.

Avvikelsen pa -2 194 tkr i1 6vriga kostnader dr nedskrivningen om 2 000 tkr samt 6kade OH-
kostnader kopplat till IT-system.

Projekt och verksamheter ska generellt inte belasta resultatet. Budget for projekt och dvrigt
finansierad verksamhet gors och foljs upp under aret av ansvarig och ekonom, men redovisas
inte 1 delarsrapporten utan i respektive projekts redovisning. Under perioden har inga projekt
eller verksamheter avslutats. Majoriteten av de padgdende projekten och verksamheterna 16per
pa och har inte paverkat delarsbokslutets resultat.

Avvikelsen mot budget for 2024 1 resultatrdkningen visar jamfort med totala omséttningen 1
forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sérskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om arligen upprittas enbart for basverksamheten.

Fragan om virdkommun for forbundet ér stilld till Uddevalla kommun. Aven Orust kommun
har fatt frigan om samarbete med forbundet vid upphandlingar. Forbundet ser positivt till en
virdkommun dé detta skulle minska forbundets kostnader kring IT, upphandling och
administrativa- och ekonomiska system.
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Resultatrakning (tkr)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS
HELAFTG HELAFTG BAS BAS BAS BAS
2024-01-  2023-01-  2024-01- 2023-01- 2024-01-
01-2024- 01-2023- 01-2024- 01-2023- 01-2024- 2024
08-31 08-31 08-31 08-31 08-31

Verksamhetens intdkter 34 862 37 228 7027 12 768 6929 10 393
Verksamhetens kostnader -36 062 -37 749 -8 228 -13 266 -7 488 -12 331
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1200 -521 -1200 -497 -559 -1938
Skatteintdikter 0 0 0 0 0 0
Ge.r?'erellla statsbidrag och 0 0 0 0 0 0
utjamning
Verksamhetens resultat -1200 -521 -1200 -497 -559 -1938
FINANSIELLA INTAKTER
& KOSTNADER
Nedskrivning av innehav
andelar/ldangfr fordr -2 000 0 -2 000 0 0 -2 000
andra ftg
Riinteintdkter 1551 1368 1551 1368 600 2000
Réntekostnader -1 0 -1 0 0 0
Resultat efter finansiella 1650 847 1650 870 41 1938
poster
Extraordindra poster: 0 0 0 0 0 0
REDOVISAT RESULTAT -1 650 847 -1 650 870 41 -1938

Not. Under finansiella intdkter & kostnader har nedskrivning av innehav andelar/langfr fordr
andra ftg redovisats som en delpost enligt LKBR 5:3, da denna anses som vasentlig. I ovrigt foljer
resultatrakningen uppstéllning enligt LKBR 5:2. Kolumnerna som bendmns med hela FTG
innebdr Fyrbodals kommunalforbunds totala intdkter och kostnader samt redovisat resultat per
deléret. Resterande kolumner; Utfall, budget och prognos BAS innebér den
medlemsfinansierade delen som bendmns basverksamheten (BAS).
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Balansrakning (tkr)

2024-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och inventarier 0 0
Ovriga materiella anlidggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 767 2767

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar 4528 6 364
Forutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 7 855 2102
Kassa och bank 63 364 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 75 747 77 554
SUMMA TILLGANGAR 76 514 80321
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2024-08-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 6 254 5468
Arets resultat -1 650 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4604 6 254
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantérsskulder 1772 4546
Ovriga kortfristiga skulder 11 669 33774
Delregionala utvecklingsmedel 30973 25650
Férutbetalda intdkter 27 496 10 097
gllélll}llljggiGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 76 514 80321
Stdllda panter 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0

Not. Under tillgdngar och omsattningstillgangar har férutbetalda kostnader projekt (ej

rekvirerade medel) redovisats som en delpost enligt LKBR 6:3, di denna anses som vésentlig. [

ovrigt foljer balansrakningen uppstallning enligt LKBR 6:2.
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Driftsredovisning (tkr)

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PROGNOS
UTFALL BUDGET AVVIKELSE HELAR
NETTO NETTO NETTO
Basverksamhet -10 228 -7 487 -2 741 -1938
Projekt/Verksamheter -27 835 -27 835 0 -
SUMMA KOSTNADER -38 063 -35322 -2741 -1938
Intdkter 36413 35363 1050 -
SUMMA TOTALT -1650 41 -1691 -1938

Budgetavstamning basverksamhet

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budgetavstdmning 2024-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01- 2024-01-01- 2024
basverksamhet (tkr] 2024-12-31 2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31
Medlemsavgift 10376 6917 6917 0
Ovriga intdkter 917 611 1660 1049
SUMMA INTAKTER 11293 7 529 8578 1049
Personalkostnader -8362 -5575 -6092 -518
POlltlSk'a 'arvoden, ordforande _275 183 2123 60
och revision
Mﬂoteskos_tnader politiker och 2300 2200 44 156
tjansteman
Konsultkostnader - 250 -167 - 450 - 284
Lokalkostnad -300 -200 -162 38
Ovriga kostnader -1198 - 799 -2992 -2194
VastKom - 546 - 364 - 364 0
SUMMA KOSTNADER -11 231 -7 487 -10228 -2741
REDOVISAT RESULTAT 62 41 -1650 -1691 -1938
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Forteckning per 2024-08-31
Pagaende projektkoder

2002 Industriell symbios

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2009 Implementering Business Region Vst
2011 Fornybart 1 Vst

2012 Fybodal for framtidens flex

2013 Cirkular upphandling 1 Vst

2014 Greenfleets

2015 Marefine

2016 Okad elproduktion/elnitskapacitet Fyrbodal
2019 Vara Rum 2.0

2020 ElSa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023 Kriminalvirdsanliggning Amal

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030

4001 Vérdsamverkan NU-sjukvarden 2024
4003 Psykisk hélsa och suicidprevention
9300 Fou Aktiviteter

9301 FouRum

230073 Processledning Skogsprogrammet VG

H-057 Utvecklingsledare — funktionshinder socialpsykiatri
H-091 God & néra vard Fyrbodalsgemensamt

H-094 Suicidprevention 2 Fyrbodal

H-097 En vardag fri fran vald 2.0

H-098 Kvinnofridssatsning 2023

H-099 Utvecklingsledare kommunal hélso- och sjukvard
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024
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K-037 KUL-TUR

K-038 Robust kultur Fyrbodal

N-080 ROR-i-land

N-082 Det goda livet 1 Dalsland

U-049 Kunskapsnod - fullféljda studier
U-052 Dimensioneringsarbete

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT
Péagédende projekt stims av och f6ljs upp av projektekonom och projektledare regelbundet
under aret. Inga avslutade projekt under perioden 2024-01-01-2024-08-31.

Verksamheter

4005 Samverkanskontoret

H-001 Hilsokéllan

H-013 F&U

H-064 OK Psykisk hilsa

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-057 Position Vst

N-063 Energiforsorjning strukturbild
U-009 TeknikCollege

U-020 Vard- och omsorgscollege
U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhéllsorientering

U-030 Kompetensplattform

U-031 Vuxenutbildning (VUX)
U-044 VFU

U-050 Praktiksamordning Fyrbodal
U-051 Praktikanskaffning Fyrbodal

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT
Under 2024 har inga verksamheter avslutats som paverkat resultatet. PAgdende verksamheter

16per pa och faktureras och/eller finansieras 16pande eller arligen enligt avtal. De
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verksamheter med sirskild finansiering som pagér ska inte belasta resultatet och f6ljs 16pande
upp av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson for verksamheten.
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