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Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

e Faststélla budgethandlingen for budget 2022 samt plan 2023-2024 enligt foreliggande férslag samt
investeringsplan for aren 2022—-2026

e Faststélla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Faststélla att borgensram for AB Melleruds Bostaders laneforpliktelser uppgar till 190 mnkr

e Faststélla att kommunens laneram 2022 uttkas med 65 mnkr och berdknas darefter uppga till 411
mnkr

e Ge kultur- och utbildningsndmnden i uppdrag att, i samverkan med extern part, utreda
skolorganisationen i Melleruds kommun.

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for forfogandeanslaget

e Kommunstyrelsen far besluta om kompensation foér I6nedkningar vid arlig I6nerevision.
Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens arbetsutskott.

e Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsen arbetsutskott far besluta om kompensation for arets
[6nerevision inom tilldelad ram, 11,5 mnkr.
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Inledning arbetsprocess framtagande av budget

Infér budgetarbetet 2022 har kommunens namnders presidier samt partigrupper tillsammans med
kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper. KSAU beslutade
déarefter, 2021-02-23 § 48, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp for att upprétta ett
tjanstemannaforslag till budget fér 2022 plan 2023-2024. Direktivet innebar upprékningar for 16ner och
ovriga kostnader men inga ramtillskott/ramminskningar eller omfoérdelningar mellan ndmnderna. | bérjan av
april redovisade och éverlamnade kommunchefens ledningsgrupp ett tjanstemannaforslag till budget inom
ramen for budgetberedningens direktiv. Arbetet var i forsta hand inriktat pa aret 2022 d& namnderna arbetar
med att fa en budgetbalans 2022 utifrdn 2020 ars underskott. Kommunfullmaktiges resultatmal pa 2 % for
2023 och 2024 var inte uppfyllda. Foérvaltningarna presenterade i férslaget effektiviseringar och
omdisponeringar for att finansiera 6kade behov.

Tjanstemannaforslag till budget grundades pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagprognos fran februari. Efter detta har budgetforslaget justerats med SKR:s
skatteunderlagsprognos fran april. Eftersom SKR:s skatteunderlagsprognos fran april visar p& en battre
utveckling av skatteunderlaget for 2022 och 2023 valjer majoriteten att utifrdn tjanstemannaférslaget gora
ett tillagg genom att ge kultur- och utbildningsnamnden ett tillfalligt anslag pa 4 mnkr for 2022 avseende
interkommunala kostnader och eventuell utbildningsskuld till f6ljd av Covid-19. Genom detta behdver inte
namnden genomféra de atgarder som foreslogs i tjanstemannaforslaget for att fa en budget i balans.
Majoriteten foreslar aven att ge kultur- och utbildningsnamnden i uppdrag att, i samverkan med extern part,
utreda skolorganisationen i Melleruds kommun.
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Sammanfattning
Budgeterat resultat for 2022 uppgar till 17 mnkr, vilket motsvarar 2,5 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag. Aret 2022 och 2023 &r de budgeterade resultaten 14 mnkr respektive 8 mnkr.

Investeringarna budgeteras till 98 mnkr for 2022, varav 61 mnkr &r hanforligt till affarsverksamheten. Totalt
under perioden 2022-2026 budgeteras investeringarna till 356 mnkr, varav 214 mnkr &r hanforligt till
affarsverksamheten.

For perioden 2022-2024 beraknas soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen till 18,7 %, 19,6 % respektive
20,5 %

Skattesatsen ar oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pa en
befolkningsminskning med 50 personer per ar.

Namndernas ramar utgar fran budget 2021 med upprékning for évriga kostnader med 0,5 % samt
upprékning for kop av huvudverksamhet med 2 %. Kostnader for Ionerevision har budgeterats pa
centralniva och fordelas ut till namnderna &r forhandlingarna ar klara.

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Kommunerna
ska i enlighet med detta ange bade finansiella mal och mal for verksamheten for att god ekonomisk
hushallning ska uppnas. Det ar fullméaktiges finansiella mal och mél for verksamheten som definierar vad
som ar god ekonomisk hushélining for Mellerud.

Kommunfullmaktige har antagit foljande finansiella mal:

e Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller dka.
e Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dverstiga 30 tkr/invanare
e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag.

Alla tre finansiella mal uppfylls ar 2022 och 2023 men for 2024 uppnas inte malet om att resultatet ska minst
uppga till 2 % av intakter fran skatter och statsbidrag.

For styrning av verksamheten har fullmaktige antagit féljande tre mal:

Melleruds kommun

1 Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar férebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i
ett social, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

2 Ar valkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — for en utvecklad
samhéllsservice och 6kad attraktivitet

3 Framjar foretagsamhet, foretagande och féreningsliv.

Melleruds kommun, Budget 2022 och plan 2023-2024 5(45)
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Forvaltningsberattelse

Vision
Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun. Kommunfullméktige har antagit féljande vision fér
Melleruds kommun:

Mellerud — en attraktiv och drivande kommun i/ framkant av utvecklingen.

Vi star for foretagsamhet, delaktighet och omtanke om varandra. Vi ger trygg valfard till
alla generationer, med sarskild uppmarksamhet pa det forebyggande arbetet med fokus
pa ungdomar och barnfamiljer.

For styrning av verksamheten har fullméaktige antagit foljande tre mal:

Melleruds kommun

1. Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i ett
social, ekonomiskt och miljoméssigt perspektiv

2. Ar valkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — for en utvecklad
samhaéllsservice och 6kad attraktivitet

3. Framjar foretagsamhet, féretagande och foreningsliv.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om en revidering av styrmodellen. Kommunen utgar fran
malstyrning for att leda och utvecklaverksamhet och ekonomi. Fullmaktigemal for verksamheten ar
overgripande mal som ska utga fran visionen och strécka sig fran mandatperiodens andra ar till nasta
mandatperiods forsta ar. Namndernakonkretiserar fullmaktigemalen i namndmal. Kommunfullmaktiges
finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella stallning inte férsvagas.

Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar. Under hosten som féljer tar namnderna fram
detaljbudgetar. Under aret gérstva uppféljningar med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett &rsbokslut.
I delarsbokslutet och arsbokslutet redovisas aven maluppfyllelsen. Namnderna bestammer i vilken omfattning
de vill ha uppféljningar fran sina forvaltningar, flera av dem har uppféljningar méanatligen. Dialogtraffar sker
tre ganger under aret mellan namndpresidier, kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunens
ledningsgrupp, i samband med budget, delarsbokslut och bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppféljning av
kommunens verksamheter har sin utgangspunkt i vasentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall. Vid
befarade underskott kallas namnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for att redovisa atgarder
for att minska underskottet.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett dvergripande och samordnande ansvar for
internkontroll. Enligt reglementetfor interkontroll ansvarar varje namnd att utifran riskbedémningar anta en
internkontrollplan. Uppféljning av namndernas internkontroll ska arligen redovisas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas rapporter utvardera kommunens system for
internkontroll och foresla forbattringar i de all det behovs.

Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet Dalslands
Miljo- och energiférbund och Melleruds bostaders presidier. Bolagets prognoser och delarsrapport samt
forbundets delarsrapport med prognos behandlas av fullmaktige. Kommunfullmaktige tillsatter
representanter till Melleruds bostader och Dalslands Miljo- och energiférbund. Kommunen styr Melleruds
bostéader via agardirektiv och férbundet via forbundsordning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhaéllsekonomisk utveckling

Ekonomin befinner sig i en aterhamtningsfas

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas
bade globalt och i Sverige. Under 2021 beraknas konjunkturen starkas allt snabbare och prognosen for
svensk BNP-tillvaxt ar dryga 3 procent, vilket skulle innebéara att raset fran 2020 hamtas igen. Att BNP i
princip hamnar pa samma niva som tva ar tidigare — skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade ar. Men
utifran den berg- och dalbana som pandemin forsatt varldsekonomin i framstar aterhamtningen snarast som
en framgang, nar man betanker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

I takt med sjunkande smitta och minskad vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att kunna
mildras, vilket framfor allt till hésten antas ge extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen
att gynna de inhemska tjanstendringar som dampats mest av pandemi och restriktioner. Pandemin kan inte
“utrotas lokalt” och troligen kommer mycket av det globala vaccinationsarbetet att kvarsta 2022, speciellt i
den fattigare delen av varlden. Mycket talar for att Sverige, samt en rad utvecklade lander, nar en bra bit pa
vagen under 2021.

Det kommer att dréja flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhamtad efter pandemin. Forutom "mer arbete
per sysselsatt” i &r och nasta ar, antas krisen driva pa en strukturomvandling. Det kommer att vara en stor
utmaning att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden, genom utbildning och omskolning, for att bryta
trenden for framfor allt utsatta gruppers arbetsloshet. En del av de jobb som har gatt forlorade kommer
sannolikt inte tillbaka. Trots en tamligen snabb svensk konjunkturuppgang beréknas i scenariot att andelen
arbetslosa i flera &r 6verstiga nivan som géllde fore pandemin. | den medelfristiga framskrivningen ebbar
lagkonjunkturen ut forst 2024.

Kélla: SKR ekonomirapporten maj

Procentuell forandring

. 2020 2021 2022 2023 2024
(om inget annat anges)

BNP -3,1 3,2 3,5 1,9 2,0
Sysselsattning timmar -3,8 1,8 2,4 0,9 0,7
Arbetsloshet 8,6 8,8 8,1 7,8 7,5
Timl6n, konjunkturlonestatistiken 2,1 2,6 2,2 2,4 2,4
Inflation, KPIF 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 21:20

Forbattring av skatteunderlagstillvaxten 2021
Sveriges kommuner och regioner (SKR) réknar med att Ionesumman 6kar betydligt mer 2021 &n 2020. Det

beror framst pa en tilltagande ¢kning av arbetade timmar under andra halvaret, tack vare minskad
smittspridning och att en stor andel av befolkningen da bor vara vaccinerad. Inkomster fran sjuk- och
foraldrapenning borjar aterga till mer normala nivader men arbetsloshetsersattningarna fortsatter 6ka i snabb
takt. Totaleffekten medfor en klar forbattring av skatteunderlagstillvéxten 2021. SKR beddmer att
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kommunernas resultat 2021 blir relativt starkt, till foljd av &terhamtningen i ekonomin och att de generella
statsbidragen aven 2021 ligger kvar pa en relativt hog niva.

Konjunkturaterhamtningen ger tillfalligt hog skatteunderlagstillvaxt 2022

For nasta ar visar SKR:s prognos att skatteunderlagstillvaxten tilltar till den historiska trenden, for att 2023
och 2024 ater falla tillbaka till vasentligt lagre 6kningstal. Den bygger pa ett scenario for den
samhallsekonomiska utvecklingen, som efter 2021 innebér stadig konjunkturforbattring med ihallande stor
okning av arbetade timmar, framfor allt 2022. Darefter 6kar arbetade timmar langsammare men anda i
relativt hog takt bade 2023 och 2024, da arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lonedkningarna tilltar
gradvis i var framskrivning men ar mattliga i ett historiskt perspektiv.

Det narmsta aret ser forhallandevis ljust ut under forutsattning att "verksamhetsskulder” inte har byggts upp
som till exempel forsémrade studieresultat. En bra realskatteunderlagsutveckling vager upp det faktum att
de generella statsbidragen minskar. For 2023 upphor det tillfalliga statsbidrag som beslutades i
budgetpropositionen for 2020. Detta i kombination med att skatteunderlagstillvaxten beddms falla tillbaka
medfor att ekonomin forsvagas i kommunerna. Det ar darfor viktigt att inte gora nivahojande satsningar for
2022 som kvarstar aret darpa nar de tillfalliga statsbidragen ar borta och skulle medféra lagre resultatnivaer.
For &r 2024 bedoms kommunerna behova vidta atgarder eller erhalla statliga tillskott for att ha en bra
resultatniva. Ett bra resultat ar nodvandigt for att kunna finansiera investeringsnivan. En 6kad upplaning
innebar dkade finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten.

Kalla: SKR Cirkular 20:21
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Kommunens storsta inkomstkalla &r skatteintédkter och kommunalekonomisk utjaimning. Skatteintékterna
paverkas framst av utvecklingen av skatteunderlaget i riket och av kommunens invanarantal.

Antal invanare i Melleruds kommun har under lang tid minskat. En minskning av antalet invanare ger lagre
skatteintékter och forsamrade planeringsforutsattningar. For aren 2014 - 2017 brots denna trend tillfalligt
och befolkningen tkade nar kommunen tog emot manga nyanlédnda. Under 2018 borjade befolkningen ater
att minska. Fodelsenettot har varit negativt under manga ar och det tidigare positiva flyttnettot har i stort
sett upphort. For 2020 ar invanarantalet i stort sett oférandrat fran 2019. Fodelsenettot var fortsatt negativt
men inflyttningsnettot fran utlandet var positivt och motverkade fodelsenettot.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran SCB minskar Melleruds invanarantal fram till 2041. Enligt
prognosen fortsatter fédelsenetto vara negativt och nettoinflyttandet 6kar endast marginellt. En minskning
av antalet invanare ger forsamrade finansieringsforutsattningar. Mellerud ar beroende av bidrag fran de
kommunala utjamningssystemen och dessa fordelas utifran antal invanare, detsamma géller generella
statsbidrag.

Antal
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SCB har aven gjort en befolkningsprognos for skolomréddena Asensbruk, Asebro, Dals Rostock och centrala
Mellerud. | samtliga omraden minskar befolkningen férutom i Melleruds tatort.

Befolkningsutvecklingen ar av yttersta vikt for kommunens verksamhets- och investeringsplanering. Men lika
viktigt ur en kommunal synvinkel ar befolkningsstrukturen, da framfor allt invanare i de aldre och yngre
aldrarna i hogre utstrackning efterfragar valfardstjanster &n invanare i arbetsfor alder. For de yngre handlar
det framfor allt om forskola och skola och for de dldre om aldreomsorg och sjukvard.
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Mellerud har en hoég grad aldre befolkning, ca 28 Antal invanare efter alder i

procent av invanarna ar dver 65 ar och 2030 Melleruds kommun ar 2020 & 2041
beraknas andelen oka till 30 procent. Bade 180
beroende pa okat antal i gruppen och en 160
minskning av antalet invanare. Medelaldern i 140
Melleruds kommun &r hdg jamfort med riket. 120
Diagrammet till hoger visar en jamforelse mellan 100
antalet invanare i Melleruds kommun efter alder ar g 80
2020 och 2041. Befolkningen i arbetsfor alder i < 60

Mellerud sjunker och befolkningen blir aldre. 40

Forsérjningsbordan okar nar de som ar sysselsatta 20
behover forsorja fler individer. Det stéller stora krav
pa prioritering av de offentliga resurserna och
servicen till medborgarna kan komma att behdva
férandras och omprioriteras.

2020 =—2041

Antal barn, vuxna och aldre i Melleruds kommun 2020-2041
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Liksom riket visar prognosen pa en 6kning i aldersgruppen aldre. Den demografiska prognosen for Mellerud
skiljer sig jamfort med riket. Liksom riket visar prognosen pa en okning i aldersgruppen aldre. For barn och
unga férvantas ingen ékning.
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Antal barn och aldre i Melleruds kommun 2020-2041
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Fram till &r 2041 ar antalet barn i aldern 0-5 ar i stort sett oférandrat medan antalet i ldern 6-18 ar
minskar marginellt. Daremot visar prognosen for delomradena pa en minskning i samtliga skolomréaden
forutom Melleruds tatort. Antal personer i dldern 85 ar och aldre dkar med 184 personer till 2041. | aldern
65-84 ar sker en okning till &r 2033 for att sedan minska. For 2041 prognostiseras antalet var 70 farre an
2020.

Hog arbetsléshet i Mellerud

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-64 ar

14,0%
12’0% -]
R g

CE——

10,0%

8,0% /\ —

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
C O = % "= CcCc 5 O Qg > 0 cCc 0% = "=CcCc 5 Dot >0 cCc awn
o © o @ = X 0 O o © o @ =4 X 2 O O =
SLeceE2T"38o2c L LegceER2TZRo2 TS
(o] o — S
— N N

e—Rijket e—\/gstra GOtaland e=m\lellerud

Diagrammet ovan visar antalet arbetslésa i Mellerud, riket och Véstra Gotalandsregionen mellan januari
2019-mars 2021.

Arbetslosheten i kommunen har 6kat ndgot fran 2019 (11,3 %) och var i mars 11,4 %. Vilket ar betydlig
hogre an rikets 8,4 % och Vastra Gotalandsregionen 8,0 %. Av antalet arbetsldsa var 166 st 6ppet
arbetsldsa och 310 st i program med aktivitetsstdd. Arbetslésheten i kommunen har inte 6kat lika mycket
som i riket eller regionen till foljd av Covid-19. Ungdomsarbetslésheten har 6kat men fler ungdomar deltar i
arbetsmarknadsatgarder.
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Skatteintédkter och kommunalekonomisk utjdmning

Kommunens storsta inkomstkalla &r skatteintékter och kommunalekonomisk utjimning. De utgdr néarmare 80
% av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av kommunens invanarantal och
utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintékterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i
aktuell inkomstniva. Skatteintakterna for 2022 grundas pa taxeringsutfallet frdn 2019 uppraknat med SKL:s
bedémning av upprakningsfaktorer i riket for 2020, 2021 och 2022. Slutlig justering av det faktiska utfallet
for 2022 sker efter taxeringen 2023 och regleras i januari 2024.

Skatteintakter &r beréknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos 2021-04-29 samt SCB:s
befolkningsprognos. Enligt SCB:s befolkningsprognos minskar antalet invanare med i snitt 30 invanare per ar
under perioden 2022-2024. Skatteintadkterna ar berdknade efter en befolkningsminskning mer -50 invanare
per ar och oférandrad skattesats. Skattesatsen pa 22,60 blir ar oférandrad under skatteperioden.

De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa antalet invanare 1 november aret innan budgetaret.

Antal invanare 1/11 2021 2022 2023

9294 9 244 9194

Utover skatteintakter ar bidrag och avgifter fran kommunala utjamningssystemet, dar intakter fran
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla.

Det kommunalekonomiska utjdmningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla
kommuner att tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvanarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsmassiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestar av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, LSS-utjdmning, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill sdga
skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invanare har lagre medelinkomst &n riket och far
darfor bidrag fran inkomstutjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dar kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en ogynnsam struktur
mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2021 ar enligt preliminara berakningar fran SKR 29 april. Berdkningarna kommer
att faststéllas av SCB i december.

LSS-utjamningen ska jamstalla kommunernas kostnader for L (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Mellerud erhaller bidrag i LSS-utjamningen. SS

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invanare. Riksdagen har beslutat om tillfalliga generella
statsbidrag for 2021 och 2022. Fér Melleruds del innebar detta 6 mnkr for 2021 som minskar till 3 mnkr for
2022 for att sedan upphora 2023. Detta &r inkluderat i forslaget

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som ager en fastighet ska betala en avgift baserad
pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2020-12 for 2021.

Staten avsatte fran och med 2021 ett riktat permanent statsbidrag till &ldreomsorgen pa 4 miljarder. For
Melleruds del innebéar detta 5 mnkr for 2021. Detta bidrag ingar inte i skatteintakter och utjamningsbidrag.
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Prognos Prognos Prognos Prognos

Mnkr 2021 2022 2023 2024
Egna preliminara skatteintékter 390 411 424 437
Slutavrékning 2

Prognostiserad slutavrakning 5

Summa skatteintakter 397 411 424 437
Inkomstutjamning 150 153 153 152
Kostnadsutjamning 41 37 37 37
LSS-utjdmning 25 27 27 27
Fastighetsavgift 25 25 25 25
Regleringsbidrag 27 22 15 13
Generella bidrag 4

Summa generella statsbidrag/utjamning 272 264 257 254
Summa 669 675 681 691
Procentuell forandring skatteunderlag 3,2 4,2 3,3 3,1

SKR april, cirkuldr 21:20

Finansnetto
Finansiella intakter avser framst borgensavgifter fran AB Melleruds Bostader. De finansiella kostnaderna

bestar av rantor pa upptagna lan samt av rante- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskulden
som ingar i balansrakningen. Ranta for 1an har beraknats till 1,5 % for perioden 2022-2024. Berakningen &r
gjord utifran en nyupplaning pa 65 mnkr under 20222 och ytterligare 55 mnkr under 2023-2024. En allt
storre del av réntekostnaderna finansieras genom affarsverksamhetens taxor.

Pensioner
Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar intjanad

fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsforbindelse. Det innebar att
kommunens pensionskostnader belastas bade med kostnader fér de som redan gatt i pension och for de
som arbetar nu. For de som arbetar nu och som ar fodda fore 1986 ar pensionskostnaden den avgift pa 4,5
% som varje anstalld far utbetalt for att placera sjilv. De som idag tjanar 6ver 7,5 ganger prisbasbeloppet
har ratt till en formansbestamda &lderspensionen (FAP:en). Kommunen har en forsakringslésning for den
formansbestamda alderspensionen, dar kommunen betalar in en premie I6pande till forsakringsbolaget
istallet for att redovisa denna som en skuld i balalansrakningen. For arbetstagare fodda 1986 eller senare ar
pensionskostnaden helt avgiftsbaserad med 4,5 % under "taket” (7,5 inkomstbasbelopp) och 30 % 0&ver.

Pensionskostnaderna och pensionsskulden ar beréknade efter Skandias prognos fran december. RIPS-
kommittén har fattat beslut om andrade livslangdsantagande for berdkning av pensionsskulden. Detta ingar
inte i Skandias prognos fran december. Det paverkar dock kommunens pensionsskuldskostnader marginellt
eftersom kommunen har en forsakringslosning for den férménsbestamda alderspensionen, dar kommunen
betalar in en premie I6pande till forséakringsbolaget som sedan tar dver de framtida pensionsutbetalningarna.
Ansvarsforbindelsen, pensionsratt intjanad fore 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrakningen,
kommer troligtvis att oka vilket kommer innebéra lagre soliditet. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pa
oférandrad nivd som 2020.

Melleruds kommun, Budget 2022 och plan 2023-2024 15(45)



Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2021 har namnderna fatt foljande generella ramforandringar i enlighet med KSAU:s
direktiv:

Upprakning 2022
Personalkostnader Se nedan
Ovriga kostnader 0,5%
Kop av huvudverksamhet 2,0%
Intakter 0%

Ovriga budgetdirektiv till kommunens ledningsgrupp fran KSAU
Tjanstemannaforslaget som togs fram grundades pa en befolkningsminskning med 50 personer och

oforéandrad skattesats for berdkning av skatteintakter. Direktivet innebar inga ramtillskott/ramminskningar
eller omférdelningar mellan namnderna utan ékade behov eller satsningar ska finansieras genom
effektiviseringar och omdisponeringar. Férfogandeanslaget 6kades med 3 mnkr. Resultatnivan skulle hojas
till 2,5 % vilket inte uppfylls forutom fér 2022. Majoriteten har gjort ett tillagg till tjanstemannaforslaget
genom ett tillfalligt bidrag till kultur- och utbildningsnamnden for 2022.

Personalkostnader

Utrymme for l6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att de lokala
foérhandlingarna ar klara. Ramupprékning for fortroendevaldas arvode, timloner etc. kompenseras direkt i
ramarna. Eventuella Ioneférandringar som sker vid sidan om den arliga Ioneéversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader
I I6pande kostnader inbegrips kép av varor och tjanster. Inflationen beréknas uppga till 1,3 % for 2021

enligt KPIF. | uppréakningsunderlaget har en schablonupprakning pa 0,5 % anvants for "Iopande kostnader”
for att kompensera for inflation. Det innebér att del av inflationen maste motas av en kostnadssénkning.
Kostnader for kop av huvudverksamhet konto 4630 réknas upp med 2% da dessa kostnader ar relaterade till
[6n. Kostnadsokningar darutdver ska inrymmas i tilldelad ram.

Intakter
Verksamheternas intakter har inte schablonuppraknats, de flesta taxor har nagon form av maxtaxa. De

specialdestinerade statsbidragen kan inte paverkas. Ovriga taxor &r sma och paverkar
finansieringsforutsattningarna marginellt.

Internranta
Kommunen féljer SKR:s rekommendationer for internrénta for berdkning av némndernas kapitalkostnader.

For ar 2022 &r den sankt med 0,25 % till 1,5%.

Omdisponering telefonikostnader
Kostnader for anknytningar i vaxeln internfaktureras idag respektive namnd. For att minska det

administrativa arbetet flyttas namndernas kostnader foér detta till kommunstyrelsen.

Demografiska forandringar
Det finns ingen beslutad resursférdelningsmodell som justerar volymférandringar for barn, elever och aldre

utifran befolkningsprognos. Antalet barn och elever forandras endast marginellt under aren 2022-2024. For
2022-2023 ser namnden ingen anledning att ta hojd for att omfanget pd hemtjansten ska tka vasentligt
utan eventuella volymoékningar bér kunna hanteras inom ordinarie drift. Inom aldreomsorgen sker enligt
prognos en utdkning av antalet SABO-platser for demensboende under slutet av perioden men
driftkostnaderna for detta bedéms att kunna hanteras genom effektiviseringar.
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KF, OF,

Tkr VN, KS SAM  KS KSF BN KUN SN
REVISION

Budget 2021 2741 27215 57032 2833 236669 296979

{';‘r’\';‘;;’frf’ﬁ':;"”g timiGner, OB ers, 32 185 90 10 43 1176

Ovrig upprakning 0,5 % 6 290 182 4 295 305

Kép av huvudverksamhet 60 345 525 525

Anslag Val 300

Okat forfogande anslag 3 000

Tillfalligt tillskott 4 000

Fixar Malte -150 150

Deponikostnad renhallning till 500

skattekollek.

Kapitalkostnader 150

Sankt internréanta 18 -2111 -6 -9 -29

Interna kostnader -948 7 473 255

Omdisponering av telefoni (véaxel) -1 -45 323 -5 -124 -148

Budget 2022 3092 25146 60 975 2842 242023 299 063

Av kommunstyrelseforvaltningens budget avser 3,8 mnkr férfogandeansiaget.

Av kommunstyrelseférvaltningens budget avser 3,8 mnkr férfogandeanslaget.

Namnder som har utékade behov eller satsningar pa verksamhet kommer genomféra detta genom
omdisponeringar inom ram och det redovisas under respektive némndsavsnitt.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhéllning och fjarrvarme forutsatts halla 100 % avgiftsfinansiering. For denna

del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig uppréakning. En 6versyn av taxorna pagar och en
forandring av taxorna ar ndédvandig for att finansiera kommande utbyggnad av VA-anslutningar inom vissa
omraden samt renhallningsverksamhetens okade kostnader.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullméktige finns ett stort antal riktade statsbidrag till
verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje namnd/forvaltning bedomer sjélva hur de ska

hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nér bidraget upphor.

Melleruds kommun, Budget 2022 och plan 2023-2024
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget dar intakterna Gverstiger kostnaderna, det sa
kallade balanskravet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksa
ange finansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens
finansiella stallning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finansiella mal och mal for verksamheten for att god
ekonomisk hushallning ska uppnas. Det ar fullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten som
definierar vad som &ar god ekonomisk hushallning for Mellerud.

Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella malen &r att: Innevarande generation ska
inte 6verfora nagra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer. Kommunfullmaktige
har for 2021 beslutat om tre finansiella mal och tre mal for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran
fullmaktiges verksamhetsmal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det ar namndernas mal, kopplat till
fullmaktigemalen, som ligger till grund for bedémning av fullmaktiges maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun innebér att de finansiella malen uppnas och majoriteten av
fullmaktiges mal for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

For styrning av verksamheten har fullmaktige antagit féljande tre mal:

Melleruds kommun

1. Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i ett
social, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

2. Ar valkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — fér en utvecklad
samhallsservice och dkad attraktivitet

3. Framjar foretagsamhet, féretagande och féreningsliv.
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Kommunfullméaktige har antagit foljande finansiella mal:

A. Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oforandrad eller 6ka. Soliditeten beréknas
genom att stélla eget kapital minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgdngarna.

Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 30 tkr/invanare.
Okar antalet invanare sa okar aterbetalningsférmagan och skulden kan tka eller omvént.
Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag. For att ge
vardesakring av eget kapital och méjliggora viss egenfinansiering av investeringar samt amortering
av lan.

Avstamning mot Kommunfullmaktiges finansiella mal

Prognos Budget

Finansiella mal Belopp i Mnkr 2021 2022

Plan 2023 Plan 2024

Soliditeten ska vara positiv inkl.
ansvarsforbindelsen

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 0 | EOQNNN 6700 NIOl600 2015061

Mal= ska vara positiv eller 6ka >0 >0 >0 >0

Laneskulden ska for den
skattefinansierade verksamheten ej
overstiga 30 tkr/invanare

Langfristiga lan 346,5 411,3 451,3 466,3
Varav affarsverksamhet 132,3 223,4 260,1 283,6
Varav skattefinansierad verksamhet 2142 187,9 191,2 182,7
Antal invanare 9110 9 294 9 144 9 094
Laneskuld per invénare 235 203 209 212
Mal =< 30 <30 <30 <30 <30

Resultatet ska minst uppga till 296 av
intakter fran skatter och
utjamningsbidrag

Resultat

Mal 2,0% 2,0 2,0 2,0

1) Fordndrat livsldngsantagande for berdkning av pensionsskuld ar inte beaktad i nuvarande uppgift om ansvarsforbindelsens
storlek.

A. Soliditeten &r positiv och 6kar vilket framfor allt beror pa bra resultat och att ansvarsforbindelsen
minskar. Det finns dock en viss osdkerhet. RIPS-kommittén har fattat beslut om dndrade
livslangdsantagande for berékning av pensionsskulden, vilket kommer innebéara att kommunens
ansvarsforbindelse 6kar. Detta kommer innebéra att soliditeten blir lagre an ovan redovisad prognos.

B. Laneskulden for den skattefinansierade verksamheten far maximalt uppga till 277 mnkr med det
beraknade invanarantalet pa 9 244 invanare. Laneskulden beraknas tka med 120 mnkr under
perioden vilket beror pa investeringar i affarsverksamheten. Med foreslagen investeringsniva bedéms
malet uppnas trots minskat invanarantal.

C. Resultatnivan uppnas inte for planaret 2024. De minskade resultatnivaerna beror pa en avtrappning
av de generella statsbidragen, befolkningsminskning och lagre skatteunderlagstillvaxt.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling

Budgeterat resultat uppgar till 17 mnkr for &ret 2022. Aret 2022 och 2023 &r de budgeterade resultaten 14
mnkr respektive 8 mnkr. | resultatet ingar inga jamforelsestérande poster. Budgetarbetet har framst varit
inriktat p& 2022, medan for de kommande aren har gjorts en mer 6versiktlig finansplan utifran nu kanda
forutsattningar.

Resultatutveckling
25
20

15

MKR

10

Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Det hdga resultatet 2020 beror framfor allt pa tillfalliga tillskott for Covid-19. Det hdga resultatet 2021 &dr en
kombination av en positiv utveckling av skatteunderlaget, tillfalliga generella bidrag och minskade
nettokostnader for namnderna fran 2020. De minskade resultatnivaerna beror pa en avtrappning av de
generella statsbidragen, befolkningsminskning och lagre skatteunderlagstillvéxt.

Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal ar att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag. D& kan en normal investeringsniva for den skattefinansierade verksamheten
skattefinansieras Gver en langre tidsperiod. Malet uppnas for 2022-2023 men under planperioden minskar de
budgeterade resultaten. For att klara framtida investeringar samt den 6kade aldrande befolkningen behdver
resultatet okas framover och uppga till minst 2 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.
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Arets resultat i férhallande till skatteintakter och utjamningsbidrag
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Arets resultat/skatteintakter — ==——KF Malniva

Nettokostnader
Namndernas ramar utgar fran de befintliga ramarna med upprékning for prisokningar. Kompensation for

personalkostnader till féljd av I6nerevision har budgeterats centralt.

En forutsattning for att halla en god ekonomisk hushallning &r att nettokostnaderna pa sikt inte verstiger de
intakter kommunen far genom skatteintékter och utjamningsbidrag. Nettokostnadsandelen,
nettokostnaderna som andel av skatter och generella statsbidrag ar ett matt pa detta och visar hur stor
andel av kommunens intékter som forbrukas av I6pande drift.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och utjamningsbidrag 2020 2021 2022 2023 2024

Nettokostnadsandel 26 97,5 96,8 97,5 98,0 98,9

Under 2022 uppgar nettokostnaderna till 97,5 % av skatter och generella statsbidrag. Skillnaden upp till 100
% samt avskrivningsutrymme kan anvandas till att amortera pa lan eller skattefinansiera investeringar. De
kommande aren okar nettokostnadsandelen och utrymmet for att skattefinansiera investeringarna minskar
under slutet av perioden. For att nd resultatmalet pa 2 % av skatter och bidrag krévs att verksamhetens
nettokostnader sjunker med 6 mnkr 2024.
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Investeringar

Investeringarna budgeteras till 99 mnkr for 2022, varav 61 mnkr avser affarsverksamheten. Totalt under

perioden 2022—-2026 budgeteras investeringarna till 356 mnkr, varav 214 mnkr avser affarsverksamheten.
Tidsmassiga forskjutningar av investeringar kan férandra bilden mellan enskilda ar. Overféringsbudget ftill
2022 ar enligt Prognos 1 ca 30 mk och avser VA-projekt och ingar inte i ovan siffror.

Investeringar
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2020 2021
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M Skattefinansierad verksamhet Taxefinansierad verksamhet

Overféringsbudget tillkommer.

Investeringarna fér den skattefinansierade har anpassats till att inte éverstiga resultat och avskrivningar for
aren 2022-2023 vilket ar i linje med kommunfullmaktiges Riktlinjer for investeringar. For 2024 behdvs ett
hogre resultat an budgeterat 1 % eller en lagre investeringsniva for att na detta. Den taxefinansierade delen
har en hog investeringsvolym de kommande aren. Planering for aren 2025 och 2026 &r osédker och vissa
projekt kan komma att bli senarelagda och eventuellt kan nya projekt tillkomma. Investeringarna behéver
delvis finansieras via minskad likviditet och 6kad upplaning. Inom den taxefiansierade delen uppgar VA-
verksamhetens investeringar till ca 180 mkr mellan 2022-2026.

Laneskuld
Den hdga investeringsnivan inom framst den taxefiansierade verksamheten innebar att laneskulden okar

med 120 mnkr perioden 2022 - 2026 och uppgér darefter till 466 mnkr. Okad uppl&ning innebar dkade
rantekostnader. En dversyn pagar av taxan inom de taxefinansierade verksamheterna for att mota de 6kade
driftkostnader och rantekostnaderna till foljd av nyupplaning.
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Risk och kontroll

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgadngar som é&r finansierade med egna medel och ar ett

matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet
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Det som paverkar soliditeten ar resultatet, vardet pa tillgdngarna och storleken pa ansvarsforbindelsen. Ett
av kommunfullmaktiges finansiella mal ar att soliditeten ska vara positiv eller 6ka, vilket uppnas under
perioden. Soliditeten okar stadigt fran bokslutet 2020 till 2022, vilket beror pa goda resultat och sjunkande
ansvarsforbindelse. For plandren 2023 och 2024 ar soliditeten relativ stabil trots lagre budgeterade resultat.
Det finns dock en viss osdkerhet géallande utvecklingen. RIPS-kommittén har fattat beslut om andrade
livslangdsantagande for berékning av pensionsskulden, vilket kommer innebéara att kommunens
ansvarsforbindelse dkar. Detta kan innebara att soliditeten blir lagre &n ovan redovisad.
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Kommunalskatt
Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr och foreslas vara oforandrad for planperioden. Skattesatsen ar
hogre an bade riket och regionen som for 2021 var 20,72 % respektive 21,38 %.

Avslutande kommentar
Liksom de flesta av Sveriges kommuner hade Mellerud ett hdgt resultat for 2020. Bidragande till detta var

stora tillfalliga statsbidrag och en skatteunderlagsutveckling som inte blev lika svag som forvantat.
Namnderna redovisade dock sammantaget ett underskott. Prognosen fér 2021 indikerar, trots
budgetunderskott for de tva stora namnderna, ett starkt resultat. Bidragande till detta &r en positiv
utveckling av skatteunderlaget och tillfalliga generella statsbidrag. Aven det budgeterade resultat for 2022 &ar
hogt, med en prognostiserad stark 6kning av skatteunderlaget, men det férutsatter att nAmnderna fortséatter
med kostnadsanpassningar for att det budgeterade resultatet ska uppnds. Det rader dven viss osakerhet om
den samhaéllsekonomiska utvecklingen till foljd av Covid-19, vilket kan paverka skatteintakterna. For aren
2023 och 2024 sjunker resultaten succesivt. De minskade resultatnivderna beror pa en avtrappning av de
generella statsbidragen, befolkningsminskning och lagre skatteunderlagstillvaxt. Det &r darfor av yttersta vikt
att inte gora nivahdjande satsningar under 2022 som kvarstar nar de tillfalliga statsbidragen forsvinner aret
darpa.

Av kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls soliditet och investeringsmalet alla ar medan resultatmalet
inte uppfylls for 2024. For att uppna resultatmalet behovs, med nu kanda forutsattningar,
kostnadsminskningar till 2024. Den demografiska utvecklingen framdéver kommer medfora ett 6kat behov av
aldreomsorg samtidigt som prognosen pekar pa en befolkningsminskning for Mellerud, vilket innebar lagre
skatteintakter. Det finns aven ett behov att ytterligare platser i sarskilt boende efter planperioden och det
kan medféra ett investeringsbehov. Det ar darfor nddvandigt att budgetera med tillfredstéllande
resultatnivaer for att méta framtida demografiska behov och kunna finansiera investeringar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intakterna maste Gverstiga
kostnaderna, dvs resultatet maste vara storre an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. |
forvaltningsberattelsen ska det framga en balanskravsutredning dar detklart framgar resultat efter
balanskravsutredning och fore avsattningtill resultatutjaimningsreserv (RUR).

Sedan 2013 &r det mdjligt for kommuner att tillampa resultatutjamningsreserv for att under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kanen
reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skatteintakter
samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dvenbeslutat om att resultatutjamningsreserven
inte ska Overstiga 4 % av intakter fran skatter och utjamningsbidrag.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 26,1 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2020 ars intékter fran skatter
och bidrag. Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital somuppgar till 315 mnkr
for 2020 (122 mnkr inklusive ansvarsférbindelsen). Det finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en
eventuell disposition sa far det ske utifran de finansiella forutsattningar som rader vid det tillfallet - en
utokning av laneskulden ar ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella malet.

Budget Budget

2021 2022 Plan 2023 Plan 2024

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr

Arets budgeterade resultat 16,6 17,2 13,8 7,5
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

-Aterféring av orealiserade vinster och

forluster

Arets resultat efter balanskravsjustering

-Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

+Anvandning av medel for resultat

utjimningsreserv

Arets balanskravs resultat 16,6 17,2 13,8 7,5
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Namnder

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud &ar dven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nAmnders och kommunala organs verksamhet, éver de
kommunala bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt
trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhér kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsnamnden (genom bygglov, bygganméalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och
kommunstyrelsen (naringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med
oversiktsplan)

Ram 2022

Ramfoérandringar (tkr) KS var av SBF varav KSF
Budget 2021 87 283 27 215 57 032
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 275 185 90
Ovrig upprakning 0,5 % 472 290 182
Kop av huvudverksamhet 2,5 % upprakning 405 60 345
Okat forfogande anslag 3000 0 3000
rDeenphc;r:lilr:ic;‘sénad till skattekollektivet off. 500 500 0
Fixar-Malte -150 -150 0
Kapitalkostnader 150 150 0
Sankt internrénta -2117 -2 111 -6
Interna kostnader -941 -948 7
Omdisponering av telefoni (véaxel) 278 -45 323
Budget 2022 86 121 25 146 60 975

Loneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut ndr lonerevision
ar kiar.

I budgetramen (KSF) ingar forfogandeanslaget med 3 800 tkr.
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Forandring av budgetram:

e Anslaget till forfogandeanslaget har hojts med 3 000 tkr och uppgar totalt till 3 800 tkr per ar.
Anslaget ingar i KSF:s budgetram ovan.
e Utdkat anslag till Samhallsbyggnadsférvaltningen med 500 tkr for drift av Hunnebyns deponi.

Drift av deponin vid Hunnebyn finansieras idag av renhallningskollektivet. En utredning har genomforts som
visar att detta ar felaktigt och kostnader for detta skall bekostas av skattekollektivet (offentlig renhallning)
enligt lagkrav. Ett arbete pagar med att minska kostnader for Deponin. Ramtillskottet kommer minskas i
samma omfattning som kostnadsminskningen.

Ovrigt

Budgeten innebér ingen uppdatering av reglementet for vagbidrag och storleken pa vagbidrag ligger kvar pa
nuvarande nivaer.

Alagganden i samband med férvarvet av Sandlycke gérd, som att rusta upp fastigheten och ta bort férfallna
byggnader, kommer géras inom ordinarie driftbudget och sker darfér stegvis under en langre tid.

De taxefinansierade verksamheterna haller pa att se 6ver taxorna. Taxorna maste anpassas for att mota de
okade driftkostnaderna och den hoga investeringsvolymen inom VA-verksamheten. Malet &r att de ska vara
vél genomarbetade forslag till taxor infor 2022.

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per

namnd och investeringsplan 2022-2026.
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Byggnadsndmnden

Namndens ansvarsomrade:

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den
oversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det narmaste inseendet dver

byggnadsverksamheten enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar:

Fysisk planering - innefattar 6versiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner, bygglov, marklov,
rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt matning, kartproduktion och GIS-samordning

strandskyddsdispenser.

Ram 2022

Ramforandringar tkr
Budget 2021 2 833
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 10

Ovrig upprakning 0,5 % 4
Omdisponering av telefoni (véaxel) -5
Budget 2022 2842
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass,
skolbarnomsorg, grundskola, sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér
invandrare samt sarvux. Det aligger daven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av
skolungdom over 12 ar (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet
utlokaliserade hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

Budget 2022

Ramforandringar tkr
Budget 2021 236 669
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 43
Ovrig upprakning 0,5 % 295
Kop av huvudverksamhet 2,5 % upprakning 525
Tillfallig férstarkning 4 000
Fixar-Malte 150
Sankt internranta -9
Interna kostnader 473
Omdisponering av telefoni (véaxel) -124
Budget 2022 242 023

Loneupprakning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut ndr lonerevision
ar kiar.

Foréandring av budgetram till 2022:
e Tillfalligt anslag p& 4 mnkr for 2022 avseende kostnader for interkommunal ersattning och eventuell

utbildningsskuld till féljd av Covid-19.

Bade andelen gymnasieelever som studerar i annan kommun och programkostnaden har ¢kat. Totalt har
kostnaden okat med 4,9 mnkr mellan budgetaren 2019-2020. Infor 2023 ska ett nytt samarbetsavtal
avseende naturbruksavtal med regionen tecknas vilket kan medféra andrade forutsattningar for Mellerud.

Distansundervisningen kommer troligtvis paverka studieresultaten med en risk att elever inte far godkant i
vissa amnen och behdver extra stod eller ett fjarde ar for att klara examen under nésta ar.

Ovrigt

Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets berédknade behov. Enligt utjamningssystemets modell borjar merkostnader for
kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar fragan
om antalet skolor i kommunen i férhallandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till
undervisning istéllet for lokaler.
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Gymnasieverksamheten, enligt statistiken, har en kostnad som &r lagre an referenskostnaden. Det fria
skolvalet innebar att gymnasieeleverna fritt kan véalja program och gymnasieskola. Trenden har varit att
eleverna valt dyrare utbildningsplatser vilket medfort 6kade kostnader vilket innebar att atgarder och
omdisponeringar maste genomféras inom andra verksamheter for att finansiera detta.

Volymmatt

Asylelever ingdr inte i nedan matt.

Forskola

Utfall 2020 Budget 2021 Nulage 210302 Prognos 2022

Forskola 430 458 444 457
Barnantalet i férskolan prognostiseras minska fran och med hosten 2022.

Fritidshem
Budget 2021 Prognos 2022

Asen 32 27
Dals-Rostock 90 87
Nordal 90 81
Mellerud Sédra 70 75
Asebro 54 53
Summa 336 322

Fritidshemmen minskar sin verksamhet marginellt 2022.

Grundskola

210302 2022 2023 2024 2025

Rada 266 319 320 311 301
Asen 59 50 49 47 44

Dals-Rostock 148 161 164 161 157
Nordal 311 300 283 275 279
Mellerud Sodra 111 107 111 109 104
Asebro 94 96 95 94 94

Summa 989 1032 1022 997 978

Totalt dkar elevantalet 2022—2024. En elevminskning sker pa Asens skola och Nordalsskolan under de
narmaste 5 aren. Antalet elever med annat modersmal ékar och utgor nu cirka 37 % av elevgruppen i
grundskolan. Asyl elever ar ej medraknade i prognosen.

Sarskola

Sarskolans elevtal 2022 prognostiseras till att bli likvardigt 2021. 13 elever i grundséarskola Mellerud, samt 5
gymnasiesarelever i annan kommun.
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Gymnasieutbildning

2021 2022 2023 2024 2025
Elevpeng, Dahlstiernska 130 128 134 138 142
var av sélda platser -35 -40 -40 -35 -35
IKE kopta platser 220 215 224 246 260
Overériga 39 39 43 47 48
Summa 354 342 361 396 415

Antalet elever i gymnasiealder minskar nagot under de narmsta aren men 6kar igen 2023. Antal 6verariga
elever och elever med annat modersmal 6kar. Av Dahlstiernskas elever gar 36 % pa IM programmen, de
flesta pa IM sprédk med annat modersmal. Statsbidraget for IM programmet har utgatt helt 2021.

Vuxenutbildning

15/10-20 15/2-21 2022
SFI 92 86 90
Vuxenstuderande 156 186 170
Summa 248 272 260

Antalet elever totalt minskar ndgot 2022. Troligtvis minskar antalet SFI studerande over tid och 6vergar till
vuxenstuderande.

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per
namnd och investeringsplan 2022-2026.

Uppdrag
Kultur- och utbildningsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med extern part, utreda skolorganisationen i
Melleruds kommun.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg
samt vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sarskilda
boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter
enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS,
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov,
dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden ansvarar vidare for familjeradgivning samt
konsumentvéagledning.

Ram 2022

Ramforandringar tkr
Budget 2021 296 979
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 1176
Ovrig uppriakning 0,5 % 305
Kodp av huvudverksamhet upprékning 2,5 % 525
Sankt internrénta -29
Interna kostnader 255
Omdisponering av telefoni (véaxel) -148
Budget 2022 299 063

Loneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nar
lénerevision &r kiar.

Volymmatt
2021 2022 2023 2024
54 demens 54 demens 54 demens 63 demens
éztB% boende 59 somatik 59 somatik 59 somatik 59 somatik
+ 8-9 platser
Antal 322 320-330 320-330 320-330
hemtjansttagare

Samma niv4 totalt

Antal beslut om :
men sannolikt

bostad med 28 gruppbostad 28 gruppbostad 28 gruppbostad behivs en
sarskild service 25 servicebostad 26 servicebostad  26-28 servicebostad . N
enligt LSS omvandling for fler

service- platser

Behov av sarskilt boende for aldre kommer 6ka i takt med att andelen personer Gver 85 &r 6kar. Prognosen
6ver hur mycket behovet 6kar paverkas av flera andra faktorer som ambitionsnivan i
bistandsbedomningen, tillgang till alternativa insatser, vilka vardinsatser regionen kan tillhandahalla och
om de aldre generellt kommer vara friskare framat i tid an idag, vilket ar sannolikt. Som det ser ut idag
finns ingen ko in pa sarskilt boende och god tillgdng till dagverksamhet, korttid och vaxelvard, vilket kan
fordroja behovet av sarskilt boende. Férvaltningens prognos ar darfér att det forst 2024 behovs fler platser
(8-9 platser), vilket da bor kunna méjliggéras av ombyggnation pa Fagerlid.
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Nér det géller utvecklingen inom hemtjanst syns i nuldget ingen 6kning utan en minskning jamfort med
foregaende ar. For 2022-2023 ser forvaltningen ingen anledning att ta hojd for att omfanget pa
hemtjénsten ska 6ka vasentligt utan eventuella volymoékningar bor kunna hanteras inom ordinarie drift.

Inom LSS ser vi inget som tyder pa patagliga volymforandringar inom de narmaste aren. Prognosen pekar
pa ungefar samma nivaer av behov av platser inom bostad med sarskild service de kommande aren. Det
behov som férvaltningen kanner till om gruppbostad fér ungdomar efter gymnasiet bor kunna hanteras
genom intern omflyttning.

Ovrigt

I jamforelse med andra liknande kommuner ligger Mellerud hégt kostnadsmassigt inom IFO och inom
aldreomsorgen. Ett arbete med handlingsplaner pagéar inom 10 och vard och omsorg med inriktning att
sénka kostnaderna och behalla kvalitén.

Den stora utmaningen inom namndens omrade finns inom &ldreomsorgen. Demografin ger en dkning av
antal aldre vilket leder till ett sannolikt 6kat behov av sérskilt boendeplatser och hemtjéanst. Behov av sérskilt
boende for aldre kommer 6ka i takt med att andelen personer Gver 85 ar 6kar. Som det ser ut idag finns
ingen ko in pa sarskilt boende och god tillgang till dagverksamhet, korttid och vaxelvard, vilket kan fordroja
behovet av sarskilt boende. Prognosen ar att det forst 2024 behovs fler platser (8-9 platser), vilket da bor
kunna mojliggtras av ombyggnation pa Fagerlid.

En annan utmaning ar kompetensforsorjning. Foér att kunna bemdta detta ar det helt avgérande att dra nytta
av valfardsteknik och digitalisering inom det sociala omradet. Det finns idag ett flertal processer som skulle
kunna helt eller delvis digitaliseras och automatiseras. En satsning pa en digitalisering med fokus pa
valfardsteknik och automatisering inom det sociala omradet ar darfor nédvandig och ambitionen ar att detta
kan ske i Dalslandssamverkan.

Satsningar och omprioriteringar
Satsningar och utékade behov:

- En familjecentral behovs for att sékra det riktade forebyggande arbetet till barn. Planering pagar att
starta varen 2022

- For att kunna bygga upp en fungerande 6ppenvard och mota behov p& hemmaplan planeras att
oppenvarden forstarkas

- For att sdkerstélla att verksamheten tillvaratar digitaliseringens och vélfardsteknikens mdjligheter
behovs en digitaliseringsstrateg. Ambitionen ar att detta ska goéras i Dalslandssamverkan.

- Det finns en risk att forsérjningsstodskostnaderna dkar 2022 till foljd av arbetsformedlingens
andrade arbetssatt

Atgéarder for kostnadseffektivitet:

- Nya riktlinjer for bistand for att sakerstalla ratt ambitionsniva for sarskilt boende och hemtjanst samt
Ovriga insatser till aldre

- Oversyn av lokaler for att sakerstélla optimal hantering kring detta

- Nya organisationen tillsammans med Bengtsfors minskar kostnaderna for chefer samtidigt som
satsning gors pa stabschef med utpekat ansvar for heltidsresan och att optimera hanteringen av
bemanning och personalkostnader

- Minska kostnaderna for képt vard inom IFO enligt handlingsplan. Ett pagar om att konvertera
konsulentstodda familjehem till arvoderade. Ett arbete pagar aven med att bygga upp 6ppenvarden
och alternativa losningar pd hemmaplan for att halla nere kostnaderna for kopt vard till vuxna.

- Minska personalkostnaderna inom Vard och omsorg enligt handlingsplan. Ett arbete pagar redan
med att se dver schemaldggning och bemanningshanteringen inom vard och omsorg

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per

namnd och investeringsplan 2022-2026.
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Ekonomiska rapporter




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 191.3 186.9 183.0 183.0 183.0
Verksamhetens kostnader -797.3 -801.7 -804.5 -813.7 -829.5
Avskrivningar -27.3 -30.8 -31.0 -31.0 -31.0
Verksamhetens nettokostnader -633.3 -645.6 -652.5 -661.7 -677.4
Skatteintakter 376.4 397.2 410.7 424.3 437.3
Generella statsbidrag och utjamning 276.7 272.4 264.2 256.8 253.6
Verksamhetens resultat 19.7 24.0 22.4 19.5 13.5
Finansiella intakter 1.0 1.1 1.2 1.2 1.2
Finansiella kostnader -4.3 -3.7 -6.4 -6.9 -7.2
Resultat efter finansiella poster 16.4 21.4 17.2 13.8 7.5
Skattekostnader
Extraordinéra poster
Arets resultat 16.4 21.4 17.2 13.8 7.5
Forandring av ansvarsforbindelse for
pensioner
Arets resultat inklusive férandring
ansvarsforbindelse 16.4 21.4 17.2 13.8 7.5
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Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 16.4 21.4 17.2 13.8 7.5
Justering for av- och nedskrivningar 27.3 30.8 31.0 31.0 31.0
Forandring av pensionsavsattningar 0.1 -0.2 -0.1 0.0
Forandring av Ovriga avsattningar -0.4

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande

poster -0.2

Medel fran verksamheten fore

férédndring av rérelsekapital 43.2 52.2 48.0 44.7 38.4
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga

fordringar -16.4

Okning (-) /minskning (+) forrad och

varulager 0.0

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga

skulder 14.4

Kassaflode fran den lopande

verksamheten 41.1 52.2 48.0 44.7 38.4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar

Investering i materiella

anlaggningstillgangar* -98.3 -73.2 -128.7 -70.1 -51.7
Forséljning av materiella

anlaggningstillgangar 0.1

Foréandring investeringsbidrag och

anslutningsavgifter 4.1

Forandring leasingtillgdng -2.5

Forandring av leasingskuld 2.5

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -94.2 -73.2 -128.7 -70.1 -51.7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 65.0 0.0 65.0 40.0 15.0
Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 65.0 0.0 65.0 40.0 15.0
Periodens kassaflode 11.9 -21.0 -15.7 14.6 1,7
Likvida medel fran arets borjan 45.9 57.9 36.8 21.1 35.7
Likvida medel vid arets slut 57.9 36.8 21.1 35.7 37,3
* Prognostiserad overforflyttningsbudget for investeringar med 30 mkr fér 2022.
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Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 669.8 712.2 809,9 849.0 869.8
Finansiella anlaggningstillgdngar 13.4 13.4 13.4 13.4 13.4
Summa anlaggningstillgangar 683.2 725.6 823.3 862.4 853.2
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9
Fordringar 79.6 79.5 79.5 79.5 79.5
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 57.8 36.8 21.1 35.7 37,7
Summa omséattningstillgangar 146.3 125.2 109.5 124.1 125,7
SUMMA TILLGANGAR 829.5 850.8 932.8 986.6 1008.9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 16.4 21.4 17.2 13.8 7.5
Resultatutjamningsreserv 26.1 26.1 26.1 26.1 26.1
Ovrigt eget kapital 273.0 289.4 310.8 328.0 341.8
Summa Eget kapital 3155 336.9 354.1 367.9 375.4
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 6.0 6.0

Andra avsattningar 4.0 4.0 9.9 9.8 9.8
Summa avsattningar 10.0 10.0 9.9 9.8 9.8
Skulder

Langfristiga skulder 364.9 364.9 429.9 469.9 484.9
Kortfristiga skulder 139.0 139.0 139.0 139.0 139.0
Summa skulder 503.9 503.9 568.9 608.9 623.9
S: A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 829.4 850.8 932.8 986.6 1008.9
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamférliga séakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser 39m !nte har upptagits 193.4 186.4 1797 174.3 168.8
bland skulderna eller avséattningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser 165.9 165.9 165.9 165.9 165.9
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Driftbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige 2.6 2.7 3.0 2.8 2.9
Kommunstyrelsen 81.4 86.9 86.2 86.6 87.0
- Administrativ férvaltning 53.9 59.6 61.0 61.2 614
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) 27.4 27.3 252 254 256
Byggnadsnamnden 2.1 2.9 2.8 2.8 2.9
Kultur- och utbildningsndmnden 241.5 248.2 242.0 238.3 238.6
Socialnamnden 307.3 301.1 299.0 299.4 299.7
Summa ndmnder 634.9 641.8 633.0 629.9 631.1
Finansforvaltning® -1.6 3.8 19.4 31.8 46.3
Verksamhetens nettokostnader 633.4 645.6 652.5 661.7 677.4

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrdnta, avtalsforsakringar, kompensation

l6nedkningar 2022-2024

Forfogandeanslaget ingar i kommunstyrelsens budget (KSF) 2022—-2026 med 3,3 mnkr vartdera

aret.
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Investeringsbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunstyrelsen 90.5 68.6 94.1 68.1 49.8
Skattefinansierad verksamhet 67.1 30.1 33.0 31.4 26.4
varav administrativa férvaltningen* 2.6 3.0 2.8 2.3 1.7
varav fastighetsverksamhet inkl. teknisk dverg. 46.6 11.8 16.3 15.3 11.2
varav gata och parkverksamhet 16.5 14.8 13.2 13.1 13.1
varav offentlig renhallning 1.2 0.0 0.3 0.3
varav serviceenheten 0.2 0.5 0.5 0.4 0.5
Affarsdrivande verksamhet 23.4 38.6 61.1 36.7 23.4
varav renhallningsverksamhet 0.2 0.8 0.3 10.95 0.3
varav VA-verksamhet 22.3 37.4 43.5 20.4 22.9
varav Fjérrvarmeverksamhet 0.9 0.4 17.4 5.4 0.3
Byggnadsnamnden 0.0 0.2 0.2 0.1 0.0
Kultur- och utbildningsnamnden 0.7 1.3 1.8 1.3 1.3
Socialndmnden 3.0 3.1 2.5 0.6 0.6
Summa namnder 94.2 73.2 98.6 70.1 51.7
*Inklusive Radahallen
-Varav skattefinansierat 70.8 34.7 37.5 33.4 28.3
-Varav taxefinansierat 23.4 38.6 61.1 36.7 23.4

Overforingsbudget fran 2021 tillkommer.

I investeringsplanen for 2022-2026 framgar namndernas investeringar per projekt.
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Investeringsplan

Objekt Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Overgripande

Tekniska dvergripande 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Centrumutveckling - torg/parker 1 000 000

Summa Overgripande 1 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Kommunstyrelsen inkl IT

Anpassning av turistinformationen Dalslands

center (inv Samhéllsbyggnad) 100 000

Morklaggningsgardiner Dalslands Center 130 000

Ljudanlaggning Hallingsalen Dalslands Center 100 000

Rumsavskiljare/rida Dalslands center 80 000

Belysning Dalslands center 50 000

Ny hemsida 100 000 500 000

Diverse inventarier 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
EDS Switchar ca 25 per ar 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
EDS Huvdswitch 1 000 000
EDS UPS ca 5 per ar 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
EDS SAN (lagringsyta) 400 000

EDS WLC (styr vart WiFi) 250 000

EDS AC i serverrummet 100 000

EDS AP (WiFi antenner) ca 60 om aret 400 000 400 000 400 000 400 000
EDS Datorer och mobiler till EDS 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
EDS Diariesystem 500 000

EDS e-Arkiv 300 000 150 000 150 000 150 000 150 000
EDS Politikerdatorer 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Summa Kommunstyrelsen inkl IT enheten 2 010 000 2 240 000 1 640 000 2 010 000 2 460 000
Radahallen

Takhiss omkladningsrum handikapp 2 st 50 000

Kyl samt ombyggnad cafeteria 100 000

Stadmaskin 80 000

Passagegrind 50 000

Vattenhinderbana 60 000

Styrsystem kaéllaren (investering samhallsbyggnad) 600 000
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Bassédngmatta dver rehab 50 000

Summa Radahallen 810 000 100 000 80 000 0 0
Fastighetsenheten

Nya eller utbyte komponenter (huvudsak vent) 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Bryggor Sunnana, utbyte 400 000 400 000

Brygga Gasthamnen Haverud 450 000

Radavallen, friidrott - allvadersbanor/MIF 2 100 000

Tillganglighetsanpassning kommunhus - utredning 100 000 3 000 000

Bergs ombyggnad 2 000 000

Bergs ombyggnad IT 500 000

Om -Ny byggnad forrad 2 500 000

Takbyte 750 000 1 000 000 1 000 000

Fonsterbyte Georgsgatan 400 000

Uppdatering av utemiljoé skolor (1 skola/ar) 400 000 400 000 400 000 400 000

Parkering Vita Sannar (nytt avtal) 900 000

Solceller 1 300 000 500 000 450 000 500 000 500 000
Asebro skola, fettavskiljare koket 130 000

Aterstalla byggnad bak Réda stugan Sunnan& 750 000

Sunnand hamn miljo, toaletter duschar 2 500 000

Kroppefjalls forskola Ventilation 3 300 000

Mark eller fastighetskop 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Konstgréasplan, gras, belysning 3 800 000

Vita Sannar toalett norra stranden 800 000

Elverk portabla 400 000 300 000

Summa Fastighetsenheten 16280000 15300000 11150000 7100000 5000 000
Gatu och parkenheten

Nya eller utbyte komponenter 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Uppdatering av lekplatser 300 000 300 000 300 000
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reinvestering asfalt 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000
Utbyggnad Sapphult 300 000 800 000

Utbyte Gatubelysning 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Belysning Lilla sparet. Asensbruk 1 700 000

Trafikhojande &tgard korsning N.Kungsg/Bergsg. 500 000

Trafik/Trivselatgarder Osterradaplan/Telaris 500 000

Trafikutredning tung tfk O Ind omréade 300 000 2 000 000
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Gator runt Ugglan

Trafikhojande &tgard korsning N.Kungsg/Bergsg.
Trafik/Trivselatgarder Osterradaplan/Telaris
Utbyte badbrygga Vita Sannar

GC véag Dals Rostock norra

Utbyggnad gator bostadsomrade, Sjoskogen

Ny infart + parkering Lunden

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan
Ny traktor

Ny detaljplan Vita Sannar, Strévomréade, parkering
GC-véag Vita Sannar - Sunnand - avtal, skyltning
Sandlada

Sadéns runda, Kroppefjall

Summa Gatu och parkenheten

Offentlig renhallning

Nya eller utbyte komponenter
Asfalt vid Hellbergs FTl-station
Asfalt FTI station Dals Rostock

Summa Offentlig renhallning

Serviceenheten
Stekbord Asebro
Diskmaskin Fagerlid

Ugn Karolinerskolan
Kyl/frys Asebro

Ugn Fagerlidsskolan
Kokgryta Radaskolan
Ugn Nordalsskolan
Bufféline Rada koket
Avsvalningskyl Skallerudshemmet
Ugn Asebro kok
Koksblandare Rada koket
Maskiner lokalvarden

Summa Serviceenheten

Byggnadsnamnden

Byte av kartsystem

1 000 000

500 000

500 000

200 000

500 000

100 000

200 000

11 900 000

0

250 000

250 000

70 000

50 000

150 000

50 000

80 000

100 000

500 000

200 000

1 700 000

1 500 000

2 000 000

12 800 000

250 000

250 000

50 000

100 000

150 000

100 000

400 000

0 0
0
5 000 000
500 000
1 000 000
12 800 000 9 400 000 6 300 000
0 0 0
0 0 0
100 000
250 000
75 000
100 000 100 000 100 000
450 000 175 000 100 000
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GIS 3D 75 000
Summa Byggnadsnamnden 200 000 75 000 0 0 0
Kultur- och utbildningsnamnden
Div. inventarier forskola och skola 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Utkdp modul 4 avdelningar Lunden 5 200 000
Kameratvervakning 500 000
Datorer- och inventarier IKT 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Summa Kultur- och utbildningsnamnden 1 800 000 1 300 000 1 300 000 6 500 000 1 300 000
Socialnamnden
Grundutrustning/Sangar VoO 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Generell Investeringsbudget SN div inventarier 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Sabo/demensplatser 10 st Fagerlid 0 0
Inventarier Fagerlid i samband med flytt 400 000
IT-system IFO 600 000
Stallets Dagliga verksamhet LOKAL 900 000
Summa Socialnédmnden 2 500 000 600 000 600 000 600 000 600 000
SUMMA skattefinansierad verksamhet 37550000 33365000 28320000 26085000 16060 000
VA-verksamhet
Nya eller utbyte komponenter 1 850 000 1 850 000 1 850 000 1 850 000 1 850 000
Sanering ovidkommande vatten 15 100 000 6 800 000 5 200 000 13 100 000 14 000 000
Hoja leveranssakerhet. Forstarkning av ledn. 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Képmannebro 500 000 2 000 000 1 000 000 30 000 000 15 000 000
Ostra Jarn 7 000 000 7 000 000 1 000 000
Dagvattenanlaggningar 500 000 500 000 500 000
Vita - Mellerud 1 000 000 6 000 000
Anolfsbyn-Asensbruk 6 000 000
Solceller inkl. papptak 1 300 000 250 000
Sunnand ARV varmesystem 480 000
Sverkersbyn-Dals Rostock 250 000 2 000 000
Intagsledning Vita sannar fordyring 10 000 000
Backa-Sallsater intékter -1 000 000
Backa-Sallsater flyttas fran -21 1 500 000
Skalskydd Sunnana 300 000
Tak Sverkersbyn lagvattenreservoar 800 000
Nya personalutrymmen VA 5 000 000
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Nytt kartsystem 500 000

Utbyte PLC anlaggningar 2 200 000 1 000 000 1 300 000 2 000 000 2 000 000
Utbyggnad VA bostadsomréde, Sjoskogen 4 000 000

Summa VA-verksamhet 43 450 000 20430000 22900000 54200000 38350000
Renhallning

Nya eller utbyte komponenter 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Kretsloppspark Hunnebyn 10 000 000

Nytt vagprogram 200 000

Ny vag 500 000

Summa Renhéllning 250000 10 950 000 250 000 250 000 0
Fjarrvarme

Nya eller utbyte komponenter 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Panna Kroppefjall 2 000 000

PC Klippvagen brannare 150 000 175 000

PC Sédra Asen brannare 150 000

PC Asebro ny panna 250 000

Anpassning pannor till nya miljokrav 15 000 000 5 000 000

Summa Fjarrvarme 17 400000 5 350 000 275 000 100 000 250 000
SUMMA taxefinansierad verksamhet 61 100 000 36 730000 23425000 54550000 38600000
Oforutsett/Ej fordelat

TOTALSUMMA 98 650 000 70095000 51745000 80635000 54660000
Varav nya eller utbyte komponenter 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000
Varav Bidrag till infrastrukturella investeringar 1 700 000
Overforingsbudget fran 2021 tillkommer.
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