
 

KALLELSE  

 

2025-12-09 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
Melleruds kommun 
Socialförvaltningen 
464 80 MELLERUD 

Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776 

E-post Webb Organisationsnummer 
socialnamnd@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488 

 

 Socialnämnden  
DATUM Tisdagen den 16 december 2025, klockan 08.30 – 12.30 

PLATS Kommunhuset, Skållerudsrummet och på distans* 

Ej tjänstgörande ersättare som avser att delta i sammanträdet - var vänlig anmäl 
dig genom e-post till socialnamnd@mellerud.se eller telefon 0530-180 69, senast 
kl. 09.00 dagen före sammanträdet. 

 
OBS! Mötet genomförs fysiskt men om behov finns kan man delta på distans via 

Microsoft Team. Vid behov av arbetsrum kontakta adis.pepic@mellerud.se. 

  
Ledamöter  Ersättare  

Ann-Sofie Fors, 1:e vice ordf.  (M) Rickard Eriksson (M) 
Daniel Jensen, ordf. (KD) Simone van der Wal (KD) 

Anita Augustsson (KIM) Britt Johansson (KIM) 
Liselott Hassel (SD) Daniel Svensson (SD) 

Maja Holmgren (C) Carina Walterlin (C) 

Marianne Sand Wallin 2:e vice ordf. (S) Sara Kanyinda (S) 
Karin Andersson (S)   

 
Övriga 

Tanja Mattsson socialchef   

Adis Pepic nämndsekreterare 
Pernilla Wall verksamhetschef vård och omsorg  

Carina Holmqvist verksamhetschef individ- och familjeomsorg  
Christopher Nilsson verksamhetschef vård och omsorg 

Marcus Lindell verksamhetschef stöd och service  

Agneta Söqvist verksamhetschef stab och administration 
Sara Fröberg enhetschef arbetsmarknads- och integrationsenheten 

Sofia Arvidsson HR-partner 
Linnea Stockman förvaltningsekonom 

  

• Sammanträdet öppnas  

• Upprop samt anmälan om tjänstgörande ersättare 

• Val av justerare – Marianne Sand Wallin (S) 
Val av ersättare för justerare – Karin Andersson (S) 

• Tidpunkt för protokollets justering – 17 december 2025, klockan 10.20 

 

Ärenden    
                                                                          

Nr Rubrik  Kommentarer 

1.   Fastställande av dagordningen 08.30 – 08.35 

2.   Rapporter från socialförvaltningen Tanja Mattsson 

08.35 – 08.50 

 

3.   Dnr SN-2025-00286  

Gåva till Ängenäs i Mellerud 

Christopher Nilsson 

08.50 – 09.00 

 

4.   Dnr SN-2025-00002  

Verksamhetsuppföljning per november 2025 
Handlingar är försenade och inkommer 12/12 
 

Agneta Söqvist 

09.00 – 09.20 
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socialnamnd@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488 

 

5.   Dnr SN-2025-00001  

Ekonomiuppföljning per november 2025 

Linnea Stockman 

09.20 – 09.40 

(Fika 09.40 – 09.50) 
6.   Dnr SN-2025-00290  

Dialog inför bokslut - Framtidsdelen 

Tanja Mattsson 

09.50 – 10.00 

 

7.   Dnr SN-2025-00291  

Investerings- och lokalbehov 2027–2031 

Linnea Stockman 

10.00 – 10.15 
 

8.   Dnr SN-2025-00288  

Detaljbudget 2026 

Linnea Stockman 

10.15 – 10.35 
 

9.   Dnr SN-2025-00280  

Verksamhetsförändring gruppbostad Karolinen 

Marcus Lindell 

10.35 – 10.50 
 

10.   Dnr SN-2025-00236  

Redovisning av mätetal till verksamhetsmål 2026 

Tanja Mattsson 

10.50 – 11.10 
 

11.   Dnr SN-2025-00287  

Redovisning av medarbetarenkäten 2025 

Sofia Arvidsson 

11.10 – 11.35 
 

12.   Dnr SN-2025-00294  
Uppföljning Arbetsmarknads- och integrationsenheten 

Carina Holmqvist 
Sara Fröberg 

11.35 – 12.00 

 

13.   Dnr SN-2025-00275  

Handlingsplan för lokalförsörjning 2025–2027 

Tanja Mattsson 

12.00 – 12.10 

 

14.   Dnr SN-2025-00025  

Redovisning av delegeringsbeslut 

12.10 – 12.15 

 
 

15.   Rapporter från socialnämndens ledamöter - Eventuella 

initiativärenden och väckta frågor 
 

12.15 – 12.25  

 

16.   Anmälan 

 

12.25 – 12.30 

 
Ordföranden 

Daniel Jensen / 
 Sekreteraren  

 Adis Pepic



   

Föredragningslista 

Socialförvaltningen 2025-12-16 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
Melleruds kommun 
Socialförvaltningen 
464 80 MELLERUD 

Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776 

E-post Webb Organisationsnummer 
socialnamnd@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488 

 

 

 

ÄRENDE 1     

Fastställande av dagordning 

Förslag till beslut 

Socialnämnden fastställer följande dagordning: 

1. Fastställande av dagordning 

2. Rapporter från socialförvaltningen 

3. Gåva till Änganäs i Mellerud 

4. Verksamhetsuppföljning för november 2025 

5. Ekonomiuppföljning per november 2025 

6. Dialog inför bokslut – Framtidsdelen 

7. Investerings- och lokalbehov 2027–2031 

8. Detaljbudget 2026 

9. Verksamhetsförändring gruppbostad Karolinen 

10. Redovisning av mätetal till verksamhetsmål 2026 

11. Redovisning av medarbetarenkäten 2025 

12. Uppföljning Arbetsmarknads- och integrationsenheten 

13. Handlingsplan för lokalförsörjning 2025–2027 

14. Redovisning av delegationsbeslut 

15. Rapporter från socialnämndens ledamöter  

– Eventuella initiativärenden och väckta frågor 

16. Anmälan 

 



   

Föredragningslista 

Socialförvaltningen 2025-12-16 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
Melleruds kommun 
Socialförvaltningen 
464 80 MELLERUD 

Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776 

E-post Webb Organisationsnummer 
socialnamnd@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488 

 

 

 

ÄRENDE 2     

Rapporter från socialförvaltningen 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialchef rapporterar från sammanträden och aktuella händelser. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 
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Socialförvaltningen 2025-12-16 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
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ÄRENDE 3   Dnr SN-2025-00286  

Gåva till Ängenäs i Mellerud 

Förslag till beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. Ta emot gåvan i form av pengar (7 000 kronor) till Ängenäs särskilda boende i 

Mellerud. 

2. Ge Ängenäs enhetschef i uppdrag att förvalta pengarna och säkerställa att de 

används enligt gåvogivarens intentioner.  

Sammanfattning av ärendet 

Melleruds kommun har mottagit en förfrågan angående överlämnande av gåva i form 
av pengar (7 000 kronor) till Ängenäs särskilda boende från Melleruds Demensförening 

till Nils Liljas minne. Enligt önskemål ska medlen ge boende och personal möjlighet till 

kulturaktiviteter så som konst- och kulturverksamhet i samarbete med ABF med 

önskemål att boende och personal gemensamt bestämmer hur gåvan ska användas.   

Beslutsunderlag 

• Bilaga 1 Gåvobrev från Melleruds Demensförening 

• Tjänsteskrivelse 

Beslut skickas till 

 Verksamhetschef Vård och omsorg boende 
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Socialförvaltningen 2025-12-16 
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ÄRENDE 4   Dnr SN-2025-00002  

Verksamhetsuppföljning per november 2025 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av verksamhetsuppföljning för november 

2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av verksamhetsstatistik för verksamhetsområdena Individ- och 

familjeomsorgen, Vård och omsorg samt Stöd och service för november 2025. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 2 verksamhetsrapport oktober 2025 

• Tjänsteanteckning 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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Socialförvaltningen 2025-12-16 
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ÄRENDE 5   Dnr SN-2025-00001  

Ekonomiuppföljning per november 2025 

Förslag till beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna redovisningen av ekonomiuppföljning per november 2025. 

2. ge socialchef i uppdrag att vidta åtgärder för att nå budget i balans. 

Sammanfattning av ärendet 

Redovisning av verksamhetsstatistik för verksamhetsområdena Individ- och 

familjeomsorgen, Vård och omsorg samt Stöd och service för november 2025. 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 3 ekonomirapport oktober 2025 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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Socialförvaltningen 2025-12-16 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
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ÄRENDE X   Dnr SN-2025-00290  

Dialog inför bokslut - Framtidsdelen 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av dialog inför bokslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunens styr- och ledningssystem redovisar socialförvaltningen bokslutet 

under mandatperioden. Nämnden anpassar bokslutet så att de ryms inom tilldelade 

ramar. 

Dialog med utgångspunkt i att lyfta fram frågor och synpunkter om bokslutet som 

skrivs i januari 2026. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 7   Dnr SN-2025-00291  

Investerings- och lokalbehov 2027–2031 

Förslag till beslut 

Socialnämnden antar investeringsplanen 2027–2031. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt riktlinjerna för investeringar i Melleruds kommun ska nämnderna besluta om 

investeringsbehov för de kommande fem åren. Förslagen ska omfatta både inventarier, 

lokaler, IT-system, anläggningar mm. Lokalbehoven ska bygga på 

lokalförsörjningsplanen som grundas på kommunens befolkningsprognos. 

Förvaltningen lämnar förslag över investeringsbudget för kommande femårsperiod. 200 
tkr avsätts till grundutrustning så som sängar inom vård och omsorg samt 900 tkr till 

diverse inventarier. Socialchefen beslutar över den generella investeringsbudgeten som 

kan innefatta investeringar av tilläggsmoduler i system, inventarier med mera. 
Förvaltningen ser inget behov i nuläget av att utöka antalet platser på särskilda 

boenden eller gruppbostad. 

En av de stora utmaningarna inom socialnämnden framåt är att möta behoven där en 

större andel av befolkningen kommer vara äldre (över 80 år). Hur befolkningen 

kommer utveckla sig demografiskt är idag väl känt, det som är betydligt mer oklart är 
hur det kommer att påverka behoven av särskilt boende eftersom detta förutom ålder 

påverkas av ett flertal andra faktorer. Exempel på sådana faktorer är om allt fler äldre 
är friskare allt högre upp i ålder vilket mycket forskning idag tyder på. Andra exempel 

är hur tillgång till välfärdsteknik, kvalificerad hemtjänst, förebyggande insatser och 
hemsjukvård kan påverka äldres möjligheter att bo kvar längre hemma. I nuläget finns 

ett flertal friställda platser på kommunens särskilda boenden och behov av att utöka 

det totala antalet platser förväntas inte under den kommande femårsperioden. 

På gruppbostäderna inom stöd och service är det idag en hög åldersstruktur där 50% 

av de boende är över 65 år. Tillsammans med skola och biståndsbedömare gör 
förvaltningen bedömningen att behovet av platser på gruppbostäder inte kommer öka. 

Över tid bedöms det snarare vara behov av insatsen servicebostad som kommer öka 

något. Totalt sett väntas volymerna på stöd och service minska. För att möta framtida 
behov är det såldes omställningen av platser från gruppbostad till serviceboende som är 

aktuell.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 8   Dnr SN-2025-00288  

Detaljbudget 2026 

Förslag till beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Budget 2026 och plan 2027–2028 beslutades av kommunfullmäktige KF 2025-06-18, § 

42, efter tekniska justeringar uppgår Socialförvaltningen ram till 336 595 tkr. 

Budgeten är fördelad per verksamhetsområde enligt följande: 

Tkr Budget 2026 Budget 2025 
Förändring budget 
2025/2026 

Övergripande 3 152 8 751 -5 599 

Administration och stab 11 367 11 577 -210 

Vård och omsorg boende 78 608 68 389 10 219 

Vård och omsorg övrigt 100 330 108 866 -8 536 

Stöd och service 67 103 69 564 -2 461 

Individ och familjeomsorg 76 035 75 249 786 

Summa  336 595 342 396 -5 801 

 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 4 Rapport detaljbudget och nämndmål 2026  

• Tjänsteskrivelse 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 9   Dnr SN-2025-00280  

Verksamhetsförändring gruppbostad Karolinen 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av verksamhetsförändring gruppbostad 

Karolinen. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamheten har i tidigare beslut fått uppdraget att titta på en verksamhetsförändring 

på karolinen för att få mer flexibla boendelösningar för framtiden. Då prognosen är svår 
att sätta för framtiden ser verksamheten behovet av att ha mer flexibla 

boendelösningar över tid som är relativt snabba att ställa om vid tillfälliga ökningar eller 
minskningar inom området. Förvaltningen ser ett behov av att ha ett serviceboende 

med inriktning äldre där man kan ge anpassat stöd utifrån individuella behov, där 

Karolinen är ett bra alternativ, då man både har möjligheten att bo en bit ifrån 
personalgruppen samtidigt som om behovet ökar har man möjlighet att flytta in närmre 

gemensamhetsytorna och personalen. Ett serviceboende är snabbare att ställa om i vid 
tillfälliga ökning eller minskning av boendeplatser då vi hyr varje lägenhet för sig. 

Genom att fler boende i samma ålder bor nära varandra har verksamheten större 

möjligheter att erbjuda gemensamma aktiviteter. 

Då målgruppen äldre inom LSS är relativt ny krävs det andra kompetenser hos 

medarbetarna och genom att rikta verksamheten mot äldre har vi möjligheten att 
specialisera personalens yrkeskompetenser samt de aktiviteter som vi erbjuder, då 

dessa kan anpassas för att bättre möta denna målgrupp.               

         

Beslutsunderlag 

• Bilaga 5 Rapport ” Gott liv som äldre”  

• Tjänsteskrivelse  

Beslut skickas till 

 Verksamhetschef Stöd och service 
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ÄRENDE 10   Dnr SN-2025-00236  

Redovisning av mätetal till verksamhetsmål 2026 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av mätetal för verksamhetsmål 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Sociala området Mellerud-Bengtsfors genomför årligen en risk- och väsentlighetsanalys 

som ligger till grund för mål- och styrkortsarbetet. Med utgångspunkt i denna har ett 

grupparbete genomförts på socialnämndens sammanträde i oktober. 

Föreslagna mål för 2026 handlar om omställningsförmåga, arbetsglädje och lärande. 

Verksamheten står inför krav på effektivisering och innovationskraft för att klara 
framtidens välfärdsuppdrag inom givna ekonomiska ramar. Målet tydliggör behovet av 

att skapa en kultur som uppmuntrar nytänkande, lärande och stolthet över 

välfärdsyrket 

Beslutsunderlag 

• Protokollsutdrag 2025-12-09 SNU § 267 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 11   Dnr SN-2025-00287  

Redovisning av medarbetarenkäten 2025 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

HR-partner och Socialchef redovisar utfallet av medarbetarundersökningen som 

genomfördes i oktober 2025. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Tjänsteanteckning 

• Presentation 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 12   Dnr SN-2025-00294  

Uppföljning Arbetsmarknads- och integrationsenheten 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av uppföljning Arbetsmarknads- och 

integrationsenheten. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetschef Individ- och familjeomsorg redovisar arbetet inom arbetsmarknads- 

och integrationsenheten tillsammans med enhetschef. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning 

• Presentation 

Beslut skickas till 

 Verksamhetschef Individ- och familjeomsorg 
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ÄRENDE 13   Dnr SN-2025-00275  

Handlingsplan för lokalförsörjning 2025–2027 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av handlingsplan för lokalförsörjning 2025–

2027. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämndens handlingsplan för lokalförsörjning ger en nulägesbeskrivning av 

förvaltningens lokaler samt påvisar kommande behov inom förvaltningen. Planen ligger 
till grund för beslut om utveckling och förändring gällande lokalförsörjning både på kort 

sikt (ett år) och på längre sikt (kommande 5 år).  

Socialnämndens lokalförsörjningsplan utgår från Mellerud kommuns 

lokalförsörjningsstrategi. Planen revideras årligen för att omhänderta förändringar i 

verksamhetens behov kopplat till lokalförsörjning på både kort och lång sikt. 
Handlingsplanen beskriver hur olika förutsättningar för verksamheterna påverkar 

behoven av lokaler att tillgå. Planen sammanfattar förvaltningens planering för att klara 

att möta behoven. Behoven beskrivs per verksamhetsområde.  

Handlingsplanen revideras årligen och ligger till grund för arbetet med 

investeringsbudget. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Protokollsutdrag 2025-12-09 SNU § 268 

Beslut skickas till 

 Socialchef 
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ÄRENDE 14   Dnr SN-2025-00025  

Redovisning av delegeringsbeslut 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden har överlåtit viss beslutanderätt till utskott, ordförande och 

tjänstepersoner enligt gällande delegationsordning. Varje månad ska beslut som tagits 

redovisas till Socialnämnden. Redovisningen innebär inte att Socialnämnden får 
fastställa eller ompröva dessa beslut, däremot kan Socialnämnden återkalla 

delegationen. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning 

• Delegationsbeslut alkohol november 2025 

• Delegeringslista BoU 251101 – 251030 

• Delegeringslista Ekonomi 251101 – 251030 

• Delegeringslista FH FR 251101 – 251030 

• Delegeringslista Vuxna 251101 – 251030 
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ÄRENDE 15    

Rapporter från socialnämndens ledamöter - Eventuella 
initiativärenden och väckta frågor 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämndens ordförande och ledamöterna rapporterar från sammanträden med 

mera - Eventuella initiativärenden och väckta frågor lyfts. 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

 



   

Föredragningslista 

Socialförvaltningen 2025-12-16 

 

Postadress Besöksadress Telefon Bankgiro 
Melleruds kommun 
Socialförvaltningen 
464 80 MELLERUD 

Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776 

E-post Webb Organisationsnummer 
socialnamnd@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488 

 

 

 

ÄRENDE 16    

Anmälan 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Varje månad redovisas handlingar som inkommit och bedöms relevanta för 

Socialnämnden att få kännedom om. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteanteckning 

• KF § 77 2025-11-19 (1) 

• KF § 83 2025-11-19 (2) 

• KS § 207 2025-12-03 (3) 

• FR Göteborg Dom 2025-11-21 (4) 

• TR Vänersborg Dom 2025-11-05 (5) 

• TR Vänersborg Dom 2025-11-25 (6) 

• Protokoll Styrelsemöte Mediapoolen 2025-11-06 (7) 
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