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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, férskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sdrskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det &ligger dven kultur- och utbildningsnémnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever éver 12 ar (FSO) utanf6r det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
N&mnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket p& Dal (sjalvforvaltningsorgan).

Kultur-och utbildningsforvaltningen ansvarar dven for Ungdomens hus, (UH).

1.2 Sammanfattning

N&mndens prognos i deldrsbokslutet landar pé cirka 3 miljoner kronor i Gverskott.

Differensen mellan deldrsbokslutets Gverskott pa 9,5 miljoner och prognossiffran har flera olika forklaringar. I augusti
borjade 12 nya anstallda arbeta i kommunernas forskolor. Nagra av dessa ersatte pensionsavgdngar men négra var
ocksa en utckning (8,3 tjanster) av antalet anstdllda vilket gor att férskoleverksamheten har higre kostnader (cirka 1,6
mkr) under hosten &n tidigare under &ret p& personalsidan. Likasd finns det personalf6rstarkningar inom grundskolan.

Tydligast ar den satsning som gors p& Radaskolan kring elever i drskurs 7. Maluppfyllelsen for dessa elever var for 1&g i
drskurs 6 och en riktad satsning av resurser har bedémts vara nédvandig.

Under hosten finns en rad storre inkdp av exempelvis teknisk utrustning och annat material kommer enligt plan att géras
under senare delen av budgetaret, vilket ocksd &r en forklaring till att prognosen visar ett betydligt mindre 6verskott an
deldrsbokslutet.

Till grund for prognosen finns ocksd berakningar som tyder pa att skolskjutskostnaderna ckar for resterande del av ret.

Av Kultur och utbildningsnamndens dtta mal &r fem uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Infér 2025 omarbetades de
indikatorer som mater méluppfyllelsen sd att de, dar det ar méjligt mater mot nationella mal. D4 finns det férutom det
egna uppnddda resultatet jamforelsetal fr&n andra huvudman att spegla sin verksamhet mot. For att konkretisera vad
som menas med "en skola i toppklass" har arbetet med dessa indikatorer varit viktiga. Saval tjansteman som politiker
bed6mer att "en skola i toppklass" ska aterspeglas i att kommunens resultat tillhér de 25 procent basta i s& ménga
nationella jamforelsetal som mgjligt. De mest relevanta jamforelsetalen presenteras under vecka 43 och 48 och ddarmed
ar de inte tillgangliga vid deldrsbokslutet, vilket gor att farska siffror for vissa jamforelsetal saknas. Ansvariga for
verksamheterna kommer i deldrsbokslutet att istallet presentera endast verksamhetens egna resultat och sina
reflektioner kring dessa.

Sjuktalen ligger pd 7,86 procent, vilket ar lagre &n forra &rets (9,50%) men klart 6ver malvérdet pd 5 procent. De
senaste dren visar att sjuktalen stigit ndgot man att kostnaderna for sjukfrdnvaron inte 6kat. Detta beror sannolikt pa att
det framst ar I&ngtidssjukskrivningarna som okat. En analys av orsaken till detta visar att ingen av de l&ngtidssjukskrivna
har en arbetsrelaterad frdnvaro. Forvaltningen kommer dock att fortsatta arbeta for Iagre sjuktal och tror att en viktig del
i detta &r att ytterligare skapa en god uppdragsforstaelse i organisationen.

1.3 Handelser under aret

Under 3ret har arbetet med att bygga en mer professionell organisation fortsatt. Dock har arbetet drabbats av att tvd
rektorer valde att byta tjénst kort inpd sommaren. Under september kommer annonser att g ut i syfte att rekrytera tvd
nya skolledare och I6sningar med tillférordnade rektorer galler under rekryteringsperioden.

Den administrativa enheten ar nu under omstrukturering med syfte att 6ka den samlade kompetensen i enheten, samt
for att skapa en battre arbetsmiljo for de anstallda. Det tidigare upplégget dar individer var kopplade till specifika
skolenheter och utférde alla administrativa uppgifter blev valdigt sdrbar vid exempelvis frdnvaro eller kompetensbrist.

Forra drets satsning pd att oka likvardigheten i barns/elevers utbildning har fortsatt. I férskolan finns en
utvecklingsgrupp best&ende av pedagoger frén olika forskolor, rektorerna for forskolan samverkar i mycket hog
utstrackning och det systematiska kvalitetsarbetet har gemensamt fokus p& exempelvis barns sprékutveckling.
Inom grundskola/anpassade grundskolan/gymnasium och vuxenutbildning finns fortsatt en satsning pé sa kallade
kommungemensamma konferenser dér pedagoger och andra professioner fr&n de olika skolenheterna tréffas for att
tillsammans lara av varandra och pa s& satt utveckla saval likvardighet som kvalitet.

Den centrala elevhalsans chef slutade i juni och en tillférordnad chef arbetar cirka 30 procent av en heltid. Personalen i
den centrala elevhdlsan uttrycker en stark 6nskan om att fa fortsatta det arbete de pabérjat kring att skapa likvardighet i
elevhalsoarbetet i kommunen.
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Arbetet med att synliggéra det arbetet som bedrivs i vardagen har intensifierats under dret. Forvaltningens Instagram
konto uppdateras frekvent och bidrar till att synliggora vdra verksamheter. Gladjande &r att inldggen ofta léses av flera
tusen anvéndare. Tyvérr har delar av forvaltningens verksamheter, kanske allra tydligast R&daskolan, ett negativt ryckte
om sig bland delar av lokalbefolkningen. Det blir darfor viktigt att alla med ansvar fér verksamheten synliggor det
forandringsarbete som pdgar. Exempelvis var andelen elever i drskurs 9 (lasdret 2025/26) med behérighet till
yrkesprogram vid gymnasieskolan den hogsta pd 18 &r. Likasd har Radaskolan infor hdsten 2026 rekryterat ytterligare en
handfull legitimerade larare.

Resultaten av Skolinspektionens enkat (varen 2026) visar att vdrdnadshavare med barn i grundskolan i Melleruds
kommun ger hégre omddémen om sina barns skolor i jamforelse med vardnadshavare i riket som helhet. Detta galler for

samtliga 3tta frégeomraden. Jamfort med 2024 ger vardnadshavarna i Melleruds kommun &dven dar hdgre vérden pé alla
frdgeomréden.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 260831

Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S

Kultur- och

utbildningsfo

rvaltningen
Intakter -30 106 -32 103 -28 240 3863 -42 360 -43 860 1500
Personalko 119 808 122 111 125 987 3875 189 859 188859 | 1000

stnader
Lopande 83 898 88 993 90 714 1721 136 267 135 767 500

kostnader
Sa 203 705 211 104 216 701 5 596 326 126 324 626 1500

kostnader
Resultat 173 599 179 001 188 460 9 459 283 766 280 766 3 000

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar med ett dverskott mot budget om cirka 3 mkr. Avvikelsen motsvarar cirka en procent av
namndens budget. Det finns en rad faktorer som péverkar prognosens storlek och differensen i forhéllande till
deldrsbokslutets resultat.

Har foljer ndgra av de omréden som lett till Gverskott i deldrsbokslutet:

e  Kraftigt 6kade intakter till foljd av fler externa elever pa Dahlstiernska gymnasiet, som tillsammans med Gkade
intakter i anpassade grundskolan ger ett prognostiserat 6verskott om 1,6 miljoner i deldrsbokslutet.

e Vakans pd en personal inom skolformen anpassade grundskolan, dar elever som var aktuella for skolformen i
samband med budgetarbetet hdsten 2025, av olika anledningar inte kommit till verksamheten.

e Farre barn an berdknat till Kroppefjalls férskola, vilket gjort att en ny avdelning inte behévt 6ppnas gor att
verksamheten visar pa ett dverskott. Detta i kombination med att barnpengen ut till forskolorna raknades om
infor dret och blev lite val tilltagen. Barnpengen beraknas utifr&n barnens vistelsetid och 16-25-timmars
intervallet togs bort till budget 2026 vilket lett till hdgre budget till forskolorna an vad som varit behovet.

e En riktad politisk satsning till férskolan om 1,2 miljoner for personalférstarkningar.

e Minskade kostnader for personal i forvaltningens ledningsgrupp dar vakanser delvis tackts upp av redan
befintlig personal.

e Den reserv om en miljon (cirka 0,35 %) som finns i budget for ofdrutsedda handelser har inte behdvt anvandas
hittills under dret.

e Extra anslag utifrén Okat elevantal i grundskolan jamf6rt med budget om cirka 2 miljoner. D3 eleverna ar
spridda 6ver manga verksamheter och arskurser &r anvdndandet av dessa pengar en utmaning d& det inte
racker till ordentliga tjanster i nédgon av verksamheterna som ska dela pé dem.

o Okade statsbidrag om en knapp miljon som inte var kinda vid budgetarbetet.

e Gymnasieantagningen visar att elever folkbokforda i Melleruds kommun i mycket begrénsad omfattning valde
att borja pd dyra utbildningar som exempelvis Naturbruk pd Nuntorp. I de fall de valde Naturbruk var det istéllet
pé skolor med annan prisbild. Detta leder till Gverskott pd posten kép av utbildning.
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Differensen mellan deldrsbokslutets 6verskott om 9,5 miljoner och prognossiffran 3 miljoner har flera olika férklaringar. I
augusti borjade 12 nya anstéllda i kommunernas forskolor. Nagra av dessa ersatte pensionsavgangar men ndgra (8,3
heltidstjanster) var ocksd en utdkning av antalet anstéllda vilket gor att forskoleverksamheten har hdgre kostnader under
hosten an tidigare under dret pa personalsidan. Likasa finns det personalférstarkningar inom grundskolan. Tydligast &r
den satsning som gors pd Radaskolan kring elever i arskurs 7. Maluppfyllelsen for dessa elever var for 1&g i drskurs 6 och
en riktad satsning av resurser har bedémts vara nédvandig.

Under hosten finns en rad storre inkdp av exempelvis teknisk utrustning och annat material kommer enligt plan att géras

under hosten, vilket ocksa ar en forklaring till att prognosen visar ett betydligt mindre Gverskott an deldrsbokslutet. 1
sammanhanget &r det viktigt att komma ihdg att upphandlingsregler och forfaranden kan komma att hindra vissa

planerade ink&p.

Forvaltningen planerar att genomfora en skolskjutsoptimering under senare delen av hésten och prognosen visar aven
att kostnaderna for skolskjutsar berdknas 6ka, vilket minskar del&rsbokslutets 6verskott.

Da forvaltningen ar minimalt bemannad med stabsresurser kommer vissa externa tjanster att behéva képas in. Med
tanke pd de kommande omfattande reformer som kommer inom utbildningsvasendet 2027 och 2028 kommer sannolikt
nya kompetenser till staben att behéva rekryteras, vilket kan 6ka kostnaderna marginellt under slutet av 2026 och
minska det prognostiserade dverskottet.

1.5 Méluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Biblioteket mater
besdkarnas upplevelse av
om det kanns tryggt att
bestka biblioteket.

Under hdsten kommer
biblioteket att genomfora
enkater dar bland annat
trygghet mats.

Elever i dk 5: Hur n6jd
ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Av resultaten fran den
senaste Skolenkaten som
Skolinspektionen genomfdr
vartannat ar i Melleruds
kommun framgér att
elevernas grad av ndjdhet
har 6kat. Okningen innebér
att kommunens elever i
drskurs 5 nu &r betydligt
ndjdare an genomsnittet
for riket.

Studier av enkaten som
riktas till vdrdnadshavare
med barn i grundskolan
visar att vérdnadshavare i
Melleruds kommun ar
néjdare med sitt barns
skolgdng (index 7,1) &n
jamforelsegruppen
vérdnadshavare i 6vriga
kommuner som genomfort
enkaten (index 6,8). I en
jamforelse framgar att
vérdnadshavare i Melleruds
kommun gett hégre varden
p& samtliga frdgeomraden:

Melleruds kommun
grundskola/Samtliga
medverkande skolenheter
grundskola

1. Information frén skolan
6,4/6,3

2. Stimulans

6,9/6,8

3. Stod

7,0/6,9
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

4, Bemotande - larare
8,3/79

5. Bemotande - elever
7,0/ 6,8

6. Studiero

5,9 /5,7

7. Trygghet

76/75

8. Elevhalsa

7,1/6,9

Vidare framgar att
vardnadshavare i Melleruds
kommun skattar sina barns
skolgéng hogre i samtliga
frégeomréden jamfort med
resultaten for kommunen
2024. Stérst ar okning
(0,6) p& frdgeomrade 5.
Bemodtande elever. Indexet
bygger pé de tva frdgorna
Hur uppfattar du att
eleverna bemdter varandra
[ skolan? och Hur uppfattar
du att eleverna bemdter
vuxna i skolan?

Frdn Kultur- och
utbildningsforvaltningens
ledningsgrupps sida ar
analysen att det fokus p&
bemdtande som
genomsyrat arbetet i
verksamheterna gett
resultat.

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604

Andelen elever i &rskurs 5
(2026) som upplever att
det alltid eller ofta &r
studiero pa lektionerna har
okat kraftigt i Melleruds
kommun, med hela 15
procent sedan forra
matningen. I en jamforelse
med riket som helhet ar
den upplevda studieron
betydligt hogre i Melleruds
kommun bland elever i
drskurs 5.

Elever i &k 5: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del",
(%) Koladamatt N15613

Elevernas svar indikerar att
tryggheten bland elever i
Melleruds kommun, arskurs
5, 6kat sedan forra
matningen och nu ligger
marginellt Gver
riksgenomsnittet. Har
siktar verksamheterna dock
hogre och efterstravar att
alla elever ska vara trygga i
sin skolmiljé, dérav en gul
fargmarkering i
bedémningen av
maluppfyllelsen.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Elever i &k 8: Hur ofta
ar det sd stokigt pé
lektionerna att du har svart
att koncentrera dig? Andel
som svarat "Aldrig" eller
"Sallan", (%)

Eleverna vid Radaskolan
har fordelat sina svar dver
alla alternativ pa ett satt
som gor att ett varde inte
redovisas. Dock gér att
utldsa att det ar en
majoritet som inte tycker
att det ar bra studiero
vilket gor att verksamheten
bedémer att malet inte &r
uppnétt. Det framgdr dock
av jamforelser med forra
enkaten 2024 att eleverna
vid R3daskolan upplever
hégre grad av studiero
2026.

Det pdgédr en rad insatser i
syfte att 6ka den upplevda
studieron vid Radaskolan.
Exempelvis har
verksamheten 6vergdtt till
hemklassrum dar eleverna
har ett och samma
klassrum i flera amnen
vilket de hoppas kommer
medfdra 6kad studiero.
Rektor har aven sett 6ver
de resurstimmar som finns
att forfoga Gver sd att de
riktas till de lektioner eller
tillfallen dar studieron
upplevts vara i behov av
forbattring. Skolan arbetar
aven aktivt med
ledarskapet i klassrummet
for att skapa en samsyn
kring studiero och
eventuella 3tgarder vid
brister. Verksamheten har
aven okat narvaron av
vuxna ute pa raster, da
trygga raster sannolikt
péverkar studieron.

Elever i 8k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del",
(%)

P& frdgan om eleverna i
drskurs 8 kénner sig trygga
i sin skola framkommer att
eleverna vid R&daskolan
gett svar som ligger ndgot
lagre an riksgenomsnittet.
Dock har andelen som
uppger att de ar trygga
Okar med 6ver 30 procent,
vilket ger anledning att tro
att verksamhetens arbete
med att skapa trygghet for
eleverna ar pd vag att ge
resultat. Till ndsta matning
behover andelen elever
som ar trygga i sin skola
Oka ytterligare. I det
arbetet har 6kad
samverkan med hemmen,
hemklassrum for eleverna
och tydliga
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

férvantansdokument p3
eleverna tagits fram. P&
samma satt gors nu i hdgre
utstrackning utredningar av
dterkommande
ordningsstérande beteende
i syfte att 6ka tryggheten
och stétta elever i
beteendeférandringar.
Enligt rektor har
personalen under &ret
arbetat mycket med att se
eleverna och belysa
eventuell oro, vilket
sannolikt medfor att
eleverna kanner sig mer
trygga nar de upplever sig
sedda av vuxna som tar
dem p3& allvar.

Gymnasieelever i ar 2:
Hur ofta &r det arbetsro pé
lektionerna? Andel som har
svarat "Alltid" eller "Ofta",
andel (%)

I Skolverkets enkat for
arskurs 2 i gymnasieskolan,
som genomfors vartannat
ar, redovisas resultaten i
form av indexvarden.
Under dmnet studiero far
Dahlstiernska 5,5 och dar
ar rikssnittet 6,5, vilket
betyder att vi ligger en del
under.

Detta ar d3 ett omrade
som skolan behdver arbeta
pa och eftersom
tryggheten samtidigt ar
hég handlar problemet
troligen inte om otrygghet
utan snarare om otydliga
lektionsstrukturer
varierande
klassrumsledarskap och
olika normer mellan
undervisningsgrupper

Gymnasieelever i &r 2:
Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

I Skolverkets enkat for
drskurs 2 i gymnasieskolan,
som genomfors vartannat
ar, redovisas resultaten i
form av indexvarden. Inom
omrédet trygghet uppgér
det nationella indexvardet
till 8,5, medan
Dahlstiernska gymnasiet
uppvisar ett hdgre resultat
pa 8,7.

Resultatet indikerar att
eleverna vid Dahlstiernska
gymnasiet i hdg grad
upplever skolan som en
trygg milj6. Gymnasiet
arbetar kontinuerligt for att
skapa en god studie- och
arbetsmiljo for eleverna.
Tydlig struktur och fokus
pé studiero beddéms vara
viktiga faktorer bakom det
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

positiva resultatet, daven
om den separata frdgan
om studiero indikerar att
det kravs ytterligare arbete
med frdgan. Aven goda
relationer mellan elever
och personal samt
mdojligheten att
uppmarksamma och
avsatta tid for varje elev ar
betydelsefulla delar i
arbetet.

Kulturbruket mater
bestkarnas upplevelse av
om det kanns tryggt att
besdka Kulturbrukets
evenemang.

Kulturbruket kommer
under hela hdstsasongen
att be sin publik att fylla i
enkater dar frdgan om
deras trygghetsupplevelse
kommer att stéllas.
Verksamhetens
publikvardar finns med och
bevakar tryggheten for
publiken under evenemang
det finns sakerhetsrutiner
for hantering av eventuellt
uppkomna otrygga
situationer.

| Sjukfrénvaron skall e
overstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Som framgdr av tabellen
ligger sjuktalen ganska
kraftigt 6ver malvardet 5
procent under forsta delen
av dret, men betydligt
lagre an vid samma
tidpunkt forra dret.
Kostnaderna for sjuklon
har 6kat med ndgra tusen
kronor. Framst ar det de
som varit sjukskrivna en
langre period som 6kat de
senaste dren. Bland dessa
finns inte personer med
arbetsrelaterad
sjukfrénvaro utan det
handlar om olika
medicinska orsaker.

Resultaten i
medarbetarenkaten har
Okat for 2025 vilket ar en
god grund for att minska
sjukfranvaron framover.

2. En kommun for barn
och unga

Mélet delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
langt som majligt

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

80 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun bedémdes kunna
ldsa i slutet av &rskurs 1.
Resultatet &r ndgot lagre
an féregdende &r men
samtidigt ndgot hogre an
for tvd &r sedan.

Fagerlidsskolan var den
enhet dar samtliga elever
bedémdes vara laskunniga
i slutet av 8rskurs 1.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Verksamheten har under
|&sdret arbetat med ett
riktat och strukturerat
arbetssatt for att utveckla
lasformégan vilket gett
goda resultat. Detta har i
huvudsak gjorts pé
gruppniva och for de elever
som har varit i behov av
mer stdd har tidiga insatser
gjorts pé individniva.

Grunden f6r god
maluppfyllelse finns i
forskolans och
forskoleklassens arbete
med att starka barnens
sprakutveckling. Detta ar
ndgot som prioriteras i
kommunens forskolor for
tillfallet.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

83 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun beddémdes kunna
rakna i slutet av arskurs 1,
vilket &r ndgot lagre an
foregdende tvd &r. P&
enhetsnivd har analyser av
resultaten gjorts i syfte att
utveckla undervisningens
kvalitet kring de moment i
matematiken som eleverna
har utmaningar med att
klara.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

82 procent av eleverna i
drskurs 1 i Melleruds
kommun bedémdes kunna
skriva i slutet av arskurs 1,
vilket ar ndgot lagre an
foregdende &r men hogre
an for tvd &r sedan. tva ar.
Rektor for Karolinerskolan
beskriver att eleverna har
under lasdret arbetat
strukturerat med
skrivandet i form av ord,
meningar och berattelser.
Arbetet har gett goda
resultat och bidragit till att
formdgan att uttrycka sig i
skrift utvecklats. For de
elever som annu inte har
kndckt laskoden behdver
fortsatta insatser goras for
att dven starka skrivandet.
Resultaten &r lagre p&
Nordalsskolan /72 procent)
an pd Gvriga skolor som
ligger pa ganska likvardiga
resultat sinsemellan (85-87
procent). Forvaltningen har
i olika sammanhang
p&pekat den utmaning som
finns i det faktum att
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

férskolan i kommunen ar
ganska uppdelad p& sa vis
att en stor andel av barnen
med ett annat modersmal
gar pd en och samma
forskola, vilken forskning
visat pdverkar elevernas
sprakutveckling i det
svenska spraket. Dessa
elever gér i hog
utstrackning sina tidiga
grundskoledr vid
Nordalsskolan.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Resultaten fér 2026 &rs
prov redovisas inte pd
nationell nivd férrén under
vecka 48 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Resultaten fér 2026 &rs
prov redovisas inte pd
nationell nivd férrén under
vecka 48 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i &k 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

Andelen elever i drskurs 6
som uppnétt
betygskriterierna i alla
amnen redovisas inte pa
nationell nivd férrén under
vecka 43 och kommer att
redovisas i bokslutet for
2026.

Elever i Ak 6,
betygspodng i Engelska
- Finns ej som Koladamatt.

Elevernas genomsnittliga
betygspodng i damnet
engelska har 6kat markant
fran forra lasdret. Sarskilt
héga betygspodng
redovisar Karolinerskolan.

Elever i 8k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Den nationella statistiken
redovisas vecka 43. Innan
dess kan ingen jamforelse
med riket i Ovrigt goras.
Dock ar det positivt att
betygspodngen for elever i
drskurs 6 i Melleruds
kommun 6kat i amnet
matematik jamfért med
tidigare &r.

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Resultaten &r fortsatt 13ga
for elever i drskurs 6 som
betygsatts i amnet Svenska
som andrasprak. Det &r
sammanhanget viktigt att
podngtera att det endast ar
10 elever som ldser amnet.

En jamforelse med
resultaten pd riksnivd gar
att gbra vecka 43 nér den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.

a Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Den genomshnittliga
betygspodngen i amnet
svenska sjonk for elever i
drskurs i Melleruds
kommun. Trots de lagre
resultaten har det pagatt
mycket insatser kopplat till
drskurs 6 runt om i
kommunen och en
forstarkning av resurser ar
riktade till elevgruppen nar
de startar drskurs 7 hosten
2026.

En jamforelse med
resultaten pd riksnivd gar
att gbra vecka 43 nar den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.

o Elever i 8k 9 som
uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Statistik visar att andelen
elever som ndr
betygskriterierna i alla
amnen varit 18g i Melleruds
kommun 6ver tid. Det ar
endast vid en handfull
tillfallen de senaste 25 &ren
som resultaten legat i
paritet med
riksgenomsnittet. Aven &r
da eleverna natt hdga
meritvarden har andelen
elever med betyg i alla
amnen kunnat vara l3ga.
Detta beror sannolikt p& en
rad faktorer. I en period
nar andelen behdriga till
gymnasiet var det
Overstdende mélet
anpassades amnen bort
frén elevernas utbildning
med foljden att farre elever
fick majlighet att nd betyg i
alla amnen. Det har i
kommunen funnits brister i
arbetet med att utreda och
ge det sarskilda
stodeleverna har ratt till
vilket naturligtvis
dterspeglats i andelen
elever som ndr betyg i alla
amnen. Detta ar
identifierat och arbetet
med att ratta till tidigare
brister pdgdr. Exempelvis
har specialpedagoger
anstallts, vilket ar
avgoOrande for arbetet med
att utreda elevers
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

stddbehov.

En jamforelse med
resultaten pd riksnivé 2026
gar att gbra vecka 43 nar
den offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for samma ar.

Elever i 8k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

En jamférelse med
resultaten pd riksnivd gar
att gbra vecka 43 nar den
offentliga statistiken
publiceras. Darmed
kommer en utférligare
analys att goras i bokslutet
for 2026.

Dock kan redan nu
konstateras att andelen
elever till yrkesprogram
Okat med nastan 20
procent sedan foregdende
I&sdr och &r den hogsta pd
18 &r. Om riksgenomsnittet
blir ungefér som forra ret
kommer Melleruds
kommun med sina 88
procent behdriga hamna i
det grona faltet i Koladas
jamforelsedatabas, vilket
innebér att resultaten ar
bland de 25 procent basta i
landet.

Elever i 8k. 9,
meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Meritvardet har 6kat med
cirka 15 poang sedan forra
laséret vilket ar gladjande.
Den nationella statistiken
for riket som helhet
kommer att publiceras forst
i hdst. Sannolikt kommer
det genomsnittliga
meritvardet for elever i
riket som helhet ligga
ndgot hdgre an eleverna i
Melleruds poang.

Elever i drskurs 6-9
som uppnétt
betygskriterierna i alla
amnen (som eleven laser).

Gymnasieskolan: Andel
elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre 3r frén start
p& nationellt program

Enligt Dahlstiernskas egen
uppfdljning var det 72
procent av eleverna som
tog examen inom tre ar
frén start pd nationellt
program, vilket skulle
innebadra en rejal hdjning
av resultaten. Dock ar
denna statistik inte helt
enkel att forhalla sig till da
den nationella
sammanstallningen brukar
leda till Iagre siffror och
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

dessa redovisas inte forran
vecka 49. Det innebar att
analysen av resultaten
kommer &terfinnas i
bokslutet for 2026.

Gymnasieskolan: Andel
elever, folkbokforda i
Melleruds kommun, som
klarar gymnasieexamen
(Dahlstiernska + annan
huvudman) inom tre &r
frén start pa nationellt
program

Den nationella statistiken
redovisas inte forran vecka
49, Det innebar att
analysen av resultaten
kommer &terfinnas i
bokslutet for 2026.

Forra lasdret var det
mycket gladjande att 74
procent av elever
folkbokforda i Melleruds
kommun klarade
gymnasieexamen inom tre
ar. Det placerade Melleruds
kommun bland de 25
procent basta i landet.

For de elever som laste sin
utbildning p& Dahlstiernska
Gymnasiet var andelen
elever med examen inom
tre 3r 44 procent 2025. Det
ar betydligt Iagre an riket i
ovrigt. En av orsakerna till
detta ar att flera av
eleverna pd Dahlstiernska
var obehdriga nar de
p&bdrjade sin utbildning
och d3 ar det mycket
vanligt att det tar langre tid
att nd en examen.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Mélet uppfyllt

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Biblioteket ska
synliggora litteraturen som
finns i den nyligen
fastslagna Kulturkanon

Biblioteket synliggor
litteratur ur den nationella
kulturkanon genom
lasframjande insatser och
litteraturférmedling,
exempelvis
bokutstallningar,
temahyllor, boktips och
programaktiviteter. Arbetet
genomfors i enlighet med
bibliotekets uppdrag att
starka lasning, bildning och
kunskap om kulturarvet,
inom ramen for ett allsidigt
och tillgangligt
litteraturutbud.

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Verksamheterna har arshjul
gallande hogtider som
kdnnetecknar den svenska
kulturen. I det arbetet och
i undervisningen i
exempelvis musik, historia,
religion och hem- och
konsumentkunskap
levandegoérs det svenska
kulturarvet.

Genom planerade
aktiviteter, temadagar och
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pedagogiska projekt
integreras detta arbete i
den dagliga verksamheten.
Syftet &r att 6ka méngfald,
inkludering och forstdelse,
samtidigt som eleverna far
kunskap om svenska och
internationella traditioner
pd ett lekfullt och
inkluderande satt.

P& Fagerlidsskolan
genomfordes under Idsdret
ett storre arbete kring den
samiska kulturen for att ge
eleverna okad forstaelse
for den samiska
ursprungsbefolkningen och
dess historia samt
traditioner.

Arbete kring svensk kultur
p&gar fortlépande i
ordinarie undervisning
inom vuxenutbildningen.
Inte minst sker detta
naturligt inom svenska for
invandrare (SFI) och pd
vérd- och
omsorgsutbildningen.

Kulturbruket sékerstaller
att svensk kultur utifran
ménga olika vinklar finns
med i deras program.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Planen mot diskriminering
och krankande behandling
ar ett levande dokument
som f6ljs upp regelbundet
under hela laséret. Detta
majliggor att dtgdrder kan
vidtas Iopande utifran de
behov och situationer som
uppstar. Eleverna ar
delaktiga i arbetet genom
klassrdd och elevrdd dar
frégor som ror trygghet,
trivsel och skolmiljon
regelbundet diskuteras och
féljs upp.

Arbete med respektfullt
bemétande och hélining till
varandra ar en given del av
undervisningen i alla
verksamhetsformer.

Redan fré&n forskolan
genomfors
trygghetsvandringar dar
barnen far berdtta om
platser som de kan uppleva
som otrygga, i syfte att
dtgarda dessa miljGer.
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
moter genom sitt uppdrag
en stor del av kommunens

Delarsbokslut 2026

18(98)




Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
befolkning och har goda
mojligheter att bidra till ett
samhalle med social tillit.
4, Ett utvecklat Alla elever i drskurserna Alla elever i Under dret har studiebesok

naringslivsklimat
Mélet uppfyllt

4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

|_:_|

arskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesdk varje
|&s8r, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

genomforts pd Hunnebyns
dtervinningscentral for
arskurs 4 samt pa
Innovatum i Trollhdttan for
drskurserna 2 och 5. Dessa
aktiviteter har gett
eleverna mojlighet att
bredda sina erfarenheter
och knyta undervisningen
till omvarlden.

Polisen har ocksd besokt
de aldre eleverna pd skolan
utifrén ett
kommungemensamt
beslut. Detta arbete har
varit uppskattat och
planeras att fortsatta dven
framover.

Eleverna har aven haft
besok av flera lokala
féretagare i samband med
arbetet kring héllbar
utveckling. Arskurs 6 har
efter kommungemensamt
beslut haft tva besok av
SYV-samordnare som
informerat om yrken,
utbildningsvagar och
framtida méjligheter.

Infor kommande lasar
behdver arbetet utvecklas
ytterligare for skolans
yngre elever. Som en del i
detta kommer SYV-
samordnaren att etablera
en samverkan @ven med
de lagre 3rskurserna under
hésten 2026 for att starka
elevernas kunskap om
arbetsliv och framtida val
tidigt.

Infor l&sdret 25-26 gjordes
en stor satsning pd Studie
- och yrkesvégledning
genom att tillsatta en SYV
tjanst med fokus pd
Rédaskolans elever. Detta
har gett goda resultat
genom en mycket battre
struktur och bra rutiner,
samt ett valdigt fint
engagemang for eleverna
fran studie - och
yrkesvagledaren. Det har
ocksd hojt vér kvalité pd
prao och alla elever har i
3k 9 fatt erbjudande om
praoplats, samt att det har
gjorts ett mycket fint fore
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och efter arbete pd
praoperioden.

Det faktum att eleverna
som slutade &rskurs 9
varen 2026 i hég grad var
behériga att borja pé ett
yrkesprogram i
gymnasieskolan, samt att
cirka 90 procent av
eleverna kom in pé ett av
sina hogsta utbildningsval
tyder pé att studie- och
yrkesvagledningen stottat
elevernas motivation och
kunskap om méjliga
studievagar.

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges mojlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifran innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

Fagerlidsskolan har under
l&sdret haft besok av
polisen samt genomfort
besok pad
kommunbiblioteket. Dessa
aktiviteter har gett
eleverna majlighet att 3
6kad kunskap om olika
yrken och
samhadllsfunktioner.

Detta &r ett omrdde som
behover utvecklas
ytterligare. Under
kommande 1dsér behover
samverkan med lokala
arbetsplatser och
verksamheter starkas for
att ge eleverna fler
inblickar i arbetslivet.
Arbetet kommer dven att
utvecklas genom lektioner
och aktiviteter som lyfter
framtidsfrdgor och olika
yrkesmojligheter.

SYV-plan for de yngre
eleverna kommer att
fardigstallas under lasdret
2026-2027 dér en
utvecklad samverkan
mellan grundskolor med
drskurserna F-3 och studie-
och yrkesvagledaren ar en
viktig del i arbetet.

5. Maximera virdet av
skattepengarna

Mélet uppfyllt

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

| ol |

Heltidstjanster i
forskola med pedagogisk
hogskoleexamen,
kommunal regi, andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niva
vecka 17, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Vid nyrekrytering anstélls
forskolldrare med
pedagogisk examen vilket
kommer att 6ka andelen i
forskola med pedagogisk
hégskoleexamen. Redan
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tidigare har andelen
behoriga i forskolan legat
over riksgenomsnittet och
det ar en viktig del i
arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen for elever i
grundskolan.

Infor hosten 2026 har
minst 8 heltidstjanster i
forskoleverksamheten i
Melleruds kommun tillsatts
med personer som har
pedagogisk
hégskoleexamen.

Heltidstjanster i
férskolan med
forskolldrarlegitimation,
ldgeskommun, andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niva
vecka 17, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Vid nyrekrytering anstalls
forskolldrare med
pedagogisk examen vilket
kommer att 6ka andelen i
forskola med pedagogisk
hégskoleexamen. Redan
tidigare har andelen
behoriga i forskolan legat
over riksgenomsnittet och
det ar en viktig del i
arbetet med att 6ka
méluppfyllelsen for elever i
grundskolan.

Infor hdsten 2026 har
minst 8 heltidstjanster i
forskoleverksamheten i
Melleruds kommun tillsatts
med personer som har
pedagogisk
hogskoleexamen.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

Detta jamforelsetal
redovisas pa nationell niva
vecka 14, 2027. Det saknas
darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Siffran 71,2 i tabellen ar
frdn mattillfallet 15 oktober
2025. Sannolikt har det
skett ett misstag vid
inrapporteringen till SCB
som Koladamétten sedan
bygger pd. Samtliga
grundskolor rapporterar en
hégre andel larare med
legitimation och behorighet
an vad det sammanlagda
vardet ar.

Under 2026 har ytterligare
fler larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket gor att kommunen

Delarsbokslut 2026

21(98)




Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

kommer ligga dver
rikssnittet vid nasta
matning.

Storst forandring har skett
p& Radaskolan dar cirka 10
legitimerade ldrare
rekryterats under 2025 och
ytterligare en handfull
under 2026.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behorighet i
gymnasieskola, kommunala
skolor, andel (%)

Detta nyckeltal &r svart att
kommentera d&
Dahlstiernska gymnasiet
idag har anstallda larare
med behdrighet och
lararlegitimation. Det finns
enstaka larare som
undervisar i ett dmne som
de inte dr behoriga i, men
da har de lararlegitimation
med behdérighet i andra
amnen. Sannolikt har
inrapporteringen till SCB
varit undermaélig och
rutinerna for detta ses dver
till nasta gdng som &r 15
oktober 2026. Nationella
jamforelsetal for 2026
publiceras i Kolada vecka
14 2027.

6. Utvecklad
samhallsservice

Malet uppfyllt

Alla barn och elever ska
ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

| ol |

Alla elever i
grundskolan erbjuds
drligen en kulturupplevelse
som planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller &ger rum inom ramen
for Skapande skola

En rad olika teatersallskap
har besokt kommunen
under 3ret och alla
grundskoleelever har
erbjudits minst en
kulturupplevelse inom
ramen for Skapande skola.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

(A

Besotksstatistik
biblioteket

Besotksstatistiken for
biblioteket ligger for
narvarande ndgot under
malnivan. For att 6ka
tillgangligheten och na nya
malgrupper bedrivs ett
aktivt lasframjande och
uppstkande arbete med
fokus pd vidgat
deltagande. Under
september terinfors dven
I6rdagsoppet, vilket
forvantas starka
tillgangligheten och bidra
till 6kade besoksstal.

Kultur Mellerud
erbjuder evenemang
riktade mot olika
malgrupper

Att erbjuda ett brett,
relevant och kvalitativt
kulturutbud utgér en
central del av
verksamhetens
grunduppdrag. I detta
ingdr saval att
tillgangliggora
publikdragande
arrangemang som att
erbjuda smalare
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kulturupplevelser inom
musik- och
scenkonstomradet. Detta
perspektiv ar en integrerad
del av
programldaggningsarbetet.

For att sakerstalla att
utbudet motsvarar
invdnarnas behov och
intressen fors en
kontinuerlig dialog genom
enkater, samtal och
intervjuer. Verksamheten
foljer dven utvecklingen
inom musik- och
scenkonstomrddet genom
omvarldsbevakning av
andra scener, aktorer och
aktuella trender. Detta
arbete bidrar till att
programutbudet kan
utvecklas med hdg
relevans, kvalitet och
aktualitet fér kommunens
invénare.

1.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens dtta mél &r fem uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Det mél som tar langst tid att
komma tillratta med och kraver ett systematiskt arbete over tid for att forandra handlar om elever och vuxenstuderandes
kunskapsresultat. Detta ar ett arbete som stdr i fokus i hela forvaltningen genom ambitionen att bli "en skola i
toppklass". Att malet bedéms som delvis uppnatt beror pd att det finns indikationer pd att det p&dgdende
utvecklingsarbetet med fokus p& undervisningens kvalitet, personalens uppdragsforstaelse och rekryteringen av
legitimerade larare borjar ge avtryck i verksamheterna. Exempelvis var andelen elever som var behériga till gymnasiets
yrkesprogram den hdgsta pd 18 &r.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till namndsmaélen. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i forhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen for utbildningen. I denna
deldrsrapport kommer det darfor att saknas farska underlag pa en del av nyckeltalen d& den nationella jamférelsen kring
flera indikatorer presenteras i perioden vecka 43-48. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka
datum, exempelvis delérsbokslut, de ska levereras, utan tar sikte pd att mata det som verkligen ar centralt for att
elevernas maluppfyllelse ska oka.

Meritvardet for elever i drskurs 9 sjonk véren 2025 men studsade 2026 tillbaka till ungefar samma nivd som for tva &r
sedan. Det &r i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens
skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur forskolan forberett eleverna for skolgdng. Det finns inga snabba
I6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen behoriga larare
vid R&daskolan har varit en central frga for att Iangsiktigt hoja kvalitén p& undervisningen.

Overlag &r arbetet kring kultur och traditioner val utvecklat i férvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar foér detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola. Genom att félja
forvaltningens Instagram konto far Idsaren en bekréftelse pd att vara verksamheter arbetar med mycket skapande och
kreativitet.

Skolenheternas kvalitetsarbete &r en viktig grund for huvudmannens beslutsfattande. Arbetet har till viss del utvecklas s3
att analyser av saval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet nu battre kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande. Exempelvis har de kommungemensamma konferenserna som berort
béde trygghet- och studiero och bedémningsfrégor varit uppskattade och lett till ett stérre intresse bland personalen for
att analysera resultaten och sin egen undervisning. Det handlar om att alla verksamheter ska 6ka sin resultatforstaelse,
sd att ratt dtgarder kan vidtas i syfte att 6ka méluppfyllelsen.
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1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever IA_ntaI elever/
drare
Grundskolan 77,3 11,7 942 12,1
Melleruds 5,5 7,5 19 3,5
anpassade skola
Dahlstiernska 10,5 0 103 10
gymnasiet
Vuxenutbildninge 7,4 0 372* redovisas €j
n
*Avser totalt antal elever 2026-01-01 - 2026-08-31.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever Antal barn/personal
Fritids * 301 *
Antal elever avser snitt/perioden 2026-01-01 - 2026-08-31.
*Tillgdnglig data redovisas pa respektive enhet,
Nyckeltal for perioden forskolan
rr s Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster barn/anstilld
Forskola 366 364 62,9 59
Avser perioden 2026-01-01 - 2026-08-31.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utléning Antal besékare
Biblioteksverksamhet 20 108 22 653
2026-01-01 - 2026-07-31.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besodkare Antal arrangemang
Kulturbruket P& Dal 5209 81
2026-01-01 - 2026-07-31.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 166
Per den 2026-07-31.
Nyckeltal over tid
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Deldr
2023 2024 2025 2026
Barnomsorg, antal barn 398 372 376 364
Barnomsorg, antal barn/anstalld 5,0 51 6,1 5,9
Fritids, antal elever 354 346 324 &
Fritids, antal elever/anstilld 18,2 18,7 18,2 2
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Bokslut | Bokslut | Bokslut | Deldr
2023 2024 2025 2026
Grundskola, antal folkbokforda elever 1004 963 924 942
Grundskola, larartathet elev/larare 10,8 10,7 11,1 12,2
Grundskola, antal asylelever 6 1 0 0
Anpassad grundskola, antal elever 18 17 13 19
Anpassad grundskola, bemanning elev/ldrare 3,8 5 2,6 3,5
Anpassad grundskola kopta platser 1 0 1
Gymnasieskola Dahlstiernska, antal elever folkbokforda i 51 49 61 48
Melleruds kommun
Gymnasieskola Dahlstiernska, antal sdlda platser 39 43 49 53
Gymnasieskola Dahlstiernska, antal asylelever 1 0 0 0
Gymnasieskola Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,1 8,5 10,0 10,0
Anpassad gymnasieskola, antal elever/kopta platser 7 7 8 5
Vuxenutbildning, antal elever 204 137 121 102
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 20,4 13,7 11,1 i
Vuxenutbildning, SFI antal elever 97 34 26 28
*data €j tillgénglig. Redovisas vid bokslut 2026.
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringspr | Budget 2026* Prognos 2026 Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
ojekt omdisponering | omdisponering
8847-Inventarier | 500 250 250 0 0
forskola och
skola 2026
8848-Datorer- 1977 1977 0 0 0
och inventarier
IKT 2026
SUMMA 2477 2227 250 0 0

*) inkl. éverforingsbudget

1.7.1 Analys av utfall

Gallande investeringsprojektet for inventarier 8847, kommer inte hela beviljade projektbeloppet att forbrukas. 250 tkr
forvantas att bli dver i projektet.
Gallande IKT projektet 8848 kommer hela projektbeloppet att férbrukas.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2026

2025

Sjukfranvaro totalt, % *

7,86

5,46

Sjuklénekostnad,

kr **

1 564 681

1537 825

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exki. PO)
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Genomférda aktiviteter i syfte att n4 kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet &r en viktig del i ett medvetet arbetsmiljoarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljoarbetet det som
sker i de vardagliga métena mellan arbetstagare och chef. I miljéer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
fr&gor fangas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmiljo laggas. Det &r i sammanhanget viktigt att komma
ihdg att det ar avgorande for arbetsmiljon att det dven finns en tillit mellan tjanstemén och politiker i organisationen.
For att personal ska kdnna delaktighet behéver verksamhetens Gvergripande mal kommuniceras. KF:s mal och namndens
mal ska vara kanda for alla och kdnnas relevanta att arbeta utifr&n. Under vdren har arbetet med att definiera vad "en
skola i toppklass" innebar intensifierats. Ledningsgruppen har tagit fram ett material ("handlingsplan - en skola i
toppklass”) som presenterats i alla verksamheter.

For att skapa reell majlighet till inflytande for de anstallda beh6ver de ocksd kanna till grunderna for hur offentlig
verksamhet finansieras, vilka beslut som fattas av politiker kontra tjansteman, samt ha en god kdnnedom om
styrdokumentens krav pa verksamheten. Detta kan uppnés genom vél fungerande samverkan med de fackliga
organisationerna, men ocksd genom en tydlig kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen
efterstravar att vid sina veckométen i korta ordalag sammanfatta vad som berérts sd att all personal i forvaltningen ska
kunna ta del av detta.

Sjukfrdnvaron ska siankas med maélsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu pé 7,86 % vilket ar lagre an de 9,50 % som var vardet vid prognos 1 i vdras, men hdgre an vid
motsvarande period férra dret (6,47%).

Okningen i sjukfr@nvaro sl&r igenom p3 alla férvaltningar och ett arbete med att analysera detta har gjorts av
kommunens HR-partners. Det ar I&ngtidssjukfrdnvaron som Gkat sedan forra dret vilket dterspeglas i att kostnaderna for
korttidssjukfrénvaron i stort sett &r identiska med forra &rets kostnader.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna var med hog frénvaro av sdval barn, elever som personal. Det &r
svért att minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, d& storre delen av sjukfranvaron ar kopplad till hur det ser ut i
samhallet i stort. Daremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av delaktighet och
inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgdngspunkt i verksamhetens mél och
utmaningar och inte personliga dnskemal och traditioner.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogre sjukfrénvaron har inte resulterat i ndgra stérre 6kade kostnader (26 956 kr) jamfort med forra dret d&
sjuktalen var lagre. Detta tyder som framgatt tidigare pd att det langtidssjukskrivningarna som héjt sjuktalen. Vid
prognos 1 i vdras var kostnaderna for sjukfrédnvaro 80 322 kronor hdgre dn aret innan. Under perioden maj-augusti har
alltsd sjukldnekostnaderna minskat i jamforelse med forra dret.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid forra drets (2024) medarbetarenkat hamnade medarbetarskapsindex pd omrédet Engagemang pé 84, vilket var en
forbattring fran aret fore (80). Generellt har resultaten vid medarbetarenkaten okat frédn 2024 till 2025, vilket &r
gladjande och resultatet av en medveten satsning pd att 6ka personalens delaktighet och engagemang.

44 procent av de svarande i enkdten summeras som Engagerade, vilket kan jamféras med 30 procent dret fére. 17
procent av de som svarade pa enkdten 2024 gav svar som placerade dem i kategorierna Uttrékade (8 procent) eller
Ofokuserade (9 procent). 2025 var det 5 procent Uttrékade och 12 procent Ofokuserade. Det ar mycket viktigt att
fortsatta den positiva utvecklingen da personer som kategoriseras som Uttrdkade riskerar att péverka arbetsmiljon
valdigt negativt.

Under drets FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) har fortsatt frégor om uppdragsforstaelse, ansvarstagande och
delaktighet diskuterats med utgdngspunkt i resultaten vid medarbetarenkdten forra dret och i ar.

1.9 Framtid

Utbildningsvasendet stdr infor stora reformer 2027 och 2028 med nya laroplaner, tiodrig grundskola, nytt betygsystem,
lagstiftning kring lérares undervisningstid med mera. Flera reformer som sannolikt ocks& kommer krava ekonomiska
resurser. De statsbidrag som i nuldget signalerats om kommer enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte att
técka de okade kostnader som reformerna medfor.

Som vanligt vid reformer &r det extra utmaningar férknippade med implementeringen av dem fér smd kommuner som
Mellerud. Det som stérre huvudman kan ta sig an med hjélp av hela staber av jurister, verksamhetsutvecklare och andra
centrala funktioner ska hanteras av den lilla kommunens mycket begrénsade forvaltningskansli. Detta kommer bli en stor
utmaning for Mellerud och andra kommuner med liknande férutsattningar.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen och det finns all anledning att fortsatta arbetet med att se dver antalet
forskoleenheter och grundskoleenheter. I nuldget finns tomma avdelningar vid n&gra forskolor och betraffande
grundskolan finns det fler skolenheter an vad det kommunala skatteutjamningssystemet tar hansyn till.

Med start i januari 2026 var personalen i forskolan och fritidshemmet pd en foreldsning om sjélvledarskap och
uppdragsforstaelse. Foreldsaren Sandra Lundgren var sedan tillbaka i Mellerud i augusti och féreldaste pd samma tema
for personalen i grundskola/anpassade grundskolan/gymnasiet/vuxenutbildningen/administrationen och elevhalsan.
Foreldsningarna har varit mycket uppskattade och passande for det arbete som pdgdr med att skapa "en skola i
toppklass". Efterarbetet av foreldasningarna kommer vara ett fokusomrdde i hela forvaltningen framéver och ytterligare
samarbete med Sandra Lundgren ar planerade.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, forvaltningsekonom, kansliassistent/namndsekreterare,
skolsamordnare (skolskjuts, IT och passerkort), en administrativ chef som ar chef éver skoladministratérerna och
ansvarar for att utveckla gemensamma rutiner for det omfattande administrativa arbete som finns pa forvaltningen.
Forvaltningskontoret arbetar med 6vergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bygger pa att varje rektor i en stéandig process foljer upp
méluppfyllelsen, analyserar och bedomer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor dtgarder samt dokumenterar
arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dar huvudmannen féljer arbetet som ligger till grund foér det
drliga budget- och uppfoljningsarbetet.

2.2 Handelser under dret

Under 3ret har arbetet med att bygga en mer professionell organisation fortsatt. Dock har arbetet drabbats av att tvd
rektorer valde att byta tjanst kort inpd sommaren. Under september kommer annonser att ga ut i syfte att rekrytera tvd
nya skolledare. Losningar med tillférordnade rektorer géller under rekryteringsperioden. Till fljd av detta saknar nu
forvaltningen en verksamhetsutvecklare med fokus pd pedagogiska fragor (50% tjanst).

I februari 2026 tilltradde en ny rektor p& Nordalsskolan. Samma rektor tog 6ver ansvaret fér anpassade grundskolan i
juni nar den verksamhetens rektor avslutade sin tjanst. I samband med detta gjordes en omorganisation i syfte att
rektorer ska arbeta i nara samverkan med sina rektorskollegor. Det innebar att rektor for Fagerlidsskolan F-3 numera
aven ar rektor for Nordalsskolan F-3. Forutom battre forutsattningar for rektorerna att samverka mer underlattar detta
ocksa en nara samverkan mellan F-3 verksamheterna i centralorten.

Omorganisationen ovan gjorde att forvaltningen sokte en ny rektor till Karolinerskolan F-6. I samverkan med
lrarrepresentanter och fackforbundet Sveriges Lérare blev I6sningen en tillférordnad rektor i avvaktan pa att ett nytt
rekryteringsforsok gors under hosten.

Rektorers arbetsbelastning &r mycket hdg, sdval i Melleruds kommun som i riket som helhet, Detta framgar bland annat
av den statliga utredningen “Rektor i fokus — férutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap”. I ambitionen att Melleruds
kommun ska erbjuda "en skola i toppklass" kommer rektorernas forutsattningar att vara en avgoérande faktor for hur val
kommunen lyckas. De stundande stora reformer som ska genomforas inom utbildningsvasendet i kombination med de
behov av utveckling som finns till foljd av en rad &r utan gemensam styrning av forvaltningen kommer stélla stora krav
pa att organisationen rekryterar in nya kompetenser.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Mats Aronsson

Deldrsbokslut 260831

Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S

KUN kansli
Intakter -14 822 -13 485 -10 924 2 561 -16 386 -17 886 1500
Personalko 4090 10 524 10 723 199 16 144 16 144 0

stnader
Lopande 37 639 42723 45322 2 598 68 107 68 107 0

kostnader
Sa 41 730 53 247 56 045 2 797 84 251 84 251 0

kostnader
Resultat 26 908 39 762 45121 5359 67 865 66 365 1500

2.3.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsnamndens kansli prognostiserar med ett 6verskott mot budget om cirka 1,5 mkr. Det finns en rad
faktorer som péverkar prognosens storlek och differensen i forhallande till deldrsbokslutets resultat som visar ett
overskott om cirka 5,4 mkr.

Har foljer ndgra av de omrdden som lett till Gverskott i deldrsbokslutet:
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e Kraftigt 6kade intdkter till foljd av fler externa elever pd Dahlstiernska gymnasiet, som tillsammans med 6kade
intékter i anpassade grundskolan ger ett prognostiserat Gverskott om 1,6 miljoner i deldrsbokslutet.

e Minskade kostnader for personal i forvaltningens ledningsgrupp dar vakanser delvis tackts upp av redan
befintlig personal.

e Den reserv om en miljon (cirka 0,35 %) som finns i budget for oférutsedda handelser har inte behévt anvandas
hittills under aret.

e Extra anslag utifrén 6kat elevantal i grundskolan jamfort med budget om cirka 2 miljoner. D& eleverna ar
spridda 6ver manga verksamheter och arskurser ar anvéndandet av dessa pengar en utmaning dé det inte
racker till ordentliga tjanster i ndgon av verksamheterna som ska dela pa dem.

o Okade statsbidrag om en knapp miljon som inte var kinda vid budgetarbetet.

¢ Gymnasieantagningen visar att elever folkbokforda i Melleruds kommun i mycket begréansad omfattning valde
att borja pa dyra utbildningar som exempelvis Naturbruk pa Nuntorp. I de fall de valde Naturbruk var det istallet
p& skolor med annan prisbild. Detta leder till Gverskott pd posten kép av utbildning.

e  Storre intdkter for forskola och skolbarnsomsorg an prognosen i budget 2026.

Under hdsten finns en rad storre inkdp av exempelvis teknisk utrustning och annat material kommer enligt plan att géras
under hosten, vilket ocks3 ar en forklaring till att prognosen visar ett betydligt mindre Gverskott &n deldrsbokslutet.
Forvaltningen planerar att genomfora en skolskjutsoptimering under senare delen av hosten och prognosen visar aven
att kostnaderna for skolskjutsar berdknas 6ka, vilket minskar deldrsbokslutets 6verskott.

D4 férvaltningen ar minimalt bemannad med stabsresurser kommer vissa externa tjanster att behéva kopas in. Med
tanke pd de kommande omfattande reformer som kommer inom utbildningsvasendet 2027 och 2028 kommer sannolikt
nya kompetenser till staben att behdva rekryteras, vilket kan dka kostnaderna marginellt under slutet av 2026 och
minska det prognostiserade dverskottet.

2.4 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *
Sjuklonekostnad, kr ** 11 551 3855
* Avser perfoden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

2.5 Framtid

Utbildningsvasendet stdr infor stora reformer 2027 och 2028 med nya laroplaner, tiodrig grundskola, nytt betygsystem,
lagstiftning kring lérares undervisningstid med mera. Flera reformer som sannolikt ocks& kommer krava ekonomiska
resurser. De statsbidrag som i nulaget signalerats om kommer enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte att
tacka de dkade kostnader som reformerna medfor.

Som vanligt vid reformer &r det extra utmaningar férknippade med implementeringen av dem fér smd kommuner som
Mellerud. Det som stdrre huvudman kan ta sig an med hjdlp av hela staber av jurister, verksamhetsutvecklare och andra
centrala funktioner ska hanteras av den lilla kommunens mycket begrénsade forvaltningskansli. Detta kommer bli en stor
utmaning for Mellerud och andra kommuner med liknande férutsattningar.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen och det finns all anledning att fortsatta arbetet med att se éver antalet
forskoleenheter och grundskoleenheter. I nuldget finns tomma avdelningar vid ndgra forskolor och betréffande
grundskolan finns det fler skolenheter an vad det kommunala skatteutjamningssystemet tar hansyn till.

Med start i januari 2026 var personalen i forskolan och fritidshemmet pd en foreldsning om sjélvledarskap och
uppdragsforstdelse. Forelasaren Sandra Lundgren var sedan tillbaka i Mellerud i augusti och féreléste p& samma tema
for personalen i grundskola/anpassade grundskolan/gymnasiet/vuxenutbildningen/administrationen och elevhélsan.

Féreldsningarna har varit mycket uppskattade och passande for det arbete som pdgér med att skapa "en skola i
toppklass". Efterarbetet av férelasningarna kommer vara ett fokusomrade i hela férvaltningen framdver och ytterligare
samarbete med Sandra Lundgren &r planerade.
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3 KUF Administration

3.1 Verksamhetsbeskrivning

KUF admin ar Kultur- och utbildningsforvaltningens administrativa enhet. Enheten inrattades som en ny organisatorisk
enhet och har varit i full drift sedan januari 2026. Enheten ansvarar bland annat for elevadministration,
myndighetsrapportering, systemadministration, informationshantering och administrativa rutiner. Syftet ar att skapa
effektiva, rattssdkra och likvérdiga administrativa processer samt att avlasta verksamheterna sé att fokus kan ldggas pé
utbildningens karnuppdrag.

3.2 Handelser under aret

Ledningsgruppen har genomfort en analys av det administrativa stodet till skolenheterna. Analysen har utgatt frén en
organisation dar skoladministratérerna tidigare varit placerade och organisatoriskt tillhdrt respektive skola. Genom
bildandet av den administrativa enheten samlas administrativa resurser och arbetsuppgifter i en gemensam organisation,
vilket skapar battre forutsattningar for samordning, kompetensutbyte och en mer effektiv resursanvandning.

I samband med analysen har ett antal utvecklingsbehov identifierats. Dessa omfattar bland annat behov av 6kad
samordning, gemensamma arbetssatt och rutiner, utvecklad kompetensforsorjning samt starkt stdd inom omréden som
elevadministration, myndighetsrapportering, dokument- och informationshantering samt digitalisering.

Fokus har varit att kartldgga och analysera administrativa processer, stédmaterial och rutiner for att starka kvalitet,

rattssakerhet och effektivitet i verksamheternas arbete samt ge stdd till chefer och andra medarbetare i administrativa
och organisatoriska fragor.

3.3 Driftredovisning

Utvecklings- och administrativ chef Mikaela Hallerdd

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfal! Utfal! Budget_ AW|keIse: Aktuell Prognos Avvik
augusti augusti augusti augusti budget 2026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
KUF
Administrati
on
Intakter 0 -16 -119 -103 -179 -179 0
Personalko 0 2 425 2717 292 4098 4098 0
stnader
Lopande )
kostnader 0 48 33 15 50 50 0
Sa
0 2473 2751 278 4 148 4 148 0
kostnader
Resultat 0 2 457 2631 175 3969 3969 (1]

3.3.1 Analys av ekonomi

Administrativa enheten har under perioden bedrivit verksamheten inom tilldelad budgetram.

Enhetens kostnader utgors huvudsakligen av personal. D& verksamheten fortfarande befinner sig i en etableringsfas ar
det for tidigt att fullt ut bedéma de ekonomiska effekterna av den nya organisationen. P3 langre sikt bedoms dock den
samlade organisationen skapa béttre méjligheter att férdela resurser utifrdn verksamheternas behov samt minska
sdrbarheten vid franvaro och personalférandringar.

Den administrativa enhetens budgetram motsvarar i nuldaget inte fullt ut enhetens uppdrag och bemanning. En av de
administrativa tjansterna finansieras for ndrvarande utanfér enhetens budget, vilket behdver hanteras i kommande
budgetprocess for att sakerstdlla en 13ngsiktigt hallbar finansiering av verksamheten.

Den pdgdende omorganisationen innebar att administrativa uppgifter, ansvar och resurser successivt samlas inom den
administrativa enheten. Flera kostnader som tidigare belastat andra ansvar, exempelvis kompetensutveckling,
licenskostnader och administrativa stédfunktioner, férvantas darmed i stérre utstrackning belasta den administrativa
enhetens budget. Det innebar inte nddvandigtvis 6kade kostnader for forvaltningen som helhet, men medfor behov av
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att anpassa budgetramarna utifrén enhetens férandrade uppdrag.

Utdver detta har behov identifierats av resurser for digitalisering och férvaltning av verksamhetssystem. I takt med att
den administrativa enheten dvertar ett samlat ansvar for systemforvaltning, informationshantering och digital utveckling
har det blivit tydligt att nuvarande bemanning inte ar tillracklig for att 1dngsiktigt sdkerstélla ett strukturerat, effektivt och
rattssakert arbete. For att kunna fullgéra uppdraget bedéms darfér en rekrytering av en systemférvaltare vara
nddvandig. Funktionen behdver ansvara foér samordning av verksamhetssystem, férvaltningsstyrning, kravstallning,
utvecklingsarbete, anvandarstéd samt samverkan med leverantérer och IT-funktion. Om dessa ansvarsomrdden ska ingd
i administrativa enhetens uppdrag behéver resurser tillféras nar kostnader éverfors till enheten och finansiering
sdkerstadllas i kommande budgetprocess.

Den foreslagna omorganisationen kan dven medféra vissa engdngskostnader kopplade till samlokalisering av
medarbetare, exempelvis inkdp av mobler, dataskdarmar och annan arbetsplatsutrustning. Delvis sker ndgra sddana
foérandringar under hosten 2026. Dessa kostnader ar en foljd av organisationsféréandringen och syftar till att skapa battre
forutsattningar for samarbete, kompetensutbyte och ett effektivt resursutnyttjande. Sddana kostnader kommer kvarstd
2027 och behdver beaktas i kommande budgetplanering.

3.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Den nybildade enheten har under 3ret haft fokus pa att etablera organisationen, tydliggéra uppdraget samt fordela
arbetsuppgifter och ansvar. Nar dessa grundlaggande delar ar pd plats kommer arbetet med att ta fram
verksamhetsspecifika nyckeltal att genomforas, for att mojliggora en systematisk uppféljning av enhetens verksamhet
och resultat.

3.5 Personalredovisning

2026 2025
Sjukfranvaro totalt, % * 10,5 Ingen data tillgénglig.
Sjuklénekostnad, kr ** 49 201 Ingen data tillgénglig.

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

Sjukfrénvaron inom administrativa enheten har under perioden péverkats av bade planerad och oplanerad frénvaro.
Eftersom enheten &r relativt liten f&r enskilda frénvarotillfallen ett stort genomslag i statistiken. Verksamheten har
samtidigt varit under uppbyggnad, med fokus pd att etablera organisationen, fordela arbetsuppgifter och utveckla
gemensamma arbetssétt. Trots franvaron har verksamheten kunnat uppréatthallas genom samarbete inom enheten och
prioritering av arbetsuppgifter.

Nyckeltal Personer Timmar
ARBTID (EX FER) 8 7 926
DAG2-14 256
DAG15-90 411
DAG91- 91
KARENS 75

OVR FRANV 901
Sjukfrénvaro totalt 10,50%

Prognosen for resterande del av &ret visar att resurslaget dven fortsattningsvis kommer att vara anstrangt under vissa
perioder. Eftersom administrativa enheten ar relativt liten far férandringar i tillgéngliga resurser ett tydligt genomslag pé
verksamheten. Genom god planering, prioritering av uppdrag och fortsatt samarbete inom enheten bedéms
verksamheten kunna uppratthdllas pé ett tillfredsstallande satt.
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3.6 Framtid

Under hosten 2026 fortsatter arbetet med omférdelning av arbetsuppgifter samt utveckling av gemensamma arbetssatt,
rutiner och stérkt stdd inom elevadministration, myndighetsrapportering, informationshantering och digitalisering. Den
samlade organisationen bedéms pa sikt ge battre forutsattningar for resursférdelning, minskad sdrbarhet och mer
likvardigt administrativt stéd. Budgetramarna behdver dock anpassas till enhetens férandrade uppdrag och bemanning.
Nar administrativa uppgifter, ansvar och resurser samlas inom enheten férvantas fler kostnader, exempelvis
kompetensutveckling, systemrelaterade kostnader och administrativa stédfunktioner, belasta enhetens budget. Det
behéver hanteras i kommande budgetprocess. Nar uppdrag, ansvar och arbetsfordelning ar tydliggjorda behéver
verksamhetsspecifika nyckeltal tas fram for systematisk uppfdéljning.

Kompetensutveckling behéver prioriteras inom bland annat informationshantering, informationssakerhet och arkivering
for att sakerstélla en hallbar, effektiv och rattssaker administration.

Behovet av resurser for utveckling genom digitalisering och systemforvaltning behdver utredas vidare. Om ansvar for
verksamhetssystem, forvaltningsstyrning, kravstéllan, utvecklingsarbete och anvdndarstod ska ingd i enhetens uppdrag
behdéver finansiering sakerstallas.

Eventuella engdngskostnader kopplade till samlokalisering och arbetsplatsutrustning kan kvarstd under 2027 och
behover beaktas i budgetplaneringen.

Resurslaget bedéms vara fortsatt anstréngt under vissa perioder, men verksamheten bedéms kunna uppréatthdllas genom
planering, prioritering och samarbete.
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4 Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Radaskolan ar en 7-9 skola med strax under 300 elever. Skolan ar uppdelad i tva skolenheter dar 5100 ansvarar for ak 7
och 8 samt 5150 ansvarar for 8k 9. Denna enhet ansvarar for elever i 3k 7-8.

Personalen &r uppdelad och undervisar i bdda skolenheterna. Alla kostnader for hyra, mat och stad ligger under ansvar
5100. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for
slgjden for &k 3 - 6 pa alla enheter. Enheten har idag 1,80 % tjanst kopplat till administrationen samt 1,5 rektorstjanst.

4.2 Hiandelser under aret

Frdn 1/1 ar R&daskolan indelar i 2 enheter med var sin ansvarig rektor. Rada 1 dk 7 och 8 samt Rada 2 &k 9. Detta har i
uppstarten inneburit en del utmaningar rent administrativt som vi arbetat med att rétta till under véren. Budgetposter
har legat felkonterade och vi har justerat personalkostnader for att det ska bli ratt budgetmassigt.

Under véren har vi arbetat mycket med kunskapsuppféljning dar mycket fokus har legat pa att f& s3 mdnga elever som
mojligt behdriga till sina gymnasieval. Skolan har dven rekryterat flera behériga ldrare under véren som startar upp i
augusti. Vi har dven organiserat om lektionsupplagg med tex. hemklassrum, resurs i matematiken och annat upplagg
kring NO.

4.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglév-Hermansson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
Rada 1
Intakter -1 446 -1734 -1 831 -97 -2 746 -2 746 0
Personalko 16 759 10 022 9 694 328 14 617 14917 | -300
stnader
Lopande 8 058 7282 7 124 -158 10 686 10 686 0
kostnader
Sa
kostnader 24 817 17 304 16 818 -486 25 303 25603 -300
Resultat 23371 15 569 14 987 -582 22 557 22 857 -300
4.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
5100 Rada
1
Grundskola 11 624 7 450 6518 -931 9 829 10129 | -300
4
undervisni
ng
5100 Rida
1
Grundskola 437 381 356 -25 535 535 0
I
larverktyg
5100 Réd: 1608 1731 1730 -1 2 595 2 595 0
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Utfall
Augusti
9 2025

Beskrivnin

Utfall
Augusti
2026

Budget
Augusti
2026

Avvikelse
Augusti
2026

Aktuell
budget
2026 s

Avvik

Prognos
progno

2026

Grundskola
, méltider

5 100 Réda
1
Grundskola

4
skolskjuts, 5
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5 100 Rada

1
Grundskola
, elevhdlsa

94

5 100 Rada
1
Grundskola 5 608
4
lokalkostn
ader

5005 4 996

7 494

7 494 0

5 100 Rada
1
Grundskola
, Ovrigt

279%

1003 1386

383

2105

2105 0

4.3.2 Analys av ekonomi

Under véren har Radaskolan delats upp i 2 skolomrdden dér vi delat upp ekonomin inom organisationen. Vi har under de
forsta manaderna fatt genomféra en del justeringar mellan omrddena da det har varit ojamnt fordelat. Detta galler
framst personalkostnader. Man behéver se bdde 5100 och 5150 tillsammans for att fa en sammantagen bild av

R&daskolans ekonomi.

Prognos for bdda verksamheterna ar: R&da 1-300 tkr, R&da 2 +100 tkr

Vi invantar vissa ekonomiska bidrag och utdkad elevpeng for elever med stora stédbehov.
Under hosten har vi utdkat med 2 personal med forstarkta medel. Vi har aven 2 personal som under hdsten har slutat
eller ar foraldraledig som vi inte ersatt alls eller bara delvis.
Vi kommer vara extra dterhdlisamma med vikarietillsattning. Vi forsoker dven kartldgga sjukkostnader och arbeta mer
férebyggande med arbetsmiljén for att forhindra langtidsbortfall som ofta aven medfor vikariekostnader.

4.4 Méluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Elever i &k 8: Hur ofta
ar det s3 stokigt pd
lektionerna att du har svart
att koncentrera dig? Andel
som svarat "Aldrig" eller
"Sallan", (%)

Under kommande 13s8r har
vi Gvergatt till hemklassrum
dar eleverna har ett och
samma klassrum i flera
amnen vilket vi hopas
kommer medféra 6kad
studiero. Vi har dven sett
over de resurstimmar som
finns att férfoga Over. Att
de riktas till de lektioner
eller tillfallen dar studiero
paverkas negativt.

skolan arbetar aven aktivt
med ledarskapet i
klassrummet och vi skapar
en samsyn kring studiero
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

och ev. 3tgérder vid brister.
Detta ar dock ett arbete
Over tid for att fa bra
resultat men vi ser fram
emot bdde arbetet och
resultatet.

Vi har dven 6kat narvaro
av vuxna ute pa raster.

Elever i 8k 8: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%)

Skolan har under &ret
arbetat mycket med att se
eleverna och bekréfta ev.
oro. Detta tror jag medfor
att de kanner sig mer
trygga nar de upplever sig
sedda av vuxna som tar
dem pé allvar.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sd
1&dngt som majligt

o Elever i 8k 9 som
uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r
behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

Elever i dk. 9,
meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
maojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Vi foljer vart arshjul
gallande hogtider. Vi
uppmarksammar dven
ndgra andra datum i
kalendern. Tex. FN dagen,
rocka sockorna.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krénkande
behandling och
diskriminering

Vi har som rutin att
rapportera alla kréankningar
och diskrimineringar till
huvudman.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.

Alla elever i
arskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
|&sar, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Larare (heltidstjanster)

Vi har i dagslaget 3 som

skattepengarna lérare i forskolan, med lararlegitimation och invantar legitimation. Nar
grundskolan och behérighet i grundskola &  de ar pd plats hdjs andelen
gymnasieskolan. 1-9, kommunala skolor, behériga larare till 88%.
andel (%)
Alla barn och elever ska
ges méjlighet att
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6. Utvecklad utveckla sin skapande
samhiillsservice férmdga.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal
Nyckeltalen galler for Rada 1 och 2.

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistent Antal elever Antal "
elever/larare
Rédaskolan 20,7 3,85 281 13,6

Vi har 3 socialpedagoger som inte passar in i mallen ovan.

4.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklénekostnad, kr ** 183 850 for Rada 1 205 783, for bdde Rada 1 och 2

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjuklon &r hdmtat ur ekonomisystemet (exkl. PO)

Vi har under varen haft en del stroéfranvaro. Dels beroende pa arliga infektioner, dels tre léngre sjukskrivningar beroende
p& utmattningssymtom. Inf6r terminsstart i host ar de tillbaka i tjanst.

4.7 Framtid

Infér kommande period genomférs en organisatorisk forandring pd Radaskolan. Skolan kommer att vara organiserad
som tva separata enheter, men verksamheterna kommer att ledas gemensamt av en rektor och en bitradande rektor.
Foérandringen skapar forutsattningar for en mer sammanhallen styrning och ledning samt ett tydligare helhetsperspektiv
pé skolans organisation, personalresurser, ekonomi och pedagogiska utveckling.

Aven den ekonomiska uppféljningen behdver ses ur ett helhetsperspektiv. R&da 2 redovisar fér narvarande ett positivt
resultat, men R&da 1 och Rada 2 delar organisation, larare och flera andra kostnader. Samtidigt belastar vissa kostnader,
bland annat hyra och lokalkostnader, endast R&da 1. De b&da enheternas ekonomiska resultat bor darfér inte analyseras
var for sig, utan beh6ver bedémas utifrdn Radaskolans samlade ekonomiska forutsattningar. Den nya
ledningsorganisationen forstarker behovet av ett sddant helhetsperspektiv infor kommande budget- och
uppfdljningsperioder.

Under hosten har skolan &ven fatt extra ekonomiska medel for att starka arbetet kring eleverna i drskurs 7. Medlen
mojliggdr en hogre larartathet genom att fler legitimerade larare finns tillgangliga i verksamheten. Satsningen syftar till
att skapa en mer inkluderande larmiljé, ge elever stdd tidigare och 6ka mdjligheterna att méta olika behov inom ramen
fér den ordinarie undervisningen.

Sammantaget innebér forandringarna att R&daskolan gar mot en mer sammanhallen organisation dar ledning, personal,
ekonomi och pedagogiskt utvecklingsarbete i storre utstréckning behdver planeras och féljas upp fér skolan som helhet.
Pa langre sikt forvantas detta skapa battre forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande, 6kad kontinuitet i
undervisningen samt en trygg och inkluderande larmiljé med god studiero.
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5 Rada 2

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Radaskolan ar en 7-9 skola med strax under 300 elever. Skolan ar uppdelad i tva skolenheter dar 5100 ansvarar for ak 7
och 8 samt 5150 ansvarar for 8k 9. Denna enhet ansvarar for elever i 3k 9.

Personalen &r uppdelad och undervisar i bdda skolenheterna. Alla kostnader for hyra, mat och stad ligger under ansvar
5100. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar ocksd for
slojden for &k 3 - 6 pa alla enheter. Enheten har idag 1,80 % tjanst kopplat till administrationen samt 1,5 rektorstjanst

5.2 Handelser under dret

Frdn 1/1 ar R&daskolan indelar i 2 enheter med var sin ansvarig rektor. Rada 1 dk 7 och 8 samt Rada 2 &k 9. Detta har i
uppstarten inneburit en del utmaningar rent administrativt som vi arbetat med att rétta till under véren. Budgetposter
har legat felkonterade och vi har justerat personalkostnader for att det ska bli ratt budgetmassigt.

Under véren har vi arbetat mycket med kunskapsuppféljning dar mycket fokus har legat pa att f& s3 mdnga elever som
mojligt behdriga till sina gymnasieval. Skolan har dven rekryterat flera behériga ldrare under véren som startar upp i
augusti. Vi har dven organiserat om lektionsupplagg med tex. hemklassrum, resurs i matematiken och annat upplagg
kring NO.

5.3 Driftredovisning

Rektor Linda Eriksson Lind

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Ré&da 2
Intdkter 0 -927 -679 248 -1 019 -1 019 0
Personalko 0 5243 5315 72 7 999 7799 | 200
stnader
Lopande 0 194 154 41 231 231 0
kostnader
Sa
kostnader 0 5437 5469 32 8 229 8 029 200
Resultat 0 4510 4790 280 7 210 7 010 200
5.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
5 150 Rada
2
Grundskola 0 4239 3896 -343 5 869 5 669 200
4
undervisni
ng
5 150 Rada
2
Grundskola 0 67 98 31 147 147 0
I
larverktyg
5150 Réd; 0 8 8 0 12 12 0
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Utfall
Augusti
9 2025

Utfall
Augusti
2026

Avvikelse
Augusti
2026

Budget
Augusti
2026

Aktuell Prognos Avvik
budget 3026 progno
2026 s

Beskrivnin

Grundskola
, méltider

5 150 Réda
2
Grundskola -16 20 20 0
4
lokalkostn
ader

5 150 Rada
2
Grundskola
, Ovrigt

0 167 775 608 1162 1162 0

5.3.2 Analys av ekonomi

Under varen har R&daskolan delats upp i 2 skolomrdden dér vi delat upp ekonomin inom organisationen. Vi har under de
forsta ménaderna fatt genomfora en del justeringar mellan omrddena da det har varit ojamnt fordelat. Detta géller
framst personalkostnader. Man behéver se bdde 5100 och 5150 tillsammans for att f& en sammantagen bild av
Radaskolans ekonomi. Prognos for bada enheterna ar: Rada 1-300 tkr, R&da 2 +100 tkr

Vi invantar vissa ekonomiska bidrag och utdkad elevpeng for elever med stora stédbehov.

Under hdsten har vi utdkat med 2 personal med forstarkta medel. Vi har dven 2 personal som under hdsten har slutat
eller &r foraldraledig som vi inte ersatt alls eller bara delvis.

5.4 Maluppfyllelse
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1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Trygghet och studiero ar
ett fokusomrade pa
Ré&daskolan och kommer
sd fortsatt vara lasdret
26-27.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
I&ngt som méjligt

R&daskolans elevhélsa har

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges
mojlighet att lara kanna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

arbetat med ménga projekt
under dret kopplat till
férebyggande omréden i
planen mot krankande
behandling. Vi har aven
utdkat vart Trygghetsteam
och arbetar med mer
tydliga strukturer och
rutiner.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
|&sér, alternativt far ta del

Infor lasdret 25-26 har en
stor satsning gjorts pa
Studie - och
yrkesvagledning genom att
tillsdtta en SYV tjanst med
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besok fran ett lokalt av besok frén ett lokalt fokus enbart pd
foretag/arbetsplats. foretag/arbetsplats Rdadaskolan. Detta har i

borjan pé hostterminen
2025 redan gett goda
resultat genom en mycket
battre struktur och bra
rutiner, samt ett valdigt fint
engagemang for eleverna
frén studie - och
yrkesvagledaren. Det har
ocksa hoijt var kvalité pd
prao och alla elever har i
3k 9 fatt erbjudande om
praoplats, samt att det har
gjorts ett mycket fint fore
och efter arbete pd
praoperioden.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Larare (heltidstjanster)

P4 bdda enheterna Rada 1

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
férmaga.

skattepengarna larare i forskolan, med lararlegitimation och och R3da 2 &r det en 79%
grundskolan och behdrighet i grundskola 8k l@rarbehdrighet, varav 3 av
gymnasieskolan. 1-9, kommunala skolor, dem har ansokan igdng,

andel (%) vilket under hésten
kommer ge 88%
lararbehdrighet.
Totalt arbetar 33 larare pd
Rédaskolan.
6. Utvecklad Alla barn och elever ska

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

5.4.1 Analys av maluppfyllelse

Rédaskolan bedéms vid &rets slut uppnd merparten av de namndmal som &r relevanta for verksamheten i &rskurs 7-9.
Under dret har ett sarskilt fokus legat pa att utveckla elevernas trygghet och studiero, vilket &r en viktig forutsattning for
saval larande som 6kad maluppfyllelse. Arbetet bedoms dven fortsattningsvis vara ett prioriterat utvecklingsomrade for

skolan.

For att starka tryggheten och studieron har skolan arbetat systematiskt med ledarskapet i klassrummet och en 6kad
samsyn kring undervisningen. Arbetet har bland annat handlat om att skapa tydligare och mer gemensamma strukturer
for undervisningen samt gemensamma forvantningar pé eleverna. Skolan har ocksa tydliggjort regler och konsekvenser
nar 6verenskomna regler inte foljs. Syftet ar att skapa en storre forutsagbarhet for eleverna och en lugn och trygg
l&rmiljé dar undervisningen kan std i centrum.
Som ytterligare dtgard har Radaskolan erhdllit extra ekonomiska medel som anvénds for att 6ka larartatheten genom fler
legitimerade larare i undervisningen. Den forstarkta bemanningen ger battre forutsattningar att mota elevers olika behov
inom den ordinarie undervisningen, ge stdd tidigare samt skapa mer inkluderande larmiljéer. Insatsen ar sarskilt
betydelsefull i arbetet med den nya &rskurs 7 och ska bidra till att skapa goda forutsattningar for elevernas fortsatta

skolgdng.

Rddaskolan bedriver dven ett aktivt arbete inom studie- och yrkesvagledning (SYV). Eleverna ges méjlighet att f&
kunskap om olika utbildnings- och yrkesvagar samt kontakt med arbetslivet genom bland annat studiebesdk, PRAO och
andra former av natverkande. Arbetet bidrar till att eleverna far en bredare bild av framtida studie- och yrkesmajligheter

och battre forutsattningar att gora valgrundade val infér gymnasiet och framtida arbetsliv.

Sammantaget bedéms skolans insatser bidra positivt till namndens maluppfyllelse och darigenom &ven till
kommunfullmaktiges dvergripande mal. Arbetet med trygghet, studiero, kvalitet i undervisningen, 6kad larartathet och
studie- och yrkesvagledning starker férutsattningarna for att fler elever ska lyckas i skolan och vara val forberedda for

fortsatta studier och arbetsliv.
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5.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal

Larartjanster Elevassistent Antal elever "
elever/larare

R&daskolan dk 9

Siffrorna redovisas under R3da 1.

P4 bdda enheterna R3da 1 och Rdda 2 ar det en 79% lérarbehorighet, varav 3 av dem har ansokan igang, vilket under
hdsten kommer ge 88% Iérarbehdrighet.
Rédaskolan har 6kat sin lérartéthet med behoriga lérare och gér fortfarande stadigt uppat.,

5.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 69 399 for Réda 2 205 783, for bdde Rada 1 och 2

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

Vi har under varen haft en del fr&nvaro. Dels beroende pa arliga infektioner, dels tre langre sjukskrivningar beroende pa
utmattningssymtom. Infor terminsstart i host ar de tillbaka i tjanst.

5.7 Framtid

Infér kommande period genomférs en organisatorisk forandring pd Radaskolan. Skolan kommer att vara organiserad
som tva separata enheter, men verksamheterna kommer att ledas gemensamt av en rektor och en bitradande rektor.
Forandringen skapar forutsattningar for en mer sammanhallen styrning och ledning samt ett tydligare helhetsperspektiv
pé skolans organisation, personalresurser, ekonomi och pedagogiska utveckling.

Aven den ekonomiska uppféljningen behdver ses ur ett helhetsperspektiv. R&da 2 redovisar fér narvarande ett positivt
resultat, men R&da 1 och Rada 2 delar organisation, larare och flera andra kostnader. Samtidigt belastar vissa kostnader,
bland annat hyra och lokalkostnader, endast R&da 1. De b&da enheternas ekonomiska resultat bor darfor inte analyseras
var for sig, utan beh6ver bedémas utifrdn Radaskolans samlade ekonomiska forutsattningar. Den nya
ledningsorganisationen forstarker behovet av ett sddant helhetsperspektiv infor kommande budget- och
uppfdljningsperioder.

Under hosten har skolan aven fatt extra ekonomiska medel for att starka arbetet kring eleverna i drskurs 7. Medlen
mojliggdr en hogre larartathet genom att fler legitimerade larare finns tillgangliga i verksamheten. Satsningen syftar till
att skapa en mer inkluderande larmiljo, ge elever stdd tidigare och 6ka mdjligheterna att méta olika behov inom ramen
for den ordinarie undervisningen.

Sammantaget innebér férandringarna att R&daskolan gar mot en mer sammanhallen organisation dar ledning, personal,
ekonomi och pedagogiskt utvecklingsarbete i stérre utstrackning behdver planeras och féljas upp for skolan som helhet.
P& langre sikt forvantas detta skapa béttre forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande, 6kad kontinuitet i
undervisningen samt en trygg och inkluderande larmiljo med god studiero.
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6 Nordal

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan &r en grundskola beldgen i centrala Mellerud och omfattar drskurserna F—-6 med cirka 270 elever. Skolan
har aven ett fritidshem med tvd avdelningar. Verksamheten leds av en rektor och en skoladministrat6r. Det &r ca halften
av alla elever som har annat modersmaél &n svenska.

Skolans elevhalsa bestdr av rektor, specialpedagog, specialldrare, skolskéterska och kurator. Elevhalsoteamet traffas
regelbundet varje vecka for att samverka kring elevers larande, hélsa och trygghet.

Fritidshemmet p& Nordalsskolan har cirka 100 inskrivna barn och &ar organiserat i tvé avdelningar:
e Elsa - for elever i forskoleklass till drskurs 1
e Forgatmigej — for elever i rskurs 2-5
Fritidshemmet bedriver pedagogisk verksamhet fére och efter skoltid och har 6ppet vardagar mellan kl. 6.30 och 18.30.

Delar av personalen ar dven knutna till skolverksamheten och arbetar med olika uppdrag under skoldagen, vilket bidrar
till trygghet och kontinuitet for eleverna.

6.2 Handelser under aret

I slutet av februari slutade Camilla Bergldv som rektor pd Nordalsskolan och Susanne Broberg tog éver uppdraget.

6.3 Driftredovisning

Rektor Susanne Broberg

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Nordal
Intakter -1728 -1 809 -1 374 435 -2 060 -2 060 0
Personalko 17 576 16 264 15371 893 23176 23976 | -800
stnader
Lopande 6 351 5 801 5456 -345 8 184 8 184 0
kostnader
Sa 23927 22 065 20 827 -1 238 31 361 32 161 -800
kostnader
Resultat 22 199 20 256 19 454 -803 29 300 30 100 -800
6.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
5200
Nordal 2 299 2 190 2311 121 3481 3481 0
Fritidshem
5200
Nordal
Forskolekl 1367 1370 1239 -132 1 865 1 865 0
ass
5200
Nordal 11 689 11 849 11 137 712 16 788 16 788 0
Grundskola
I
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;(si progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

undervisni
ng

5 200
Nordal
Grundskola 327 429 288 -141 432 432 (1}

4
larverktyg

5 200
Nordal
Grundskola
, maltider

1491 1507 1492 -15 2239 2239 0

5200
Nordal
Grundskola

4
skolskjuts, 2 0 0 0 0 0 0
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5 200
Nordal
Grundskola
, elevhalsa

374 -3 0 3 0 0 0

5 200
Nordal
Grundskola 2 968 2 576 2 544 -32 3 816 3 816 0
4
lokalkostn
ader

5 200
Nordal
Grundskola
, ovrigt

668 338 443 105 680 1480 -800

6.3.2 Analys av ekonomi

e Prognosen visar ett underskott om 800 tkr vid drets slut. Ett aktivt arbete pdgér for att successivt minska detta.
Att ta 6ver en befintlig budget innebar utmaningar, aven nar en strukturerad 6verlamning har genomforts
Nuvarande rektor tog éver enheten i februari 2026.

6.3.3 Atgirder

Prognosen visar ett underskott om 800 tkr vid drets slut. Ett aktivt arbete pagér for att successivt minska detta. Att ta
Over en befintlig budget innebar utmaningar, dven nar en strukturerad éverldmning har genomforts.

Under varen har en resurs avslutats och verksamhetens behov har dérefter hanterats inom ordinarie organisation.
Ytterligare justeringar planeras att genomforas i augusti, vilket beddms bidra till att minska underskottet ytterligare. Det
ar tva tjanster som I6per ut i juni som troligtvis inte kommer att ersattas. Dock 1dg dom inte med i budget sa blir ingen
minskning men underskottet kommer inte 6ka lika mycket med den atgarden. Det &r flera &ldre ldrare som gdr i pension
som har arbetat deltid. Dom ersétts med heltider vilket ger en ndgot lagre kostnad.

6.4 Maluppfyllelse
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1. Attraktiva och trygga | Barn, elever, Elever i 8k 5: Hur ngjd  Heltoch hdllet: 26%

livsmiljoer i hela vuxenstuderande och ar du med din skola? Andel  Till stor del: 47%
besokare ska uppleva som svarat "Helt och
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Mellerud trygghet och studiero i héllet" eller "Till stor del",
vara verksamheter. (%)
Elever i 8 5: Hur ofta  Alltid: 11%
Ofta: 25%

ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604

Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

Helt och héllet: 53%
Till stor del: 32%

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
1dngt som mojligt

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

68% - 17 av 25 elever

Utvecklingsomré&den
framat:

-Avkodning

-Ordférstaelse

-Strategier for lasforstdelse

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

80% - 20 av 25 elever

Utvecklingsomraden
framat:

-Likhetstecknets betydelse
-Uppdelning av tal
-Matematiska begrepp

Andel elever som kan
skriva i 3k 1

72% - 18 av 25 elever

Utvecklingsomraden
framat:
-Meningsbyggnad
-Utveckla meningar med
ord och innehall
-Ordféljden (SVA)

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

53,8% - 14 av 26 elever

Utvecklingsomr&den
framat:

-Lasstrategier for battre
lasflyt och 6kad
lasforstéelse
-Ordf6rstaelse

-Skriva olika typer av texter
med fokus pé struktur och
rod tréd
-Meningsbyggnad
-Stavning

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

61,5% - 16 av 26 elever

Utvecklingsomrédden
framat:

-Begreppforstaelse
-Raknesatten multiplikation
och division

-Berakning med hjalp av
uppstallning

-Forstdelse for volym

Elever i & 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

48,9% - 24 av 49 elever
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betygspodng i Engelska
- Finns ej som Koladamatt.

Fullmdktigemal Nimndmél/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
Elever i Ak 6, Betygspoéng

Totalt for amnet: 615
Snitt per elev: 12,8

A -7 elever
B - 8 elever
C -9 elever
D - 8 elever
E - 10 elever
F - 6 elever

a Elever i &k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Betygspoang
Totalt for amnet: 472,5

Snitt per elev: 9,8

A - 2 elever
B - 0 elever
C - 8 elever
D - 13 elever
E - 15 elever
F - 10 elever

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomshnitt

Betygspoang
Totalt for amnet: 82,5

Snitt per elev: 8,25

A - 0 elever
B - 0 elever
C - 0 elever
D-1elev

E - 7 elever
F - 2 elever

| Elever i &k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Betygspoang
Totalt for amnet: 387,5

Snitt per elev: 10,2

A - 2 elever
B - 1 elever
C -9 elever
D -6 elev

E - 12 elever
F - 8 elever

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med

utgadngspunkt i de omrdden

som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
|&sdr, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges méjlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

SYV-plan fér F-3 kommer
att uppréttas under |asaret
2026-2027 dér en
samverkan med SYV-
samordnaren kommer att
p&bdrjas under hosten
2026.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Larare (heltidstjanster)

Vi har en hog behdrighet

Skattepengarna |5rare i farskolan, med |érar|egitimation och pé Sk0|an.
grundsk_olan och behérighet i grundskola 3k
gymnasieskolan. 1-9, kommunala skolor,

andel (%)
6. Utvecklad Alla barn och elever ska

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
formdga.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 22,9 4,0 272 11,9
Fritids 6,0
Siffrorna ar frén véren 2026.
6.6 Personalredovisning
2026 2025
Sjukfranvaro totalt, % *
Sjuklonekostnad, kr ** 180 958 235 323

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion &r hamtat ur ekonomisystemet (exki. PO)

6.7 Framtid

Infér hdsten 2026 kommer Nordalsskolan att bli tvd enheter. F-3 kommer att ha Linda Larsson som rektor och 4-6

kommer att ha Susanne Broberg som rektor.

Det &r flera nya lagar som har tratt i kraft under sommaren som vi pa skolan maste férhalla oss till. Det ar bland annat
lag pd mobilfri skola, skolregler istéllet for ordningsregler.
I och med att vi gor en forandring i verksamheten under pdgdende budget 3r kommer det vara en utmaning att se vad
som eventuellt pdverkar ett underskott.
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7 Fagerlidsskolan

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan har verksamheterna grundskola och fritidshem.

Grundskolan ar fran forskoleklass upp till 3rskurs tre med cirka 100 elever och fritidshemmet har elever frdn samma
klasser med samma antal elever inskrivna.

7.2 Handelser under adret

Inga st6rre planerade handelser har genomforts for Fagerlidsskolan under véren 2026.

7.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Fagerlidsskol
an
Intakter -1 031 -591 -483 109 -724 -724 0
Personalko 6679 5414 5902 488 8 901 8 501 400
stnader
Lopande -
kostnader 2 502 2 483 2 404 80 3 605 3605 0
Sa 9180 7 898 8 306 408 12 506 12 106 400
kostnader
Resultat 8 149 7 306 7 823 517 11 783 11 383 400
7.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
5300
Fager":f:: 1932 1684 2076 392 3122 3122 0
Fritidshem
5300
Fagerlidssk
olan 1218 1233 1147 -86 1724 1724 0
Forskolekl
ass
5 300
Fagerlidssk
olan
Grundskola 3802 2953 2 887 -66 4361 4 361 400
4
undervisni
ng
5 300
Fagerlidssk 122 131 70 -61 105 105 0
olan
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Utfall
Augusti
9 2025

Beskrivnin

Utfall
Augusti
2026

Budget
Augusti
2026

Avvikelse
Augusti
2026

Aktuell
budget
2026 s

Avvik

Prognos
progno

2026

Grundskola

14
larverktyg

5300
Fagerlidssk
olan
Grundskola
, maltider

478

483 475

712

712 0

5300
Fagerlidssk
olan
Grundskola

4
skolskjuts, 17
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5300
Fagerlidssk
olan
Grundskola
, elevhalsa

5300
Fagerlidssk
olan
Grundskola 994
4
lokalkostn
ader

1019 1007

-12

1511

1511 0

5 300
Fagerlidssk
olan
Grundskola
, ovrigt

-814

-197 161

358

247

247 0

7.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen vid deldrsbokslutet visar pa ett mindre dverskott pa totalen fér 2026.
-Grundskola undervisning och forskoleklass beraknas fa en budget i balans.

-Fritidshemmet beraknas f& ett mindre 6verskott med anledning av personalfrdnvaro som inte ersatts fullt ut under

véren. Under hdsten planeras en forstarkning av bemanningen med anledning av att elevantalet 6kar. Det ar dock oklart
hur det visar sig i budgetutfallet for hela 2026.
Inga dtgérder behdver vidtas i nulaget utifrdn deldrsbokslutet men en Gversyn av bemanningen pa fritidshemmet
kommer att ske under hosten 2026da antalet inskrivna elever dkar.

7.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stéd och den

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

100% - 23 av 23 elever

Har under laséret arbetat
med ett riktat och

Delarsbokslut 2026

46(98)




Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

stimulans de behdver
for att utvecklas sd
1angt som mojligt

strukturerat arbetssatt for
att utveckla 1asférmagan
vilket gett goda resultat.
Detta har i huvudsak gjorts
p& gruppnivé och for de
elever som har varit i
behov av mer stéd har
tidiga insatser gjorts pd
individniva.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

91 % - 21 av 23 elever

Matematikundervisningen
har innehdllit praktiska
moment och mycket
konkret material vilket har
fordjupat elevernas
kunskaper inom olika
omrdaden och pa olika satt.
Arbetet med matematiska
begrepp, positionssystemet
samt att befasta olika
strategier vid
problemldsning behéver
fortsatt utvecklas.

Andel elever som kan
skriva i 3k 1

87% - 20 av 23 elever

Skrivandet har kommit
igdng for alla elever men
de behdver fortsatt
utveckla sin forméga att
skriva meningar och
sammanhangande texter.
Arbetet behéver sarskilt
inriktas pd att formulera
meningar och att skapa
texter med tydlig struktur
och rod trad.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

86,9% (20 av 23 elever)
har klarat alla delar av
amnesproven for svenska.

Goda resultat 6verlag men
eleverna behéver férdjupad
kunskap i textbearbetning
och férmé&gan att skriva
mer utvecklade texter.
Detta arbete kommer att
p&bdrjas redan i
forskoleklass for att skapa
goda forutsattningar att nd
mélen i drskurs tre.

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

82,6% (19 av 23 elever)
har klarat alla delar av
amnesproven for
matematik.

Goda resultat 6verlag men
eleverna behdver hitta
strategier for samt 6va pd
problemldsning i flera steg.
Detta arbete kommer att
p&bdrjas redan i
forskoleklassen med enkla
och muntliga
problemldsningsuppgifter i
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

matematik och andra
amnen for att komma in i
arbetssattet att prova olika
|6sningar.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges
mojlighet att lara kanna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Fagerlidsskolan har arbetat
med de vanligaste svenska
hégtiderna.

Ett storre arbete
genomfdrdes under Iasdret
kring den samiska kulturen
for att f& okad forstdelse
for den samiska
ursprungsbefolkningen och
dess historia samt
traditioner.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Fagerlidsskolan har bedrivit
ett aktivt och medvetet
arbete under 1séret 2025—
2026 for att minska
krénkningar. Detta har gett
mycket goda resultat.

Arbetet har skett genom
ett planerat och
genomtankt
vardegrundsarbete i den
dagliga verksamheten samt
genom att skapa
gemensamma och
férebyggande insatser i
hela skolan p3d bade skola
och fritidshem.

Det arbete som pdborjats
och gett en god grund fér
det fortsatta
utvecklingsarbetet. Under
kommande 18s&r kommer
insatserna att
vidareutvecklas och starkas
ytterligare for att skapa en
fortsatt trygg skolmiljo.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i &rskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt fér ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges mojlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

SYV-plan for de yngre
kommer att upprattas
under lasdret 2026-2027
dar en samverkan med
SYV-samordnaren kommer
att pdbdrjas under hésten
2026.

Fagerlidsskolan har under
lasdret haft besck av
polisen samt genomfort
besok pé
kommunbiblioteket. Dessa
aktiviteter har gett
eleverna majlighet att fa
Okad kunskap om olika
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

yrken och
samhaéllsfunktioner.

Detta &r ett omrdde som
behover utvecklas
ytterligare. Under
kommande 18sdr behover
samverkan med lokala
arbetsplatser och
verksamheter starkas for
att ge eleverna fler
inblickar i arbetslivet.
Arbetet kommer dven att
utvecklas genom lektioner
och aktiviteter som lyfter
framtidsfrdgor och olika
yrkesmojligheter.

5. Maximera véardet av
skattepengarna

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behorighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

78%

Samtliga undervisande
l&rare p& Fagerlidsskolan
har lararlegitimation vilket
innebér 100%.

For de tjanster som
bemannades av
Ré&daskolan och
Kulturskolan under
varterminen saknades
delvis lararlegitimation
vilket paverkar den totala
procentsatsen for
verksamheten.

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla barn och elever ska
ges mojlighet att
utveckla sin skapande
férmaga.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

7.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever IA_ntaI elever/
drare

Skola 8,6 0,8 95 11

Fritids 4,4 0,2 80 18
Utéver ovan finns dven elevhalsan.
0,8 Specialldrare
0,2 Skolkurator
0,2 Skolskdterska
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Personalredovisning

2026

2025

Sjukfrénvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr **

37 745

90 936

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

7.6 Framtid

I samband med skolstarten hdsten 2026 blev nuvarande rektor for Fagerlidsskolan Linda Larsson dven rektor for
Nordalsskolans F-3-enhet. Detta skapar goda majligheter till 6kad samverkan mellan de bada F-3-verksamheterna i
centralorten och bidrar till att utveckla en mer likvardig utbildning for berérda elever. Samverkan skapar goda
forutsattningar for en likvérdig 6vergdng till &rskurs 4 da eleverna fortsatter sin skolgdng tillsammans.

Under sommaren 2026 har flera nya skollagar tratt i kraft. Implementeringen av dessa lagar kommer att vara en viktig

del av hostens arbete pa enhets- och kommunniva.

Skoladministrationens organisation ses dver for att sakerstélla en likvardig, effektiv och rattssaker verksamhet med

tydliga rutiner och arbetsprocesser.
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8 Asebro

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Asebro enhet bestér av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler.
Fritidshemmet ar uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever i forskoleklass och dk 1. Avdelning Ugglan ar
for de aldre eleverna fran &k 2. Bada avdelningarna delar lokaler med de lagre drskurserna i skolan.

8.2 Handelser under aret

Skola och fritidshem: Arbetet med trygghet och studiero har varit ett kompetensutvecklingsomrdde under ret. Vi har
genomfort sd kallade fadderdagar déar aldre elever tar ansvar for yngre i olika gemensamma aktiviteter. Under varen har
dessa dagar varit amnesinriktade i svenska och matematik. Fadderdagar har varit ett dnskemal fran eleverna och vi ser
att vi pd detta satt har 6kat trygghet och gemenskap pé skolan. Skolenkaten 2026 visade att eleverna trivs och kanner
sig trygga pa sin skola. Véra utvecklingsomraden utifran resultatet &r att 6ka lusten for skolarbetet for vara elever genom
att variera undervisningen i hogre grad. Vi forsoker oka lusten for skolarbetet hos eleverna bland annat genom att |13ta
eleverna vara dnnu mer delaktiga i b&dde planering, genomférande och utvardering av undervisningen. Vi forsoker ocksd
uppmarksamma dem p& nar de ar delaktiga. Under hdsten 2025 invigdes "Skolskogen" och den har gjort det mojligt att
genomfbra en hogre kvalitet pd utomhusundervisningen och 6kat variationen for eleverna. Denna plats anvands flitigt
varje vecka. P4 fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till fysiska aktiviteter pa sin fritid. Vi
erbjuder olika former av aktiviteter for att ge barnen majlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder
mdojlighet till studiestdd efter skoltid (I&xIasning).

8.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Asebro
Intakter -2 040 -1 756 -1676 80 -2514 -2 514 0
Personalko 16 897 6 949 7115 167 10 727 10 727 0
stnader
Lopande 5797 2 539 2 462 -77 3693 3693 ()
kostnader
Sa 22 694 9 488 9577 89 14 420 14 420 0
kostnader
Resultat 20 653 7731 7 901 170 11 906 11 906 0
8.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
5400
Asebro 1918 1 838 1724 -114 2 602 2 602 0
Fritidshem
AS 400
sebro
Forskolekl 671 642 647 5 975 975 0
ass
5400
Rsebro 3667 4352 4953 601 7 463 7 463 0
Grundskola

Delarsbokslut 2026 51(98)



Beskrivnin
g

Utfall
Augusti
2025

Utfall
Augusti
2026

Budget
Augusti
2026

Avvikelse
Augusti
2026

Aktuell
budget
2026

Prognos
2026

Avvik
progno
s

4
undervisni
ng

5400
Asebro
Grundskola

4
larverktyg

165

164

114

-50

171 171

5400
Asebro
Grundskola
, méltider

470

541

540

809

809

5400
Asebro
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5400
Asebro
Grundskola
, elevhdlsa

-13

5400
Asebro
Grundskola

4
lokalkostn
ader

985

1005

988

-17 1482

1482

5400
Asebro
Grundskola
, ovrigt

-801

-811

-1 065

-254

-1 597

-1 597

8.3.2 Analys av ekonomi

Budget i balans. Bemanningen har anpassats utifran tilldelad budget.
Inga &tgarder beho6vs i nuldget. Fortsatt restriktivitet vid vikarieanskaffning.

8.4 Mdluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Elever i 8k 5: Hur nojd
ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del",
(%)

Eleverna ar néjda med sin
skola och vi har 6kat
néjdheten jamfért med
tidigare 3r.

Elever i 8k 5: Hur ofta
ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

Eleverna kanner sig mer
och mer trygga pa var
skola och
vardegrundsarbetet har
gett gott resultat.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
1dngt som mojligt

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

Alla elever i &k 1 har
genomfort kartldaggningen.
En elev nddde tre av fyra
delar och tvd elever
klarade en del av fyra. De
som ej klarat kraven har
svarigheter med sin
avkodning eller har inte
grunderna i lasforstaelse.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

12 av 14 elever klarade
kravnivan. De tvd som inte
klarade nivan klarade inte
ramsrakning och
likhetstecknets betydelse.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Alla elever i 3k 1 har
genomfdrt kartlaggningen.
12 av 14 elever har ndtt
kravnivdn. De som ej ndtt
har ej klarat att formulera
ord till meningar.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Alla elever i 8k 3 har
genomfort delproven. De
elever som inte klarade
kravnivdn har haft extra
stéd men har svarigheter
med lds- och
skrivinlarningens olika
delar.

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Alla elever i k 3 har
genomfort proven. De som
ej natt upp till kravnivan
har svarigheter att sarskilja
de fyra réknesatten samt
grundlaggande begrepp.

Elever i & 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

8 av 19 elever har ntt
betyg i samtliga @mnen.

Elever i Ak 6,
betygspodng i Engelska
- Finns ej som Koladamatt.

Rk 6 har en genomsnittlig
betygspoang pé 11,8,
vilket motsvarar drygt ett
E.

4 av 19 hade betyget F

3 av 19 hade betyget E

2 av 19 hade betyget D

4 av 19 hade betyget C

4 av 19 hade betyget B

2 av 19 hade betyget A

| Elever i &k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Ak 6 har en genomsnittlig
betygspoang pé 8,4.

6 av 19 hade betyget F

4 av 19 hade betyget E

6 av 19 hade betyget D
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3 av 19 hade betyget C
0 av 19 hade betyget B
0 av 19 hade betyget A
Elever i &k 6, Inga elever laste SvA.

betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomsnitt

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Ak 6 har en genomsnittlig
betygspoéang pé 7,2.

7 av 19 hade betyget F

7 av 19 hade betyget E

3 av 19 hade betyget D

2 av 19 hade betyget C

0 av 19 hade betyget B

0 av 19 hade betyget A

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Vi foljer vart arshijul for
hégtider och
uppmarksammar dven
ndgra 6vriga dagar i
kalendern, sdsom "Rocka
sockorna" och
"Fotbollstréje-fredag" som
ar en manifestation i
kampen mot barncancer.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Varje ménad rapporteras
krénkningar och tillbud.
Utifrén dessa fordelas
resurser for kommande
period.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
|&sdr, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

Vi har tagit emot
studiebesok frén Polisen
och banken under &ret och
Studie- och
yrkesvagledning har skett
for eleverna i 8k 6. Ak 4
har gjort studiebesok pa
Hunnebyns sopstation.
Ungdomsgruppen har varit
och besokt skolan vid flera
tillfallen och bland annat
genomfort rastaktivitet for
alla elever, samt
information till & 6 om sin
verksamhet.

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges mojlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Heltidstjanster i

Skattepengal‘na larare i farskolan, forskola med pedagog|sk
grundskolan och hégskoleexamen,
gymnasieskolan. kommunal regi, andel (%)
med lararlegitimation och P4 skolan.
behérighet i grundskola 3k
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1-9, kommunala skolor,
andel (%)

6. Utvecklad Alla barn och elever ska
sambhadllsservice ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

8.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Vi har arbetat aktivt tvd fokusomrdden; Trygghet och studiero och sambedémning under hela ldsdret. Bade elever och
lérare tycker att vi lyckats val med vissa delar men att vi beh6ver bli battre pd att hdlla i de regler vi sjélva satt upp.
Sprakbruket &r fortfarande en dterkommande del i varfor vi inte lyckas nd 100% studiero. Vi har blivit battre pa att
sambeddma pa hela enheten och dven att géra gemensamma analyser i hela arbetslaget och vid behov mellan skola och
fritids. Inforandet av en Sprakverkstad har gett mycket goda resultat. Dar erbjuds elever i behov av sarskilt stéd mer tid
till grundldggande spraktraning med stdd av kommunens logoped samt ansvarig larare i Sprakverkstaden. Man arbetar
enskilt eller i grupp, aldersblandat. Eleverna upplever att det &r positivt att f& gd hit. Fritidshemmet har skapat ett s&
kallat "lugnt rum" dar eleverna f&r majlighet till lugna aktiviteter, sdsom lésning, goda samtal och vila. Detta har lett till
att fler elever far mojlighet till dterhdmtning nér de gor I&nga dagar.

Forskoleklassens elever har natt malen i kartlaggningen for forskoleklass. Tva elever 1&g precis pa gransen och kommer
att beh6va fokusera pd att |dra sig fler bokstaver och dess sprakljud.

Kartlaggningen i 8k 1 har visat att vi behGver ldgga mer tid pé likhetstecknets betydelse samt avkodning, lasférstaelse
och uthallighet vid Iasningen.

Nationella proven i dk 3 visade att de elever som har stora svarigheter (av olika anledningar) ar desamma som ej klarar
proven. Fortsatt prioriterat stéd kring lasning och matematiska begrepp hésten i &k 4. Skrivregler och hur man tillampar
de fyra réknesatten behover det Gvas mer pa. Vi behdver sékerstalla att stodet sker 6ver tid och att relationsskapande
aktiviteter prioriteras. Gruppen behdver ha en kontinuitet i vilka vuxna de méter.

Rk 6 har varit en ojamn grupp med manga olika behov, b&de socialt och kunskapsmassigt. Flickorna har generellt hégre
betyg an pojkarna i de flesta amnen. Undantaget ar fysik dar pojkarna har ett hdgre betyg an flickorna. Analysen &r att
de studiemotiverade eleverna i storre utstrackning varit flickor. I fysiken visade pojkarna ett stdrre intresse och
forforstelse. I svenska har fler elever klarat godkdnda betyg jamfort med resultaten pd Nationella proven. Detta beror
pd att de vid andra tillféllen upprepade ganger visat fardigheterna i amnet. De har visat att de klarat att skriva olika
texttyper under lektionstid. Eleverna som ej nétt kraven i de nationella proven har visat att de klarat Iasforstdelse efter
att anpassningar gjorts. I matematiken stammer nationella provens resultat 6verens med betygsattningen pa varen. De
elever som ej nér kravnivan har generellt stora svarigheter med problemlGsning men annars skiljer sig kunskapsluckorna
3t fran elev till elev. I engelska har ndgra elever fatt ett hogre resultat pa nationella proven an vad de fick i sitt betyg.
Detta beror pd att de fatt ett hogt resultat pad las- och horforstdelse samt den muntliga delen pd proven, men att de haft
ett avsevart lagre resultat pd skrivdelen. Generellt for gruppen behdver formdagan att uttrycka sig varierat och med en
god struktur utvecklas. I idrottsamnet har majoriteten av eleverna hégsta betyg (A).

Omdoémen i &k 1-5 visar en hog maluppfyllelse i de flesta praktiska @mnen samt SO/NO och en lagre maluppfyllelse i de
teoretiska @mnena. I amnet engelska har vi haft en hogre lérartdthet och gemensamt Iaromedel pa hela skolan och detta
har gett goda resultat. Vi ser att vi behdver gora pa liknande sétt i svenska och matematik framéver. Skolans val behéver
ldggas pd kdrnamnen. Vi behéver kompetensutveckla var |drarkdr i sprakutvecklande undervisning.

Rsebro skola har mer och mer blivit en enhet dér alla hjélps &t oavsett vilken verksamhet man tillhor. Specialpedagogen
har erbjudit stdd i svenska och matematik som gett goda forutsattningar for fortsatt larande. Eleverna kanner stor
trygghet till alla vuxna och Skolenkaten visar att de éver lag ar mycket néjda med sin skola.

8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare

Skola 10,13 0,6 107 11
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Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Fritids 2,75 0,2 64 24

Skola: Elevantal och antal tjianster under vdren 2026. I larartidnster ingdr 0,6 specialpedagog, 1,5 fritidsresurs samt
visstidsanstalld ldrare 0,75 i Sprékverkstaden

Fritids: Redovisas som ett snitt under véren 2026. Dér ingdr 0,25 ldrartidnst som bistdr p& fritids vid dppning samt
fritidsverksamhet for forskoleklassen pa fredagar:

8.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfrénvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 49 162 248 243
* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

8.7 Framtid

Vi behéver fortsatta den goda samverkan med forskolan dd de barnen uteslutande valjer Asebro skola. Vi behdver dven
utoka samarbetet nar det gdller det sprakframjande arbetet samt grundlaggande fardigheter i till exempel klippteknik
och pennfattning. Vi 6nskar att forskolan forbereder barnen pd att man inte kan valja bort saker man inte dnskar
genomfdra, d& det redan i forskoleklassen stélls krav pd medverkan frdn alla elever. En skolférberedande femarsgrupp ar
positivt.

Upprustning av gamla lokaler och en ev. utékning av antal grupprum p& skolan skulle underlatta det pedagogiska arbetet
med eleverna i vardagen.

En mobilfri skola ar en valkommen lag som vi i skolans regler redan tilldmpar.
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9 Karolinerskolan

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan har verksamheterna grundskola och fritidshem.
Grundskolan ar fran forskoleklass upp till drskurs sex med cirka 190 elever och fritidshemmet har elever fr&n samma
drskurser med cirka 80 elever inskrivna.

9.2 Handelser under aret

Under véren fortsatte arbetet som pabo6rjades hosten 2025 for att hitta héllbara former och en val fungerande
organisation efter att skolan véxte i och med att Asens skolas elever flyttade till Karolinerskolan.

Mycket samverkan, dialog och diskussioner har forts under varen for att kunna skapa en trygg organisation. Alla delar
var inte helt fardigstadllda innan sommarledigheten utan arbetet fortsatte i samband med uppstarten av héstterminen for
att skapa en fungerande organisation for elever och personal.

9.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Karolinerskol
an
Intakter -1 667 -1 459 -1 341 118 -2 012 -2 012 0
Personalko 9 601 10 398 10 530 132 15 905 15 905 0
stnader
Lopande -
kostnader 4 802 4 954 4 825 129 7 237 7 237 0
Sa
kostnader 14 403 15352 15 355 3 23 142 23 142 0
Resultat 12 736 13 893 14 013 121 21130 21130 0
9.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
5500
Ka’°"“§|’:: 2348 2 465 2 708 244 4086 4086 0
Fritidshem
5500
Karolinersk
olan 1240 1316 1561 245 2 378 2 378 0
Forskolekl
ass
5500
Karolinersk
olan 5783 7 062 6 675 -387 10 062 10 062 0
Grundskola
4
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Beskrivnin
g

Utfall
Augusti
2025

Utfall Budget
Augusti Augusti
2026 2026

Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti budget Progg;(si progno
2026 2026 s

undervisni
ng

5500
Karolinersk
olan
Grundskola

4
larverktyg

253

218 157

-61 236 236 0

5500
Karolinersk
olan
Grundskola
, méltider

770

961 942

-19 1412 1412 0

5500
Karolinersk
olan
Grundskola

4
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

36

5500
Karolinersk
olan
Grundskola
, elevhalsa

5500
Karolinersk
olan
Grundskola

I
lokalkostn
ader

2 266

2333 2320

-13 3480 3480 0

5500
Karolinersk
olan
Grundskola
, ovrigt

-407

-462 -350

112 -525 -525 0

9.3.2 Analys av ekonomi

Prognosen vid deldrsbokslutet visar p& en budget i balans for 2026.
Inga dtgérder behdver vidtas under hosten 2026 utifrén deldrsbokslutet.

Infér kommande budgetdr behdver konteringar ses 6ver och sakerstéllas redan frén start s& att kostnader férdelas

korrekt mellan verksamheterna.

9.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga

livsmiljoer i hela

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska uppleva

Elever i & 5: Hur ndjd Helt och héllet: 32%

4r du med din skola? Andel  Till stor del: 50%
som svarat "Helt och
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Mellerud trygghet och studiero i héllet" eller "Till stor del",
vara verksamheter. (%)
Elever i 8 5: Hur ofta  Alltid: 24%
Ofta: 53%

ar det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",
(%) Koladamatt N15604

Resultatet i Skolenkaten
visar pd en god upplevelse
av arbetsro bland eleverna.
Detta stammer val éverens
med verksamhetens egen
uppfattning om att drskurs
5 har haft god studiero
under lasdret. En tydlig och
likvérdig struktur har
skapat goda
forutsattningar for ordning
och arbetsro under
lektionerna oavsett dmne
och larare. Detta har
bidragit till en trygg
larmiljé dar eleverna
kunnat fokusera.

Elever i 8k 5: Kanner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) Koladamétt N15613

Helt och héllet: 47%
Till stor del: 35%

Vad galler omrédet
trygghet i Skolenkdten lyfts
aven frdgan om eleverna
kanner sig rédda fér ndgon
annan elev eller vuxen pé
skolan. Resultatet visar att
79 % av eleverna har
svarat att de aldrig kanner
sig radda for andra elever,
och 88 % har svarat att de
aldrig kénner sig radda for
vuxna pd skolan. Detta
visar pd att eleverna
upplever skolan som en
trygg miljo.

Resultaten visar ocksd att
76 % av eleverna svarar
att de helt och héllet eller
till stor del kdnner att de
kan vara sig sjdlva i skolan.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
1dngt som majligt

Andel elever som kan
l&sa i slutet av 8k 1

72% - 16 av 22 elever

De flesta elever har
kommit igdng bra med sin
lasutveckling men ndgra av
eleverna har fortfarande
svarigheter med
avkodningen. Ett omréde
som ocksd péverkar
resultatet &r 13sforstéelsen
vilken behover fortsatta att
utvecklas kommande lasar.
For att starka elevernas
lasutveckling ar det viktigt
att arbetet p&borjas redan i
forskoleklassen pa olika
satt.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

77% - 17 av 22 elever
Eleverna har under |4séret
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

arbetat fokuserat och
medvetet med talraden,
ramsrakning,
positionssystemet samt
problemldsning vilket har
gett goda resultat. Fortsatt
behdéver arbetet med
matematiska begrepp,
talfakta och taluppfattning
utvecklas for att starka
elevernas forstdelse och
sakerhet.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

86% - 19 av 22 elever

Eleverna har under |asdret
arbetat strukturerat med
skrivandet i form av ord,
meningar och berattelser.
Arbetet har gett goda
resultat och bidragit till att
férmagan att uttrycka sig i
skrift utvecklats. For de
elever som annu inte har
knackt laskoden behdver
fortsatta insatser goras for
att dven starka skrivandet.

Elever i 8k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

79% (23 av 29 elever) har
klarat alla delar av
amnesproven for svenskan.

Goda resultat dverlag men
eleverna behover hitta
strategier for att skriva
texter med fullstandiga
meningar samt
sammanhangande handling
och struktur.

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

82% (24 av 29 elever) har
klarat alla delar av
amnesproven for
matematik.

Goda resultat éverlag men
eleverna behover hitta
strategier for samt 6va pd
problemldsning samt
skriftliga raknemetoder dar
brak, multiplikation och
division ar prioriterat.

Elever i & 6 som
uppnétt betygskriterierna i
alla @mnen (som eleven
laser), kommunala skolor,
andel (%)

84% - 21 av 25 elever

Detta &r en liten 6kning
frén betygen hdsten 2025
dar andelen var 80%.
Arbetsformen dar gruppen
organiseras i olika grupper
utifrdn dmne och elevernas
forutsattningar har gett
effekt pa det samlade
resultatet.

Den arbetsformen gynnar
aven de elever som har
formdagan att n& hogre
betyg.
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Elever i Ak 6, Betygspoéng

betygspodng i Engelska
- Finns ej som Koladamatt.

Totalt for amnet: 365
Snitt per elev: 15,2

A - 8 elever
B - 4 elever
C - 5 elever
D - 0 elever
E - 6 elever
F-1elev

Elever i &k 6,
betygspodng i matematik,
kommunala skolor,
genomsnitt

Betygspoang
Totalt for amnet: 347,5

Snitt per elev: 13,9

A - 3 elever
B - 5 elever
C - 5 elever
D - 6 elever
E - 5 elever
F-1 elev

Elever i &k 6,
betygspodng i svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, genomshnitt

Rapporteras ej d& det ar
for fa elever.

Elever i 8k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Betygspodng
Totalt for amnet: 275

Snitt per elev: 12

A - 2 elever
B - 2 elever
C - 5 elever
D - 2 elever
E - 10 elever
F - 2 elever

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
méojlighet att ldra kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Karolinerskolan har ett
tydligt 8rshjul dar Sveriges
traditioner
uppmarksammas pé olika
satt. Detta sker i respektive
klass men ocks3
gemensamt for hela
skolan.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Planen mot diskriminering
och krénkande behandling
ar ett levande dokument
som f6ljs upp regelbundet
under hela lasdret. Detta
majliggor att dtgdrder kan
vidtas I6pande utifran de
behov och situationer som
uppstar.

Eleverna ar delaktiga i
arbetet genom klassrad
och elevrdd dar frdgor som
rér trygghet, trivsel och
skolmiljon regelbundet
diskuteras och féljs upp.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av

Alla elever i
drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebesok varje
|&sér, alternativt far ta del

Under &ret har studiebesok
genomforts pd Hunnebyns
dtervinningscentral for
arskurs 4 samt pd
Innovatum i Trollhdttan fér
drskurserna 2 och 5. Dessa
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besok fran ett lokalt av besok frén ett lokalt aktiviteter har gett
foretag/arbetsplats. foretag/arbetsplats eleverna méjlighet att

bredda sina erfarenheter
och knyta undervisningen
till omvarlden.

Polisen har ocksd besokt
de &ldre eleverna pd skolan
utifrén ett
kommungemensamt
beslut. Detta arbete har
varit uppskattat och
planeras att fortsatta dven
framover.

De dldre eleverna har dven
haft bestk av flera lokala
foretagare i samband med
arbetet kring héllbar
utveckling. Arskurs 6 har
efter kommungemensamt
beslut haft tvd besok av
SYV-samordnare som
informerat om yrken,
utbildningsvagar och
framtida méjligheter.

Infér kommande |&sar
behover arbetet utvecklas
ytterligare for skolans
yngre elever. Som en del i
detta kommer SYV-
samordnaren att etablera
en samverkan daven med
de lagre 3rskurserna under
hdsten 2026 for att starka
elevernas kunskap om
arbetsliv och framtida val
tidigt.

Tankar finns ocks3a att
bjuda in féraldrar for att
visa pé olika yrken.

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges méjlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

SYV-plan for de yngre
kommer att upprattas
under |&sdret 2026—-2027
dar en samverkan med
SYV-samordnaren kommer
att upprattas och
utvecklas.

5. Maximera vardet av
skattepengarna

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)

76%

Samtliga larare pa
Karolinerskolan som ar
tillsvidareanstallda har
lararlegitimation. Har under
dret haft inne vikarie som
haft 1dng erfarenhet av
undervisning men €j
legitimation

For de tjanster som
bemannades av
Rdadaskolan och
Kulturskolan under Iasdret
2025-2026 saknades delvis
lararlegitimation vilket
ocksd paverkar den totala
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
procentsatsen for
verksamheten.

6. Utvecklad Alla barn och elever ska

sambhadllsservice ges mojlighet att

utveckla sin skapande
féormaga.
Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.
9.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal
Nyckeltal for perioden
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare

Skola 15 2,45 187 12,4

Fritids 4,2 0,55 85 20,2

Utdver lérartjdnsterna ovan finns elevhélsan.
1,0 Specialldrare

0,2 Specialpedagog

0,4 Skolkurator

0,4 Skolskdterska

9.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 122 801 125 037

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion &r hamtat ur ekonomisystemet (exki. PO)

9.7 Framtid

I samband med skolstarten hdsten 2026 fick Karolinerskolan en ny ledning. Lena Andersson tilltradde som rektor
tillsammans med bitrddande rektor Marielle Linné. De kommer tillsammans att ansvara fér Karolinerskolan och Asebro
skola vilka @ kommunens ytterskolor.

Under sommaren har flera nya skollagar tratt i kraft. Implementeringen av dessa lagar kommer att vara en viktig del av
héstens arbete.

Skoladministrationens organisation ses Gver for att sakerstélla en likvardig, effektiv och rattssaker verksamhet med
tydliga rutiner och arbetsprocesser.
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10 Landsbygdens forskolor

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Kroppefjills forskola

P& Kroppefjalls forskola finns det fyra avdelningar. Tre av dem har barn i dldrarna 1-4 &r och den fjérde har 5-&ringar.
Asebro forskola

P& Asebro forskola finns det fyra avdelningar. Tre av dem har barn i 8ldrarna 1-4 &r och den fjarde har 5-3ringar.
Talldsens forskola

P& Talldsens forskola finns det en avdelning med barn i dldrarna 1-5 &r.

10.2 Handelser under aret

Vi har rekryterat flera férskolldrare till forskolorna. I Kroppefjall har vi en férskolldrare som vikariepool som aven kommer
att fungera som en utokning av grundbemanningen. Vi har ocksa rekryterat en forskolldrare som resursforstarkning for
barn i behov av sarskilt stod i femdrsgruppen pd Kroppefjélls forskola.

P& Talldsen minskar barnantalet och i augusti startar vi upp med 13 barn pa forskolan. Tre av barnen &r foddda 2021 och
borjar forskoleklass hésten 2027.

Vi fortsatter arbeta for en storre likvardighet mellan forskolorna pa olika satt. Vi har reviderat vart drshjul och
kvalitetsplanen samt dokument och rutiner for introduktion och utvecklingssamtal. Alla forskolor arbetar med samma
mallar och dokument for detta. Vi ska ocks& uppdatera informationen p& hemsidan s att aven den blir likvardig for alla
forskolor.

Under lasdret 2026—2027 kommer vi att lyfta in matematiken som ett fokusomréde i férskolan. Matematiken kommer
dven att vara det omrddet vi arbetar med i det kollegiala lérandet. I detta forum méts pedagogerna i tvérgrupper for
pedagogiska diskussioner och samtal. Vi har kdpt in litteratur som fortbildning i matematik till all personal och detta
utgér grunden for innehdllet i de kollegiala traffarna.

Vi kommer att fortsdtta arbetet med Véapplarna for feméringarna. Vapplarna ar ett skolférberedande pedagogiskt
material som har sin grund i forskolans laroplan.

Vi kommer ocks$ att fortsatta med det sprdkfréamjande arbetet for alla 8ldrar genom "Fére Bornholmsmodellen". Detta
arbetar samtliga avdelningar med.

Vi mots regelbundet i vart gemensamma samverkansforum i utvecklingsgruppen. Har arbetar vi med fokus for
likvardighet, samsyn och utveckling av den pedagogiska verksamheten.

Vi arbetar med uppf6ljning av vérens foreldsning om den professionella rollen som ocksa &r en del av handlingsplanen
"En skola i toppklass".

10.3 Driftredovisning

Rektor Ulrika Pettersson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
Landsbygde
ns forskolor
Intakter 0 -796 -597 199 -896 -896 0
Personalko 0 12 343 13 899 1556 20 901 19701 | 1200
stnader
Lopande 0 4225 4077 1148 6116 6116 0
kostnader
Sa 0 16 569 17 976 1408 27 017 25 817 1200
kostnader
Resultat 0 15773 17 379 1 606 26 121 24 921 1200
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10.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 260831

Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno

9 2025 2026 2026 2026 2026 s

5550
Landsbygd
ens
forskolor
Oppen
forskola

5550
Landsbygd
ens 0 7 166 7 816 651 11 768 11 268 500
forskolor
Forskola

5550
Landsbygd
ens
forskolor
Forskola
Talldsen

5550
Landsbygd
ens
forskolor 0 6 295 7 196 901 10 794 10 294 500
Forskola
Dals-
Rostock

Beskrivnin

0 273 270 -3 405 405 0

0 2039 2097 57 3154 2954 200

10.3.2 Analys av ekonomi

1. Vi har idag ett storre dverskott som berdknas komma minska under hdsten. Vi hade planerat for att ev. 6ppna en
avdelning till i Kroppefjall, vilket vi hittills inte gjort. En politisk satsning har gett ca 600 000 kr extra till Landsbygdens
forskolor. Vi har frdn och med augusti utdkat bemanningen med ca 4 tjanster pd de tva stora férskolorna, Kroppefjall och
Rsebro. Det ar vikariepooler och resurspersonal till barn i behov av sérskilt stéd. Vi kommer ocksd som planerat under
hosten investera i ett IT-ink6p for forskolorna. Prognosen for hela Landsbygdens enhet pd &rsbasis &r 1,2 miljoner kronor
i Overskott.

2. Oppna forskolan har en budget i balans. Asebro och Kroppefjill forskola prognostiserar ett dverskott pd 500 tkr
vardera. Tall&sen prognostiserar dverskott p& 200 tkr.

P& Asebro har vi 12,0 i grundtjénst (tillsvidareanstéllda). Vi har i nuléget 4 barn med sérskilda behov som behéver
enskild extra resurs, en av dem tacks in av grundbemanningen och for évriga har vi extra resurs. Vi har utékat med en
vikariepool (visstidsanstalld) from september.

P& Kroppefjall har vi nu 12,9 i grundtjanst (tillsvidareanstéllda). Vi har utdkat den fasta grundbemanningen med en
tillsvidareanstalld vikariepool from augusti samt visstidsanstalld resurspersonal. Vi har i nuldget 3 barn med sarskilda
behov som behdver extra resurs i gruppen.

P& Talldsen har vi 3,0 i grundtjanst (tillsvidareanstéllda). Barnantalet har minskat frdn 20 i juni till 13 i augusti. Har har
vi inga barn just nu i behov av extra resurs.

Personal utéver grundbemanningen (vikarier, resurs) ar inte inraknad i tabellen.

10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Barn, elever,

livsmiljoer i hela vuxenstuderande och

Mellerud besdkare ska uppleva

trygghet och studiero i
vdra verksamheter.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sa
1&ngt som majligt

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges
mojlighet att lara kanna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Vi arbetar mycket med
kamratskap och relationer
under hela aret. Vi
samtalar mycket om hur
man &r en bra kompis i ett
inkluderande perspektiv
och alla manniskors lika
varde. Vi har ett drshjul for
att uppmérksamma véra
traditioner och vart
kulturarv.

4, Ett utvecklat
ndringslivsklimat

Alla elever i &rskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Heltidstjanster i

Vi har 6kat andelen

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

skattepengarna ldrare i forskolan, forskolan med behdriga forskolldrare.
grundskolan och forskolldrarlegitimation,
gymnasieskolan. ldgeskommun, andel (%)

6. Utvecklad Alla barn och elever ska

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Mal - Forbattra barnens sprakutveckling.
Vi har arbetat med att frdmja barns sprékutveckling genom arbetet med Bornholm, hdglasning, lekresponsiv
undervisning, samtal, arbetat med rim och ramsor, bilder och texter. Detta har bidragit till en ékad fonologisk
medvetenhet, vi ser att fler barn Iar sig rimma, leker med ord, kanner igen sprakljuden, kénner igen lasriktningen,
kanner igen fler bokstdver, samt fler barn som kan féra enklare resonemang kring texters innehéll.

Mal - Utveckla utomhuspedagogiken for att stérka det fysiska och kognitiva ldrandet hos barnen.

Vi har arbetat med att utveckla pedagogernas kompetens kring utomhuspedagogik for att de ska kunna arbeta mer med
att framja barnens fysiska och psykiska halsa. Pa forskolorna erbjuds det nu oftare gemensamma lekar utomhus, disco
och dans, fotboll, och gemensamt skapande tillsammans med en pedagog. Vilket bidrar till att fler barn ar aktiva
utomhus och upplever tiden utomhus som meningsfull och rolig. Det ger ocksd barnen méjlighet att uppleva
rorelseglddje och darigenom utveckla sitt intresse for att vara fysiskt aktiva.
M3l - Pedagoger reflekterar och analyserar Gver sina undervisningsmetoder i syfte att forbattra barns larande.

Vi har infor kollegialt I&rande dar pedagogerna ses ca 1 gang per ménad och diskuterar undervisningsmetoder och hur vi
kan stétta barnens utveckling och larande. Detta bidrar till en utveckling av undervisningsmetoder, d& de gemensamt
analyserar undervisningens styrkor och férbattringsmaojligheter.
M3l - Fortsétta arbetet med barnhélsa regelbundet under 3ret.
Vi har ett gott samarbete med den centrala elevhélsan, BVC och vi ar pd god vég att implementera Backa Barnet. Detta
gor att vi fdngar upp de barn som &r i behov av stod och regelbundet foljer upp det.
MaAl - Hoja kvalitén i forskolan och implementera begreppen; scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv

kunskap och larandeidentitet.

Genom det kollegiala ldrandet och med stod i vart nya systematiska kvalitetsarbete arbetar vi for att 6ka kunskapen och
anvanda ett mer professionellt och gemensamt sprék i férskolan.
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10.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

T Medeltimmar/ | Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Rsebro 76 78,6 12,8 222 6,0
Dals-Rostock 80 76,3 12,0 201 6,3
Talldsen 16 18 3,6 148 4,9
10.6 Personalredovisning
2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % * Ingen data tillganglig. Ingen data tillgénglig.

Sjuklonekostnad, kr ** 285 179 Ingen data tillgénglig.

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjuklon &r hdmtat ur ekonomisystemet (exkl. PO)

Normal sjukfranvaro vad géller korttid. Varierar sasongsmassigt och kan ¢ka i perioder med pagdende smitta. Kroppefjall
har haft flera I&ngtidssjukskrivna.

10.7 Framtid

Vi fortsatter vart systematiska kvalitetsarbete med utgangspunkt i vart arshjul och den nya kvalitetsplanen. Vi kommer
dven fortsattningsvis att ha ett stort fokus pa barns sprékutveckling genom arbetet med Bornholmsmodellen, som
stérker barnens sprékliga medvetenhet och Idgger en viktig grund fér den kommande lés- och skrivutvecklingen.
Under det kommande lasdret kommer vi att lagga ett 6kat fokus pd att stérka barnens matematiska formagor. Detta &r
en del av kommunens l3angsiktiga arbete for att férbattra resultaten i matematik.

5-3rsverksamheten &r viktig i forskolan. Det ger méjlighet att arbeta skolférberedande och ge barnen goda
forutsattningar att utveckla de kunskaper och férmagor som &r viktiga infor Gvergéngen till forskoleklass.

Vi kommer fortsétta rekrytera forskollarare pa tjanster som kan bli aktuella i framtiden. Behdriga forskollarare ar en viktig
del i det fortsatta utvecklingsarbetet p& forskolorna.

Talldsens forskola minskar i barnantal. I hdst startar vi upp med 13 barn i 8ldrarna 1-5 &r. Tre av barnen ar fodda 2021
och borjar forskoleklass hosten 2027. I nuldget finns inga barn pé ko till Talldsen.

Det kan bli aktuellt att 6ppna ytterligare en avdelning pa Kroppefjall under hdsten 2026 eller varen 2027 eftersom vi ser
att det fortsatter fylla pd i barnomsorgskon dit. Vi har haft flera inflyttningar i Kroppefjélls upptagningsomréde.

Vi ser att det finns stora behov av resursforstarkning pé flera férskolor och avdelningar. Antalet barn som behéver extra
stdd och resurs har okat.

Infér kommande lasér (2027-2028) kommer vi att se Gver alternativet att organisera om &ldersindelningen i férskolans
barngrupper. Den nuvarande indelningen med barn i 3ldrarna 1-4 ar kan ibland innebéra organisatoriska utmaningar,
eftersom det &r en stor spridning i barnens alder, utveckling och behov. En férandrad aldersindelning skulle kunna skapa
battre forutsattningar for att anpassa undervisningen och verksamheten utifrdn barnens olika forutsattningar.
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11 Centralortens forskolor

11.1 Verksamhetsbeskrivning

e  Centralortens forskolor innefattar 3 enheter.
o Lundens forskola (5 avdelningar d& 1 ar pausad)
e  Markusgardens forskola (4 avdelningar pé vt-26 och 5 avdelningar from ht-26)

e Ymers forskola (2 avdelningar, 1 pausad).

Alla forskolor har 6ppet mellan 6.15-18.30, med undantag for Lunden som har en avdelning som éppnar 05.45 till
resande vardnadshavare.

11.2 Hiandelser under aret

Under varen planerades for att Ymers forskola skulle sténgas infér hostterminen 2026. Beslutet éndrades dock med kort
varsel, vilket har medfért 6kade kostnader for verksamheten. For att mota de férandrade forutsattningarna har fler

forskollarare rekryterats infor héstterminen 2026. Rekryteringarna har dels varit nédvandiga for att bemanna de
avdelningar som nu halls 6ppna, dels genomforts for att starka forskolornas grundbemanning och skapa goda
forutsattningar for en verksamhet av hog kvalitet.

P& Markusgardens férskola har verksamheten ut6kats med en ny avdelning frdn och med héstterminen 2026.

Avdelningen bestdr av en 5-&rsgrupp och ar forlagd till Fagerlidsskolans lokaler.

P& Lundens forskola har 5-&rsgruppen bytt lokaler infér héstterminen 2026 och &r nu placerad pa 6vervaningen i det
héga huset. Flytten har genomforts for att skapa andamalsenliga lokaler som battre méter verksamhetens och barnens

behov.

11.3 Driftredovisning

Rektor Sofia Ahlstrém
Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Centralorten
s forskolor
Intakter 0 -1 190 -1 164 26 -1 746 -1 746 0
Personalko 0 14710 15 981 1271 24 083 24 083 0
stnader
Lopande 0 5323 4935 388 7 402 7 402 0
kostnader
Sa
kostnader 0 20 033 20915 882 31485 31485 0
Resultat 0 18 843 19 751 908 29 738 29 738 0
Rektor Sofia Ahlstrom
11.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
I Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik
Beskrivnin Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progggz progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
5650
Centralorte
ns 0 6 860 7 150 290 10 763 10 963 -200
forskolor
Forskola
5 650 0 8 447 9196 749 13 846 13 146 700
Centralorte
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;(si progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

ns
forskolor
Forskola
Lunden

5 650
Centralorte
ns
forskolor
Forskola
Ymer

0 3517 3316 -200 4 996 5496 -500

5 650
Centralorte
ns 0 19 89 70 134 134 (1}
forskolor
Fritidshem

11.3.2 Analys av ekonomi

Ekonomisk prognos 2026 - Centralortens férskolor

Centralortens forskolor prognostiserar ett heldrsresultat med budget i balans.

I nuldget visar verksamheten ett Gverskott pd 908 145 kronor, vilket motsvarar cirka 4,6 % procent av budgeten. Det
nuvarande Gverskottet kommer att anvandas for att tacka de extra kostnader som uppstar till féljd av att Ymers forskola
halls 6ppet under aret.

Infor budget 2026 planerades Ymers forskola att sténgas. Beslutet att fortsatta hélla forskolan 6ppen dndrades med kort
varsel, vilket har medfort extra kostnader som inte fanns med i den ursprungliga budgetplaneringen.

Markusgardens forskola prognostiserar ett underskott pa 200 000 kronor, vilket motsvarar ca 1,9% av verksamhetens
budget. Detta beror pd att inte personal frdn Ymers forskola flyttades till Markusgdrden som planerat och vi var tvungna
att rekrytera ytterligare personal.

Lundens férskola prognostiserar ett 6verskott pé cirka 700 000 kronor, vilket motsvarar cirka 4,9 % av verksamhetens
budget.

Ymers forskola prognostiserar ett underskott pd 500 000 kronor vilket motsvarar ca 10 % av verksamhetens budget.
Underskottet &r en foljd av de extra kostnader som uppstdr genom att férskolan hélls 6ppen, trots att en sténgning
ursprungligen planerades i budgeten.

Under varen 2026 fick Centralortens forskola en politisk satsning pd 600 000 kr vilket har gett goda férutsattningar for
att 6ka kvalitén genom att 6ka personaltatheten pa forskolorna.

Sammantaget innebar prognoserna for de tre forskolorna att Centralortens forskolor berdknas nd budget i balans.

Markusgdrdens forskola har utdver grundbemanningen pa 3,0 tjénster per avdelning haft ytterligare en extra
resurspedagog per avdelning under vt-26. Tvd barn har slutat pd Markusgdrden och gatt vidare till annan skolform, vilket
gor att vi i dagslaget har tva resurspedagoger pd Markusgdrden. Markusgdrdens férskola har utdkats med en avdelning
vilket gor att antalet pedagoger har ékat infér ht -26.

Lundens férskola har 6kat grund bemanningen till 3,0 tjanster per avdelning. Utdver det s& finns det resurspedagoger pd
alla avdelningar med varierad tjénstgéringsgrad beroende p& gruppens behov.

Ymers forskola har en grundbemanning pé 3,0 tjanster per avdelning. Under véren har det dven varit en resurspedagog
pd Ymer for att ytterligare starka upp i barngruppen.

Infor hosten -26 &r det 30 barn inskrivna pd Ymers forskola (41 under véren) och 3,0 heltidstjanster vilket gor att vi
minskat antalet barn per heltidstjanst.

11.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Barn, elever,

livsmilj6er i hela vuxenstuderande och

Mellerud besokare ska uppleva

trygghet och studiero i
vara verksamheter.

2. En kommun for barn Barn, elever och
och unga vuxenstuderande ska
ges det stod och den
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

stimulans de behdver
for att utvecklas sd
1angt som majligt

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Vi har arbetat aktivt med
det férebyggande arbetet
med plan mot
diskriminering och
krédnkandebehandling, vi
har genomfort
trygghetsvandringar pd
forskolan for att synliggora
om det finns platser och
/eller tillféllen som barnen
upplever som otrygga.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Heltidstjanster i

Vi har 6kat andelen

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

skattepengarna ldrare i forskolan, forskolan med behériga forskollérare.
grundsk_olan och forskollararlegitimation,
gymnasieskolan. ldgeskommun, andel (%)

6. Utvecklad Alla barn och elever ska

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

11.4.1 Analys av maluppfyllelse

Mal: Elevers resultat och sprakutveckling ska forbattras.
Vi har arbetat med att framja barns sprakutveckling genom arbetet med Bornholm, hoglasning, lekresponsiv
undervisning, samtal, arbetat med rim och ramsor, bilder och texter. Detta har bidragit till en 6kad fonologisk
medvetenhet, vi ser att fler barn |r sig rimma, leker med ord, kanner igen sprakljuden, kénner igen lasriktningen,
kanner igen fler bokstdver, samt fler barn som kan fora enklare resonemang kring texters innehall.

M&l: Utveckla utomhuspedagogiken for att stirka det fysiska och kognitiva larandet hos barnen.

Vi har arbetat med att utveckla pedagogernas kompetens kring utomhuspedagogik for att de ska kunna arbeta mer med
att framja barnens fysiska och psykiska halsa. Pa forskolorna erbjuds det nu oftare gemensamma lekar utomhus, disco
och dans, fotboll, och gemensamt skapande tillsammans med en pedagog. Vilket bidrar till att fler barn ar aktiva
utomhus och upplever tiden utomhus som meningsfull och rolig. Det ger ocksd barnen méjlighet att uppleva
rorelseglddje och darigenom utveckla sitt intresse for att vara fysiskt aktiva.
Mal: Pedagoger reflekterar och analyserar Gver sina undervisningsmetoder i syfte att forbattra barns larande. Vi har infor
kollegialt larande dér pedagogerna ses ca 1 géng per manad och diskuterar undervisningsmetoder och hur vi kan sté6tta
barnens utveckling och lérande. Detta bidrar till en utveckling av undervisningsmetoder, d3 de gemensamt analyserar
undervisningens styrkor och forbattringsmojligheter.
Mal: Fortsatta arbetet med barnhélsa regelbundet under dret. Vi har ett gott samarbete med den centrala elevhélsan,
BVC och vi ar pé god véag att implementera Backa Barnet. Detta gor att vi fangar upp de barn som &r i behov av stéd och

regelbundet foljer upp det.

Mal: Hoja kvalitén i forskolan och implementera begreppen; scaffoldning, proximal utvecklingszon, metakognitiv kunskap

och larandeidentitet.

Genom det kollegiala ldrandet och med stod i vart nya systematiska kvalitetsarbete arbetar vi for att 6ka kunskapen och
anvanda ett mer professionellt och gemensamt sprék i forskolan.
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11.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

T Medeltimmar/ | Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld

Markusgdrden 71 74,1 12,2 210 6,1

Lunden 94 85,6 14,8 154 5,5

Ymer 29 38,9 6 234 6,5
Avser period 2601-2608.
11.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % * Ingen data tillgénglig.

Sjuklénekostnad, kr ** 250 760 Ingen data tillgénglig.

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjuklon &r hdmtat ur ekonomisystemet (exkl. PO)

Det forsta kvartalet pd Centralortens forskolor har praglats av en hg andel korttidsfrénvaro. Perioden januari-mars ar
traditionellt den tid pa aret da forekomsten av forkylningar, influensa och magsjuka ar som storst, vilket ocksa
dterspeglas i verksamhetens sjukfranvaro.

Arbetet i férskolan innebar nara kontakt med yngre barn, vilket medfér en 6kad exponering for olika smittor. Barn i
forskoledlder bér ofta pd infektioner, ibland utan tydliga symtom, vilket gor det svart att helt undvika smittspridning i
verksamheten. Detta bidrar till att personalen i hogre utstrackning drabbas av kortare sjukperioder under denna tid pd
dret.

Sammantaget kan den 6kade korttidsfranvaron under drets forsta ménader darfor till stor del forklaras av
sasongsvariationer i smittspridning samt verksamhetens karaktdr, dar nara kontakt ar en naturlig och nédvandig del av
arbetet.

P& Lundens férskola har tva forskolldrare varit langtidssjukskrivna under &rets forsta kvartal, det ar dock inte
arbetsrelaterat och de har nu &tergatt till arbete enligt ordinarie tjanstgéringsgrad.

Det andra kvartalet p& Centralortens forskolor har inneburit en lagre andel korttidsfranvaro, vilket ar forvantat da
sommarmanaderna vanligtvis innebér farre smittor i omlopp. Aven I8ngtidsfr@nvaron har minskat, och i nuldget har vi
ingen langtidssjukskrivning.

11.7 Framtid

P& sikt ser vi ett minskat barnantal i kommunen. Nedgdngen har dock tillfalligt avstannat och antalet fédda barn under
2026 ser ut att bli ungefar detsamma som féregdende &r. Mot den bakgrunden har beslut fattats att Ymers forskola inte
kommer att sténgas enligt den tidigare planen.

Infor lasdret 2026—-2027 kommer vi att ha farre barn i barngrupperna samtidigt som bemanningen har forstarkts. Detta
skapar goda forutsattningar for en hég kvalitet i utbildningen och 6kad mdjlighet att méta varje barns behov. Samtidigt
innebdr det att forskolans kostnader beraknas 6ka, b&dde avseende lokaler och personal.

Vi fortsatter vart systematiska kvalitetsarbete med utgdngspunkt i vart drshjul och den nya kvalitetsplanen. Under laséret
2026-2027 kommer vi dven fortsattningsvis att ha ett stort fokus pd barns sprékutveckling genom arbetet med
Bornholmsmodellen, som starker barnens sprékliga medvetenhet och lagger en viktig grund fér den kommande las- och
skrivutvecklingen. Arbetet med hélsa och vélbefinnande kommer ocksd att vara en central del av verksamheten.

Under det kommande laséret kommer vi dessutom att ldgga ett 6kat fokus pé att stérka barnens matematiska formagor.
Detta &r en del av kommunens 1&ngsiktiga arbete for att férbattra resultaten i matematik. Genom ett medvetet och
systematiskt arbetssatt vill vi ge barnen en dkad forstaelse for grundldggande matematiska begrepp, logiskt ténkande
och probleml6sning. Pedagogerna kommer ocks3 att erbjudas kompetensutveckling genom kollegialt Iarande med fokus
pd hur matematik kan integreras pa ett naturligt och lustfyllt satt i forskolans undervisning.

Vi ser stora vinster med att samla de &ldsta barnen i en gemensam 5-arsgrupp. Det ger majlighet att arbeta mer
skolférberedande utifrdn barnens dlder. Samtidigt bidrar det till en mer likvardig utbildning dar alla barn, oavsett
bakgrund och tidigare erfarenheter, ges goda forutsattningar att utveckla de kunskaper och formagor som &r viktiga infor
Gvergéngen till forskoleklass.
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12 Anpassad grundskola

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av anpassad grundskola och central elevhalsa. Den anpassade grundskolan omfattar drskurs 1-9
och ar organiserad i tvd enheter: Anpassad Nordal och Anpassad Rada. P& Anpassad Nordal undervisas i nuléget elever i
drskurs 1-3 och pd Anpassad R&da elever i drskurs 4-8. Vid Anpassad Nordal finns dven fritidshemmet Dromkaken for
elever vars vardnadshavare arbetar eller studerar. F6r elever som fyllt 13 &r kan forldngd skolomsorg, FSO erbjudas efter
beslut enligt LSS. FSO innebar omsorg fore och efter skoldagen samt under lov, anpassad efter elevens individuella
behov. FSO erbjuds dven gymnasieelever som studerar vid annan ort pd lov och kompetensutvecklingsdagar.

Central elevhalsa &r en kommungemensam resurs och bestdr av fyra kuratorer, tre skolskbterskor, skollogoped, tvé
specialpedagoger samt en projektanstalld insatskoordinator.

12.2 Hiandelser under aret

Cecilia Malm Boode avslutade sin tjénst pd anpassade grundskolan i juni och Susanne Broberg tog Gver ansvaret som
rektor for verksamheten.

12.3 Driftredovisning

Rektor Susanne Broberg

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Anpassad
grundskola
Intdkter -707 -2 206 -1 867 340 -2 800 -2 800 0
Personalko 15 287 10 974 11 540 566 17 388 16588 | 800
stnader
Lopande 2734 2125 2172 47 3258 3258 0
kostnader
Sa 18 021 13 099 13712 613 20 646 19 846 800
kostnader
Resultat 17 314 10 893 11 846 953 17 846 17 046 800
12.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
5700
Anpassad 6 882 304 522 218 783 783 ()
grundskola
Forskola
5700
Anpassad
grundskola 424 336 542 207 814 814 0
Fritidshem
5700
Anpassad
grundskola 2 310 3890 4960 1070 7 481 7 481 0
Grundskola
, elevhdlsa
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;(si progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

5700
Anpassad
grundskola -275 -445 -839 -394 -1 258 -1 258 0
Grundskola
, ovrigt

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad 3850 2335 2 640 305 3997 3997 0
Grundskola

4
undervisni
ng

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad 21 61 133 72 200 200 0
Grundskola

14
larverktyg

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad
Grundskola
, maltider

126 142 142 -1 212 212 0

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad
Grundskola
, elevhdlsa

666 256 514 258 771 771 0

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad 272 1112 1100 -12 1650 1650 0
Grundskola
4
lokalkostn
ader

5700
Anpassad
grundskola
Anpassad
Grundskola
, ovrigt

2234 2830 2130 -699 319 2 396 800

5700
Anpassad
grundskola
Gymnasies
kola,
elevhilsa

52 71 0 -71 0 0 0

12.3.2 Analys av ekonomi

Anpassad grundskola och central elevhdlsa prognostiserar sammantaget ett dverskott mot budget om cirka 800 tkr. Den
positiva beddms inte vara av strukturell karaktar.
For Anpassad grundskola forklaras Gverskottet framst av lagre personalkostnader an budgeterat. Under dret har
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verksamheten haft ndgra langre sjukskrivningar som inte ersatts, eller dér ersattning skett med &terhdllsamhet.

Inom central elevhdlsa kommer under nasta kvartal redovisas ett dverskott, vilket dels beror pd foréndringar i
anstdliningar kopplade till lokala processamordnare, dels p& hur projektmedel fordelats i forhéllande till ordinarie budget.
Overskottet beddms vara tillfélligt och planeras att anvéndas for att forstérka arbetet med utbildning,
kompetensutveckling och handledning av pedagoger som arbetar néra barn och elever sd att det framjande och
forebyggande arbetet sker direkt i klassrummen.
Sammantaget bedéms verksamheten ha god kostnadskontroll. De |6pande utgifterna ligger i balans mot budget.

12.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behéver
for att utvecklas sd
langt som majligt

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Arbetet med det svenska
kulturarvet har integrerats
genom hogtider, musik,
mattraditioner och andra
kulturella uttryck. Vi
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och andra
uttryck som ar typiska for
den svenska kulturen,
samtidigt som elever far
mdjlighet att ta del av
traditioner fr&n andra
kulturer. Genom planerade
aktiviteter, temadagar och
pedagogiska projekt
integreras detta i den
dagliga verksamheten.
Syftet ar att 6ka mangfald,
inkludering och forstaelse,
samtidigt som eleverna far
kunskap om svenska och
internationella traditioner
pd ett lekfullt och
inkluderande satt.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgadngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Vi arbetar férebyggande
med fokus p& de omréden
som identifierats i v&r Plan
mot krénkande behandling
och diskriminering. Planen
ar ett levande dokument
som regelbundet foljs upp
och revideras utifrén
verksamhetens behov.
Detta marks bland annat
genom att rutiner for
observation, samtal,
uppféljning och
dokumentation av
krankningsanmalningar
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naringslivsklimat

4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

drskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebestk varje
|&sar, alternativt far ta del
av besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
tillampas kontinuerligt, och
att insatser snabbt satts in
nar situationer
uppmarksammas.

4, Ett utvecklat Alla elever i drskurserna Alla elever i

Alla elever i drskurserna
F-3 ska ges méjlighet
till kontakter med
lokala foretag och
arbetsplatser.

Varje skolenhet arbetar
aktivt utifrdn innehallet i
planen for studie- och
yrkesvagledning

Oka andelen behériga

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

5. Maximera vardet av Heltidstjanster i
skattepengarna larare i forskolan, forskola med pedagogisk
grundskolan och hégskoleexamen,
gymnasieskolan. kommunal regi, andel (%)
Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behérighet i grundskola 3k
1-9, kommunala skolor,
andel (%)
6. Utvecklad Alla barn och elever ska

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Méluppfyllelsen bedéms som god. Undervisningen har bedrivits med utgéngspunkt i individuell planering enligt
ldroplanen for anpassad grundskola, dar elevernas behov och férutsattningar styr val av amnen och amnesomréden.
Undervisningen har organiserats bade i separata och sammansatta grupper, och i vissa amnen har undervisning
genomforts enligt grundskolans kursplaner nar detta beddmts andamadlsenligt. Arbetet med det svenska kulturarvet har
integrerats genom hdgtider, musik, mattraditioner och andra kulturella uttryck. Férstarkning av personal med adekvat
utbildning inom anpassad skola, i kombination med utbkad rektorstjanst och fler specialldrartjanster, har bidragit till dkad
kvalitet, battre individanpassning och kad maluppfyllelse. Atgarderna starkt undervisningens kvalitet, framjat ldrande
och samhdrighet samt bidragit till 6kad social tillit och framtidstro.

12.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Anpassad 5,5 11,7 19 12,1
grundskola
12.6 Personalredovisning
2026 2025
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Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 128 895 163 828

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion &r hamtat ur ekonomisystemet (exki. PO)

Sjuklonekostnaden &r lagre dn motsvarande tidsperiod foregdende ar.

12.7 Framtid

Verksamheten stér infor 6kade resursbehov till féljd av forandrade elevvolymer och mer komplexa stédbehov. For att
sakerstalla fortsatt kvalitet och rattssaker undervisning bedéms en utékning av personalstyrkan som nddvandig.
Inriktningen framat ar att ytterligare starka integreringen med grundskolan for de elever dar detta bedoms vara
gynnsamt, samt att utveckla undervisningen i inkluderande och differentierade larmiljder. Kompetensutveckling
prioriteras inom tydliggérande pedagogik och alternativa kommunikationssatt for att méta elevernas behov och framja
Okad maluppfyllelse.

Verksamheten avser dven att systematiskt sprida kunskap om integrering, anpassade larmiljéer och differentierad
undervisning inom kommunens grundskolor, i syfte att starka det samlade pedagogiska uppdraget och skapa langsiktigt
hdllbara lésningar for alla elevernas lérande och valmdende.
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13 Dahlstiernska

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet erbjuder i nulaget de nationella programmen Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och
anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Forsaljnings- och
serviceprogrammet, Industritekniska programmet, VVS programmet samt Vard- och omsorgsprogrammet. Alla
utbildningar bedrivs i larlingsform utom VVS som kommer vara skolférlagt. Darutdver erbjuds gymnasieférberedande
introduktionsprogram i form av sprakintroduktion, yrkesintroduktion, individuellt alternativ samt programinriktat
individuellt val (IM).

Det sammanlagda elevantalet p& Dahlstiernska gymnasiet har under senare ar legat omkring 95 elever, med viss
variation. En del elever kommer frdn andra kommuner.

Rektorstjanst bestdr idag av 0,5, admin 1,0 tjdnst, samt tillgang till kurator, specialpedagog och skolskdterska fran
gemensamma elevhalsan.

13.2 Handelser under aret

Under vérterminen 2026 har skolan genomgétt en organisationsforandring i samband med att en ny rektor tilltrddde.
Fokus har under perioden varit att skapa en tydligare organisation, starka strukturer och rutiner samt vidareutveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet har inriktats pa att skapa forutsattningar for en I&ngsiktig och héllbar utveckling av
verksamheten genom okad uppfdljning, analys och kvalitetssakring.

Infér gymnasievalet 2026 fattades beslut om att inte ta in nya elever till fordons- och transportprogrammet, bygg- och
anléggningsprogrammet samt el- och energiprogrammet. Beslutet grundades pa ett alltfor 13gt soktryck till
utbildningarna och syftar till att anpassa skolans utbildningsutbud utifrén elevunderlag och resurseffektivitet.
Forandringen innebar att verksamheten koncentreras till de program dar det finns ett tillrackligt elevunderlag for att
sakerstalla en 18ngsiktigt hallbar utbildningsverksamhet.

13.3 Driftredovisning

Ansvarig rektor Linda Eriksson Lind

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Dahlstiernsk
a gymnasiet
Intdkter -1 409 -1 153 -1 637 -484 -2 455 -2 455 0
Personalko
stnader 6 227 5417 5176 -241 7 810 8 310 -500
Lopande 4104 4752 5 052 301 7 650 7 650 0
kostnader
Sa
kostnader 10 331 10 169 10 228 59 15 460 15 960 -500
Resultat 8922 9016 8 591 -424 13 005 13 505 -500
13.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
5800
Dahilstierns
_ka 4997 5403 4996 -408 7 540 8 040 -500
gymnasiet
Gymnasies
kola,
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;(si progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

undervisni
ng

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet 133 239 208 -31 312 312 0
Gymnasies
kola,

larverktyg

5800
Dahlstierns
ka
gymnasiet 98 0 113 112 169 169 0
Gymnasies
kola,
maltider

5 800
Dahilstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola, 666 567 430 -137 717 717 (1]
skolskjuts,
reseersattn
ingo
inackorderi
ng

5800
Dahilstierns
ka
gymnasiet 392 395 469 75 704 704 (1]
Gymnasies
kola,
elevhalsa

5800
Dahilstierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola,
lokalkostn
ader

1797 2215 2 166 -49 3249 3249 0

5800
Dahistierns
ka
gymnasiet
Gymnasies
kola, 6vrigt

61 197 209 13 314 314 0

13.3.2 Analys av ekonomi

e Dahlstiernska gymnasiet prognosticerar ett underskott om 500 tkr pa heldrsbasis.
Under &ret har de ekonomiska forutsattningarna férsamrats genom en héjd hyreskostnad om cirka 0,4 mnkr samt genom
att skolan &nnu inte har erhdllit hela den budgeterade tilldelningen av GLU. Den berdknade avvikelsen avseende GLU
uppgdr till cirka -1,0 mnkr och kommer komma in i december 2026.
For att méta de forsamrade ekonomiska forutsattningarna har verksamheten genomfért kostnadsanpassningar, framfor
allt genom att tjanstgéringsgrader for ett antal tjanster har sénkts. Dessa &tgarder bedéms sammantaget kompensera
for de 6kade kostnaderna och lagre intdkterna. Heldrsprognosen &r darfor ett resultat i balans med budget.
Fordelningen av hyran har inte gjorts pa ett korrekt satt och vi behtver se 6ver detta infor ndsta budgetdr.
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Skolan har 6kat med fler elever an vad som slapptes i juni, en skillnad p8 +25 elever, vilket ger ett béattre resultat.
Programmet VVS startar ocksd upp och dar f&r man ha med i berdkningar att det &r ett kostsamt program i form av

materialkostnader.

13.3.3 Atgarder
Rtgarder blir i minskning av personal. Vi har en tjénst som slutar pga. pension och en tjénst som minskar pga. minskat
elevintag.
Atgird Tidsram for Forvantad ekonomisk Konsekvens pa
genomforande effekt verksamhet
Personalminskning 260811 +200.000kr
GLU bidrag 261201 +1000 000
13.4 Maluppfyllelse
Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Barn, elever, Gymnasieelever i 8r 2: 1 Skolverkets enkat for
livsmiljoer i hela vuxenstuderande och Hur ofta &r det arbetsro p& drskurs 2 i gymnasieskolan,
Mellerud besbkare ska uppleva lektionerna? Andel som har Som genomfors vartannat
trygghet och studiero i | gyarat "Alltid" eller "Ofta", 4, redovisas resultaten i
vdra verksamheter. andel (%) form av indexvérden.
y Under @mnet studiero far
= Dahlstiernska 5,5 och d&r
Upplevelsen av trygghet ar rikssnittet 6,5, vilket
och studiero &r god betyder att vi ligger en del
inom Vuxenutbildningen. under.
Det visar de olika Detta &r d& ett omrade
enkdterna som som skolan behdver arbeta
genomforts pa de olika p& och eftersom
verksamhetsgrenarna. tryggheten samtidigt &r
En detaljerad analys hog handlar problemet
dterfinns i enhetens troligen inte om otrygghet
systematiska utan snarare om otydliga
kvalitetsarbete for varen lektionsstrukturer
2026. varierande
klassrumsledarskap och
olika normer mellan
undervisningsgrupper.
Gymnasieelever i 8r 2: 1 Skolverkets enkat for
Kénner du dig trygg i drskurs 2 i gymnasieskolan,
skolan? Andel som har som genomfors vartannat
svarat "Helt och h&llet" ar, redovisas resultaten i
eller "Till stor del", (%) form av indexvarden. Inom
omrédet trygghet uppgér
det nationella indexvardet
till 8,5, medan
Dahlstiernska gymnasiet
uppvisar ett hdgre resultat
pa 8,7.
Resultatet indikerar att
eleverna vid Dahlstiernska
gymnasiet i hdg grad
upplever skolan som en
trygg milj6. Gymnasiet
arbetar kontinuerligt for att
skapa en god studie- och
arbetsmiljo for eleverna.
Tydlig struktur och fokus
p& studiero bedéms vara
viktiga faktorer bakom det
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

positiva resultatet. Aven
goda relationer mellan
elever och personal samt
mojligheten att
uppmarksamma och
avsatta tid for varje elev ar
betydelsefulla delar i
arbetet.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sd
1angt som majligt

[ ]

Med relativt smd
grupper i véra olika
verksamhetsdelar ges
goda stédmdijligheter
och individualisering av
undervisning.

Det finns daremot en del
av de distansstuderande
dar utbildningsformen
inte passar. I vissa
dmnen sdsom
matematik, engelska
och svenska har extra
handledning p& plats
tillskjutits for att
dtminstone pd sikt
kunna 6ka
genomstrémningen for
godkanda resultat.

Gymnasieskolan: Andel
elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre &r fran start
p& nationellt program

Andel elever som klarat
gymnasieexamen ar 72%
|&sdret 25-26.

Gymnasieskolan: Andel
elever, folkbokforda i
Melleruds kommun, som
klarar gymnasieexamen
(Dahlstiernska + annan
huvudman) inom tre 3r
frén start pd nationellt
program

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma

Dahlstiernska gymnasiet
uppmarksammar alltid de
hogtider som ar aktuella,

social tillit mojlighet att lara kdnna | nygtider, musik, samt arbetar ofta med
det svenska mattraditioner och annat olika temadagar som
kulturarvet. som kannetecknar den innehdller ovan namnda
svenska kulturen fraga.
Varje verksamhetsdel Varje verksamhet Dahlstiernska gymnasiet ar
arbetar fortlépande med arbetar forebyggande med €N sl.<ola me_(.j starka
att uppmarksamma utgéngspunkt i de omraden relationer, hdg trygghet
hogtider, mattraditioner | som identifierats i och relativt néjda elever.
och annat respektive verksamhets Samtidigt signalerar
som kénnetecknar den Plan mot krénkande lararenkaten betydande
svenska kulturen. behandling och organisatoriska utmaningar
diskriminering kring samverkan, sarskilt
stéd, bedémning och
pedagogiskt ledarskap.
Den strategiska
utmaningen &r darfor inte
framst att forbattra skolans
sociala klimat utan att
utveckla de professionella
strukturer som stodjer
undervisningens kvalitet
och likvardighet.
Daremot far man inte
heller glomma bort det
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

som fungerar pé en skola
och det vi gor bra med
elever kring trygghet maste
fortsatt lyftas och arbetas
med.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

Larare (heltidstjanster)

Dahlstiernska gymnasiet

samhallsservice

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
férmaga.

skattepengarna larare i forskolan, med lararlegitimation och har idag alla anstdllda
grundskolan och behdrighet i larare med behérighet och
gymnasieskolan- gymnasieskola, kommunala |éra|‘|egitimati0n. Det finnS
skolor, andel (%) enstaka ldrare som
undervisar i ett amne som
de inte ar behoriga i, men
har lararlegitimation med
behérighet i andra amnen.
6. Utvecklad Alla barn och elever ska

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Dahlstiernska gymnasiets samlade bedémning ar att verksamheten vid 3rets slut kommer att uppnd alla néamndmal.
Beddmningen grundar sig pd resultat fran bland annat Skolverkets enkat, verksamhetens systematiska kvalitetsarbete
samt genomforda och pdgdende utvecklingsinsatser. Sammantaget visar resultaten pa en verksamhet med hdg trygghet,
hog lararbehdrighet och goda relationer mellan elever och personal. Samtidigt finns identifierade utvecklingsomraden,
framfor allt nar det géller studiero, likvardighet i undervisningen samt gemensamma professionella strukturer.

Nér det galler studiero ar resultatet Iagre. Dahlstiernska gymnasiets indexvarde &r 5,5 jamfort med rikets 6,5. Resultatet
visar att skolan behéver fortsatta utveckla arbetet med studiero. Mot bakgrund av den héga upplevda tryggheten
beddms utvecklingsbehovet framst vara kopplat till undervisningens organisering och genomférande. Skolan behdver
darfor fortsatta utveckla gemensamma forhdliningssatt kring bland annat lektionsstruktur, klassrumsledarskap och
forvantningar pa elevernas arbetsmiljo. Det som redan fungerar vél avseende trygghet och relationer behéver samtidigt

varnas och vidareutvecklas.

Sammantaget bedéms Dahlstiernska gymnasiet ha goda forutsattningar att uppnd samtliga ndmndmal vid arets slut.
Verksamhetens styrkor finns framfor allt i den héga tryggheten, de goda relationerna mellan elever och personal samt
den hoga lararbehdrigheten. Skolans utvecklingsarbete inriktas darfor pd att behélla och forstarka de delar som fungerar
val, samtidigt som identifierade utvecklingsomr&den hanteras genom systematiskt kvalitetsarbete, kollegialt larande och

Okad samsyn.

13.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Lasdret 26/27 har Dahlstiernska gjort ett riktigt bra intag av elever, detta trots att man stangde ner el, fordon och
byggprogrammet. Behdrigheten pa larare &r ocksa valdigt god och alla som arbetar med undervisning &r idag

legitimerade larare.
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Nyckeltal for perioden

. . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lsrare
Gymnasiet 10,5 0 103 10

13.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 25998 53 615

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion &dr hamtat ur ekonomisystemet (exki. PO)

Dahlstiernska har bade historiskt och nu véldigt lite sjukfrdnvaro. Under vdren har en person varit sjukskriven 25% pga.
utmattning, annars ar det bara de sedvanliga forkylningarna eller vabb som sker.

13.7 Framtid

Dahlstiernska gymnasiets framtida forutsattningar paverkas av sdval demografiska férandringar som forandrade krav pé
utbildningens kvalitet, innehdll och organisation. Elevunderlagets utveckling &r en central faktor for verksamhetens
I&ngsiktiga planering. F6r en mindre gymnasieskola kan dven relativt sma férandringar i antalet elever fa betydande
konsekvenser for organisation, programutbud, gruppstorlekar och ekonomi. Det dr darfor viktigt att kontinuerligt folja
elevunderlag och s6kmonster samt anpassa organisationen utifrdn dessa forutsattningar.

Verksamhetens uppf6ljning visar samtidigt behov av fortsatt utveckling av undervisningens kvalitet och likvardighet.
Elevernas upplevda trygghet &r hég, medan studiero &r ett identifierat utvecklingsomrdde. Det fortsatta arbetet behcver
darfor inriktas p& gemensamma pedagogiska strukturer, klassrumsledarskap, bedémning, stédinsatser och samverkan.
Ett okat kollegialt larande och stérre samsyn mellan larare bedéms vara centralt for att skapa en mer likvardig
undervisning och ge samtliga elever forutsattningar att utvecklas s& I&ngt som majligt.

Skolan har pdborjat ett arbete med att utveckla gemensamma strukturer for bland annat planering, APL-besck,
dokumentation och bedémning. Detta arbete behdver fortsatta for att sakerstalla en hdg och likvardig kvalitet oavsett
program och APL-plats. En néra samverkan med det lokala och regionala arbetslivet &r ocksad betydelsefull for att
utbildningarna ska motsvara framtida kompetensbehov och for att sakerstélla tillgéngen till APL-platser av god kvalitet.
Sammantaget bedéms de kommande 3rens viktigaste utmaning vara att férena en I&ngsiktigt halibar organisation och
ekonomi med fortsatt hdg kvalitet i undervisningen. Forandringar i elevunderlag, kompetensforsérjning och elevernas
behov kan medféra behov av organisatoriska prioriteringar och omférdelning av resurser.
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14 Vuxenutbildning

14.1 Verksamhetsbeskrivning

P& Vuxenutbildningen finns fyra olika verksamhetsgrenar. Grundléggande och gymnasial Vux inkl. Yrkesvux ,SFI samt
anpassad utbildning for vuxna

Grundvux - Svenska som andrasprdk finns med larare pa plats. M&nga kurser kbps av Hermods som distansutbildning,
vilket ocksd efterfrdgas. Extra studiehandledning pé plats finns i nuldget for matematik och engelska och svenska. SFI
ges i tva olika grupper pa 4 olika nivaer. Anpassad Vux ges i liten omfattning och d& i kursform. Gymnasiala teoretiska
kurser ldsas i allra storsta delen via distansutbildningsanordnaren Hermods.

De sammanhallna yrkesutbildningarna p& gymnasial nivd som utfors i Mellerud ar Vard och omsorg, Elteknik-1arling och
VVS- och fastighetsutbildning. Andra yrkesutbildningar kan stkas genom samverkan i regionalt Yrkesvux i Dalsland och i
Fyrbodal. Samarbete sker mellan évriga Vuxenheter i Dalsland, i Fyrbodal. och med AF/AME/Naringsliv. Dimensionering
av Vuxenutbildningen och balans av utbud, rekrytering arbetas det med i Vux Dalsland, (5D).

14.2 Handelser under aret

Ny reguljar VO har startat igen i augusti - 26 med gott soktal.

Ny VVs-utbildning har startat énnu en argéng i augusti -26.

El-larlingsutbildning pagér fortfarande efter start under véren -26.

God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna samt i natverket med Fyrbodals

kommunerna.

Dimensioneringssamverkan sker med &évriga Dalslandskommuner

e  Situationen pd& SFI har minskat antal elever, numera cirka 30 deltagare, uppdelat p& 2 olika grupper, nivd A/B
och C/D. Extra handledningstid finns for etablerade och Gvriga behévande. Den nya "tre drsregeln" pd SFI
innefattar en 6kad uppsokande verksamhet dar vi Vux sjdlva och i samverkan med Al-enheten ska nd fler med
information och studier.

o Okning av sprékstddsinsatser har skett i vr egen v8rd-och omsorgsutbildning.

e Lércentra bidrag som sokt i samverkan med Fargelanda gar till att férstérka med handledningsstod i matematik,
engelska och svenska med syfte att i kombination med Hermods distanskurser nd hégre genomstrémning.
Samverkan kring lararresurser sker har med Bengtsfors/Améls som &r p& plats.

e Anpassade utbildningsverksamheten ar i process for 6kning med uppsokande verksamhet med ett utbud
omfattande 5 olika kursers start i host.

o Okad effektivisering av lokalutnyttjande har i samverkan med Dahlstiernska gymnasiet, R&daskolan,

Kulturskolan och administrativa enheten pdborjats.

14.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Proanos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 1?026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 S
Vuxenutbildn
ing
Intakter -2 495 -2 339 -1 952 387 -2 928 -2 928 0
Personalko 4869 3920 4341 421 6 536 6 536 0
stnader
Lopande 2 781 2 952 2 652 -300 3978 3778 200
kostnader
Sa 7 650 6 872 6993 121 10 514 10 314 200
kostnader
Resultat 5155 4533 5041 508 7 586 7 386 200
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14.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 260831

Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;z progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldgg 41 20 233 213 350 350 (1]
ande
vuxenutbil
dning

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldgg
ande 486 503 514 11 776 776 (1]
vuxenutbil
dning,
undervisni
ng

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldgg
ande
vuxenutbil
dning,
larverktyg

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldagg
ande 2 0 0 0 0 0 0
vuxenutbil
dning,
lokalkostn
ader

5850
Vuxenutbil
dning
Grundldagg
ande
vuxenutbil
dning,
ovrigt

41 39 33 -6 50 50 0

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

43 138 -470 -608 -705 -905 200

5 850
Vuxenutbil
dning 1785 2 010 1921 -89 2 892 2 892 0
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
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Beskrivnin
g

Utfall
Augusti
2025

Utfall
Augusti
2026

Budget
Augusti
2026

Avvikelse
Augusti
2026

Aktuell
budget
2026

Prognos
2026

Avvik
progno
s

pabyggnad
sutbildning

4
undervisni
ng

5850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

4
larverktyg

193

240

96

-144

144

144

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning

4
lokalkostn
ader

1057

1187

1131

-56

1 696

1 696

5 850
Vuxenutbil
dning
Gymnasial
vuxenutbil
dning och
pabyggnad
sutbildning
, ovrigt

-1 246

-1 207

-582

625

-874

-874

5 850
Vuxenutbil
dning
Anpassad
vuxenutbil
dning

33

128

94

192

192

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare

21

34

261

227

400

400

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare,
Undervisni

ng

1510

1040

1373

333

2 060

2 060

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska

27

26

Delarsbokslut 2026

85(98)




Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget g progno

9 2025 2026 2026 2026 2026 2026 s

for
invandrare,
Larverktyg

5850
Vuxenutbil
dning
Svenska
for
invandrare,
Lokalkostn
ader

5 850
Vuxenutbil
dning
Svenska -288 -317 -371 -55 -557 -557 0
for
invandrare,
Ovrigt

Beskrivnin

767 774 774 0 1161 1161 0

14.3.2 Analys av ekonomi

Intdkter = Plus 384 tkr
e  Genomford statsbidragsvolym for deldr 2 perioden avseende Yrkesvux (maj -j augusti) ger huvudsakliga intékter
tillsammans med intakter frdn externa kommuner for forsdld egen utbildning i VVS och Elprogram. Intakt for
vart andra projekt kring Larcentrum star for ca 91 tkr av det sammanlagda intdktspluset. Nuldgesresultat, efter
redan fastlagd intdktstackning av yrkeslararléner ar
384 tkr plus
Personalkostnader Summa ackumulerat plus 421 till foljd av:
e  Effekter av resursanpassning av SFI har ackumulerat for ret givit 359 tkr plus fér delverksamheten.
e Effekter av mindre sokintresse p& anpassad Vux har givit 95 tkr plus.
e  Gymnasial vux har renderat minus pd 66 tkr
e Vissa andra poster for personalkostnader har givit visst plus
Ovriga kostnader = Summa ackumulerat minus 300 tkr tkr for deldret tillféljd av:
e Ré&kningar frén externa aktorer, kop av huvudverksamhet samt viss andel inhyrd personal gér sammanlagt
minus 220 tkr tkr jamfort med budget.
e Hogre kostnader fér material, verktyg, driftskostnader, leasing av maskiner, programvaror, med 144 tkr.
e Hogre lokalkostnader 56 tkr minus for VVS och El-utbildningen i Asensbruk
e Hyra /leasing av maskiner, skyddsutrustning gar minus 58 tkr jmf med budget
e IT-material, laromedel, kontorsmaterial, lokalvérd ligger sammanlagt cirka 40 tkr minus sammanlagt
e  Kop av distansutbildning har varit Iagre frdn Hermods &an budgeterat +221
Ser man det ekonomiska resultatet verksamhetsuppdelat ar de gentemot budget:
e  Grundlaggande Vux plus 205 tkr
e  Gymnasial Vux minus 274 tkr
e Svenska for invandrare, SFI plus 480 tkr
e Anpassad Vux plus 94 tkr
Summering: Ackumulerat deldrsresultat @r 505 tkr tkr plus.
Prognos: Prognos pdverkas till viss del av svangningar utifr&n medborgares efterfrdgan pé utbildning avseende:
e Interna intakter och externa utbildningskostnader, till del rérliga pga. av féranderlig efterfrégan.
o Ovriga kostnader som &r beroende p4 rorliga kostnader for elkostnader, gas, material fér de praktiska
utbildningar, framst VVS.
e Varierande elevvolym, efterfrdgan, stodbehov frémst pd SFI samt anpassad Vux-verksamheten paverkar framst
utvecklingen av personalkostnader.
Sammantagen prognos for heldret ar plus 300 tkr.
Analys av ekonomi vid deldret:
Utférd utbildning genererande statsbidrag har varit enligt férvantan. Mellerudsbors intresse av externa utbildningar har
under forsta dryga halvaret varit ungefér som beraknat. Intékterna for statsbidrag for Yrkesvux samt forsald utbildning
avseende VVS och El-utbildningarna har ocksd de landat pd en forvantad. Antalet Hermods distansstuderande har sjunkit
n&got med genererat ett relativt stort plus sarskilt pd grundlaggande Vux. De sammanlagda intakterna gér med detta sd
har 1&ngt p& &ret med plus. Som ses nedan har daremot de 6vriga kostnaderna gatt upp d& de samvarierar med sarskilt
den gymnasiala yrkesverksamheten
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Personalkostnader pd SFI har anpassats efter minskning av SFI och gar mot ett stort plus.

Detta trots att vi infor fler mer handledningstider for studerandegruppen. Larcentra projektet har med dess stadsbidrags
medelmedel lyft handledningsmdjligheterna. Anpassad Vux &r i uppbyggnadsfas for utékning och ligger d&
personalkostnadsmadssigt tydligt plus. Vikariekostnader for sjukfranvaro har inte kostat lika mycket som ordinarie
I6nekostnader.

Ovriga kostnader med framfér allt 8kning av el, gas, material och licenskostnader &r tydligt éver driftsbudgeten i
posterna for detta och dessa poster har liksom tidigare varit knappt tilltagna i budgetramen. Men plus pd intktssidan for
Yrkesvux statsbidrag och forsdld utbildning samvarierar for att delvis tacka rorliga 6vriga kostnader for dessa utbildningar
Sett Gver verksamhetsgrenar gar i nuldget SFI, anpassad och GrundVux plus medans den gymnasiala delen gér minus i
Yrkesdelarna, dock €j i distanskurs delen. Skillnaden mellan verksamheterna har delvis att géra med att
budgetuppstallningen inte varit i fas med den faktiska utvecklingen av elevkategoriernas antal.

Plus finns for ansvarsomrddet varfor de konkreta atgarderna inte direkt ar konkreta sparatgarder. Fortsatt hushallning
inom budgetram galler och anvandande av medel mellan posterna och verksamheterna for att anvédnda medlen effektivt
i behovlig omfattning fér god utbildningskvalitet.

14.4 Maluppfyllelse

Fullméaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Barn, elever,

livsmiljoer i hela vuxenstuderande och

Mellerud besokare ska uppleva

trygghet och studiero i
vara verksamheter.

hose)

God trygghet och
studiero upplevs i hog
grad finnas inom vara
olika verksamhetsdelar.
Det visar saval vara
gemensamma dagliga
upplevelser, elevrad och
utférda enkater.

2. En kommun for barn Barn, elever och

och unga vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behover
for att utvecklas sa
1angt som mojligt

hose)

Stod och individualiserad
undervisning ges efter
behov i stérsta méjliga
omfattning. Det ges i
stort ett gott stod i
verksamhetsdelarna och
vi har ocks3 relativt sett
ganska smé klasser och
mycket hdg
lararbehdrighet. Dock ar
distansutbildningskurser
for vissa studerande en
mindre optimal
utbildningsform for vissa
elever, dven om
tidsflexibiliteten i formen
ar efterfrdgad. Extra
handledning ar har
viktig viktigt och finns
nu i fler kurser an
tidigare,

men behdéver utvecklas
vidare.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att lara kdnna
det svenska
kulturarvet.

Arbete kring kultur sker i
ordinarie undervisning.
Inte minst sker detta
naturligt inom SFI och
pa vard-och
omsorgsutbildningen.

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Arbete kring kultur p&gér
fortldpande i ordinarie
undervisning. Inte minst
sker detta naturligt inom
SFI och pé vérd. och
omsorgsutbildningar,

Varje verksamhet
arbetar forebyggande med
utgdngspunkt i de omrdden
som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

Arbete med respektfullt
bemétande och hallning till
varandra ar en given del av
undervisningen och

i enligt med v&r plan mot
diskriminering och
krankande behandling.

4. Ett utvecklat
ndringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok fran ett lokalt
foretag/arbetsplats.

5. Maximera vardet av

Oka andelen behériga

samhallsservice

skattepengarna larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

6. Utvecklad Alla barn och elever ska

ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Utvardering av maluppfyllelse ges utifrdn Kolada matten fér 2025. I bilaga 1 ses till Koladamatt. ett st6rre statistikurval
av 2025 &r Koladamatt. Det visas for enheten i jamfort Koladamatt och Fyrbodal.
I bilaga 2 ges analys och kommentarer av Kolada matten.
Fordjupad kvalitetsredovisning finns genomarbetad pd enheten for forsta halvaret 2026 med resultat, analys och
utvecklingsbehov/3tgarder pd enhet.

14.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

85(exkl. Hermods)

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 4,4 56 * (78) 12,7
Distansstudier Hermods 17 (56) -
Sarvux 0,3 1(2) 3,3
SFI 2,7 28 (49) 10,4
Summa 7,4 (exkl. Hermods) 102 (187) 11.5 (exkl. Hermods)

Utan parentes = nuldget per 1/9. I parentes sammanlagt elevantal from 1/1.
* varav sa: 44 i nuldget p8 egen Yrkesvux- VO.WVS, EL
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14.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfrénvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 101 897 88 609

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

Det finns p& enheten en del av medarbetarna som har halsomassiga kommor. Bekymren &r inte arbetsrelaterade. De
som &r sjuka har i de flera fall mdnga dagar och andra har mycket f&. Sjukldnekostnadens niva har 6kat och &r relativt
hGg pé en liten enhet, men forhoppningen att det vander &t ratt hall redan i host.

14.7 Framtid

Yrkesvux: Fortsatt erbjudande av var yrkesutbildningar Vard-och omsorg, VVS-och fastighet samt El-
energiprogram beréknas fortsatt ge god kvalitet och hallbar ekonomi. Beviljande av s6kande medborgares
intresse av externa utbildningar kan troligtvis kunna béras av statsbidrag och ev. Gverskott fr&n egna utbildning.
Okar sokintresset i hégre grad fér externa kommuner kan belasta ekonomin mer &n nu.

Samverkan med 6vriga Dalslandskommuner i dimensioneringsarbetet och i ev. samverkan med eget gymnasium
kan nya utbildningar bli aktuella. Westumrojekt kring Hybridundervisning amnar att pd vissa omréden att dka
utbud, tillganglighet och flexibilitet trots storre fysiska avstdnd mellan undervisning och studerande.

Ovrig gymnasial-och grundvuxutbildning: Ett dkat intresse for externa yrkesutbildningar skdnjer vi ocks.
Forstarkning med mer narhandledning pé distanskurserna och en stkande samverkan med andra
Dalslandskommuner kring larartjanster ses som en vag for 6kad méluppfyllelse. Detta har ocksa befintlig
Larcentra-narstddsprojekt visat, inte minst i matematik och engelska. En viss minskning av ren distansutbildning
till form&n for mer lararstod fysiskt pd plats kommer déremot att inneb&ra 6kade kostnader for
delverksamheten.

SFI- Aven om antalet SFI elever minskat kontinuerligt de sista fem &ren kommer sannolikt den nya férordningen
av 3-8rig tidsgréns pverka att antalet SFI-elever &ter kommer att 6ka ndgot. Okade krav p& oss kring
uppstkande atgérder for att nd SFI-berattigade elever stdrka denna prognos. Genomstrémningen behover 6ka
med forbattrade narvaroframjande dtgarder och mer stédjande handledning. SFI ldrare kommer dven sannolikt
bli behdvliga for kommunens sprakutvecklingsarbete i vérden efter spréktest. Majligheten till stédjande
ekonomiska bidrag till det sistnéamnda péverkar resurstillgdngen.

Anpassad Vux ar i utveckling med intensifierad uppsdkande arbete mot ett dkande elevantal.

14.8 Bilagor

Bilaga 1: KOLADA-2025 statistik-resultat
Bilaga 2: KOLADA 2025 Analys-kommentarer PP bilder
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15 Kultur Mellerud

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket samt UH - ungdomshuset. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultur- och ungdomssatsningar Kulturbruket pa Dal ingdr i organisation Kultur Mellerud men
har en separat budget.

15.2 Handelser under aret

Under forsta halvdret 2026 har Kulturskolan genomfort sina dterkommande konserter och framtradanden samt
medverkat vid ett flertal av Melleruds kommuns offentliga arrangemang. I samband med grundskolornas
lasdrsavslutningar sattes ett sarskilt husband samman f6r att ackompanjera samtliga skolors avslutningsceremonier.
Insatsen blev mycket uppskattad och bidrog till att starka kvaliteten och den gemensamma upplevelsen vid
skolavslutningarna.

Biblioteket inledde ret med en litteraturfestival inom ramen for projektet Mer /dsning. Evenemanget blev val mottaget
och ambitionen &r att skapa forutsattningar for att festivalen ska kunna fortsatta som ett dterkommande arrangemang
dven efter projektperiodens slut. Under &ret har aven delar av Medborgarkontorets verksamhet flyttats till biblioteket.
Vidare genomférdes for forsta gangen satsningen Ldsa dgeri samarbete med Arbetsmarknadsenheten (AME), dar
ungdomar erbjods feriepraktik med fokus pa lasframjande aktiviteter och verksamhet p& kommunens fritidshem.
Ungdomshusets verksamhet etablerades under perioden i forvaltningens lokaler. Ett rshjul samt en verksamhetsplan har
tagits fram som grund for det fortsatta arbetet med att erbjuda en meningsfull och utvecklande fritid fér kommunens
ungdomar. Trots en begrénsad tidsram kunde verksamheten genomféra sdval en smygdppning som ett
skolavslutningsevenemang i de nya lokalerna.

15.3 Driftredovisning

Chef Sara Sannebro

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Kultur
Mellerud
Intakter -657 -1 561 -1 593 -32 -2 390 -2 390 0
Personalko 5522 6 429 6 587 157 9923 9923 0
stnader
Lopande 1906 2 539 2 394 -145 3591 3591 ()
kostnader
Sa
kostnader 7 428 8 968 8 981 13 13514 13514 0
Resultat 6 772 7 407 7 387 -20 11124 11 124 (]
15.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
5900
Kultur
Mellerud
Allman 322 0 0 0 0 0 0
kulturverks
amhet,
ovrigt
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Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Avvik

Augusti Augusti Augusti Augusti budget Progg;(si progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Beskrivnin

5900
Kultur
Mellerud
Bibliotek

2 945 3091 3310 218 4 980 4980 0

5900
Kultur
Mellerud 1711 2 153 2187 34 3 306 3 306 (1}
Kulturskol
a

5900
Kultur
Mellerud 0 572 495 -77 743 743 0
Fritidsgard
ar

5900
Kultur
Mellerud
Grundskola 1343 1 590 1 396 -194 2 094 2 094 (1}

4
undervisni
ng

5900
Kultur
Mellerud 2 1 0 -1 0 0 (1]
Grundskola
, ovrigt

5900
Kultur
Mellerud
Gemensam 448 0 0 0 0 0 (1}
pedagogisk
verksamhe
t

15.3.2 Analys av ekonomi

e  Prognosen for heldret 2026 visar ett resultat i balans. Verksamheten bedrivs inom tilldelad budgetram och inga
storre budgetavvikelser férvantas vid érets slut.
Kultur Melleruds ekonomi &r i hég grad beroende av externa projektmedel och statsbidrag. Under &ret finansieras delar
av verksamheten genom statsbidrag, vilket méjliggér bdde utvecklingsinsatser och personalfinansiering. Bidragen bidrar
till att uppréatthalla verksamhetens omfattning utan att belasta den ordinarie kommunala budgeten.

Biblioteket

Bibliotekets ekonomi bedéms vara i balans for heldret 2026. Projektet Mer lasning pagar enligt plan och befinner sig i
sitt andra och avslutande projektér. Slutredovisning sker under bérjan av 2027.

Bibliotekets uttkade skolbiblioteksverksamhet finansieras genom statsbidraget for starkta skolbibliotek. Bidraget
mojliggor en utdkad tjénstgdringsgrad och starker verksamhetens kapacitet. Samtidigt innebar finansieringsformen att
verksamheten &r beroende av fortsatt extern finansiering for att kunna bibehéllas pd nuvarande niva.

Kulturskolan

Kulturskolans ekonomi &r i balans och féljer budget. Verksamheten har under 3ret fortsatt att bedriva flera
utvecklingsinsatser med st6d fran Kulturradet.

Tvé projekt finansierade genom Kulturrddets utvecklingsbidrag pdgér under 2026 och avslutas i september respektive
november. Projekten for Idsdret 2025-2026 kommer att slutredovisas under hésten.

Ungdomens Hus

Ungdomshusets ekonomi bedéms vara i balans for heldret. Verksamheten har under dret finansierats delvis genom
projektmedel frén Tillvéxtverket inom projektet Tidiga insatser, vilket bekostar personalresurser i verksamheten.
Projektet pgar till och med december 2027.
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15.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Biblioteket mater
bestkarnas upplevelse av
om det kanns tryggt att
bestka biblioteket.

2. En kommun for barn
och unga

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
ges det stod och den
stimulans de behodver
for att utvecklas sd
1angt som majligt

Besotksstatistik
biblioteket

Besoksstatistiken for
biblioteket ligger for
narvarande ndgot under
mélnivan. For att 6ka
tillgangligheten och nd nya
malgrupper bedrivs ett
aktivt lasframjande och
uppsotkande arbete med
fokus pd vidgat
deltagande. Under
september terinfors dven
|6rdagstppet, vilket
forvantas stdrka
tillgangligheten och bidra
till 6kade besoksstal.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besdkare ska ges
mojlighet att lara kanna
det svenska
kulturarvet.

Biblioteket ska
synliggora litteraturen som
finns i den nyligen
fastslagna Kulturkanon.

Biblioteket synliggor
litteratur ur den nationella
kulturkanon genom
lasframjande insatser och
litteraturférmedling,
exempelvis
bokutstallningar,
temahyllor, boktips och
programaktiviteter. Arbetet
genomfors i enlighet med
bibliotekets uppdrag att
starka lasning, bildning och
kunskap om kulturarvet,
inom ramen for ett allsidigt
och tillgéngligt
litteraturutbud.

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hégtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Varje verksamhet
arbetar férebyggande med

utgadngspunkt i de omrdden

som identifierats i
respektive verksamhets
Plan mot krankande
behandling och
diskriminering

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever i drskurserna
4-9 deltar i minst ett
studiebesok varje lasar,
alternativt far ta del av
besok frén ett lokalt
foretag/arbetsplats.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Alla elever i drskurserna Varje skolenhet arbetar
F-3 ska ges mojlighet | aktivt utifrdn innehdllet i
till kontakter med planen for studie- och
lokala féretag och yrkesvagledning

arbetsplatser.

5. Maximera vardet av Oka andelen behériga
skattepengarna larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan.

6. Utvecklad Alla barn och elever ska

sambhadllsservice ges mojlighet att
utveckla sin skapande
formdga.
Det ska finnas ett brett Kultur Mellerud Att erbjuda ett brett,
utbud av erbjuder evenemang relevant OCh kVa“tatht
kulturupplevelser som riktade mot olika kulturutbud utgdr en
medborgarna kan ta del | n3igrupper. central del av
av. verksamhetens

grunduppdrag. I detta
ingdr saval att
tillgangliggora
publikdragande
arrangemang som att
erbjuda smalare
kulturupplevelser inom
musik- och
scenkonstomradet. Detta
perspektiv ar en integrerad
del av
programlaggningsarbetet.

For att sakerstélla att
utbudet motsvarar
invdnarnas behov och
intressen fors en
kontinuerlig dialog genom
enkater, samtal och
intervjuer. Verksamheten
foljer aven utvecklingen
inom musik- och
scenkonstomradet genom
omvarldsbevakning av
andra scener, aktorer och
aktuella trender. Detta
arbete bidrar till att
programutbudet kan
utvecklas med hog
relevans, kvalitet och
aktualitet fér kommunens
invénare.

15.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av ndmndens mal bedéms Kultur Mellerud uppnd 90% vid drets slut.

Kultur Mellerud bedémer att verksamheten bidrar till god maluppfyllelse inom de KF-mal som ligger inom verksamhetens
ansvarsomréde. Biblioteket, kulturskolan, Kulturbruket p& Dal och Ungdomshuset erbjuder trygga och inkluderande
motesplatser som starker kommunens attraktivitet och sociala sammanhélining. Genom ett brett utbud av aktiviteter,
arrangemang och pedagogisk verksamhet ges barn och unga méjlighet till Iarande, utveckling och eget skapande.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att tillgangliggéra kulturarv, fraémja delaktighet och starka trygghet och
gemenskap. Det breda kulturutbudet bidrar samtidigt till en utvecklad samhallsservice fér kommunens invanare.
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15.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utléning Antal besékare

Biblioteksverksamhet 20 108 22 653

Januari-Juli 2026.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 5209 81

Januari-Juli 2026.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 166

Antal inskrivna elever 31 juli 2026.

15.6 Personalredovisning

2026 2025

Sjukfranvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr ** 59 905 46 851

* Avser perioden 20260101-20260731, 20260101-20260731

** Kostnader for sjukion dr hdmtat ur ekonomisystemet (exki, PO)

15.7 Framtid

Kulturverksamheterna i Melleruds kommun stér infor flera utmaningar och méjligheter under kommande ar.
Kulturskolan, biblioteket och Ungdomens Hus &r idag i betydande grad beroende av externa och tidsbegransade
statsbidrag for att kunna uppréatthdlla nuvarande verksamhetsnivd. Foréndrade forutsattningar for statsbidrag eller
utebliven finansiering riskerar att pdverka bade verksamhetens omfattning, tillganglighet och utvecklingsméjligheter.
Samtidigt okar forvéntningarna pa kulturverksamheternas roll i arbetet med social héllbarhet, folkhalsa, inkludering och
attraktivitet. Verksamheterna méter ocksa forandrade behov hos invdnare genom digitalisering, nya kulturvanor och
Okade krav pd samverkan mellan kommunala verksamheter, civilsamhalle och naringsliv.

Personalmassigt finns en stark drivkraft och utvecklingsvilja inom verksamheterna. Medarbetarna bidrar aktivt till att
utveckla nya arbetssatt, starka samverkan och skapa ett brett kulturutbud fér kommunens invénare. Denna kompetens
och innovationsférméga &r en viktig forutsattning for att méta framtidens utmaningar.

For att sakerstalla 1dngsiktig hdllbarhet beh6ver verksamheterna skapa st6rre stabilitet i finansieringen och fortséatta
utveckla effektiva arbetsformer. Ekonomiska férutsattningar och beslut kring framtida finansiering kommer att fa stor
betydelse for verksamheternas utveckling, bemanning och utbud under kommande &r.
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16 Kulturbruket pa Dal

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket pa Dal ar ett sjalvforvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsnamnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter + ersattare. Kulturbruket pa Dal har 2,55 heltidstjanster
som aven innefattar arbetsuppgifter for Kulturskolan och Fritidsverksamheten. Arbetsgivaransvar har enhetschef for
Kultur Mellerud. Styrelsen ansvarar for verksamheten.

Kulturbruket p& Dal anordnar i egen regi, tillsammans med samarbetspartners och externa inhyrare en b&de bred och
smal programverksamhet inom scenkonstomradet.
Vi ska verka for:

o allas ratt att delta i samhallets kulturella liv

e att ha ett hogkvalitativt utbud

e  att utveckla kulturlivet i Dalsland p3 ett opartiskt satt
En del av verksamheten finansieras av Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd som bedémer att Kulturbruket pé Dal har
stor betydelse for den kulturella infrastrukturen. Vi har ett stort upptagningsomrdde och ar en viktig nod for
kulturupplevelser i Dalsland.

16.2 Handelser under aret

Varsasongen har gatt som planerat.

V&r bussresa till Géteborgsoperan som vi gér i samarbete med Dalslands Sparbank var dterigen fullsatt och det ar ett
stort tryck pd att fortsatta denna tradition.

Vé&r konsert med var egen grupp Musikskaparna pa Karolinen i Dals Rostock var ocksa fylld till bradden.

Den gick under "Kulturbruket pa utflykt", vart samlingsnamn fér evenemang vi gor pa andra scener an
SparbankSalongen.

Vi ar glada dver att vara en del av Lasframjandeprojektet som drivs av Melleruds bibliotek genom att samarbeta med
Lasfestivalen the Story Lab.

Vi &r redan igédng med att planera for véren 2027s festival.

Storsta huvudnumret fér sasongen var Géteborgs Wind orchestra med gastartist Krsitin Amparo som fyllde upp hela
Salongsgolvet - en maffig konsert med James Bondlatar. En konsert dar SparbankSalongen kommer till sin fulla ratt.
Varens inhyrda kulturevenemang kompletterade vért program bra.

Betraffande skolkulturen sd har detta tillfallit eleverna hittills i r:

Ar 2 - 5 Mimforestéliningen "Min!" med Mimteatern

Ar F - Teaterforestéliningen "Pinocchio” med Teater Sesam

Ar 5 — 8 Skuggspelsworkshop klassrumsvis med Teater Sesam

8r 9 Teaterforestéliningen "Galten” med 4:e Teatern

Forutom till Kulturevenemangen har salongen anvants till konferenser, repetitioner, méten, studiebesdk och lektioner.
Vi lyckades hitta en ny partner till vart sommarprogram i Haverud. Istdllet for Dalslands center som samarbetspart s&
hade vi Haveruds hotell. Det funkade bra - utvardering dterstar.

16.3 Driftredovisning

Chef Sara Sannebro
Styrelsen Kulturbruket pé Dal

Deldrsbokslut 260831
Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno
9 2025 2026 2026 2026 2026 s
Kulturbruket
pé Dal
Intdkter -943 -1 079 -1 003 76 -1 505 -1 505 0
Personalko 1047 1078 1095 17 1651 1651 0
stnader
Lopande 982 1053 1653 600 2 479 2179 | 300
kostnader
Sa
kostnader 2 029 2131 2 748 617 4130 3830 300
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Beskrivnin Utfall Utfall Budget Avvikelse Aktuell Prognos Avvik
Augusti Augusti Augusti Augusti budget 3026 progno

9 2025 2026 2026 2026 2026 s

Resultat 1086 1052 1745 693 2 625 2 325 300

16.3.1 Analys av ekonomi

e  Kulturbruket pd Dal prognostiserar med ett drsdverskott om 300 tkr.
Intdkterna ligger som forvantat. Att de pa konto 3630 ligger hogre &n i prognosen beror pa att de flesta forvdntade
sponsorintdkterna betalas in i bérjan av dret och att vi har intakter fran forsaljning av inhyrda gaster som efter
genomfdrda forestallningar kommer att betalas ut frdn kontot (ca 45 000 kr)
Vi kommer ocksa att f& hogre intékter an budgeterat eftersom vi efter lagd budget har tagit in Gverskottet och kopt
forestallningar for = genererar hogre intakter.
Personalkostnaderna &r i fas. Sjukfranvaro och VAB genererar att vi ligger i underkant.

Merparten av véra kostnader ligger pa hostsasongen da i har manga fler evenemang an i varas. Anledningen ar framst
for att vi invantade besked fran Véstra Gotalandsregionen gallande verksamhetsstdd forst i mitten av oktober forra aret.
Men ocks3 for att hostsdsongen &r langre i scenkonstsammanhang.

Forra drets 6verskott har landat pa konto 7490 - darav differensen i utgifter pd konto 7490. Delar av Gverskottet
spenderar vi under aret pa en utékad verksamhet/fler evenemang s& det kommer publiken till del. Detta innebar i
slutédndan ut6kade kostnader pé alla konton som &r relaterade till inkép av evenemang: gagekostnader, annonskostnader,
resor och hotell fér artister, STIM mm.

Vi kommer ocksa att inférskaffa en ny ljudmixer da var befintliga ar pd upphallningen samt uppgradera véra mikrofoner.
Vi planerar att g3 med ett Sverskott pd 300 000 kr fran detta ar till 2027. For att kunna gora ett storre program &n
rambudgeten till&ter i samband med vart 25 drsjubileum. Vi planerar ocksa for kostnader i utformandet av en
varumarkesstrategi for att stérka vart varumarke. Ndgot som har behévts géras langt tillbaka.

Behovet av utdkad tjanstegrad for tekniker fortgar.
Likasd att 4 till fungerande avtal och tidrapportering for tjansterna - en process som har pagatt under drygt tva ars tid.

16.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemdl

Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska uppleva
trygghet och studiero i
vara verksamheter.

Vi kommer under hela
hostsdsongen att be vér
publik att fylla i enkater dar
frégan om deras
trygghetsupplevelse
kommer att stéllas.

Vara publikvardar finns
med och bevakar
tryggheten for publiken
under vdra evenemang och
vi har sakerhetsrutiner for
hur vi hanterar eventuellt
uppkomna otrygga
situationer.

Kulturbruket mater
bestkarnas upplevelse av
om det kanns tryggt att
besdka Kulturbrukets
evenemang.

2. En kommun for barn
och unga

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Alla barn, elever,
vuxenstuderande och
besokare ska ges
mojlighet att ldra kdnna
det svenska
kulturarvet.

Svensk kultur finns utifrén
ménga olika vinklar med i
vért program.

Varje verksamhet
arbetar fortldpande med
att uppmarksamma
hogtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

5. Maximera virdet av
skattepengarna
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla barn och elever ska
ges mojlighet att
utveckla sin skapande
féormaga.

Alla elever i
grundskolan erbjuds
arligen en kulturupplevelse
som planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller &ger rum inom ramen
for Skapande skola

Ar 2 - 5 Mimférestéliningen
"Min!" med Mimteatern
Ar F -
Teaterforestéliningen
"Pinocchio” med Teater
Sesam

Ar5-8
Skuggspelsworkshop
klassrumsvis med Teater
Sesam

8r 9 Teaterforestallningen
"Galten" med 4.e Teatern

Det ska finnas ett brett
utbud av
kulturupplevelser som
medborgarna kan ta del
av.

Detta ar vart
grunduppdrag liksom att
vi ocksd ska erbjuda
smala upplevelser. Detta
har vi i var ryggmérg vid
programlaggningen och
vi lyssnar dartill in vara
invénare via enkater,
samtal och intervjuer for
dialog kring utbudet.
Liksom att vi spanar in
andra scener och
trender inom musik och
scenkonstvarlden for att
vara sa relevanta och
kvalitativa som mgjligt.

16.4.1 Analys av maluppfyllelse

Se analys i kommentarerna i ovan punkt.

16.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal

5209

81

1 statistiken ligger véra scensommarkonserter som vi i &r arrangerade med Haveruds hotell.

1 siffrorna ligger ocksé skolkulturevenemang liksom konferenser och externa méten som har héllits i SparbankSalongen.

16.6 Personalredovisning

2026

2025

Sjukfrénvaro totalt, % *

Sjuklonekostnad, kr **

7 379

15229

* Avser perioden 20260101-20260731, 20250101-20250731

** Kostnader for sjuklon &r hdmtat ur ekonomisystemet (exki. PO)
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16.7 Framtid

Teknikertjanstens minskning frdn 50 - 30 % med anledning av besparingar &r fortsatt ett dilemma som behéver
hanteras. Det ar tydligt att det saknas 20 % for att genomféra hdstens evenemang.
det inte ar majligt att kunna planera och utféra samtliga Kulturbruket pa Dals och Kulturskolans evenemang, vara teknisk

kontaktperson, skota drift och underhéllsarbete samt administrativt arbete inom ramen for tjansten.
Tydliggor att som rambudgeten var satt 2026 sa skulle vi utan Regionala medel inte ha ndgra rérliga verksamhetsmedel

alls. En konsekvens av minskningen i anslaget 2024 med 400 000 kr.
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