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Beslut

Kommunfullmdktige beslutar att:

e Faststdlla budgethandlingen for budget 2027 samt plan 2028-2029 enligt féreliggande forslag
samt investeringsplan for &ren 2027-2031.

e Faststdlla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Ingd borgen, sdsom for egen skuld, for AB Melleruds Bostaders laneforpliktelser upp till
190 Mnkr jamte darpd I6pande kostnader.

e Kommunstyrelsen under dr 2027 har ratt att omsatta I&n och nyupplana inom en totalt hogsta
I&neram om 401 Mnkr.

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for forfogandeanslaget.

e Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att utreda forutsattningarna for att dteruppta
eller arrangera en kommundvergripande “Mellerudsfest” i syfte att starka kommunens attraktivi-
tet, besoksnaring och lokala gemenskap. I uppdraget ingar dven att utreda maojligheten att
kombinera arrangemanget med en Naringslivsgala och/eller Idrottsgala for att uppmarksamma
lokala foretagare, entreprendrer, foreningar och idrottsliga prestationer.

e Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att ta fram forslag till riktlinjer/policy for kom-
munal elitsponsring riktad till féreningar och organisationer med verksamhet som bedéms bidra
till att starka Melleruds kommuns varumarke, attraktivitet och externa exponering.

Inledning arbetsprocess framtagande av budget
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Infér budgetarbetet 2027 har KSAU, KS-ledaméter, nédmndernas presidier samt partigrupper tillsam-
mans med kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper.
KSAU beslutade darefter, 2026-03-16 § 27, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp for att
uppratta ett tjanstemannaférslag till budget for 2027 utifrén ett resultatmal pé 2,0 % eller 2,5 % av
skatteintdkter och utjamningsbidrag.

I mitten av april redovisade och éverlamnade kommunchefens ledningsgrupp ett tjanstemannaftrslag
till budget inom ramen for budgetberedningens direktiv. Férvaltningscheferna redovisade de férutsatt-
ningar som budgetférslaget &r beréknat pd. Redovisningen gjordes muntligt till KSAU. Samtliga nédmn-
ders presidier, KS-ledaméter samt gruppledare for partierna var inbjudna. Efter redovisningen erhéll
kommunen en skatteunderlagsprognos som visade pa lagre skatteintakter och bidrag i utjgmningssyste-
met for 2027. Kommunstyrelsens ordférande gav d& ledningsgruppen i uppdrag att redovisa ytterligare
dtgarder, som mailades ut till samtliga partiers gruppledare. M+KD+Kim+SD enades darefter om ett
forslag som innehdller kompensation till néamnder for 6kade kapitalkostnader och hyreshéjningar till
foljd av vissa investeringar med 3,5 mnkr samt 0,5 mnkr avseende ett tillfalligt bidrag till Trafikverket
for staket. Samtidigt far namnder atgarder pa totalt 1,8 mnkr. Inga volymjusteringar &r inlagda i forsla-
get férutom fér gymnasieverksamheten. I forslaget ingdr aven extra upprakning till ndmnderna for fore-
slagna avgiftshdjningar inom VA-verksamheten samt kompensation for 6kade kostnader for nytt elavtal.
Resultatet uppgar till 1,8 %, vilket ar lagre under kommunfullmaktiges beslutade resultatnivd. Forfogan-
deanslaget uppgar till 6,3 mnkr.
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Sammanfattning

Samhallsekonomin och kommunernas ekonomi

Svensk ekonomi &r pd vdg in i en dterhamtningsfas, men en befarad fortsattning pd energikrisen utgor
en uppenbar risk for dterhamtningen. Fér kommuner och regioner forbattras de ekonomiska forutsatt-
ningarna pé kort sikt, samtidigt som l&ngsiktiga utmaningar kopplade till bland annat demografi, inve-
steringsbehov och kostnadsutveckling bestar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att de évergripande kommunalekonomiska ekono-
miska forutsattningarna fram till 2029 &r relativt goda. Skatteunderlaget véxer ndgot mer &n genom-
snittlig historisk utveckling, prisutvecklingen &r hanterbar jamfort med de senaste &ren och pensions-
kostnaderna har minskat till en lagre nivd. Samtidigt minskar befolkningen i manga av Sveriges kommu-
ner, vilket medfér minskade skatteintakter. Befolkningsutvecklingen ar en av Melleruds storsta utma-
ningar och enligt befolkningsprognosen fortsatter invanarantalet att sjunka. Omférdelning av resurser
mellan verksamheter kommer vara nédvandig da antalet aldre dkar samtidigt som barn- och elevtalen
minskar.

Sjunkande resultat
Melleruds resultatet for &r 2027 uppgér till 14,1 mnkr, vilket motsvarar 1,8 % av skatteintékter och ut-

jamningsbidrag och &r ndgot lagre &n fullmaktiges resultatm&l som &r 2 %. Aren dérefter sjunker resul-
taten och for 2029 &r resultatet negativt. Orsaken ar minskat invénarantal enligt befolkningsprognosen
och att de generella statsbidragen inte &r vérdesakrade. Budgetarbetet har framst varit inriktat pd 2027.

Skattesats oforandrad
Skattesatsen &r oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pd en be-
folkningsminskning, utifr&n befolkningsprognos, med 70 personer per &r fér 2026 och framat.

Namndernas ramar

Namndernas ramar utgdr fr&n budget 2026 med upprékning for Gvriga kostnader med 1,5 % och ex-
terna intakter 1 % samt extra upprakning fér okade elkostnader och for féreslagna avgiftshdjningar
inom VA-verksamheten. Kop av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst mm) raknas
upp med PKV. Kostnader for lonedversyn budgeteras centralt och férdelas ut till némnderna nar for-
handlingarna ar klara. Budgetférslaget innehdller kompensation till namnder for 6kade kapitalkostnader
med och for hyreshdjningar till foljd av vissa investeringar med 3,5 mnkr. Samtidigt f&r namnder 3tgér-
der pa totalt 1,8 mnkr. Inga volymjusteringar ar inlagda i forslaget forutom for gymnasieverksamheten.

HO6g investeringsniva och 6kad laneskuld

Investeringsnivan for 2027 uppgar till 92 mnkr, varav 25 mnkr avser affarsverksamhet. I investerings-
planen 2027-2031 uppgar investeringarna till 427 mnkr, varav 166 mnkr avser taxefinansierad verk-
samhet. Den hdga investeringsnivén innebér att Idneskulden 6kar med 90 mnkr, framst hanforligt taxe-
finansierad verksamhet. Investeringar i den taxefinansierade verksamheten finansieras via taxan som
kommer behdva hojas ytterligare till foljd av investeringarna. Trots 6kad ldneskuld minskar inte solidite-
ten. Det beror pd att ansvarsforbindelsen for pensioner inte langre 6kar utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningar. Likviditeten sjunker under perioden men frén en hég niva.

Alla fullmdktiges finansiella mal uppnas inte

Budgetforslaget uppfyller kommunallagens balanskrav fér 2027 — 2028 men inte 2029. Fullmaktiges re-
sultatmadl uppnas inte fér budgetaret eller plandren. Investeringsmalet uppnds inte ndgot av dren bero-
ende pd att minskade resultat medfor att investeringarna inte kan finansieras med egna medel. Solidi-
tetsmadlen uppnds for samtliga ar.

Om kommunens forutsattningar inte forbattras maste atgarder vidtas for plandren samtidigt som férdel-
ning av resurser maste ske for att méta den forandrade dldersstrukturen. Investeringsnivén for den
skattefinansierade verksamheten méste anpassas efter resultat for att minimera nyuppléning, annars
forsamras kommunens framtida generations ekonomiska utrymme.
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Vision och mal
Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun;
En trygg och ndara kommun dar allt ar mojligt!

- Mellerud, en kommun som praglas av trygghet, narhet och magjligheter.

Vi dr en kommun i framkant av utvecklingen som prioriterar barn och unga.
Mellerud ska vara en kommun som kénnetecknas av frihet, gemenskap och sammanhdallning.

Kommunfullmaktige har antagit féljande finansiella mal:

¢ Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka, med utgdngsvérde 22 %.

e Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras med
egna medel.

e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

For styrning av verksamheten har fullmdktige antagit féljande mal:

e En kommun for barn och unga.

e Maximera vardet av skattepengarna.

e Attraktiva och trygga livsmiljder i hela Mellerud.

e  Ett utvecklat naringslivsklimat.

e Utvecklad samhallsservice

e Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hdg social tillit.

Melleruds kommun ska ha en skola i toppklass, och vi ska vara en kommun fér barn och unga. Det sker
genom ett brett arbete, genom sdval skolan som socialtjansten.

Vi ska ha ett utvecklat naringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio basta kommuner i
svenskt naringslivs ranking.

Vi ska i alla lagen vara konstruktiva och obyrdkratiska i vdr myndighetsutévning. Vi ska i var interna kul-
tur gd fran att vara en myndighetsorganisation till att bli en serviceorganisation, med myndighetsan-
svar.

Kommunfullmaktige har antagit foljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo som kdnneteck-
nas av transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hdllbar arbetssituation samt mdjligheter till
kompetens- och karridrsutveckiing.
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Verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(om inget annat anges) 2025 2026 2027 2028 2029
Folkmdngd 31/12 9 040 8 970 8 900 8 830 8 760
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Arets resultat 35 14 14 10 -2
Ar.e.z.ts re.:sulta_t i forhallande till skatteintakter och 44 18 18 12 0,2
utjdmningsbidrag %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 28 30 31 32 31
Nettoinvesteringar* 49 97 92 79 69
Sjalvfinansieringsgrad inkl. taxefin %** 156 58 44 66 60
Langfristig I&neskuld 366 366 401 426 456

*Overforingsbudget frén 2026 tillkommer &r 2027.

** Sjglvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med
drets resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjélvfinansierat samtliga investeringar, inki.
taxefinansierade som utforts under ret, I de taxefinansierade verksamheterna ingér VA, renhélining och fidrr-
vérme.

Kommunen

For 2025 redovisades ett starkt resultat efter 2024 ars 1dga resultat. Orsaken var dels sjunkande pens-
ionskostnader, dels att verksamhetens nettokostnader minskade mot tidigare ar. Till 2026 berdknas ett
resultat pd +14,2 mnkr. Kommunen har haft en befolkningsminskning arligen fr&n 2017. Enligt befolk-
ningsprognosen fortsatter antalet invdnare att minska, vilket medfér minskade skatteintékter. Trots an-
passhingar och atgarder till 2027 uppnas inte kommunfullmaktiges malnivd pé 2 %. Resultaten forsva-
gas ytterligare till 2028 och 2029 till foljd av prognostiserad befolkningsminskning vilket medfér att net-
tokostnaderna 6kar mer an skatteintdkterna. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar under perioden
uppgér till ca 50 % till foljd av lagre resultatnivder i kombination med hég investeringsnivd. En konse-
kvens av att sjélvfinansieringsgraden &r lagre an 100 % blir att I&neskulden 6kar med 90 mnkr, vilket
framst ar hanforligt till affarsverksamheten. Trots nyupplaning &r soliditeten inklusive pensionsforpliktel-
ser stabil. Det beror pa att ansvarsférbindelsen inte lédngre 6kar utan amorteras ned genom pensionsut-
betalningar.

Koncernen

I koncernen ingdr AB Melleruds Bostdder. Bolaget har annu ingen beslutad budget fér 2027, men enligt
agardirektivet ska bolaget generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr under man-
datperioden. Dartill ska bolaget stréva efter en soliditet p& minst 15 %. I bokslutet for 2025 redovisade
bolaget ett negativt resultat pa -2,9 mnkr till fljd av nedskrivning vid rivning av fastighet. Soliditeten
uppgick till 15,0%. Bolaget har ett stort underhdllsbehov framéver, inkluderat ett stamrenoveringspro-
jekt per &r kommande tjugodrsperiod. Planen &r att finansiera underhdllsdtgarderna med egna medel
men nyuppldning kan bli nédvandig, vilket i s& fall forsamrar soliditeten. For att uppnd god ekonomisk
hushallning ar det viktigt att bdde kommunen och AB Melleruds Bostader har balans mellan intakter och
kostnader som uppnar tillfredstéllande resultat for att minska nyupplaningen. En okad laneskuld i kom-
bination med minskad befolkning innebér mindre pengar till verksamhet for framtida generationer.
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Osdkerheter i omvarlden paverkar konjunkturuppgang

De senaste aren har praglats av en rad externa chocker som kraftigt pdverkat den ekonomiska utveckl-
ingen; pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den amerikanska administrationens agerande i
handelspolitiken. De geopolitiska spanningarna i Mellandstern péverkar energipriserna och bidrar till
Okad osakerhet i varldsekonomin. Hogre energi- och rdvarupriser dampar hushdllens kopkraft och okar
foretagens kostnader, samtidigt som osékerheten i sig riskerar att hdlla tillbaka investeringar och kon-
sumtion. Den globala efterfrdgan utvecklas fortsatt svagt, vilket paverkar en exportberoende ekonomi
som den svenska.

Trots detta bedéms svensk ekonomi fortfarande befinna sig i en dterhamtningsfas efter flera ar av l&g-
konjunktur. Hushéllens inkomster gynnas av stigande realloner och lagre réntor, men utvecklingen &ar
osdker. Erfarenheterna frén de senaste drens hdga inflation och snabbt stigande levnadskostnader har
bidragit till ett mer avvaktande beteende hos hushadllen. Ett hégt sparande bibehdlls och dterhamt-
ningen i konsumtionen beddéms darfér ske gradvis. Med lagre inflation ar penningpolitiken inte langre
lika &tstramande och finanspolitiken bidrar till att st6tta efterfrdgan. Sammantaget dkar BNP starkare i
ar an i fjol trots den 6kande osakerheten. Ett relativt stort bidrag stdr offentlig konsumtion och investe-
ringar for. Tillsammans skapas darmed forutsattningar for en gradvis konjunkturuppgdng déar hushéllens
konsumtion vantas vara den viktigaste drivkraften nar tillvaxten starks under 2026 och 2027. Konjunk-
turuppgdngen i Sverige ar dock inte sjdlvklar utan bygger pa antaganden om en successiv stabilisering i
omvarlden och ett gradvis 6kat fortroende hos hushall och foretag. Om dessa forutsattningar forandras
riskerar dterhdmtningen att férdrojas.

Dampad inflation 2026 och 2027 trots energiprisuppgangen

Sammantaget blir inflationen i Sverige varken i &r eller nasta ar sarskilt hog. Fort 2026 stiger KPI med
1,1 % medan KPIF dkar med 1,8 %. Nasta &r beréknas badde KPIF- och KPI-inflationen hamna omkring
2 %. Inflationen péverkas i ar och ndsta &r framst av hdgre energipriser, forandringarna av momsen pd
livsmedel liksom bostadsrantornas bidrag till KPI-inflationen.

Arbetsmarknaden dampas tillfalligt men okar desto mer nasta ar

BNP-tillvéxten de senaste tva dren har hittills uteslutande drivits av hogre produktivitet. Det &r ett nor-
malt monster d& det finns ledig kapacitet i ekonomin under Idgkonjunktur. Sista kvartalet 2025 6kade
sysselsdttning men démpades sedan i inledningen av 2026. Efterfrdgan och darmed i produktionen
framGver pa grund av kriget i Mellandstern kommer att hdmma sysselsattningstillvéxten ytterligare
forsta halvaret 2026. I takt med att ledig kapacitet i ekonomin minskar och konjunkturdterhamtningen
fortsatter kommer sysselsattningen successivt att ta fart och 6éka desto mer under 2027. Det innebar att
arbetslsheten faller tillbaka i allt snabbare takt framst under nasta ar. Néringslivet driver sysselsatt-
ningsokningen i nartid efter att sysselsattningen har minskat de senaste &ren. Samtidigt fortsatter sta-
ten att 6ka antalet sysselsatta dven i 8r och nasta ar, i takt med fortsatt expansion av férsvar och ratts-
vasende.

Slutsats

Sedan attackerna frédn USA och Israel inleddes mot Iran har tillvaxtutsikterna globalt och for svensk del
forsvagats. Hojda energipriser och stigande makro ekonomisk osakerhet har bidragit till 6kad volatilitet
pé finansmarknaden. Trots denna stérning bedoms BNP-tillvéxten i Sverige fortsatta att starkas. Star-
kare svensk konjunktur vilar fortsatt pd stegring av den inhemska efterfrdgan. Stor 6kning av realin-
komsterna i dr, bland annat till féljd av expansiv finans politik, utgoér en grundbult for att hushallskon-
sumtionen ska ta fart. En ljusning syns aven for arbetsmarknadskonjunkturen framéver. Arbetade tim-
mar vander upp i ar och efterféljande ar vantar en fortsatt stark dkning.
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Procentuell forandring 2026 2027 2028 2029

BNP 2,5 2,6 1,8 1,8
Arbetade timmar 0,9 1,4 0,9 0,4
Arbetsloshet 8,6 7,7 7,5 7.4
:i:tligg,kléznjunkturlﬁne- 35 3.4 35 35
Inflation, KPIF 1,8 1,9 2,5 2,0
Inflation, KPI 1,1 2,1 3,3 2,9

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapporten maj 2026

Starkare skatteunderlagstillvaxt 2027

Efter ett svagt 2025, dar antalet sysselsatta visserligen steg ndgot medan antalet arbetade timmar
minskade, vantas i ar en tydlig ljusning for arbetsmarknadskonjunkturen. I ar gynnas skatteunderlaget
av &terhdmtningen p& arbetsmarknaden som medfér att antalet arbetade timmar &ter ékar. Okningen
av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvaxten till 4,4 % for 2026. I takt med att konjunkturen
forbattras och sysselsattningen tar fart nasta ar fortsatter ocksa skatteunderlagstillvaxten att accelerera.
Det kommunala skatteunderlaget véxer med 4,7 % 2027.

Befolkningsforandringar paverkar den kommunala ekonomin

Efter en period av nationell befolkningstillvaxt — till stor del driven av hég migration — praglas utveckl-
ingen nu av laga fodelsetal, en snabb 6kning av antalet aldre och minskad eller avstannad befolknings-
tillvaxt i fler kommuner. Befolkningsférandringar pdverkar kommunens ekonomi pa flera vis. Intakter
minskar normalt i takt med att invdnarantalet minskar. Kostnaderna styrs ddremot av invdnarnas behov
snarare an antal och ar dartill mer trégroérliga, eftersom det tar tid att anpassa verksamheter. Det kan,
pd kort sikt, leda till 6kade kostnader per invanare. P langre sikt har anpassning skett historiskt, men
det &r av stor vikt att anpassningen gors ocksa framat.

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2026
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Efter en period av nationell befolkningstillvaxt — till stor del driven av hdg migration — praglas utveckl-
ingen nu av ldga fodelsetal, en snabb 6kning av antalet dldre och minskad eller avstannad befolknings-
tillvaxt i fler kommuner. Aven om totalbefolkningen konstant har ékat, minskar antalet inv8nare i unge-
far halften av kommunerna ett genomsnittligt 3r, med undantag for dren med hég nettomigration under
2010-talet. Kommuner med en ldngvarig befolkningsminskning finns utspridda Gver hela landet, dven
om det finns "kluster” av minskande kommuner: inlandet i de tvd nordligaste Idnen, Bergslagen upp
mot Gavleborg (inkluderar kommuner i dstra Varmland, norra Orebro och Vastmanland, sédra Dalarna
och sydvastra Gavleborg), 6stra Smaland samt vastra Sverige mellan kusten och Jamtlandsfjallen (i
Dalsland, vastra Varmland och Dalarna).

Antal invénare i Melleruds kommun har under 13ng tid minskat. For &ren 2014 - 2017 bréts denna trend
tillfalligt och befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanlanda. Under 2018 bérjade be-
folkningen &ter att minska. Fodelsenettot har varit negativt samtidigt som det tidigare positiva flyttnet-
tot upphort. For 2025 minskade antalet invdnare med 13 personer. Fodelsenettot och in- och utflyttning
inom Sverige var negativt men inflyttning frdn utlandet var positivt. Trots en minskning av antalet inva-
nare fér 2025 var minskning av antalet invanare betydligt lagre én de -120 invanare som budget 2026
ar beraknad utifrdn.

Mellerud var en av 190 kommuner i Sverige dar invanarantalet minskade under 2026 och enligt prognos
framtagen av Statisticon for dren 2026—2046 fortsatter invanarantalet att minska varje ar under hela
perioden. Bdde fodelsenettot och flyttnettot beréknas vara negativt.

Befolkningsférandringar pdverkar kommunens ekonomi. En minskning av antalet invénare ger lagre
skatteintakter och forsamrade finansieringsforutsattningar. Mellerud &r beroende av bidrag fran de kom-
munala utjamningssystemen och dessa fordelas utifrdn antal invénare, detsamma géller generella stats-
bidrag.

Total folkmangd
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invénarantal 1980-2025 och befolkningsprognosen for 2026—
2045.
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Befolkningsstruktur i forandring

v Demografisk utveckling paverkar
Invdnarantalet &r av yttersta vikt for efterfragan och behov av valfiardstjanster
kommunens verksamhets- och investe- Forandring jamfort med féregaende tioarsperiod

ringsplanering, men lika viktigt ar befolk-
ningsstrukturen d& framfor allt invanare i
de &ldre och yngre &ldrarna i hogre ut- RGIS
strackning efterfrdgar valfardstjanster an

o
. . .. . 400 000 r”
invénare i arbetsfor alder. For de yngre »
handlar det frémst om forskola och skola 00000 .
och for de aldre om aldreomsorg. 0 —- - — -

-200 000

Totalt

0-19ar W 2015-2025 2025 - 2035

Kalla: Statistiska centralbyran

Det foddes 97 500 barn i Sverige under 2025, vilket var den légsta antalet fodda pé 23 &r och en
minskning med 960 fodda barn eller 1 % jamfoért med 2024. Hur mdnga barn som fods beror dels pad
antalet kvinnor i barnafédande aldrar, dels pd hur fruktsamheten ser ut i olika dldrar. Den summerade
fruktsamheten i riket minskade under 2025 till 1 423 barn per 1 000 kvinnor. Det ar det lagsta som né-
gonsin uppmatts i Sverige. Barnafédandet har minskat ndstan varje &r sedan 2010. Enligt SCB:s pro-
gnos for riket kommer antalet barn som fods att minska, vilket leder till farre férskolebarn och grund-
skoleelever. Samtidigt 6kar antalet &ldre 6ver 80 &r. Anpassningar och omfordelning av resurser mellan
verksamheter kommer behdva goras.

I diagrammet visas en jamforelse av antalet invénare i Melleruds kommun sorterat efter dlder for ar
2025 respektive 2045 dar det tydligt framgdr att Melleruds befolkning blir allt &ldre. Drygt 29 % av inva-
narna 2025 var 65 ar och aldre och 2046 berdknas andelen 6ka till drygt 32 %, vilket beror bade pd
Okat antal ldre och en minskning av antalet invanare totalt.

ANTAL INVANARE EFTER ALDER
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120 " Il ] | I ﬂh T‘ ;s
100 —— il Tmpﬂﬁ h

Antal
3

=T

—
—=
—

_'_l
-]

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Alder

===Ar 2025 Ar 2045

Diagrammet ovan visar att antal éldre dkar och antal i arbetsfor dlder minska de kommande tio ren.
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Diagrammet nedan visar hur den unga befolkningen minskar samtidigt som den &ldre 6kar. Antalet barn
som fods beror dels pd antalet kvinnor i fertil &lder, dels p& kvinnors bendgenhet att bli foraldrar. Frukt-
samheten under prognosperioden antas vara ndgot hégre dn SCB:s prognos for riket.

7 000 ANTAL INVANARE I MELLERUDS KOMMUN 1980-2045
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Diagrammet visar att befolkningen i ldern 0-64 8r minskar medan 65 + okar de kommande 20 &ren.

Kalla: Statisticons befolkningsprognos

Liksom som i stor del av Gvriga riket minskar antalet unga i &ldern 0-5 &r i Mellerud med ca 80 barn
dren 2026-2045 och antal barn i dldern 6—15 &r minskar med ca 260. Antalet ungdomar i dldern 16-18
dr minskar med 104. Personer i dldern 65-79 &r minskar med ca 220 fér samma tidsperiod. De som ar
80 ar eller dldre okar déremot rejalt med ca 210 personer. Ett 6kat antal aldre ar i linje med utveckl-
ingen i riket. Om kommunen ska kunna méta kostnaderna for volymoékning inom aldreomsorgen méste
resurser flyttas fran forskola och skola dér barn och elevantalet minskar.

Minskad befolkning innebdr minskade skatteintdkter

En minskning av antalet invénare ger forsamrade finansieringsforutsattningar. Det som paverkar storle-
ken pd skatteintdkterna mest &r antal invanare och utvecklingen av antal arbetade timmar. Mellerud &r
aven beroende av bidrag fran de kommunala utjamningssystemen och dessa foérdelas utifran antal inva-
nare, detsamma galler generella statsbidrag. Enligt Statisticons befolkningsprognos minskar antalet in-
vénare med ca 70 invdnare per &r under budget och plandren. Befolkningsforandringen pdverkar dven
kostnaderna. Lokaler, infrastruktur, skulder och organisatoriska strukturer kan inte anpassas i samma
takt som invanarantalet eller befolkningsstrukturen férandras. Det blir sarskilt tydligt i forskola och
skola, dar minskande barn- och elevkullar pd kort sikt ofta leder till hGgre kostnader per barn eller elev.
Anpassningen kan dérfor behdva goras men kraver svara beslut om exempelvis skolstruktur, lokalkapa-
citet och verksamhetsorganisation. Samtidigt ar sddana forandringar nédvandiga for att 1dngsiktigt
kunna uppratthdlla valfarden utifrén féréndrade behov
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Farre ska forsorja fler

Kompetensforsdrjning blir en allt stdérre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras, eftersom befolk-
ningen i arbetsfor dlder sjunker och befolkningen blir &ldre. Férs6rjningsbérdan 6kar nar de som ar sys-
selsatta behdver forsorja fler individer. Férsorjningskvoten, ett demografiskt matt som visar pa relat-
ionen mellan antalet personer som behéver bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras
forsorjning ar 0,99 i Mellerud. Det innebar att for varje 100 personer i de mest forvarvsaktiva dldrarna
(20-64 &r) finns det 99 personer som ar yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar, desto tyngre &r
fors6rjningsbérdan fér de som befinner sig i ldersgruppen 20-64. I riket &r forsorjningskvoten drygt
0,77. Framover vantas forsorjningskvoten 6ka ytterligare i Mellerud, vilket stéller stora krav pd priorite-
ring av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma att behéva férandras och
omprioriteras. Medeldldern i Melleruds kommun &r dessutom hog jamfort med riket, vilket ger Mellerud
en jamforelsevis annu storre utmaning att moéta befolkningsfordandringarna.

Arbetslosheten paverkar skatteintdkterna marginellt

Totalt utanfér ordinarie arbetsmarknad 16-66 ar
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Diagrammet ovan visar antalet arbetslosa i Mellerud, riket och Vdstra Gotalandsregionen mellan januari
2021-mars 2026 Statistik tom 221231 visar dldern 16—-64 &r och 16-65 &r from 230101.

Arbetsloshetens pdverkan p&d kommunens intdkter har endast betydande pdverkan om den r6r sig mer
an riket som helhet. Melleruds utveckling av arbetslosa foljer rikets utveckling om &n pé en hogre niva.
Den dvergripande trenden for arbetslésheten har sedan dess varit en minskning och ar nu lagre an riket
dven om arbetslGsheten har 6kat ndgot de senaste mdnaderna. Arbetslosheten i Mellerud var i mars
2026 6,2 %, vilket lagre an rikets 6,5 % men hdgre an Vastra Gétalands 6,1 %. Den 6ppna arbetslds-
heten i Mellerud mars 2026 pé (2,6%) vilket var lagre &n rikets, medan andelen i program med aktivi-
tetsstdd vid samma tidpunkt (3,6 %) var hdgre én béde riket (3,0 %) och Vastra Gotalandsregionen
(2,8 %).
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Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens stérsta inkomstkalla ar skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. De utgor nar-
mare ca 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna paverkas framst av kommunens
invadnarantal och utveckling av skatteunderlaget, dvs summan av vara beskattningsbara inkomster i ri-
ket. Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell inkomstniva. Skattein-
takterna for 2027 grundas pd taxeringsutfallet frdn 2024 uppraknat med SKR:s bedémning av upprak-
ningsfaktorer i riket for 2025, 2026 och 2027. Slutlig justering av det faktiska utfallet fér 2027 sker efter
taxeringen 2028 och regleras i januari 2029.

Skatteintdkter &r berdknade efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos frén april samt
Statisticons befolkningsprognos. Enligt Statisticons befolkningsprognos minskar antalet invanare med 70
invénare per ar under kommande tredrsperiod. Med Statisticons befolkningsprognos som grund ar bud-
geten beraknad med en befolkningsminskning pa 70 invanare for 2026, vilket innebar drygt 7 mnkr
lagre skatteintdkter per ar. De foljande dren ar befolkningsminskningen beraknad till — 70 invénare per
ar. Skattesatsen pd 22,60 &r oférandrad under perioden.

De skatter och bidrag kommunen erhdller bygger p& antalet invanare 1 november dret innan budgeta-
ret. Nedan visas prognos pd antal invdnare som utgar frén faktisk befolkning 1/11 2025 och dérefter
minskar med -70 invanare for 2026 och dren darefter. En minskning av antalet invdnare ger lagre skat-
teintakter och utjamningsbidrag. En minskning med 100 invanare per ar ger ca 8 mnkr lagre skattein-
takter och utjamningsbidrag per ar.

Antal invdnare 1/11 2025 2026 2027 2028
9058 8 988 8918 8 848

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga férutsattningar for
alla kommuner att tillhandahalla sina invdnare likvardig service oberoende kommuninvdnarnas inkoms-
ter och andra strukturella forhéllanden (geografiska, befolkningsméssiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjamningen bestdr av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning, info-
rande/strukturbidrag, LSS-utjamning och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill saga
skillnaderna i invdnarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invénare har lagre medelinkomst an riket och
far darfor bidrag frén inkomstutjgmningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestdr av olika delar dér kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en ogynnsam struk-
tur mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjagmningen.

Kostnadsutjamningarna fér 2027 ar enligt prelimindra berakningar fran SCB per april. Samtliga variabler
ar inte faststallda. Slutliga berékningarna kommer att faststallas av SCB i december. Fér 2028 och 2029
visar simuleringar utifrdn prognos for demografi att bidraget i kostnadsutjamningen tkar. Det &r fler
faktorer som paverkar kostnadsutjamningen an demografin och f6r dessa faktorer finns ingen prognos.
En post for Okat bidrag for kostnadsutjamningen ar inlagd i budget frédn 2027 till 2028 med 1 mnkr och
ytterligare 1 mnkr till 2029.

LSS-utjamningen ska jamstélla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade). Mellerud erhéller bidrag i LSS-utjamningen.

Bidraget i LSS utjgmningen minskar med 1,7 mnkr. Berakningen ar preliminar fran SCB per april. Slut-
liga berdkning kommer att faststdllas av SCB i december.

Regleringsbidrag/avgift ar skillnaden mellan det generella statsbidraget (statens anslag fér kommu-
nalekonomisk utjamning) och kommunernas och regionernas ansprak utifrdn ovanstdende delar. Den
kan vara sdval positiv som negativ och fordelas lika till kommuner utifrén invanarantal och paverkas av
andrade statsbidrag mellan &ren, men ocksd av hur kostnaden for inkomstutjémningssystemet éndras.
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Kommunen har erhallit bidrag enligt finansieringsprincipen, d.v.s. kommunen kompenseras av staten for
Okade 3taganden och kostnader. Det har 6kat regleringsbidraget och férdelats ut till namnderna.

Fastighetsavgiften innebdr att den kommuninvdnare som dger en fastighet ska betala en avgift base-
rad pd taxeringsvarde. Fastighetsavgiften ar enligt prognos fran SKR/SCB 2025-12 for 2027.

Mnkr Prognos Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Egna prelimindra skatteintakter 469 479 498 514
Slutavrakning -7
Prognostiserad slutavrakning
Summa skatteintakter 462 479 498 514
Inkomstutjgmning 191 199 206 213
Kostnadsutjamning 40 42 42 43
LSS-utjamning 28 26 26 26
Fastighetsavgift 32 32 32 32
Regleringsbidrag 25 23 21 17
Generella bidrag 4 0 0 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 320 322 327 331
Summa 782 801 825 845

(skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag). SKR april, cirkular 26:18.

Finansnetto

Finansiella intakter avser framst ranta pd bankmedel och borgensavgifter frdn AB Melleruds Bostader.
De finansiella kostnaderna bestér av rantor pa I&n samt av rante- och basbeloppsupprékning av den
pensionsskuld som ingér i balansrakningen. Laneranta for nyuppldning har berdknats till ca 2,7 % for
perioden 2026—2028 och bygger pd Kommuninvests kalkyler. Berdkningen baseras pd nyupplaning pa
35 mnkr under 2027, 25 mnkr 2028 och 30 mnkr 2029. Nyuppldning avser framst den taxefinansierade
verksamheten, dar en allt stérre del av réantekostnaderna finansieras genom taxorna.

Pensioner

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebdr att pensionsratt som ar intja-
nad fére 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsférbindelse. Det innebar att
kommunens pensionskostnader belastas bdde med kostnader for de som redan gatt i pension och for
de som arbetar nu.

Fran 2023 har ett nytt pensionsavtal tecknats, AKAP-KR, som &r ett helt avgiftsbestamt avtal. Det inne-
bar att premierna hojs frén 4,5 % av I6nesumman till 6 % och frédn 30 % till 31,5 % for de som har in-
komster dver taket (7,5 inkomstbasbelopp).

Anstallda som valt att vara kvar i KAP-KL behéller en of6randrad avgift p& 4,5 % upp till och med 7,5 %
génger inkomstbasbelopp och dver taket intjanas den form&nsbestamda &lderspensionen (FAP:en).
Kommunen har en forsakringslosning for FAP:en ddr kommunen betalar in en premie I6pande till forsak-
ringsbolaget i stéllet for att redovisa denna som en skuld i balalansrakningen.

Ansvarsférbindelsen, pensionsratt intjanad fore 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrak-
ningen, kommer minska till foljd av utbetalningar ar storre an rénte- och basbeloppsupprakningen. Upp-
gifter om diskonteringsrantan fér 2027 har inte beslutats annu av SKR.

Pensionskostnaderna och pensionsskulden ar beraknade efter Skandias prognos frdn december. For
pensioner betalas sarskild Ioneskatt med 24,26 %. Prognosen ar osaker d& pensionskostnaderna péver-
kas av ett antal faktorer som inflation, I6nedversyn, inkomstbasbelopp, rantor mm.
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Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2026 har namnderna fatt foljande generella ramférandringar i enlighet med
KSAU:s direktiv:

Upprakning 2027 2028 2029
Personalkostnader Se nedan Se nedan Se nedan
Ovriga kostnader 1,5% 1,5% 1,5%
Kop av huvudverksamhet PKV PKV PKV
Externa intakter 1% 1% 1%

Personalkostnader
Personalkostnader har réknats Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos frdn april 2026 for

2027-2029. Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och férdelas till respektive namnd efter att
de lokala férhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroendevaldas arvode, timléner etc. kompen-
seras direkt i ramarna 2027 och centralt 2028-2029. Eventuella I6neférandringar som sker vid sidan om
den drliga I16nedversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader
I I6pande kostnader inbegrips kdp av varor och tjanster. Inflationen enligt KPIF berdknas uppga till 1,8

% for 2026 och 1,9 % for 2027. Fér 2028 och 2029 ar KPIF 2,5 % respektive 2 %. KPI, vilken ocksa tar
hansyn till férandring i ranta uppgar till 1,1 % 2026 och 2,1 % 2027. Upprakningsunderlaget har en
schablonupprékning pé 1,5 % som anvants for “Iopande kostnader” for att kompensera for inflation.
Kostnader for kop av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, réddningstjanst, miljéverksamhet och
placeringar inom IFO) réknas upp enligt PKV d& dessa kostnader &r relaterade till I6n. Namnderna har
aven erhdllit tillskott avseende h&jning av VA-taxa samt kompensation for 6kade elpriser vid tecknande
av nytt elavtal. Kostnadsokningar darutéver ska inrymmas i tilldelad ram.

Intakter
Verksamheternas externa intdkter har schablonuppraknats med 1 %.

Internrdnta

Internrantan ar beraknad till 2,5 %. Prognos for snittrantan for 2027 avseende kommunens |&neportfol;j
ar 2,33 %. Réanta for nyupplaning ar berdknad pa 2,7 %. Den taxefinansierade verksamheten betalar
kommunens genomsnittliga I&nerdnta, avstémningar sker I6pande under &ret. Vid eventuell férandring
av internréntan kommer teknisk justering att géras.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer gallande lagstadgade arbetsgivaravgifter
(31,42%) och avtalsférsakringar (0,2 %). Gallande kollektivavtalad pension anvands Skandikons berak-
ning utifr&n Melleruds kostnader for pensioner (8,3 %). Det totala personalomkostnadspalagget uppgér
till 39,92 %. Namndernas budgetramar ar justerade till det Iagre PO-pélagget. Eventuellt kommer juste-
ring av personalomkostnadspdlégget goras efter prognos frén Skandia, teknisk justering av ramar kom-
mer gdras med motsvarande belopp.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas frdn kommunfullméktige finns ett stort antal riktade statsbidrag
till verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje néamnd/forvaltning bedémer sjélva hur de
ska hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nar bidraget upphor.

Demografiska forandringar

Infor budgetarbetet 2027 har malgruppsberakningar tagits fram for att bedoma kostnadsforandringar
utifrdn demografin. For kultur- och utbildningsnamnden minskar antalet barn i forskolan samt elever i
grundskolan och gymnasieskolan. En berdkning av antalet elever utifrén Statisticons befolkningsprognos
och snittkostnad per barn/elev exklusive lokalkostnader, visar p& minskade kostnader det kommande
dret. For 2027 har volymjustering gjorts endast for gymnasieenheten i namnden ram.
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For socialnamnden Okar antalet personer Gver 80 &r. En berdkning utifran befolkningsprognos, andel i
ordinart boende respektive sarskilt boende och snittkostnad i ordinart boende respektive sarskilt boende
ger en kostnadsokning. Ingen justering av socialndmndens ram har gjorts vilken innebar en effektivise-
ring. Det ar svart att géra exakta berakningar for aldreomsorgen da andelen som har behov av insatser
och insatsernas omfattning kan variera mellan aren.

For 2028 och framat minskar barn- och elevtal ytterligare men i ndgot lagre takt medan antalet &ldre
Okar. Nagra justeringar av namndernas ramar for 2028 och 2029 har inte gjorts utan denna post har
budgeterats centralt med sammantaget med— 1,5 mnkr for 2028. Fér 2029 finns ingen ytterligare vo-
lymjustering inrdknat d3 kostnadsminskningen for farre barn och elever motsvaras av en kostnadsok-
ning for fler dldre inom hemtjanst och sarskilt boende.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhdlining och fjérrvérme forutsatts halla 100 % avgiftsfinansiering. For
denna del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig upprakning. Utbyggnad av VA-anslut-
ningar inom vissa omraden medfor att taxorna maste hdjas i framtiden.

Justering av namndernas ramar

Tekniska justeringar av namndernas ramar kommer att géras vid férandring av personalomkostnadspa-
lagg och intern rénta. Aven utfallet i drets l16nedversyn kommer férdelas ut till némndernas ramar frén
centralt anslag efter att budgeten &r beslutad.

Av kommunstyrelsefdérvaltningens budget avser forfogandeanslaget 6,4 mnkr. Mer detaljer
dterfinns under kommunstyrelsens avsnitt.
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Budget 2027

KF, OF,
VN, RE-
VISION | KS SBF | KS KSF | BN KUN SN
Budget 2026 4281 | 42896 | 73291 | 2753 | 274543 | 336 595
Justering fran beslut i tidigare ars budgetar
mm
Minskat anslag val -400
Utbildningskostnader fértroendevalda 100
Okat anslag raddningstjanst, ledningscentral 140
Satsningar
Kompensation for kapitalkostnader 2 305 215
Tillfalligt anslag Vagverket Staket 500
Kompensation for hyreshgjningar till foljd av in-
vesteringar 440 140 400
LSS Busskort, frén forfogandeanslaget -50 50
Atgérder/omdisponeringar, se under resp.
namnd -690 -270 -300 -540
Sankning av férfogandeanslaget -1 965
Volymjustering -5900 1 800
KUN volymjustering endast gymnasieverksamhet 4 500
SN effektiviseringskrav -1 800
Anslag enligt finansieringsprincipen 207 1 467 2 855
Upprdakningar
Lonedversyn™
Lonerevision serviceenheten™ 1007
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 70 1172 831 101 5458 10 479
Ovrig upprékning 1,5 % 38 1047 867 6 1168 1015
Upprakning externa intakter inkl schablon 1 % -3 -620 -115 -15 -388 -750
Upprakning interna intakter -1 540
Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser) 286 720 202
Elavtal, minskar frén férfogandeanslag 575 -585 10
Hojda VA-avgifter 95 30 30
Upprakning kost/stad/lokalhyra 67 30 990 623
Tekniska justeringar
Férandring PO-palagg till 2027 219 75 2 514 873
Budget 2027 4086| 47474| 72742| 2847 | 283 157 | 351842
* [Gneupprakning for ménadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nér Ionedversyn r kiar.
* Undantag gors for serviceenheten dér det fordelas direkt i ram
Melleruds kommun, Budget 2027 och plan 2028-2029 19(61)




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Enligt kom-
munallagen ska kommuner varje &r uppratta en budget dér intakterna Gverstiger kostnaderna, det sd
kallade balanskravet. Budgeten ska dven innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner
ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushdlining
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en begransning for verksamhetens omfattning.
M3l och riktlinjer fér verksamheten behdvs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.

De finansiella mélen tar sikte p& kommunens finansiella stéllining och utveckling. Det kan ocks& beskri-
vas som att varje generation ska bdra kostnaden for den service som konsumeras och inte l&ta kom-
mande generationer betala. Ekonomisk hushdlining handlar om att styra bade i ett kortare och léngre
tidsperspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa pd ett positivt resultat pd en niva som gor att formogen-
heten inte urholkas av inflation eller av for 1&g sjélvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd formdgan att bedriva verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamadlsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mél hanger ihop for att en god ekonomisk hushall-
ning ska uppnas.

Det ar kommunfullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten som definierar vad som &r god
ekonomisk hushéllning for Mellerud. Kommunfullmaktige beslutade fér 2024 och framdt om tre finansi-
ella mal och sex mél for verksamheten som framgdr under avsnitt Vision och mdl. Namnderna tar fram
mal utifrdn fullméktiges mal som féljs upp via nyckeltal. Det ar nédmndernas mél, kopplat till fullmaktige-
mélen, som ligger till grund fér bedémning av fullméktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushdlining i Melleruds kommun innebar att de finansiella malen uppnds och att majori-
teten av fullmaktiges mél for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

Avstéamning av god ekonomisk hushéllning gérs av kommunfullméktige i samband med behandling av
del&rsbokslutet och i &rsredovisningen.

En avstamning av heldagda bolags ekonomiska mal utifrdn agardirektiv samt méluppfyllelse gérs av
kommunfullmdktige i samband med behandling av drsredovisningen.
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Kommunfullmaktige har antagit féljande finansiella mal:

Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka med utgdngsvarde
22 %. Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ar betalda med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka pa 1ang sikt. Ju hégre soli-
ditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras
med egna medel. En sjélvfinansieringsgrad p& 100 % innebédr att kommunen finansierar investeringar
med intakter (skatt), vilket innebar att kommunen I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks och
soliditeten forbattras. En sjalvfinansieringsgrad under 100 % innebar att investeringarna far finansieras
med minskade likvida medel eller upptagande av nya Ian. Det innebér 6kade finansiella kostnader och
mindre pengar till verksamheten och att kommunens l&ngsiktiga handlingsutrymme férsémras. Malet &r
ett genomsnitt pa 100 % sjélvfinansieringsgrad Gver tidsperioden.

Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att ge var-
desdkring av eget kapital och mojliggéra viss egenfinansiering av investeringar samt amortering av 1an.

Avstamning mot Kommunfullméktiges finansiella mal

Prognos Budget Plan Plan

Finansiella mal 2026 2027 2028 2029

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelsen

vara oforandrad eller oka

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 303 311 31,6 31,2
Mal= ska oférandrad eller 6ka med utgangs-

vérde 22 % (Budget 2023) >22 >22 >22 >22

Investeringarna for den skattefinansi-
erade delen ska under perioden finansie-

ras med egna medel*
w75 G

>100 >100 >100 >100
M3l sjalvfinansieringsgrad >100%
(*Resultat ska tillsammans med avskrivningar  M&let mats éver en mandatperiod 2023-2026 och
och forsaljning av anlaggningstillgdngar inom 2027-2030.
skattefinansierad verksamhet finansiera inve-
steringarna).

Resultatet ska minst uppga till 2% av in-
takter fran skatter och utjamningsbidrag

Resultat % w12 02

Mal % 2,0 2,0 2,0 2,0

Soliditeten Trots nyuppldning ligger soliditeten pa en stabil nivd. Det beror pa att ansvarsférbindelsen
inte langre dkar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar. Det &r viktigt att soliditeten 6ver en
léngre period inte forsvagas for det forsamrar kommunens l3ngsiktiga finansiella styrka.

Investeringsmalet mats Gver mandatperioden, varvid utfallet kan vara lagre an 100 % ndgot ar och
hogre an 100 % ndgot annat ar. Enligt prognos 1 nds sjalvfinansieringsgraden for 2022-2026 inkl.
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overforingsbudget for 2027. Sjélvfinansieringsgraden uppnds inte fér kommande ar. Detta beror dels pa
att investeringsplanen ar upprattat utifran fran KF:s resultatmal pa 2 %, vilket inte uppnas for 2027 till
2029, dels pd ombyggnad av forskola.

Resultatnivan uppnads inte fér 2027. Resultaten férsvagas till 2028 och 2029 uppnés inte balanskra-
vet, d3 kostnaderna 6kar mer an intékterna. Orsaken ar ett minskat invdnarantal. Budgetarbetet har

framst varit inriktat p8 2027. Andras inte kommunens férutsattningar maste fortsatta anpassningar gé-
ras.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Kommunfullmdktiges resultatmdl uppnas inte

For 2025 redovisades ett starkt resultat efter 2024 ars ldga resultat. Orsaken var dels sjunkande pens-
ionskostnader, dels att verksamhetens nettokostnader minskade mot tidigare &r. F6r 2026 beréknas ett
resultat pd +14,2 mnkr. Kommunen har haft en befolkningsminskning arligen fran 2017. Enligt befolk-
ningsprognosen fortsatter antalet invanare att minska, vilket medfér minskade skatteintékter. Trots an-
passningar och dtgarder till 2027 uppnads inte kommunfullmaktiges malnivé pd 2 % utan uppgar till 1,8
%. Resultaten forsvagas sedan till 2028 och 2029 till féljd av prognostiserad befolkningsminskning vilket
medfér att nettokostnaderna 6kar mer a@n skatteintakterna.

Resultatutveckling
40

35
30
25 KF malniva

20

Mnkr

15
10
5

0
Bokslut 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Diagrammet visar att de budgeterade resultaten sjunker.

Budgeterat resultat uppgdr till 14 mnkr for & 2027. Ar 2028 och 2029 &r de budgeterade resultaten
14,1 mnkr respektive 9,7 mnkr. I resultatet ingdr inga jamforelsestérande poster. Trots att SKR progno-
stiserar en konjunkturuppgang med stark skatteunderlagstillvéxt férsvagas resultaten fér 2028 och
2029, d& kostnaderna Gkar mer an intakterna. Orsaken ar att antalet invdnare fortsatter minska enligt
befolkningsprognosen. Kommande &r fortsatter barn och elevtalet att minska men i lagre takt samtidigt
Okar antalet aldre. Enligt SKR ekonomiska analys av Mellerud behdver behovsminskningen i forskola,
grundskola och gymnasieskola omsattas i lagre kostnader for att finansiera kostnadstkningen av antalet
aldre annars forsémras kommunens resultat och soliditet. Anpassning av kostnader méste fortsatta
kommande ar om inte forutsattningarna andras.
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Arets resultat i forhdllande till skatteintikter och utjamningsbidrag

5,0 4,6

4,0

3,0 1,8

2,0 1,8 1,2

0B m

0,0
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= Utfall KF Malniva

Diagrammet visar drets resultat i forhéllande till skatteintdkter och utigmningsbidrag. Resultatmélet
uppnas inte for 2026-2029.

Ett av kommunfullméktiges finansiella mal &r att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintékter och ut-
jamningsbidrag. D& kan en normal investeringsniva for den skattefinansierade verksamheten skattefi-
nansieras Gver en ldngre tidsperiod. Malet uppnas inte for 2027-2029. For att klara framtida investe-
ringar samt den ckade 3ldrande befolkningen behdver resultatet dkas for plandren och uppga till minst
2 % (ca 15 mnkr) av skatteintdkter och utjdmningsbidrag annars forsamras kommunens langsiktiga fi-
nansiella styrka.

Resultatutveckling AB Melleruds bostédder

I koncernen ingdr AB Melleruds Bostdder. Bolaget har inte beslutat budget for 2027 dnnu utan detta
gors under hosten. Enligt agardirektivet ska bolaget generera ett dverskott efter finansiella poster om
minst 1,2 mnkr under mandatperioden. For 2025 uppgick resultatet efter finansiella poster till -3,7 mnkr
till foljd av ett planerat rivningsprojekt, vilket gor att malet p& 1,2 mnkr 6ver fyra ar inte kommer nas.
Prognosen for 2026 &r att klara det budgeterade resultatet pd 706 tkr.

Bolaget kommer de ndrmaste &ren budgetera for resultat enligt dgardirektiven. Vakansgraden &r, per
2026-04-30; 4 %. De stora underhallskostnader som bolaget har kommer innebara krav pa effektivise-
ring och nya billigare kostnadslésningar. Som ett led i detta har bolaget b6rjat utféra mer underhdll i
egen regi och detta innebar en dkad kapacitet att genomféra fler underhdlls- och reparationsarbeten.

Nettokostnaderna 6kar mer an skatteintidkterna

En forutsattning for en god ekonomisk hushéllning ar att nettokostnaderna pé sikt inte 6verstiger de in-
takter som kommunen f&r genom skatteintakter och utjamningsbidrag. Det gér inte I&ngsiktigt att ha
kostnader som Overstiger intakterna. En 13g inflation som innebar Iagre pensionskostnader for 2025 &n
2024 i kombination med att némnderna hade 18g kostnadsokning och budgettverskott bidrog till att
nettokostnaderna minskade till 2025. Fér 2026 berdknar namnderna inga storre dverskott mot budget
vilket medfor en kostnadsokning pd ca 5 %. For budgetdret och de dvriga &ren i planperioden okar
kostnaderna mellan 2,5 % och 4 %. Trots att SKR prognostiserar en konjunkturuppgdng for 2027 och
framdt okar skatteunderlaget bara omkring 3 % de kommande &ren. Detta beror p3, enligt befolknings-
prognosen, att invanare blir farre kommande &r och medfér minskade skatteintakter i kombination att
de generella statsbidragen inte vardesékras.
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Utveckling skatteintdkter, utjamningsbidrag och nettokostnader
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= Skatteintékter och utjamningsbidrag Verksamhetens nettokostnader

Diagrammet visar att verksamhetens nettokostnader 6kar mer an skatteintakter och utjdmningsbidrag.

For att anpassa kostnader till de minskade intékterna har dtgarder gjorts till 2027, vilket medfér en 13g
nettoskostnadsokning. For dren 2028 och 2029 6kar nettokostnaderna mer &én skatteintakter och utjam-
ningsbidrag, vilket medfér sjunkande resultat. Anpassning och dtgéarder av nettokostnaderna maste
fortsétta kommande ar om kommunens forutsattningar inte éndras. Intdkter minskar normalt i takt med
att invdnarantalet minskar. Kostnaderna anpassas inte automatiskt efter forandrat invdnarantal utan an-
passningar och strategiska beslut kravs. Det ar viktigt att fa balans mellan nettokostnader och skattein-
takter och utjamningsbidrag for att inte forsémra kommunens finansiella styrka. Att kommunen inte hal-
ler sig till den kostnadsnivd som skatteintdkterna medger &r den storsta risken for en stabil ekonomisk
utveckling.

Hog investeringsniva under perioden

Kommunen har ett omfattande investeringsbehov, framforallt inom VA men dven inom gata- park- och
fastighetsverksamheten déar de investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i infrastruktur
och lokaler nu maste investeras. Investeringarna budgeteras till 138 mnkr for 2026, varav 50 mnkr av-
ser affarsverksamheten. Totalt under perioden 2027-2031 budgeteras investeringarna till 427 mnkr,
varav 166 mnkr avser afférsverksamheten. For plandret 2031 behdver ytterligare prioriteringar géras
inom den skattefinansierade verksamheten. Tidsmassiga forskjutningar av investeringar kan férandra
bilden mellan enskilda &r. Overféringsbudget till 2027 &r enligt “Prognos 1” ca 35 mnkr varav 25 mnkr
avser skattefinansierad verksamhet framst renovering av Kommunhuset och taxefinansierad verksamhet
(Sanering ovidkommande Vatten).

Investeringar
200

150

100
" I\hﬂ ~
. BY

Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
2026 2027

Mnkr

Taxefinansierad verksamhet
mmm Skattefinansierad verksamhet

—8—>Sjilvfinansieringsgrad (avskrivningar+resultat)

Overféringsbudget frén 2026 ca 35 mnkr enligt prognos 1, ingdr i Budget 2027.
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Investeringsnivan ar hog i den skattefinansierade verksamheten for dren 2027-2028 och, vilket framst
beror pa ombyggnad av kommunhuset (20 mnkr), ombyggnad forskola (10 mnkr) och offentlig mark
Sunnand (10 mnkr).

COOP-huset ingdr inte i investeringsplanen. Vid eventuell renovering/ombyggnad fér detta behandlas i
sarskilt arende till kommunfullmaktige med investeringsbehov, driftkonsekvenser och finansiering. Even-
tuell nyupplaning for detta projekt innebar dkade rantekostnader och minskad soliditet.

Investeringsbehovet &r stort inom VA-verksamheten och uppgar till ca 154 mnkr mellan 2027-2031.
Flertalet ledningar ar byggda for decennier sedan och ar nu uttjanta ar en orsak. Hogre reningskrav for
avloppsvatten och dricksvatten en annan. Detta kommer medfora ytterligare héjning av taxan. And& har
en Gversyn gjorts frdn tidigare plan och vissa projekt har utgatt eller minskat i omfattning. Den stérsta
delen av investeringsplanen avser “Sanering ovidkommande vatten” med 60 mnkr. Det finns fyra verk-
samhetsomr&den upptagna enligt Vattentjanstplanen, varav Ostra Jarn &r det nést stdrsta med 13
mnkr. Verksamhetsomrdde K6pmannebro finns med i planen med 40 mnkr ar 2031 och ytterligare 40
mnkr efter planperioden. Tidigare utredningar for verksamhetsomradet visar att en konventionell VA-
utbyggnad med en 6verforingsledning ar dyrt och komplicerat. I arbete med att verkstalla verksamhets-
omradet planeras att utreda hur verksamhetsomrddet for vatten och avliopp kan genomféras till en rim-
lig kostnad for berdrda fastighetsagare och VA-kollektivet. Beloppen som finns upptagna i investerings-
planen ar darfér preliminara.

Sjalvfinansieringsgrad % 2025 2026 2027 2028 2029
Sjalvfinansieringsgrad inkl. tax.fin. 156 57 44x* 66 60
Sjalvfinansieringsgrad exkl. tax.fin. 194 75 46%* 70 74

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med &rets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjglvfinansierat samtliga investeringar som utforts
under &ret.

*) Sjélvfinansieringsgrad inki 6verforingsbudget. FOr den skattefinansierade delen finansieras den genom minskad
likviditet

For att uppnd fullmaktigemalet, att skattefinansierade investeringar ska finansieras av egna medel (re-
sultat+ avskrivningar) under mandatperioden har anpassningar gjorts i investeringsplanen utifrén resul-
tatmal pd 2 % for dren 2027-2030. Till foljd av att resultatmalet inte uppnés fér 2027—-2030 uppnds
inte sjalvfinansieringsgraden totalt fér perioden 2027-2030. F6r plandret 2031 behéver ytterligare prio-
riteringar goras inom den skattefinansierade verksamheten. Som tidigare namnts har budgetarbetet
framst varit inriktat pd &r 2027. Om inte resultatmalen pa 2 % kommer uppnads infor 2028 till 2030 be-
hover investeringsplanen minskas i kommande ars budgetarbete. Investeringsplanen ar dven avstamd
utifrdn att uppnd investeringsmalet fér mandatperioderna 2023-2026, men for att nd investeringsmalet
for perioden 2027-2030 maste resultaten forbattras. Enligt Prognos 1 kommer investeringsmedlet att
uppnas fér mandatperioden 2023-2026. Investeringarna inom den taxefinansierade delen behéver fi-
nansieras genom okad nyupplaning.

Over tid &r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna finansieras via de medel som tillférs
fran den I6pande driften - sjdlvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100%. Det innebér att kommunen
kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver 13na till investe-
ringar. Detta leder till att starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad soliditet.
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Investeringsutveckling AB Melleruds Bostédder

Bolagets investeringar ar beraknade baserat pd framtagen underhallsplan. Drygt 70% av fastigheterna
ar 40 &r eller &ldre. Aldern medfor ett stort underh&lisbehov. Investeringsplanen fér de kommande tva-
tre dren &r att alla investeringar sker med egna medel, med en investeringstakt p& ca 6 mnkr per ar.
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Diagrammet visar att kommunens I8neskuld 6kar.

Laneskulden okar

Den héga investeringsnivan inom framst den taxefinansierade verksamheten innebér att I&neskulden
dkar med 90 mnkr fér perioden 2027-2029 och uppgdr darefter till 456 mnkr. Okad upplning innebar
Okade rantekostnader. VA-taxan kommer hgjas ytterligare till foljd av nyupplaning och héjda snittrantor.
Inom VA-verksamheten finns en 10-3rig investeringsplan som grund for berdkning av kommande taxor.
Utifran befolkningsprognosen med ett sjunkande invdnarantal ar det ytterst angeldget att undvika ny-
uppldning for den skattefinansierade verksamheten. For att undvika nyupplaning inom skattefinansierad
verksamhet behdver resultatet forbattras alternativ investeringarna minskas ytterligare.

L3neskuld AB Melleruds bostéider

Laneskulden uppgick till 151 mnkr fér 2025 Det finns ett stort underhdlisbehov av till exempel stam-
renovering men planen &r att finansiera investeringar och underhadllsdtgarder med egna medel. Vid
oférutsedda handelser kan nyuppldning bli nédvandig.

Risk och kontroll

Likviditeten minskar

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts. Normalt efterstrévas ett riktvarde pd 100%
for kassalikviditeten. I kortfristiga skulder ingdr emellertid en semesterléneskuld som utgor cirka 20-30
% av de kortfristiga skulderna. Den féréandras normalt inte i ndgon stérre omfattning under dret och ut-
g6r darfor ingen storre belastning pd likviditeten. Detta innebér att en niva pé dver 70-80 % tryggar
den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kassalikviditeten beraknas fér 2027 till 95 % och sjunker under
perioden till ca 70 %. Eftersom likviditeten ar hdg finansieras en del av investeringarna 2026 genom
minskad likviditet. Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank.
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Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 6kar nagot

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna medel och &r
ett matt pa det l1angsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk hushall-
ning ar det viktigt att soliditeten dver tid inte forsamras utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusvie ansvarsforbindelse
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Diagrammet visar att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ligger relativt stabilt 2027-2029.

Det som pdverkar soliditeten &r resultatutveckling, investeringsvolym, nyuppldning och féréndring av
ansvarsforbindelsen for pensioner. Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal ar att soliditeten ska vara
oférandrad eller 6ka med utgangsvérde 22 %. Mélet uppnés. Trots nyupplaning ligger soliditeten pé en
stabil niva. Det beror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensions-
utbetalningar. Soliditeten exkluderat pensionsdtagande minskar ddremot. Det &r viktig att soliditeten
inte sjunker for det forsémrar kommunens 13ngsiktiga finansiella styrka.

Soliditetsutveckling AB Melleruds bostéader

Enligt dgardirektivet ska bolaget stréva efter att ha en soliditet pd minst 15 %. For 2025 var soliditeten
17,8 %. Bolaget har ett stort investeringsbehov. Planen ar att underhdlisdtgarder och investeringar ska
finansieras genom egna medel och i s3 fall kommer soliditeten ligga pd en jamn nivd. Om nyuppldning
ar nédvandig kommer soliditeten sjunka, vilket férsémrar det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunala borgensataganden

Kommunens borgensdtagande &r en viktig del i bedémning av ekonomin i ett riskperspektiv. Villkoren
for kommunens borgensatagande regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv héllning
for borgensdtagande gentemot andra an helégda foretag. Totalt har kommunen beviljat borgensata-
gande med 217 mnkr. Av dessa ar 177 mnkr (per 2025-12-31) ianspraktaget. AB Melleruds Bostader
star for den storst andelen med en borgensram pd 190 mnkr, varav 151 mnkr &r nyttjat. Kommunen
har aven mindre dtaganden for Nataktiebolaget Biogas Brdlanda, Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarn-
vag, garanti for Swapar till Swedbank samt dven solidarisk borgen fér Kommuninvest samtliga forpliktel-
ser. Borgensavgift tas ut av AB Melleruds Bostéder. Risken for borgensinfriande bedéms som liten.

Det finns aven forpliktelse gallande ett avtal mellan kommunen (hyresvard) och Vita Sandars Camping
(hyresgast), dar kommunstyrelsen ska godkanna investeringar fér hyresgasten som betalar dessa. Vid
hyresforhdllandets upphérande ska investeringar som gjorts i objektet och som ar beslutade av kom-
munstyrelsen inlésas av hyresvarden enligt den d& aktuella avrakningsrapporten som upprattats. Belop-
pet uppgdr till 5,1 mnkr (per 2025-12-31).

Ovrig risk

Kraftigt hoga PFAS-varden har hittats pa en plats i anslutning till brandstationen. Nagon fordjupad
undersokning eller vidare riskbedémning har inte gjorts annu. Det finns dock en risk for framtida sane-
ringskostnad.
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Kommunalskatten ofdorandrad under perioden

Kommunalskatten &r kommunens storsta intéktskalla. Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr och
foreslds vara of6randrad for planperioden. Senaste forandring av skattesatsen var 2011 da skatten
sanktes med 9 6re i samband med skattevaxling. Melleruds skattesats ar 1:25 hégre an regionens ge-
nomshitt som var 21:35 och 1:91 hdgre an rikets genomsnitt som var 20:69. Matt i relation till rikets
medelskattekraft utgor Melleruds beskattningsbara inkomst per invénare 78 %.

Kénslighetsanalys

Omrade Forandring Kostnad/intdkt (Mnkr)
Lonedkning inkl. PO 1% -6,4
Kop av huvudverksamhet 1% -0,9
Externa intakter 1% 2,4
Inflation 1% -3,3
Rantehdjning 1% -0,9
Invanare -50/-100 st -4/-8
Foérandrings skattesats +/-1 kr +/-22

Forandring i 16n, kdp av huvudverksamhet, externa intakter och inflation utgdr ifrdn 2026 &rs budgete-
rade kostnadsnivéd i den skattefinansierade verksamheten. Forandring i rantekostnader utgdr frén total
I&neportfolj inklusive derivat utan avdrag f6r den taxefinansierade verksamhetens andel i portféljen.
Forandring i skatteintakter utgdr fran SKR:s prognos for skatteintakter 2027.

Avslutande kommentar

For 2025 redovisades ett starkt resultat efter 2024 3rs I&ga resultat. Orsaken var dels sjunkande pens-
ionskostnader, dels att verksamhetens nettokostnader minskade mot tidigare ar. F6r 2026 beréknas ett
resultat pd +14,2 mnkr.

Liksom flera kommuner i riket visar befolkningsprognosen att antalet invanare fortsatter sjunka, vilket
medfér minskade skatteintakter. Trots anpassningar och atgarder till 2027 uppnas inte kommunfullmak-
tiges m&Inivd p& 2 % utan uppgdr till 1,8 %. Aven om SKR prognostiserar en konjunkturuppg&ng med
stark skatteunderlagstillvaxt forsvagas resultaten till 2028 och 2029, vilket beror pd en prognostiserad
befolkningsminskning som medfér att nettokostnaderna 6kar mer &n skatteintakterna.

De demografiska férandringarna, med minskat antal barn och elever, en 6kning av antalet aldre samt
en ldngsammare 6kning av personer i arbetsfor &lder péverkar férutsattningarna for kommunen. Intak-
ter minskar normalt i takt med att invanarantalet minskar. Kostnaderna anpassas inte automatiskt efter
forandrat invanarantal utan anpassningar och strategiska beslut kravs for att méta de minskade inték-
terna. FGrandras inte kommunens forutsattningar maste fortsatta anpassningar géras samtidigt som
omfordelning av resurser mdste ske for att méta den férandrade aldersstrukturen. En berdkning fram till
2030 utifrdn befolkningsprognos och med nuvarande andel inom dldreomsorg visar p& en kostnadsok-
ning pa ca 10 mnkr.

Samtidigt som anpassning sker i kommuner genomfdrs omfattande statliga reformer inom bland annat
skolan som i flera fall kréver 6kade personalresurser och forandrade arbetssatt. Reformerna kan enligt
SKR:s berdkningar i viss man kan vara underfinansierade. Det innebéar ocksd att kommunerna behover
hantera tvd delvis motverkande processer samtidigt: anpassa verksamheten till minskande elevunderlag
och samtidigt méta nya statliga krav. Ytterligare en faktor som férsvdrar den langsiktiga planeringen &r
de olika statsbidragen, b&de generella som riktade, som ar betydande tillskott i kommunens budget. I
manga fall &r det dven oklart om bidragen kommer forlangas eftersom beslut om statsbidrag fattas ar
for ar.
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Kommunen har ett omfattande investeringsbehov, framférallt inom VA men dven inom gata- park- och
fastighetsverksamheten dar de investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i infrastruktur
och lokaler nu maste investeras. Sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade verksamheterna
uppnas fér mandatperioden 2023-2026, enligt nuvarande prognos, inklusive 6verforingsbudget till
2027. Till folid av att resultatmadlet inte uppnads for 2027-2030 uppnds inte sjalvfinansieringsgraden to-
talt for perioden 2027-2030. For plandret 2031 behdver ytterligare prioriteringar goras inom den skatte-
finansierade verksamheten. Om inte resultatmalen p& 2 % kommer uppnads infor 2028 till 2030 behover
investeringsplanen minskas i kommande &rs budgetarbete. Inom den taxefinansierade verksamheten ar
investeringsbehovet stort inom VA for sanering ovidkommande vatten och verksamhetsomrdde enligt
VA-lagen och nyuppldning ar nédvandig. Den dkade Idneskulden bidrar i sin tur till 6kade réntekostna-
der och medfér hdgre taxenivaer.

Resultatutfall ett enskilt 3r &r inte avgérande vid en bedémning av god ekonomisk hushdlining. Det som
ar viktigt ar den ekonomiska utvecklingen dver tid i kombination med investeringsutvecklingen. Nyckel-
talet soliditet ar ett anvdndbart métt i det sammanhanget. Soliditeten inklusive pensionsatagande har
Okat fran 2015 frdn 0 % till 29 % &r 2025. Trots nyupplaning ligger soliditeten pd en stabil niva. Det be-
ror pa att ansvarsférbindelsen inte léngre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar. Soli-
diteten exkluderat pensionsdtagande minskar. Likviditeten minskar men frén en hog niva.

For att uppnd god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god balans mellan I6pande intékter och
kostnader och bedriva en finansiell planering for investeringarna om soliditeten ska hallas p& en rimligt
stabil niva 6ver tid. Den prognostiserade befolkningsminskningen, en hog investeringsnivd och det fal-
lande resultatet innebér att dtgarder och anpassningar méste géras om inte kommunens férutsattningar
andras. Det ar ndodvandigt att budgetera med tillfredstéllande resultatnivder for att méta framtida de-
mografiska behov och kunna finansiera investeringar. En 6kad uppldning innebar dkade réntekostnader
och mindre medel till verksamheten. Samtidigt som aven ett minskat invénarantal innebar mindre skat-
teintékter och pa sd sétt ocksd medfor mindre medel till verksamheten. Kommunens resultat i enlighet
med kommunfullmaktiges finansiella mal ska uppga till 2%. Detta ar en miniminivd dd@ kommunen star
infér storre investeringar. Resultatnivdn méste dver tid vardesakra eget kapital och finansiera investe-
ringarna annars forsamras kommunens finansiella handlingsutrymme och innebar att framtida generat-
ioners konsumtionsutrymme paverkas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intékterna maste Gverstiga kostna-
derna, dvs resultatet méste vara storre &n noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberattelsen ska det framgé en balanskravsutredning dar det klart framgér resultat efter balans-
kravsutredning och f6re avsattning till resultatreserv (RER). Balanskravet uppnds f6r aren 2027 och
2028 men inte 2029.

Mellan &ren 2013 och 2023 var det majligt for kommuner att avsatta en del av drets resultat till en re-
sultatutjdmningsreserv (RUR), for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel. Enligt kommunfullmak-
tiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kunde en reservering till RUR gdras med hogst det belopp som mots-
varar det lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsju-
steringar, som Gverstiger 1 % av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige
hade aven beslutat om att resultatutjamningsreserven inte fick dverstiga 4 % av intakter frdn skatter
och utjamningsbidrag. Resultatutjamningsreserven uppgar till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023
ars intakter frén skatter och bidrag. Reservering av medel till resultatutjamningsreserv fick enligt lag g6-
ras sista gdngen i bokslut for 2023. Dérefter kan endast disponering av medel frdn RUR ske till ut-
gangen av 2033.

Frdn och med 2024 ersatts resultatutjamningsreserven (RUR) med en mdéjlighet att reservera medel i en
resultatreserv. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2024-12-18; §111, kan en reservering till RER goéras
av det lagsta av den del av drets resultat eller drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 % eller 2 % av skatteintékter samt statsbidrag och utjamning, beroende pd om det egna kapitalet in-
klusive ansvarsforbindelsen &r negativt. Kommunfullméktige har dven beslutat att RER inte far dverstiga
4 % av intakter frén skatter och utjdmningsbidrag. Medel kan dven anvéndas for att tacka vissa sar-
skilda, planerade kostnader av eng&ngskaraktar till foljd av nédvandig/storre omstrukturering av verk-
samhet for att pd sikt nd en god ekonomisk hushalining. Medel kan dven anvandas till stérre oférut-
sedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, s& lange det bidrar till god ekonomisk hushalining.

Resultatutjamningsreserven dr en del av kommunens egna kapital. Det finns ingen likvidfond som inne-
haller RUR. Vid en eventuell disposition sa fér det ske utifran de finansiella forutsattningar som rader
vid det tillfallet, - en utdkning av l3neskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finan-
siella malet.

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Arets budgeterade resultat 15,5 14,1 9,8 -1,9

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-Aterféring av orealiserade vinster och férluster
Arets resultat efter balanskravsjustering
-Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel frdn resultatreserv
+Anvéndning av medel for resultatutjamningsreserv

Arets balanskravs resultat 15,5 14,1 9,8 -1,9
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Handelser av vasentlig betydelse

Avveckling av Dalslands miljé- och energiférbund

Samtliga kommunfullméktige har fattat beslut om att avveckla Dalslands miljé- och energiférbund frén
och med 31 december 2026. Frén och med 1 januari 2027 inrattas en gemensam miljonamnd. Verk-
samheten kommer att bedrivas genom avtalssamverkan, som bedéms 6ka mdjligheten till styrning samt
ge minskade kostnader. Den gemensamma namnden placeras organisatoriskt i Melleruds kommun, som
fungerar som vardkommun. En dverenskommelse kommer tecknas mellan berérda kommuner.

Samverkan inom sociala omradet Mellerud — Bengtsfors

Melleruds kommun har sedan 2020 en gemensam organisation inom det sociala omrédet tillsammans
med Bengtsfors kommun. Den gemensamma organisationen bygger pd avtalssamverkan. Samarbetet
omfattar strategisk ledning och flera chefs- och specialistfunktioner inom socialtjanstens verksamhets-
omrdaden och syftar till att stérka kvalitet, kompetensforsérining och I&ngsiktig hallbarhet i bada kom-
munerna.

I december 2025 fattade Bengtsfors kommun beslut om budget dar en skrivning ingick om att samver-
kan med Melleruds kommun ska upphdra. Under februari 2026 har ett politiskt maktskifte skett i
Bengtsfors kommun och den nya politiska majoriteten har uttryckt avsikt att avsluta samarbetet. Med
anledning av detta pdgdr nu en utredning och analys av vad ett eventuellt upphtrande av samverkan
skulle innebéra for Melleruds kommun. Nar det géller var gemensamma organisation mellan Mellerud
och Bengtsfors kvarstdr avtalen i nuldget och ndgon uppsdgning har annu inte skett. I Bengtsfors plan-
eras en extern genomlysning av ledning och styrningsprinciper, dar aven avtalssamverkan kommer att
utvarderas som en del. I 6vrigt far vi i nuldget avvakta och se hur processen utvecklas vidare. I nuldget
gar det inte att med sakerhet bedéma omfattningen av de ekonomiska konsekvenserna, men Melleruds
kommun bedémer att ett upphtrande av samverkan kan pdverka kommunens kostnadsnivd samt fram-
tida organisatoriska forutsattningar inom det sociala omradet.
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Den kommunala koncernen

Koncernféreta Samigda bolag / Féretag/
9 kommunalférbund agarintresse
Kommunstyrelsen Melleruds Bostider AB Dalslands milj5- och energiférbund 31 % Kemmuninvest
ekonomisk férening
Byggnadsnimnden Visit Dalsland AB 19 % G
forsakring
Kultur- ach
m . " = I
utbildningsnimnden Niataktiebolaget Biogas Bralanda 18 % nera
T o e Sinfra ekonomisk
Raddningstjansten Fyrbodal 7 9% férening

Bredbandsholaget
Metwest AB

Fyrbodals kommunalférbund 4 %

HBV

Bilden ovan beskriver den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande kommunala organ och dess uppgifter framgar
av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i frégor av storre vikt for kommunen sdsom mal och riktlinjer,
budget och skattesats.

Kommunfullmdktiges sammansattning 2026:

= Socialdemokraterna Centerpartiet Sverigedemokraterna
= Moderaterna = Kommunpartiet i Mellerud Kristdemokraterna
= Vansterpartiet

Bilden ovan visar kommunfullmaktiges sammanstalining.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar fér
att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation &r faststalld av kommunfullmaktige. For alla namnder finns ett regle-
mente som anger vilka ansvarsomrdden varje namnd har. Ndmnderna ska f6lja de mél och riktlinjer
som fullmaktige har bestémt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angi-
vit. Namnderna ar ansvariga gentemot fullmédktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet
till fullmaktige. Férutom ovanstdende namnder finns dven valnamnd, krisledningsnamnd, revisorer och
Overformyndare.
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Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation. Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal 3r sedan och avvecklade flera bolag for
att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten. Det finns ett helagt bolag:

AB Melleruds Bostader som ar ett allmannyttigt bostadsbolag som styrs av dgardirektiv samt av la-
gen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Samdgda bolag/kommunalférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha fér kommunerna gemensamma forvalt-
ningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalférbundet.

Visit Dalsland AB ags av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

N&taktiebolaget Biogas Bralanda &gs av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Bi-
ogas Brélanda.

Raddningstjansten Fyrbodal bedriver raddningstjanst i Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla, Lysekil,
Munkedal, Fargelandas och Melleruds kommun.

Fyrbodal kommunalforbund ar ett av fyra regionala kommunalférbund i Vastra Gétaland. Det ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra Bohuslan samt nordvastra delen av Vastergétland.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunkoncern

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till Melleruds bostédder. Kommunen styr Melleruds bostéader
via agardirektiv och bolagsordning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger
med Melleruds bostaders presidium Bolagets prognoser och deldrsrapport med prognos behandlas av
fullméktige. Bolaget konkretiserar fullmaktige mal i drliga styrelsemal, som &r beslutade av styrelsen
och uppf6ljning sker i deldrsbokslut och bokslut.

Kommunalférbund styrs via forbundsordning.

Kommun

Styr- och ledningssystem

I kommunfullmaktiges beslutade styrdokument “Styr- och ledningssystem for Melleruds kommun” besk-

rivs bland annat malprocess, god ekonomisk hushéllning, budgetprocess, redovisning, uppfoljning, upp-
sikt, intern kontroll och dialog.

ekonomisk

Mal- hushallning Budget-

process process

Redovisning/ Intern
kontroll

Uppfoljning

Figuren ovan visar processerna i styr- och ledningssystemet.

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument”, som beslutats av kommunstyrelsen, anges struktur, terminologi och be-
slutsnivder for Melleruds kommuns styrande dokument. Styrdokument som har beslutats av politiska
organ samlas i kommunens forfattningssamling pd kommunens hemsida.

Malprocess och God ekonomisk hushéllning

Kommunallagen staller krav p& att kommuner ska ha god ekonomisk hushélining och en ekonomi i ba-
lans, det vill sédga intakterna ska dverstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har for att framja en ut-
veckling av god ekonomisk hushélining faststallt Gvergripande mal fér ekonomi och verksamhet. Finan-
siella mal ska verka for att kommunens finansiella stéllning inte forsvagas. Fullméktiges 6vergripande
verksamhetsmal ska ha sin grund i visionen och strécka sig frdn mandatperiodens andra dr genom
nasta mandatperiods forsta &r. Namnderna konkretiserar fullmaktigemalen i &rliga namnd mal, som
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beslutas i respektive namnd. Dessa f6ljs upp via nyckeltal/ aktiviteter. Det &r namndernas mal, kopplat
till fullmaktigemadlen som ligger till grund fér bedémning av fullmaktiges maluppfyllelse. God ekonomisk
hushallining i Melleruds kommun innebar att de finansiella mélen uppnds och majoriteten av fullmaktiges
mal for verksamheten uppnds helt eller delvis

Budget och uppfoljning

Kommunfullméktige beslutar i juni om en budget. Budgeten innehéller en plan for de tre kommande
dren bestdende av resultatrékning, balansrakning, kassaflddesanalys, driftbudget samt femarig investe-
ringsplan. I driftbudgeten tilldelas varje namnd en ram fér kommande ar. Under hdsten tar namnderna
fram detaljbudgetar med namndmal. Under &ret gors tva uppféljningar med prognoser inklusive deldrs-
bokslut samt ett drsbokslut. I deldrsbokslutet och &rsbokslutet redovisas dven maluppfyllelsen. Némn-
derna bestammer i vilken omfattning de vill ha uppféljningar frén sina férvaltningar, flera av dem har
uppféljningar manatligen.

Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppf6ljning av
kommunens verksamheter har sin utgdngspunkt i vasentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall.
Vid befarade underskott kallas néamnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for att redovisa
dtgdrder for att minska underskottet.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet
Dalslands Miljo- och energiférbund, Raddningstjanst Fyrbodal, Fyrbodal kommunalférbund, Visit Dals-
land AB, Stiftelsen for Dalslands Kanal, Stiftelsen for Dal Varmlands Vastra Jarnvag och AB Melleruds
Bostader.

Regelbundna méte sker mellan AB Melleruds bostaders och kommunstyrelsens presidier.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett évergripande och samordnande ansvar for in-
ternkontroll. Enligt reglementet for interkontroll ansvarar varje namnd att utifrén riskbedomningar anta
en internkontrollplan. Uppféljning av namndernas internkontroll och AB Melleruds Bostéder ska &rligen
redovisas till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn namndernas rapporter
utvardera kommunens system for internkontroll och foresld forbattringar i de fall det behdvs.

Kommunen &r enligt lag skyldig att ha en visselbldsarfunktion for att forebygga och motarbeta allvarliga
oegentligheter som exempelvis muta, bedrageri, stdld, jav eller oldmplig bisyssla inom kommunorgani-
sationen. Visselbl&sarfunktionen kan anvandas av s&val kommunens medarbetare som invénare. Aren-
den som faller inom ramen for visselbldsarfunktionen utreds av en extern part

Dialog

Dialogtraffar sker tre gdnger under &ret mellan ndmndpresidier, kommunfullmaktiges gruppledare, kom-
munstyrelsens arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp i samband med budget, deldrsbokslut och
bokslut. Namnderna féredras in ekonomiska stéllning, maluppfyllelse, internkontroll samt utveckling,
trender och risker infér kommande &r.
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Namnder
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och 6v-
riga styrdokument samt har uppsikt éver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till

fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga nhamnders och kommunala organs verksamhet, dver de
kommunala bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera som kommunen ar medlem i. Kom-
munstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt

trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar, kommunstyrelsens férvaltning samt kommunstyrelsens sam-
hallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen utfor ocksa arbete dt byggnadsnamnden (ge-
nom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner).

Ram 2027

Ramforandringar Tkr Tkr Tkr

KS varav SBF varav KSF

Budget 2026 116 187 42 896 73 291
Justering frén beslut i tidigare ars budgetar mm

Okat anslag raddningstjanst, ledningscentral 140 140
Satsningar

Kompensation for kapitalkostnader 2 305 2 305

Tillfalligt anslag till Vagverket, staket 500 500

Kompensation for hyreshdjning 440 440

LSS Busskort, frén forfogandeanslaget -50 -50
Atgérder/omdisponeringar -960 -690 -270
Sankning av férfogandeanslaget -1 965 -1 965
Anslag enligt finansieringsprincipen 207 207
Upprékningar

L6nerevision®

Lonerevision serviceenheten 1 007 1007
Loneupprakning timloner, OB ers, arvoden mm 2 004 1172 831
Ovrig upprékning 1,5 % 1914 1047 867
Upprakning externa intakter inkl schablon 1 % -735 -620 -115
Upprakning interna intakter -1 540 -1 540

Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser) 286 286
Elavtal, minskar fran forfogandeanslag -10 575 -585
Hojda VA-avgifter 95 95

Upprakning kost/stad/lokalhyra 97 67 30
Tekniska justeringar

Forandring PO-pélagg till 2027 294 219 75
Budget 2027 120 216 47 474 72742
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* LOneupprékning for médnadsanstalld och visstidsanstélida budgeteras centralt och fordelas ut nér Ione-
oversyn ar kiar.

Forandring av budgetram till 2027. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

Anslag raddningstjanstéandrat ledningssystem, +140 tkr.

Kompensation for 6kade kapitalkostnader pd SBF for bland annat R&davallen, foreningshuset
och asfalt, +2 305 tkr

Bidrag till Vagverket for staket vid jarnvagsspér, +500 tkr.

Kompensation hyreshdjning pd SBF for investeringar i skyddsrum, kommunférrad, badlandskap
och laddplatser, +440 tkr.

Rtgérder inom KS, -960 tkr. Se specifikation i tabell nedan.

Férfogandeanslaget minskar med, -1 965 tkr.

Anslag enligt finansieringsprincipen for KS dver &ren 2026—2028, enligt tabell nedan:

Anslag enligt finansieringsprincipen tkr tkr tkr
2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Genomforande av NIS2-direktivet 171 171 171

Genomfdrande av CER-direktivet 27 27 27

Kommunal anslutning till Utbetalningsenhet 9 9 9

Summa* 207 207 207

* Beloppen &r ackumulerat totalbelopp over dren 2026-2028, det ar inte ytterligare medel respektive &r.

Frén forfogandeanslaget flyttas medel for LSS busskort till SN, -50 tkr

*Fran forfogandeanslaget flyttas medel for seniorkort 200 tkr, Campus Dalsland 320 tkr, Det
goda livet i Dalsland 30 tkr, DVVJ] 400 tkr, marknadsforing 200 tkr, och bredbandskoordination
150 tkr, ut till enheter inom i KSF.

Budget 2027 tkr Plan 2028 tkr Plan 2029 tkr

120 216 121 793 123 625
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Atgarder
Atgéarder Tkr
Kommunstyrelsens forvaltning

Uttrade ur Svinesundskommittén -85
Avslutat statsbidragsportalen -35
Neddragning Mitt i Prick -25
Neddragning budgetram, ospecificerat -125
Summa kommunstyrelsens férvaltning -270
Samhadllbyggnadsforvaltningen

Minskade fastighetskostnader Georgsgatan -290
Minskade fastighetskostnader Blaklinten -200
Allmanna neddragningar SBF -200
Minskade kopta tjanster frdn KUN, lokalvérd Ymer -300 tkr*

Summa samhallsbyggnadsforvaltningen -690
Summa Kommunstyrelsen -960

* Stdngning av Ymer innebér att KUN kommer kdpa lokalvdrd frén SBF. KUN:s ram minskar och SBF f&r
mindre interna intgkter och mdste anpassa kostnaderna dérefter.

Satsningar
Satsningar tkr
Kompensation for kapitalkostnader 2 305
Tillfalligt bidrag Vagverket 500
Kompensation for hyreshéjning till féljd av investeringar 440
Summa Kommunstyrelsen 3245
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I budgetram (KSF) ingdr forfogandeanslaget med 6 300 tkr, varav nedan &r reserverat.

Forfogandeanslaget tkr
Ram 2027 6 300
Varav intecknat nedan (maxbelopp) -4 800
Detaljplaner -600
COOP-huset driftkostnad -200
Vintervaghalining -2 000
Volymforandring/IT-kostnader -2 000
Aterstar forfogandeanslaget 1500

Forfogandeanslaget for 2027 uppgar till 6,3 mnkr. Férfogandeanslaget minskas med -3,9 mnkr frdn
2026. Reserverade medel for IT avser -2 mnkr, 6kade elkostnader for nytt elavtal -0,6 mnkr (férdelats
till namnder) och -1,3 mnkr for drliga anslag som DVV], Campus Dalsland, seniorkort mm som tillférts
respektive namnds ram.

Det finns dven en post reserverat for 6kade kostnader for vintervaghdlining, volymférandringar och IT-
kostnader. I KUN:s budget finns en avdragspost for volymférandringar gallande minskade elever for
gymnasieskolan. Om prognosen avviker mycket frén verkligt utfall kan avdragsposten behdva justeras.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2027-2031.
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Byggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Byggnadsndamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomrddet, med undantag av den

Oversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen.

Namndens ansvarsomraden omfattar

Myndighetsutévningen gallande fysisk planering innefattar bland annat detaljplaner, omrddesbestém-
melser, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt matning, kart-
produktion och GIS-samordning samt strandskyddsdispenser.

Ram 2027

Ramforandringar

Budget 2026 2753
Upprékningar

Loneupprakning timldner, OB ers, arvoden, samt upprakning av kdpta tjanster SBF 101
Ovrig upprékning 1,5 % 6
Upprakning externa intékter inkl schablon 1 % -15
Tekniska justeringar

Forandring PO-pélagg till 2027 2

2847

Budget 2027

Budget 2027 Tkr Plan 2028 Tkr Plan 2029 Tkr

2847 2841 2833

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2027-2031.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden bedriver i enlighet med skollag, ldroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skol-
barnomsorg, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskun-
dervisning for invandrare samt larvux. Det aligger @ven kultur- och utbildningsnéamnden att ansvara for
korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt
under lov. Néamnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverk-

samhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet
utlokaliserade hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pé Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
Dartill ansvarar namnden aven for Ungdomens Hus som arbetar med att ge ungdomar en meningsfull

Ram 2027

Ramforandringar
Budget 2026

Satsningar
Kompensation for kapitalkostnader

Kompensation for hyreshgjningar till foljd av investering

Atgérder/omdisponeringar

Volymjustering
KUN volymjustering endast gymnasieverksamhet

Anslag enligt finansieringsprincipen

Upprékningar

Lonedversyn™

Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm
Ovrig upprékning 1,5 %

Upprakning externa intakter inkl schablon 1 %
Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser)
Hojda VA-avgifter

Upprakning kost/stad/lokalhyra

Tekniska justeringar
Forandring PO-pélagg till 2027

Budget 2027

274 543

215

140

-300

-5 900
4 500

1467

5458
1168
-388
720
30
990

514

283 157

* [ Gneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nér lone-

oversyn ar kiar.

Forandring av budgetram till 2026. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

e Kompensation for 6kade kapitalkostnader pd KUN for datorer, +215 tkr.

e Kompensation for hyresh6jning pd KUN for investeringar i laddplatser och Radaskolans I&ssy-

stem, totalt +140 tkr.
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e Mindre kopta tjanster SBF, lokalvérd Ymer, -300 tkr.
e Anslag enligt finansieringsprincipen for KUN 6ver dren 2026—2028, enligt tabell nedan:

Anslag enligt finansieringsprincipen

Kultur- och utbildningsnamnden
Skarpta villkor for friskolor

Utokad insyn i enskilda huvudman
Starkt trygghet och studiero i skolan
Reglering av lararnas undervisningstid
Mobilférbud i skolan

Stédundervisning

Tiodrig grundskola

Skolor mot brott

Avskaffande av nationellt prov i Idgstadiet
Nytt betygssystem
Kartldaggningsmaterial SV 2
Obligatoriska standardiserade texter

Summa*

tkr
2026

18
18
99

0

0
81
81
54

o O o o

351

tkr
2027

54

0

99
1089

81
81
54

o O o o

1467

tkr
2028

3195

* Beloppen &r ackumulerat totalbelopp dver dren 2026-2028, det ar inte ytterligare medel respektive &r.

e Volymforandring: Enligt befolkningsprognosen minskar antalet barn i forskolan samt elever i
grundskolan och gymnasieskolan minskar. En berakning av antalet elever utifr&n befolknings-
prognosen och snittkostnad per barn/elev exklusive lokalkostnader (Kolada), visar pd minskade
kostnader det kommande &ret med -5,9 mnkr. For 2027 har volymjustering gjorts endast for
gymnasieenheten i ndmnden ram avseende interkommunal ersattning (-1,4 mnkr). Om barn-
och elevutvecklingen foljer befolkningsprognosen innebér detta mer resurser per barn och elev
for 2027. For 2028 och framdt minskar barn- och elevtal ytterligare men i lagre takt. Ndgon ju-
stering av ramarna for 2027 och 2028 har inte gjorts i namndens ram utan en justering har

gjorts pa finansen.

Budget 2027 tkr Plan 2028 tkr

Ram 2029 tkr

283 157

287 372

289 392

N&gon justering av ndmndernas ramar for 2027 och 2028 utifrdn volymférandringar har inte gjorts.

Satsningar

Satsningar
Kompensation for kapitalkostnader

Kompensation for hyreshgjningar till foljd av investering

Summa Kultur- och utbildningsforvaltningen

Atgirder

Atgarder
Mindre kopta tjanster SBF, lokalvérd Ymer

Summa kultur- och utbildningsndamnden

tkr
215

140
355

tkr
-300

-300
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Forskola

Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029
Forskola 1-5 &r, (antal plat- 342 330 316 309

ser)
Tabell: Prognos 2026—2029 enligt Statisicons befolkningsprognos och inskrivningsgrad enligt Kolada

(84%)

Fritidshem
Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029
Fritidshem 6—12 3r (antal platser) 361 335 329 318

Tabell: Prognos 2026—2029 enligt Statisticons befolkningsprognos, (baserad pa Koladas inskrivnings-
grad 53 %).

Grundskola
Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029
Antal elever 6-15 ar 963 929 927 898

Tabell: Prognos 2026—-2029 enligt Statisticons befolkningsprognos

Gymnasieutbildning

Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029
Antal elever 16-18 ar 324 310 291 296

Tabell: Prognos 2026—2029 baseras pé Statsiticons befolkningsprognos.

Elever som tillkommer ar de dverdriga. Lasdret 25/26 ar det cirka 35 elever som ar dverdriga, samt 17
elever inskrivna pd introduktionsprogram (IM), som kommer att bli 6verdriga. Antal kopta platser for
samma period &r 255 elever.

Kulturverksamhet

I Kulturskolans verksamhet var under 2025 cirka 250 elever inskrivna. Melleruds kommunbibliotek hade
2025 cirka 43 000 besokare och Kulturbruket ca 12 200 besokare.

Ovrigt

Utifrdn det politiska malet "en skola i toppklass" har ett omfattande arbete med att 6ka den l&ga
méluppfyllelsen i grundskolan p&borijats. Detta tar sin utgdngspunkt i dokumentet "handlingsplan for
Okad maluppfyllelse - en skola i toppklass". Bland de centrala delar som presenteras dar finns sats-
ningen pa tidiga insatser, rekryteringen av behdrig personal och vikten av att bygga en professionell or-
ganisation. Med flera stora reformer pd gang inom de narmsta &ren (nya laroplaner, tiodrig grundskola,
lararnas planeringstid). En ny laroplan kommer framst krava mycket tid av organisationen att genom-
foéra medan reformen kring lararnas planeringstid kan medféra stora ekonomiska utmaningar. Hur stora
kostnaderna blir ar svart att forutsdga men sannolikt handlar det om ett antal miljoner i en kommun av
Melleruds storlek. Det &r ocksd viktigt att ndmna den anpassade grundskolan som en osékerhetsfaktor i
ekonomiska sammanhang. Ett dkat antal elever mottagna i anpassade grundskolan kommer medféra
kraftigt h6jda kostnader nar eleverna gar vidare till anpassade gymnasieskolan. D& Melleruds kommun
inte bedriver ndgon s&dan gymnasieutbildning i egen regi kommer de interkommunala kostnaderna att
Oka.
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Nettokostnadsavvikelse

For 2025 var nettokostnadsavvikelse for grundskoleverksamheten enligt preliminara uppgifter 1,8 %
hogre an referenskostnaden. En orsak till detta ar skolskjutskostnader. Enligt SKR &r kostnader for skol-
skjuts mycket hoga och &r mer &n dubbelt s3 dyra som utjdmningssystemet berdknar. Det finns endast
30 kommuner i landet som har hégre kostnader per skolskjuts réaknat per elev. Kommunen har dven fler
skolor an vad som kompenseras for i det kommunala utjdmningssystemets berdknade behov.

Prelimindra nettokostnadsavvikelsen 2025 fér gymnasieskolan var 9 % under referenskostnaden. Preli-
mindra nettokostnadsavvikelsen 2025 for forskolan var 13 % lagre an referenskostnaden. Kommunen
har en lagre andel inskrivna barn an riket och likande kommuner. Lokalkostnaderna i férskolan &r ocksé
I&ga i jamforelse med riket och liknande kommuner. Férandringar har genomforts i organisationen uti-
fran ett minskande barnantal.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2027-2031.

Melleruds kommun, Budget 2027 och plan 2028-2029 46(61)



Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjénstens verksamhetsomraden individ- och familje-
omsorg samt vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar hélso- och sjukvard vid
de sarskilda boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnédmnden fullféljer kom-
munens uppgifter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallig-
het av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom éver 12 &r utanfér det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov, dér ansvaret aligger kultur- och utbildningsndmnden. Namnden ansvarar vi-

dare for arbetsmarknads- och integrationsarbete.
Ram 2027

Ramférandringar
Budget 2026

Satsningar
Kompensation for hyreshéjningar till féljd av investeringar
LSS Busskort, frén forfogandeanslaget

Atgérder/omdisponeringar

Volymjustering
Effektiviseringskrav

Anslag enligt finansieringsprincipen

Upprékningar

Lonebversyn*

Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm
Ovrig upprékning 1,5 %

Upprakning externa intakter inkl schablon 1 %
Kdp av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser)
Elavtal, minskar frén forfogandeanslag

Hojda VA-avgifter

Upprakning kost/stad/lokalhyra

Tekniska justeringar
Férandring PO-palagg till 2027

Budget 2027

Tkr
336 595

400
50

-540

1800
-1 800

2 855

10 479
1015
-750
202

10

30

623

873

351 842

* [ Gneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nér lone-

oversyn ar kiar.
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Forandring av budgetram 2026. Upprakningar och tekniska justeringar tillkommer

Kompensation for hyreshéjning pd SN for investeringar i utemiljé p8 Fagerlid SABO, brand-
skyddsatgarder och laddplatser, totalt +400 tkr.

Anslag fran férfogandeanslaget for LSS busskort, +50 tkr.

Allman neddragning, -540 tkr.

Anslag enligt finansieringsprincipen fér KUN 6ver dren 2026—2028, enligt tabell nedan:

Anslag enligt finansieringsprincipen tkr tkr tkr
2026 2027 2028
Socialndmnden
Mediciniskt ansvarig fér REHAB 135 270 270
Sprdkkrav i dldreomsorgen 72 144 126
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer 54 54 54
Aktivitetskrav 972 1935 1935
Fler verktyg till socialtjansten nar samtycke saknas 0 396 396
Drivkrafter for bistdndshandlaggare 0 -144 -234
Fast omsorgskontakt 200
Summa* 1233 2 855 2 547

* Beloppen &r ackumulerat totalbelopp dver dren 2026-2028, det ar inte ytterligare medel respektive &r.

Volymférandring: For socialnéamnden okar antalet personer dver 80 &r. En berdkning utifran be-
folkningsprognos, andel i ordindrt boende respektive sarskilt boende och snittkostnad i ordindrt
boende respektive sarskilt boende ger en kostnadsokning med 1,8 mnkr for 2027. Ingen juste-
ring av Socialndmndens ram har gjorts vilket innebdr en effektivisering. Det &r svart att gora
exakta berékningar for dldreomsorgen d& andelen som har behov av insatser och insatsernas
omfattning kan variera mellan dren.

Budget 2027 tkr Plan 2028 tkr Plan 2029 tkr

351 842 353 899 353175

N&gon justering av ndmndernas ramar fér 2027 och 2028 utifrdn volymforandringar har inte gjorts
detta har budgeterats centralt.

Satsningar
Satsningar Tkr
Kompensation for hyreshdjningar till foljd av investering 400
LSS Busskort, fran férfogandeanslaget 50
Summa Socialférvaltningen 450
Atgérder
Atgéarder Tkr
Allman neddragning -540
Summa Socialférvaltningen -540
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Socialférvaltningen har gjort ett stort arbete med kostnadseffektiviseringar for att komma i budgetba-
lans. For 2021 gjorde forvaltningen ett éverskott jamfort med budget om 5,7 miljoner och for 2022 ett
Overskott jamfért med budget om 8,6 miljoner. Till 2023 fick néamnden besparingar motsvarande 6,2
miljoner, detta i kombination med volymoékningar inom hemtjansten och kopt vard ledde till ett resultat
2023 om -7,8 miljoner. For 2024 fick namnden besparingar motsvarande ytterligare 5,8 miljoner. Sam-
mantaget har férvaltningen vidtagit kostnadseffektiviseringar 2023-2024 omfattande 12 miljoner ar
2023-2024 (plus omhandertagit 6kade kostnader familjehem omfattande ca 2 miljoner). Bokslut for
2024 visade ett underskott mot budget om -3,3 miljoner. For 2025 fick namnden besparingar med 3,3
mnkr. Under 2025 genomfors kostnad per brukare undersdkning. Resultat fér hemtjénsten indikerar att
kostnaden per utférd timme minskat 18% for 2024 jamfért med 2021.

Under 2025 gjordes fler dtgarder for budget i balans och kostnadskontroll inom éldreomsorgen, bland
annat uppstart av seniormottag och uppdaterade riktlinjer for ekonomiskt bistdnd, vilket var sarskilt vik-
tigt med anledning av den kommande befolkningsutvecklingen dar andelen aldre 6kar. Bokslutet for
2025 hade ndmnden ett underskott pd 1,9 mnkr. Till 2026 minskades namndens ram med 3,3 mnkr
samtidigt erhélls kompensation fér 6kade volymer inom aldreomsorgen med 2,6 mnkr. Till 2026 upp-
horde det prestationsbaserade statsbidraget som kunnat anvandas fritt i verksamheten pa ca 7 mnkr
vilket innebér en effektivisering for namnden med motsvarande belopp.

Volymmatt
2026 2027 2028 2029
. 45 demens 45 demens 54 demens 54 demens*
Antal boende SABO . ) . )
52 somatik 52 somatik 52 somatik 59 somatik*
Antal hemtjansttagare 230 232 234 237

Antal beslut om bostad
med sarskild service
enligt LSS

16 gruppbostad ' 16 gruppbostad 16 gruppbostad 16 gruppbostad
27 servicebo- = 26—30 service- 26-30 service- 26-30 service-
stad bostad bostad bostad

*Fventuellt stdlla om mellan demens och somatik

Befolkningsutvecklingen &r en utmaning b&dde genom volymdkningar inom dldreomsorgen och genom
att befolkningen i arbetsfor dlder kommer minska. Den demografiska utvecklingen framéver ar idag val
kdnd, men det ar betydligt mer osdkert hur det kommer att pdverka behoven av sérskilt boende ef-
tersom fler faktorer an dlder pdverkar. Exempelvis av att aldre &r friskare allt hogre upp i dlder och att
tillgang till valfardsteknik, kvalificerad hemtjanst, férebyggande insatser och hemsjukvard kan péverka
aldres mojligheter att bo kvar ldangre hemma.

Volymerna inom hemtjanst har legat relativt stabilt sett 6ver &ren men fér 2024 syns en tydlig 6kning
(ca 20%) av antalet personer som behdver hemtjanst. Antalet brukare 13g under 2023 pd i snitt strax
under 350 brukare till att under 2025 ligga pa i snitt 418 per manad. Under 2025 ser vi en 6kning med
cirka 31 brukare mellan januari och december vilket motsvarar ungefér 7-8% 6kning under aret.

I nuldget bedémer namnden att kommande behov av SABO-platser kan tillgodoses dels genom att det
idag finns tomstéllda platser pd SABO och dels genom omflyttning av verksamhet inom befintliga loka-
ler.

Inom stéd och service ar lderssnittet hogt pd bostad med sarskild service. Framat ser férvaltningen
sannolikt en fortsatt avveckling av gruppboende och behov av viss utdkning av serviceboende. Ar 2025
avvecklades PD Lundgrensgatan gruppboende samt Bl&klintens boende for barn och unga.
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Nettokostnadsavvikelse

Den procentuella nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen har minskat 2,5% (4 mnkr) mellan 2024
och 2025, vilket &r ett tecken pd en viss effektivisering och kostnadskontroll. Samtidigt kvarstér en ut-
manande ekonomisk situation inom socialndmndens omrade, inte minst till féljd av den demografiska
utvecklingen.

Melleruds minskande befolkning innebar att fasta kostnader for omsorgsverksamhet fordelas pa farre
invanare, vilket driver upp kostnaden per person. Samtidigt 6kar andelen dldre med omfattande behov,
vilket stéller krav pd fortsatt anpassning av verksamhet, bemanning och arbetssatt. Anledningarna till
det hogre kostnadslage inom dldreomsorgen ar flera; hdgre volymer inom hemtjénsten an férvantat uti-
fran demografi, hogt nyttjande av korttidsvérden, hoga snittloner for underskéterskor, hoga kostnader
for lokaler och kost jamfért med andra. Arbete med effektiviseringar och anpassningar sker |6pande.

Nettokostnadsavvikelse inom individ och familjeomsorgen har minskat med 3,2 % (1 mnkr) mellan 2024
och 2025 och ar nu 14 % hégre an referenskostnaden. Bryter man ned detta ser man att det ar inom
barn och ungdomsvarden som Mellerud sticker ut. En hég andel barn som vérdas i familjehem medf6r
en hog kostnad.

For LSS omradet ligger Mellerud pd en positiv nettokostnadsavvikelse och verksamheten kostar sdledes
mindre an férvantat. Inom LSS minskar behovet av bostad med sarskild service medan behovet av 6v-
riga insatser LSS bland annat korttidsvistelse dkar markant 2024-2025.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget
per namnd och investeringsplan 2027-2031.
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Ekonomiska rapporter

Fotograf: Karolina Hultman Wessman




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 215,3 232,4
Verksamhetens kostnader -899,3 -950,9
Avskrivningar -38,7 -42,0
Verksamhetens nettokostnader -722,7 -760,4 -778,8 -806,4 -836,2
Skatteintakter 456,0 462,2 478,7 497,4 513,6
Generella statsbidrag och utjamning 303,4 318,9 322,0 327,5 331,2
Verksamhetens resultat 759,4 20,7 21,9 18,6 8,7
Finansiella intakter 6,5 2,1 1,9 1,9 1,9
Finansiella kostnader -8,5 -8,7 -9,7 -10,7 -12,5
Resultat efter finansiella poster 34,6 14,2 14,1 9,7 -1,9
Extraordindra poster
Arets resultat 34,6 14,2 14,1 9,7 -1,9
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Balansbudget

Bok- Pro- Bud-
slut gnos get Plan Plan

Belopp i Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 51 51 51 51 51
Materiella anlaggningstillgdngar 817,7 872,3 956,99 993,2 1018,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Summa anlaggningstillgdngar 838,7 893,4 978,0 1014,3 1040,0
Omsittningstillgdngar

Forrdd m.m. 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Fordringar 80,2 80,2 80,2 80,2 80,2
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 104,4 63,9 28,3 26,8 29,1
Summa omsattningstillgdngar 194,1 153,6 118,0 116,5 118,8
SUMMA TILLGANGAR 1032,8 1047,0 1096,0 1130,8 11588
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 472,9 4729 4870 501,1 510,8
- varav resultatutigmningsreserv 293 293 293 293 293
- varav resultatreserv 0 00 00 0,0 0,0
Arets resultat 34,6 142 14,1 9,7 -1,9
Summa Eget kapital 4729 487,0 501,1 5108 5089
-varav resultatutigmningsreserv 293 29,3 293 293 29,3
-varav resultatreserv 0,0 00 00 0,0 0,0
Avsidttningar

Avsdttningar fér pensioner och liknande 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Skulder

Langfristiga skulder 396,8 39,8 431,8 456,8 486,8
Kortfristiga skulder 156,2 156,2  156,2 156,2 156,2
Summa skulder 553,1 553,1 5881 613,1 643,1
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 10328 1047,0 1096,0 1130,8 1158,8
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamférliga sdkerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som !nte har upptagits 186 170 160,7 153,9 147,8
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser 217 217 217 217 217
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Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 34,6 14,2 14,1 9,7 -1,9
Justering for av- och nedskrivningari) 38,7 42,0 42,5 43,0 43,0
Foréndring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring av Ovriga avsattningar 0,0

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,7

Medel frén verksamheten fore foréndring av ré-

relsekapital 71,7 56,1 56,5 52,7 41,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 5,3

Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager 1,7

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -3,0

Kassaflode fran den lopande verksamheten 75,6 56,1 56,5 52,7 41,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -1,1

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -51,4 -96,6 -127,1 -79,3 -68,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 2,3

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 3,3 0,0

Kassaflode frén investeringsverksamheten -47,0 -96,6 -127,1 -79,3 -68,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 18n 0,0 0,0 35,0 25,0 30,0
Amortering av skuld 0,0
Okning I8ngfristiga fordringar 0,0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 0,0 35,0 25,0 30,0
Periodens kassafléde 28,7 -40,5 -35,6 -1,6 2,4
Likvida medel frén &rets bdrjan 75,6 104,3 63,9 28,3 26,7
Likvida medel vid arets slut 104,3 63,9 28,3 26,7 29,1
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Driftbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 3,0 4,2 4,1 4,1 4,5
Kommunstyrelsen 101,5 116,9 120,2 121,8 123,6
- Administrativ forvaltning 69,3 72,8 72,7 739 750
- Samhéllsbyggnadsforvaltning (stodfunkt-
foner) 322 44,1 47,5 47,9 48,6
- varav Fjarrvarmeverksamhet 6,5
Byggnadsnamnden 2,6 2,9 2,8 2,8 2,8
Kultur- och utbildningsnamnden 266,7 281,1 283,2 287,4 289,4
Socialnamnden 344,3 346,1 351,8 353,9 355,2
Summa namnder 718,1 757,7 762,2 7700 775,5
Finansforvaltning? 4,7 2,7 16,7 36,3 60,7
Verksamhetens nettokostnader 722,7 760,4 778,8 806,4 836,2

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsforsakringar, kompensation lonedkningar

2027-2029
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Investeringsbudget per namnd

Bok- Pro- Bud-
slut gnos get Plan Plan Plan Plan
Namnd Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 50,8 92,7 884 74,7 63,2 54,9 1223
Skattefinansierad verksamhet 33,4 585 632 55,4 352 27,9 552
varav kommunstyrelsens forvaltning 1,2 7,7 11,6 4,4 3,0 4.0 4.0
varav administrativa férvaltningen SBF 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
varav fastighetsverksamhet 18,0 31,7 31,3 28,2 20,7 122 348
varav gata- och parkverksamhet 13,4 18,0 18,3 21,0 9,0 85 136
varav offentlig renhdlining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
varav serviceenheten 0,9 0,9 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
varav Rédahallen 0,0 0,2 0,2 0,2 0,7 1,4 10
Afférsdrivande verksamhet 174 34,2 252 19,3 28,0 27,1 67,1
varav renhdllningsverksamhet 0,2 4,0 5,3 0,3 0,3 03 03
varav VA-verksamhet 17,1 29,8 17,8 17,9 26,1 26,5 66,5
varav fjarrvarmeverksamhet 0,1 0,4 2,2 1,1 1,6 03 03
Byggnadsnamnden 0,1 0,4 0,2 0,5 0,2 02 1,0
Kultur- och utbildningsnamnden 1,0 2,5 2,0 3,0 4,2 38 4.0
Socialnamnden 0,7 0,8 1,1 1,1 1,1 11 11
Summa namnder netto 52,6 96,3 91,7 79,3 68,7 60,0 128,3
-Varav skattefinansierat 352 62,2 66,5 60,0 40,7 33,0 613
-Varav taxefinansierat 17,4 342 252 193 280 27,1 67,1
Summa namnder netto 52,6 96,3 91,7 79,3 68,7 60,0 128,3

Overféringsbudget tillkommer 2027.
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Investeringsplan

Objekt Mnkr
Overgripande
Tekniska dvergripande

Summa Overgripande
Kommunstyrelsens forvaltning
Mark eller fastighetskdp

Nya 6évergripande verksamhetssystem
IT inventarier

e-Arkiv

Politikerdatorer

Tillvaxt, Utemiljo, Lekplats DC
Kommunchef, Diverse inventarier KS
Summa Kommunstyrelsens
forvaltning

Fastighetsenheten

Nya eller utbyte komponenter (huvudsak
vent)

Diverse inventarier

Bryggor Sunnand, utbyte

Bryggor norra hamnen

Sunnand strandpromenad /parkeringar
Sunnand hamn utemiljoer

Vita Sannar toalett norra stranden
Tillganglighetsanpassning kommunhus
Tak, fasad och ventilation Kommunhuset
Overgripande renovering av skollokaler
L3ssystem skolor

Solceller

Takbyte

Ventilation efter besiktningar
Laddplatser kommunala fastigheter (lag-
krav)

Energibesparingsétgarder

Uppdatering av utemiljo skolor (1
skola/ar)

Foreningshuset Asensbruk

Rsebro gymnastik omkladning

Rsebro utbyggnad av gymnastiksal
Rsebro utbyggnad av gymnastiksal, bi-
drag

Rédaskolan renovering

Ombyggnad férskola inkl kdk
Asfaltering vid fastigheter

Rddahallen ombyggnad Gvervaning
Radahallen renovering duschar, omklad-
ning

Skiffertak 3 tak Berg, Tingshus, Stenma-
gasinet

Styrsystem

Energidtgarder Radahallen
Ventilationsaggregat Skdllerudshemmet
Ventilationsaggregat Fagerlidshemmet
Ventilationsaggregat R&daskolan
Ventilationsaggregat Fryken

IFO renovering del 2

Sébo platser Fagerlidshemmet
Resecentrum plan 1

Budget Budget Budget Budget

2027

300
300

1 000
5000
4010
150
700
550
200

11 610

1 500
500

3 000
10 000
500

3 000
2 000

1 000
500

500
2 000

1 500
500
500

2 000

1500

2028

300
300

1000

3150

200

4 350

1 500
500

500

2 000

2 000

1000
500

500

1 000

1500
10 000
500

2 300
500

600

2029

300
300

1000

1750

200

2950

1 500
500

500
700

2 000
2 000

700
300

500

3500

500

2 400

2 500
300

1 000
1000

2030

300
300

1000

2750

200

3 950

1 500
500

500

2 000

700

500

500

500

300
900

Budget Start-
2031 besked

300
300

1 000

2750

200

3 950
1 500

500

2 000

1200

500

1700

500
3500
2 000
4 000

500

500

3 000
500

500

2 000

600
1000
1500
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Karolinerskolan kdksgolvet

Bergs carport 20 bilar

Polisstation fonster, ventilation
Investeringar héjd beredskap
Upprustning féreningsanldggningar
Upprustning skyddsrum

Utfasningen av lysrér med kvicksilver enl
EU-krav

Stambyte Asebro skola

Ny Konstgrasplan

Renovering gamla hissar enl lagkrav
Summa Fastighetsenheten

Gatu- och parkenheten

Nya eller utbyte komponenter
Reinvestering asfalt

Offentlig mark Sunnand hamn
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning
Utbyggnad Sapphult, topp asfalt
Asfallt till VA-projekt/Gatubelysning
Ny/Utbyte Gatubelysning
Trafikutredning tung tfk O Ind omr8de
Utbyggnad gator bostadsomrade, Sjosko-
gen

Utbyggnad enligt detaljplan Resecent-
rum/Bergs

Utdkad parkering DC Haverud
Uppdatering av lekplatser

Parkgatan upprustning ytskickt + belys-
ning

Centrumandring gator, torg

GC-vag Mellerud-Skracklan

Maskiner Gata/park

Infoplatser 45:an, béda

Upprustning park vid Hemkop

K markt jordkéllare i Asen

Belysning GC Golfen

Cirkusplatsen asfaltering, pendelparke-
ring

Aktivitetspark, motesplats for alla aldrar
Summa Gatu- och parkenheten
Offentlig renhdllning

Nya eller utbyte komponenter
Summa Offentlig renhdlining
Serviceenheten

Inventarier

Summa Serviceenheten
Rédahallen

Inventarier

R&dahallen, Rutschkana

Summa Radahallen
Byggnadsnamnden

Modul for diariesystem - Bygg
Digitalisering av DP

Ovriga krav/behov

Summa Byggnadsnamnden
Kultur- och utbildningsnamnden
Div. inventarier forskola och skola
Datorer- och inventarier IKT

Mdbler Stinsen

Stinsen, Gamingdatorer

500

250

31 250

600
4 300

200

4 000
2 500

750
300

1500

1850

200

2100

18 300

1 500
1500

200

200

200
200
500

1400
100

2500

500

250

28 150
600

3 000
10 000
200

3 000
2500

800
300

550

20 950

1500
1500

150

150

300
200

500

500
2500

500

250

20 650

600
3 000

200

3 000
300

300

1100
500

9 000

1 600
1600

730

730

200

200

1000
2 500

100

500

250

2 500

1 000
12150

600
3 000

200

3 000
500

1180

8 480

1 600
1600

575
800
1375
200
200
1000

2500
50

500
1000

2 000
3000

800
34 800

600
3 000

200
1 000
3 000

500
3000

2 000

300

13 600

1 600
1600

990

990

1 000
1000

1000
2 500
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Stinsen, Utemiljo 100 200

Maskiner, laromedel p& Larlingsprogram 500 250 250
Summa Kultur- och utbildnings-

namnden 2000 3000 4200 3800 3950
Socialndmnden

Grundutrustning/Sangar VoO 200 200 200 200 200
Generell Investeringsbudget SN div in-

ventarier 900 900 900 900 900
Summa Socialnamnden 1100 1100 1100 1100 1100
Summa Skattefinansierad

verksamhet 66 460 60 000 40 730 32955 61 290
Renhdllning

Nya eller utbyte komponenter 250 250 250 250 250
Ny karltyp flerfack 5000

Summa Renhdllning 5 250 250 250 250 250
VA-verksamhet

Nya eller utbyte komponenter 1 850 1850 1 850 1850 1 850
Sanering ovidkommande vatten 12000 12000 12000 12000 12 000
Hobja leveranssakerhet. Forstarkning av

ledn. 1000 1000 1350 1350 1350
Dagvattenanlaggningar 500 500 650 650 650
Dagvattten pumpstationer 100 100 100

Dagvatten reducerade tgérder 550 600 650 650 650
Sverkersbyn-Dals Rostock 4 000
Utbyggnad VA bostadsomrade, Sjosko-

gen X
Sjoskogen intakter

Dammen Asensbruk ARV 1 000

Carport Sunnand ARV 750

Nddvattentank 850

Matarledning Jarn, byte 3500

Nya verksamhetsomrdaden Vatten-

tjanstplan

Utbyggnadsomré&de N&s-Ostra Jarn 1000 6 000 6 000
Utbyggnadsomré&de Backa 1 000 2 000
Utbyggnadsomréde Skéllerud 1 000 4 000
Utbyggnadsomrade K6pmannebro 2 000 40 000
Summa VA-verksamhet 17750 17900 26 100 26 500 66 500
Fjarrvarme

Nya eller utbyte komponenter 100 300 300 300 300
PC Klippvdgen brannare 600 500

Roster/muring pannor 500 300 300

Nya kulvertledningar 1 000 1 000

Summa Fjarrviarme 2200 1100 1600 300 300
Summa taxefinansierad verksamhet 25 200 19 250 27 950 27 050 67 050
TOTALSUMMA 91660 79 250 68680 60005 128 340
Varav nya eller utbyte komponenter 8 550 7 500 7 500 7 500 7 500

Overféringsbudget fr&n 2026 tillkommer 2027.
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Enligt kommunallagen 11 kap 6 § ska budgeten innehélla en redogdrelse for ekonomin under budgetaret i
de kommunala koncernféretagen. Enligt kriterierna utifr&n LKBR och RKR:s rekommendationer ar AB Melle-
ruds bostader ett kommunalt koncernféretag.

AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt séte i Mellerud. Géllande dgardirektiv ar faststéllda
av kommunfullmaktige 2023-11-22; & 106. Av dessa framgdr bland annat att verksamheten ska framja bo-
stadsforsorjning i kommunen genom att pa langsiktig och ekonomisk sund basis forvarva, avyttra, dga, be-
bygga och forvalta olika typer av bostader, fastigheter och tomtrétter. Bolaget ska aktivt verka for nypro-
duktion av bostédder och verka for Iénsam produktion av bostéder. Agarens ekonomiska mé/ for bolaget &r
att bolaget ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmdssiga avkast-
ningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett dverskott efter finansiella poster om minst 1,2
mnkr. Bolaget ska léngsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en soliditet
p& minst 15 %.

Ordforande: Eva Parsson (M)

1.e Vice ordfdrande: Lisbeth Berglov (KD)
2.e Vice ordfdrande: Martin Andersson (SD)
VD: Jhonny Lystad

Mnkr Bokslut 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Intdkter 54 218 56 878 58 002
Kostnader -57 889 -56 712 -57 091
Resultat -3 671 706 911
Investeringar 8 945 4104 6 500
Tillgdngar 208 735

Skulder 175 835

Eget kapital 32900

Soliditet 17,8 %

Resultatutveckling

I koncernen ingdr AB Melleruds bostéder. Bolaget har inte beslutad om budget fér 2027 &nnu utan detta
gors under hosten. Enligt agardirektivet ska bolagets generera ett dverskott efter finansiella poster om minst
1,2 mnkr under mandatperioden. Fér 2025 uppgick resultatet efter finansiella poster till -3,7 mnkr till féljd av
ett planerat rivningsprojekt, vilket gor att mélet pd 1,2 mnkr 6ver fyra ar inte kommer nds. Prognosen for
2026 ar att klara det budgeterade resultatet p& 706 tkr.

Bolaget kommer de narmaste dren budgetera for resultat enligt dgardirektiven. Vakansgraden &r, per 2026-
04-30; 4 %. De stora underhadllskostnader som bolaget har kommer innebédra krav pa effektivisering och nya
billigare kostnadslGsningar. Som ett led i detta har bolaget har bérjat utféra mer underhdll i egen regi och
detta innebdr en okad kapacitet att genomféra fler underhélls- och reparationsarbeten.

Investeringsutveckling

Bolagets investeringar ar beraknade baserat pd framtagen underhdllsplan. Drygt 70% av fastigheterna &r 40
ar eller aldre. Aldern medfor ett stort underhdlisbehov. Investeringsplanen for de kommande tv&-tre &ren &r
att alla investeringar sker med egna medel, med en investeringstakt pd ca 6 mnkr per &r.
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Utveckling ldneskuld

Laneskulden uppgick till 151 mnkr for 2024. Det finns ett stort underhallsbehov av till exempel stamrenove-
ring men planen &r att finansiera underhdllsdtgarderna med egna medel. Vid oférutsedda handelser kan ny-
uppldning bli nédvandig.

Soliditetsutveckling

Enligt dgardirektivet ska bolaget stréva efter att ha en soliditet pd minst 15 %. For 2025 var soliditeten 17,8
%. Bolaget har ett stort investeringsbehov. Planen ar att underhallsdtgdrder och investeringar ska finansie-
ras genom egna medel och i s& fall kommer soliditeten ligga pa en jamn nivd. Om nyuppldning &r nddvandig
kommer soliditeten sjunka, vilket férsamrar det finansiella handlingsutrymmet.

Melleruds kommun, Budget 2027 och plan 2028-2029 61(61)



