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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2022

2022 - ett ar som har praglats av stor personalomsattning och behov av omorganisering och
omstart for forbundet. Men ocksa ett ar dar vi visar att vi levererar och verkstiller politikens
beslut. Inte minst genom vara utvecklingsprojekt och genom var genuina samverkan.

Vi kommer alltid att minnas 2022 som aret da kriget i Ukraina brot ut. Ett Europa i krig som fick
till foljd att tillganget till el inte langre var en sjalvklarhet, aret da bréansle- och matpriserna skot i
ho6jden. Rapporteringen om 6kat vald i samhallet, brist pa tillgang till kompetens inom bade
industri och vard eskalerade. Vi fick en ny regering, nya politiska styren i region och kommun. I
dessa tider av hot ar forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och
erfarenheten som finns, tillsammans med allas engagemang avgorande. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Samtidigt som det har varit ett pressat lage inom hélso- och sjukvardsomradet pagar en
reformering av svensk hilso- och sjukvard, det vill sdga en omstéllning till god och néra vard.
Fyrbodals kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Vard och
omsorgscollege finns nu etablerat i alla Fyrbodals kommuner. Sjadlvmordsférebyggande atgarder
ar en annan sak som kommunerna ar i behov av och darfor har forbundet under aret anstéllt en
utvecklingsledare for suicidprevention.

Under aret har regionerna i Sverige fatt ett utékat uppdrag avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna som rader inom flera branscher. De regionala
kompetensplattformarna ska méta utmaningarna bade inom privat och offentlig sektor. Ett nytt
kompetensrad i Fyrbodal har bildats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan
kommunalférbundet och Vastra Gotalandsregionen. Férbundets succéprojekt Fenixz har
kompetensutvecklat 6ver 1000 anstéllda i sma eller medelstora foretag.

Infrastruktur, kollektivtrafik och fysisk planering ar fragor som har statt hogt upp pa
dagordningen under aret. Vi har genom vart strukturbildsarbete paketerat Fyrbodals
territorium i fyra hornstenar - Vattenrike, Trekdrnigt centrum, Landsbygder och Gréansland.
Detta ger oss forutsattningar att jobba vidare mot en hallbar utveckling - tillsammans 6ver
kommungranserna. Vi har lyft fram Trestad som nav och mojligt logistikcenter, vi driver pa
utvecklingen av stationssamhallen och underséker nya sétta som leder till hallbar mobilitet och
héllbara transporter. Genom projekten Ror-i-land och Vara rum skapas genomférandekraft i
fragorna.

Att Fyrbodal vaxer pa trad har vi dterigen bevisat genom vart engagemang i det regionala
skogsprogrammet. Att vi ser mojligheter inom det marina och maritima ar ocksa uppenbart
genom vart deltagande i en rad projekt och vart natverk Fiskekommunerna. Vi satsar pa
Fyrbodals utvecklingsnoder och pa de foretagsframjande aktorerna som finns i Fyrbodal genom
att medfinansiera projekt och satsningar som sker i vart territorium. Vi har lyckats att attrahera
hit flera spannande foretag och vi lyckades att fa 6ver 400 personer att delta pa var arliga
konferens Attraktiva kommuner som handlar om gestaltad livsmiljo i vara offentliga rum.

Omsattningen i forbundet var 48,9 miljoner kronor under 2022, vilket ar 3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 25
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projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9
mkr vilket innebar en uppvaxling med 185 procent.

Forbundet bidrar till omstéllning inom alla vara utvecklingsomraden och ar lyhoérda for det som
vantar bakom knuten. Jag ser att forbundet genom sin mangariga erfarenhet av samverkan har
goda mojligheter och forutsattningar att stétta kommunerna i deras utmaningar. Inte minst de
demografiska och ekonomiska. Det dr nu forbundet kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
effektivisera och vara traffsakra i sina satsningar.

Jag ser darfor fram emot 2023 och ldamnar 2022 bakom mig med stolthet 6ver den personal som
jobbat hart for att moéta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Boérjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C)  Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Lisa Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (S)
Sotenas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrém (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S)  Mikael Staxang (M)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed
1:e vice ordforande: Paul Akerlund (S), Trollhittan
2:e vice ordférande: Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamaoter: Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad
REVISORER
Sammankallande: Thomas Bostrém, Vanersborg
Ovriga revisorer: Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Lars Dahlin, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamaoter: Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2022
Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

20220203

Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arvodesreglemente

Fraga for stallningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Erbjudande om stdd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Gryning Vard AB

2022-03-31

Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arsredovisning 2021

Val av representant till ersattare stammoombud Gryning Vard AB
Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Val av representant till ersattare till ombud féreningsstdmma Vastkom
Val av ersdttare Laxfond Vanern

Forslag till atgard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Naringslivsstrategi 2030

Uppf6ljning Kommunakademin Vast

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan - lansgemensam strategi for
god och nara vard

Ersittning for hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun 2022

2022-05-12

Val av temaomrade for regional planering
Aterkoppling arbetsmiljo

Férdjupad OP Vinersborg, Wargén
Revision arsredovisning 2021

Skrivelse vag 2183 Ed

Vastkom - framtida uppdrag

2022-06-17

Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Tertialrapport 1

Budget Fyrbodal 2023-2025

Plan foér tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Forlangning handlingsplan psykisk ohdlsa

Digitala hjalpmedel i samverkan - for en god halsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Forlangning av befintligt inriktningsdokument fé6r ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

2022-09-22
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Val av valberedning

Motesdatum 2023

Uppdrag inom avfallsomradet

Askande om budget for revisorerna 2023

Fordjupad 6versiktsplan for Bralanda (FOP)

Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Svar géillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar
Remissvar angaende arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet 2021

2022-10-27

Val av andra platsen till valberedning for Bohuslan

Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023
Remissvar budget 2023-2025

Delérsrapport per 2022-08-31

Askande om budget for granskning av informationssikerhet
Remiss angdende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknik college

2022-12-08

Upplagg och tidplan avseende utvardering och hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Position Vast - medlemskap Vara kommun

Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsoérjning med Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Teknik College

Direktionens arshjul 2023

Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Skrivelse rérande S] direkttag Fyrbodal - Stockholm

Agardirektiv Gryning Vard AB

Finansieringsmodell Halsokéllan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2022

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen foér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véstra Goétaland.

Under varen tilltradde Anna Lark Stahlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Lammel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebéar bland
annat en forstarkning av styrning och ledning. En bitradande forbundsdirektor har utsetts med
ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebar ocksa att
forbundet utokar med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfairdsutveckling. Utokningen hanger framst
ihop med att forbundet har vaxt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd
av att forbundets uppdrag har utdkats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat da de
har gatt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har
slutat da deras tidsbegransade uppdrag har upphort.

[ juni utsattes forbundet for ett bedrageri, da en obehorig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Férbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomforas, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmaldes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 10,1 miljoner (2021: 9,9 miljoner) och 6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2022 uppgick den totala
omsattningen till 48,8 miljoner (45,9 miljoner).
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Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjdnster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstéllda och 15 (16) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstdlldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har
gjort det for att de har gatt vidare till andra anstallningar.

Den sista december 2022 var antalet kvinnor 38 (38) och antalet mdn 12 (9). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjinster.
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2022 har en person arbetat genom
tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning fran dret innan da den ldg pa 1,92 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Attha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaenbudgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sd att det ar mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véixlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 &r soliditeten 7 procent, vilket dr en
okning fran 2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte ar hogre ar de
medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsamrar soliditeten. Malet
kring soliditet bedéms som delvis uppfyllt.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basen och for en avslutad
verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring
budget i balans bedéms darmed som uppfyllt.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut
var cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas malet om god likviditet.
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Det finansiella malet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel ar uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och dirmed genererat ranteintdkter om
500 tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Under 2022 har ett antal projekt avslutats, varav ett medforde ett storre underskott.
Nagot som ar ovanligt for forbundets projekt. Det som kan paverka utvecklingen framat ar den
ekonomiska utvecklingen framat for medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Under 2023 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2022-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =598

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =598
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =598

Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Sedan 2022 sa har forbundet en
internkontrollplan som stracker sig dver tre ar. Granskningen for 2022 visade pa god intern
kontroll.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
aven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart sambhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2022 har 25 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre ndmnder; Regionala
utvecklingsndimnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 Kkr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9 mkr
vilket innebar en uppvéxling med 185 procent vilket ligger 6ver malet pa 50 procents
uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.
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Under 2022 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 58 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalforbundet drygt
3000 foljare.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérteam dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDEAR  BUDGET BAS

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intdkter 10 215 48 861 45935 38 646

Verksamhetens kostnader -10 075 -48 759 -45 199 -38 684

Avskrivningar -70 0 -58 70

VERKSAMHETENS -70 101 678 31
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0 0 0 0

Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 101 678 31
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdinteintdkter 0 500 26 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 598 701 528
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 70 598 701 528
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Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
(Not2)
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7978 7 751
Momsfordran 336 398
Ovriga kortfristiga fordringar 203
Periodiseringar (Not 7) 460 753
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 5809 8480
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 1890
(not 9)
Kassa och bank (Not 10) 63 615 57 890
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 524 75272
SUMMA TILLGANGAR 83058 78 039
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 4870 4168
Arets resultat -598 -701
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -5468 -4 870
AVSATTNINGAR

Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantorsskulder -3904 -5165
Ovriga kortfristiga skulder (Not4) -35836 -31969
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5) -26 005 -25857
Férutbetalda intdkter (Not 6) -11 845 -10177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -83 058 -78 039
SKULDER

Stdllda panter 0 Inga
Ansvarsférbindelser 0 Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 598 296 701 252
7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 58120
SUMMA: 598 296 759 371
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 706 274 -7 036 804
Fordndring av kortfristiga skulder 4420956 27 480 283
SUMMA: 5127 230 20 443 479
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5725526 21202850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Forsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 5725526 21202850
Likvida medel vid drets bérjan 57 889 731 36 686 881
Likvida medel vid drets slut 63 615 257 57889731
SOLIDITET (Not11) 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital/Tillgangar

16

7%

6%
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2022-12-31 2021-12-31
Man 9,81 7,40
Kvinnor 30,57 33,50
Summa: 40,38 40,90
Tillsvidareanstallda 31,58 30,02
Visstidsanstallda 8,80 10,9
Summa: 40,38 40,90

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjénster.

Under 2022 har tjanstekop avseende God och nira vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2022-12-31 2021-12-31
Sjukfranvaro fér man 0,52% 1,04%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,54% 2,18%
Sjukfranvaro for anstillda 2,08% 1,92%
Yngre an 30 ar 0% 0%
Mellan 30-49 ar 2,69% 3,32%
Aldre 4n 49 ar 1,6% 0,87%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2022-12-31 2021-12-31
Total sjukfranvaro 2,08 % 1,92%
Langtidssjukfranvaro 0,00% 46,98%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar 1881472 -1823 353
Arets avskrivningar 0 -58119
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel  Bokfort virde EK-andel
2021 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1418725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2500000 287 368
SUMMA: 2767000

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel fér god och nira vard. Utdver det ar det
bland annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala
avgifter, medel for suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvéanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och
placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljéstrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2022 ars
delregionala utvecklingsmedel dr 10,6 MKR.

19



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intdkter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart
pa dnnu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats dver arsskiftet

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.
Under 2021 sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med forutbetalda kostnader

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (E] REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel. Under 2021
sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med upplupna rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under aret 2022 har de likvida
medlen fortsatt legat pa en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet
avseende God och ndra vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2023.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera 6ver tid beroende av ataganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten fortsatter att ligga nagot under denna niva pa grund av den stora mangd
likvida medel som férbundet fortsatt har haft under 2022. Forklaringen till detta finns i not 10.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F 0RF— AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INTAKTER

Medlemsavgifter 10 145 10 256 9879 111

Ersdttning fér uppdrag 0 222 0 222

Ovriga intdikter 70 361 64 291

SUMMA: 10 215 10839 9943 624
KOSTNADER

Konsultkostnader -200 -647 -177 -447

Administration, fasta kostnader -770 -628 -700 142

Administration, rérliga kostnader -1110 -1236 -931 -126

Personalkostnader (Not1) -7 420 -7 082 -7 028 338
Bilersdttning, traktamente &

leasingbil -110 -54 -106 56

Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -465 -336 =105
Moteskostnader, politiker &

tjdnstepersoner -105 -32 -1 73

SUMMA: -10 075 -10 143 -9278 -68

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 696 665 556

Avskrivningar inventarier -70 0 -58 70

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 696 606 626
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintdkter 0 500 21 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

SUMMA: 0 497 24 497

ARETS RESULTAT 70 1193 630 1123

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre personalkostnader én
budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som
har varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nar rantorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den arbetsmiljoutredning som
genomfordes under varen.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 21202 14 996
EU-bidrag 2933
Ersdttning fér uppdrag -1258 2391
Ovriga intdikter 68 3
SUMMA: 20013 20322
KOSTNADER
Konsultkostnader -7 081 -6 299
Administration, fasta kostnader -708 -673
Administration, rérliga kostnader -944 =890
Personalkostnader (Not 1) -11 932 -11973
Bilersdttning & traktamente -95 =18
Konferensarrangemang -296
SUMMA: -20 759 -20 251
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -747 71
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -747 71
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdikter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -747 71

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Pagaende projekt stiams av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2022-12-31

Pagaende projekt

2001 Fossilfria Transporter

2002 Industriell Symbios

2003 Processledning Skogsprogrammet VG

H-091 God & Nara Vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Vad ska jag bli nar jag blir stor

H-094 Suicidprevention 2

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-030 Attraktiva kommuner 2020-2021

K-033 Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
N-073 Tramanufaktur - Tillverka i tra

N-078 Hallbar besoksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

P-011 Sara Lagset projektekonom

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-045 Fenixz

U-049 Kunskapsnod - Fullféljda studier

0-000 Kvalitetssdkring av DRUM-medelhantering - férlangn
0-023 Fiskekommunerna 2

0-026 Integrationssamverkan Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljostrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Néringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM
Avslutade projekt

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekop systematisk uppfdljning
H-095 God & Néra vard 2
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K-034
K-035
N-072
N-076
N-077
N-083
P-003
U-041
U-042
U-046
U-048

Kartlaggning av KKN-branscherna
Forstudie Moderna bibliotek DRUM
Fossilfri gransregion 2030

Fossilfri Borasregion (tjanstekop Angelica)
Bioeconomy Regions in Scandinavia
Forstudie om laddinfrastruktur
Almir Erkocevic projektekonom
Vi-projektet

Processtdd - Fullfoljda studier
Tidiga satsningar fullféljda studier
Brygg-projekt, Fullfdljda studier
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13990 11965
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 3983 3705
Ovriga intdikter 35 0
SUMMA: 18 009 15670
KOSTNADER
Konsultkostnader -1100 -1315
Administration, fasta kostnader -1503 -1 064
Administration, rérliga kostnader -2924 -1462
Personalkostnader (Not1) -12 252 -11 042
Bilersdttning & traktamente -78 -10
Konferensarrangemang 0 -777
SUMMA: -17 857 -15670
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 151 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 151 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 151 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2022 har en verksamhet avslutats som paverkar resultatet. Det var verksamheten
socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt resultat pa 151 tkr. Pagdende
verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver arsskiftet ska inte belasta resultatet
och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2022-12-31
Aktuella verksamheter

Pagaende verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljésamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jamférelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Natverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Natverk

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand

H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod

H-081 Natverksledare [FO

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-039 Affarsdriven miljéutveckling DRUM

N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

Avslutade verksamheter 2022

H-085 Socialstrateg
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2022

Fargkoder for malen: BEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, mEE= uppfyllt

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en ndra dialog med kommunerna dar forbundet hérsammat vilka
lokala behov och forutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika natverk vilket inte minst de narmare 20 professions- och chefsniatverken som
forbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera pa att fa

till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling
Utfall: Malet bedéms som uppfyllt HEE

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att moéta valfardssektorns utmaningar.

Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett
lansgemensamt stallningstagande kunnat uppnas. Arbetet med avtalet fortsatter under 2023.

Nara Vard-omstillningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett
forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad hilso- och sjukvard diar samarbete och
samverkan mellan region och kommuner ar central. Stdd i omstallningsarbete till en god och
nara vard fortsitter enligt plan med bland annat mote med 200 chefer och medarbetare som fatt
fordjupade kunskaper och stéd i omstéllningen.

Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret ar uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet for ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts
av 13 kommuner.

Forbundet har ocksa inrittat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en
okad jamlikhet bland kommunerna i deras suicidpreventiva arbete. Denne borjade i
manadssKiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och VastKom ar en
kvarstaende utvecklingsfraga.

Strategiskt mal: Barn och unga
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Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har som syfte att skapa forutsattningar for god
och jamlik hédlsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.

Under aret har man genomfort aktiviteter enligt plan inom fem fokusomraden; Valdsprevention,
Integration, Psykisk halsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Totalt 2022
har verksamheten métt drygt 4 000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling, ndtverk och
processtod.

Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier inom bland annat projektet Vad ska jag bli nar jag
blir stor? Bland annat har det gjorts kompetenshéjande seminarier. Man samverkar ocksa med
Kunskapsnod Fullféljda studier. Noden, som bestar av representanter fran fem natverk och ett
team fran forbundet, har sammanstillt ett strategiskt inriktningsdokument for vidare hantering
under 2023.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN

Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjianst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa innovation. Samverkan
mellan kommunerna och andra aktérer ar god. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning fraimjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta
likartade arbetssatt.

En aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades under varen och att genomfora
utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala
barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En
uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som
FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare, utvecklingsledare
funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nara vard samt processledare suicid.

Den arliga enkéten har gatt ut till chefsniatverken (10 néatverk) i slutet av aret. Fér att ndmna
nagra resultat lyfter vi “néjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga som generell asikt om ndjdhet
med nitverken. Nojdhet med informationsférmedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5
mojliga.

[ stort sett alla aktiviteter i FoU-socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med
stor néjdhet frain kommunerna. De aktivitetsomraden som vi inte har lyckats med till fullo berér
stod till master/magister utbildningar och stod for kommunerna for att fa tillgang till
vetenskapliga rapporter.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort
och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts for att undersdka hur framtida
organisering ska se ut.

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning.
Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms arbetet. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och
varfor).

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och
lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den av Vastra Gotalandsregionen
framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i
Fyrbodal dimensionera sin gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar
arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av forbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsforvaltningar.

Flertalet av vara nédtverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomsattning vilket
periodvis resulterat i stor personalbrist. For Vard- och omsorgscollege har ytterligare
kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan.
Gallande Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU-arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart da man i slutet av 2022 fattat beslut om

hur arbetet ska organiseras. Vart att nimna ar ocksa att samtliga skolor som erbjuder Vard- och
omsorgsutbildningar numera anvander praktikplatsen.se for all APL-hantering.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz
med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutades i samband med
arsskiftet. Projektet blev mycket framgangsrikt med 212 féretag som deltog och sammanlagt
1311 personer som gick ndgon av kurserna som erbjods.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under dret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet &r val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan”
har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan larosate och verksamhet 6ver
delregiongranserna.

VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for fritt sok, bredare
utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad
och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal hdlso- och
sjukvard utifran hogskolornas behov. For att sdkerstilla antal platser utifran behov har flera
kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

En remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna har startats.

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet dr etablerat och stdéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Pa grund av personalomséattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering
pagar for att starta upp FoU-utbildning under 2023. Under starten kommer avtal,
finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-
projekt 6ver organisationsgranserna.
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Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och l6per till dec 2024.
Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals
kommunalférbund och Hégskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor har det utvecklats en
modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och
yrkesvigledningen. Det har tagits fram laromedel for larare ak 1-6 om yrken och
yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foraldramoéten kring yrkesframtiden.
En modell dar barnen far moéta olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur
studie- och yrkesmassor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m.fl.),
bade av skolan och naringslivet.

[ projektet Processtod Fullfoljda studier har genomforts lartraffar och kompetenshéjande
seminarier kring skolndrvaro och bred studie- och yrkesvagledning. En slutkonferens kring
fullfdljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet
avslutades i december 2022.

Vi-projektet, ett projekt med syfte att forbattra forutsattningar for unga utan sysselsattning,

avslutades 2022. Fyrbodal var en av aktérerna i projektet som dgdes av VGR
Folkhogskoleforvaltning.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller
stddjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Dar
studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika
mobilitetslosningar.

Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria transporter. Projektet kan
ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030.

Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland (Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och
Frandefors) i projektet Samhalls- och stationsutveckling. Lopande arbete har skett med
Vasttrafik och Trafikverket. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med 6ppnande
2028.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod.
Kommunalforbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for
godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt
deltagit i ett flertal nystartade atgardsvalstudier.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna
kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild, Radslag 1 genomforts. Ett
resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och
skiljer det fran andra geografiska strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken
Hornstenar.

Dessa ar: Gransland (historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i
delregionen), Landsbygder (territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor
grunden i delregionens styrkeomraden), Vattenrike (sott och salt vatten, kanaler, marin
nationalpark, skargard med mera) samt Trekarnigt centrum (Uddevalla, Trollhattan och
Véanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gotaland
och attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv).

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa
mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal har och dar samsyn och
samverkan dr nodvandig. Exempel pa sddana fragor kan vara elektrifiering och elférsorjning,
kompetensforsorjning i offentlig och privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering,
trekidrnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Hir ar kommunalférbundets
erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik viktiga kunskaper att ta med in i
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arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga
gemensamma forum ar ocksa centralt i Radslag 3.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk
planering och hallbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika
forum, bland annat i natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala
kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i
glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt
politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for
tillviaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret,
da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan
vantas under 2023.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Ar 2022 har pa manga sitt varit motsigelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som
vissa foretag inom en bransch brottas med vikande l6nsamhet har andra foretag i samma
bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetsldsheten tvasiffrigt samtidigt som foretag
soker med ljus och lykta efter medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som
inte n6dvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.

Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det delregionala kompetensradet har
inletts. [ radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten,
folkbildningen, kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga
myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla férbundets nuvarande och framtida
naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn: Business Region Vist.

Avsiktsforklaringen och Naringslivsstrategin innebar att forbundet kan fokusera och kraftsamla
tillsammans med det delregionala kompetensradet och aktorerna i innovationssystemet, dit
bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och foretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér en forutsattning for arbetet. Varje invanare i
Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med motsvarande medel fran Vastra
Gotalandsregionen (regionala utvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen
anvands framfor allt till arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer
och vixlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvixtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast
visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor néjdhet hos kommuner, foretag,
andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell niva. Onskemal frdn kommuner
om bland annat fortsatt stottning for 6kad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte
upp befintliga foretagsinvesteringar, varfor vi inte kan uttala oss om det. Gillande vara
styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista
kvartalet 2022. Nybyggnationen berdknas minska kraftigt kommande ar, vilket med stor
sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till
nyetableringar inom det omradet.

Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven
inom andra omraden. Inget investeringstryck inom besoksnaringen. Gillande potentialen for
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nya styrkeomraden att vaxa fram ser vi ett stort viarde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri
och cirkuldra l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med
fokus pa héllbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner och andra partners.

Av de aktiviteter som skett kan ndmnas Fiskekommunerna som var medarrangor till marin
matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av Vasterhavsveckan. Dessutom har
Kommunalforbundet varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu
lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Den 1 september 2022 anstalldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om
kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmilj6é utkom och tjadnsten kommer att tillsattas den 3
januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i
Fyrbodal vilket skapat en oro fér nedskdrningar. Dock har medlemskommunernas intresse for
gestaltad livsmiljo 6kat och verksamheterna och projekten l16per pa enligt plan. Projektet Vara
Rum - Samverkan for gestaltad livsmilj6 ar under process och workshops/traffar har tagit form i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotends och Véanersborg.

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och naringslivsstrateg samt arbetsgrupp for
handhallande om KKN-branscherna (kulturella och kreativa ndringar) har inledande samtal
inletts under 2022, fér att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal
samt regeringens rapport Kreativa Europa. Genom att investera i attraktion kan det skapas
ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god halsa.

[ projektet Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for
inflyttningsmarknadsforing mellan sex kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit
Dalsland och néringslivsforetradare. Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta
gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare
m.m.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljo ar fortfarande ett nytt omrade for
forbundet. Under 2022 har samverkan borjat etableras mellan Sjuharads natverk for kulturarv
och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att
natverket for kulturansvariga har patalat om att kulturarvet bor hanteras tematiskt. Dock
kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for
kommunerna och Fyrbodal, for att kunna moéta utvecklingen och det strategiska samarbetet
framat.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKom och
kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stottande roll i andra aktorers arbete.
Forbundet deltar till exempel i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden.

Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat hitta sin form, detta dr en av satsningarna som
ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta
arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillfallen, bland
annat har man tagit del av varandras arbete pa omradet samt fatt information om
kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmaélt intresse att
medverka i ett projekt kring Internet of Things (IoT). P4 kommunernas initiativ traffades IT-
cheferna for ett mote om denna satsning och for att underséka om man ska fortsatta triffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av
projekt som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i nitverk och bidrar med information till
medlemskommunerna.

[ projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnit, vardldsningar med mera.
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