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 Justerande .............................................................................................................................................. 
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Österrådagatan 13 B, 464 31 Mellerud 

 

Underskrift ........................................................................................................ 

 Mikael Nilsson 
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Övriga närvarande 

Ersättare Rickard Eriksson (M) §§ 140 - 142  

 Daniel Svensson (SD) 

 Florence Jonasson  (S)  
 
 

Tjänstepersoner Tanja Mattsson, socialchef  

Mikael Nilsson, enhetschef administrativa enheten   
Carina Holmqvist, verksamhetschef individ och familjeomsorgen 

Pernilla Wall, verksamhetschef vård och omsorg 
Valon Hetemi, verksamhetschef vård och omsorg  

Agneta Söqvist, verksamhetschef stab och administration 

Linnea Stockman, förvaltningsekonom §§ 142 - 146  
Rebecca Kurlberg*, enhetschef pedagogik och utbildning § 149 

Jimmy Savefors, enhetschef stöd och service § 149 
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§ 140 
 

 

Fastställande av dagordning 
 

Beslut 

Socialnämnden fastställer följande dagordning:  

 

1. Fastställande av dagordning  

2. Målstyrning sociala området  

3. Rapporter från socialförvaltningen 

4. Verksamhetsuppföljning för augusti 2023 

5. Ekonomiuppföljning per augusti 2023 

6. Delårsbokslut 2023 

7. Internkontroll 2023 

8. Kvartalsredovisning ej verkställda beslut 

9. Äldreomsorgsplan delrapport 

10. Inriktningsbeslut barn- och ungdomsboende LSS 

11. Inköp online delrapport 

12. Riktlinje för avgiftshandläggning 

13. Riktlinje för handläggning av ärenden enligt LSS 

14. Rapporter från socialnämndens ledamöter 

- Eventuella initiativärenden och väckta frågor 

15. Redovisning av delegationsbeslut  

16. Anmälan 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden fastställer dagordningen. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 141     
 

 

Målstyrning sociala området 
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Sammanfattning av ärendet  

Socialchef rapporterar om pågående utbildning och arbete kring målstyrning. 

 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen.  
 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 142       
   

 

Rapporter från socialförvaltningen 
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

 

Sammanfattning av ärendet  

Socialchef rapporterar från sammanträden och aktuella händelser. 

 

Beslutsunderlag 

• Presentation 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 
 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum         sida  

Socialnämnden 2023-09-25 7 

 
 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 143    Dnr SN 2023/73 
  

 

Verksamhetsuppföljning för augusti 2023  
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av verksamhetsuppföljning för augusti 2023.  
 

Sammanfattning av ärende 

Redovisning av verksamhetsstatistik för verksamhetsområdena Individ- och familjeomsorgen, 

Vård och omsorg samt Stöd och service för augusti 2023. 

 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 1 Verksamhetsrapport augusti 2023 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av 
verksamhetsuppföljning för augusti 2023.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 

Beslutet skickas till 

Socialchef 
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§ 144    Dnr SN 2023/40 
 

 

Ekonomiuppföljning per augusti 2023  
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av ekonomiuppföljning per augusti 2023.  
 

Sammanfattning av ärende 

Redovisning av ekonomi för verksamhetsområdena Individ- och familjeomsorgen, Vård och 

omsorg samt Stöd och service för augusti 2023. 

 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 2 Ekonomirapport augusti 2023 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av 
ekonomiuppföljning per augusti 2023.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 

Beslutet skickas till 

Socialchef 
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§ 145    Dnr SN 2023/187 
 

 

Delårsbokslut 2023 
 

Beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna förvaltningens redovisning av delårsbokslutet 2023. 

2. uppdra till socialchefen att vidta åtgärder för en budget i balans.  

3. överlämna delårsbokslutet till kommunstyrelsen. 

 

Reservationer  

Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag.  

 
Vi konstaterar röda siffror för Hemtjänsten på – 7,3 mn och för köpt vård och placeringar på – 
4,7mn. Det är vår bestämda uppfattning att dessa underskott är en effekt av felbudgetering, då 
budget inte inrymmer inflöde även detta år.  
Det är riskfyllt att varje år tvingas justera underskott genom att inte tillsätta vakanser, det 
belastar all personal hårt att ständigt gå underbemannade och risker för kvalitetsbrister och 
lagars efterlevnad är uppenbara. 
 
Underskott om 3,9 mn i verksamheten för IFO kvarstår, trots att den Åtgärdsplan som antogs 
2021-02-09 till stora delar genomförts. Syftet med Åtgärdsplanen var att arbeta bort alla 
konsulter både som anställda och i familjehem. Vi konstaterar att problemet återuppstått, och 
att det är orealistiskt att budgetera för en verksamhet utan konsulter. 
Enligt socialnämndens ordförande i Melleruds Nyheter 2023-07-11 har nämnden sparat 13 
miljoner på två år genom minskning på köpt vård och avtalssamverkan inom styrning och 
ledning på det sociala området med Bengtsfors. Vi begärde på nämndens möte en detaljerad 
redovisning av var dessa 13 miljoner sparats i Melleruds kommun genom detta – men 
konstaterar att en sådan redovisning saknas i Delårsbokslutet 2023.  
 

• Vi saknar redovisning av 13mn i besparingar i förvaltningens verksamhet i Mellerud och 

kan därför inte godkänna redovisningen. 

• Vi Socialdemokrater föreslår som åtgärder för en budget i balans att göra rimliga 

budgetar för verksamheten - se vår alternativa budget med avslag av begäran om 

kostnadseffektiviseringar på 6,2 miljoner kronor för Socialnämndens budget 2023. 

Sammanfattning av ärendet  

Socialnämnden har utarbetat en prognos för helåret. I rapporten presenteras ekonomiskt utfall 
för året, investeringsuppföljning samt uppföljning av nämndens mål.  

 
Socialnämnden prognosticerar ett underskott gentemot budget på -2,5 miljonerkronor, vilket är 

en förbättring från tidigare prognos. De största anledningarna till det prognostiserade 
underskottet är höga personalkostnader inom hemtjänsten och kostsamma placeringar inom 

IFO/LSS. En åtgärdsplan antogs av nämnden i maj månad som omfattar minskade platser inom 

särskilt boende och korttidsvård vilken har verkställts successivt under sommaren och fullt ut 
sedan början av september. Effekt av handlingsplanen syns för korttiden, hemsjukvården och 
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särskilt boende men har ännu inte gett önskat effekt inom hemtjänsten.  
 

Sjukfrånvaron har minskat påtagligt jämfört med föregående år. 

Av nämndens mål uppnås 100% helt eller delvis.  
 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 3 Delårsbokslut 2023 

• Tjänsteskrivelse   
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna förvaltningens redovisning av delårsbokslutet 2023. 

2. uppdra till socialchefen att vidta åtgärder för en budget i balans.  

3. överlämna delårsbokslutet till kommunstyrelsen. 

 

Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S): Socialnämnden ger socialchef i 
uppdrag att komplettera delårsbokslutet med redovisning av var 13 miljoner sparats i Melleruds 

kommun genom minskning på köpt vård och avtalssamverkan inom styrning och ledning på det 
sociala området med Bengtsfors. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att Socialnämnden bifaller ordförandes 

förslag. 
 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
Socialchef 
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§ 146    Dnr SN 2022/252 
 

 

Internkontroll 2023 
 

Beslut 

Socialnämndens godkänner redovisningen av pågående arbete utifrån Socialnämndens 

internkontrollplan 2023. 
 

Deltar ej 

Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S) deltar inte i beslutet. 

 
Protokollsanteckning 

Marianne Sand Wallin (S) och Kerstin Pousar Lindberg (S) lämnar följande anteckning till 

protokollet: 
 

Internkontrollens syfte är att säkerställa en lagenlig verksamhet och god 
ekonomisk hushållning. Tyvärr tvingas vi nu konstatera att politiken inte säkerställt 
att föreliggande redovisning inte är tillräcklig för att säkerställa att kommuninvånare och 
anställda inte utsätts att allvarliga skador, brister och felaktigheter skall kunna uppstå i 
verksamheten. Förvaltningen har nu under lång tid arbetet med att säkra styrdokument, 
organisation och påbörja utbildningsinsatser men det är vår uppfattning att Internkontrollen har 
stora brister vad gäller uppföljning, kontroller och åtgärder. Vi saknar en tydlig redovisning 
av uppföljning, kontroller och åtgärder för hur förvaltningen säkerställer efterlevnad av 
lagstiftning och avvikelserapportering för den dagliga verksamhetens resultat för brukare och 
anställda. Som förtroendevalda politiker i Socialnämnden anser vi att den föreliggande interna 
kontrollen av verksamheten inte är tillräcklig. 

 

Sammanfattning av ärendet  

Arbetet med internkontroll mot bakgrund av de av nämnden beslutade åtgärderna ska 
dokumenteras i Stratsys. Dokumentationen utgör underlag dels för rapportering till de 

förtroendevalda, dels för beslut om åtgärder och utveckling av arbetet. Socialnämnden har 
beslutat, SN § 27/2022, följa upp hur arbetet med intern kontroll fortlöper i samband med 

prognos 1, delårsbokslut och bokslut. Uppföljningen ska ta upp vissa specifika frågor (se 

internkontrollplanen). 
 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 4 Internkontroll 2023 
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämndens godkänner redovisningen av pågående 
arbete utifrån Socialnämndens internkontrollplan 2023. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
 

Beslutet skickas till 

Socialchef  
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§ 147    Dnr SN 2023/32 
 

 

Kvartalsredovisning ej verkställda beslut  
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen av ej verkställda beslut rapporteringstillfälle 3 2023. 

 

Sammanfattning av ärendet  

Ett beslut Kontaktperson 4 kap 1 § Socialtjänstlagen (SoL) som tidigare inrapporterats till IVO 

har återrapporterats då kontaktperson har tillsatts.  
Har inrapporterats till IVO den 28 augusti 2023. 

 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse  

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen av ej verkställda 

beslut rapporteringstillfälle 3 2023. 
 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

Revisorerna 
Socialchef 
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§ 148 
 

 

Äldreomsorgsplan delrapport  
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Sammanfattning av ärendet  

Verksamhetschef vård och omsorg rapporterar om pågående arbete med att ta fram en 

äldreomsorgsplan. 
 

Beslutsunderlag 

• Presentation 
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 149    Dnr SN 2023/191 
 

 

Inriktningsbeslut barn- och ungdomsboende LSS 
 

Beslut 

Socialnämnden ger socialchef i uppdrag att till Socialnämndens sammanträde i oktober 2023 

utforma ett slutgiltigt förslag, kring inrättande av ett barn- och ungdomsboende enligt LSS.  
 

Sammanfattning av ärendet  

Etablering av ett barn- och ungdomsboende enligt LSS är en viktig satsning för att möta 
behoven hos barn och ungdomar med funktionsnedsättningar. Genom att erbjuda en trygg, 

inkluderande och anpassad boendemiljö kan vi bidra till deras utveckling, självständighet och 
livskvalitet. Genom noggrann planering och samarbete med olika aktörer kan boendet bli en 

värdefull resurs inom den kommunala och regionala stödstrukturen. Boendet innebär också en 

kvalitetssäkring då kommunen själva kan styra innehållet på verksamheten, vilka pedagogiska 
metoder som är mest lämpade för att ungdomarna skall få de mest gynnsamma 

förutsättningarna för sin personliga utveckling. Etableringen av ett barn och ungdomsboende 
skulle även tillgodose behovet av kvalificerad handledning och avlastning till familjehem vilket 

på sikt kan bidra till färre vårdsammanbrott och färre akuta placeringar. 
 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden ger socialchef i uppdrag att till 
Socialnämndens sammanträde i oktober 2023 utforma ett slutgiltigt förslag, kring inrättande av 

ett barn- och ungdomsboende enligt LSS.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
 

Beslutet skickas till 

Socialchef 
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§ 150 
 

 

Inköp online delrapport  
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Sammanfattning av ärendet  

Verksamhetschef vård och omsorg rapporterar om pågående arbete med att se över möjlighet 

för inköp online.   
 

Beslutsunderlag 

• Presentation 
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum         sida  

Socialnämnden 2023-09-25 16 

 
 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 151    Dnr SN 2023/188 
 

 

Riktlinje för avgiftshandläggning  
 

Beslut 

Socialnämnden antar revidering av riktlinje för avgiftshandläggning enligt föreliggande förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Riktlinjer för avgifter i vård och omsorg SN § 79 2012 har setts över. Dokumentet har fått 

samma struktur och upplägg som nämndens övriga riktlinjer vid myndighetsutövning.  

Till skillnad mot innan inkluderas i framtagen riktlinje även egenavgifter för vuxna i HVB samt 

egenavgifter för vårdnadshavare vars barn får vård utanför egna hemmet. 

Framtagen riktlinje ska underlätta handläggningen, ange ramar och vara vägledande för 

avgiftshandläggaren. I praktiken innebär denna reviderade riktlinje inga förändrade arbetssätt. 
Riktlinjen syftar även till att tydligt informera och skapa förståelse för kommunens 

avgiftssystem. 
 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 5 Riktlinje för avgiftshandläggning 

• Tjänsteskrivelse  

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden antar revidering av riktlinje för 
avgiftshandläggning enligt föreliggande förslag. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 

Beslutet skickas till 

Socialchef 
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§ 152    Dnr SN 2023/190 
 

 

Riktlinje för handläggning av ärenden enligt LSS 
 

Beslut 

Socialnämnden antar revidering av riktlinje för handläggning av ärenden enligt LSS enligt 

föreliggande förslag. 
 

Sammanfattning av ärendet  

Förvaltningens riktlinjer för handläggning och insatser enligt LSS för barn, ungdomar och vuxna 
med funktionsnedsättningar utgår från gällande regelverk och praxis inom området – det vill 

säga lagstiftning, domar, lagens förarbeten, föreskrifter och allmänna råd från Socialstyrelsen.  
Riktlinjerna är ett hjälpmedel för LSS-handläggare vid bedömning av insatser för människor 

med funktionsnedsättning. Det är lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 

nämndens riktlinjer och den enskildes behov som styr insatsen och dess omfattning. Insatsen 
ska ge möjlighet till att den enskilde uppnår goda levnadsvillkor. Utredning och beslut ska hålla 

hög rättssäkerhet och kvalité.  Syftet med riktlinjerna är att det ska bidra till att 
rättssäkerhetskraven tillgodoses.  Riktlinjerna ska i huvudsak vara en vägledning för 

handläggaren, från inkommen ansökan av insats till att beslut ska tas samt uppföljning. 
Individuell bedömning ska alltid göras utifrån lagstiftningen och rättspraxis med riktlinjerna som 

stöd. Avsikten är att likvärdiga behov bedöms på samma sätt.   Förvaltningens riktlinjer för 

handläggning och insatser enligt LSS för barn, ungdomar och vuxna med 
funktionsnedsättningar utgår från gällande regelverk och praxis inom området – det vill säga 

lagstiftning, domar, lagens förarbeten, föreskrifter och allmänna råd från Socialstyrelsen. 
 

Riktlinjerna är ett hjälpmedel för LSS-handläggare vid bedömning av insatser för människor 

med funktionsnedsättning. Det är lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 
nämndens riktlinjer och den enskildes behov som styr insatsen och dess omfattning. Insatsen 

ska ge möjlighet till att den enskilde uppnår goda levnadsvillkor. Utredning och beslut ska hålla 
hög rättssäkerhet och kvalité. 

 
Syftet med riktlinjerna är att det ska bidra till att rättssäkerhetskraven tillgodoses   

Riktlinjerna ska i huvudsak vara en vägledning för handläggaren, från inkommen ansökan av 

insats till att beslut ska tas samt uppföljning. Individuell bedömning ska alltid göras utifrån 
lagstiftningen och rättspraxis med riktlinjerna som stöd. Avsikten är att likvärdiga behov 

bedöms på samma sätt. 
 

Beslutsunderlag 

• Bilaga 6 Riktlinje för handläggning av ärenden enligt LSS 

• Tjänsteskrivelse 

 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden antar revidering av riktlinje för handläggning 

av ärenden enligt LSS enligt föreliggande förslag. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Beslutet skickas till 

Åmåls kommun  

Socialchef  
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§ 153 
 

 

Rapporter från Socialnämndens ledamöter 
 

Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

 

Sammanfattning av ärendet  

Socialnämndens ordförande och ledamöterna rapporterar från sammanträden med mera. 

Ordförande Daniel Jensen informerar om deltagande ute i verksamheten på hemtjänsten den 
28 augusti, utbildningsdagar avseende ledning och styrning med förvaltningsledningen den 4 – 

5 september, möte inom utveckling socialtjänst Dalsland (USD) den 11 september. 
Samverkansmöte med Bengtsfors den 12 september deltog Daniel Jensen, Ann-Sofie Fors, 

Liselott Hassel och Marianne Sand Walin. Daniel Jensen, Ann-Sofie Fors och Marianne Sand 

Walin har deltagit på Socialnämndens utskott den 15 september.    
 

Beslutsunderlag 

• Presentation 
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 154 
 

 

Redovisning av delegationsbeslut  
 

Beslut  

Socialnämnden godkänner redovisningen.  

 

Sammanfattning av ärendet  

Socialnämnden har överlåtit viss beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstepersoner 

enligt gällande delegationsordning. Varje månad ska beslut som tagits  
redovisas till Socialnämnden. Redovisningen innebär inte att Socialnämnden får fastställa eller 

ompröva dessa beslut, däremot kan Socialnämnden återkalla delegationen.  
 

Beslutsunderlag 

• Delegationsbeslut IFO augusti 2023 

• Delegationsbeslut VoO och LSS augusti 2023 

• Delegationsbeslut Vård- och omsorgsavgifter augusti 2023 

• Delegationsbeslut Alkohol juli 2023 
 

Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 
 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 
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§ 155 
 

 

Anmälan 
 
Beslut 

Socialnämnden godkänner redovisningen. 

 

Sammanfattning av ärendet  

Varje månad redovisas handlingar som inkommit och bedöms relevanta  

för Socialnämnden att få kännedom om. Handlingar inkomna under perioden  
15 augusti 2023 – 15 september 2023. 

 

Beslutsunderlag 

• FR Göteborg Dom 2023-08-17 (1) 

• KR Göteborg Beslut 2023-08-21 (2) 

• HF Stockholm Beslut 2023-08-30 (3) 

• FR Göteborg Dom 2023-09-01 (4) 

• FR Göteborg Dom 2023-09-15 (5) 
  
Förslag till beslut på sammanträdet    

Ordföranden Daniel Jensen (KD): Socialnämnden godkänner redovisningen. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar på förslaget och finner att Socialnämnden bifaller detta. 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 


