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1 Byggnhadsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvéasendet — med undantag av den dversiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar oversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

méatning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

PobdPR

1.2 Handelser under aret

Ett planprioriteringsprogram har tagits fram och godkénts av kommunstyrelsen med cirka 15 detaljplaner. Ett forslag till
revidering till 2021 har arbetats fram under hdsten.

Ett forslag till ny 6versiktsplan blev klar i slutet av aret.

I bérjan av aret var det fa inkomna bygglovsansékningar, men flera har inkommit efter sommaren. Under hosten har de
legat pa en normal niva.

Att antalet nybyggnader var fa under forsta delen av aret beror med hog sannolikhet pa covid-19.
Anslutning av vart arendehanteringssystem EDP Vision till ett E-arkiv har paborjats i slutet av aret.
1.3 Diriftredovisning

Ordf. Anette Levin

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Byggnadsnamnden

Intakter -1 697 -1418 279
Personalkostnader 2871 3270 399
Loépande kostnader 941 909 -32
Sa kostnader 3812 4179 367
Resultat 2115 2761 646

1.3.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden prognostiserade vid delérsbokslutet ett 6verskott mot budget pa -0,1 mnkr.
Resultatet for aret blev ett dverskott pa +0,65 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa

e Hogre intékter &n berdknad budget.
e Minskade personalkostnader da chefstjansten tillsattes senare an beréaknat.

1.3.2 Atgéarder

Inga atgarder kravs.
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1.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att skapa goda forutsattningar
for attraktivt boende

God planberedskap
.:;‘.

Malet uppfyllt

'.' Planprioriteringsprogram

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Beakta vattennivaer vid
byggnationer
Pt

o)

Malet uppfylit

. Antal granskade arenden vid
vattennara lagen

Hallbart framtagande av
detaljplaner

(=
h =4

Malet uppfyllt

. Reviderad
detaljplanebeskrivningsmall

Att vara en attraktiv
arbetsgivare

Kompetensutveckling

I,._'\I
=

Malet uppfyllt

' Kurs

Samverkan

oo
|\'_:‘.__|

Malet uppfyllt

. Delta pa samhallsbyggnads
ledningsgruppsmote

Bedriva ett halsoframjande
arbete.

Personal som trivs och utvecklas
!"___'\
|¢:’:__|

Malet uppfyllt

. Ett aktivitetstillfalle

Uppmuntra till ett hallbart
byggande.

God bebyggd miljo

WS

Mélet ej uppfylit

. Artikel i lokaltidningen
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1.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal ar samtliga mal utom ett uppfyllda.
Orsaken till att ett av malen inte ar uppfyllda ar att ansvar/kunskap inte ligger under byggnadsnamnden.

Flera av mélen hanteras inte av Byggnadsnamnden men &r anda uppfyllda da enheten &ven arbetar mot
kommunstyrelsen.

1.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut helar 2019 Bokslut helar 2020
Bygglov BN 28 25
Bygglov DEL 92 91
Rivningslov 3 7
Marklov 2 1
Skyltlov 6 6
Forhandsbesked 1 0
Anmalan 79 60
Strandskyddsdispens 46 44
Planbesked 0 3
Avslagna blov/str.sk 2 2
Ovaérdad tomt/byggnad 11 15
Olovlig byggnad 8 8
Sotningsdispenser 17 6
Adresséttning 263 39
Tillsyn EAH pagaende objekt 0 1
Tillsyn OVK péagaende objekt 0 0
Tillsyn hissar pagaende objekt 0 0
Sanktionsavgifter 1 2
Viten 0 6
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0 0

Anmélan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga dndringar, attefall ny- och tillbyggnad.
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1.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i mnkr.

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Slutredovisning

Primarkarta

0,35

0,024

fortsatter 2021

1.7 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hélla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksa en 6kad digitalisering och @ven hér har arbetet pabérjats for att hantera framtida krav.

Ett krav som kommer néasta ar ar digitalisering av planbeskrivning i planprocessen.

Bokslut 2020

6(24)



2 Kultur- och utbildningsnamnden

2.1 Verksamhetsbeskrivning

N&mnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger dven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom éver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

2.2 Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa — 5,5 mnkr till f6ljd av hogre kostnader for interkommunala
ersattningar samt en utékning av antalet barnomsorgsplatser i kommunen. Budgetunderskottet har minskat fran
foregdende ar da en rad atgarder vidtagits vilket medfort minskade kostnader.

Av namndens mél beraknas 42% av méalen uppfyllas helt och 58% delvis vid arets slut. Covid 19 har paverkat
maluppfyllelsen i hdg grad med bl.a. distansundervisning som paverkat resultat och hog sjukfranvaro.
Sjukskrivningarna har okat fran foregadende ar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden har erhallit bidrag for att
finansiera kostnaderna for detta.

2.3 Handelser under aret

Coronapandemin som inkom under senvintern paverkade férvaltningens verksamheter i olika grad. Under varen gjorde
alla arbetsplatser skriftliga riskbeddémningar éver hur man kunde minska risken for smittspridning av Covid 19. Dessa har
utvarderats och kompletterats I6pande under aret.

Gymnasiet och vuxenutbildning fick starta fjarr- och distansundervisning. Férskolan har haft en stor andel av barnen
hemma fran verksamheten. Stinsens fritidsgard har haft stangt under perioder. Kulturbruket har stallt in alla
arrangemang efter varen. Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en okad efterfrdgan av barnomsorg.
Under varen éppnade forskolan Telaris med tva avdelningar.

Verksamheten Svenska for invandrare har minskat ndgot jamfort med aret innan. Lokalerna pa Georgsgatan sagts upp
och all undervisning har efter sommaren bedrivits pd Dahlstiernska gymnasiet andra plan.

En elevenkat genomférdes under varen som var en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Utifrdn egen analys av
svaren i enkaten utarbetar skolenheterna handlingsplaner for att arbeta med identifierade utvecklingsomraden.
Coronapandemin har 6kat arbetslésheten i Mellerud. Projektet "Jobbredo” startade innan sommaren med deltagare pa
bl.a. Dahlstiernska gymnasiet.

Sammanfattande erfarenheter fran enkatsvaren:

 De flesta eleverna kénner sig trygga i skolan.

= Nyfikenheten och lusten att lara avtar med aldern i grundskolan. P4 gymnasiet ar resultat
nagot lagre an tidigare enkater.

 Utvecklingen med att fler anvander iPad pa lektioner fortsatter att oka.

» Stora genusskillnader for aldre elever (7—9 och gymnasiet).

= P4 hogstadiet ar arbetsro pa lektioner ett fortsatt utvecklingsomrade.

« Aterkoppling till eleven géllande skolarbetet &r ett utvecklingsomréade (7-9 och gymnasiet).
= De yngre eleverna upplever att lararna tar mer hansyn till deras asikter jamfort med
hogstadiet och gymnasieskolan.
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2.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Bokslut 2020

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

Intakter -65 989 -49 774 16 215

Personalkostnader 186 905 174 590 -12 315

Lépande kostnader 120 614 111 143 -9471

Sa kostnader 307 519 285 733 -21 786

Resultat 241 530 235 959 -5571

2.4.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsnamndens resultat ar -5,5 mnkr vilket ar en forbattring fran prognos 2 med 1 mnkr, som
motsvarar 2,4 % av namndens budget. Den positiva avvikelsen mellan prognos och bokslut beror pa kostnadssankande
atgarder samt kompensation for dkad sjuklénekostnad.

Okade kostnader for interkommunal ersattning -5,5 mnkr.

Kostnader for en utékning av barnomsorgsplatser i kommunen. Ny férskola 6ppnade mars 2020.
Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har ¢kat de sista aren med -1,4 mnkr. Lasaret 20/21 har
elevantalet i grundskolan 6ka med trettio elever.

Sjuklonekostnaden har 6kat med 1 mnkr jamfoért med 2019 pa grund av Covid- 19. Vid lattare
forkylningssymptom har man tidigare ar ofta arbetat, men under pandemin har man varit hemma fran arbetet
vilket medfort att korttidsfranvaron och sjuklénekostnaden okat kraftigt. Namnden har kompenserats for vissa
av dessa kostnader.

Paverkansfaktorer:

Resultat: Interkommunala kostnader, alla verksamheter - 5,5 mnkr

Kultur- och utbildningsforvaltningens visar ett underskott pa - 5,5 mnkr for interkommunala kostnader 2020.
Antalet IKE elever 6kade 2019 med 36 elever vilket ar en betydande 6kning jamfért med 2019.

En annan orsak till avvikelsen &r ett okat elevantal pa Nuntorpgymnasiet med 16 elever inskrivna, kostnad 21
tkr/man, totalt 3,6 mnkr 2020. Férvaltningen har en mindre 6kning i forséljning av antalet platser i gymnasiet
+1 mnkr.

Resultat: Forskola -0,9 mnkr

Forskolan visar pa ett underskott som beror pa utokning av forskoleplatser med lokal- och personalkostnader.
Under varen éppnade en ny forskola med tva avdelningar. Resultatet visar att tillaggsanslaget som
kompenserar pasen inte tacker den utokade forskoleverksamheten kostnader helt.

Resultat: Fritidshemmen +1 mnkr
Awvikelsen beror pa minskad personaltithet/minskad bemanning pa grund av pandemin.

Resultat: Grundskolan med forskoleklass -0,4 mnkr

Besparingar under 2020 och under aret har bestatt till stérsta delen av ett minskat antal stod- och
resurspersonal. Dessa besparingar gick inte att uppna helt och samtidigt klara kraven enligt 88 4 — 12, 3 kap
Skollagen. Statsbidrag har gett intékter till skolenheterna men minskat i omfattning/antal.

Né&gra skolenheter har en storre budgetavvikelse pa grund av fa elever. Fa elever ger en hogre larartathet da
undervisningsgrupperna blir mindre, ex: Asens skola 8 elever/ larare jamfért med 10,7 elever/ldrare pé
Nordalsskolan.

Larargruppen har haft en mycket gynnsam loneutveckling under de senaste aren. Detta har medfort en dkad
I6nekostnad som inte kompenserats fullt ut.

Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har okat, resultat -1,3 mnkr. Laséret 20/21 har elevantalet i
grundskolan 6kat med trettio elever. Fler elever med skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar diagnos
som inte tillhor sarskolans personkrets.
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Resultat: Gymnasieverksamhet -7 mnkr

Antalet elever som gar i gymnasieskola i annan kommun har okat resultat 9 mnkr. .

Dahlstiernska gymnasiet resultat -175 tkr. Dahlstiernska endast erbjuder yrkesférberedande program frén och
med ht-20. Salda gymnasieplatser ger intakter till kommunen + 0,9 mnkr.

Resultat: Stinsens ungdomshus +500 tkr
Medel fran Tillvaxtverket paverkar resultatet positivt.

Resultat: Grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Lar/Sarvux och SFI -860
tkr
SFI har en avvikelse pa -930 tkr, orsak &r minskade statsbidrag.

Resultat: Arbetsmarknadsenheten (AME) -700 tkr
Awvikelsen beror minskade statsbidraget for flyktingverksamheten.

Resultat: Kulturskolan och biblioteket + 1,2 mnkr
Biblioteket resultat 360 tkr, Kulturskolan resultat 800 tkr. Detta beror pa minskade personalkostnader.

Resultat: Kulturbruket + 160 tkr

Fran mitten av mars till &rets slut har Covid-19 till mycket stor del paverkat Kulturbruket pa Dals offentliga
verksamhet. Detta genom en stor del instéllda forestéliningar och framflyttade forestéllningar. Kulturbruket for
med sig tidigare ars avvikelser till nasta ars budget.

2.4.2 Atgarder

Atgarder som ar genomférda och planerade:

Personaltatheten inom barnomsorgen har minskat som en atgard for att fa en budget i balans.
Personalminskningar av resurspersoner grundskolan har fortsatt skett fortsatt under aret. Extratjanster och
nystartsjobb anstélls pa flera enheter.

Dahlstiernska gymnasiet har under aret anpassat antalet medarbetare efter ett minskat elevantal. Kravet pa
Okade undervisningstimmar for IM elever gor det svart att klara en budget i balans.

Efter sommaren sker all vuxenutbildning pa plan tvd Dahlstiernska gymnasiet eftersom elevantalet minskat pa
Dahlstiernska. Lokalerna pa Georgsgatan har darfor sagts upp.

Samverkan kring tjanster mellan gymnasiet och vuxenbildningen har skett under hésten i en stérre utstréckning
an tidigare.

Kommunfullmaktige har beslutat om att ersatta "pasen” med 10 mnkr. Etableringsersattning har erhallits med
5,6 mnkr for 2020.

Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling dar man férsoker optimera trafiken optimalt.

Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning. Ett statsbidrag har
kompenserat tkade sjuklénekostnader under varen.

Planering av ett ytterligare skolforlagt elprogram har inletts i syfte att minska IKE kostnader.

2.5 Maluppfyllelse

Andelen férskollarare med

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Alla barn ska erbjudas en god Alla elever som lamnar &k 1 skall Andel elever som kan lisa i
start i livet kunna lasa, skriva och rékna slutet av 2k 1
- 2020
Tertial 3 2020 2021-01-13 Andel elever som kan rékna i

slutet av &k 1

Malet delvis uppfyllt ]
Andel elever som kan skriva i ak

legitimation nagot over riket 1

(Anders Pettersson) ("?_ka andelen larare med @ Andel heltidstjanster med
lararexamen i forskolan, forskollararlegitimation, kommunal
grundskolan, gymnasieskolan regi

och vuxenutbildningen - 2020

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
Malet delvis uppfyllt amne - Grundskolan - Skolverkets
statistik
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

. Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan - Skolverkets
statistik

Alla elever ska erbjudas en
utbildning med en hég och
likvardig kvalitet

Tertial 3 2020 2021-01-13

76% klar examen inom tre ar vilket
ar i nivd med riksgenomsnittet.

(Anders Pettersson)

Alla elever i gymnasieskolan ska
klara gymnasieexamen inom 3 ar
- 2020

Malet delvis uppfylit

Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Fokus pé studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummet, for att framja
ordning, reda och arbetsro.

- 2020

P
|

Malet uppfyllt

. Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krankning och
diskriminering

Alla verksamheter ska bedriva
ett halsoframjande arbete

Tertial 2 2020 2020-09-02

81 % av eleverna arskurs 9 klarade
gymnasiebehdrighet vilket ar négot

Alla elever som lamnar
grundskolan skall na
gymnasiebehorighet - 2020

Malet delvis uppfyllt

Behorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

™ Resultat amnesprov &k 3
- installt 2020

™= Resultat amnesprov &k 6

> A - installt 2020
under riksgenomsnittet 84%.
(Anders Pettersson)
Att vara en attraktiv Att vara en attraktiv Sjukfranvaro

arbetsgivare

arbetsgivare

Malet delvis uppfyllt

Bedriva ett halsoframjande
arbete.

Alla verksamheter ska bedriva
ett halsoframjande arbete.

I‘I -'_'. '.I
)

Malet uppfylit

'.' Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krankning och
diskriminering

KulturMellerud ska utveckla sin
verksamhet med ett fokus pa
inkludering och méangfald

Tertial 3 2020 2021-01-13

Pandemin har begransat
kulturutbudet

(Anders Pettersson)

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning
och till att utveckla sina
skapande formagor - 2020

Malet delvis uppfylit

. Andel nojda besoka pa
Kulturbruket

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

| Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. Besoksstatistik biblioteket

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

Projekt Jobbredo, Ung drive m fl.

I' -'_'. "I
e

Malet uppfylit

. Projekt Jobbredo, Ung drive m fl.

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och

. Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetslosa
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

arbetsliv

Tertial 3 2020 2021-01-13

Andelen personer som deltar i
sysselsattningsprogram har 6kat

(Anders Pettersson)

Sysselsattningen bland
Melleruds innevanare skall 6ka
- 2020

Malet delvis uppfylit

'. Andel 6ppet arbetslosa 18-64 ar
i Melleruds kommun

. Oka andelen SFl-elever som
uppnar minst betyget E pa kurs D

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med
brukarna

Tertial 3 2020 2021-01-13

Elevenkat genomférd.
Forbattringsomraden har identifierats

(Anders Pettersson)

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

I' -'_'. "I
e

Malet uppfylit

'.' Besokare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med
brukarna.

Tertial 3 2020 2020-09-08

Enkater genomforda enligt plan.
Forbattringsatgarder ar identifierade.
Handlingsplaner framtagna.

(Anders Pettersson)

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med
brukarna.

f;-:;"_.

Malet uppfyllt

™ Andel néjda besokare pd AME
- mats pa varen udda ar.

™= Andel néjda besokare pa
biblioteket - méats pa varen udda ar.

™ Andel néjda v&rdnadshavare
fritids - mats varterminen udda ar

™ Andel néjda vardnadshavare i
forskolan - méts varterminen udda
ar.

'.' Elevenkat, genomfors vart annat

ar

2.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mél beraknas 42% av mélen uppfyllas helt och 58% delvis vid arets slut.

Uppfoljning och analys av namndmal och nationella mal

FORSKOLA & FRITIDS

Forskolan i Mellerud har under 2020 arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for beslut

om utvecklingsatgarder.

Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for fritidshemmet.
For att klara malen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen bedémningen att ett mal ar
att fritidshemmen ska en god personaltathet.

GRUNDSKOLA MED FORSKOLEKLASS

Under 2020 har l&ésa, skriva och rékna garantin startat i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har anvéants for att
kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av ak 1. Maluppfyllelsen skiljer en del mellan skolenheterna. Under
varen 2020 har de planerade amnesproven arskurs 3, 6, 9 och gymnasiet stéllts in med anledning av Covid-19

pandemin.

Kommentar: Skolornas skiljer sig resultatméassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda elevers

resultat far en stor procentuell betydelse.

Under varen 2020 har de planerade amnesproven stallts in med anledning av Covid-19 pandemin.
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Betyg AK 6 lasdret 19/20

:rentr{gnalla Betyg i Sve Betyg i Eng Betyg i Ma Meritpoang
Nordal 54% 76% 79% 64% 174
Karoliner 88% 96% 100% 96% 226
Asebro 66% 83% 66% 83% 213
Asen 40% 60% 50% 50% 137
Snitt for alla 76% 79% 74% 73% 187,5
skolor

Kommentar: Aven i &k 6 skiljer sig skolorna at resultatméssigt. Nagra av skolorna har fa elever i &rskursen dar enskilda
elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har dven betydelse
pa maluppfyllelsen. Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat betyget i engelska men forsamrat i
matematikdmnet.

Andelen elever i riket arskurs 6 med godkéanda terminsbetyg i samtliga &mnen var totalt 76% vilket ar en 6kning jamfort
med 73,9 procent for 2019. Elevenkéaten 2020 visar tydligt att ett fortsatt mal for huvudmannen som ror det nationella
malet "normer och varden" &r och blir att fortsatt 6ka elevernas upplevelse av studiero.

Slutbetyg 6ver tid arskurs 9

Arskurs O VE. | 559 4 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jmf arskullar

Helt saknar 0% 0% 1% 0% 1% 1% 1%
betyg

Betyg i alla 80% 80% 68% 64% 65% 61 67%
amnen

Betyg i 96% 97% 90% 94% 94% 92% 89%
svenska/svenska

som andra spréak

Betyg i engelska | 93% 93% 82% 95% 95% 85 82%
Betyg i 85% 84% 80% 84% 89% 90 90%
matematik

Meritpoang 208 219 203 208 200 200,9 210
Nar betyg for 84 84 79 73% 87% 80% 81%
nationellt gymn.

prog.

Kommentar: Meritvardet har dkat till 210, behdérigheten till nationellt gymnasieprogram ar 81%

GRUNDSARSKOLAN

Huvudmannen upplever att grundsarskolan 2020 bedriver ett inkluderat arbetssatt dar eleverna far goda méjligheter till
en varierad undervisning. Huvudmannen goér bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt analys/resultat i Stratsys
att grundsérskolans verksamhet fungerar val.

GYMNASIESKOLAN

Andelen elever som klarar gymnasieexamen inom 3 ar &r mindre 2020 jamfort med foregaende ar. 76% klarade sin
examen 2020 jamfort med 93% 2019. Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta lasar ar cirka 40% for
IMIA men endast 12% for IMSPRAK inom 2 &r. Elevenkéten visar att aterkoppling till elevernas kring studierna &r ett
utvecklingsomrade.

VUXENUTBILDNINGEN

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i dvriga Dalslandskommuner och Kunskapsférbundet
Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra.

Nationella prov har ej genomforts pa grund av Covid pandemin.

Fler SFI har klarat godkant i D kursen jamfort med foregdende ar.
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2.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A_\_ntal elever/
larare
Grundskolan 88,3 29,8 1025 11,6
Melleruds séarskola 3,3 4,0 13 4
Dahlstiernska 12,4 0,8 134 10,8
gymnasiet
Vuxenutbildningen 4,8 - 175 36,5

Métningen avser 15 december 2020. | ldrartjidnster ingar 6,85 specialpedagog/ldrare. Det finns dven 5,5 tjdanst
sprékassistent.

| antal larartjédnster Dahlistiernska gymnasiet ingar specialpedagogtjanst pa 0,8. Det finns 40 asylelever i grundskolan och
6 pd Dahlstiernska gymnasiet.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 19,6 331 311 16,9
Fritids avser medelvérde av mdtningar januari - december 2020.
Nyckeltal for perioden férskolan
Bestallning Antal barn Antal tjanster Medel Antal

timmar/anstalld | barn/anstalld

Forskola 459 430 77 162 5,2

Forskola avser medelvdrde av métningar januari- december 2020. Pedagogisk omsorg har avveckiats under 2020.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens
ungdomsgard, 28 - 38 12 55
antal bestkare

Under 2020 har Stinsens ungdomsgard periodvis varit stangd pa grund av Corona-pandemin och ersatts med utomhus
aktiviteter. Torsdagar endast for flickor hdgstadiet.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besOkare

Biblioteksverksamhet 44 404 39 199

Avser januari till och med december manad 2020.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 2 691 100

Januarf - december antal besékare. Mérk att vid vissa forestallningar dr det ett maxtal satt for antal publik, dér maxtalet
ar mindre &n salongens totala publikkapacitet.

Antal bokade arrangemang pa varen 44, av dessa stélldes 14 in och 8 flyttades till hosten. Antal

bokade arrangemang hosten, 56. Av dessa stélldes 15 in, 4 dr flyttade till vdren 2021 och 6 skolforestallningar ér flyttade
till hdsten 2021.
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Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 240

Siffran beskriver antalet inskrivna elever december 2020.

Nyckeltal dver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018 2019 2020

Barnomsorg, antal barn 353 364 427 469 430
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,3 5,5 6,9 5,2
Fritids, antal barn 293 331 353 346 331
Fritids, bemanning elev/anstalld 20 19 19 17,3 16,9
Grundskola, antal folkbokférda 936 1072 993 1018 1025
elever
Grundskola, larartathet elev/larare 11,1 11,3 12 11,7 11,6
Grundskola, antal asylelever 118 75 50 53 40
Grundsarskola, antal elever 11 9 11 10 13
Grundsarskola, bemanning 3,0 2,5 3,0 3,25 4
elev/larare
Grundsarskola, kdpta platser 2 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna 159 102 110 121 94
folkbokfdrda elever
Dahlstiernska, antal salda platser 45 41 28 40
Dahlstiernska, antal asylelever 34 33 25 13 6
Dahlstiernska, bemanning 10,8 8,5 -- 8,3 10,8
elev/larare
Gymnasium, kdpta platser antal 169 177 212 208 258
elever
Dahlstiernska, kostnad per elev 112 000 112 000 112 000 110 200 110 200
Dahlstiernska
Gymnasium, kostnad/elev IKE 112 000 112 000 110 000 132 957
Gymnasieséarskola, képta platser 8 5 4 8 4
antal elever
Vuxenutbildning, antal elever 109 143 145 140 175
Vuxenutbildning, bemanning 21,5 33,2 -- 32,7 36,5
elev/larare
Vuxenutbildning, SFI antal elever 225 201 180 125 91
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2.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i mnkr.

Projekt Budget Utfall Awvvikelse Slutredovisning
Datorer IKT 0,8 0,7 0,1 | Klart
inventarier IKT 2020
Skolmobler 2019 0,5 0 0,5 | Klart
Skolmdbler 2020 0,5 0 0,5 | Klart
SUMMA 1,8 0,7 1,1 --

2.7.1 Analys av utfall

Datorer IKT inventarier IKT 2020, behovet ar fyllt fér 2020 inom projektets ramar. Cirka 100 tkr ej forbrukat.
Skolmadbler 2019, behov har ej funnits. 500 tkr ej forbrukat.
Skolmadbler 2020, behov har ej funnits. 500 tkr ej forbrukat.

2.7.2 Slutredovisning

Datorer IKT inventarier IKT 2020

En-till en satsning med iPads eller datorer. Inkép datorer/iPads till eleverna i &k 6 grundskolan, ak 6 sarskolan, nya
elever i 8k 6 — 9 grundskolan, 8k 1 gymnasiet och nya elever &k 1 — 3 gymnasieskolan. Byte av de &ldsta
personaldatorerna for all personal.

Av anslaget aterstar cirka 100 tkr som ej forbrukats inom projektets ram 2020. Detta beror till viss del pa att elevantalet
varierar. Projektet slutredovisas.

Skolmdbler 2019 och 2020

Skolmdblerna pa vara skolor ar gamla och uttjanta och paverkar arbetsmiljon negativt for bade elever och anstallda. De
mobler som &r i sdmst skick, byts ut mot nya funktionsdugliga. Exempelvis bord med yta som déampar ljud.

Av anslaget aterstar allt, da inga nya mobler kopts in. Tidigare ar har stora mébelinvesteringar och nyinkop gjorts, varfor
detta ej varit aktuellt under denna tidsperiod. Projektet slutredovisas.

2.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2019 2020
Sjukfranvaro % * 4,47% 7,05%
Kostnader for 2075 234 3832 249
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 31 44
* Avser period 2019-01-01 - 2019-11-30 och 2020-01-01 - 2020-11-30
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska sankas med malsattning att inte 6éverstiga 5%

Foregéende tre ars positiva utveckling med minskad sjukfranvaro bréts 2020.

Sjukfranvaron okade fran 4,7% till totalt 7 %. Orsaken var att korttidsfrAnvaron ckade kraftigt pa grund av pandemin da
personal har varit hemma &aven vid lattare forkylningar.

Forhoppningsvis kommer sd manga som mojligt vaccinera sig mot Covid 19 vilket minskar korttidsfranvaron med lattare
snuva el. liknande.
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Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Ut6ver att forhoppningen att s& ménga som mdojligt vaccinerar sig mot Covid 19 kan féljande atgarder goras for en
minskad korttidsfranvaro:

1. Forskolechef/rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfor en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstamningar och féljer upp den
aktuella sjukfranvaron och rehabiliteringsatgarderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede &n tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pa en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kansla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll Gver sin
arbetssituation och darmed battre formaga att hantera de krav som stalls.

e Ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en ¢kad
effektivitet i verksamheten.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka
Tillbudsrapporteringen fungerar enligt plan.

2.9 Framtid

Trenden med farre fodda barn 2020 i kommunen haller i sig jamfort med aren 2015-2018. Den sedan tidigare planerade
avvecklingen en modul pa Lundens forskola skjuts upp pa grund av den 6kade efterfragan av forskoleplatser i
centralorten.

En stor andel barn och elever med annat modersmal har stora stédbehov. Besparingar under 2020 har till stérsta delen
skett med en minskning av stod- och resurspersonal. Dessa besparingar blir allt svarare att fortsatta med och samtidigt
klara kraven enligt 88 4 — 12, 3 kap Skollagen.

AME: s uppgift ar att 6ka sysselsattningen i kommunen. Ambitionen &r att minska den 6ppna arbetslosheten i
kommunen och 6ka antalet aktiviteter och sysselséttning fér nyanlanda. den uppkomna situationen kring Covid-19
pandemin har lett till en 6kad arbetsléshet och svarigheter med att ordna praktikplatser. Under 2021 kommer
extratjansterna inte forlangas. Vi kommer att uppmana aktuella personer att soka till VUX fér att studera SFI alt
Grundlaggande svenska

Namndens resultat pa -5.5 mnkr for 2020 visar att en ramokning kravs for att klara personal och driftskostnader kring
den uttkade barnomsorgen samt for 6kningen av antalet gymnasieelever som far sin utbildning i annan kommun kravs
en Okad ramtilldelning. Jamforelsevis med dvriga Dalslandskommuner &r elevpengen betydligt lagre i Mellerud.
Sjukskrivningstalen har minskat under aren 2016-2019 4,7 procent. Covid- 19 har medfort att sjukfranvaron okat till 7%
under aret. Forhoppningen att s& manga som mdgjligt vaccinerar sig mot Covid 19 fér en minskad korttidsfranvaro.
Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Mellerud har svart att
rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Elevenkéaten 2020 visar att manga elever efterfrdgar mer studiero och ar darfor ett forbattringsomrade och namndmal
2021 for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

Bokslut 2020 16(24)



3 Socialnadmnden

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvégledning.

3.2 Sammanfattning

Socialnamnden redovisar 2020 ett underskott med -5923 tkr vilket ar en klar forbattring sett mot tidigare prognoser
under aret. Arbetet med att uppné& ekonomisk balans har praglat namndens arbete under aret. Avvikelsen mot budget
2020 uppgar till ca 2 % och orsakerna bakom underskottet star att finna i hogre kostnader for sjukfranvaro och minskat
semesteruttag med anledning av Covid-19 samt hégre kostnader for placeringar och konsulter inom Individ och
familjeomsorgen. Sjukfranvaron har okat jamfort med féregdende &r med 22 % vilket kan forklaras av pagaende
pandemi. Namnden har erhallit kompensation for 6kade kostnader som kan relateras till Covid-19 men ersattningarna
tacker inte fullt ut de tkade kostnaderna. Uppfoljningar av ekonomin sker nu varje manad fran augusti 2020.

Av namndens mél har ca 80 % helt eller delvis uppfylits. Den stérsta orsaken till att malen inte ar helt uppfyllda ar
Covid-19 dar flertalet aktiviteter for maluppfyllelse inte kunnat genomféras under aret som beréknat.

3.3 Handelser under aret

Overgripande mal for 2020 var att starka cheferna i sitt ledarskap och f& balans i ekonomin. Malsattningen under aret
var att samtliga chefer skulle arbeta for att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet i en sérskild utbildningssatsning
ledd av Anna Tufvesson. Med anledning av den pagéende pandemin under aret har satsningen inte kunnat genomféras
fullt ut. Covid-19 har genomsyrat stora delar av verksamheternas dagliga arbete. Aret har ocks& préglats av chefsbyten
da bade sektorchef IFO, sektorchef Vard & Omsorg och socialchef under aret gatt vidare till annan anstallning och
rekrytering av ny socialchef och sektorchefer genomforts. Under varen intensifierades samverkan mellan Mellerud och
Bengtsfors och en gemensam rekrytering av socialchef och IFO-chef inleddes. Tjansterna ska delas mellan Mellerud och
Bengtsfors och samarbetet ses som ett initiativ som skapar manga méjligheter.

Administrativa enheten

En bemanningsenhet har byggts upp, likasd en webshop och en rutin for inkop har tagits fram. Detta for att mojliggora
ett tydligare grepp for inképen inom forvaltningen. Verksamheten har paverkats av Covid-19 under aret och tex skott
administration av forbrukningsmaterial och egentester. Under aret har aven flera steg tagits gallande den digitala
utvecklingen.

Enheten for Alkohol - och tobakshandlaggning

Enheten har fullfoljt sitt uppdrag under aret och gjort arlig tillsyn av tillstand for tobak, alkohol och receptfria lakemedel
verksamheter inom kommunernas omrade. Under 2020 har det inte varit nagra tillfalliga tillstand for alkoholservering pa
grund av Covid-19.

Vvard och omsorg

Foréandring av nattorganisationen, endast en sjukskdterska nattetid

Uppstart av LifeCare, digital dokumentation

Statsbidrag, verksamhetsutveckling inom valfardsteknik, demensvard, kompetensutveckling
Angenas, nybyggnation och inflyttning

Fagerlid, ombyggnation och flytt

Genomlysning av hemvard i syfte att séanka kostnader, effektivisera
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Stod och service

Samverkan vid samsjuklighet med st6d av kommunikationsplan

Arbetsgrupp kring anhorigstod pagatt under aret

Tillganglighetsplan och tillganglighetspolicy - framtagen av arbetsgrupp

LifeCare mobil omsorg implementerat inom personlig assistans och boendestdd

Daglig verksamhet fran sju till fem enheten i samverkan med brukarna

Fran placering fran IFO till LSS-insatser pa hemmaplan

Okat antal deltagare pa Lotsen

Lokal handlindplan psykisk hélsa reviderad i samverkan

Barnkonventionen &r inarbetad i verksamheten och det &ar av stor vikt med delaktighet. Det som inforts under
aret ar att eleverna pa Fagerlidskolan fick majlighet att Iamna in sina synpunkter pa tillgangligheten pa skolan.
Resultatet lamnades 6ver till kommunala funktionshinderradet och samhallsbyggnadsforvaltiningen.

Individ och familjeomsorgen

IVO-granskning och aterkoppling har lett till en genomlysning av myndighetsutévningen inom barn och unga.
Atgarder som &r vidtagna &r implementering av det systematiska kvalitetsarbetet, motesstruktur, egenkontroller
intern avvikelsehantering samt arendegenomgang bade i grupp och individuellt samt metodutveckling.
Barnkonventionen ar implementerad inom IFO s verksamhet. Utredningsmallarna inom vuxenenheten har
reviderats for att fa med fragestallningar kring barnets konsekvenser vid ekonomiskt bistdnd och missbruk- och
beroende. Rutin ar uppréattad kring barnrattsperspektivet.

Gemensam mottagningsenhet IFO &r verkstalld.

Inom bistandshandlaggning SoL och Socialpsykiatri genomférs alla utredningar utifran IBiC, en kartlaggning
utifran livsomraden. IBiC utgér fran individens behov vilket tkar den enskildes delaktighet i utredningen.
Rekrytering av fem socialsekreterare med formell kompetens och behdrighet att arbeta p& barn- och unga
enheten.

Ekonomiskt bistand- fler individer har kommit ut i arbete eller fatt nagon form av sysselsattning och praktik
(extra tjanster) har bidragit med att hushallen och kostnaderna minskat inom ek.bistand i slutet av aret. Projekt
All-in- har bidragit till sysselsattning for individer/utrikesfodda kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.
Fran konsultstodda till arvoderade familjehem. Arbetet ar paborjat, en rutin ar implementerad kring
handlaggningsprocessen vid placering utanfér det egna hemmet for att sékerstélla att natverksplacering och
arvoderade familjehem ar forsta alternativen vid placering fér barm- och unga.

Vald i nara relationer- pagéende samarbete med barnhuset (konsultation) och avtal skyddat boende. En
kartlaggning ar paborjad kring vad som behover utvecklas ar 2021.

Hemmaplanslosningar- arbetet har paborjats och vissa bistandsinsatser verkstalls nu genom IFO s behandlare
istallet for genom kop av tjanst.

Samverkan har intensifierats under aret med samordningsforbundet, AME, Barn- och utbildning, BVC, MVC,
Barnhuset, Tillvéxtverket psykisk ohélsa barn- och unga, stinsen.

3.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen Forvaltningschef Tanja
Mattsson

Bokslut 2020 — Socialforvaltningen

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) Budget 2020 (tkr) Avvikelse 2020 (tkr)
Socialforvaltningen
Intakter -62 717 -51 072 11 645
Personalkostnader 259 824 260 599 775
Lépande kostnader 110 232 91 889 -18 342
Sa kostnader 370 056 352 488 -17 568
Resultat 307 339 301 416 -5 923
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3.4.1 Analys av ekonomi

Socialnamnden redovisar ett underskott pa -5 900 tkr mot budget vilket motsvarar 2 % av namndens budgetomslutning.
Aven for &r 2019 gjorde namnden ett underskott om —2133 tkr sett mot tilldelad budget. For ar 2019 balanserades
resultatet dock upp av erhallna statsbidrag ur den sa kallade “flyktingpasen” om 10 000 tkr vilket ar viktigt att ha i
atanke vid jamforelse.

Ar 2020 har praglats av arbetet for 6kad kostnadseffektivitet och att nd ekonomisk balans inom férvaltningen.
Prognoserna per april och augusti som pekade mot ett betydligt sémre resultat (- 11 100 tkr respektive — 7050 tkr) har
ocksé under aret kunnat revideras at ratt hall. Att namndens nettokostnader 6kade med 1,9 % for ar 2020 jamfort med
2019 tyder p& att arbetet med tkad ekonomisk aterhallsamhet gett effekt.

De handelser under aret som framforallt paverkat ekonomin &ar Covid-19 dar namnden haft hogre kostnader an vad de
statliga ersattningarna kompenserar for. Ersattningarna kopplade till Covid-19 samt andra statshidrag framforallt riktat
till Aldreomsorgen paverkar intaktssidan positivt jamfért med budget vilket syns i tabellen ovan (+11 600 tkr). beror
framst pa olika bidrag och ersattningar avseende Covid.19.

Konsulter inom IFO-verksamheten, higre kostnader for placeringar och ekonomiskt bistand medfér ett underskott pa
I6pande kostnader totalt (-17,6 mnkr). En total genomlysning av Barn och unga inom Individ- och familjeomsorgen har
genomforts for att komma till rétta med detta samt en justering av budget sektorerna emellan infér 2021.

Att personalkostnaderna jamfort med budget i tabellen ovan faller ut lagre &n budgeterad niva beror pa stora Gverskott
pa personalkostnader inom IFO (kostnader for inhyrd personal faller ut under I6pande kostnader) och inom Stod &
service (vilket beror pa att manga aktiviteter inte kunnat genomféras pga pandemin och mindre personal d& behovts).

Vard och omsorg redovisar for aret ett underskott med -1962 tkr. Avvikelsen fran budget ar 1 %.

e  Covid-19 har paverkat aldreomsorgen under aret. Behovet av timvikarier har varit storre vilket lett till hogre
I6nekostnader och minskade semesteruttag for ordinarie personal, vilket har resulterat i att
semesterloneskulden har 6kat med ca 2000 tkr

e Inkdp av skyddsutrustning

e Puckelkostnader for Angenéas (totala underskottet &r -2100tkr)

e Hemvarden visar ett underskott pa -3200 tkr relaterat till personalkostnader, minskat uttag av semester och
hoga sjuklénekostnader. Sjukléner for timvikarier har belastat Bemanningsenheten.

e  Skallerudshemmet visar underskott som ocksa ar relaterat till dyra personalkostnader under aret -1400 tkr.

e  Statsbidragen ligger som intakt pa 7300. Da de inte fullt ut kunnat anvandas som det var tankt har det fatt
planeras om. Andra verksamhetskostnader har kunnat bokftras dar vilket till viss del forbattrat resultatet.
Exempelvis utdkning pa natten pa Angenés (demens).

Stod och Service redovisar for aret ett dverskott om +2884 tkr. Avvikelsen fran budget motsvarar 4,2 %.

e Hogre intakter an budgeterat (1223 tkr), vilket beror p& bidrag for extratjanster, larling, bidrag Covid-19 och
stimulansbidrag fér 6kad Habiliteringsersattning.

e  Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat (+1459 tkr sett mot budget). Detta beror framforallt pa ej tillsatta
vakanta tjanster samt att aktiviteter for brukare i samhallet inte kunnat genomféras i samma utstréackning med
anledning av covid-19. Sjukldner for timvikarier har belastat Bemanningsenheten.

e Resursbehovet har legat till grund for aktuella scheman vilket gett lagre kostnader nar behovet minskat.

e Lagre kostnader &n budgeterat avseende Iopande kostnader d& medel avsatts for kop av extern placering inom
socialpsykiatrin vilket inte behovts under aret. Antal personliga assistansarenden har minskat med tva under
aret vilket ger lagre kostnader eftersom forvaltningen star for de 20 forsta timmarna.

Individ- och Familjeomsorg redovisar ett underskott om - 10 684 tkr. Avvikelsen fran budget motsvarar 20 %.
e  Ekonomiskt bistand - ca 2 200 tkr
e Vakanta tjanster inom barn och unga ger ett éverskott pa ca 3,7 mnkr, tacker dock inte de faktiska kostnaderna
for inhyrd personal vilket ger en negativ avvikelse pa ca - 7,0 mnkr.
e Hoga placeringskostnader utifrdn kopt vard bade inom barn- och unga och vuxenenheten.

Administrativa enheten

Enheten gor for 2020 ett underskott om -800 tkr. Detta beror pa okade kostnader i och med Covid-19 och kostnader for
sjukléner och andra ersattningar till timaviénade medarbetare som inte gar att bokfora ut pa respektive ansvar.
Forvaltningen ser dver mojligheterna att andra detta till 2021.

Alkohol och tobaksenheten
Verksamheten gor ett resultat for aret pa +/-0.
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Statsbidrag 2020

Valfardsteknik 250 tkr

Motverka ensamhet hos &ldre 813 tkr

Forstarkt bemanning barn och unga 528 tkr

Tillvéxtverket 1 300 tkr

Vald i nara relation (VINR) 138 tkr

Krisstéd 200tkr

H6jd habiliteringsersattning 548 tkr

Psykisk hélsa dvergripande 270 kr

Psykisk hélsa barn och unga 352 tkr

Statsbidrag Covid-19 utbetald erséttning tom juli 1 400 tkr
Statsbidrag Covid-19 skt och bokat upp t 0 m 30 nov 2 900 tkr
Totalt: 8 699 tkr

3.4.2 Atgarder

Socialférvaltningen har vidtagit ett flertal atgarder under aret som syftat till att na en ekonomi i balans.

Tydliga behovsanalyser vid rekrytering och resurseffektiv schemalaggning

Resurshehov har setts éver i néra dialog ute pa arbetsplatserna och schema laggs utifrén behovet. Ett arbete har gjorts for
att sékerstalla ratt relation mellan resurspass och resursbehov kopplat till verksamhetens budget. Antalet timvikarier har
minskat for att istéallet anvanda ordinarie personal inom Stéd och Service samt Vard och Omsorg.

Restriktivitet vid inkdp samt dversyn av avtal
Alla avtal har setts 6ver. En inkdpsrutin har tagits fram och implementerats.

Behovsanalyser vid kompetensutveckling
Kompetensutveckling har behovsprévats och har skett i egen regi i s& hog utstrackning som méjligt.

Omvandling av konsulentstédda familjehem till arvoderade
En ny rutin for tillvagagéngssatt kring externa placeringar har tagits fram och implementerats. Férvaltningen har verkat for att
omvandla konsulentstédda familjehem till arvoderade.

Minskning och omstéllning av sarskilt boende platser
Under aret har antalet platser totalt sett minskat och omstruktureringar har skett bland befintliga platser for att férbereda
infor framtidens behov

Hemmaplansldsningar
Ett arbete har gjorts for att félja upp och planera for alternativ i externa placeringar for att minska kostnaderna for képt vard

Effektiv Aldreomsorg

Helheten har setts éver med planering av insatser och att sékerstalla individens behov i centrum. Forberett for inforande av
LifeCare Mobil omsorg. Paborjat genomlysning av hemvérden for 6kad kostnadseffektivitet. Sett Gver
bistdndshandlaggningen.

Minska kostnader for konsulter IFO
Langsiktig rekrytering med ratt kompetens inom hela sektor IFO har genomforts. Mot slutet av 2020 kunde
merparten av den inhyrda personalen ersattas med egen tillsvidare rekryterad personal.

Samverkan med AME och samordningsforbundet
Samverkan har skett for att fa fler ut i egen forsérjning. Samarbete kring transporter for storre kostnadseffektivitet.
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3.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att erbjuda en kvalitativ omsorg
som aterspeglar
kommuninvanarnas behov i
relation till kommunens
forutsattningar

Fler hushall i egen forsorjning

(=Y
s

Malet uppfyllt

™= Antal hushall med ekonomiskt
bistand

.' Ekonomiskt bistand (hushall)

Fler personer som idag erhaller
insatser bereds mojlighet att
komma narmare den ordinarie
arbetsmarknaden

Malet delvis uppfyllt

. Insatser for att fler personer skall
komma nérmare den ordinarie
arbetsmarknaden - Daglig
verksamhet

Insatser for att fler personer skall
komma narmare den ordinarie
arbetsmarknaden - IFO

Att vara en attraktiv
arbetsgivare

Forvaltningen skall tillsatta
vakanta tjanster med ratt
kompetens.

i

|

Malet uppfylit

. Vakanta tjanster

Bedriva ett halsoframjande
arbete.

Tilltron till den egna férméagan
kan starkas genom att
individens egna mal och resurser
lyfts i aktiv dialog vid planering
och genomférande av olika
insatser.

Malet delvis uppfyllt

N Dokumenterad delaktighet

Framja en jamlik och jamstalld
halsa

Kvalitetssakra och utveckla
arbetet med att satta individens
behov i centrum

I’.'_'.HI

o

Malet uppfyllt

Genomférandeplaner IBIC

.' Utredningar enligt IBIC (Andel)
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Varje verksamhet ska ha en Brukarna ska ges mdjlighet till Samverkansforum
valutvecklad dialog med inflytande och

brukarna. medbestdmmande i utformandet
av insatser for ett aktivt
deltagande i samhallet

Malet delvis uppfyllt

3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méal bedoéms 80% vid arets slut. Maluppfyllelsen paverkas av covid-19 dar tex dokumenterad delaktighet
varit svart att uppna som planerat dd manga insatser och aktiviteter stallts in under aret.

FM (Fullmaktigemal) - Att erbjuda kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation
till kommunens forutsattningar.

NM (namndmal) - Fler hushall i egen forsorjning

NM - Fler personer som idag erhaller insatser bereds maéjlighet att komma narmare den ordinarie
arbetsmarknaden

Samverkan med AME och samordningsférbundet har skett under aret och fler har kommit it i egen forsérjning trots ett
okat inflode och att manga som flyttar till kommunen saknar forsorjning. Aktiviteter for att fa ut fler narmare
arbetsmarknaden har genomférts inom daglig verksamhet men inte fullt ut inom IFO. Detta &r ett viktigt arbete som
kommer fortsatta vara prioriterat framat. Malet ar i stort uppfylit.

FM - Varje verksamhet ska ha en vélutvecklad dialog med brukarna.

NM - Brukarna ska ges mdjlighet till inflytande och medbestammande i utformandet av insatser for ett
aktivt deltagande i samhallet

Brukarna har varit delaktiga vid flera rekryteringar och kunnat paverka utfallet. Samverkansforum (sa som brukarrad pa
boenden, matrad pa aldreboende, KPR, KFR) har genomforts i den man det varit mojligt under aret med tanke pa
pagaende pandemi. En satsning har gjorts for 6ka motivationen till digital kommunikation vilket kan styrka den enskildes
bade sjalvstandighet och delaktighet. Malet ar delvis uppfylit.

FM - Alla verksamheter ska bedriva ett halsoframjande arbete.

NM - Tilltron till den egna formagan kan starkas genom att individens egna mal och resurser lyfts i aktiv
dialog vid planering och genomférande av olika insatser.

Ett arbete har gjorts under aret i samverkan mellan IFO och stdd och service for att utveckla samverkan kring personer
med missbruksproblematik och deras méjlighet att utveckla sin egen formaga. Personerna har i stérre utstrackning satt
sina egna mal och delmal vilket ger stod for personalen i deras arbete. Pa grund av Covid—19 har satsningen pa detta
arbetssatt inte kunnat uppnas fullt ut enligt plan. Malet ar delvis uppfylit.

FM - Att framja en jamlik och jamstalld halsa

NM - Kvalitetssakra och utveckla arbetet med att satta individens behov i centrum (IBIC)

Forvaltningen har under aret sakerstallt att samtliga utredningar och uppféljningar enligt socialtjanstlagen gors i LifeCare
och enligt IBIC. P& sa satt 6kar individens delaktighet och fokus ligger pa den enskildes behov. Genomférandeplanerna
foljer strukturen i IBIC och utgar fran livsomraden. Brukarna gors delaktiga i att utforma sin egen genomférandeplan
samt i sina egna planeringsmoéten. Genom att alla vara brukare far genomforandeplaner utifran IBIC bidrar det till att vi
erbjuder en god livskvalité samt att vi framjar en jamlik halsa. Malet ar

FM - Att vara en attraktiv arbetsgivare

NM - Forvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med ratt kompetens

Under aret har forvaltningen medverkat vid arbetsmarknadsdagar i mars samt har utsedda yrkesambassadorer.
Rekryteringen under aret har i stort sett gatt bra, dven om vissa tjanster ar sarskilt svarrekryterade. Arbetet med att
sakerstalla ratt kompetens och att vi &r en attraktiv arbetsgivare sker i ndra samverkan med HR och arbetet kommer
fortsatta framat.
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3.6

Belopp anges i mnkr.

Investeringsredovisning

Projekt Budget Utfall Awvvikelse Slutredovisning
Angenas 5500 2708 2793 | Fortsatter 2021
Diverse investeringar 300 308 -8 | Ja

3.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedlen utifrdn beslutad plan. Anslaget for diverse inventarier har anvants till
mobelinkop, GPS kérjournaler, markiser mm. Av anslaget till Angenas har 2,7 mnkr av 5 mnkr nyttjats. Ej anvanda
medel Overflyttas till 2021.

3.6.2 Slutredovisning

Projektet for diverse investeringar har en mindre avvikelse och slutredovisas for 2020.

3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

Maluppfyllelsen for satta arbetsmiljomal for aret om minskad sjukfranvaro och tkat antal tilloud har kraftigt paverkats av
pagaende pandemi och darfor inte kunnat uppnas.

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6
Med anledning av Covid-19 har sjukfranvaron okat med 22 % och malet att minska sjukfranvaron med 5% har inte
uppfylits.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska
Med anledning av Covid-19 har korttidssjukfranvaron inte minskat utifrdn malsattningen och malet har inte uppfylits

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tilloudsrapporter har 6kat med 47 % och malet ar uppfyllt. Personal har fatt utbildning och instruktion att alltid
anmala tillbud om det sker saker i verksamheten som kan leda till arbetsolyckor. Antalet tilloudsrapporter paverkas av
att all misstankt smitta av covid-19 ska anmélas som tillbud.

2019 2020
Sjukfranvaro % * 6,65% 8,44%
Kostnader for 3 060 058 4 961 500
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 67 142

* Avser perfod 2019-01-01 - 2019-11-30 och 2020-01-01 - 2020-11-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor
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3.8 Framtid

Pa forvaltningsévergripande niva ar de viktigaste utmaningarna framat att sékerstélla en optimal hantering
av bemanningen bade operativt och strategiskt. Fortsatta ett aktivt kvalitetsarbete och att oka
kostnadseffektiviteten inom IFO och Vard & Omsorg.

Skapa ett gemensamt socialt verksamhetsomréde tillsammans med Bengtsfors och att dra nytta av
de vinster samarbetet kan ge

Fortsatt utveckling i Dalslandssamverkan i stort

Fortsatta arbetet med att sdkerstélla en god arbetsmiljo for forvaltningens medarbetare

Sakra ett forebyggande och uppsokande arbete for barn och unga, arbeta for att fa till stdnd en
familjecentral i kommunen

Tillvarata digitaliseringens mojligheter

Motverka ensamhetsproblematik

Vvard och Omsorg

Sakerstalla att bemanningen anvands ratt sa den extra tid som kommer av att fler arbetar heltid inte
blir en merkostnad for verksamheten

En séarskild handlingsplan fér 6kad kostnadseffektivitet inom aldreomsorg kommer tas fram under
2021

Angenas har 6ppnat och nu ska innehall och arbetssitt inom verksamheten utvecklas.

Anpassning av Fagerlidsbyggnaden till némndens beslut

Sakerstalla timtaxa inom hemvard

Stod och Service

Tillganglighetsplan

Ny LSS-lag och socialtjénstlag

Utveckla Dagverksamheten inom socialpsykiatrin och daglig verksamhet LSS. Se dver fler
samverkansmojligheter som tex socialt foretagande

Fortsatta samverkan med VO-college, Fyrbodal, Dalslandskommunerna, Samordningsférbundet,
narsjukvardsgruppen, samverkan psykisk halsa och manga fler.

Individ och familjeomsorgen

Fortsatta utveckla verksamhet tillsammans med AME och samordningsforbundet

Utveckla dppenvardsenhet samt arbetet med vald i nara relationer

Total dversyn av samverkan kring personer med missbruksproblematik och samsjuklighet

Fortséatta 6ka kompetensen och stabilitet inom personalgruppen for att bli en kommun i framkant
Nytt verksamhetssystem for att sakerstélla dokumentationskrav samt minimerar risken for felaktiga
utbetalningar.
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