MELLERUDS KALLELSE
KOMMUN 2024-05-15

KOMMUNFULLMAKTIGE
Datum Onsdagen den 22 maj 2024
Tid Klockan 18.00
Plats Tingshuset, Tingssalen, Mellerud

Program

Sammantradet éppnas
Upprop samt anmalan om tjanstgérande ersattare

Val av justerare — Karin Nodin (C) och Thomas Hagman (S)
Val av ersdttare for justerare —Daniel Jensen (KD) och Jérgen Eriksson (KiM)

Tidpunkt for protokollets justering — 27 maj 2024, klockan 10.00

Arenden

© N O Uk WD

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi
Samordningsforbundet Vasts drsredovisning

Stiftelsen DVVJ — Arsredovisning och revisionsberéttelse

Forslag om att ersatta medborgarférslag med digital férslagsldda
Forslag om d@ndring av bolagsordning for Visit Dalsland AB
Strategi for social héllbarhet

Fyllnadsval av namndeman till Tingsratten

Anmalan om inkomna drenden

Mellerud 2024-05-15

Roland Bjérndahl Wilhelm Bodmark
Kommunfullmaktiges ordférande Kommunsekreterare

Kommunstyrelseférvaltningen

Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se

Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 2f000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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Information

Kan du inte narvara?

Ledamdéter ska meddela om man inte kan narvara vid sammantradet. Anmalan sker till respektive
partis gruppledare eller annan som partiet utsett. Denna person ansvarar for

att ersattare kallas och rapporterar detta till kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se eller
telefon 0530-181 04 senast klockan 12.00 sammantradesdagen.

Adressandring?

Om du byter/andrar adress, e-postadress eller telefonnummer ska detta omgdende anmalas till
kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se.

Motioner

Ny motion ska vara underskriven och lamnas till kommunkansliet senast klockan 12.00 dagen fore
sammantradet for att kunna kopieras upp till sammantradet. Motion som kommer in senare far
motionéren sjdlv kopiera upp om den ska lamnas pd sammantradet.

Interpellation

En interpellation ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00
fyra dagar fore sammantradet dar ledamoten avser att stalla den.

Ska du svara pé en interpellation ska svaret ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00
dagen fore sammantradet. Dessutom ska den som har stéllt interpellationen fa ta del av svaret senast
dagen fore sammantradet. Detta kan kommunkansliet hjalpa till med om du inte sjalv har méjlighet.

Fraga

En skriftlig frdga ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00
fyra dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla den. En frdga bor besvaras
under det sammantrade vid vilket den har stéllts. Svaret p& frdgan behdver inte vara skriftligt.

Debattregler

Nar ett drende kommer upp till behandling i fullmaktige f&r den som vill sdga ndgot begéra ordet och
man far ordet i den turordning man begar det. Man far tala sd Iange man behdver, om man haller sig
till amnet och har ett vérdat och respektfullt sprdk. Om ndgon begar replik med anledning av vad en
talare sagt gar man fore i talarlistan men d& f&r man bara tala i tvd minuter. Viktigt i det
sammanhanget ar att tala tydligt och nara mikrofonen.

Filmning av fullmdktiges sammantraden

Kommunfullm&ktiges sammantraden filmas, med fokus pa talarstolen och kommunfullméktiges
presidium. Lds om Melleruds kommuns behandling av personuppgifter, https://mellerud.se/kommun-
och-politik/personuppgifter/

Saknar du nagot i kallelsen eller har andra synpunkter?

Hor av dig till Wilhelm Bodmark — e-post wilhelm.bodmark@mellerud.se eller telefon 0530-181 04.




ARENDE 1 Dnr KS 2023/238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta energi- och klimatstrategin fér &r 2023-2030 enligt bilaga.

2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingd som underlag i samband med namndernas
malarbete under 2024-2030.

3. Respektive forvaltning far i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantréade i augusti
2024 redovisa sina pagaende klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa
har.

Sammanfattning av drendet

Forbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi for medlemskommunerna. En forfrégan skickades till Am&I, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi ar att kommunen, likt 6vriga Dalslandskommuner,
dtagit sig att intensifiera klimatarbetet for att nd ett fossiloberoende till 2030. Detta genom
att underteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Véastra Gétaland stéller om” samt Fyrbodals
budkavle, om "Fossilfria transporter till 2030". Detta innebar att alla férvaltningar och
enheter méste delta i arbetet, for att kommunen ska kunna uppné malen.

Forbundet har drivit processen och har varit ansvariga for framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hosten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant fran varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas dnskemél/intressen
och bistd strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna férankrade processen under
vintern och varen i kommunernas KS.

Under 2023 andrades Sveriges energipolitiska mal. Malet &r inte langre att ha 100 procent
fornybar energi 2040 utan istallet har regeringen satt som mal att energin ska vara 100
procent fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomforts for att motsvara
det nya nationella malet, se Dalslands miljé- och energikontors tjansteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en 3tgérdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett
antal workshops som genomférdes med kommunernas tjanstepersoner under véren 2022.
Atgardslistan bygger p8 att ge kommunernas namnder, férvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att valja dtgarder utifrdn dtgardslistan. Sdledes innebar inte energi- och
klimatstrategin i sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom
ramen for den foreslagna dtgardslistan ges varje enhet méjlighet att anpassa sina insatser
utifr@n férmaga och ambition. Det innebér att respektive enhet ansvarar for att genomfora
en atgardsprioritering, frigora resurser och avsatta medel for att kunna utféra de antagna
atgarderna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 69 / 2024

Kommunstyrelsens beslut § 57 / 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 59 / 2024

Kommunernas Energi- och klimatstrategi 2023—-2030 med tillhérande bilaga 1-4*
Dalslands miljé- och energikontors tjansteskrivelse
Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse

BILAGOR*



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 8
§ 69 KS 2023/238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin fér ar 2023-2030 enligt bilaga.

2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingd som underlag i samband med ndmndernas
mélarbete under 2024-2030.

3. Respektive férvaltning far i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantrédde i augusti
2024 redovisa sina pdgdende klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa har.

Sammanfattning av drendet

Férbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi for mediemskommunerna. En férfrigan skickades till Amdl, som tackade ja till
samarbetet. Orsaken till denna gemensamma strategi ar att kommunen, likt ovriga
Dalslandskommuner, tagit sig att intensifiera klimatarbetet fér att nd ett fossiloberoende till
2030. Detta genom att underteckna kraftsamlingen “Klimat 2030 Vastra Gétaland stéller om”
samt Fyrbodals budkavle, om “Fossilftia transporter till 2030, Detta innebér att alla
férvaltningar och enheter méste delta i arbetet, for att kommunen ska kunna uppnd malen.

Forbundet har drivit processen och har varit ansvariga fér framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hésten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant frén varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas énskemal/intressen och
bistd strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna férankrade processen under vintern
och vAren i kommunernas KS. Under 2023 andrades Sveriges energipolitiska méal. Malet ar inte
langre att ha 100 procent férnybar energi 2040 utan istéllet har regeringen satt som mal att
energin ska vara 100 procent fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har
genomforts for att motsvara det nya nationella mélet, se Dalslands miljo- och energikontors
tjansteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en dtgardslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomférdes med kommunernas tjanstepersoner under véren 2022.
Rtgardslistan bygger p8 att ge kommunernas némnder, férvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att vélja 8tgarder utifrdn Atgérdslistan. Séledes innebér inte energi- och klimatstrategin
i sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen fér den
foreslagna 8tgardslistan ges varje enhet méjlighet att anpassa sina insatser utifrdn férmaga och
ambition. Det innebér att respektive enhet ansvarar for att genomftra en 8tgardsprioritering,
frigdra resurser och avsatta medel for att kunna utféra de antagna &tgarderna.

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin for ar 2023-2030 enligt bilaga.

2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingé som underlag i samband med namndernas
mélarbete under 2024-2030.

3. Respektive férvaltning far i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantrade i augusti
2024 redovisa sina pdgdende klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa har.

Beslutsgdng

Ordféranden frgar pa férslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
CH / /_/"

/L/
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-04-03 29
§57 KS 2023/238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens forslag till besiut
Kommunstyrelsen beslutar att bordlagga @rendet till ndstkommande sammantrade.

Sammanfattning av drendet

Forbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi for medlemskommunerna. En forfrdgan skickades till Amé&I, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi ar att kommunen, likt 6vriga Dalslandskommuner,
4tagit sig att intensifiera klimatarbetet for att nd ett fossiloberoende till 2030. Detta genom att
underteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Vastra Gotaland stéller om” samt Fyrbodals budkavle,
om "Fossilfria transporter till 2030”, Detta innebér att alla férvaltningar och enheter méste delta
i arbetet, for att kommunen ska kunna uppnd malen.

Férbundet har drivit processen och har varit ansvariga fér framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hésten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant fran varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas 6nskemal/intressen och
bistd strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna forankrade processen under vintern
och varen i kommunernas KS.

Under 2023 andrades Sveriges energipolitiska mal. Malet &r inte Iangre att ha 100 procent
fornybar energi 2040 utan istéllet har regeringen satt som mal att energin ska vara 100 procent
fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomforts for att motsvara det nya
nationella malet, se Dalslands miljé- och energikontors tjansteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en dtgardslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomférdes med kommunernas tjanstepersoner under varen 2022,
Atgardslistan bygger pa att ge kommunernas namnder, forvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att vélja 8tgarder utifrdn atgardslistan. Sdledes innebar inte energi- och klimatstrategin
i sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen for den
foreslagna 8tgérdslistan ges varje enhet méjlighet att anpassa sina insatser utifrdn formaga och
ambition. Det innebér att respektive enhet ansvarar for att genomfora en dtgardsprioritering,
frigbra resurser och avsatta medel for att kunna utfora de antagna tgarderna.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att bordlégga &rendet till
nastkommande sammantrade.

Beslutsgdng
Ordféranden frgar pd forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréadesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02 5
§59 KS 2023/238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. anta energi- och klimatstrategin fér &r 2023-2030 enligt bilaga.

2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingd som underlag i samband med némndernas
madlarbete under 2024-2030.

3. Respektive forvaltning far i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantrade i augusti
2024 redovisa sina pagdende klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser detta har.

Sammanfattning av drendet

Forbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi for medlemskommunerna. En forfrigan skickades till Am8l, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi ar att kommunen, likt évriga Dalslandskommuner,
Stagit sig att intensifiera klimatarbetet for att nd ett fossiloberoende till 2030. Detta genom att
underteckna kraftsamlingen “Klimat 2030 Vastra Goétaland stéller om” samt Fyrbodals budkavle,
om “Fossilfria transporter till 2030”. Detta innebér att alla férvaltningar och enheter maste delta
i arbetet, fér att kommunen ska kunna uppnd malen.

Férbundet har drivit processen och har varit ansvariga for framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hdsten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant frén varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas 6nskemal/intressen och
bistd strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna férankrade processen under vintern
och vdren i kommunernas KS.

Under 2023 éndrades Sveriges energipolitiska mal. Malet &r inte langre att ha 100 procent
fornybar energi 2040 utan i stéllet har regeringen satt som mal att energin ska vara 100
procent fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomforts fér att motsvara det
nya nationella mélet, se Dalslands miljé- och energikontors tjansteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en dtgardslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomférdes med kommunernas tjanstepersoner under védren 2022.
Atgérdslistan bygger p8 att ge kommunernas namnder, férvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att vélja dtgérder utifrdn dtgérdslistan. Sdledes innebar inte energi- och klimatstrategin
i sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen fér den
foreslagna 8tgérdslistan ges varje enhet méjlighet att anpassa sina insatser utifrdn forméga och
ambition. Det innebér att respektive enhet ansvarar for att genomfora en atgardsprioritering,
frigdra resurser och avsétta medel for att kunna utfora de antagna dtgérderna.

Forslag till beslut pd sammantréidet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin fér &r 2023-2030 enligt bilaga.

2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingd som underlag i samband med némndernas
mélarbete under 2024-2030.

3. Respektive forvaltning far i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantréde i augusti
2024 redovisa sina pdgdende klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser detta har.

Beslutsgadng
Ordféranden frdgar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SN 6
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p Dalslands Miljo TIANSTESKRIVELSE
7% & Energiforbund DATUM

Sida 1 (2)

Till kommunstyreisen
Melleruds kommun

Dnr: 2023/xxXx.

Justering av Dalslandsgemensam energi- och
klimatstrategi

Dalslands miljo- och energiférbund dverlamnar harmed ett férslag pd justering och
fortydligande i den Dalslandsgemensamma energi- och klimatstrategin, fér antagande.

Gammal formulering
5.5 Hallbar energiforsorjning

Dalslandskommunerna ska bidra till Sveriges mil om 100 procent férnybar
energiproduktion dr 2040 genom atit:

2:a punkten.

- energi som képs in av kommunens verksamheter (el, vdrme, brénsle och kyla)
ska vara miljébméarkt och 100 procent férnybar

Andras till
5.5 Hallbar energiforsorjning

Kommunerna ska bidra till Sveriges mal om 100 procent fossilfri
energiproduktion 3r 2040 genom att:

2:a punkten

- el som képs in av kommunernas verksamheter ska vara fossilfri och bér vara
miljémérkt

Motsvarande justering gérs dven i bilaga 2 Atgédrdslista, punkt 55.

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands milj6 kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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I Dalslands Milj TIANSTESKRIVELSE
7% & Energiforbund DATUM
Sida 2 (2)
Bakgrund

Dalslands miljd- och energiférbund fick i bérjan av februari in ett 6nskem3l fran
Kommunstyrelsens ordférande, om justering och fortydligande i den gemensamma
energi- och klimatstrategin, punkt 5.5 Ha/lbar energiférsérjning.

Justeringen géller formuleringen "férnybar” till “fossilfri” och "energi” till "el” och
borttagande av "varme, bréansle och kyla”.

Orsaken till justeringen av férnybar till fossilfri &r pd grund av att det energipolitiska
malet &ndrats, efter det att férslaget till energi- och klimatstrategi skickats ut till
kommunerna.

Sveriges mal &r inte langre att ha 100 procent férnybar energi 2040. I stéllet har
regeringen satt mal om att energin ska vara 100 procent fossilfri.

Det fanns ocksa férvirring kring vad som menades med formuleringen energi som kdps in
foér el, varme, brénsile och kyla. Darav har den tidigare formuleringen tagits bort och
ersatts med, inkdp av el.

Med denna justering féreslar Dalslands miljé- och energiférbund att kommunstyrelsen
antar energi- och klimatstrategin.

Justerad energi- och klimatstrategi och bilaga 2 enligt ovan bifogas.

Fér Dalslands Miljé- och energiférbund

Angelika Samuelsson
Energi- och klimatstrateg

Bilagor
- justerad Energi- och klimatstrategi
- justerad Bilaga 2

Postadress E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljé kansli@dalsland.se www.dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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Postadress

Tjansteskrivelse

ME LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2024-03-22 KS 2023/238 1(2)

Kommunstyrelsen

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att
1. anta energi- och kfimatstrategin for ar 2023—-2030 enligt bilaga.
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingd som underlag i samband med
namndernas malarbete under 2024-2030.

Sammanfattning av drendet

Forbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi for medlemskommunerna. En forfrégan skickades till Am8l, som tackade ia till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi ar att kommunen, likt 6vriga Dalslandskommuner,
atagit sig att intensifiera klimatarbetet for att nd ett fossiloberoende till 2030. Detta genom att
underteckna kraftsamlingen “Klimat 2030 Vastra Gétaland stéller om” samt Fyrbodals budkavle,
om "Fossilfria transporter till 2030”. Detta innebér att alla forvaltningar och enheter méaste delta
i arbetet, for att kommunen ska kunna uppnd malen.

Forbundet har drivit processen och har varit ansvariga for framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hosten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant fran varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas 6nskemal/intressen och
bistd strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna forankrade processen under vintern
och varen i kommunernas KS.

Under 2023 andrades Sveriges energipolitiska mal. Malet &r inte langre att ha 100 procent
férnybar energi 2040 utan istéllet har regeringen satt som mal att energin ska vara 100 procent
fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomforts for att motsvara det nya
nationella mélet, se Dalslands miljé- och energikontors tjansteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en &tgardslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomfordes med kommunernas tjanstepersoner under varen 2022.
Rtgardslistan bygger pé att ge kommunernas namnder, forvaltningar och bolagsstyrelser
frineten att valja dtgarder utifrdn dtgardslistan. Saledes innebér inte energi- och klimatstrategin
i sig ndgra ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen for den
foreslagna dtgardslistan ges varje enhet méjlighet att anpassa sina insatser utifrdn férméga och
ambition. Det innebér att respektive enhet ansvarar for att genomftra en atgardsprioritering,
frigbra resurser och avsatta medel for att kunna utféra de antagna atgarderna.

Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Kommunstyrelseforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD kommunen@mellerud.se 9 www.mellerud.se 212000-1488
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Tjansteskrivelse
Kommunstyrelsefrvaltningen

Ko M M U N Datum Diarienummer

2024-03-22 KS 2023/238

Beslutsunderlag

Kommunernas Energi- och klimatstrategi 2023-2030
Dalslands miljo- och energikontors tjansteskrivelse.
Samhallsbyggnadsfdrvaltningens tjdnsteskrivelse.
Bilaga 1, Bakgrund och nulage.

Bilaga 3, Indikatorer.

Karl Olof Petersson Magnus Olsson
Kommunchef Samhallsbyggnadschef

Beslutet skickas till

Kommunchef
Samhallsbyggnadschef
Socialchef

Kultur och utbildningschef
Ekonomichef

DMEK

10

Sida
2 (2)



ARENDE 2 KS 2024/187

Samordningsforbundet Vésts drsredovisning 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkanner Samordningsférbundet Vast drsredovisning fér ar 2023,
2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning av drendet

Samordningsférbundet Véast har 6verlamnat drsredovisning med forvaltningsberattelse och
revisionsberattelse fér 2023.

Forbundets revisorer har granskat drsredovisningen och tillstyrker ansvarsfrihet.

Samordningsforbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-forbundets
utgdende egna kapital 2023-12-31 var 3,9 mkr. Enligt budget for 2023 skulle det egna
kapitalt for 2023 uppga till 2,1 mkr vid drets slut. Det egna kapitalet ska enligt Nationella
Rédets rekommendationer uppga till ca 20 % av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0
mkr. En underskottsbudget ar lagd fér 2024 och planeras aven for 2025, vilket innebar att
det egna kapitalet kommer att minska.

Revisionen bedémer att samordningsforbundet Vast har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Rakenskaperna ar rattvisande och drsredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring och god redovisningssed.

Revisionen bedémer dock att forbundet saknar faststéllda finansiella mél kopplade till god
ekonomisk hushalining samt ndgon form av sammantagen bedémning av huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. Detta gor att revisionen inte kan bedéma om resultatet
enligt &rsredovisningen ar forenligt med mélen for god ekonomisk hushalining.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 66 / 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 86 / 2024
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse
Samordningsforbundet Vast drsredovisning 2023*
Samordningsforbundets Vast sammantrédesprotokoll 2024-03-22
Revisionsrapport fortroendevalda.

Revisionsberattelse

o Samordningsforbundet Vast &rsredovisning statisk*

o Samordningsférbundet Vast drsredovisning indikatorerna 2023%

BILAGOR¥*
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 5
§ 66 KS 2024/187

Samordningsforbundet Vasts drsredovisning 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkéanner Samordningsforbundet Vast arsredovisning for &r 2023.
2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséret 2023.
Sammanfattning av drendet

Samordningsférbundet Vast har éverlamnat drsredovisning med forvaltningsberattelse och
revisionsberattelse fér 2023.

Férbundets revisorer har granskat 8rsredovisningen och tillstyrker ansvarsfrihet.

Samordningsforbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-forbundets
utgdende egna kapital 2023-12-31 var 3,9 mkr. Enligt budget for 2023 skulle det egna kapitait
for 2023 uppga till 2,1 mkr vid &rets slut. Det egna kapitalet ska enligt Nationella R&dets
rekommendationer uppga till ca 20 % av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En
underskottsbudget ar lagd for 2024 och planeras aven for 2025, vilket innebér att det egna
kapitalet kommer att minska.

Revisionen beddmer att samordningsforbundet Vast har bedrivit verksamheten pd ett
andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Rékenskaperna &r rattvisande och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och god redovisningssed.

Revisionen bedémer dock att férbundet saknar faststélida finansiella mal kopplade till god
ekonomisk hushélining samt ndgon form av sammantagen bedémning av huruvida god
E : , - it == et

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmdktige beslutar att Melleruds kommun  rn

1. Godkanner Samordningsforbundet Vast drsredovisning for ar 2023.
2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023,

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pd forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

M [
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 4

§ 86 KS 2024/187
Samordningsforbundet Vasts drsredovisning 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkénner Samordningsférbundet Vast arsredovisning for ar 2023.
2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning av drendet

Samordningsférbundet Vast har éverldmnat arsredovisning med forvaltningsberéttelse och
revisionsberéttelse for 2023.

Foérbundets revisorer har granskat 8rsredovisningen och tillstyrker ansvarsfrihet.

Samordningsforbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-forbundets
utgdende egna kapital 2023-12-31 var 3,9 mkr. Enligt budget for 2023 skulle det egna kapitalt
for 2023 uppgd till 2,1 mkr vid 8rets slut. Det egna kapitalet ska enligt Nationella R8dets
rekommendationer uppga till ca 20 % av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En
underskottsbudget &r lagd fér 2024 och planeras &ven fér 2025, vilket innebar att det egna
kapitalet kommer att minska.

Revisionen bedémer att samordningsférbundet Vést har bedrivit verksamheten p8 ett
#ndamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Rakenskaperna ar rattvisande och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokftring och god redovisningssed.

Revisionen bedémer dock att férbundet saknar faststéllda finansiella méal kopplade till god
ekonomisk hushdllning samt n8gon form av sammantagen bedémning av huruvida god
ekonomisk hushdllning har uppnétts. Detta gér att revisionen inte kan bedéma om resultatet
enligt &rsredovisningen ar férenligt med malen fér god ekonomisk hushélining.

Foérslag till beslut pd sammantréidet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att Melleruds kommun
1. Godkanner Samordningsférbundet Vast rsredovisning fér ar 2023.

2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2023.

Beslutsgang
Ordféranden frgar p8 forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Postadress

Tjansteskrivelse

MELLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2024-04-16 KS 2024/187 1(2)

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2023 - Samordningsforbundet Vist

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkanner Samordningsférbundet Vast drsredovisning for ar 2023.

2. Beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023,

Sammanfattning av drendet

Samordningsforbundet Vast har éverlamnat &rsredovisning med
forvaltningsberattelse och revisionsberattelse fér 2023.

Férbundets revisorer har granskat arsredovisningen och tillstyrker ansvarsfrihet.

Samordningsférbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-
forbundets utgdende egna kapital 2023-12-31 var 3,9 mkr. Enligt budget fér 2023
skulle det egna kapitalt for 2023 uppga till 2,1 mkr vid drets slut. Det egna
kapitalet ska enligt Nationella R3dets rekommendationer uppga till ca 20 % av
medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En underskottsbudget &r lagd for
2024 och planeras aven for 2025, vilket innebér att det egna kapitalet kommer att
minska.

Revisionen bedomer att samordningsférbundet Vast har bedrivit verksamheten pd
ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig. Rakenskaperna ar rattvisande och
&rsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
god redovisningssed.

Revisionen bedomer dock att forbundet saknar faststallda finansiella mal kopplade
till god ekonomisk hushdlining samt ndgon form av sammantagen bedémning av
huruvida god ekonomisk hushéllning har uppnatts. Detta gor att revisionen inte
kan bedéma om resultatet enligt drsredovisningen ar férenligt med mélen fér god
ekonomisk hushalining.

Beslutsunderlag
o Samordningsforbundet Vast drsredovisning 2023

Besdksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Kommunstyrelseférvaltningen
464 80 MELLERUD

E-post Webb Organisationsnummer
kommunen@mellerud.51 4 www.mellerud.se 212000-1488
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Tjansteskrivelse
Kommunstyrelseforvaltningen

Ko M M U N Datum Diarienummer

2024-04-16 KS 2024/187

Samordningsférbundets Vast sammantradesprotokoll 2024-03-22
Revisionsrapport fértroendevalda.

Revisionsberattelse

Samordningsférbundet Vast drsredovisning statisk
Samordningsforbundet Vast drsredovisning statisk indikatorerna 2023

Karl Olof Petersson Elisabeth Carlstein
Kommunchef Ekonomichef
0530-181 37
elisabeth.carlstein@mellerud.se

Beslutet skickas till
Samordningsférbundet Vast

15
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w Samordningsforbundet Viast Sammantradesprotokoll nr 3 — 2024

222000-2030
Datum: 2024-03-22
Tid: 09.00-12.00
Plats:
§22-37
Beslutande:

Né&rvarande ersittare:

Ovriga deltagare:

Tid och plats for justering:

Uddevalla Kommunhus

Anders Paulsson- Kihlstrand
Joakim Sjéling

Besnik Obértinca

Linda Biltmark

Ricard Soderberg
Sanna Lundstrom
Roger Wallentin
Martina Laurell
Kenneth Carlsson
David Sahisten
Fredrik Olsson

Catarina Ortengren
Maria Hassing Karlander
Anette Tidlund

Heiti Ernits

2024-03-28, justeras digitalt

Arbetsférmedlingen
VG-regionen
Strémstads kommun
Forsakringskassan

Lysekils kommun

Sotends kommun

Tanums kommun
Forsakringskassan

Firgelanda kommun fran § 31
Uddevalia kommun
VG-regionen

Férbundschef Sof Vast

Verksamhetsutvecklare Sof Vst
Projektledare Grinsgangare § 31
Foljeforskare Grinsgangare § 31

Sidalav4

Sekreterare:
Catarina Ortengren
Ordférande:
Anders Paulsson-Kihlstrand
Justerare:
Besnik Obertinca
Anslag/Bevis

Protokollet &r justerat. Justering har tillkinnagivits genom anslag.
Protokollet finns ocksa pa www.sofvast.se

Organisation

Protokollet &r anslaget under tiden:

Samordningsforbundet Vast 222000 — 2030

2024-04-02—2024-04-22

Forvaringsplats for protokollet: Hos forbundschef Catarina Ortengren, tele: 0522 — 69 5133

Underskrift: ......cccoeeieiiiinns

Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa Regionens Hus i Vinersborg, under

anslagstiden

(Signerat, SHA-256 738812F71CCT4494AE86852

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_22 april_2024
If 4EB91D7558F310ACES9E21FCD7CA3ABE2851)



2]
;3 Samordningsfﬁrbundet Vast Sammantrddesprotokoll nr 1 2024
222000-2030

§22

Sida2av4
Motes dppnande
Ordférande Anders Paulsson Kihlstrand halsar alla valkomna och forklarar métet 6ppnat.
Halsar speciellt valkommen till ny styrelserepresentant fran Férsdkringskassan, Martina Laurell som ar
ersattare.

§23 Faststdllande av dagordning
Motet faststaller dagordningen.

§24 Val av justerare
Forslag till beslut: Att vilja Besnik Obertinca till justerare.

Beslut: Styrelsen beslutar vilja Besnik Obertinca jimte ordférande att justera protokollet

§25 Foregdende motesprotokoll
Forslag till beslut: Att ldgga féregaende métesprotokoll till handlingarna
Beslut: Styreisen beslutar att ldgga foregdende métesprotokoll till handlingarna

§ 26 Arsredovisning 2023 med revisionsberittelse
Forbundschefen presenterar sammanfattning av arsredovisningen. Bildspelet bildggs motesprotokollet.
Revisionsberdttelsen innehaller rekommendationer om att antalet ledaméter ska vara 12 ordinarie och
12 erséttare, att forbundet ska arbeta med att fa ner det egna kapitalet till rekommenderade 2,2
miljoner och att fatta beslut om finansiella mal for 2024. Férbundet har redan lagt minusbudgetar for
2024, 2025 och 2026 for att fa ner det egna kapitalet. Revisorerna har godkint Arsredovisningen och
rekommendationen &r att styrelsen far ansvarsfrihet.

Forslag till beslut: Att godkdnna drsredovisningen fér 2023.
Beslut: Styrelsen beslutar att godkdnna drsredovisningen for 2023

§27 Ekonomisk uppfdljning januari — februari 2024
Forbundschefen informerar om ekonomisk uppféljning fér januari — februari 2024.

En rehabvagledare har slutat och ersittare soks. Gransgangarprojektet hade prognostiserat med 400°kr
for december. Pga semestrar etc erholls 330° vilket gor att vi har ett underskott redovisat vid ingangen
av 2024. Ranteintakter har erhallits med 125 och finns inte med i budget for 2024.

En budgetrevidering kommer att goras till ndsta styrelsemdte da vi redan nu kan se vissa avvikelser och
risk for overskott vid drets slut.

Internkontrollplanen haller pa att uppdateras.

Styrelsen tackar f6r informationen.

§28 Agande av insatsen Samverkansteam Utifran beslut vid féregiende styrelsemote har kontakt tagits
med Uddevalla kommun om att vara “dgare” till insatsen Samverkansteam. Uddevalla kommun har
stéllt sig positiva och frdgan kommer att hanteras enligt kommunens ordinarie beslutsgang. Chef for
AME och forbundschef arbetar med att ta fram ett underlag och forslag till avtal.

Styrelsen tackar fér informationen.

§29 Forbundsordning

Forslag till férbundsordning ar framtagen och har bearbetats vid de senaste tva styrelsemétena.

Det féreslas att den ska galla fran 1 okt.

Forslag till beslut: Att godkdnna férslag till férbundsordning och skicka ut fér beslut hos samtliga
medlemmar och att den ska gdlla frén 1 okt 2024.

Beslut: Styrelsen beslutar godkdnna férbundsordningen och att den skickas ut till samtliga medlemmar
for beslut och att den ska gélla frén 1 okt.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_22 april_2024
(Signerat, SHA-256 738812F71CC74494AE8852{ 4E891D7558F310ACE5S9E21FCD7CA3ABE2851)
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§30
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Utvecklingsplan
Férbundschefen redovisar utkast till utvecklingsplan. Fér att fa férankrad och hallbar utveckling behéver
férbundet bestdmma sin vision och vilken riktning man vill ha. Utifran analys efter férbundets dag ar
nista steg att genomféra en visionsdag vilken féreslas till den 17 maj. Pa visionsdagen ska styrelse och
beredningsgrupp tillsammans ta fram en vision som ska ge tydlighet i vart vi vill vara nar utvecklingen ar
genomfdrd. Den 16 maj dr den nationella finsamkonferensen som i ar ar digital och presidiet har som
forslag att delta i den gemensamt och ev genomfora styrelsemote samma dag for att sedan dvernatta
och genomfora visionsdagen den 17 maj. Férbundschefen har dven kontaktat en processledare for att
héra om maojligheten till att leda visionsdagen. Férbundets dag dar aven inlanad personal finns med
flyttas i stéllet till 30 augusti.

Férslag till beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i
Finsamkonferensen den 16/5, genomfér en Gvernattning samt har visionsdag den 17 maj.
Férbundschefen fdr i uppdrag att planera och genomféra dagen med erforderligt stod. Férbundets dag
flyttas till 30 augusti.

Beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i finsamkonferensen den
16/5, genomfér en 6vernattning samt har visionsdag den 17 maj. Férbundschefen fér i uppdrag att
planera och genomféra dagen med erforderligt stéd. Férbundets dag flyttas till 30 augusti.

§31 Aktuell lagesrapport i insatserna
- Samverkansteamet
Verksamhetsutvecklaren redovisar ldget i insatsen samverkansteamet fram till nu. Det &r fortfarande ett
hogt tryck pa ansokningar/remisser om stéd i samverkan. 54 nya remisser har inkommit t o m den 13
mars, 41% av dessa kommer fran Férsakringskassan.
Forbundet séker en rehabvigledare till teamet.
Styrelsen tackar fér informationen
- Grinsgangarprojektet
Projektledare Anette Tidlund presenterar sig sjdlv och det arbete som pagar i projektet. Sof Vast deltar i
projektet som f n har 129 aktiva deltagare. Projektet finansierar 0,5 AME konsulent i alla férbundets
kommuner vilka samverkar med samverkansteamet, Rehabvagledare, arbetsterapeut och utredare.
Syftet #r att utveckla och erbjuda ett individnéra stod for individer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden
och att stidrka den lokala samverkan. Bildspel bifogas.
Styrelsen tackar fér informationen

§32 Foljeforskare Grinsgangarprojektet, Heiti Ernitz
Heiti Ernitz presenterar sitt arbete som foljeforskare i projektet Gransgangare. Han ska studera
Gransgangarens forutsattningar, mojligheter och utmaningar i det organisatoriska mellanrummet.
Bildspel bifogas.
Styrelsen tackar fér informationen

§33 NNS
17-18 april genomfors NNS arsmote samt konferens for politisk padverkansarbete. Férbundschefen,
ordforande samt vice ordférande deltar. Grdnsgangarprojektet kommer att presenteras och information
kommer finnas i den tillh6rande utstillningsarenan dar ocksa forbundschef representerar.

§34 NNS projekt stoppa valdet.
En rapport har tagits fram av resultaten hittills i NNS projekt “Stoppa Valdet” dar forbundet deltar.
Rapporten bifogas protokolliet. Forbundet har dven tagit fram statistik for de i insatserna som svarat
under 2023. Rutiner finns for omhdndertagande av svaren.
Viktigt att stélla fragan, kan vara rotorsak till det langvariga utanforskapet
Styrelsen tackar for informationen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsférbundet_Vist_22 april_2024
(signerat, SHA-256 738812F71CC74494A588521884E891D7558F310ACE59E21FCD7CA3ABE2851)
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§35 Indikatorer 2023
Statistik for svaren d@r sammanstallda for forbundet. Rapport bifogas protokollet.
Resultaten kommer att anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Styrelsen tackar for informationen.
§36 Kommande mdten.
16 maj Finsamkonferensen
17 maj Visionsdag styrelse och beredningsgrupp
30 augusti Forbundets dag + styrelseméte
27 september Styrelsemote
29 november Styrelseméte — beslut VP och Budget 2025
§37 Motet avslutas
Ordforande tackar for deltagandet och avslutar métet
Bilagor:
Arsredovisning 2023
Gransgangarprojektet redovisning 240322
Foljeforskare Heiti Ernitz redovisning av resultat fram till 240322
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
Styrelseprotokoll_Samordningsfgrbundet_Vést_22 april_2024 sidadavs

(Signerat, SHA-256 738812F71CC74494AE8852 4EB891D7558F310ACE59E21FCD7CA3A8E2851)
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DocuSign Envelope ID: AC6CC20F-4304-4C80-9445-4D2931E1036E

De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Vst

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Vst
Fullméktige 1 respektive medlemskommun och -region
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberéattelse for ar 2023

Vi har granskat rakenskaperna, rsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet Vist (organisationsnummer 222000-2030) for
verksamhetsaret 2023.

Vart uppdrag ar att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rékenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Vara ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Vist.

21



DocuSign Envelope ID: AC6CC20F-4304-4C80-9445-4D2931E1036E

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Vist har bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillréacklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen r

forenligt med de malséttningar som angivits i verksamhetsplanen for 2023. Dock
saknar forbundet faststéllda finansiella mal kopplade till god ekonomisk
hushallning samt ndgon form av sammantagen bedémning av huruvida god
ekonomisk hushéllning har uppnatts vilket gor att vi inte kan bedéma om
resultatet enligt drsredovisningen ir forenligt med malen for god ekonomisk
hushallning.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

¢ Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Vst

Uddevalla den dag som framgar av den elektroniska underskriften

DocuSigned by:

Gun Ml amdorsson. Malm

E1F5668CE0BEA4D

Gun Alexandersson Malm
Fortroendevald revisor

Vistra Gotalandsregionen och kommunema

22



Certificate Of Completion

Envelope Id: ACBCC20F43044C8094454D2931E1036E

Subject: Complete with DocuSign: Fortroendevaldas Revisionsberattelse Finsam Vast 2023.pdf
Source Envelope:

Document Pages: 2

Certificate Pages: 5

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Bedin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Signatures: 1
Initials: 0

Record Tracking

Status: Original
4/3/2024 12:55:00 PM

Holder: Jonna Hasselgren
jonna.hasselgren@kpmg.se

Signer Events Signature
Gun Alexandersson Malm DoTanIW:
gun.alexandersson.malm@tjorn.se JATTS ﬂh;,\omstow Malm

Security Level: Email, Account Authentication EIFaIEionEO.

(None)
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 102.140.112.18

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankiD Sweden

Transaction Unique ID: 7df09fbb-1a7e-51aa-9d62-898b2968d1a7
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 4/3/2024 3:05:56 PM

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankiD Sweden

Transaction Unique ID: 7df09fbb-1a7e-51aa-9d62-898b2968d1a7
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 4/3/2024 4:10:26 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/3/2024 4:10:44 PM
ID: 515¢7483-231-4d45-af99-d71af670c1 1f

In Person Signer Events Signature
Editor Delivery Events Status
Agent Delivery Events Status
Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events Status

23

Status: Completed

Envelope Originator:

Jonna Hasselgren

PO Box 50768

Malmd, SE -202 71
jonna.hasselgren@kpmg.se
IP Address: 195.84.56.2

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/3/2024 12:55:31 PM
Viewed: 4/3/2024 4:10:44 PM
Signed: 4/3/2024 4:10:59 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

DocuSign



DocuSign Envelope ID: EB8C6DE1-24FC-4000-B5B7-5C323D6F20AB

KPMG
REVISIONSDEN

for Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030

Ne

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Vast for &r 2023 enligt Standard for kommunal réken-
skapsrevision'. Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stalining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens

dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrékning, resultatrdkning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av cegentligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ovan
néamnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionelit omdéme och har en professioneillt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrolien.

— utvarderar vi |ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvérderar vi den {vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberatteisen och de
sammanstéllda rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér gransk-
ning av forvaitningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebéar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal rdken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tiliracklig
grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberéattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika férutsétiningar som foreligger i ett finansielit samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2071, 2030
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DocuSign Envelope ID: E88C6DE1-24FC-4000-B5B7-5C923D6F20AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsforbundet Vast fér ar 2023.
Vi tilistyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Vi beddmer &ven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vst har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sitt och att insat-
serna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med Stan-
dard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
somns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

DocuSigned by:

EBSD5B7C7000403..
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2071, 2030

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana &tgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna &tgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

2(2)
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ARENDE 3 KS 2024/208

Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DVV]) - drsredovisning
och revisionsberattelse for 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1. godkanner resultat och balansrékningen samt verksamhetsberéttelse fér 2023 for
Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.
Sammanfattning av drendet

Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ) har dversant bokslutet jamte revisionsberattelsen for
2022.

Rrets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket &r férsamring fr8n resultatet 2022 som var 0,1
mkr. I resultatet for 2022 ingdr dock 1 000 tkr i extra agartillskott. Det egna kapitalet
uppgick till -1 144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit anstréngd under flera &r och 8r. En kontrollbalansrakning genomfordes
2022, som visade pa tillgdngar av tillrécklig omfattning. Fér 2023 har det negativa egna
kapitalet okat ytterligare.

Det finns en stor underhéllsskuld i DVVJ. Bland annat finns krav pa underhdll av viadukten
oOver vag 172 i Bengtsfors. Kostnaden beréknas till ca 3 mkr. En inspektion av 20:e slussen
visar att dven i detta fall kan finns ett renoveringsbehov pa ca 2 mkr. Kostnader som DVVJ
inte klarar att finansiera sjalva

Det pdgar en dialog om DVVJs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en
mer robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhallsekonomisk analys av den verksamhet och service som stiftelsen erbjuder
Dalsland och Vastra Gotalandsregionen har genomférts av extern part.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 67 / 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 87 / 2024
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse

Rrsredovisning for Stiftelsen Dal Véstra Varmlands Jarnvag (DVV]) 2023*
Revisionsberattelse

BILAGA*
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 6
§ 67 KS 2024/208

Stiftelsen Dal Vistra Varmlands Jarnvag (DVV]) - drsredovisning och
revisionsberdttelse for 2023

Kommunstyrelsens férslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. godkanna resultat och balansrékningen samt verksamhetsberdttelse fér 2023 fér Stiftelsen
Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret 2023.

Sammanfattning av drendet

Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DW3J) har dversdnt bokslutet jamte revisionsberattelsen fér
2022.

Arets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket &r férsamring fran resultatet 2022 som var 0,1 mkr. I
resultatet fér 2022 ingdr dock 1 000 tkr i extra &gartillskott. Det egna kapitalet uppgick till -1
144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit anstrdngd under flera &r och ar. En kontrollbalansrakning genomfdrdes
2022, som visade pA tillgdngar av tillracklig omfattning. For 2023 har det negativa egna
kapitalet Okat ytterligare.

Det finns en stor underhllsskuld i DVVJ. Bland annat finns krav pd underhdll av viadukten &ver
vag 172 i Bengtsfors. Kostnaden beréknas till ca 3 mkr. En inspektion av 20:e slussen visar att
dven i detta fall kan finns ett renoveringsbehov pd ca 2 mkr. Kostnader som DVV] inte klarar att
finansiera sjélva

Det p&gér en dialog om DVVIs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en mer
robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhallsekonomisk analys av den verksamhet ach service som stiftelsen erbjuder Dalsland
och Vastra Gotalandsregionen har genomférts av extern part.

Forslag till beslut p& sammantradet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att:

1. godk&nna resultat och balansrékningen samt verksamhetsberéttelse fr 2023 for Stiftelsen
Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rékenskapséret 2023.

Beslutsgdng
Ordféranden fr8gar pa forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 5

§ 87 KS 2024/208

Stiftelsen Dal Véastra Viarmlands Jarnvdg (DVV]) - drsredovisning och
revisionsberittelse for 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

1. godkénner resultat och balansrékningen samt verksamhetsberattelse fér 2023 for Stiftelsen
Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DVV1).

2. bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskaps8ret 2023.
Sammanfattning av drendet

Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DVV]) har éversant bokslutet jamte revisionsberattelsen for
2022,

Arets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket &r forsémring fran resultatet 2022 som var 0,1 mkr. I
resultatet fér 2022 ing8r dock 1 000 tkr i extra agartiliskott. Det egna kapitalet uppgick till -1
144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit anstrangd under flera &r och &r. En kontrollbalansrakning genomfordes
2022, som visade p4 tillgdngar av tillracklig omfattning. For 2023 har det negativa egna
kapitalet okat ytterligare.

Det finns en stor underh8lisskuld i DVV). Bland annat finns krav p8 underhdll av viadukten Gver
vég 172 i Bengtsfors. Kostnaden beréknas till ca 3 mkr. En inspektion av 20:e slussen visar att
Aven i detta fall kan finns ett renoveringsbehov pa ca 2 mkr. Kostnader som DVV]J inte klarar att

finansiera sjélva

Det p&g8r en dialog om DVVJs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en mer
robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhéllsekonomisk analys av den verksamhet och service som stiftelsen erbjuder Dalsland
och Vastra Goétalandsregionen har genomforts av extern part.

Forslag till beslut pd sammantréddet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att:

1. godkénner resultat och balansrékningen samt verksamhetsberéttelse for 2023 for Stiftelsen
Dal Véastra Varmlands Jarnvag (DVV]).

2. bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Beslutsgang
Ordféranden frgar pé forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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( )J M E LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
\ y Ko M M U N Datum Diarienummer Sida
N * % 2024-04-17 KS 2024/208 1(2)
Kommunstyrelsen
Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvig (DVV]),
arsredovisning och revisionsberiattelse for 2023
Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
1. godkanner resultat och balansrékningen samt verksamhetsberéattelse fér 2023
for Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ).
2. bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.
Sammanfattning av drendet
Dal Vastra Varmlands Jarnvag (DWJ) har 6versant bokslutet jamte
revisionsberéttelsen for 2022.
Arets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket &r férsémring frén resultatet 2022 som
var 0,1 mkr. I resultatet fér 2022 ingdr dock 1 000 tkr i extra dgartiflskott. Det
egna kapitalet uppgick till -1 144 tkr (-297 tkr).
Ekonomin har varit anstrangd under flera 3r och ar. En kontrollbalansrakning
genomfordes 2022, som visade pa tillgéngar av tillracklig omfattning. Fér 2023 har
det negativa egna kapitalet ¢kat ytterligare.
Det finns en stor underhdlisskuld i DVV]. Bland annat finns krav pd underhall av
viadukten over vag 172 i Bengtsfors. Kostnaden beraknas till ca 3 mkr. En
inspektion av 20:e slussen visar att dven i detta fall kan finns ett renoveringsbehov
pd ca 2 mkr. Kostnader som DVV] inte klarar att finansiera sjélva
Det pégar en dialog om DVVJs framtida struktur och organisation med syfta att
skapa en mer robust organisation med en annan finansieringsbas.
En samhallsekonomisk analys av den verksamhet och service som stiftelsen
erbjuder Dalsland och Vastra Gétalandsregionen har genomférts av extern part.
Beslutsunderlag
Arsredovisning for Stiftelsen Dal Vistra Varmlands Jarnvag (DWJ) 2023
Revisionsberattelse
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.sso www.mellerud.se 212000-1488
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44 2024-04-17 KS 2024/208 2(2)
Karl Olof Petersson Elisabeth Carlstein
Kommunchef Ekonomichef
0530-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud.se

Beslutet skickas till
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Till foreningsstidmman i STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS JARNVAG, org.nr.
862000-5929

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS
JARNVAG fér rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS JARNVAGs finansiella stalining per den
2023-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaitningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Vasentlig osidkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa forvaltningsbeattelsen och not 7 i arsredovisningen, av
vilka framgar att bolaget redovisar en forlust pa 845 821 kr for det ar som slutade 31
december 2023 och att bolagets kortfristiga skulder per detta datum oversteg dess
totala omsattningstillgangar med 1114 566 kr. Dessa férhallanden tyder pa att det finns
vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga
att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens ansvar

Det a1 styrelser som har ansvaret for alt arstredovisningen upplattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsiedovisningslagen Slyrelsen ansvarar aven for den interna korstroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratia en
arsiedovisning som inte innehaller nagra vasenthiga felaktigheter vare sig dessa beror pa oegentlighetet eller misstag

Vid uppiattandet av arsredovisningen ansvaial styrelsen for bedoniingen av foreningens férmaga atl fortsatta
verksaimbeten Den upplyser, nar s3 ar tillampligt, om fothallanden som kan paverka formagan att fortsatia verksamheten
och alt arvanda antagandet om fortsatl drift. Antagandel om fortsatt dritt tillampas doclk Inte om styrelsen avser att
likvidera foreningen, upphora med verksarmheten eller inte hat nagot realistiskt slternativ till att gora nagot av detia

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna a0 rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagia
wvasentliga felaktigheter vare sig dessa beror pa cegentligheter ellel Imisstag, och att [amna en revisionsbetatlelse som
innehaller vara uttalanden Rimlig sakerhet ar en hdég giad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA uch god 1evisionssed | Sverige alltid komimer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans nimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arstedovisningen

En yttelligare beskrivning av vart ansvai fé1 revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbolats
wwww revisorsinspektionen sefrevisoinsansvar Dernna beskiivining at en del av revisionsberattelsen
De av kommunerna valda lekmannarevisorernas ansvar

Vi har utfort en revision enligt evisionslagen och datmed enligt god revisionssed 1 Sverige Varl mal ar att uppra en rimlig
grad av sakerhiet om huluvida arsredovisningen har uppraltats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arstedovisningen ger eniattvisande bild av foteningens resultat och stallring
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning fér STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS JARNVAG fér rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledamaéterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS JARNVAG enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Bengtsfors per datum som framgar av paskrift nedan

Auktoriserad revisor Markus Boltorp for WeAudit Sweden AB

Per Jonsson Katarina Norgren
Av Bengtsfors kommun vald revisor Av Melleruds kormmun vald revisor
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Verifikation av digital signering

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Revisionsberattelse STIFTELSEN DAL
VASTRA VARMLANDS JARNVAG 2023-12-31 via signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2024-04-05 och slutférdes genom att alla parters signerat 2024-04-05.

Markus Boltorp Katarina Norgren

markus.boltorp@weaudit.se katarina.norgren@handels.se
BankID returnerade BankID returnerade

' personnamnet "MARKUS ' personnamnet "KATARINA

BankiD BOLTORP" BankiD NORGREN"

Signerat: 2024-04-05 Signerat: 2024-04-05

Per Jonsson

per.jonsson@bengtsfors.se

'l', BanklD returnerade
personnamnet "PER JOHNSSON"

BankID

Signerat: 2024-04-05

Verifierad av

Férklaring. Detta ér en verifikation av utford elektronisk signatur och férsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dolda bilagor fér att kunna bevisa och kontrollera dktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ppna detta dokument i en pdf-lasare som kan visa dolda bilagor, eller genom att ladda upp pa wesofts

verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har manipulerats i efterhand kommer detta framgé av verifieringen.
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ARENDE 4 KS 2024/217

Forslag om att ersdtta medborgarforslag med digital forslagsldda

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

1. ersétta dagens system med medborgarforslag och i stallet inféra en digital forslagsldda.
Beslutet innebar att medborgarférslag enligt kommunallagens mening tas bort och
ersatts med ett alternativt system.

2. § 32 i kommunfullméaktiges arbetsordning om medborgarférslag tas bort.

Under férutsattning att fullmaktige beslutar ersatta medborgarforslag med digital
forslagsldda beslutar kommunstyrelsen att:

¢ ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att komplettera ‘Riktlinjer fér handlaggning av
motioner, medborgarforslag och dvriga politiska beslutsdarenden med ett nytt stycke om
digital forslagsldda.

e Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess inférande resulterat i fér
konsekvenser redovisas 1 &r efter dess inforande.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunallagen far kommunfullmaktige medge att medborgarna far lémna in
medborgarférslag. Ett forslag ska beredas sd att det kan besvaras av fullmaktige inom ett dr.
Alla medborgarforslag ska utredas oavsett forslag.

Denna process ar mycket resurskrévande och i manga fall leder beslutet anda till avslag.
Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts for att informera medborgarna om de
olika satt som finns att Idmna férslag till kommunen: felanmalan, synpunkter och feedback,
medborgarférslag och kontakt med politiker. En erfarenhet &r att férslag som lamnas i
medborgarférslagen ibland avser hur-frdgor som snabbare och effektivare skulle kunna vara
mojliga att l6sa t.ex. om de inkom via vart ordinarie felanmalningssystem. I dagslaget
uppstar situationer dar vad som i grunden kan betraktas utgéra en felanmalan eller dylikt
Idmnas in som ett medborgarforslag vilket resulterar i att det darmed méste utredas utifrdn
det regelverk som systemet enligt faststalld rutin kréver fastan om frégestallningen enkelt
skulle kunna avhjalpas pd annat sétt.

Det ar positivt att medborgarna &r engagerade i kommunen och dess utveckling. Det bor
samtidigt dvervdgas om det finns alternativ foér att géra alltsammans mer resurs- och
tidseffektivt for saval férvaltningar som medborgare.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut § 71 / 2024
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 90 / 2024
e Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 11
§71 KS 2024/217

Forslag om att ersatta medborgarforslag med digital forslagsldda

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfuliméktige beslutar att:

1. ersétta dagens system med medborgarforslag och i stallet inféra en digital forslagsl&da.
Beslutet innebar att medborgarférslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersatts
med ett alternativt system.

2. § 32 i kommunfullmaktiges arbetsordning om medborgarforslag tas bort.

Under forutsattning att fullmaktige beslutar ersatta medborgarférslag med digital férslagslada
beslutar kommunstyrelsen att:

» ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer fér handlaggning av
motioner, medborgarférslag och 6vriga politiska beslutsérenden med ett nytt stycke om
digital forslagsldda.

¢ Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess inférande resulterat i for
konsekvenser redovisas 1 &r efter dess inférande.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen fér kommunfullmaktige medge att medborgarna far Idmna in
medborgarférslag. Ett forslag ska beredas sa att det kan besvaras av fullméktige inom ett &r.
Alla medborgarforslag ska utredas oavsett forslag.

Denna process ar mycket resurskravande och i ménga fall leder beslutet &nda till avslag.
Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts for att informera medborgarna om de
olika satt som finns att l&mna fdrslag till kommunen: felanmalan, synpunkter och feedback,
medborgarférslag och kontakt med politiker. En erfarenhet &r att forslag som ldmnas i
medborgarforslagen ibland avser hur-frdgor som snabbare och effektivare skulle kunna vara
mojliga att 16sa t.ex. om de inkom via vart ordinarie felanmalningssystem. I dagsldget uppstar
situationer dér vad som i grunden kan betraktas utgéra en felanmélan eller dylikt Idmnas in som
ett medborgarforslag vilket resulterar i att det darmed maste utredas utifr8n det regelverk som
systemet enligt faststélld rutin kréver fastédn om fragestallningen enkelt skulle kunna avhjalpas
pd annat stt.

Det &r positivt att medborgarna &r engagerade i kommunen och dess utveckling. Det bor
samtidigt 6vervégas om det finns alternativ for att géra alltsammans mer resurs- och
tidseffektivt for sval forvaltningar som medborgare.

Forslag till beslut pd sammantrédet
Karin Nodin (C): Kommunfullméktige beslutar att:

1. ersétta dagens system med medborgarférslag och i stéllet inféra en digital férslagsldda.
Beslutet innebér att medborgarférslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersatts
med ett alternativt system.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsen 2024-05-03 12

2. § 32 i kommunfullméktiges arbetsordning om medborgarférslag tas bort.

Under forutsittning att fullméktige beslutar ersétta medborgarforslag med digital forslagsldda
beslutar kommunstyrelsen att:

» ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer fér handlaggning av
motioner, medborgarférslag och dvriga politiska beslutsérenden med ett nytt stycke om
digital forslagslada.

« Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess inférande resulterat i for
konsekvenser redovisas 1 &r efter dess inférande.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar p8 forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i\

F L
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 9

§90 KS 2024/217

Forslag om att ersitta medborgarforsiag med digital forslagsidda

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. ersitta dagens system med medborgarforslag och i stéllet inféra en digital forslagslada.
Beslutet innebé&r att medborgarforslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersétts
med ett alternativt system.

2. § 32 i kommunfullmaktiges arbetsordning om medborgarférslag tas bort.

Under férutséttning att fullméktige beslutar ersatta medborgarforslag med digital forslagsidda
beslutar kommunstyrelsen att:

s ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att komplettera ‘Riktlinjer fér handléggning av
motioner, medborgarférslag och dvriga politiska beslutsérenden med ett nytt stycke om
digital forslagslada.

e Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess inférande resulterat for
konsekvenser redovisas 1 8r efter dess inférande.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunallagen f&r kommunfullmaktige medge att medborgarna far [dmna in
medborgarforslag. Ett forslag ska beredas s att det kan besvaras av fullméktige inom ett ar.
Alla medborgarforslag ska utredas oavsett forslag.

Denna process ar mycket resurskravande och i manga fall leder beslutet &nda till avslag.
Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts for att informera medborgarna om de
olika sétt som finns att Idmna forslag till kommunen: felanmaélan, synpunkter och feedback,
medborgarférslag och kontakt med politiker. En erfarenhet &r att forslag som lamnas i
medborgarférslagen ibland avser hur-frdgor som snabbare och effektivare skulle kunna vara
méjliga att Iosa t.ex. om de inkom via vart ordinarie felanmalningssystem. I dagsléget uppstar
situationer dar vad som i grunden kan betraktas utgéra en felanmélan eller dylikt ldmnas in som
ett medborgarférslag vilket resulterar i att det dérmed mdste utredas utifrén det regelverk som
systemet enligt faststalld rutin kraver fastén om fragestaliningen enkelt skulle kunna avhjélpas
p& annat satt.

Det &r positivt att medborgarna &r engagerade i kommunen och dess utveckling. Det bor
samtidigt dvervagas om det finns aiternativ for att gbra alltsammans mer resurs- och
tidseffektivt for sdval forvaltningar som medborgare.

Forslag till beslut pd sammantrddet
Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmaktige beslutar att:

1. ersitta dagens system med medborgarforslag och i stéllet infora en digital forslagsidda.
Beslutet innebar att medborgarforslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersatts
med ett alternativt system.

2. § 32 i kommunfuliméktiges arbetsordning om medborgarforslag tas bort.

Jysterandes sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 10

Under férutsattning att fullmaktige beslutar ersétta medborgarférslag med digital férslagsldda
beslutar kommunstyrelsen att:

o ge kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer fér handlaggning av
motioner, medborgarférslag och ovriga politiska beslutsdrenden med ett nytt stycke om
digital forslagslada.

Karin Nodin (C): Kommunfullmdktige beslutar att:

o Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess inférande resulterat for
konsekvenser redovisas 1 &r efter dess inférande.

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar forst pd eget férslag och finner att arbetsutskottet bifailer detta.

Beslutsgdng 2

Ordférande frgar dérefter pd tillaggsyrkande fr@n Karin Nodin och finner att arbetsutskottet
bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Forslag om att ersitta medborgarforslag med digital
forslagsldada.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. ersatta dagens system med medborgarférslag och i stéllet inféra en digital
forslagslada. Beslutet innebar att medborgarforslag enligt kommunallagens
mening tas bort och ersatts med ett alternativt system.

2. § 32 i kommunfullmaktiges arbetsordning om medborgarférslag tas bort.

Under forutsattning att fullméaktige beslutar ersétta medborgarférslag med digital
forslagslada beslutar kommunstyrelsen att:

e ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att komplettera ‘Riktlinjer fér
handlaggning av motioner, medborgarférslag och évriga politiska
beslutsdrenden med ett nytt stycke om digital forslagslada.

Bakgrund till drendet

Enligt kommunallagen f&r kommunfullméktige medge att medborgarna far lamna
in medborgarforslag. Ett férslag ska beredas sd att det kan besvaras av fullméktige
inom ett &r. Alla medborgarforslag ska utredas oavsett forslag.

Analys
Det ar en mojlighet, inte en skyldighet for kommunen att medge medborgarférslag
enligt kommunallagen. Om méjligheten finns méste alla forslag beredas.

Dagens system med medborgarférslag kraver att handlaggare enligt faststélida
rutiner utreder varje forslag enligt féljande steg:

1. Sakfrdgans historia och nulége i kommunen — Undersok sakfrdgans historia och
nuldge i kommunen, se exempelvis om det finns tidigare drenden pd omradet
(analys).

2. Arendets ursprung och innebérd — Undersék drendets ursprung och vad som
egentligen féreslds i arendet. Vid oklarheter harvid kontaktas utan undantag
motionar / férslagsstéllare for fortydligande.

3. Frigestilining och mél — Precisera frégestallning och mal for handlaggningen;
vilken fraga ska besvaras och hur/nar ska den besvaras (bakgrund).

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelseférvaltningen

464 80 MELLERUD E-post Webb Organisationsnummer

kommunen@mellerud.s4o www.mellerud.se 212000-1488
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4. Centrala perspektiv och intressenter — Identifiera vilka perspektiv som bor
belysas i handlaggningen och vilka intressenter som berérs sarskilt av fragan.

5. Omvarldsanalys — Undersok kunskapslaget och erfarenheter frdn omvariden;
lokalt, regionalt, nationellt eller globalt.

6. Lag- och regelprévning — Understk om forslaget i drendet ar forenligt med
gallande lagar och regler, om det finns prejudicerande domar och rattspraxis pa
omradet samt forhallandet till kommunens styrande dokument.

7. Fordjupad analys — I mer omfattande arenden kan det vara motiverat med en
fordjupad analys. Denna kan utformas p& en méngd olika sétt beroende pé vilken
frdga det ror sig om och vilken omfattning analysen ska ha.

8. Konsekvensbeddémning och slutsats — Gor en samlad konsekvensbeddémning av
det som foreslds i arendet och vilka fér- och nackdelar forslaget (6vervaganden)
har. Bedém vilka eventuella kostnader och risker som forvantas uppstd
(ekonomiska konsekvenser). Dérefter kan slutsatser dras om hur arendet ska
besvaras och vilket beslut som ska foresl3s.

9. Fardigstallande av beslutsférslag — Fardigstall tjansteskrivelse med eventuell
rapport som bilaga. Sarskilt angivna beslutsalternativ ska anvandas i forvaltningens
forslag till beslutsmening.

10. Arendet lamnas till chef fér godkannande och anmélan till politisk behandling —
Kommunchefen eller forvaltningschefen godkénner och anmaler arendet till politisk
behandling.

Denna process ar mycket resurskréavande och i mdnga fall leder beslutet &nda till
avslag. Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts for att informera
medborgarna om de olika satt som finns att ldmna forslag till kommunen:
felanmalan, synpunkter och feedback, medborgarforslag och kontakt med politiker.
En erfarenhet ar att férslag som lamnas i medborgarférsiagen ibland avser hur-
frdgor som snabbare och effektivare skulle kunna vara méjliga att 16sa t.ex. om de
inkom via vart ordinarie felanmalningssystem. I dagsléget uppstar situationer dar
vad som i grunden kan betraktas utgora en felanmalan eller dylikt ldmnas in som
ett medborgarforslag vilket resulterar i att det dérmed maste utredas utifrdn det
regelverk som systemet enligt faststalld rutin kraver fastdn om fragestélliningen
enkelt skulle kunna avhjélpas p& annat satt.

Det ar positivt att medborgarna &r engagerade i kommunen och dess utveckling.
Det bor samtidigt dvervagas om det finns alternativ for att gora alltsammans mer
resurs- och tidseffektivt for sdval forvaltningar som medborgare.

Forslaget i korthet:

Forslaget ar att ersatta medborgarférslag med en digital forslagsl@da. Via en E-
tjanst ska du som medborgare kunna logga in med bank-id och fylla i ditt forslag
och skicka in till kommunen. Berérd enhet tar emot forslaget och gér en grov
uppskattning av genomforbarhet, ekonomi samt nyttoeffekt.

En gang per kvartal lyfts samtliga inkomna férslag till kommunstyrelsen foér
prioritering, det vill sdga vilka forslag som ska utredas eller genomforas. Enklare
forslag som kan finansieras i befintlig budget beslutas omgdende medan mer
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omfattande forslag som kommunstyrelsen ser potential i Gvervags for fortsatt
utredning.

Efter kommunstyrelsens beslut publiceras en lista p& kommunens hemsida om hur
resultatet blivit fér respektive inlamnat forslag.

Genom behandlingen i kommunstyrelsen sékerstalls en demokratisk hantering av
forslag som kan komma in I6pande under &ret.

Genom en enklare hantering forvantas férslagen kunna nd beslut snabbare
samtidigt som allménheten behdller méjligheten att péverka.

Detta sakerstéller samtidigt att resurser for djupare utredningar kan fokuseras
gentemot de férslag som betraktas besitta stérre potentiell i stallet fér att samtliga
medborgarforslag oavsett innehall behtver utredas enligt sarskild rutin.

Beskrivning av process:
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Tjansteskrivelse
Kommunstyrelseférvaltningen

KOMMUN

Datum

2024-04-08

E-tjanst pa hemsida
Inloggning via bank-id
Enkelt formular som fylls i.

Stod for ifylinad kan fas via
medborgarkontoret.

Grov analys kring effekter.
\

Beredning

Arendet bereds av ansvarig enhet.
Grov analys kring genomf{drbarhet.

Grov analys kring kostnader.

7

Beslut Kommunstyrelsen

Samtliga inkomna drenden
presenteras fér kommunstyrelsen.
Detta gors 4 ggr per ar.

Beslut tas om vilka férslag som
skall antas for genomférande
direkt, grundlig utredning eller
avslas.

Resultat presenteras pa hemsida.
Grundlig utredning presenteras

for KSAU och KS f6r beslut om
genomférande eller ej.

Magnus Olsson
Samhallsbyggnadschef

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadschef
Ekonomichef

Diarienummer

KS 2024/217

Karl-Olof Petersson

Kommunchef

Klicka har for att ange text.
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ARENDE 5 KS 2024/185

Forslag om andring av Bolagsordning for Visit Dalsland AB

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkénna férandringen av bolagsordningen enligt bilagt
forslag.

Sammanfattning av drendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till agarkommunerna dar
en forandring av bolagsordningen féreslas vilken innebar att &ven naringslivsrepresentanter
ska ha ersattare i styrelsen.

Andringen innebar en férandring av ordalydelsen i bolagsordningens 8 § och foreslds andras
till foljande:

"Styrelsen ska bestd av lagst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och hégst sex
ersattare. Ersattare utses for ordinarie naringslivsrepresentant fran respektive kommun och
kallas in nar ordinarie styrelseledamot inte kan narvara pé styrelsemétet. Styrelsen véljs pd
ordinarie bolagsstdmma och fér tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstdamma”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 76 / 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 80 / 2024
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Visit Dalsland AB:s métesprotokoll 2024-02-12

Forslag till andring av bolagsordning for Visit Dalsland AB
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 17
§76 KS 2024/185

Forslag om andring av Bolagsordning for Visit Dalsland AB

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna férdandringen av bolagsordningen enligt férslag.

Sammanfattning av drendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till &garkommunerna dar en
forandring av bolagsordningen féreslas vilken innebar att &ven naringslivsrepresentanter ska ha
ersattare i styrelsen.

Andringen innebér en férandring av ordalydelsen i bolagsordningens 8 § och féreslds andras till
foljande:

"Styrelsen ska bestd av ldgst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och higst sex erséttare.
Erséttare utses for ordinarie naringslivsrepresentant fran respektive kommun och kallas in nér

ordinarie styrelseledamot inte kan narvara pa styrelsemotet. Styrelsen véljs pa ordinarie
bolagsstamma och for tiden intill slutet av nésta ordinarie bolagsstdmma”

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att godkénna férandringen av
bolagsordningen enligt bilagt forslag.

Beslutsgang
Ordféranden fr&gar pa férslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-16 13
§ 80 KS 2024/185

Forslag om &ndring av Bolagsordning for Visit Dalsland AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna férandringen av bolagsordningen enligt bilagt
forslag.

Sammanfattning av drendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till agarkommunerna dér en
forandring av bolagsordningen féresl8s vilken innebér att dven néringslivsrepresentanter ska ha
ersattare i styrelsen.

Andringen innebér en foréndring av ordalydelsen i bolagsordningens 8 § och féreslds andras till
foljande:

"Styrelsen ska bestd av lagst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och hogst sex ersattare.
Erséttare utses fr ordinarie naringslivsrepresentant frén respektive kommun och kallas in nar
ordinarie styrelseledamot inte kan nérvara pa styrelsemétet. Styrelsen véljs pé ordinarie
bolagsstdamma och for tiden intill slutet av nésta ordinarie bolagsstdmma”

Forslag till beslut pd sammantréddet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att godkénna féréndringen av
bolagsordningen enligt bilagt forslag.

Beslutsgdng
Ordféranden frgar pé forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen

: ) Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2024-04-05  KS 2024/185 1(1)

Kommunstyrelsen

Forslag om dndring av Bolagsordning for Visit Dalsland AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna foréndringen av bolagsordningen enligt
bilagt forslag.

Sammanfattning av drendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse {ill
agarkommunerna dar en férandring av bolagsordningen foreslds vilken innebér att
dven néringslivsrepresentanter ska ha ersattare i styrelsen.

Andringen innebér en férandring av ordalydelsen i bolagsordningens 8 § och
foreslas andras till foljande:

"Styrelsen ska bestd av lagst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och hogst
sex erséttare. Ersittare utses for ordinarie naringslivsrepresentant fran respektive
kommun och kallas in nér ordinarie styrelseledamot inte kan narvara pd
styrelsemotet. Styrelsen véljs pa ordinarie bolagsstdmma och for tiden intill slutet
av nasta ordinarie bolagsstamma”

Beslutsunderlag

e Visit Dalsland AB:s motesprotokoll 2024-02-12
e Forslag till andring av bolagsordning fér Visit Dalsland AB
o Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse

Karl Olof Petersson Wilhelm Bodmark
Kommunchef Kommunsekreterare
0530-181 04

Wilhelm.bodmark@mellerud.se

Beslutet skickas till
Visit Dalsland AB

Postadress BesoOksadress Telefon Bankgiro

Melieruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kg?gou&sg[(z;ﬂ‘grvaltnmgen E-post Webb Organisationsnummer
4 kommunen@mellerud.A'7 www.mellerud.se 212000-1488



TeamEngine E-Signing

DALSLAND

Protokoll fort vid styrelsemdote i Visit Dalsland AB

Datum: 12 februari 2024 Tid: 17.00 Plats: Dalslands aktiviteter, Steneby

Narvarande styrelseledamoter; Britt Bohlin (ordférande), Benny Augustsson, Stig
Bertilsson, Pontus Gyllenberg, Andreas Nilsson, Jonas Westman, Irene Ortengren.

Ovriga nirvarande: Lotta Edin-Johansson, VD; Julia Kvarnl6v, marknadschef; Kerstin
Aronsson, protokollforare.

1. Ordfoéranden forklarade moétet 6ppnat.

2. Dagordningen godkindes.

3. Till protokollférare valdes Kerstin Aronsson.

4. Till justerare valdes Benny Augustsson.

5. Ingen adjungering.

6. Foregiende styrelseprotokoll lades till handlingarna.

7. VD-presentation
Motet inleddes med att Lotta Edin-Johansson, som tilltridde tjinsten som VD
den 1 februari, presenterade sig och hilsades vilkommen av styrelsen.

8. Ekonomi

a. Resultatrapport per den 31 december 2023 presenterades av VD, och skickas
ut till styrelsen efter métet. Genomgang av bokslut p nista styrelsemote.

9. Avrapportering VD

a. Mote ska héllas med Melleruds kommun angdende fortsatt utveckling av
Hiverud den 28 februari.

b. Kerstin Aronsson presenterade "Hitta hem i Dalsland”, ett delprojekt inom
Det goda livet i Dalsland. Ett Dalslandsgemensamt projekt med Melleruds
kommun som projektigare som ska gynna inflyttningen till Dalsland.
Projektet pagdr i tre r och ska skapa en arbets- och samarbetsstruktur som
ska fortsitta efter projektet avslutats.

10.Marknadsplaner 2024

Julia Kvarnlov presenterade en sammanfattning av bolagets marknadsstrategier
och resultatet av diskussioner med kommunernas bes6ksnéringsansvariga for att
utveckla och stirka samarbetet mellan kommunerna och bolaget.

DA LS LA N D Nils Ericsons vag 1, Upperud | SE 464 72 Haverud | 0771-505070 | www.dalsland.com

T ine D E-Sign ID: E6D162A2-94D6-4E4A 9A20-B94DEO3AA202. Page 1 0l 3
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T ine E-Signing

DALSLAND

11. Uppdragsavtal
VD fick i uppdrag att anlita extern part som ska medverka vid utformningen av
Uppdragsavtalet mellan Visit Dalsland AB och Dalslands Kanal AB.

12, Ersiittare i styrelsen
Styrelsen foreslar foljande dndring i Bolagsordningen, paragraf 8:

”Styrelsen ska besta av ldgst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och hogst
sex ersittare. Ersattare utses for ordinarie néringslivsrepresentant fran respektive
kommun och kallas in nér ordinarie styrelseledamot inte kan niirvara pa
styrelsemote. Styrelsen véljs pa ordinarie bolagsstimma och for tiden intill slutet
av nista ordinarie bolagsstimma.”

Forslaget skickas ut for behandling i 4garkommunernas Kommunfullmiktige.

13. Kommande styrelsemoéten
Nasta styrelsemote halls den 19 mars kl. 17.00 p& Ursands camping, Vinersborg,.
Ovriga datum som beslutades for arets styrelseméten: 24 april (Edsleskogs
vardshus), konstituerande 7 maj, 10 september (Litteraturhuset Amal), 15 oktober
(Ragnerud vandringsdestination, Hogséter) och 3 december (Hotell Dalsland,
Ed). Bolagsstimma hélls den 7 maj pa Dalsland Center i Hiverud.

14. Inga ovriga fragor.

15. Ordforanden forklarade motet avslutat.

Protokollforare Ordférande
Kerstin Aronsson Britt Bohlin
Justeras

Benny Augustsson

D/\ LS LA N D Nils Ericsons vag 1, Upperud | SE 464 72 Haverud | 0771-505070 | www.dalsland.com

T ine D E-Sign ID: E6D162A2-94D6-4E4A-9A20-BI4DEO3AAZ02. Page 2 ol 3
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for

Kerstin Aronsson

Kerslin Aronsson

Dale: 2024-02-20 11:31 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Bolagsadministration

Signed via account: kerstin.aronsson@daisland.com

Britt Botlin

Britl Bohlin

Dale: 2024-02-22 15:02 CET

Signed with Swedish BankID

Role: ordfdrande

Signed via account: britt.lund@outlook.com

T ine D E-Sign ID: E6D162A2-94D6-4E4A-9A20-B34DEO3AAZ02 Page 3 ol 3

wilh ID: E6ED162A2-94D6-4E4A-9A20-B34DEO3AA202
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Benn stsson

Benny Auglistsson

Date: 2024-02-20 13:56 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelsesuppleant Fyrbodal

Signed via account: benny.augustsson@vanersborg.se




DALSLAND

Forslag till andring av bolagsordning for Visit Dalsland AB, styrelseméte 12 februari 2024

§1
Bolagets firma &r Visit Dalsland AB

§2

Bolaget ska ha sitt sdte i Haverud, Melleruds kommun

§3
Bolaget har till foremal att samordna turistisk verksamhet och fréimja bestksnéringen i Melleruds,
Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda och Améals kommuner samt Dalslandsdelen av Vinersborgs

kommun.

§ 4
Bolagets dndamal dr att i de berdrda kommunerna ansvara for gemensam marknadsforing, verka
for afférs- och produktutveckling inom bestksnéringen.

§5
Uppkommer vinst ska den balanseras i ny rdkning. Skulle bolaget upplosas skall behallen
formogenhet delas mellan aktiesdigarna i forhéllande till deras andelar.

§6
Aktiekapitalet skall utgora ldgst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

§7
Bolaget ska ha ldgst 500 och hogst 2 000 aktier.

§8

Styrelsen ska besta av lagst sju och hogst tretton ordinarie ledaméter och
hogst sex ersittare. Ersittare utses for ordinarie niringslivsrepresentant
fran respektive kommun och kallas in nir ordinarie styrelseledamot inte
kan niirvara pa styrelsemote. Styrelsen viljs pa ordinarie bolagsstaimma och
for tiden intill slutet av néista ordinarie bolagsstaimma.

§9

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses pé ordinarie bolagsstdimma for tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstimman det fjdrde rdkenskapséret efter revisorsvalet, en auktoriserad revisor.

§ 10
F6r samma mandattid som géller for bolagets revisor skall pd stimman utses tva
lekmannarevisorer.

§ 11
Kallelse till stimman ska ske via mejl till aktiesigarna tidigast sex veckor och senast tva veckor
fore stdimman.

DALSLAND

dalslands turist ab  Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors | info@dalsland.com | www.dalsland.com
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DALSLAND

§ 12
Pa ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drende forekomma till behandling
1. Val av ordfdrande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostldngd
Val av en eller tva justeringsmén
Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad
Godkédnnande av dagordning
Framléggande av arsredovisning och revisionsberittelse
Beslut om
a) faststillelse av resultat och balansrékning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren
8. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
9. Val av styrelse samt i forekommande fall val av revisor
10. Val av ordftrande i styrelsen
11. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

No AW

§ 13
Bolagets rdkenskapsér dr kalenderér.

§ 14
Denna bolagsordning fér inte &ndras utan godkéinnande av kommunfullmé#ktige i Vénersborg,
Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amal.

DALSLAND

dalslands turist ab  Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors | info@dalsland.com | www.dalsland.com
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ARENDE 6 KS 2023/159

Strategi for social hdllbarhet

Kommunstyrelsens forslag till beslut:
Kommunfullmaktige beslutar att:

» anta strategi for social hdllbarhet
» en redogbrelse lamnas efter ett &r dar konsekvenserna av implementeringen av strategin
redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter
frdn 6vriga forvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet. Uppdraget vidgades i och
med detta frdn det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv frdn den styrande politiska ledningen.

Social h8llbarhet handlar om att skapa ett samhalle dar alla manniskor har tillgang till en god
och jamlik halsa, kanner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rattigheter.

Férvaltningen har arbetat fram en strategi for social hallbarhet som visar en kartlaggning av
nulaget och pdgdende arbete kopplat till arbete med social hdllbarhet i kommunen samt
stéllningstaganden for att starka arbetet med social héllbarhet framat.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter
frdn ovriga férvaltningar ta fram en strategi for social hdllbarhet. Uppdraget vidgades i och
med detta frn det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv fran den styrande politiska ledningen.

Social héllbarhet handlar om att skapa ett samhalle déar alla manniskor har tillgéng till en god
och jamlik halsa, kanner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma réttigheter.

Strategin ar indelad i féljande delar:

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp
samt koppling till kommunfullmaktiges mal, vision och vardegrund i Melleruds kommun.

Nuldge: en beskrivning/kartlaggning av Mellerud idag sett ur social hallbarhetsperspektivet.

Inriktning fram8t: har beskrivs principiella stallningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av forebyggande insatser samt stdllningstaganden gallande integration och
inkludering.

Sammanfattande stéliningstaganden: strategins stallningstaganden sammanfattas i slutet
under denna rubrik

Mellerud har jamfort med vastra Gotalandsregionen och riket i genomsnitt en utmanande
socioekonomisk struktur, For att bygga ett socialt halibart Mellerud ar det av storsta vikt att
aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast paverkar utvecklingen mot social
h&llbarhet. De omr8den som tydligast pdverkar social hdllbarhet ar (som beskrivs i
inledningen) en bra skola, tillgéng till forebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande
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och brottsforebyggande arbete, tydlig arbetslinje och stéd till att komma till egen
forsorjning, halsoframjande arbete och ett aktivt arbete med manskliga rattigheter,
inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt arbete inom samtliga dessa omrdden som
behéver uppmarksammas, bevaras och vidareutvecklas I6pande.

De stallningstaganden strategin ringar in for perioden 2024-2027 given nuldgesbild for att
ytterligare utveckla arbetet med social hdllbarhet i kommunen ar féljande:

» Alla ska ges mdjlighet att klara sin egen férsérjning

« Alla ska ges madjlighet till en god utbildning

Melleruds kommun satsar p8 forebyggande arbete

Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut § 77 / 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 98 / 2024
Socialférvaltningens tjénsteskrivelse

Forslag till ‘Strategi for social hallbarhet™*

BILAGA*
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2024-05-03 18
§77 KS 2023/159

Strategi for social hdllbarhet

Kommunstyrelsens férslag till besiut
Kommunfullméktige beslutar att:

o anta strategi for social hallbarhet
¢ en redogorelse lamnas efter ett &r dar konsekvenserna av implementeringen av strategin
redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter fran
dvriga firvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta frdn det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv fr&n den styrande politiska ledningen.

Social héllbarhet handlar om att skapa ett samhalle dar alla manniskor har tillgdng till en god
och jamlik halsa, kénner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rattigheter.

Forvaltningen har arbetat fram en strategi fér social hallbarhet som visar en kartléggning av
nulaget och pdgdende arbete kopplat till arbete med social héllbarhet i kommunen samt
stallningstaganden for att stérka arbetet med social hdllbarhet framat.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter fran
dvriga forvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta fran det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv fran den styrande politiska ledningen.

Social hdllbarhet handlar om att skapa ett samhalle dér alla manniskor har tillgéng till en god
och jamlik hélsa, kénner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rattigheter.

Strategin &r indelad i féljande delar:

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp samt
koppling till kommunfullméktiges mal, vision och vardegrund i Melleruds kommun.

Nuldge: en beskrivning/kartldggning av Mellerud idag sett ur social hdilbarhetsperspektivet.

Inriktning framdt: har beskrivs principiella stallningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av férebyggande insatser samt stéliningstaganden géllande integration och

inkludering.

allnin nden: strategins stallningstaganden sammanfattas i slutet under
denna rubrik

Mellerud har jamfort med vastra Gétalandsregionen och riket i genomsnitt en utmanande
socioekonomisk struktur. For att bygga ett socialt hallbart Mellerud &r det av storsta vikt att
aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast paverkar utvecklingen mot social héllbarhet.
De omr8den som tydligast paverkar social hallbarhet &r (som beskrivs i inledningen) en bra
skola, tillg8ng till férebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsfarebyggande
arbete, tydlig arbetslinje och stod till att komma till egen forsérjning, halsoframjande arbete och
ett aktivt arbete med ménskliga rattigheter, inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa omraden som behdéver uppméarksammas, bevaras och
vidareutvecklas lIopande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsen 2024-05-03 19

De stallningstaganden strategin ringar in for perioden 20242027 given nulagesbild for att
ytterligare utveckla arbetet med social héllbarhet i kommunen &r fljande:

s Alla ska ges majlighet att klara sin egen forsorjning

Alla ska ges mdjlighet till en god utbildning

Melleruds kommun satsar p8 forebyggande arbete

Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Férslag till beslut pd sammantréadet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att anta strategi for social
hallbarhet samtidigt som en redogérelse lamnas efter ett ar dar konsekvenserna av
implementeringen av strategin redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Michael Melby (S): Arendet 8terremitteras med syfte att féljande delar i strategin &ndras:

P4 sidan 24 i strategin stryks foljande del: “Sprakligt testa alla medarbetare.”

Sista stycket i strategin byts ut mot féljande skrivning:

"Medarbetare och foretradare som representerar Melleruds kommun ska uppfattas som
professionella och inkluderande av de kommuninvénare som méter oss. Det &r en tillgédng
fér Melleruds kommun att dess foretradare representeras av de i vart samhélle
férekommande etniciteter och religibsa tillhdrigheter.”

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar om arendet ska avgoras idag och finnar att kommunstyrelsen beslutar s8.
Beslutsgdng 2
Ordférande frgar darefter p8 arbetsutskottets férslag och finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

AH L
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Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 18

§98 KS 2023/159

Strategi for social hallbarhet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

¢ anta strategi for social hdllbarhet
« en redogorelse lamnas efter ett 8r dar konsekvenserna av implementeringen av strategin
redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter frén
dvriga férvaltningar ta fram en strategi for social hdllbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta fr8n det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv fr8n den styrande politiska ledningen.

Social hdlibarhet handlar om att skapa ett samhaélle dar alla manniskor har tillgang till en god
och jamlik halsa, kanner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rattigheter.

Forvaltningen har arbetat fram en strategi for social hdllbarhet som visar en kartldggning av
nulaget och pagdende arbete kopplat till arbete med social hdlibarhet i kommunen samt
stéliningstaganden for att starka arbetet med social hdllbarhet framat.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter fran
dvriga férvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta fran det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv frén den styrande politiska ledningen.

Social h8llbarhet handlar om att skapa ett samhélle dar alla ménniskor har tillgéng till en god
och j@mlik halsa, kdnner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rattigheter.

Strategin ar indelad i foljande delar:

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp samt
koppling till kommunfullmaktiges mal, vision och vardegrund i Melleruds kommun.

Nuldge: en beskrivning/kartldggning av Mellerud idag sett ur social hallbarhetsperspektivet.

Inriktning fram@t; har beskrivs principiella stéllningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av forebyggande insatser samt stéliningstaganden géllande integration och
inkludering.

Sammanfattande stéllningstaganden: strategins stallningstaganden sammanfattas i slutet under
denna rubrik

Mellerud har jamfort med vastra Gotalandsregionen och riket i genomsnitt en utmanande
socioekonomisk struktur. For att bygga ett socialt hdlibart Mellerud &r det av stérsta vikt att
aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast pdverkar utvecklingen mot social hallbarhet.
De omrdden som tydligast péverkar social hallbarhet &r (som beskrivs i inledningen) en bra
skola, tillgdng till férebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete, tydlig arbetslinje och stod till att komma till egen férsérjning, hélsoframjande arbete och
ett aktivt arbete med manskliga rattigheter, inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa omrdden som behdver uppmérksammas, bevaras och
vidareutvecklas I6pande.

Ju§terandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-30 19

De stallningstaganden strategin ringar in for perioden 2024-2027 given nuldgesbild fér att
ytterligare utveckla arbetet med social héllbarhet i kommunen é&r foljande:

»  Alla ska ges mdjlighet att klara sin egen forsorning

«  Alla ska ges mdjlighet till en god utbildning

»  Melleruds kommun satsar p4 forebyggande arbete

«  Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullméktige beslutar att anta strategi for social
héllbarhet.

Michael Melby (S): Arendet 8terremitteras med syfte att foljande delar i strategin &ndras:

o P48 sidan 24 i strategin stryks foljande del: “Sprakligt testa alla medarbetare.”

e Sista stycket i strategin byts ut mot féljande skrivning:
"Medarbetare och foretrddare som representerar Melleruds kommun ska uppfattas som
professionella och inkluderande av de kommuninvénare som méter oss. Det &r en tiligdng
for Melleruds kommun att dess foretradare representeras av de i vart samhélle
férekommande etniciteter och religitsa tillhdrigheter.”

Karin Nodin (C): En redogérelse ldmnas efter ett &r dar konsekvenserna av implementeringen
av strategin redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsging

Ordféranden stiller eget férslag mot forslag frén Michael Melby och finner att arbetsutskottet
bifaller eget forslag.

Beslutsgdng 2

Ordférande fr@gar dérefter pa tillaggsforslag fran Karin Nodin och finner att arbetsutskottet
bifaller detta.

usterandes sign Utdragsbestyrkande

"U Lo
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Postadress

Tjansteskrivelse

KO M M U N Datum Diarienummer Sida

2024-04-22 KS 2023/159 1(2)

(PII.‘) MELLE RU DS Socialférvaltningen
l\\\

Strategi for social hdllbarhet

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att anta strategi for social
hallbarhet

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med
representanter fran ovriga forvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet.
Uppdraget vidgades i och med detta fran det uppdrag som tidigare givits om att
uppdatera Melleruds kommuns integrationspolicy i enlighet med direktiv fran den
styrande politiska ledningen.

Social hdllbarhet handlar om att skapa ett samhdlle dér alla manniskor har tillgang till
en god och jamlik halsa, kdnner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma
rattigheter.

Forvaltningen har arbetat fram en strategi for social hallbarhet som visar en
kartlaggning av nulaget och pagdende arbete kopplat till arbete med social hdllbarhet i
kommunen samt stallningstaganden for att starka arbetet med social hdllbarhet framat.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med
representanter frdn 6vriga forvaltningar ta fram en strategi for social hallbarhet.
Uppdraget vidgades i och med detta fran det uppdrag som tidigare givits om att
uppdatera Melleruds kommuns integrationspolicy i enlighet med direktiv fran den
styrande politiska ledningen.

Social hdllbarhet handlar om att skapa ett samhalle dar alla ménniskor har tillgang till
en god och jamlik hélsa, kdanner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma
rattigheter.

Strategin &r indelad i foljande delar:

Besdksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Socialforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer

4S£IS0HEUERTD kommunen@mellerud.59 www.mellerud.se 212000-1488
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Tjansteskrivelse

MELLE RU DS Socialférvaltningen
KO M M U N Datum Diarienummer Sida

2024-04-22 KS 2023/159 2(2)

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av
begrepp samt koppling till kommunfullmaktiges mal, vision och vardegrund i Melleruds
kommun.

Nuldge: en beskrivning/kartlaggning av Mellerud idag sett ur social
hallbarhetsperspektivet.

Inriktning framdt: har beskrivs principiella stéllningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av forebyggande insatser samt stéliningstaganden gallande
integration och inkludering.

Sammanfattande stdllningstaganden: strategins stallningstaganden sammanfattas i
slutet under denna rubrik

Mellerud har jamfort med véstra Gétalandsregionen och riket i genomsnitt en
utmanande socioekonomisk struktur. For att bygga ett socialt hallbart Mellerud &ar det
av storsta vikt att aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast paverkar
utvecklingen mot social hallbarhet. De omraden som tydligast p&verkar social
hallbarhet &r (som beskrivs i inledningen) en bra skola, tillgdng till forebyggande
insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, tydlig arbetslinje
och stdd till att komma till egen forsorjning, halsoframjande arbete och ett aktivt
arbete med manskliga rattigheter, inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa omrdden som behdver uppméarksammas, bevaras och
vidareutvecklas l6pande.

De stéllningstaganden strategin ringar in fér perioden 2024-2027 given nulagesbild for
att ytterligare utveckla arbetet med social hdllbarhet i kommunen ar féljande:

Alla ska ges mdjlighet att klara sin egen forsorining

Alla ska ges mdjlighet till en god utbildning

Melleruds kommun satsar pd forebyggande arbete

Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Tanja Mattsson

Socialchef

0530-18149
tanja.mattsson@mellerud.se
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ARENDE 7

Kompletteringsval av ny namndeman till Vénersborgs Tingsratten
for period fram till sista december 2027

Valberedningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att utse Daniel Svensson till ny némndeman vid Vanersborgs
Tingsratt fér period fram till sista december 2027.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av att Tingsratten i Vanersborg meddelat att Ingrid Lindberg ej ansékt om att
f& beh&lla sin fortroendeposition som namndeman i enlighet med 4 kapitlet. 8 §, tredje
stycket i Rattegdngsbalken utan enbart enligt 4 kapitlet. 7 § i Kommunallagen har detta
fortroendeuppdrag upphért i samband med att hon ej langre ar folkbokford i Mellerud.

UtifrAn detta ombes Kommunfullméktige i enlighet 4 kapitlet 8 §, 4 stycket i
Rattegdngsbalken att forratta fylinadsval.

Valberedningen har tillfrégats och féresldr efter dialog Daniel Svensson till ny nédmndeman
vid Vanersborgs Tingsratt for period fram till sista december 2027.

Beslutsunderlag

e Valberedningens forslag
e Korrespondens fran Vanersborgs Tingsratt
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————— Ursprungligt meddelande-----

Fran: th.hagman@telia.com <th.hagman@telia.com>

Skickat: den 13 maj 2024 14:01

Till: Thomas Hagman <th.hagman@telia.com>; Harald Ericson
<harald.ericson@mellerud.se>; ULf Rexefjord <ulf.rexefjord@mellerud.se>; Robert
Svensson <robert.stenlyckan@telia.com>; Robert Svensson
<robert.svensson@mellerud.se>; Monica Bosman <monica.bosman@mellerud.se>;
Daniel Jensen <daniel.jensen@mellerud.se>; palmagnussen@yahoo.com; Pal
Magnussen <pal.magnussen@mellerud.se>

Kopia: Reine Dahlman <reine.dahlman@mellerud.se>; Eva Parsson
<eva.parsson@mellerud.se>; Daniel Svensson <daniel.svensson@mellerud.se>; Rune
Stenén valberedningen <rune.stenen@hotmail.com>; L Karlsson <l.k@mellerud.se>;
Lisbeth Berglév <lisbeth.berglov@mellerud.se>; Anna Kahn
<anna.kahn@mellerud.se>; Wilhelm Bodmark <wilhelm.bodmark@mellerud.se>

Amne: Fyllnadsval av namndeman.

Hej!

Svaren som kommit in, bekridftar att valberedningen star bakom férslaget att
nominera Daniel Svensson som ny ndmndeman.
Arendet gar nu vidare till KF.

Med vadnliga hé&dlsningar
Thomas Hagman

070-567 60 30
th.hagman@telia.com

>-—-—-Ursprungligt meddelande-—---

>Fran : th.hagman@telia.com

>Datum : 2024-05-07 - 10:19 ()

>Till : th.hagman@telia.com, harald.ericson@mellerud.se,
>ulf.rexefjord@mellerud.se, robert.stenlyckan@telia.com,
>robert.svensson@mellerud.se, monica.bosman@mellerud.se,
daniel.jensen@mellerud.se, palmagnussen@yahoo.com, pal.magnussen@mellerud.se
Kopia : reine.dahlman@mellerud.se, eva.parsson@mellerud.se,
daniel.svensson@mellerud.se, rune.stenenGhotmail.com, l.k@mellerud.se,
lisbeth.berglov@mellerud.se, anna.kahn@mellerud.se, wilhelm.bodmark@mellerud. se
Amne : Fyllnadsval av nadmndeman.

>

>Hej!

>

>Ingrid Lindberg har varit nédmndeman och kan nu inte fullfélja sitt uppdrag. Vi
ska darfér foresld en ny nidmndeman att valjas pad KF. Ulf Rexefjord (SD)
féreslar Daniel Svensson som ny nidmndeman. (Uppdraget dr inte politiskt och
ddrav ingen politiskt beteckning).

>

>Jag féreslar att vi nominerar Daniel Svensson! Ar det OK med er?

>

>

>Med vanliga h&dlsningar

>Thomas Hagman

>070-567 60 30

>th.hagman@telia.com

>

>
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' VANERSBORGS TINGSRATT patu Diarienummer
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Administrativa avdelningen

Marie Lindquist, marie.lindquist@dom.se

Melleruds kommun

Fyllnadsval av niimndeman

P34 forekommen anledning behover vi ha ett fyllnadsval efter
namndemannen Ingrid Lindberg.

Hon ar vald av kommunfullméktige i Melleruds kommun. Enligt 4
kapitlet 8 § 4 stycket rattegdngsbalken ankommer det i denna
situation pd kommunfullméktige att férritta fyllnadsval.

Tingsritten emotser besked om resultatet av fyllnadsvalet.

I tjansten

Mo

Marie Lindquist

-

.. 3(&/(,“&”{

Administrator

Box 1070, 462 28 Vanersborg + Bestksadress; Hamngalan 6 + Telefon: 0521 27 02 00 - vanersborgs tingsratt@dom se
www.domstol.se/vanersborgs-tingsratt
Oppettider: Mdndag-fredag 08.00-16.00
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ARENDE 8

Anmalan om inkomna arenden

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige godkdnner redovisningen.
Sammanfattning av drendet

Kommunstyreiseforvaltningen anmaler arenden/handlingar som inkommit och bedéms
relevanta fér Kommunfullmaktige att f& kdnnedom om.

« Beslut om beviljad strandsskyddsdispens for utékning av parkering samt flytt av grillplats
och skylt pa fastigheten Ors-Hagen 1:48, Dnr 2024.79.226

¢ Beslut om beviljad strandskyddsdispens fér nybyggnad och upprustning av monument
tillhérande Saedéns runda (vandringsled) pa fastigheten Kroppefjall 2:1, Dnr 2024.49.226

¢ Beslut om beviljad strandskyddsdispens fér nybyggnad av toalettmodul pa fastigheten
Bréna 4:2, Dnr 2024.51.226

¢ Beslut om beviljad strandskyddsdispens fér nybyggnad av komplementbyggnad (bastu)
p& fastigheten Udden 1:35, Dnr 2024.84.226

e Beslut om att godkdnna granskningsutldtande och antagande av 4ndring av forslag till
andring och utvidgning av Stadsplan for dstra delen av Melleruds Koping, Dnr
2021.170.214

o Samrdd — Vanersborgs Friluftsstrateqi, Dnr KS 2024/170

e Ansokan om samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturférening och Melleruds Kommun,
Dnr KS 2024/172

o Fullmakt till Vastra Goétalandsregionen avseende samordnad upphandling fér
Lansgemensam IoT-plattform, Dnr KS 2024/184

¢ Svar till Arvodesberedningen fr8n Centerpartiet ang. frdgestéllning rérande
demokratiarvoden, Dnr KS 2024/191

e Samarbetsavtal Vanerleden 2024-2027, Dnr KS 2024/194
¢ Forstudie - 'Digitaliseringssamverkan mellan kommunerna i Dalsland', Dnr KS 2024/205
o Beslut om eftertradarval til Kommunfullmaktige efter Ingrid Lindberg, K5 2024/234
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum sida

Byggnadsnamnden 2024-04-17 17

§ 52
Dnr 2024.79.226

ORS-HAGEN 1:48 Strandskyddsdispens for utékning av
parkering samt flytt av grillplats och skyit

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsndmnden beviljar strandskyddsdispens utékning av parkering samt flytt av grillplats
och skylt pa fastigheten Ors-Hagen 1:48.

Beskrivning av drendet

Ansékan

Arendet avser ansdkan om strandskyddsdispens fér utékande av parkering samt flytt av
grillplats och skylt p& den kommunala badplatsen Strommersvik. Parkeringen har idag cirka 20
platser och ska utbkas med 18 platser, varav tvd ar tillganglighetsanpassande. Vid parkeringen
finns en informationsskylt om badplatsen som &r cirka tre kvadratmeter. Skylten flyttas for att
vara mer lampligt placerad for bes6kare. Parkeringens utokning leder till att den befintliga
grillplatsen behover flyttas. Grillplatsen flyttas narmare Orsjén.

Forutsattningar )
Hela fastigheten ligger inom strandskyddat omrade fran Orsjon som har 200 meter

strandskyddat omr8de frdn strandlinjen. Den utékade parkering ligger cirka 65 meter fran
strandlinjen, informationsskylt 67 meter fr&n strandlinjen och grillplatsen 25 meter fran
strandlinjen.

Platsen berdrs av riksintresse for Naturvard 3 kap. 6 § Miljobalken 1998:808 (MB).

Analys
Strandskyddet syftar till att 18ngsiktigt trygga férutsattningarna for allemansrattslig tillgéng till

strandomr8den och bevara goda livsvillkor fér djur- och véxtlivet pa land och i vatten.

Platsen har under ldng tid varit ianspraktagen som badplats for allmanheten. Melleruds
kommun har varit fastighetsdgare sedan 1956 och pa ortofoton frén 1971 syns tydligt att
omradet ar ianspréktagen som badplats.

Badplatsens parkering ar vid fint vader under sommarhalvaret ofta verfull, och bilar staller sig
l&ngs bilvagen, vilket kan hindra utryckningsfordon att ta sig till badplatsen. En dubblering av
parkeringsplatser, pa yta som bestar av klippt grasmatta, bedoms vara till fordel for
allménhetens tillgang till omr&det. Aven skylten bedéms vara lampligt placerad utifran syftet att
informera besdkarna om badplatsen. Grillplatsen som flyttas nérmare sjon placeras pd yta som
bestdr av klippt grasmatta. Grillplatsen &r en del av badplatsen som beséksmal och beddms
vara lampligt placerad utifran allménhetens tillgdng till platsen. Sammantaget bedéms samtliga
8tgérder gynna strandskyddets syfte om att trygga den allemansrattsliga tillgangen till det
strandskyddade omrédet pa 1dng sikt.

Gallande bevarandet av goda livsvillkor fér djur- och véxtlivet pd land och i vatten samt
riksintresset om naturvdrd beddms dessa inte pdverkas negativt dd atgarder sker pd en plats
som bestar av framst klippt grasmatta och som inte innehaller ndgon av de vérdeobjekt som
riksintresset avser skydda.

£ e
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum sida

Byggnadsndmnden 2024-04-17 18

Slutsats

Sammantaget beddéms att sdkta atgérder inte paverkar strandskyddets syften negativt och
likasd beddms riksintresset naturv8rd inte pdverkas negativt. Som sarskilt skél enligt Miljbalken
beddéms att omradet behdver tas i ansprék for att tillgodose ett angeldget allmént intresse som
inte kan ske utanfér omrédet (7 kap. 18c § punkt 5 MB).

Handlaggande tjansteman bedémer att strandskyddsdispens kan beviljas for sokt atgard.

Beslutsunderiag
¢ Komplett ansdkan, 2024-03-22

Villkor
o Endast ett s& stort omr&de som krévs for 8tgérderna och deras underhdll far tas i ansprak.

Skaél for beslutet
Miljdbalken, 7 kap.18c § punkt 5; Omradet behéver tas i ansprak for att tillgodose ett angelaget
allmént intresse som inte kan ske utanfér omradet.

Avgift
e Avgift enligt faststalld taxa 7 334 kronor.
e Faktura skickas separat.

Upplysningar

e Strandskyddsdispensen upphor att gélla enligt 7 kap. 18h § Miljobalken (1998:808) om den
Stgard som avses med dispensen inte har pabdrjats inom tva ar eller har avslutats inom fem
&r frén den dag da beslutet vann laga kraft.

e Beslutet skickas till Linsstyrelsen fér granskning och vinner inte laga kraft forrén tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Lansstyrelsen. Lénsstyrelsen skickar en
underrittelse till sbkande och kommunen om godkdnnande alternativt beslut om att ta upp
arendet till Gverprévning.

» Bygglov kravs for dtgarden.

« Beslutet gar att 6verklaga, se www.mellerud.se/overklaga

Beslutet skickas till
Lansstyrelsens naturavdelning, Sékanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljé- och energikontor

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Byggnadsnamnden 2024-04-17 13

§ 50
Dnr 2024.49.226

KROPPEFJALL 2:1 Strandskyddsdispens for nybyggnad och
upprustning av monument tillhérande Saedéns runda

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsnamnden beviljar strandskyddsdispens fér nybyggnad och upprustning av monument
tillhérande Saedéns runda (vandringsled) pa fastigheten Kroppefjall 2:1.

Beskrivning av arendet

Ansbkan

Arendet avser ansékan om strandskyddsdispens for upprustning av vandringsleden Saedéns
runda, dar en del av monumenten ska rivas och 3teruppbyggas och vissa renoveras. De
monument som ligger inom det strandskyddade omrddet &r Lyckans 6, Hansehagen och
Hogfjallskyrkan.

Lyckans 6 &r ett ekotempel i liten skala som ligger pd en konstgjord 6 i Mortetjérnen. Befintligt
ekotempel ar byggt pd 1990-talet da det tidigare var i for daligt skick for att renoveras. Det nya
ekotemplet ar nu i daligt skick och stammer inte helt dverens med originalet géllande
utformning och material. Templet kommer darfor att rivas och byggas upp pa nytt i utseende
mer likt original, exempelvis med rundat tak. Den konstgjorda 6n ska renoveras.

Hansehagen &r ett minnestempel som ska renoveras. Tak ska bytas och i Gvrigt ses over.
Mellan minnestemplet och Mdrtetjarnen har det tidigare statt tva fyrfat. Dessa var utformade
som upp- och nedvanda trad, dér rotsystemet holl upp fyrfaten. Infastningarna till dessa finns
kvar, och bdda fyrfaten ska aterskapas.

Vid Hégfjallskyrkan, som &r en naturkyrka, star ett klocktorn. Klocktornet bedéms inte passa in i
den kulturhistoriska miljén och ska diarmed tas bort och byggas upp pa nytt i stil med de andra
monumenten.

Vid alla monument ska aven informationsskyltar séttas upp.

Forutsattningar
Delar av fastigheten Kroppefjill 2:1 ligger inom strandskyddat omrdde frén Mértetjarnen som

har 100 meter strandskyddat omrade frén strandlinjen.

Platsen berdrs av riksintresse for Naturvdrd 3 kap. 6 § Miljobalken (1998:808). Monumenten
ligger aven inom det kommunala naturreservatet Morttjérns naturreservat. I reservatets
foreskrifter star att skétsel av friluftsomradets anlaggningar som elljusspar etcetera inte hindras
av reservatets foreskrifter.

Saedéns runda med tillhérande monument uppfordes &r 1911 i samband med den verksamhet
som tidigare fanns p& omradet, sanatorium med behandlingshem fér manniskor som insjuknat i
lungtuberkulos. Vandringsleden &r 2,7 kilometer 13ng och skapades for att patienter som hade
ork nog skulle réra pd sig och hélla igdng kroppen samtidigt som man vid monumenten kunde
stanna for reflektion och kontemplation.

Analys
Strandskyddet syftar till att 18ngsiktigt trygga férutsattningarna for allemansrattslig tillgdng till

strandomraden och bevara goda livsvillkor for djur- och véaxtlivet pd land och i vatten.

Monumenten har funnits p8 platsen under en 18ng tid och tillhér den historiska leden Saedéns
runda. Idag ar det Melleruds kommun som férvaltar leden.

,?7'_?
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Att restaurera monumenten och darigenom bevara den kulturhistoria som finns i omrddet
beddmer handlaggande tjansteman som ett allmént intresse. Handldggande tjinsteman
bedomer att allméanhetens tillgdng till omradet inte kommer att paverkas negativt av att
monumenten renoveras och rustas upp.

Monumenten ligger inom Morttjarns naturreservat som innehdller vissa hdga naturvarden i form
av hotade véxtarter. Vid arbetet med monumenten ska hansyn tas till de hotade vaxtarter som
kan finns vid monumenten. Villkor satts darfor till dispensbeslutet att innan arbetet med
monumenten far pdbbrjas ska stkande samrdda med Dalslands milj6- och energikontor som &ar
den myndighet som har tillsynsansvaret for Morttjarns naturreservat.

Med ovan ndmnda villkor bedémer handldggande tjansteman att riksintresset Naturvard och
livsvillkor for djur- och véxtlivet pa land och i vatten inte kommer att pdverkas negativt av
dtgarderna.

Beslutsunderlag
o Komplett anstkan, 2024-03-04

Villkor

e Endast ett s& stort omrdde som kravs for dtgarderna och deras underhdll fér tas i ansprak.

¢ Innan arbetet med monumenten f&r paborjas ska s6kande samrdda med Dalslands miljo-
och energikontor for att férhindra och minimera skador pa eventuella hotade véaxtarter vid
monumenten.

Skal for beslutet
7 kap. 18c § punkt 5 Miljébalken (1998:808); Omradet behéver tas i ansprak for att tillgodose
ett angeldget allmént intresse som inte kan ske utanfér omradet.

Avgift
e Avgift enligt faststalld taxa 7 334 kronor.
» Faktura skickas separat.

Upplysningar

Strandskyddsdispensen upphér att galla enligt 7 kap. 18h § Miljobalken (1998:808) om den
atgard som avses med dispensen inte har pborjats inom tva ar eller har avslutats inom fem &r
fran den dag da beslutet vann laga kraft.

Beslutet skickas till Lansstyrelsen for granskning och vinner inte laga kraft férran tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen skickar en underréttelse
till sékande och kommunen om godké@nnande alternativt beslut om att ta upp drendet till
Overprovning.

Bygglov kan kravas fér dtgarden. Kontakta kommunen innan dtgarden vidtas.
Arbete i vatten kan ocksd kréva anmélan till [ansstyrelsen alternativt tillstand for
vattenverksamhet. Kontakta darfér Lansstyrelsen om du ska utfora dtgarder i vattenomraden.

Beslutet gar att 6verklaga, se www.mellerud.se/overklaga

Beslutet skickas till
Lansstyrelsens naturavdelning, Sokanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljé- och energikontor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 51
Dnr 2024.51.226

BRANA 4:2
Strandskyddsdispens for nybyggnad av toalettmodul

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsnamnden beviljar strandskyddsdispens fér nybyggnad av toalettmodul pd fastigheten
Brdna 4:2.

Jav
P& grund av jév deltar inte Frida Norenby i handlaggningen av arendet.

Beskrivning av drendet
Ansékan avser strandskyddsdispens fér nybyggnad av toalettmodul inom strandskyddat omréde
vid Vanern, strandskyddsomrade 300 meter.

Det finns idag en befintlig toalettmodul pa platsen som &r uttjant och som ska ersattas med en
ny modul. Den befintliga toalettmodulen &r cirka 6,5 kvadratmeter i byggnadsarea och &r
placerad cirka 202 meter fran narmsta strandlinjen. Den nya toalettmodulen ska vara cirka 10,5
kvadratmeter i byggnadsarea och ska placeras pd samma plats som den befintliga modulen.

Toalettmodulen tillhor Vita Sandars camping AB och ska betjana de 30-tal uthyrningsstugor som
finns pa campingen.

Placeringen ligger inom detaljplan for Vita Sandars camping (laga kraft 2022-02-28) och berérs
av riksintresse for Friluftsliv Miljobalken 1998:808 (MB) 3:6 och Rorligt friluftsliv MB 4:2.

Bedémning
Strandskyddets syfte &r kortfattat att pd 18ng sikt trygga allménhetens tiligéng till strand- och
sjonara omraden samt att bevara goda livsmiljder fér vaxt- och djurlivet pd land och i vatten.

Den nya toalettmodulen &r ndgot stérre an och placeras pd samma plats som den befintliga
toalettmodulen. Handlaggande tjansteman bedémer att platsen dar toalettmodulen ska placeras
ar ianspréktagen i och med den befintliga modulen. Handlaggande tjansteman beddmer sett till
toalettmodulens placering, storlek och anvandning att riksintressena Friluftsliv och Rérligt
friluftsliv samt allménhetens tillgdng till omr8det inte kommer att paverkas negativt av
8tgarden. Toalettmodulen ingdr i den campingverksamhet som bedrivs p& omradet.

Livsmiljder for djur- och véxtlivet bedéms inte paverkas negativt d& dtgarden vidtas pa en plats
som redan tagits i ansprak.

Beslutsunderiag
¢ Komplett ansdkan, 2024-03-05
o Karta, 2024-04-09

Villkor

e Endast ett s& stort omride som krévs for toalettmodulen och dess underhdll far tas i
ansprak.

i W
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Skal for beslutet
7 kap. 18c § punkt 1 Miljébalken (1998:808); Omradet har redan tagits i ansprék pa ett satt
som gor att det saknar betydelse for strandskyddets syften.

Avgift
o Avgift enligt faststalld taxa 5 730 kronor.
e Faktura skickas separat.

Upplysningar

Strandskyddsdispensen upphor att gélla enligt 7 kap. 18h § Miljébalken (1998:808) om den
atgard som avses med dispensen inte har paborjats inom tva &r eller har avslutats inom fem &r
frdn den dag da beslutet vann laga kraft.

Beslutet skickas till Lansstyrelsen for granskning och vinner inte laga kraft forrén tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till LAnsstyrelsen. Lansstyrelsen skickar en underrattelse
till sbkande och kommunen om godkadnnande alternativt beslut om att ta upp &rendet till
Overprovning.

Bygglov kravs for dtgarden. Kontakta kommunen innan atgéarden vidtas.

Beslutet gar att 6verklaga, se www.mellerud.se/overklaga

Beslutet skickas till
Lansstyrelsens naturavdelning, Sokanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljé- och energikontor
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§53
Dnr 2024.84.226

UDDEN 1:35 Strandskyddsdispens for nybyggnad av
komplementbyggnad

Byggnadsnamndens beslut
Byggnadsnamnden beviljar strandskyddsdispens for nybyggnad av komplementbyggnad (bastu)
p& fastigheten Udden 1:35.

Beskrivning av drendet

Ansbkan

Arendet avser ansdkan om strandskyddsdispens fér nybyggnad av komplementbyggnad.
Komplementbyggnaden ska vara 15 kvadratmeter i byggnadsarea och inrymma bastu.
Bostadshuset ags av Sjofartsverket som anvander huset for uthyrning till anstallda inom
foretaget. Bastun kommer att vara till hyresgasterna.

Forutsattningar
Hela fastigheten ligger inom strandskyddat omradde fran Vanern som har 300 meter
strandskyddat omréde fran strandlinjen. Narmaste avstdndet till strandlinjen &r 35 meter.

Platsen berérs av riksintresse for Friluftsliv 3 kap 6 § Miljobalken (1998:808), MB, Naturvard 3
kap. 6 § MB och Rorligt friluftsliv 4 kap. 2 § MB.

P4 fastigheten finns sju byggnader som &r beslutade som statliga byggnadsminnen med stod av
forordning (2013:558) om statliga byggnadsminnen. Byggnaden som ska erséttas ar inte
utpekad som byggnadsminne, men bostadshuset som komplementbyggnaden tillhor ar ett
statligt byggnadsminne. Alla byggnader hor ursprungligen till den fyr som finns pd fastigheten.

Analys
Strandskyddet syftar till att 1&ngsiktigt trygga forutsattningarna for allemansrattslig tiligéng till

strandomr&den och bevara goda livsvillkor for djur- och véxtlivet pa land och i vatten.

Fastigheten Udden 1:35 &r 10 551 kvadratmeter och det finns pa fastigheten dtta byggnader.
Bostadshuset, som komplementbyggnaden tillhér, byggdes ursprungligen 1852 och har inrymt
tv8 bostéder, dé det fanns tvd fyrvaktare. Huset moderniserades i mitten av 1900-talet. Fran
1982 har fyren inte varit bemannad, och bostadshuset har dérefter hyrts ut som bostad och
senare tid till uthyrning till anstallda inom Sjéfartsverket. Omradet kring byggnaderna, som ar
relativt koncentrerade till den véstra delen av fastigheten, har under 13ng tid darmed varit
ianspraktagen som tomtplats.

Den nya bastubyggnaden ligger 17 meter vaster om bostadshuset och beddms vara en
komplementbyggnad till bostadshuset. Komplementbyggnaden som ska erséttas uppférdes
mellan 1971 och 1996 enligt granskning av ortofoton.

Allmanheten bedéms ha visst intresse att kunna besdka de statliga byggnadsminnena och
omradet kring dem pd grund av byggnadernas kulturhistoriska varden. D3 befintlig
komplementbyggnad har en temporar hemfridszon idag, alltsd privatisering enbart nar
byggnaden anvands, bedéms att den nya bastubyggnadens privatisering av omrddet inte
forandras och att allmanhetens tillgéng till omradet kvarstdr.
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Riksintresset Naturvard, Friluftsliv och Rorligt Friluftsliv samt livsmiljoer for djur- och véxtlivet
bedéms inte paverkas negativt da byggnaden ersatter befintlig byggnad och vidtas inom redan
ianspraktaget omrade.

Slutsats

Sammantaget beddms att sokt atgard inte paverkar strandskyddets syften negativt och likasa
beddms riksintressena inte paverkas negativt. Som sarskilt skdl enligt Miljobalken bedoms att
omradet redan har tagits i ansprék pd ett satt som gér att det saknar betydelse for
strandskyddets syften (7 kap. 18¢ § punkt 1 MB).

Handldggande tjansteman bedémer att strandskyddsdispens kan beviljas for sokt dtgard.

Beslutsunderlag
e Komplett anstkan, 2024-03-26

Villkor
o Endast ett s& stort omréde som kravs for dtgarden och dess underhdll far tas i ansprak.

Skal for beslutet
7 kap. 18c § punkt 1 Miljobalken (1998:808); Omradet har redan tagits i ansprdk pa ett satt
som gor att det saknar betydelse for strandskyddets syften.

Avgift
s Avgift enligt faststélld taxa 5 730 kronor.
¢ Faktura skickas separat.

Upplysmngar
» Strandskyddsdispensen upphér att gélla enligt 7 kap. 18h § Miljobalken (1998:808) om den
atgard som avses med dispensen inte har pdborjats inom tva ar eller har avslutats inom fem
ar frén den dag da beslutet vann laga kraft.

o Beslutet skickas till Lansstyrelsen for granskning och vinner inte laga kraft forran tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen skickar en
underrattelse till sbkande och kommunen om godkannande alternativt beslut om att ta upp
arendet till dverprovning.

e Bygglov kravs inte for dtgarden.

e Tillstdnd fran Riksantikvariedmbetet kravs innan byggnation pébor]as da byggnaden ligger
inom omrade for statligt byggnadsminne.

» Beslutet gdr att éverklaga, se www.mellerud.se/overklaga

Beslutet skickas till
Lansstyrelsens naturavdelning, Soékanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljé- och energikontor

Utdragsbestyrkande
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§ 46
Dnr 2021.170.214

Andring av: Forslag till indring och utvidgning av Stadsplan
for ostra delen av Melleruds Koéping

Byggnadsn@amndens beslut
Byggnadsnamnden beslutar att godkénna granskningsutldtandet och att anta &ndring av:
Forslag till dndring och utvidgning av Stadsplan for ostra delen av Melleruds Koping.

Beskrivning av drendet

Mars 2021 inkom AB Melleruds Bostdder med en begaran om planbesked med syfte att &ndra
delar av Andring av stadsplan fér dstra delen av Melleruds képing. Kommunstyrelsen beslutade
den 11 augusti 2021 § 171/210811 att ge byggnadsnamnden i uppdrag att uppratta handlingar
for att genomfdra andringen av: Forsiag till dndring och utvidgning av Stadsplan or dstra delen
av Melleruds Koping samt att byggnadsnamnden kan anta planandringen.

Syftet med planéndringen &r bland annat att 6ka byggréatten i kvarteren Korpen, Tjadern och
del av Staren samt att utka kvarteret Staren genom att omvandla en mindre del parkmark pd
gatufastigheten Hassle 1:27 till kvartersmark for att mojliggéra framtida exploatering samt att
andra héjdbestdmmelserna fér bebyggelsen inom del av kvarteret Staren. I samband med
planlaggningen skyddas de kulturhistoriska vardena hos radhusen pa fastigheterna Korpen 1
och Tjadern 1 genom varsamhetsbestammelser.

Den ursprungliga planens huvudsyfte, bostadsbebyggelse, kvarstar.
Planférslaget har varit ute p& samr&d under 2023-07-04 — 2023-07-21.

Planforslaget har varit ute pa granskning under 2024-01-01 — 2024-01-31.
Yttrande med tillhérande bemétande dterges i granskningsutidtandet.

Beslutsunderlag

o Granskningsutidtande, 2024-04-09

¢ Antagandehandlingar fér &ndring av: Forslag till &ndring och utvidgning av Stadsplan for
Ostra delen av Melleruds Képing

Skal for beslutet
e 5 kap. 27 § Plan- och bygglagen (2010:900)

Beslutet skickas till
Parter i plankostnadsavtalet, Kommunstyrelsen, Lansstyrelsen, Lantmateriet samt till sakagare
vars synpunkter inte blivit tillgodosedda
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2024/411.PLA Sida 1 (1)
Ansvarig haondléiggare: Fargelanda kommun
Martin Odalgard Allhemsvéagen 5
Miljo- och halsoskyddsinspektor 458 80 Fargelanda

E-post: martin.odalgard@dalsland.se
Vaxel: 0530-93 94 30

Dnr: 2024/411.PLA

Dalslands miljé- och energikontors synpunkter pa
Vanersborgs kommuns friluftsstrategi

Arendebeskrivning

2024-03-05 inkom inbjudan fran Vinersborgs kommun att Iamna synpunkter pa forslag till
Friluftsstrategi for Vinersborg och tillhérande utredningsrapport. Strategin ska tydliggora
ansvarsomraden och strategier for att férvalta och utveckla friluftsresurser i form av vatten- och
naturomraden. Utredningsrapporten har sammanstéllt kunskapsunderlag som samlats in i arbetet
med att ta fram en friluftsstrategi. Sammanstallningen visar pa de resurser som finns i kommunen for
friluftsliv. Den visar dven pa brister och utvecklingsméjligheter.

Bedomning

Dalslands milj6- och energinimnd ser positivt pa Vanersborgs kommuns friluftsstrategi, bland annat
genom att man har inkluderat vérden ur flera perspektiv. Daribland genom att utveckla och bevara
friluftsomraden och motesplatser fér att starka natur-, kultur- och rekreationsvdrden, men dven att
majliggdra for utveckling av besdksnéring och att skapa mer jamlika férutsattningar att delta i och
uppleva vardagsnara friluftsaktiviteter.

Dalslandskommunerna Fargelanda och Mellerud ser garna pa samverkan i friluftsomraden som gar
over kommungranserna (Frindeforsan, Pilgrimsleden och Kroppefjill), dar samarbete skulle gynna

alla de inblandande kommunerna.
Ni &r vilkomna att kontakta undertecknad om ni har fragor.

Dalslands milj6- och energikontor

Martin Odalgard

Denna handling har hanterats digitalt och saknar darfér namnunderskrift.

Dalslands miljé- och energindmnd &r myndighet for kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda och Meflerud
Postadress Telefon E-post Hemsida Org. nr.

Dalslands miljd 0530-93 94 30 kansli@dalsland.se =~ www.dalsland.se 222000-0877

& energikontor

Kyrkogatan 5

464 30 Mellerud
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Fran: Victor Estby <victor@bokdagaridalsland.se>

Skickat: den 13 mars 2024 11:34

Till: Kommunen <kommunen@mellerud.se>

Kopia: 'Kerstin Nilsson' <kerstin@bokdagaridalsland.se>

Amne: Ansokan samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturforening och Melleruds kommun

Vi ansdker harmed om att traffa ett samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturférening och Melleruds
kommun motsvarande de avtal vi traffat med Bengtsfors kommun och Fargelanda kommun f6r litterara
arrangemang, var, sommar och host.

Vi startade var verksamhet i Melleruds kommun 2001, har genom aren arrangerat I6pande litterara
evenemang i kommunen och har sedan 2019 regelbundet genomfort arrangemang i Melleruds kommun
utan ersattning fran kommunen. For att vi ska ha mdjlighet att fortsatta géra detta behdver vi kommunens
tydliga samarbete, liknande det vi har med Bengtsfors och Fargelandas kommuner.

Budgetar for planerade aktiviteter i Melleruds kommun bifogas.

Forslag till formulering som grund for avtal enligt foljande:

”Avtal mellan Dalslands Litteraturforening och Melleruds kommun fran 2024-07-01 till 2028-06-30
Dalslands Litteraturforening (org.nr. 802420-4037) genom Bokdagar i Dalsland arrangerar i Melleruds
kommun minst tva forfattarkvallar per ar — en pa varen och en pa hésten — och en evenemangsdel av
sommarens Bokdagar i Dalsland-festival varje ar.

Melleruds kommuns logotyp finns med pa tryckta och digitala affischer for samtliga de ndmnda
Bokdagarevenemangen i kommunen.

Melleruds kommun bidrar med 15.000:- per forfattarkvall och 20.000:- till Bokdagar i Dalsland-festivalen.
Ovrigt far férhandlas.

Avtal tecknas i fyraarsperioder.”

Vi ser fram mot ert svar.

Basta halsningar
Victor Estby
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UPPERUD 9:9
BUDGET

INTAKTER

Melleruds Kommun

Intrade
SUMMA
KOSTNADER

Emil Jensen

Tre poeter
Boende Upperud
Boende Haverud
Resa

Mat

Ljud

Ingemar Media
Annonser

SUMMA

20000
27000

47000

35000
15300
6000
5000
5000
3000
11000
3000
4000

87300
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FORFATTARKVALL | SAMARBETE
MED POESI OCH PROSA

INTAKTER

Forfattarcentrum
Forfattarcentrum logi
Forfattarcentrum resa
Intrade

MELLERUDS KOMMUN

SUMMA

KOSTNADER FORFATTARKVALL

Arvoden tva forfattare
Logi tva forfattare
Kost tva forfattare
Resor tva férfattare
Ljud

Ingemar Media Foto
Melleruds Nyheter
NWT
Facebookannonser
Affischer
Projektledning/volontdrer kost
Presenter/blommor
Buss

SUMMA

5950
1100
750
3000
15000

25800

11300
2200
300
1500
4000
2400
950
4800
100
910
1200
300
3900
34460
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V€Y vistra

v GOTALANDSREGIONEN
2024-02-09

Fullmakt avseende samordnad upphandling

Hirmed ger nedanstiende organisation (organisationen) Vistra Gotalandsregionen, genom
Koncermkontoret, Koncerninkdp, i uppdrag att genomfora samordnad upphandling avseende
Linsgemensam loT-plattform med diarienummer RS 2023-04551.

Uppdraget innefattar genomforande av upphandlingen och att uppritta och meddela
tilldetningsbeslut samt stutfora upphandlingen genom tecknande av avtal. Vistra
Gétalandsregionen kommer att teckna ett ramavtal dar organisationen ar avropsberattigad.

Inom ramen for uppdraget ger organisationen fullmakt at chefsjurist pa Vistra
Gotalandsregionen eller person denne stter i sitt stille, att fora talan i
forvaltningsdomstolarna avseende eventuell overprovning av upphandlingen.

Namn och organisationsnummer M m \)Q J{
: e__Q_)M Ry L pAAAMAN

Deltagande organisation (Nﬁ‘ Ay~ 212 00® | L{ g@

Wullewd %4 - 24

Ort och datum

Signatur, behorig foretriadare

¥rer - oLor TPETERLsnY

Namnfortydligande
“Posladress: Besoksadress T Telefon: Wet;bplals: . E_-post: B
Regionens Hus Residenset 010-441 0000  www.vgregion.se koncerninkop@vgregion.se
462 B0 Vanersborg Torget
Vanershorg
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MELLERUDS KOMMUN
Kommunstyrelsekontoret

2024 -02- 09

Mellerud 5 februari 2024 Diarienr Diarieplanbeteakn.

Med anledning av fragestallning fran arvodesberedningen

” Efterfriga partigrupperna om de ser ett intresse i inférande av ett “"demokratiarvode”
inom befintlig ekonomisk ram for arvoden samtidigt som Arvodesberedningens
ledaméter far i uppdrag att redovisa partiernas instdllning till detta under sitt
sammantrade i januari 2024.”

Centerpartiet ser att arvodesreglerna behdver omarbetas likt det forslag som utarbetades av
Centerpartiets representant i arvodesberedningen. Forslaget redovisades oktober 2021. Likasa kan
nuvarande arvodessystem i Amals kommun vara en forebild for Melleruds kommun. Gemensamt for
dessa forslag ar prioriterad demokratiutveckiing med tyngdpunkt pa fordelning av arvodesresurser
med utgangspunkt fran antalet mandat som partierna har i kommunfullmaktige. Det noteras att
arvodesreglementet i Amal innehaller skrivningar som garanterar oppositionen mojlighet till aktivt
och konstruktivt demokratiarbete. Centerpartiet i Mellerud menar att dessa skrivningar ar viktiga for
att viljare och skattebetalare skall fa effektivitet for de medel som avsatts for utveckling av kommun
genom politiskt engagemang.

Centerpartiet i Mellerud foresprakar att forandring av arvodesreglementet sker inom nuvarande
ekonomiska ramar.

Centerpartiet ser inget hinder i att forandringar inférs under nuvarande mandatperiod.

/ # -"/r X

/" g/ {

/~ Morgap/t Andersson—
Gruppledare
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SAMARBETSAVTAL AVSEENDE CYKELLEDEN VANERLEDEN 2024-2027

Bakgrund

Den nationella cykelleden Vénerleden ar en 630 km lang cykelled som gér runt Vénern och gar
genom 13 kommuner férdelade pa tvé regioner. Cykelleden dr en del av konceptet Lake Vanern
Grand Tour. Lake Vanern Grand Tour ir ett koncept som ska bidra till att knyta ihop Vdnern som en
hel destination med hjilp av de aktiviteter som finns i och vid Sveriges storsta sjo. Detta avtal
reglerar arbetet med Vanerleden, 6vriga aktiveter inom konceptet Lake Vénern Grand Tour regleras
inte inom ramen f6r avtalet. Vinerleden blir ryggraden for konceptet. Andra aktiviteter som ocksa
kommer att vara visentliga for arbetet &r paddling, batturer och vandring. Insatser kommer ocksa att
gdras for att starka upp service och information géllande Védnern, hdr kommer gasthamnarna att
spela en central roll.

Avtalet foljer klassificeringen och kvalitetskriterier for nationella cykelleder som finns framtagnai
“Cykelleder for rekreation och turism. Klassificering, kvalitetskriterier och utmdrkning. Version 3.0,
2021”, skulle en uppdaterad version utkomma under avtalstiden tas detta upp i
tedhuvudmannagruppen, dir det tas beslut om eventuella andringar i detta avtal. Fér mer
information se Trafikverkets webbsida om nationella cykelleder.

Parter
Detta samarbetsavtal har triffats mellan nedanstidende parter (nedan kallat parterna):
Vanersamarbetet, org. nr. 769631-2904, med adress: Kdpmannagatan 2, 652 26 Karlstad

Grums kommun, org. nr. 212000-1827, med adress:664 80 Grums

Griastorps kommun, org. nr. 212000-1595, med adress; 467 80 Grdstorp

Gullspangs kommun, org. nr. 212000-1637, med adress: Box 80, 548 22 Hova
Gotene kommun, org. nr. 212000-1652, med adress: 533 80 Gotene

Hammar®d kommun, org. nr. 212000-1793, med adress: Box 26, 663 21 Skoghall
Karlstads kommun, org. nr. 212000-1850, med adress: 651 84 Karlstad
Kristinehamns kommun, org. nr. 212000-1868, med adress: Kungsg. 30, 681 84 Kristinehamn
Lidkopings kommun, org. nr. 212000-1694, med adress: 531 88 Lidkoping vid Vanern
Mariestads kommun, org. nr. 212000-1686, med adress: 542 86 Mariestad
Melleruds kommun, org. nr. 212000-1488, med adress: Box 64, 464 80 Mellerud
saffle kommun, org. nr. 212000-1900, med adress: 661 80 Saffle

Vinersborgs kommun, org. nr. 212000-1538, med adress: 462 85 Vanersborg

Amals kommun, org. nr. 212000-1587, med adress: Box 62, 662 22 Amal

Turistradet Vistsverige, org. nr. 556459-4538, med adress: Bergslagsgatan 2, 411 04 Goteborg
Visit Varmland, org. nr. 769622-9819, med adress: Norra Strandgatan 17, 652 24 Karlstad

Trafikverket, org. nr. 202100-6297, med adress: 405 33 Géteborg

Ledhuvudman ar Vanersamarbetet Ekonomisk Foérening (nedan kallad Vanersamarbetet).
Ledhuvudmannagruppen utgdrs av minst en representant fran parterna ovan och eventuellt ndgon
av demi sin tur utsedda parter.
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1. Malsittning och verksamhet

11.

1.2.

13.

1.4.

2.1

Syftet med detta avtal dr att reglera roll- och ansvarsfordelning samt ett atagande mellan
samarbetsparterna kring skétsel och utveckling av Vanerleden.

Vinersamarbetet har rollen som ledhuvudman men arbetet ska bedrivas i samverkan.
Faststillande av arbetsordning och rollférdelning ska utgd ifran parterna och férdelas pa drift
och underhall, kommande utveckling av infrastruktur, [dpande destinationsutveckling och
marknadskommunikation med fokus pé nationell och internationell marknadsforing och PR.

Cykelleden Vinerleden ska bidra till en stark utveckling av cykelturism i Vdner-regionen. Den ska
ocksd utgdra en mojlighet till landsbygdsutveckling, mdjligheter for cykelpendling, lokal
rekreation samt positiv paverkan fér miljén och battre hélsa. Det ar parternas intention att det
gemensamma utvecklingsarbetet med Vénerleden ska vara l&ngsiktigt och bidra till en vaxande
besoksnaring, en god ekonomisk utveckling och en 6kad folkhalsa. Den langsiktiga
malsittningen med detta samarbete ska bidra till att géra Vanerleden till en nationell
turismeykelled och en reseanledning i vérldsklass samt utgéra en viktig del i konceptet Lake
Vinern Grand Tour. Detta koncept kopplar ihop hela Vénern i ett led- och nodsystem for framst
cykling, vandring, paddling och batliv.

Det arbete som sker inom ramen for detta samarbete och i évrigt hos parterna ska bidra till att
sakerstilla en fysisk sammanhallen led med hog kvalitet av underlag, vagvisning och sakerhet,
vidare produktutveckling inom besdksnaringen samt nationell och internationell marknadsfdring
av hég kvalitet. Vanerleden ska kopplas till tag-, buss- och batnoder i syfte att forenkla
tillgangligheten till leden.

Ledhuvudmannens roll

Vinersamarbetet ska vara ledhuvudman for Vanerleden. Ledhuvudmannen samordnar féljande

insatser:
a) Arbetet med forvaltning och utveckling av fragor kring fysisk infrastruktur och vagvisning

utifran gallande nationella och regionala planer.

b) Initiera och inspirera beséksnaringsorganisationer vid Vanern till arbete med
produktutveckling, nationell och internationell marknadsforing och kommunikation samt
utveckling av Vanerledens ledstrackning.

¢) Drift och utvecklingsarbete for digitala informations- och marknadsféringskanaler kopplade
till for Vanerleden samt ett system for synpunktshantering.

2.2. Ledhuvudmannen har vidare ansvaret for foljande insatser:

a) Sammankalla ledhuvudmannagruppen och arbetsgrupper kopplade till Vanerleden.

b) | samrad med kommunerna ta fram statistik till nytta for Vanerledens utveckling. Detta ska
synkroniseras med andra relevanta projekt och insatser.

c¢) |samverkan med parterna, ta fram férslag till tre-arig verksamhetsplan avseende
inriktningen pa parternas samarbete (se dven punkt 6).
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d) Att arligen gora en uppféljning av verksamheten som berér Vanerleden och kammunicera

den till parterna.

e) |forekommande fall representera Vanerleden nationellt och internationellt.

3. Kommunernas roll

3.1. Primarkommuner som &r part i detta avtal dr alla kommuner med Vaner-kust, dvs medlemmar i
Vinersamarbetet. | arbetet ingdr att delta i gemensamma arbetsméten anordnade av
ledhuvudmannen alternativt annan part i detta avtal. Respektive kommun ansvarar och beslutar
om féljande insatser nar det galler drift och underhall:

Drift och underhall
a) Ansvara fér underhall och drift dar Trafikverket inte &r vighallare och dar kommunen ar

vaghallare.

b) Inom kommunen sikerstélla att Vénerleden ar trafiksiker (pa ovan niamnda végar) och gar

att anvinda p3 ett komfortabelt sitt under cykelsésongen 15 maj — 15 september och &r
tillganglig for cyklar med slép (i enligt med "Cykelleder for rekreation och turism,
klassificering, kvalitetskriterier och utmarkning”, Trafikverket Publikationsnummer:
2014:174).

Den asfalterade delen av Vinerleden ska hallas ren fran grus infor cykelsdsongen (15 maj —
15 september) i den man vintervaglag inte hindrar atgarder. Kommunen ansvarar for att folja
upp och vid behov kontakta enskilda véghallare i den egna kommunen, sa att dven dessa
vaghéllare sakerstéller drift och underhall pa sina delar av leden.

d) Uppratta och forvalta avtal med markagare/vaghallare (dock ej Trafikverket).

Besiktning
e) Kommunen ansvarar for att Vanerleden inom kommunens granser besiktigas fore (enligt

f)

checklista) varje cykelsdsong (15 maj — 15 september). | besiktningen ska skyltar och
infrastruktur kontrolleras. Det aligger kommunen att rapportera status till ledhuvudmannen
senast 30 april enligt éverenskommen checklista. Inrapporterade brister ska atgardas senast
den 15 maj (i samrad med vighallare). Utga fran framtagen checklista for drift och underhall.
Besiktning efter sasong rekommenderas {sérskilt vid extremt vider eller andra handelser)
men &r inte obligatoriskt.

Trad och stérre grenar som paverkar leden och ojamnheter i védgbanan atgirdas (Jfr. "gar att
anvinda pa ett komfortabelt sitt under cykelsdsongen” i Cykelleder for rekreation och
turism, klassificering, kvalitetskriterier och utmarkning, Trafikverket Publikationsnummer:
2014:174). Vaxtlighet som skymmer sikten for cyklisterna behdver ocksa atgardas. De brister
som uppmérksammats ska atgardas snarast mojligt. Rena trafikfaror maste omedelbart
atgardas, en varningsskylt ska sattas upp pa platsen tills det &r dtgirdat. Galler vagar enligt
beskrivning i 3.1 a.
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Skyltning
g) Kommunen ansvarar for ledens vagvisningsskyltar pa de strackor som har kommunalt och
enskilt huvudmannaskap. Ser till att underhall sker av végvisning, att skyltmaterial haller en
hég kvalitet och &r rena. N&r en skylt har inrapporterats skadad eller férsvunnen skaenny
skylt finnas pa plats snarast (helst inom 2 veckor). Kommunen ansvarar fér att ersatta
skadade eller férsvunna skyltar pa det enskilda och kommunala végndtet. Kommunen ska
ocks3 sakerstilla att samtliga skyltar ar synliga och inte skyms av till exempel buskage.

h) Planerad omskyltning ska ske i samrad mellan ledhuvudmannen, kommunen, Trafikverket
och enskilda vaghallare. Vid tilifillen da leden maste stangas ska omledning ske av leden med
tillracklig vagvisning.

Utveckling och kommunikation
i) Om kommunerna dnskar dndra ledens strackning ska en ansékan skickas till
ledhuvudmannen, som i samverkan med ledhuvudmannagruppen utvérderar férslaget
utifran Trafikverkets kriterier, och skickar ansdkan till Trafikverket som ska utvdrdera om
ansokan ska beviljas.

j) Taaktivdeliarbetet med produktutveckling, internationell marknadsforing, PR och
kommunikation kring Vanerleden.

4. De regionala besksndringsorganisationernas roll

4.1. Turistradet Vistsverige och Visit Virmland ska vara naturliga och aktiva samverkansparter till
ledhuvudmannen, kommunerna och de lokala destinationsbolagen. | arbetet ska det finnas en
tydlig ansvars- och rollférdelning mellan parterna dér hdnsyn tas till parternas befintliga uppdrag
och resurser och samnyttjar dessa pa bésta satt. De regionala besdksndringsorganisationerna
ska delta i foljande arbete:

a) Produktutveckling, nationell och internationell marknadsforing, PR och kommunikation kring
Vanerleden.

b) Gemensamma arbetsméten anordnade av ledhuvudmannen alternativt annan part i detta
avtal.

4.2. Arbets- och resursférdelningen mellan de olika organisationerna ska ske sa att offentliga medel
samnyttjas pa basta satt

5. Trafikverkets roll

5.1. Trafikverket beslutar om utmirkning av leden och ska darfor tillfragas vid féréndring av
ledstrackningen.

5.2. Trafikverket bekostar inkdp och uppsattning av vagvisningsskyltarna initialt. Trafikverket
ansvarar dven fér utmarkning av leden vid eventuella nya dragningar eller omdragningar av
striackor. Trafikverket ansvarar for ledens végvisningsskyltar pa statliga vagar. Ser till att
underhall sker av vigvisning, att skyltmaterial haller en hog kvalitet och &r rena.
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5.3. Trafikverket deltar som adjungerad (dvs. med yttranderatt men utan rostratt) i
ledhuvudmannagruppen och deltar i form av nationell myndighet med ansvar fér langsiktig
planering for alla trafikslag dar cykel ar ett trafikslag samt som véghallare for delstrackor av
Véanerleden.

6. Samverkan och styrning

6.1. Ledhuvudmannagrupp

6.1.1 Partenas samverkan enligt detta avtal ska pa strategisk och 6vergripande niva koordineras av
en ledhuvudmannagrupp. Ledhuvudmannagruppen ansvarar for fragor av principiell och
strategisk karaktar och ska arligen i samverkan faststélla mal och inriktning for det
kommande samarbetet. Ledhuvudmannagruppen ska striva efter att vara en naturlig
samtalspartner i férhallande till parterna och deras tjanstepersoner/politiker vad avser fragor
som berér Vanerleden med fokus pa den fysiska leden.

6.1.2 Ledhuvudmannagruppen ansvarar for att, i férekommande fall samordna och vid behov ta
fram sarskilda éverenskommelser avseende projekt som parterna beslutar om ska finansieras
utanfor budget.

613 Ledhuvudmannagruppen ska sakerstilla att samarbetet mellan parterna féljs upp pa ett
relevant sitt for att kunna foresld lIdpande forbattringar av arbetsformerna samt att gora en
utvardering av samarbetet efter tre ar.

6.1.4 Ledhuvudmannen ir sammankallande fér ledhuvudmannagruppen som ska sammantrdda
minst tva ganger per ar. En majoritet av ledamdéterna har alltid ratt att begéra att ytterligare
mé&ten halls.

6.1.5 Foljande parter ska utse vardera minst en ledamot i ledhuvudmannagruppen: kommunerna,
de regionala beséksnaringsorganisationerna och Trafikverket.

6.2 Ovriga arbetsgrupper

6.2.1 En operativ arbetsgrupp som arbetar med gemensam marknadsféring och produktutveckling
kopplat till Vénerleden ska inféras. Ledhuvudmannen &r sammankallande for arbetsgrupp for
marknadsféring och produktutveckling som ska sammantrada minst tva ganger per ar.

6.2.2  Foljande parter ska utse vardera minst en ledamot i arbetsgruppen for gemensam
marknadsforing och produktutveckling: kommunerna och besoksnéringsorganisationerna. En

majoritet av ledaméterna har alltid ratt att begéra att ytterligare moten halls.

6.2.3  Ovriga arbetsgrupper inférs enligt dverenskommelse i ledhuvudmannagruppen.

7. Ekonomi

7.1. Finansiering av den del av arbetet med Vénerleden som faller inom Ledhuvudmannens ansvar
ingar i ordinarie budget for Vanersamarbetet.
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7.2.

7.3.

Kommunernas del av ovanstdende budget ingar i ordinarie medlemsavgift till Vanersamarbetet.
Faktureras i januari respektive ar.

Vardera parten ska ta egna kostnader som uppstar med anledning av deltagande i méten med
ledhuvudmannagruppen och dvriga arbetsgrupper.

8. Avtalstid och villkor for avtalets bestand

8.1.

8.2.

8.3.

9.

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

Detta avtal ar villkorat av:

(a) att kommunerna beslutar att godkdnna detta avtal senast 30 april 2024,

(b) att de regionala besdksnaringsorganisationerna beslutat godkdnna detta avtal senast 30 april
2024,

(c) att Trafikverket beslutar godkénna detta avtal senast 30 april 2024.

Detta avtal géller fran det att det blivit undertecknat av samtliga parter (och de villkor som géller
for avtalets bestand enligt punkt 8.1 ovan ar uppfyllda) och till och med den 31 december 2027.
Om avtalet inte sdgs upp forldngs avtalet med ett 3r i taget sdvida inte parterna kommer
dverens om annat. Oaktat vad som sidgs ovan, ar det parternas intention att det gemensamma
arbetet med Vanerleden som sker inom ramen for detta avtal ska vara langsiktigt och att
Vinerleden ska vara en attraktiv nationell turismcykelled éver en langre period.

For det fall detta avtal dtergar med anledning av bristande uppfyllelse av villkoren i detta avtal
ska ingen av parterna ha ritt att framstalla nagot ekonomiskt ansprak pa de dvriga parterna.

Ovriga bestimmelser

Detta avtal kan sigas upp med 6 manaders uppsagningstid av part utan angivande av skél, dock
ej under perioden 15 maj — 15 september. Part som trader ur detta avtal ska dock i méjligaste
man, men utan att vara juridiskt bunden dartill, verka fér att Vanerleden halls ihop och forblir en
attraktiv nationell turismcykelled. Avtalet ska i tillampliga delar fortsatta gélla for dvriga parter.
Uppsagning ska ske skriftligt och stdllas till Vanersamarbetet. Om Vénersamarbetet sager upp
avtalet ska uppsagning ske skriftligt till samtliga parter i ledhuvudmannagruppen.

Tillagg till eller andring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade av
samtliga parter.

Detta avtal kompletteras med checklista for skotsel och verksamhetsplan samt eventuellt
ytterligare éverenskommelser med involverade parter.

Tvist med anledning av detta avtal ska i férsta hand avgoras genom foérhandling mellan parterna
och i det fall tvisten inte har kunnat 16sas genom forhandling, i andra hand vid svensk allman
domstol med Varmlands tingsratt som forsta instans.

Detta samarbetsavtal har uppréttats i ett (1) originalexemplar vitket innehas av Vanersamarbetet och
sjutton (17) kopior av vilka de dvriga parterna erhallit var sitt.
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Grums 2024-02-06

Ort och datum

Malin tagstrom

Malin Hagstrém, Grums kommun

Gullspang 2024-03-12

Ort och datum

Mats _Dinqn

Mats Oman, Gullspangs kommun

Gotene 2024-02-05

Ort och datum

Johan Mansson, Gétene kommun

A‘r?n Otto Nemes, Karlstafl kommyn

Kristinehamn 2024-02-

Ort och datum

Lars Nilsson

Lars Nilsson, Kristinehamns kommun

Johan Abrahamsson
Ort och datum

Uy

Grastorp 2024-02-06

Ort och datum

Eve: bk

Eva Dahl, Grastorps kommun

2024-02-06

Ort och datum

Caroline Depui, Hammaré kommun

Gotene 2024-02-05

Ort och datum

lerker Andersson Liljestrand, Gotene kommun

Lidkdping 2024-02-05

Ort och datum

<

Par Johnson, Lidképing kommun

Kristinehamn 2024-02-19

Ort och datum

Martin Willén

Martin Willén, Kristinehamns kommun

Mariestad 2024-02-28
Ort ach datum

Johan Abrahamsson, Mariestads kommun

Susanne Wirdemo, Mariestads kommun
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Saffle 2024-02-05

Ort och datum

M

Markus Béckstra, Saffle kommun

Mellerud 5 feb 2024

Ort och datum

K-8 Rod—-

Karl-Olof Petersson, Melleruds kommun

Amal 2024-02-06

Ort och datum

Jan-Evik Samuelsson

Jan-Erik Samuelsson, Ama&ls kommun

Goteborg 5 tebruari 2024

Ort och datum

Jorgen Einarsson

Jorgen Einarsson, Trafikverket

Goteborg 5/2-2024

Ortoch datum

Fredrik Lindén, Turistradet Véstsverige

Vanersborg 5/2-2024

Ort och datum

oo

Henrik Harlitz, Vinersamarbetet

Séffle 240205

Ort och datum

Ingemar Rosén, Saffle kommun

Véanersborg 6 feb 2024

Ort och datum

Benny Augustsson

Benny Augustsson, Vinersborgs kommun

Gavle 20 Mars 2024

Ort och datum

epne (fones

Rami Yones, Trafikverket

Karlstad 6 februari 2024

Ort och datum

Mia Landin, Visit Vdarmland

Karlstad 7/2-24

Ort och datum

F///’dd Nilsson

Frida Nilsson, Vanersamarbetet
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Forstudie digitaliseringssamverkan mellan
kommunerna i Dalsland

Johan Hogne och Alva Holm, Centigo
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DET GODA

LIVET|

Sammanfattning

Denna rapport behandlar en forstudie som syftar till att ge kommunerna i Dalsland
forutsittningar att besluta kring samverkan inom digitalisering och IT. Forstudien innebér att
framstéende styrkor hos varje kommun identifieras for att stodja en samverkan som bygger pa
kollektiva formagor.

Syftet med forstudien ér delat i tre faser. Fas 1 fokuserar pé att utforska kommunernas styrkor
for en cffektiv digitaliseringsverksamhet och framtidens ansvarsfordelning. Fas 2 syftar till att
utveckla en struktur for gemensamt ansvar och samverkan, medan fas 3 handlar om att
etablera en fardplan for kort och lang sikt.

Metoder som anvints inkluderar intervjuer, workshops och arbetsméten med representanter
fran kommunerna.

Dalslindska kommuners nuvarande samarbete édr grundliggande, med en 6nskan om
fordjupad samverkan och en mer enhetlig IT-strategi.

Rekommendationer baserade pa fas 1 indikerar att kommunema bor utveckla gemensamma
mal och visioner, skapa en samarbetsstruktur, dela resurser och kompetenser, och genomfora
gemensamma projekt. Kommunikationsdppenhet, utvirdering och flexibilitet att anpassa till
forindringar ses som nddvindigheter.

Sirskilda mélséttningar inkluderar att borja med flexibla arbetsplatser och, pa 1ang sikt, att
skapa en gemensam plattformsstrategi. Omvérldsanalysen understryker vikten av
anvandarinvolvering och samverkan med externa aktdrer, balans mellan effektivisering och
innovation, samt en h6jd kompetensniva i digitalisering.

Rapporten presenterar dven olika styrmodeller och samverkansnivaer for offentlig sektor,
samt en rekommenderad struktur och ansvarsfordelning baserad pa medborgarbehov och
politisk styrning. Digitaliseringsstyring i samverkan och IT-styrning i kluster &r foreslagna
arbetsformer.

En 6vergripande rekommendation &r att etablera en gemensam portfolj for program och
projekt inom digitalisering och IT, med specifika programledare och tydliga mal och
effektberikningar. For att paborja arbetet foreslas att kommunerna beslutar om en
fordelningsnyckel och virdering av interna resurser. Rekommendationer ges kommunvis i
separata bilagor.

I korthet, rapporten uppmanar till en 6kad samverkan bland kommunerna for att stérka
digitalisering och IT-drift, med en holistisk och strategisk syn pa genomftrande och
framtidens utmaningar.

Inledning
I detta kapitel beskrivs bakgrund, syfte och metod kring forstudien.

Bakgrund

Forstudien ska ge kommunerna i Dalsland forutsittningar att besluta om att eventuellt
utveckla den gemensamma digitaliseringsformégan samt skapa goda gemensamma
forutsdttningar for en stabil och kostnadseffektiv IT-drift. Utgngspunkten for samverkan ér
att varje kommun kan bidra till samverkan utifrén dess styrkor och mdjligheter, att den
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samlade kraften av medarbetare, ekonomiska utrymme och en storre volym skapar
forutsittningar for att 6ka takten i den digitala verksamhetsutvecklingen med tillhorande IT-
stod.

Syfte

Uppdraget kommer att genomforas i ett antal faser, dir kommuncheferna infor respektive fas
fastslar syfte och mal. Nedan beskrivs 6verenskommet syfte med fas 1 och mélséttningen.
Resterande faser redovisas for att ge en uppskattning av hela atagandet.

Syftet med fas 1 &r att:

e Utforska respektive kommuns styrkor och fordelar vilka kan bidra till en stark helhet
for digitaliseringsverksamheten i Dalsland.

e Skapa insikt och forstaelse for hur en framtida ansvarsfordelning i samverkan kan
utformas utifrin styrkorna i respektive kommun.
Syftet med fas 2 ér att:

e I nira samarbete med de sex kommunerna ta fram forslag pa en tinkbar framtida
struktur och ansvarsfordelning fér samverkan inom digitalisering i Dalsland.

e [ samverkan utarbeta férslag pa roller med tillhérande ansvar inom samverkan och
enskilt i respektive kommun.

Syftet med fas 3 ar att:

o FEtablera en fardplan for det fortsatta arbetet inom samverkan avseende digitalisering
och digital verksamhetsutveckling, savil pa kort sikt som pa lang sikt. Firdplanen ska
dven i den omfattning som ér majligt innehélla kostnadsuppskattningar.

o Etablera en firdplan for det fortsatta arbetet inom samverkan avseende IT och IT-
produktion, s&vil pé kort sikt som pa ldng sikt. Fiardplanen ska 4ven i den omfattning
som dr mojligt innehélla kostnadsuppskattningar.

¢ Ge rekommendationer per kommun &ver forslag pé atgérder for att forstarka sitt
deltagande i samverkan.

Metod och genomférande

Arbetet omfattar foljande:

o Intervjuer och workshops med deltagare fran de sex kommunerna i Dalsland.
e En forstudierapport ska produceras.
e Presentation av forstudiens resultat ska ske i diverse grupperingar.

Nivier och fokusomriden att ta hiinsyn till i arbetet:
e Digitisering, digitalisering och/eller digital transformation
e Verksamhet, Digitalisering och/eller IT-fabrik
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Samverkansnivaer
o

O
O
O
O

Flera kommuner gér samman for att
lilsammans skapa en gemensam |dsning
f6r deltagande kommunerna. Losningen Gemensam
kan uppratthailas av enskild kommun (niva -

4) eller flera i samverkan (niva 3) men { s§mvgrkan
erbjudandet beslutas gemensamt. re e

3

Niva 4
Uppratt-
hallande

En kommun skapar ett tydligt erbjudande
inom ett begrénsat omrade for att
uppratthalla ett omrade inom vilken en
eller flera kommuner har stora svarigheter
alt ha en tillrackligt god formaga.

Overgripande uppliigg

samverkan
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VERKSAMHETEN

® Kommunens vardeerbjudande som syns utal

® Tjanster och erbjudanden far att hanlera
samhallsforandringar och krav

® |(ndividanpassade tjanster och erbjudanden

DIGITALISERING migaisedng agitabseringochdigital transtormation)

@ Driver forandring ulifran samhallskrav och beteenden i
den digitala varlden

& Mojliggor en accelererad digitalisering av verksamheten,
ljanster och erbjudanden

® Ulifran- och in perspekliv

IT-FABRIKEN
® Kommunens sammanlagda |T-verksamhet
#® Uppratthaller en stabil och lillforlitlig drifileverans som

med stor flexibilitel anpassas och ulvecklas ulilran kray
frin den digilala in- och wisidan

Niva 1 — stédjande samverkan

Niva 2 — stittande samverkan

Niva 3 — Kapacitetssamverkan

Niva 4 — Uppritthallande samverkan
Niva 5 — Gemensam samverkan

Kommuner med likvardig
formaga bidrar till att stérka

ﬂ

En kommun med stark |
formaga bidrar till att lyfta de
med svagare formaga Inom ett

begrénsat omrade.

v "y ,' s varandra genom samverkan
l:' N 'l . inom ett begrénsat omrade.
Mpadmirbee= i
Sthdiande |
I Stidiayda
| samverkan
u B

Fortsdtt som
idag

Flera kommuner med likvardig
{érmaga bidrar till att 6ka kapacitet
och redundans kring ett begrénsat
men kritiskt omrade.

Moment 1 — Malsittning med samverkan samt nuldges- och omvirldsanalys

o Milsittning med samverkan pa kort och lang sikt
o Nuldgesanalys av befintlig samverkan samt hur organisationerna ser ut idag.

o Omvirldsanalys

Moment 2 — Férmagor inom samverkan
o Formagekartliggning inom samverkan
o Virdera och prioritera formagor

Moment 3 — Samverkansniva och styrmodell inklusive operativ modell

o Definiera samverksniva och modeller

Moment 4 — Sammanstéllning och dverenskommelse
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o Sammanstillning och kalibrering av resultat
o Vigen framéat och prioritering

Styrning

Styrgruppen utgors av
e Jan Erik Samuelsson, Amals kommun
e Lena Tegenfeldt, Vinersborgs kommun
e Karl-Olof Petersson, Melleruds kommun
e Katrin Siverby Firgelanda kommun
e Jonas Olsson, Dals-Eds kommun

e Goran Eriksson, Bengtsfors kommun
e Staffan Dahlin (VGR)

Respektive kommunchef ansvarar for att forankra och skapa forutsittningar for att den egna
kommunen bidrar till uppdragets framgéng.

Malsattning och handlingsplan

I detta kapitel beskrivs mélsittning och foreslagen handlingsplan for digitaliseringssamverkan
mellan kommunema i Dalsland. En nuligesanalys av befintlig samverkan inom Dalsland
presenteras. Sammanstillningen 4r inte begrénsad till digitalisering utan &mnar till att ge en
bredare bild av nuvarande samverkan inom Dalsland. De sex medlemskommunema éar
Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud, Vinersborg och Amal. Aven identifierade
mojligheter till samverkan utanfor Dalsland presenteras.

Nulédgesanalys

I intervjuer med kommunera framkommer det att samtliga ser virdet av att samverka.
Samverkan mellan kommunerna ir i dagsldget pa en grundlidggande niva, dér det finns en
vilja att samverka men begrinsningar i hur djupt samverkan nar. Dals-Ed kommun har
tidigare haft samarbeten inom IT-telefoni med Arjéng och Siffle kommun. Dessa samarbeten
har varit mindre i omfattning och saknar leveransavtal. Firgelanda beskrivs arbeta nira
Mellerud och Amal inom bland annat HR-system. Deras miljéer beskrivs vara likvirdiga och
utbytet av lirdomar sker kontinuerligt. I intervju med representanter frin Firgelanda
framkommer det dven att det finns ett pdgiende arbete med Trollhittan och deras
utvecklingsenhet.

Vinersborg beskrivs arbeta néra Trollhdttan, Uddevalla och SML (Sotenéds-Munkedal-
Lysekil). Vinersborg, Uddevalla och SML delar bland annat pa véxel, men utbyter &ven
erfarenheter och lirdomar kontinuerligt. De dalslindska kommunerna har varit en del av
”DalsNet” dir merparten av kommunerna nu har avldgsnat sig frdn ett nira samarbete. Det
finns dven samverkansformer kallade ”4D” (Bengtsfors, Dals-Ed, Féargelanda och Mellerud)
och ”5D” (Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal), emellertid beskrivs dessa
som relativt inaktiva inom IT och digitalisering.

De berorda kommunerna har alla egna IT-chefer och organisationer, med vissa samordnade
initiativ men ocksa med tekniska skilda plattformar som Google och Microsoft, bade mellan
kommunerna och inom enskilda kommunen. I intervjuer framkommer behovet av en enhetlig
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strategi for vilka plattformar som ska anvéndas och hur de ska integreras for att kunna nd en

djupare samverkan.

Det pagér digitaliseringsprocesser inom kommunerna, med behov av en gemensam strategi
for hur digitaliseringen ska ledas och genomforas pé bésta sitt. Gemensamma definitioner pd
centrala begrepp och en gemensam ordbok lyft fram som behov pa kort sikt. Aven en
gemensam grundliggande forstaelse for vad digitalisering innebdr kan underldtta samarbetet.
Med fordel kan en gemensam upphandlingsstrategi mellan kommunerna utformas, for att
minska separata upphandlingar och risken att missa synergier och potentialen i att samordna
inkop.

Det finns for nidrvarande ingen langsiktig strategi géillande digitaliseringssamverkan, vilket
gor det svart att utforma en 6vergripande inriktning och beslutsunderlag for
kommundirektdrer. Samarbetet mellan kommunerna ér idag personberoende och bygger pa
relationer. Samtliga kommuner understryker i intervjuer behovet av resurser och kompetens,
med fokus pé spetskompetens.

For att nd en hogre niva av samverkan och forbittra resursanvindningen och effektiviteten,
behover langsiktiga strategier, gemensamma plattformar och processer, samt en évergripande
IT-styrning utvirderas och implementeras. Dessa strategier kan utga frén en klusterindelning
som baseras pa samarbeten i nértid.

VERKSAMHETEN

D

Rekommendationer baserat pa nulidget och fas 1:

Respektive kommun behover ta stallning till om och hur de vill delta i arbetet. Likt bilden
ovan illustrerar si ar Bengtsfors, Fargelanda, Mellerud, Amal och Vinersborg relativt lika vad
giller IT-fabrik. Samtliga kommuner anvander Microsoft, férutom Dals-Ed som har en
Opensource-16sning.

Givet nuliget rekommenderar Centigo en forsta klusterindelning med Bengtsfors, Firgelanda,
Mellerud och Amaél vad giller IT-fabrik. Dals-Ed rekommenderas att arbeta efter samma
metoder och forhdllningssatt som klustret, for att enkelt kunna ansluta nidr kommunen ér
mogen for det. Vinersborg har en utvecklad samverkan med Trollhéttan och Uddevalla vilket
anses ge fortsatta storre fordelar &n en samgéende med 6vriga Dalslandskommuner.
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Tillsammans bor kommunerna inom digitaliseringssamverkan:

1.1 Etablera gemensamma mal och visioner: Alla kommuner som viljer att delta i
samverkan bor komma §verens om gemensamma mal och visioner f6r
digitaliseringen. Detta kan innebdra att man identifierar gemensamma utmaningar och
mojligheter, och formulerar hur man vill att digitaliseringen ska bidra till att 16sa
dessa.

1.2 Skapa en samarbetsstruktur/samverkansmodell: Kommunerna som véljer att delta
bor etablera en gemensam samarbetsstruktur, till exempel genom att inrétta en
styrgrupp, arbetsgrupper eller andra forum for samordning och kommunikation. Det ar
viktigt att dessa strukturer ar flexibla och anpassningsbara for att kunna hantera en
foranderlig digitaliseringsmil;jo.

1.3 Dela resurser och kompetenser: Genom att samarbeta kring utveckling och
anvindning av digitala tjinster och teknologier kan kommunerna dra nytta av
varandras kompetenser och resurser. Detta innebir bland annat en gemensam teknik-
plattformsstrategi samt majligheter till delad support och underhall.

1.4 Gemensamma projekt och initiativ: Kommunerna som deltar bor tillsammans
identificra och genomfora gemensamma projekt och initiativ inom digitalisering.
Genom att samordna insatserna kan man uppna storre effekt och skapa synergier
mellan kommunerna. Exempel p4 gemensamma projekt kan vara forbittring av den
digitala infrastrukturen, att genomfora gemensamma utbildningsinsatser eller
inforande av gemensamma system.

1.5 Oppen kommunikation: For att stirka helheten i samarbetet krévs en 6ppen och
kontinuerlig kommunikation mellan alla inblandade parter. Det kan innebdra att man
regelbundet delar information om framsteg och utmaningar, och att man dr 6ppen for
att lara av varandras erfarenheter och idéer.

1.6 Utviirdera och folja upp: En viktig del av samverkan kring digitalisering 4r att
kontinuerligt utvirdera och folja upp arbetet. Genom att anvinda gemensamma matt
och indikatorer kan man f6lja effekterna av samarbetet och sikerstilla att man arbetar
mot gemensamma maél och visioner.

1.7 Anpassning till foriinderliga forutsiittningar: Eftersom digitaliseringens landskap
standigt fordndras bor kommunerna vara beredda att anpassa sig och revidera sina
gemensamma mél och strategier nér det behdvs. Detta innebir att man maste vara
dppen for innovation och fordndring och ha en hog grad av flexibilitet i samarbetet.

Genom att folja dessa steg kan flera kommuner i Dalsland samarbeta for att bygga en stark
helhet for digitaliseringssamverkan, som kan bidra till hogre effektivitet, bittre service och
okad vilfird for alla invanare.
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Foreslagen malséttning

Kort sikt kan detta innebéra att paborja arbetet med flexibla arbetsplatser, ddr kommunerna
oppnar kommunhusen for varandra. Detta for att pa ett naturligt sétt skapa utrymme for
dialoger och kunskapsutbyten.

Ling sikt kan detta innebira att kommunerna som viljer att delta skapar en gemensam
teknikplattformsstrategi och handlingsplan for kommande arbete. Denna handlingsplan
behover godkinnas och stricka sig 6ver flera mandatperioder for att sikerstilla framdrift.

Omvarldsanalys

Omvirldsbevakning styrmodeller

Omviirldsbevakning kring liknande samarbeten i offentlig sektor utifrdn ledning, styrning,
roller och ansvar. Omvdirldsbevakningen bor kunna identifiera mdjliga omrdden for
samordning over kommungrdinserna gaillande digitaliseringssamverkan (Bilaga D).

Omvirldsanalys

e Utga fran invanarnas behov och tryck pa att innovation och digitalisering ska ge dem
nytta i livskvalité, livsmgjligheter, liv och hélsa

e Involvera externa parter och aktorer samt invanare genom hela innovations- och
digitaliseringsprocessen

e Prioritera forméaga att dela data 6ppet och skapa infrastrukturer f6r 6ppna API:er for
att stimulera innovation och digitala tjanster. Morgondagen kommer kréva okat fléde
over myndighets- och verksamhetsgrinserna

e Lagstiftning och regelverk kommer ga i otakt, se till att kommunen blir bra pa risk-
och konsekvensanalyser och minimera de risker som uppstér. Ta fram strategier som
skapar mod och mandat for en innovativ kommun

e Prioritera en balansering av digitalisering som ror sig frén effektivisering till mer
innovationskraft och omstéllning med stdd av ny teknik

e Oka kompetensnivan hos sé vil beslutsfattare, verksamhetsledare och medarbetare for
att klara fordndringstakten och mottagligheten for nya arbetssatt och ny teknik

e Sitt mal och folj verksamhetsomrddenas utveckling genom uppf6ljning och med
ledningens engagemang

e Anvind befintliga plattformar for kommunikation

e Samverka praktiskt med andra aktdrer och kommuner for att bidra till den
sammanhéllna digitala infrastruktur Sverige behover for att bli bést i varlden pa att dra
nytta av digitaliseringens mdjligheter

Om samverkan och styrmodeller

Oaktat vad vi ska 16sa for uppgift s bor forsta fragan vara varfor. Hur styrmodeller ska
utformas beror pa vilken typ av samverkan man vill 4stadkomma. Formerna delas nedan in i
fem scenarier.
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e Scenario 1 — stddjande samverkan diar kommuner med likvérdig formaga bidrar till att
stdrka varandra genom samverkan inom ett begridnsat omrade.

e Scenario 2 — stottande samverkan dédr en kommun med stark férméga bidrar till att
lyfta de med svagare formaga inom ett begrinsat omrade. Scenariot kan likstéllas med
en asymmetrisk samverkan.

e Scenario 3 — kapacitetssamverkan dér flera kommuner med likvirdig formaga bidrar
till att 6ka kapacitet och redundans kring ett begransat men kritiskt omrade.

e Scenario 4 — uppritthéllande samverkan dir en kommun skapar ett tydligt erbjudande
inom ett begrinsat omrade for att uppratthélla ett omrade inom vilken en eller flera
kommuner har stora svarigheter att ha en tillrdckligt god férmaga.

e Scenario 5 — Gemensam samverkan déir flera kommuner gér samman for att
tillsammans skapa nagot for deltagande kommuner. Det hér kréver en 1dngsiktig
Overenskommelse som bygger pa en hog grad av tillit.

Vilka formella samverkansformer finns i offentlig sektor och i vilken omfattning anvinds
de?!

En kommun kan utfora uppdrag tillsammans med en eller flera andra kommuner. De olika
formerna for samverkan med andra kommuner ar:

Kommunalférbund

Deligt bolag, stiftelse,

Gemensam nimnd o
forening

Inkoépscentral Avtalssamverkan

Gemensam ndmnd

En gemensam namnd innebar att tva eller flera kommuner/regioner samverkar genom en
ndmnd som organisatoriskt ingar i en av de samverkande parterna. Den ir saledes inte en egen
juridisk person.

Det gar att samverka om all typ av kommunal verksamhet i en gemensam ndmnd. Ndmnden
kan delegera beslutanderitt till anstillda i samtliga kommuner som samverkar i den
gemensamma ndmnden.

Styrningen regleras genom ett reglemente dér respektive fullméktige 6verlamnat ett antal
uppgifter till en gemensam ndamnd samt genom ett avtal mellan de samverkande kommunerna.
Det ar viktigt att vara tydlig sé att de 6verlimnande uppgifterna bara finns hos en politisk
forsamling. Ledningen utgdrs av ndmndens ledamoter dér varje deltagande kommun utser
minst en ledamot och en erséttare samt en tjinstemannaledning i den kommun som ar vird {or
den gemensamma ndmnden. Vardera fullmaktige provar om dess ledamot/erséttare ska

! Fritt fran skriften Driftsformer av Sveriges Kommuner, 2020 ISBN: 978-91-7585-903-3
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beviljas ansvarsfrihet. Roller och ansvar tydliggors i avtalet och i delegationsordning dér
nimnden kan delegera beslutanderitt till anstéllda i samtliga kommuner som samverkar i den
gemensamma némnden inom ramen for de delegerade uppgifterna i reglementet.

Omréaden dir gemensam ndmnd forekommer &r exempelvis éverférmyndaméimnder och
myndighetsnimnder inom bygg- och miljdomréddena. Gemensam nimnd &r ocksa en vanlig
form av samverkan mellan kommuner inom gemensam administration?.

244 av landets 290 kommuner dr med i minst en gemensam namnd.

Kommunalforbund

Kommunalforbund brukar kallas “specialkommuner” utifrdn att alla regler i kommunallagen
giller for kommunalforbund om det inte sirskilt anges nagot annat. Ett kommunal{Grbund
faststiller sin egen avgift till medlemmarna och omfattas av offentlighetsprincipen samt
offentlighets- och sekretesslagen.

Ett kommunalférbund &r en egen juridisk person dir kommunerna/ regionerna dr medlemmar.
Det bildas genom att medlemmarnas fullmaktigeforsamlingar antar en forbundsordning. Ska
forbundsordningen sedan dndras méste alla medlemmarnas fullméktige besluta om
andringarna.

Ett kommunalférbunds hogsta beslutande organ dr antingen ett forbundsfullméktige eller en
forbundsdirektion. Med ett forbundsfullméktige s& har kommunal férbundet ocksd en
forbundsstyrelse. Direktion kan ségas vara en blandning av fullméktige och styrelse dd en
forbundsdirektion bade ir beslutande forsamling och styrelse i den mening som ordet styrelse
anvands i kommunallagen.

Varje medlems fullméktige ska utse minst en ledamot och en ersittare i den beslutande
forsamlingen. De ska utses bland dem som ar ledaméter och ersittare i medlemmens
fullméktige.

Alla former av kommunal verksamhet kan bedrivas av ett kommunalforbund, dven
myndighetsutévning. Kommunen eller regionen kan inte delegera beslutanderitt till anstéllda
i kommunalférbundet.

Riddningstjinsten organiseras ofta i kommunalforbund.
262 av landets 290 kommuner har minst ett kommunalférbund.

Gemensamt bolag, stiftelse med fler intressenter eller i foreningsform

Om tv4 eller flera kommuner/regioner dger ett bolag ihop eller skapar en stiftelse tillsammans
giller samma regler som nir de dr ensamma 4gare eller stiftare. Den gemensamma viljan kan
behdva dokumenteras i ett samarbetsavtal. Bolagsformen kan vara aktiebolag, som ar det
vanligaste forekommande, men dven handelsbolag, kommanditbolag eller enkla bolag. I ett
aktiebolag begriinsas ansvaret for bolagets skulder i normalfallet till aktiekapitalet. I ett
handelsbolag 4r deldgarna fullt ut och solidariskt ansvariga for bolagets skulder vid en
konkurs. Handelsbolag &r inte en vanlig form fo6r kommunal samverkan.

Bildar kommuner/regioner en forening tillsammans géller samma regler som for kommunala
bolag eller stiftelser. En forening kan vara en ekonomisk forening och dé giller dven lagen
om ckonomiska foreningar for styrningen av verksamheten. For ideella foreningar finns inte

2 Enl SKR:s expert, intervju Karin Peedu, SKR
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ndgon lag men lagen om ekonomiska foreningar tillimpas om stadgarna inte har egna regler
for vissa fragor.

Syftet med den ekonomiska foreningen ska vara att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom ekonomisk verksamhet som medlemmarna deltar i som konsumenter eller
andra forbrukare, som leverantorer, med egen arbetsinsats, genom att anvinda foreningens
tjanster, eller pa nagot annat liknande sétt.

En ideell forening bildas endast for de andamal som dess stiftare bestimmer.

Ett bolag som samigs av kommuner eller regioner kan leverera tjénster till sina dgare utan
upphandling om reglerna om intern upphandling i 3 kap. 11-16 §§ lagen om offentlig
upphandling ar uppfyllda. Kommuner/regioner kan inte samverka om uppgifter som utgor
myndighetsutévning genom bolag, stiftelse eller forening.

Bolag ir inte en sa vanlig form av samverkan mellan kommuner inom gemensam
administration enl. SKR:s expert’.

Enligt den senast uppdaterade statistiken fran SCB* finns det 130 kommungemensamma
bolag i landets 290 kommuner.

Avtalssamverkan
Lagregler om kommunal avtalssamverkan finns i 9 kap. 37-38 §§ kommunallagen.

Avtalssamverkan innebar att en kommun eller en region ingar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region. Inom ramen
for avtalssamverkan fir kommuner delegera till en anstilld i den andra kommunen att besluta
pa kommunens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden pd samma sitt som till
anstéllda 1 den egna kommunen eller regionen.

Kommunallagen innehaller inga begransningar inom vilka omradden som avtalssamverkan kan
ske men kommunen Kkan inte bara f6lja kommunallagen for att avgéra om sddan samverkan &r
mojlig. EU:s regelverk om nér upphandling maste ske sitter grinser for vad kommuner kan
samverka om utan formellt upphandlingsforfarande. Oversatt till svensk kommunal
verksamhet kan man séga att verksamhet som kommuner ansvarar for enligt lag eller kan
bedriva med st6d av reglerna om den allménna kompetensen i 2 kap. 1-2 §§ kommunallagen,
kan de ocksd samverka om utan foregdende upphandling. I upphandlingslagstiftningen
anvénds begreppet offentlig tjanst.

En dom i EU-domstolen’ talar for att ocksd samverkan om stodtjanster 4r mojligt, om det
handlar om stodtjanster som ar en del av den offentliga tjénsten (det kommunala uppdraget).
Det skulle kunna handla om exempelvis system {or e-tjdnster.

Avtalssamverkan innebdr att parterna ingar civilrittsliga avtal. Forutom att definiera vad man
ska samverka om maste avtalen innehdlla sedvanliga avtalsklausuler om hidvning, uppsiagning
och skadestand vid avtalsbrott, liksom om avtalstid, principer for ersattning med mera.
Regleras inte detta i avtalen kommer avtalen, for det fall parterna blir oense, att fyllas ut av
allminna civilrittsliga regler. Detta kan medfora icke forutsedda och icke dnskade effekter.

3 Intervju Karin Peedu
4 Mandatperiod 2010-2014 - https://www.statistikdatabasen.sch.se/sq/121223
5 Mal C-796/18, Informatikgesellschaft fiir Software-Entwicklung (ISE) mbH mot Stadt Kéln
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Avtalssamverkan ar en vanlig form av samverkan mellan kommuner inom gemensam
administration enl. SKR:s expertS. Enligt den senast uppdaterade statistiken frin SCB” har
147 kommuner formaliserad avtalssamverkan med andra kommuner.

Inképscentral

En inkopscentral definieras i upphandlingsreglerna som en upphandlande myndighet eller
enhet som stadigvarande bedriver en centraliserad inkdpsverksamhet. Det ska ske i form av
att kopa in varor eller tjanster som &r avsedda for upphandlande myndigheter och enheter
(grossistverksamhet) eller att tilldela kontrakt eller ingd ramavtal om varor, tjénster eller
byggentreprenader som ar avsedda for upphandlande myndigheter eller enheter (mellanhand).

Syftet ar att effektivisera inkGpen, minska administrationskostnaderna och fa béttre
inkdpsvillkor.?

Foreslagen struktur och ansvarsfordelning

I detta kapitel beskrivs foreslagen struktur och ansvarsfordelning for digitaliseringssamverkan
mellan kommunerna i Dalsland.

Utveckling av framtida kommunal verksamhetslogik

Innovation
Nuvarande
utmaningar

\ Framtida behov

Portfolj- |
| styrning

Digital motor Digitaliserini

Arbetet utgér ifrdn medborgarbehov, politisk styring och verksamhetskrav. Digitala
plattformar ligger till grund for verksamhetslogiken. Med digitala plattformar menas
programvaran och tekniken som anvinds for att forena och effektivisera
forvaltningsverksamhet och IT-system. Initiativ styrs genom porfoljstyrning som gér fran
innovation till digitalisering, vidare till digital motor och tillbaka till innovation. Detta genom
framtida behov och nuvarande utmaningar.

& Intervju Karin Peedu
7 Mandatperiod 2010-2014 - https://www.statistikdatabasen.sch.se/sq/121223
& Upphandlingsmyndigheten, https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-

lagstiftning/samordning/inkopscentraler/
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Digitaliseringsstyrning i samverkan; stupror vs diagonalen

Samverkan kan ske i traditionella fackomraden alternativt i diagonala fokusomraden. Ett
exempel pa fackliga fokusomraden &r socialtjanst, dér alla instanser inom socialtjanst
samverkar. Ett exempel pa diagonalt fokusomrade kan vara “’Det livsldnga ldrandet” som
omfattar flera instanser och verksamheter sa som forskola, skola, vuxenutbildning med mera.
Givet nulige och divergerade arbetssétt inom kommunerna i Dalsland fordjupas arbetet inom
diagonala fokusomréden. Dessa bendmns senare i rapporten som “Fokusomréden”. Ett glapp
har identifierats mellan befintliga och behdvda formagor inom digitalisering och
verksamhetsutveckling. Dessa formagor och kompetenser uppges vara kritiska for att uppna
Onskad effekt av digitaliseringssamverkan.

Foljande stodprocesser och metoder identifierades i genomf{ord workshop:

¢ Tjinstedesign

e Malgruppsanalys (personas)

e UX (anvéndarupplevelsedesign)

o Infosdkerhetanalys

e KLASSA (informationssékerhetsklassning)
e Anforskaffningsprocess

e Projektmetodik

De gemensamma rollerna som identifierades delas upp 1 insida och IT-fabrik:

Insida IT-fabrik
e Projektledare o [T-arkitekt
e Kommunikator/forandringsledare e [T-strateg
e Verksamhetsarkitekt e Tjinstedesigner
e Verksamhetsutvecklare e Systemspecialist
e Verksamhetsstrateger e  Webbutvecklare
e E-tjinsteutvecklare

Aven de lokala rollerna som identifierades delas upp i insida och IT-fabrik:

Insida IT-fabrik
e Initiativigare e Systemforvaltare
e Informationsédgare e IT-tekniker
o Kommunikator/forandringsledare o Web-strateg
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Formagor

Lednin

Karnformagor

Verksamhetsstod

Férmagan att prioritera,
planera och
resultatuppfélja

Férmagan att lada och
styra l&ngsiktigt, utanfor
kanda ramar och
samtidigt skapa en
gemensam kultur

Férmagan att samverka
genom att
omvirldsbevaka, skapa
gemensamma mél och
best practice

Formagan att styra
I genom att skapa, inféra
och félja upp
gemensamma strategier
samt fatta beslut i en
forénderlig omvarld

Férmaégan att genomfora
omvirldsanalys, omsétta
den till insikter och
sedan driva samt skala
upp innovationsinitiativ

Férmagan skapa rétt
digitala férutséttningar
for varje medarbetare
genom metoder for att
mita och félja upp, samt
skapa dataanalys

Férmagan att
genomdriva besiutade
forindringar, fanga
stddja och skala upp
initiativsamt
kontlnuerligt arbeta
utifran prioriteringar

Férmagan till
tjdnsteutveckling,
nyttjande av Al,
f8rstaelsen for ny teknik
samt att skapa digital
mognad

Formagan att
kommunicera och
etablera systematiska
arbetssitt

Férmagan till
kompetensférsérjning
och genomfdrande av

upphandling

[ Férmagan att bedrivaen
effektiv IT-fabrik och
verksamhetsutveckling,
genomfora projektsamt
upprétthlla
informationssikerhet

Férmagan att samverka
genom att organisera
sig, frigora resurser,
skapa gemensamma
bedémningar samt skapa
ekonomiskt utrymme for
effektlv utveckling

oy,
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Identifierade formagor delas upp i Ledningsformagor, Kamforméagor och Verksamhetsstod.

Rekommendationer fas 2

Digitaliserings
styrning |
samverkan

IT-styrning
i kluster

o Q0
N - Medborgarfokus
i

=iz

H@

Verksamhetsfokus

| Teknikfokus

Givet indelningen av utsida, insida och IT-fabrik delas arbetet upp i digitaliseringsstyrning 1

samverkan pé insidan och IT-styrning i kluster pa IT-fabrik. Mellan arbetet med digital

verksamhetsutveckling och plattformsstrategi sker den lokala digitaliseringen som medfor
inre effektivitet. Forutsittningar for den lokala digitaliseringen varierar i kommunemna, dér
Vinersborg ligger i framkant. IT-fabriken ar uppdelad pé Dalsland, Dals-Ed och Vinersborg.

Med en gemensam plattformsstrategi kan emellertid arbetet slds samman nér samtliga

kommuner uppnatt jamlik digital mognad och forméga.
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Prioriterade formagor

Foljande ledningsformégor lyftes som hogst prioriterade av workshop-deltagare:

e Formégan att leda och styra langsiktigt, utanfor kénda ramar och samtidigt skapa en
gemensam kultur.

e Formdgan att styra genom att skapa, infora och f6lja upp gemensamma strategier samt
fatta beslut i en foranderlig omvirld.

Foljande karnformagor lyftes som hogst prioriterade av workshop-deltagare:

¢ FoOrmagan att genomdriva beslutade fordndringar, fanga stddja och skala upp initiativ
samt kontinuerligt arbeta utifran prioriteringar.

Foljande formagor inom verksamhetsstod lyftes som hogst prioriterade av workshop-
deltagare:

e Formagan att samverka genom att organisera sig, frigora resurser, skapa gemensamma
bedomningar samt skapa ekonomiskt utrymme for effektiv utveckling.

For att uppna effekten av samverkan foreslas nedan roller att identifieras/tillséttas gemensamt
respektive lokalt.

Faststill foljande roller/ansvar Faststill foljande roller/ansvar lokalt
gemensamt

= Projektledare * Initiativdgare

* Kommunikatdr/forandringsledare * Informationsigare

=  Verksamhetsarkitekt =  Kommunikator/forandringsledare

» Verksamhetsutvecklare = Systemforvaltare

= Verksamhetsstrateger = [T-tekniker

= [T-arkitekt =  Web-strateg

= [T-strateg
= Tjanstedesigner
»  Systemspecialist
=  Webbutvecklare
= E-tjansteutvecklare

Arbetet rekommenderas styras pa gemensam niva samt lokal nivé. Bégge nivéer ar 1 behov av
beredningsgrupper. Ett exempel pa fokusomréde kan vara “Hitta hem i Dalsland” eller “Det
livslanga ldrandet”. Vi rekommenderar d&ven kompetenscenter dir erfarenheter och
kompetenser kan utbytas.

103



/Digitaliseringsstyrning i Kommunchefs
samverkan prioritering
Kompentens-
\ center
Berednings- |l _
Brupp
| _ |
Fokus omrade Fokus omrade Fokus omrade
\ 1 2 3
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Lokal . Y :
digitaliserings- Fokus Zmrade
styrning _

Cokal
berednings-
grupp
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\ prioritering /

Fardplan

I detta kapitel beskrivs foreslagen firdplan for det fortsatta arbetet inom samverkan avseende
digitalisering, verksamhetsutveckling och IT. Fardplanen beskrivs pa kort och lang sikt.
Kapitlet omfattar 4ven rekommendationer per kommun.

Gemensam fardplan

Efter arbetsméten med representanter fran samtliga kommuner har den gemensamma
fardplanen tagits fram. Denna &r forankrad och godkind av deltagare. De gula filten beskriver
initiativ/projekt som vill/kan goras tillsammans inom 4D. De rdda filten beskriver SD och
blaa falt géller samtliga sex kommuner. Initiativ delades upp efter utsida, insida och IT-fabrik.
Centigo understryker emellertid att flertalet initiativ beror bade utsida, insida och IT-fabrik.

Inom insida, utsida och IT-fabrik uppgav merparten att den forvintade samverkansnivén ar
samverkan med kommuner som anviander samma system och samverkan i 4D, 5D och med
samtliga givet behov och férmagor. Roller som lyfts inom insida, utsida och IT-fabrik ar
handliggare, systemforvaltare, systemégare och sekreterare.

Forvintad nytta och resultat for initiativ pa utsidan dr ekonomisk nytta, hogre effektivitet
samt ndjda brukare. Roller som uppges saknas for initiativ pa utsidan ér

e Webstrateg
e Arkivarie (pa vig in)
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e Gemensam systemforvaltare
e Teknisk support
e Processdgare

Forvintad nytta och resultat for initiativ pé insidan &r ekonomisk nytta, hogre effektivitet
samt ndjda medarbetare. Roller som uppges saknas for initiativ pd insidan ar

o UX-design

e Forindringsledare

e Projektledare

e Arkivarie (pé vég in)

e Sammanhallande IT-chef

o Upphandlingsstdd

e Gemensam systemforvaltare
e Arkitekt

Forvintad nytta och resultat for initiativ pa IT-fabriken &r anvinda en plattform genom att ga
fran Google till Microsoft. Det framkommer att gemensamma arbetssitt och utbildningar &r
onskvirt, samt att minska personberoendet. ”Skapa en stabil och agil plattform for att nd en
mer kundanpassad miljo och for att mdjliggora en bittre lonsamhet”. Roller som uppges
saknas for initiativ i IT-fabriken ar

o Arkitekt

e Processédgare

e Sammanhallande styrning
e Forandringsledare

e Utbildare

e Gemensamt forum

¢ Gemensam forvaltning

Bland initiativ som kan gbras gemensamt alla sex kommuner framkommer bl.a. gemensam
IT-fabrik, gemensam systemfOrvaltarorganisation, informationssikerhet, plattformsstrategi
och gemensamt Helpdesk.

Bland initiativ som kan géras inom 5D lyfts bl.a. telefoni, info-caption, 16n/HR, ekonomi och
E-tjanster.

Bland initiativ som kan géras inom 4D lyfts Schoolsoft, sammanhallen elevadministration och
sammanhallen elevplattform.
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

L 3 LSS-teamet
UtS ) d a Familiehem & Familjerau

Upphandling E-tjanster

Digital post I —

Telefon - Aeomaterade estor )

Info-caption L E——
Lon/HR

Telefoni

Info-captich

Utdver de arbetsmdten som har genomforts inom det hir uppdraget har verksamhetsdialoger
kring utokad samverkan for IT-fabrik skett parallellt. Bland annat har 5D samverkan formerat
en uppdragsbeskrivning for en gemensam “IT-fabrik Dalsland”. I framtagandet av
uppdragsbeskrivning har det framkommit att Vanersborg lampas att ha en egen IT-fabrik och
att Dals-Ed utifran plattformsval och ekonomisk situation eventuellt inte deltar.

Rekommendationer

Digitalisering .
styrning {
samverkan

IT-styrning
i kluster
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Centigos rekommendationer &r att etablera en portfslj for digitaliseringen for medborgarfokus-
och verksamhetsfokus. Denna portfolj ska avgrinsas fran forutsattning i IT-fabriken.

Inom portfdljen etableras program (tidigare kallat "fokusomraden”). Inom programmen ligger
styrning pa diagonalen snarare 4n den traditionella fackindelningen. Hog transparens
rekommenderas mellan olika kommuner och program. En ansvarig rekommenderas tillsdttas
per program.

For att komma iging med arbetet rekommenderas foljande

Arbetet rekommenderas paborja med tva program, Omvdrdnad Dalsland och Effektiv
kommun. Initiativ och projekt som ar identifierade i firdplanen har placerats inom program
nedan. Inom respektive program behover mal och effektberakningar tas fram.

Omvardnad
Dalsland

WiS oct
samhiills-

-. =
livslanga
ldrandet

~ Portfdljledare . ~ Portfdljiedare

portfoljledare Portfiiljledare (Vénersborg) .
T I Schoolsoft
{\fessra Al | Samhiills- - )
| byggnad skol-
Digitata Digital post _I_renhéllnmg | federation
hjslpmedel e —
japmecs InfeCaption i Nationella
|
Millenium <OK | prov
Familjehem E-legitimation
& Familjeratt b
Telefoni
LSS-team

Etablerad en gemensam styrmodell for portfélj och program

En gemensam styrmodell rekommenderas for portfolj och program.

Portfolj

o
o
o }
|
{oTs]
S
=
]
)

Program

Program

Program

-Styrgrupp s

Program-styrgrupp s

-Styrgrupp

-Styrgrupp s

Omvardnad
Dalsland

Effektiv kommun

Miljo och samhalls-
utveckling

Det livslanga
larandet

Portféljstyrning- ledning pa strategisk niva

e Portf6ljstyrningen syftar till att ge riktning, dvs. sdtta effektmal och hélla ihop
effektmalen med de politiska malen
e Portfoljstyrningen ansvarar for att prioritera mellan program i portfoljen
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e Portfdljstyrningen ansvarar for att besluta start och avslut for program- och

projektdirektiv

e Portfoljstyrningen har tillsynsansvar for samtliga aktiviteter inom portfoljen
e Portfoljstyrningen ansvarar {or att initiera program- och projektrevision

Programstyrning- ledning pé taktisk niva

e Programstyrningen syftar till att leda program, projekt och initiativ mot uppsatta

|

N

VET

effektmal genom att hantera balansen mellan tid, kostnad och kvalité i genomforandet
e Programstyrgruppen godkénner program- och projektplan samt initiativbeskrivningar
e Programstyrgruppen dger budgeten for programmet och ansvarar for att férdela medel

mellan projekt och initiativ

Portfoljstyrgrupp Programstyrgrupp Programgrupp
* Kommunchefer » Forvaltningschefer ¢ Programledare
* Program ordf. * Programledare + Sakkunniga fran

¢ Evprogramledare varje kommun

Besluta om fordelningsnyckel

Projektgrupp
* Projektledare

* Sakkunniga fran
varje kommun

For att komma i gang med arbetet rekommenderas kommunerna att besluta om en
fordelningsnyckel. Denna skall anviandas som utgangspunkt i samverkan, men kan komma att

uppdateras under arbetets géng. Nedan visas exempel pa hur en férdelningsnyckel for
samtliga sex kommuner kan se ut, med 80% fordelning per invanare och 20% lika per
kommun. Kommunerna rekommenderas dven att besluta om viérdet for interna resurset.

Befolkning per 2022-12-31 Kostnad att fordela 350000 kr
Kommun Invdnare Andel Andelskostnad Fordelningskostnad  Totalkostnad
Bengtsfors 9255 11,3% 11667 kr 31611 kr 43278 kr
Dals-Ed 4650 5,7% 11667 kr 15883 kr 27549 kr
Férgelanda 6512 7,9% 11667 kr 22242 kr 33909 kr
Mellerud 9263 11,3% 11667 kr 31639kr 43305 kr
Vanersborg 40 081 48,9% 11667 kr 136900 kr 148 567 kr
Amal 12216 14,9% 11667 kr 41725 kr 53392 kr
Totalt 81977 100% 70000 kr 280000 kr 350000 kr
Simulering férdelningsnyckel -justera gulmarkerade celler

Perinvanare 80%

Lika per kommun "1/6" 20%

Sammanfattning av rekommendationer

» FEtablera en portfolj for digitaliseringen
» Etablera tvi program och programledare for dessa inom portféljen
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* Omvérdnad Dalsland

» Effektiv kommun
» Besluta mal per program inklusive effektberdkningar
« [Etablerad en gemensam styrmodell {or portf6lj och program
* Besluta om fordelningsnyckel

» Besluta om virdet for interna resurser

Rekommendationer per kommun
Se separata dokument.
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Bilagor

Bilaga A- Intervjupersoner

Bengtsfors Dals-ed Firgelanda  Mellerud
Marcus Holm, Jan Lindgren, Henrik Torbjormn
IT-chef IT-chef Roste, IT- Svedung,
chef IT-chef
Anna Anders Ted Max
Sandstrom, Wockatz, Pettersson, Birath,
Webstrateg CDO, CISO, IT- Digitaliseri
System- samordnare ngs-strateg
forvaltnings-
samordnare
Anette Lars-Ake
Johansson, Joelsson,
System- IT-tekniker

administrator

Forteckning éver intervjupersoner
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Vinersborg

Jorgen
Haglund, IT-
chef

Jenny
Kudryk,
Avdelnings-
chef Hallbar
Utveckling

Fredrik
Carlsson,
chef for
avdelning
digitalisering

Emil
Zingmark,
Enhetschef

Teknikenhet
en

Amil

Torbjérn
Stake, IT-
chef

Pia
Carlsson,
Verksamh
etsutveckl
are
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Ovriga

Katarina Larsson,

samverkans-

samordnare 4D



Bilaga B- Workshopdeltagare

Bengtsfors Dals-ed Firgelanda

Marcus Holm, Anders Ted

IT-chef Wockatz, Pettersson,
CDO, CISO, IT-
System- samordnare
forvaltnings-
samordnare

Anette

Johansson,

System-

administrator

Forteckning over deltagare i workshop

Mellerud

Lars-Ake
Joelsson,
IT-tekniker

Max
Birath,
Digitaliseri
ngs-strateg
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Viinersborg  Amal Ovriga

Jorgen Torbjorn  Katarina Larsson,
Haglund, IT- Stake, IT- samverkans-
chef chef samordnare 4D
Jenny Pia Thomas Forslin,
Kudryk, Carlsson, Fyrbodal

Avdelnings-  Verksamh
chef Hallbar  etsutveckl
Utveckling are

Fredrik
Carlsson,
chef for
avdelning
digitalisering

Emil
Zingmark,
Enhetschef

Teknikenhet
en



Bilaga C- Deltagare i arbetsmote

Bengtsfors

Marcus
Holm, IT-
chef

Peter
Johansson-
ekonomichef
Bengtsfors
och Dals-Ed

Johan
Halvardsson-
HR

personalchef

Marcus
Lindell

Valon
Hetemi
Pernilla Wall
Carina
Holmgqvist
Agneta
Soqvist

Forteckning éver deltagare i arbetsméte

Dals-Ed

Anders
Wockatz,
CDO, CISO,
System-
forvaltnings- 4D
samordnare

Jan
Lindgren,
IT-chef

Martin
Johansson,
IT-enheten

Firgelanda

Katarina
Larsson,
samverkans-
samordnare

Mellerud

Max Birath,

Digitaliserings-

strateg

Ulrika Granat,
HR-chef

Elisabeth
Carlstein,

Ekonomichef
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Vinersborg

Fredrik Carlsson,
chef for avdelning
digitalisering

Kristina Wallstedt ,
Verksamhetschef
pa
Socialférvaltningen

Jenny Kudryk,
Avdelnings-chef
Hallbar Utveckling
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Amal

Theres
Ahlberg, tf
IT-chef

Pia Carlsson,
Verksamhets-
utvecklare

Staffan
Sindsjo, IKT
Strateg,
Kultur- och
utbildnings-
forvaltningen



Bilaga D- Omvirldsbevakning
Vad séger forskning och utvirderingar om mellankommunal samverkan?

Med gemensamma krafter — ] )
en ESO-rapport om kommunal I rapporten till ESO klargor Olle Lundin det

avtalssamverkan nuvarande rittsliget inom avtalssamverkan,
Genom att ga igenom tidigare rattsfall och EU-
domar landar han i tva undantag frin
upphandlingspliktig samverkan dér det saledes
foreligger en mojlighet for avtalssamverkan. De
tva viktigaste undantagen dr myndighetsutdvning
och Hamburgsamverkan.

Odfe L undin

Myndighetsutovning dr undantag frén

upphandlingslagstiftningen da det innefattar

omraden ddr kommuner och regioner utovar
—— offentlig makt samt d4 kommunerna har ensamritt
epAy T o et i ko pé tjénsterna i friga. Aven stddtjénster som stodjer
de myndighetsutdévande uppgifterna kan vara
mojliga att avtalssamarbeta om, sa linge dessa ar
knutna till ett myndighetsutdvande. Tjdnster som
administration, t.ex. ekonomiadministration, l1onehantering, personaladministration, hr-
tjdnster/kompetensforsorjning, vixel och telefoni utgdr typiskt sett stddverksamheter i EU-
rittslig mening. Den stora frigan ér hur langt omradet myndighetsutévning kan stréckas ut
fran ett upphandlingsperspektiv. Fragan saknar idag svar fran rittstillimpning och réttspraxis.
Rimligt 4r dock att den stodverksamhet som dr nédvindig for att utfora
myndighetsutovningen kan samverkas utanfor upphandlingsregleringen men stédverksamhet
dr i sig sjalv inte undantagen fran upphandling. En kommun kan sdledes inte utfora
loneadministration 4t andra kommuner utan upphandling da stodverksamhet inte ses 1 sig som
ett allménnyttigt gemensamt mal for kommuner och regionet.

Det andra undantaget utgdrs av det sé kallade Hamburgundantaget eller samarbetsundantaget
vilket innebér att upphandlande myndigheter, stat, kommun eller region kan samarbeta med
varandra om det finns ett gemensamt allmdnnyttigt mal och om ingen privat aktdr gynnas av
samarbetet. Praxis visar dock att enbart samverka om stédverksambhet inte kan utgdra en
Hamburgsamverkan. Det ar alltsé inte tillatet att samverka inom omradet
personaladministration utan att det placeras in under ett gemensamt 6verliggande
allmédnnyttigt mal. Att finna ett gemensamt allménnyttigt mal som &r 6verliggande ir dock
inte helt enkelt. Tidigare rattsfall klargor dock pa ett tydligt sitt att s& kallad stodverksambhet,
som indirekt dr en forutsdttning for att kirnverksamheten ska kunna utforas, kan ingd inom
ramen for ett Hamburgsamarbete. Det med betoning pa att dessa stodtjénster ér en
forutsittning for att karnverksamheten ska kunna fortga.

Férdelarma med avtalssamverkan &r att det ar en smidigare samarbetsform in
kommunalforbund och gemensamma ndmnder da det endast krévs ett avtal och ingen
organisatorisk 6verbyggnad eller liknande. Trots att det finns legala mdjligheter att samarbeta
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kvarstar dock manga osékerheter kring vad och hur kommuner kan och far samarbeta da det
saknas tydlig praxis och prejudikat vilket suddar ut vad som enligt lag 4r mojligt.’

Mellankommunal samverkan har kommit att bli ett allt
vanligare sitt att m6ta ekonomiska och demografiska
Mellankommunal samverkan: utmaningar. I denna forskningsoversikt har det

Vad ar kant om dess effekter? undersokts i vilken utstrackning mellankommunal

Enmvenlering av xunskapslaget

samverkan &r ett indamélsenligt och evidensbaserat
sétt att mota utmaningar. Motivet till mellankommunal
samverkan dr ndstan uteslutande att na
stordriftsfordelar for att effektivisera verksamheter sa
att kommunerna kan a) sidnka kostnaderna, b) stirka
servicekvaliteten, c) bredda utbudet av sitt
serviceerbjudande och/eller d) bli en attraktiv
arbetsgivare for att underlitta rekrytering och
kompetensforsorjning.

Resultaten spretar dér ett flertal studier visar att
kommuner kan spara in pa kostnader genom

\\'/f et st mellankommunal samverkan. Detta verkar dock
framfor allt vara fallet inom omraden dér
verksambhetens prestationer dr Gvervigande tekniska,
ganska enkla att mata och som ér politiskt okontroversiella (dvs viljarnas intresse for
verksamheten och hur den bedrivs ér svagt), vilket ocksa giller verksamheter som ar kénsliga
for geografiska avstand. Ett typiskt exempel pa ett omrade dédr mellankommunal samverkan
ofta verkar vara kostnadseffektivt &r avfallshantering.

Samtidigt hor det alls inte till ovanligheterna att mellankommunal samverkan i vissa fall tycks
leda till att de totala kostnaderna okar for de kommuner som deltar. Orsaker till dkade
kostnader har ofta att géra med olika typer av transaktionskostnader som &r forknippade med
mellankommunal samverkan, till exempel administrativa kostnader, forhandlingskostnader,
kostnader for oversyn och langre kommunikationskedjor.

Oversikten visar dven att olika strukturella forhallanden paverkar forutsittningarna for en
effektiv mellankommunal samverkan. Demografiska, geografiska, kulturella och
policyspecifika faktorer spelar roll. Flera studier pekar pa att befolkningsstorleken har en
direkt och stark paverkan pa hur effektivt samarbetet blir. Ddremot finns det inget entydigt
resultat kring hur stora de samverkande kommunerna bor vara och framf6r allt finns det
néstan inga studier som beaktar geografisk storlek, vilket sannolikt forsvarar mojligheter att
na de stordriftsfordelar som samverkan d&mnar uppna.

Kulturella faktorer betraktats som avgorande for upplevelsen av lyckad samverkan. Med mer

tillit och homogenitet, kommunerna emellan, 6kar de upplevda fordelarna. Att na positiva
effekter verkar dock forsvéras av ett storre antal samverkande kommuner, och detta kan

9 Expertgruppen for studier | offentlig ekonomi. (2021). Med gemensamma krafter- en ESO-
rapport orm kommunal avtalssamverkan, Elanders Sverige AB, Stockholm 2021.
hitps://eso.expertgrupp.se/wp-content/uploads/2019/12/ESO_2021 5 Med-gemensamma-
krafter Webb.pdf
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forklaras med hogre transaktionskostnader ju fler det dr som ska komma 6verens (mer
komplicerade forhandlingar, storre risk for misstro mellan parter, mer behov av

overvakning/kontroll/granskning).

Slutligen s visar forskningen pé att mellankommunal samverkan som syftar till att anvinda
redan befintliga resurser béttre ér littare &n mellankommunal samverkan som syftar till
skapa/mobilisera nya resurser (t.ex. locka investeringar, foretag och arbetstillféllen). Insikten
kan tyckas sjilvklar och trivial, men forskarna menar att den dr nog sé relevant for bade
framtida forskning och for praktiker som overviger vilken samverkan de ska ge sig in i.

Forskningsoversikten presenterar dven hypoteser, som &n inte verifierats helt av forskning,
kring paverkan av storleksasymmetrier for mellankommunal samverkan. Frigan dr om
kostnader och kvalitet i verksamheten paverkas jamlikt och likadant hos alla ingdende parter,
oberoende pé storlek och virdkommun? Hypoteserna som presenteras ér a) att mindre
kommuner aker snalskjuts och vinner pa samarbetet med en stdrre och dominerande kommun,
eller b) att den dominerande kommunen dikterar villkor med starkare férhandlingskraft och
didrmed drar de storsta fordelarna. Hypotetiskt kan ocksé vem som ges rollen som
virdkommun inverka pé fordelningen av vinster i en mellankommunal samverkan. Som
tidigare nimnt ir forskningen sndv i amnet mellankommunal samverkan, men det tyckis trots
det vara virt att dverviga hypoteser som dessa vid inférande av mellankommunal
samverkan,!0

Studie av mellankommunal samverkan ur ett

effektivitetsperspektiv med fokus pa Denna rapport lagger ett storre fokus pa hinder och
el (ORI potentiella nackdelar med samverkan, samt vad
S kapevenit samverkan kostar i form av transaktionskostnader.
Forfrtare o Thamason;docet, s wversie, Lhonoimhagholon ch Transaktionskostnader handlar om kostnader

forknippade med att genomfora en viss transaktion
och da avses kostnader som uppstar sévil fore som
under sjdlva transaktionen. Det ar de totala
kostnaderna for en 16sning som avgor vilken
organisationsform som viljs, dvs
transaktionskostnader och produktionskostnader
sammantaget avgor om en organisationsform dr mer
lamplig 4n nagon annan.

Underlagsrapport till Kommunutredningen Fi 2017:02

Studiens resultat ror vilka transaktionskostnader som
kan forvintas uppsta vid interkommunal samverkan
dir man utgétt frin samverkansformerna; avtal, gemensam nimnd, gemensamt bolag samt
kommunalférbund. Resultatet visar pa formen for samverkan ocksa paverkar kostnadsbilden,
dvs om den interkommunala samverkan sker genom bildandet av en gemensam organisation
eller genom nagon form av fverenskommelse. Generellt kan konstateras att
samverkansformer som kriver skapande av en gemensam organisation dr mer resurskriavande

10 Centrum fér kommunstrategiska studier. (2021-10-28). Mellankommunal samverkan: Vad dr

ként om dess effekter? hitps://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2021/10/Kommuninvest-

forskningsberedning-Rapport-Mellankommunal-samverkan-211028.pdf
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in avtalssamverkan samt att i fallen med samverkan via avtal eller bildandet av en gemensam
ndmnd, paverkas forhandlingarna av upplevd risk, graden av fortroende samt
maktforhallandena mellan de samverkande parterna. Ju hogre risken upplevs desto mer
kostsam upplevs samverkan. Risken och ddrmed ocksa kostnaderna om parterna har
fortroende for varandra eller om det finns ett 6msesidigt beroende parterna emellan

Avtalssamverkan

Innan avtal handlar det om kostnader for att soka efter 1dmplig partner, forhandla fram
kontrakt och ingd sjilva avtalet. Det handlar &ven om att 16sa frigor kring avtalstiden och vad
avtalet ska omfatta samt hur prissittning och ekonomiska transaktioner ska hanteras och
kostnader fordelas. Efter avtal handlar det framfGr allt om kostnader forknippade med att folja
upp och sikerstilla att motparten levererar i enlighet med vad som avtalats. Vid samverkan
via avtal blir avtalets utformning sdledes viktigt for hur relationen mellan parterna kommer att
se ut under avtalstiden.

Gemensam néimnd

De kostnader som uppstér i samband med samverkan i form av gemensam nimnd dr ex ante
till stora delar lika de kostnader som uppstar vid samverkan genom avtal. Dock kan denna typ
av samverkan vara in mer resurskrivande i form av att komma dverens om vem som ska vara
virdkommun, vem som ska inneha nimnden. Den hér typen av fragor kan ta tid att férhandla
om och politiska transaktionskostnader kan uppsta i samband med sidana férhandlingar. Ex
post kostnader handlar mer om §vervakningskostnader, kostnader for eventuell tvist och
avbrott. Nir en gemensam nimnd bildas kommer styrning av och inflytande 6ver samverkan
se nigot annorlunda ut, dérav aligger dven kostnader kopplade till organisatoriska Styr- och
koordineringskostnader.

Kommunalforbund

De kostnader som uppstar i samband med samverkan i kommunalférbund ex ante handlar
framfor allt om kostnader for att hitta 1amplig partner (sokkostnader) och kostnader for att
komma 6verens om innehallet i forbundsordningen. Precis som i fallet med gemensam ndmnd
kan dessa ta tid och vara resurskrivande. Frigor kring representation i direktion/fullmaktige,
forbundets namn och site och fordelning tillgdngar och kostnader &r alla kinsliga fragor som
kan komma att kriiva ldnga forhandlingar. Det politiska transaktionskostnaderna kan sdledes
vara hoga ex ante. Kostnader ex post kopplas tydligare till skapandet av en ny organisation.

Kommunalt bolag

S4vil ex ante som ex post finns det stora likheter i transaktionskostnader mellan
kommunalforbund och bildandet av ett gemensamt bolag. Framfor allt beror det pd att i bida
fallen innebdr det att en verksambhet flyttas over till en ny juridisk person och det innebér 1
bada fallen en del risker och kostnader for de samverkande kommunerna. '’

11 Ekonomihégskolan och Forvaltningshégskolan, Géreborg Universitet. (2017). Studie av
mellankommunal samverkan ur ett effektivitetsperspektiv med fokus pa transaktionskostnader.

http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2017/05/Transaktionskostnader-vid-

mellankommunal-samverkan-slutrapport-2018-04-24.pdf

116



far!

Inom miljé och byggomradet dr arbetsuppgifterna
ménga och i vissa fall svira och komplexa. Kraven pé
S TS s kommunen 6kar frin invénare och foretag som vill ha
e v S bygglov och andra tillstand eller dr foremal for tillsyn
och kontroll och det fordras i ménga fall
specialistkompetens for att utfora kommunens
myndighetsuppgifter inom milj6 och bygg. Utokat
samarbete mellan en eller flera grannkommuner 6kar
moéjligheterna till specialistkompetens och minskar
sarbarheten.

Innan man inleder ndgon form av samverkan lyfter
rapporten nagra viktiga punkter att tdnka igenom for
att nd en framgéangsrik samverkan. Vilket behov ska
Y Gt tickas av samverkan och vad &r syftet? Hur kommer
—— man i gdng med samverkan? Hur ser den politiska
representationen och det 6vergripande perspektivet?
Hur samverkan uppfattas hos invinare och foretag? Samarbete med kommunernas 6vriga
funktioner? Vad ska ett avtal om samverkan innehalla? Det dr sdledes mycket att tinka
igenom nér samverkan ska starta, vilket dven kan komma att avgdra vilken form av
samverkan som ska inledas.
I dagsliget har drygt 60 kommuner bildat gemensamma organisationer med andra kommuner
inom milj6- och byggomradet. De flesta samarbeten omfattar tvd kommuner, men upp till fem
kommuner forekommer i dessa samarbetsorganisationer.!?

12 Syeriges Kommuner och Regioner. (2014). Vagar till samarbete — Mellankommunal samverkan

inom Miljé- och Byggomradet.
https://skr.se/download/18.7c1c4ddb17e3d28cf9b909c0/1643009097648/7585-047-4.pdf
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Kapitel 13 av kommunalutredningen redogor for
effekter av samverkan. Omfattningen av
interkommunal samverkan har 6kat kraftigt i
Sverige sedan 1980-talet. Det 6kade antalet
kommuner som samverkar innebér att olika
verksamhetsomraden alltmer fir en annan

Starkare kommuner

— med kapacitet att klara villirdsuppdraget

Kap 5 Kommunernas verksanhet och olika territoriell indelning 4n kommunindelningen. Aven
former for kommunal samverkan . .

om omfattningen av interkommunal samverkan
Kap 13 Kommunal samverkan - oOkar, visar genomgangen i kapitlet att det dr

ovanligt att samverkan omfattar de kommunala
karnverksamheterna. Det kan ha tva forklaringar.
En forklaring anses vara att det inte bedoms ge sa
stora kostnadsméssiga fordelar. En annan forklaring
Stuchesinrkanie i Kempmistrebiigor kan vara politiska 6verviganden. Att samverka om
Stou ol 2020 ; verksamheter som ligger i kommunens
N kidrnverksamhet skulle kunna uppfattas som ett
————— ifrdgasattande av hela kommunens existens. Om
inte kommunen har egen kapacitet att skota
karuppdragen — varfor ska dd kommunen
overhuvudtaget finnas kvar som sjélvstindig kommun?

Vidare presenteras att sdvil kommunalforbund som gemensamma ndmnder har stor spridning
vad giller storleken pd medlemskommunerna vilket i sin tur far betydelse for vilka
forutsittningar var och en av medlemmarna har att bidra med till samverkan. En stor differens
mellan den storsta och den minsta kommunen medfor att inslaget av samverkan riskerar att bli
svagt. I praktisk mening blir det den stdrsta kommunen som bidrar med resurser och
kompetens for den minsta kommunens rdkning. Omsesidigheten i samverkan blir i dessa fall
normalt sett svag vilket skapar ett vist beroendeforhallande mellan stdrre och mindre
kommuner.

Trots hog omfattning av samverkande kommuner saknas systematiska utvérderingar av
ekonomiska effekter. Dock har flertalet fallstudier bidragit med viss kunskap inom omrédet,
dven om den dr 6vervigande splittrad. Vissa forskare anser att interkommunal samverkan
innebir effektivitetsvinster medan andra menar att det saknas effekter pa effektiviteten. Det
finns forskningsresultat som tyder pé att viss teknisk verksambhet, t.ex. renhallning samt vatten
och avlopp, kan vara effektiv att driva genom interkommunal samverkan. Dock bér man ta
resultat som dessa med storsta forsiktighet da det rader en generell brist pa forskning inom
omrédet.

Nackdelar som presenteras &r att samverkan har tydliga konsekvenser for den lokala
demokratin. All formaliserad samverkan innebér att kommunens egen kontroll och styming
over verksamheten forsvagas. I ett kommunalforbund flyttas beslutsmakten ett steg langre
ifrdn medborgarna — fran direkt valda till indirekt valda ledaméter. Dirtill dr ofta storre
medlemskommuner underrepresenterade i samverkansorganens beslutande organ sett utifrén
deras befolkningsmaéssiga storlek.

En annan komplikation &r att det inte dr givet att medlemskommunens majoritetsforhdllanden
aterspeglas i samverkansorganet. Det kan i sin tur medfora spénningar inom
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samverkansorganet, och mellan samverkansorganet och medlemskommunerna, vid fragor -
som dr tydligt kopplade till partiernas grundlidggande varderingar.

En annan friga som tas dr balansen mellan demokrati och effektivitet i samverkansorganen.
Stor betoning pd demokratiska virden sasom representation och inflytande fran
medlemskommunerna riskerar att himma mojligheterna att driva verksamheten effektivt.

Framvixten av interkommunal samverkan innebér en 6kad organisatorisk komplexitet for
kommunema, vilket stiller hogre krav pa fortroendevalda och kommuninvanares kunskaper.
En 6kad samverkan gor det svarare att fa en dverblick 6ver hur kommunens olika
verksamheter ir organiserade och att identifiera vilka som ar ansvariga for en viss
verksamhet. Mjligheter till ansvarsutkravande riskerar ddrmed att forsvéras.

En mer strategisk samverkan i fasta kommunkonstellationer skulle kunna vara ett sétt att
mildra de negativa effekterna av samverkan. En mer strategisk samverkan kinnetecknas enligt
Kommunutredningen av att samverkan huvudsakligen sker i mer fasta kommunkonstellationer
som mojliggor att langsiktighet och tillit. Den kidnnetecknas ocksa av att samverkan sker
utifran en samlad kommunévergripande analys av kommunens behov av samverkan inklusive
en bedomning av vad som kridvs i framtiden. Strategisk samverkan innebér att de
samverkande kommunerna i hdgre grad har ett gemensamt utférande av vélfardsuppgifter,
service och investeringar, snarare an tjansteutbyten inom enskilda verksamheter eller
funktioner. Strategisk samverkan innebér ocksa att de samverkande kommunerna i 6kad
utstrackning agerar gemensamt i olika typer av utvecklingsfrdgor samt gentemot nationella
myndigheter.!3

13 Regeringen, SOU 2020:8. (2020). Starkare kommuner — med kapacitet att klara

valfardsuppdraget.
https://www.regeringen.se/4a7447/contentassets/39¢4816961934a4ca8bd627868fd4423/starkar
e-kommuner--med-kapacitet-att-klara-valfardsuppdraget-sou-20208.pdf
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Exempel pa hur och om vad kommuner samverkar om i de samverkansformer som finns inom
administrativa processer? Fokus: Hur samverkar effektiva kommuner?

Hur och om vad kommuner samverkar om i de samverkansformer som finns inom
administrativa processer?
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samverkan

Katrineholms och Gnestas kommuner samverkar inom l6neadministration. Samverkan
hanterades under lang tid som avtalssamverkan, men for att fa en stabil och en juridiskt
korrekt form har kommunerna kommit 6verens om att samverka i en gemensam ndmnd,
kallad Lénenimnd Sormland. Katrineholms kommun ar virdkommun och den gemensamma
nidmnden ingér Katrineholms organisation.

Den gemensamma nimnden ska bedriva en ekonomisk effektiv verksamhet inom 16neomradet
i enlighet med gallande lagar och avtal enligt vad som &vilar var och en av kommunerna samt
samnyttja och sikra kompetens inom nimndens verksamhetsomrade. Ambitionsnivan ska
vara samma lonerutiner i bdda kommunerna. Den gemensamma ndmnden ansvarar for de
samverkande kommunernas uppgifter inom drift, utveckling och uppf6ljning av
16neadministrationen. Verksamheten omfattar dock inte pensions- eller
forsakringsadministration.

Niamnden ska samrdda med berdrda kommunala ndmnder i de samverkande kommunema,
med andra myndigheter samt med enskilda organisationer i den man det behovs. !4

Nykoping- Oxelosunds Gemensamma servicendmnd ska utvérdera, styra och fvervaka
Oxeldsunds och Nykopings kommuners 16ne- och IT-verksamhet. Nykopings kommun ér
viirdkommun och den gemensamma namnden ingdr i Nykopings kommuns organisation.

14 Katrineholms kommun. (2011-10-17). Reglemente for gemensam lénendmnd (KFS nr 1.20).
https://www.katrineholm.se/download/18.4e9¢1505166c1878a4014d70/1547105199113/1-
20%20Reglemente%20f%C3%B6r%20gemensam%201%C3%B6nen%C3%A4mnd.pdf
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I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige i respektive kommun
anger ansvarar nimnden for att: a) utvérdera befintlig och framtida anvéndning av intern
service och b) varda och folja upp de avtal som i mer detalj reglerar samverkan de bada
kommunerna emellan samt ¢) 6vervaka ekonomi, regelefterlevnad och utférande enligt
overenskomna avtal.

Genom utvirdering och évervakning av uppdragen har nimnden i uppgift att f6lja
utvecklingen avseende effektivisering samt har mojlighet att foresla fler omriden som kan
vara aktuella for samverkan mellan Oxelésunds och Nykopings kommuner.

Den gemensamma nimndens uppgift ér att tillse att en kostnadseffektiv, funktionell och séker
intern service med god prestanda och hog tillgdnglighet erhélls. Den gemensamma nidmnden
ska dven sikerstilla att de gemensamma verksamheter som nimnden ansvarar for ska leverera
dndamalsenliga stod och supporttjénster.

Tjanster som levereras ska vara anpassade till kommunernas behov och krav samt folja de
riktlinjer som giller for de verksamheter som omfattas av den gemensamma néimnden i
Oxeldsunds och Nykopings kommuner. Leveransen av tjénster ska innehélla tydliga
leveranskriterier och tillginglighetsgarantier.!?

Vérgérda och Herrljunga kommuner har kommit 6verens om att frin och med den 1 januari
2015 inritta en gemensam niamnd, kallad gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande
funktioner — ekonomi och personal. Det dvergripande syftet med verksamhetsstodjande
samverkan &r att:

e vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga verksamhetsomriden i de
bada kommunerna

e bidra till kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den kommunala
verksamheten s att resurserna riacker ldngre

e mojliggora for kommunerna att 1dngsiktigt sdkerstélla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala ekonomi- och
personaladministrativa tjénster

e Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa sitt locka och
behdilla kompetent personal. Vargarda kommun dr virdkommun/huvudman och den
gemensamma namnden ingér i dess organisation.

Den gemensamma nidmnden ansvarar for verksamhetsstodjande insatser vad avser ekonomi-
och personalfunktionerna i de bida kommunerna. Namndens uppgift ér att stédja och
sikerstilla en effektiv ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika
delar av ekonomi, inkép/upphandling- och personaladministration. Féljande uppgifter ingar i
nidmndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen: Stodja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser som exempelvis fakturering, finansiering, budgetering,

15 Nyképings kommun. (2010-06-01). Reglemente for Oxelésunds och Nykdpings kommuners
gemensamma namnd for intern service (KK 16/541).
https://nykoping.se/globalassets/nykoping.se/dokument/styrdokument/reglemente-oxelosunds-

och-nykopings-kommuners-gemensamma-namnd-for-intern-service.pdf
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anslagshantering, bokforing, uppfoljning, redovisning, upphandlings- och avtalsfragor.
Servicendmnden ska arbeta for att kommunerna ska leva upp till malséttningen "God
ekonomisk hushéllning", I6pande utveckla ekonomiprocesserna, ge stod till politiken och
verksamheterna inom funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen: Stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sdsom
10ner, arbetsritt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling, jamstélldhet
och likabehandling etc.

En utvdrdering av samarbetet mellan Véargirda och Herrljunga redogér for tva slutsatser. P4
ett dvergripande plan har etablerandet av gemensamma namnder varit framgangsrikt'®. En
andra slutsats 4r att det finns mycket utvecklingspotential kvar. Det gér att peka pa en rad
utmaningar som dr vérda att uppméarksamma vilka kan verka som utgéngspunkt i ett framtida
utvecklingsarbete.!’

Kommunerna har sedan 2012 en gemensam ndmnd for informationssystem och it-resurser.
Nimnden bestar av tre ledamoter och Mora ar virdkommun for ndmnden. Ordférandeskapet
vixlas mellan kommunerna per mandatperiod. Den gemensamma nidmnden ska besluta kring
gemensamma informationssystem och it-resurser, strategisk utveckling, projekt,
systemforvaltning, drift och IT-sdkerhet. Fler enheter utover IT- organisationen kan
tillkomma i efterhand.

Servicendmnden ansvarar for och ska ge ett effektivt IS/IT-stdd till verksamheterna 1
kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen. Stodet till kommunerna tillhandahalls i form av
tjdnster som kan avropas inom omradena; Verksamhetsutveckling inom IS/IT, anvéndarnira
tjanster, verksamhetsnira tjinster, infrastrukturella tjinster.'8

Kommunerna har sedan 2010 en gemensam ndmnd inom 16neomradet. Nimnden bestar av tre
ledaméter och Alvdalen ir virdkommun for nimnden. Ordférandeskapet viixlas mellan
kommunerna per mandatperiod. Alvdalens kommun ar virdkommun och nimnden ingdr i
Alvdalens kommuns nimndorganisation. Till nimnden &r lGneenhet samt

16 Kastberg ,Meltzer & Nilsson, Kommunforsking i Vastsverige. Samarbete genom gemensam
namnd. 2018-05-04,
https://www.vargarda.se/download/18.17f1e58216314e869bb1846/1525707574726/Kallelse%20
Servicen%C3%A4mnden%20ekonomi%20personal%202018-05-14.pdf

17 VVargarda kommun. (2019-09-05). Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och

personal.
https://www.vargarda.se/download/18.29¢435a816baf1b04fe2762/1575893476020/Reglemente%
20f%C3%B6r%20gemensam%20servicen%C3%A4mnd%20ekonomi%200ch%20personal,%20antage
N%20KF%20%C2%A7%20139%202019-10-09.pdf

18 Mora kommun. (2016-02-01). Reglemente for Servicenémnden i Mora kommun, IS/IT (Dnr
2015/00496).
https://morakommun.se/download/18.166aa05167c62dff5d53a32/1548921582528/Reglemente%
20-%20Gemensam%20servicen%C3%A4mnd%20i%20Mora%20ISIT%20KF%2016-02-01.pdf

122



kundfaktureringsrutiner inom ramen fir servicekontoret knutna enligt respektive
dverenskommelse mellan kommunerna.!®

Den gemensamma servicendmnden ansvarar for drift av IT-infrastrukturen i respektive
kommun samt bolag och kommunalférbund. Uppdraget ér att:

e Medverka till att effektivisera kommunens administration och verksamhet med hjélp
av IT (exempelvis, e-forvaltning).

e Ta initiativ som leder till en 6kad grad av konsolidering och standardisering inom IT-
driften.

e Vara stod i kommunernas, bolagens och kommunalférbundets digitala utveckling.

Servicendmnden har det samlade ansvaret for drift och forvaltning av IT och telefoni 1
enlighet med tecknat samarbetsavtal.?

Agarkommunerna Stenungssund, Orust, Lilla Edet, Tjérn, Ale, Kungilv och Ockerd bildade
bolaget SOLTAK AB hosten 2013. 2014 beslutade fyra kommuner, Stenungssund, Tjorn,
Lilla Edet och Kungilv om verksamhetsovergéng till SOLTAK AB. Dessa fyra kommuner
samt ett antal kommunala bolag och kommunalforbund 4r sedan dess kunder 1 bolaget.
SOLTAK AB ér placerat i Kungiélv dir cirka 100 medarbetare har sin arbetsplats. Med
SOLTAK AB far 4garkommunerna langsiktiga skalfordelar genom att dela pa utvecklings-
och driftskostnader, organisera arbetet pa ett mer dndamaélsenligt och effektivt satt samt gora
roller och uppdrag mer attraktiva for personalen.

I dagsliaget erbjuder SOLTAK AB tjanster inom affirsomraddena Ekonomi, HR/L6n, IT samt
Projekt. Ytterligare omraden kan bli aktuella om tva eller fler kunder beslutar om
verksamhetovergédng/samordning.

Soltak AB mojliggor:

o Gemensamma systemupphandlingar samt gemensamma behovsanalyser och
kravspecifikationer som ger okad funktionalitet och automatisering — kostnader delas
pa flera

o Delade konsultinsatser i samband med upphandling

19 Mora kommun. (2020-03-31). Reglemente gemensamma servicendmnde l6n (Dnr 2020/00153
003).
https://morakommun.se/download/18.533e6504173044dcf8f98173/1597326077015/Reglemente
%20-
%20Gemensamma%20servicen%C3%A4mnden%20i%20%C3%84Ivdalen%201%C3%B6n,%20KF %20
2020-03-31

20 Smedjebacken kommun. (2019-11-25). Reglemente fér gemensamma servicenamnd (Dnr
2019/475).
https://smedjebacken.se/download/18.179fcf9e16fa899310f150ab/1580108698474/Reglemente
%20f%C3%B6r%20gemensamma%20servicen%C3%Admnden.pdf

123



e Samordnad drift och support av system

e Gemensam systemsupport som minskar personberoendet

o Drift- och underhéllskostnader delas pé fler

o Flera kommuner i enhetlig och standardiserad IT-miljo

o Fler delar kostnader for utveckling och implementering

o Storre volymer med fler kommuner gor automatisering mer 16nsam

o Standardisering och konsolidering minskar supportbehovet

o Hogre driftsdkerhet — mindre risk

¢ Minskad sérbarhet — hgre kompetens

o Storre personalteam ger kompetenshdjning och specialisering

o Storre affirsomriden ger effektivare organisering av produktionen och effektivare
resursutnyttjande.?!

Excempel: Haparanda och Overtornca Avtalssamverkan

Haparanda och Overtorned samarbetar genom en gemensam loneadministration.
Kommunerna ir de forsta i landet som samverkar inom dessa tjénster utan att ndgon av
kommunerna ir vairdkommun, I stéllet anvinds en virtuell loneadministration dar man 1
framtiden kan erbjuda fler parter att g med i samverkan.?> Hanteringen av 16neprocesserna
gors med utgingspunkt fran platsoberoende tjénster och hog digitaliseringsgrad vilket ska
mojliggora for kommunerna att samnyttja och sikra kompetens och specialistfunktioner.?3

Fokus: Hur samverkar effektiva kommuner?

Det ir svéart att veta vilka kommuners samverkan som dr mest effektiv da samlad utvirdering
saknas. Utifran antagandet att i 6vrigt effektiva kommuner med hog kvalité ocksa kan vara
effektiva i sin administration, undersdker vi i detta avsnitt hur administrativ samverkan i en av
landets mest effektiva kommuner och i en kvalitétskommun ser ut.

Samverkan i effektivitetskommunen Storfors

For att kunna analysera den relativa effektiviteten i kommunernas storsta verksamheter har
Réadet for Kommunala Analyser berdknat effektivitetsindex och tagit fram vérden for
genomsnittlig effektivitet baserade pa tidigare publicerade index for kvalitet och resurs i
databasen Kolada. 2* Stort fokus ar lagt pa Storfors dd kommunen har relevant samverkan
inom service- och stodtjanster vilket ger en bredare bild av framgangsrik samverkan i dagens
lige. Nedan finns en sammanstéllning av samverkan inom Storfors kommun dé Storfors

21 Soltak AB. (2020). Om Soltak AB. https://www.soltakab.se/om/
2 Qvertorned kommun. (2020). Arsredovisning 2020.

https://www.overtornea.se/globalassets/dokument/kommunledningsforvaltningen/ekonomi/arsr
edovishing-2020.pdf

23 Qvertornea kommun. (2019-11-21). Framtidens loneadministration finns i Haparanda och

Overtorned. https://www.overtornea.se/sv/Nyheter/2019/framtidens-loneadministration-finns-i-

haparanda-och-overtornea/

2 Radet for fraimjande av kommunala analyser. (2022). Effektivitet.

https://rka.nu/radetforframjandeavkommunalaanalyser/effektivitet.44677.html
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kommun &r en av Sveriges tio fraimsta inom effektivitet enligt RKA samt har relevant

samverkan med andra kommuner.2?

Gemensam namnd Drift och Service

Kommunerna i Virmland ingér frdn och med 2010 i en gemensam drifts- och servicenimnd,
som finns i Karlstads kommuns organisation. 26 Syftet med nimnden &r att skapa nya
mdjligheter for allomfattande samordning inom ldnet. Genom att samverka i en gemensam
namnd kan kommunerna anvinda de ekonomiska resurserna pé ett mer effektivt sétt. Det
innebdr att man fir mer for pengarna samtidigt som kvaliteten i verksamheten dkar och
mojligheterna att folja utvecklingen kan forbittras.

I nuléiget samarbetar kommunerna framst inom IT-omradet, men dven andra omréden kan bli
aktuella i framtiden.?’

Gemensam nadmnd Lonecentrum ostra Varmland

Lonecentrum 6stra Virmland ska administrera 16ner for de kommuner som ingér 1 den
gemensamma namnden, samt for deras kommunala bolag och Bergslagens rdddningstjénst
(BRT). I detta ingar 1onehandldggning, support inom verksamhetsomréidet, statistik, utdata
och systemforvaltning av 1onesystemet. Férutom 16ner betalar man ut erséttning till
kontaktfamiljer och arvoden till fortroendevalda. Pensionshantering och personalanknutna
forsikringsfradgor ska genom separat avtal kunna hanteras av I6neadministrationen av den
kommun som sé onskar.

I nimnden ingdr Filipstad, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Ndmnden &r placerad i
Kristinehamn och dess verksamhet ar I6neadministration.?®

Samverkan i kvalitetskommunen Burlév

Nedan finns en kort sammanfattning av samverkan inom stod- och servicetjinster inom
Burldvs kommun. Burlovs kommun var en av fem som nominerades till utmérkelsen Sveriges
Kvalitetskommun 2021. Utmirkelsen ges till den kommun som lyckats bast med att utveckla

25 Radet for framjande av kommunala analyser. (2021) Effektivitet i kommuner.
https://rka.nu/download/18.7ae31€0217f1b177db312887/1645609156817/RKA-rapport-
effektivitet-kommun-publicering-20210215-slutlig.pdf

26 Karlstads kommun. (2016-01-01). Reglemente fér drifts- och servicendmnden.

https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/lagar-och-

regler/forfattningssamlingen/4.arbetsordningar-reglementen-

forbundsordningar/2.namnder/drifts--och-servicenamnden.pdf

21 Karlstads kommun. (2019). Drifts- och servicenémnden. https://karlstad.se/Kommun-och-

politik/Kommunens-organisation/Namnder/Drifts--och-servicenamnden/

28 Karlskoga kommun. (2012-05-09). Reglemente for gemensam administrativ namnd fér
Kristinehamn, Karlskoga, Storfors, och Filipstads kommuner.
https://www.karlskoga.se/download/18.26db66b117506c079372d3a5/1604054582393/reglement
e-administrativa-n%C3%A4mnden.pdf
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demokrati, service, arbetsgivarpolitik och samhillsbyggande samt leverera tjénster med hog
kvalitet.?®

Gemensam namnd IT och driftsorganisation

Namnden ansvarar for att skota driften och utvecklingen av samarbetskommunernas IT-
plattform. Samarbetsnamnden ska ha till uppgift att svara for drift och skdtsel av olika
kommuninterna stod- och servicefunktioner inom IT.3° Samarbetskommunerna ar
Burldvs, Kavlinges och Staffanstorps kommuner dar Kavlinge kommun ska vara
vardkommun och samarbetsndmnden ska utgora en del av och ingd i Kavlinge kommuns

politiska organisation.3!

Gemensam namnd Stod, servicetjanster och loneservice

Burlév, Kavlinge och Staffanstorps kommuner har en gemensam léneserviceenhet.
Verksamheten bedrivs inom en gemensamt inrattad ndmnd, och ska bland annat skoéta
drift och skotsel av samarbetskommunernas l6neadministration. Burldvs kommun skall
vara vardkommun, och Samarbetsnamnden skall utgéra en del av och ingd i Burlévs

kommuns politiska organisation.*

Exempel: Statens servicecenter, hur samverkar de?

Samverkan inom Statens Servicecenter

Statens servicecenter erbjuder administrativa tjédnster inom I6n, e-handel, och
redovisning till andra myndigheter under regeringen. Som kund betalar du en avgift som
baseras pa de tjanster du koper. Avgiften bestdms arligen och féljs upp I16pande sa att

ratt avgift debiteras i forhallande till aktuella volymer.

3 Kvalitetsmassan. (2021). Fem kommuner dr nominerade till utméarkelsen Sveriges
KvalitetsKommun 2021. Vinnaren avs/djas under Kvalitetsmassans invigningskvall den 2 maj,

https://kvalitetsmassan.se/utmarkelser/sveriges-kvalitetskommun/

30 Kavlinge kommun. (2012). Avtal om gemensam samarbetsndmnd.
https://www.itteamet.se/download/18.79d3d22e141315708fd124a/1383553668997/Avtal%200m
%20gemensam%20samarbetsn%C3%A4mnd%201.pdf

31 Kavlinge kommun. (2019-09-16). Reglemente for gemensam samarbetsnamnd 1.
https://www.kavlinge.se/download/18.68cf56¢f1786decad064eff/1618220070686/Reglemente%?2
0f%C3%B6r%20Samarbetsn%C3%A4mnd%201T.pdf

32 Burlovs kommun. (2020-04-27). Reglemente for gemensam samarbetsndmnd 3 for vissa

kommungemensamma stéd- och servicetignster (KS/2020:219-003).
https://www.burlov.se/download/18.32253495171f3c560376e906/1589442335438/Reglemente%?2
0f%C3%B6r%20gemensam%20samarbetsn%C3%A4mnd%203%20f%C3%B6r%20vissa%20kommun
semensamma%20st%C3%B6d-%200ch%20servicet]%C3%A4nster%20%202012-5.pdf
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Statens Servicecenter erbjuder tjanster inom omradena:

e Lbn - 16neadministration och egenrapportering av person- och anstillningsuppgifter
samt lonepaverkande hindelser.

o E-handel - sdmlost elektroniskt flode fran bestéllning till fardig betalning med
minimerade manuella inslag.

e Redovisning - I6pande redovisning, kundfakturering, periodiska tjénster,
statsredovisning, avstimningar, anldggningsredovisning och bokslut som ett
komplement till e-handel.

Statens servicecenter erbjuder tjanstepaket for att tillgodose behov som kundmyndighet. Det
gar att kombinera standardiserade och anpassade tjanster for olika tjdnsteomraden;
Standardtjinst, Tilldggstjanst standard, Standardpaket, Anpassad tjénst. I tjinsterna ingdr
alltid systemstdd och kundservice inkluderande systemforvaltning och
standardintegrationer.3?

Samverkansmodellen

Genom att anlita Statens servicecenter kan statliga myndigheter sidnka sina kostnader och
dven trygga sin kompetensforsorjning i tider av pensionsavgangar och hojda krav pa
effektivitet och kvalitet. Att anlita Statens servicecenter kan mdjliggéra for myndigheter
att stirka sitt fokus pa den egna kdrnverksamheten.

Samverkansmodellen syftar till att frimja en god kundrelation och utveckla samarbetet,
sikerstiller att tjdnsterna levereras i enlighet med &verenskommelsen och att detta sker
effektivt, leveranssiikert och engagerat. Samverkan sker mellan utsedda kontaktpersoner hos
Statens servicecenter och hos kundmyndigheten.

En av de viktigaste uppgifterna &r att erbjuda administrativa stédtjanster. For Statens
servicecenter innebar det kvalitet i leverans av felfria tjanster, i ratt tid och pé ratt satt, i

enlighet med ingangna avtal med kunder.

En vill fungerande kundsamverkan &r en central del i Statens servicecenters

utveckling. Statens servicecenter arbetar efter en samverkansmodell som beskriver formerna
for samarbetet med de myndigheter som &r kunder till oss. I syfte att skapa mdjligheter for en
effektiv samverkan dr modellen indelad i tre nivder: Strategisk, taktisk och operativ. Pa
respektive niva finns samverkansforum med sérskilt utsedda kontaktpersoner for sdvil Statens
servicecenter som den anslutna myndigheten. 34

33 Statens Servicecenter. (2021). Tjénstekatalog — Statens servicecenters tjansteutbud.
https://www.statenssc.se/download/18.52f2da3al17bf164d2f9ab4/1634030219219/Tj%C3%A4nst
ekatalog%20Statens%20servicecenter.pdf

34 Statens Servicecenter. (u.d). Samverkansmodellen.
https://www.statenssc.se/download/18.78712d9b163a73bbc89545/1548869394489/Samverkans
modellen-v.-03.00.pdf
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Strategiskt forum

+ Overgripande ansvar for
samverkan.

+ Strategiska diskussioner om
tignster och framtida
samarbetsomraden.

+ Gemensamma strategiska fragor for
Taktiskt forum samtiga kundmyndigheter hos
» Sakerstalla leveranser enligt Statens servicecenter.

eskalering.

Operativt forum
+ Sakerstalia leverans enligt SLA.
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Protokoll

Datum Diarienummer
el Lansstyrelsen 2024-04-23 14458-2024
mEX Vastra Gotaland

Mellerud kommun
kommunen@mellerud.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 14n beslutar att utse ny ledamot
och ersittare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 17
april 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Melleruds kommun
Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Kalevi Sahamies
Avgangen ledamot: Ingrid Lindberg
Ny ersittare: Lennart Norén

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige i Melleruds kommun har kommit in med en
begiran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ingrid
Lindberg har flyttat frin kommunen.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmaélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov dven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 403 40 Géteborg Telefon: 010-224 4000  E- pos taland@lansstyrelsen se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen. se anda‘personuppgl er
a

ge



Lansstyrelsen Vastra Gétaland Protokoll 2(3)
2024-04-23 14458-2024

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med dverklagandehinvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av handlaggare Tiina Hietala.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfér
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna

Kalevi Sahamies
Lennart Norén

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnidmnden
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Bilaga 1
Overklagandehnvisning Valprévningsndmnden

Du kan dverklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur éverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gétaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte prévas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprévningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

o Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din éverklagan si bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skéter 6verklagandet dt dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vixeltelefonnummer 010-
224 40 00. Ange diarienummer 14458-2024.

Page 3 of 4



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som ber0rs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Kommun/region: Mellerud

Valkrets: Mellerud

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2024-04-17

Ledamot
Rexefjord, Ulf

Hassel, Liselott
Andersson, Martin
Svensson, Daniel
Sahamies, Kalevi *
Eriksson, Conny

Eriksson, Eva

Ersittare
1. Rexefjord, Sandra

2. Berglund, Roland
3. Sundin, Bo

4, Norén, Lennart *
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