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 KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Datum Onsdagen den 22 maj 2024 

Tid Klockan 18.00 

Plats Tingshuset, Tingssalen, Mellerud 
 

Program 
 

• Sammanträdet öppnas  

• Upprop samt anmälan om tjänstgörande ersättare 

• Val av justerare – Karin Nodin (C) och Thomas Hagman (S) 
Val av ersättare för justerare –Daniel Jensen (KD) och Jörgen Eriksson (KiM) 

• Tidpunkt för protokollets justering – 27 maj 2024, klockan 10.00 
 

Ärenden Sida 

1.  Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi s.3 

2.  Samordningsförbundet Västs årsredovisning s.11 

3.  Stiftelsen DVVJ – Årsredovisning och revisionsberättelse s.27 

4.  Förslag om att ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda s.35 

5.  Förslag om ändring av bolagsordning för Visit Dalsland AB s.44 

6.  Strategi för social hållbarhet s.53 

7.  Fyllnadsval av nämndeman till Tingsrätten s.61 

8.  Anmälan om inkomna ärenden s.64 
 

Mellerud 2024-05-15 
 

Roland Björndahl Wilhelm Bodmark 

Kommunfullmäktiges ordförande Kommunsekreterare 
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Information 
 
Kan du inte närvara? 

Ledamöter ska meddela om man inte kan närvara vid sammanträdet. Anmälan sker till respektive 

partis gruppledare eller annan som partiet utsett. Denna person ansvarar för  
att ersättare kallas och rapporterar detta till kommunkansliet – e-post kommunen@mellerud.se eller 

telefon 0530-181 04 senast klockan 12.00 sammanträdesdagen. 
 

Adressändring? 

Om du byter/ändrar adress, e-postadress eller telefonnummer ska detta omgående anmälas till 
kommunkansliet – e-post kommunen@mellerud.se. 

 
Motioner 

Ny motion ska vara underskriven och lämnas till kommunkansliet senast klockan 12.00 dagen före 
sammanträdet för att kunna kopieras upp till sammanträdet. Motion som kommer in senare får 

motionären själv kopiera upp om den ska lämnas på sammanträdet. 

 
Interpellation 

En interpellation ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00 
fyra dagar före sammanträdet där ledamoten avser att ställa den.  

Ska du svara på en interpellation ska svaret ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00 

dagen före sammanträdet. Dessutom ska den som har ställt interpellationen få ta del av svaret senast 
dagen före sammanträdet. Detta kan kommunkansliet hjälpa till med om du inte själv har möjlighet. 

 
Fråga 

En skriftlig fråga ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan 12.00 

fyra dagar före det sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. En fråga bör besvaras 
under det sammanträde vid vilket den har ställts. Svaret på frågan behöver inte vara skriftligt.  

 
Debattregler 

När ett ärende kommer upp till behandling i fullmäktige får den som vill säga något begära ordet och 
man får ordet i den turordning man begär det. Man får tala så länge man behöver, om man håller sig 

till ämnet och har ett vårdat och respektfullt språk. Om någon begär replik med anledning av vad en 

talare sagt går man före i talarlistan men då får man bara tala i två minuter. Viktigt i det 
sammanhanget är att tala tydligt och nära mikrofonen. 

 
Filmning av fullmäktiges sammanträden 

Kommunfullmäktiges sammanträden filmas, med fokus på talarstolen och kommunfullmäktiges 

presidium. Läs om Melleruds kommuns behandling av personuppgifter, https://mellerud.se/kommun-
och-politik/personuppgifter/  

 
Saknar du något i kallelsen eller har andra synpunkter? 

Hör av dig till Wilhelm Bodmark – e-post wilhelm.bodmark@mellerud.se eller telefon 0530-181 04. 
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ARENDE 1 Dnr KS 20231238

Dalsf a ndsgemensa m energ i- och kl i matstrateg i 2O23-2O3O

Kommunstyrelsens förslag till besl ut

Kommu nfullmä ktige beslutar att:

1. anta energi- och klimatstrategin för är 2023-2030 enligt bilaga.
2, antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag i samband med nämndernas

målarbete under 2024-2030.
3. Respektive förvaltning får i uppgift att under Kommunstyrelsens sammanträde i augusti

2024 redovisa sina pågående klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa
har.

Sammanfattning av ärendet

Förbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi för medlemskommunerna. En förfrågan skickades till Ämå|, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi är att kommunen, likt övriga Dalslandskommuner,
åtagit sig att intensifiera klimatarbetet för att nå ett fossiloberoende till 2030. Detta genom
att underteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om" samt Fyrbodals
budkavle, om "Fossilfria transporter till 2030". Detta innebär att alla förualtningar och
enheter måste delta i arbetet, för att kommunen ska kunna uppnå målen.

Förbundet har drivit processen och har varit ansvariga för framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hösten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant från varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas önskemål/intressen
och bistå strategerna i framtagningen av strategin, Strategerna förankrade processen under
vintern och våren i kommunernas KS,

Under 2023 ändrades Sveriges energipolitiska må|. Målet är inte längre att ha 100 procent
förnybar energi 2040 utan istället har regeringen satt som mål att energin ska vara 100
procent fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomförts för att motsvara
det nya nationella målet, se Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en åtgärdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett
antal workhops som genomfördes med kommunernas tjänstepersoner under våren 2022,
Ätgärdslistan bygger på att ge kommunernas nämnder, förvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att välja åtgärder utifrån åtgärdslistan, Således innebär inte energi- och
klimatstrategin i sig några ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom
ramen för den föreslagna åtgärdslistan ges varje enhet möjlighet att anpassa sina insatser
utifrån förmåga och ambition. Det innebär att respektive enhet ansvarar för att genomföra
en åtgärdsprioritering, frigöra resurser och avsätta medel för att kunna utföra de antagna
åtgärderna.

Beslutsunderlag

. Kommunstyrelsens beslut S 69 I 2024
o Kommunstyrelsens beslut 9 57 | 2024
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut g 59 I 2024
r Kommunernas Energi- och klimatstrategi 2023-2030 med tillhörande bilaga 1-4*
. Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse
. Sam hä I lsbygg nadsföwa ltn i ngens tjä nsteskrivelse

BILAGOR*
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
I

56e KS2A8l238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin för tr 2023-2030 enligt bilaga,
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag i samband med nämndernas

målarbete under 2024-2030.
3. Respektive förvaltning får i uppgift att under Kommunstyrelsens sammanträde i augusti

2024 redovisa sina pågående klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa har.

Sammanfattning av ärendet

Förbundet fick202I i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi för medlemskommunerna. En förfrågan skickades till Ämå|, som tackade ja till
samarbetet. Orsaken till denna gemensamma strategi är att kommunen, likt övriga
Dalslandskommuner, åtagit sig att intensifiera klimatarbetet för aft nå ett fossiloberoende till
2030. Detta genom att undedeckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om"
samt Fyrbodals budkavle, om "Fossilfria transpofter till 2030". Detta innebär aft alla
förvaltningar och enheter måste delta i arbetet, för att kommunen ska kunna uppnå målen.

Förbundet har drivit processen och har varit ansvariga för framtagandet av energi- och

klimatstrategin. Under hösten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant från varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas önskemål/intressen och
bistå strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna förankrade processen under vintern
och våren i kommunernas KS. Under 2023 ändrades Sveriges energipolitiska må|. Målet är inte
längre att ha 100 procent förnybar energi 2040 utan istället har regeringen satt som mål att
energin ska vara 100 procent fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har
genomförts för att motsvara det nya nationella målet, se Dalslands miljö- och energikontors
tjänsteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en åtgärdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomfördes med kommunernas tjänstepersoner under våren 2A22.

Åtgardslistan bygger på att ge kommunernas nämnder, förvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att välja åtgärder utifrån åtgärdslistan. Således innebär inte energi- och klimatstrategin
i sig några ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen för den

föreslagna åtgärdslistan ges varje enhet möjlighet att anpassa sina insaLser utifrån förmåga och

ambition. Det innebär att respektive enhet ansvarar för att genomföra en åtgärdsprioritering,
frigöra resurser och avsätta medel för att kunna utföra de antagna åtgärderna.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin för år 2023-2030 enligt bilaga.
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag i samband med nämndernas

målarbete under 2024-2030.
3. RespeKive förvaltning får i uppgift att under Kommunstyrelsens sammanträde i augusti

2024 redovisa sina pågående klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser dessa har.

Beslutsgång

Ordforanden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

-]}i /,-Jll /,*--

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRAD ESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-O3

sida
29

ss7 KS 20231238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bordlägga ärendet till nästkommande sammanträde.

Sammanfattning av ärendet

Förbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi för medlemskommunerna, En föfrågan skickades till Ämå|, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi är att kommunen, likt övriga Dalslandskommuner,
åtagit sig att intensifiera klimatarbetet för att nå ett fossiloberoende till 2030. Detta genom att
underteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om" samt Fyrbodals budkavle,
om "Fossilfria transporter till 2030". Detta innebär att alla förvaltningar och enheter måste delta
i arbetet, för att kommunen ska kunna uppnå målen.

Förbundet har drivit processen och har varit ansvariga för framtagandet av energi- och

klimatstrategin. Under hösten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant från varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas önskemål/intressen och

bistå strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna förankrade processen under vintern
och våren i kommunernas KS.

Under 2023 ändrades Sveriges energipolitiska må1. Målet är inte längre att ha 100 procent

förnybar energi 2040 utan istället har regeringen satt som mål att energin ska vara 100 procent
fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomförts för att motsvara det nya
nationella målet, se Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en åtgärdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomfördes med kommunernas tjänstepersoner under vären 2022,
Åtgärdslistan bygger på att ge kommunernas nämnder, förvaltningar och bolagsstyrelser
friheten att välja åtgärder utifrån åtgärdslistan, Således innebär inte energi- och klimatstrategin
i sig några ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen för den
föreslagna åtgårdslistan ges varje enhet möjlighet att anpassa sina insatser utifrån förmåga och

ambition. Det innebär att respektive enhet ansvarar för att genomföra en åtgärdsprioritering,
frigöra resurser och avsätta medel för att kunna utföra de antagna åtgärderna.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att bordlägga ärendet till
nästkommande sammanträde.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

lusterandes sign

/t.*

Utdragsbestyrka nde
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAM MANTRÄOTSPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-02

sida
5

sse KS 2023/238

Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi 2023-2030

Komm unstyrelsens arbetsutskotts försla g till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. anta energi- och klimatstrategin för år 2023-2030 enligt bilaga.
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag isamband med nämndernas

målarbete under 2024-2030,
3. Respektive förvaltning får i uppgift att under Kommunstyrelsens sammantråde i augusti

2024 redovisa sina pågående klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser detta har.

Sammanfattning av ärendet
Förbundet fick 2021 i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi för medlemskommunerna. En förfrågan skickades till Ämå|, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi är att kommunen, likt övriga Dalslandskommuner,
åtagit sig att intensifiera klimatarbetet för att nå ett fossiloberoende till 2030. Detta genom att
undefteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om" samt Fyrbodals budkavle,
om 'fossilfria transporter till 2030". Detta innebär att alla förvaltningar och enheter måste delta
i arbetet, för att kommunen ska kunna uppnå målen.

Förbundet har drivit processen och har varit ansvariga för framtagandet av energi- och
klimatstrategin. Under hösten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant från varje
kommun. Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas önskemåUintressen och
bistå strategerna i framtagningen av strategin. Strategerna förankrade processen under vintern
och våren i kommunernas K5,

Under 2023 ändrades Sveriges energipolitiska må1. Målet är inte längre att ha 100 procent

förnybar energi 2040 utan i stället har regeringen satt som mål att energin ska vara 100
procent fossilfri, En justering av energi- och klimatstrategin har genomföfts för att motsvara det
nya nationella målet, se Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse.

Till energi- och klimatstrategin har en åtgärdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workshops som genomfördes med kommunernas tjänstepersoner under vären 2022,
Ätgärdslistan bygger på att ge kommunernas nämnder, förualtningar och bolagsstyrelser
friheten att välja åtgärder utifrån åtgärdslistan. Således innebär inte energi- och klimatstrategin
i sig några ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen för den
föreslagna åtgärdslistan ges varje enhet möjlighet att anpassa sina insatser utifrån förmåga och

ambition. Det innebär att respektive enhet ansvarar för att genomföra en åtgärdsprioritering,
frigöra resurser och avsätta medel för att kunna utföra de antagna åtgärderna.

Förclag till bestut på sammantrådet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta energi- och klimatstrategin för är 2023-2030 enligt bilaga.
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag isamband med nämndernas

målarbete under 2024*2030.
3. Respektive förvaltning får i uppgift att under Kommunstyrelsens sammanträde i augusti

2024 redovisa sina pågående klimatarbeten samt vilka ekonomiska konsekvenser detta har

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

/ -- t/_--^
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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Datstands Mitjö

& Energiförbund
TJÄNSTESKRIVELSE
DATUM

Sida 1 (2)

Till kommunstyrelsen
Melleruds kommun

Dnr: 2023lxxx.

Justering av Dalslandsgemensam energi- och
klimatstrategi

Dalslands miljö- och energiförbund överlämnar härmed ett förslag på justering och
förtydligande i den Dalslandsgemensamma energi- och klimatstrategin, för antagande

Gammal formulering

5.5 Hållbar energiförsörjning

Dalslandskommunerna ska bidra till Sveriges mål om 7OO procent förnybar
energiproduktion år 2O4O genom att:

2:a punkten.

- energi som köps in av kommunens verksamheter (el, värme, bränsle och kyla)
ska vara miljömärkt och 100 procent förnybar

Ändras till

5.5 Hållbar energiförsörjning

Kommunerna ska bidra till Sveriges mål om 7OO procent fossilfri
energiproduktion år 2O4O genom att!

2:a punkten

- el som köps in av kommunernas verksamheter ska vara fossilfri och bör vara
miljömärkt

Motsvarande justering görs även i bilaga Z Åtgardstista, punkt 55

Postadress
Dalslands miljö
& energikontor
Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud

E-post
kansli@dalsland.se

Hemsida
www,dalsland.se

Org, nr.
222.000.0877
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Datstands Mitjö
& Energiförbund

TJANSTESKRIVELSE
DATUM

Sida 2 (2)

Bakgrund

Dalslands miljö- och energiförbund fick i början av februari in ett önskemåt från
Kommunstyrelsens ordförande, om justering och förtydligande i den gemensamma
energi- och klimatstrategin, punkt 5.5 Hållbar energiförsörjning.

Justeringen gäller formuleringen "förnybar" till "fossilfri" och "energi" till "el" och
borttagande av "värme, bränsle och kyla".

Orsaken till justeringen av förnybar till fossilfri är på grund av att det energipolitiska
målet ändrats, efter det att förslaget till energi- och klimatstrategi skickats ut till
kommunerna.

Sveriges mål ar inte längre att ha 100 procent förnybar energi 2040.I stället har
regeringen satt mål om att energin ska vara 100 procent fossilfri,

Det fanns också förvirring kring vad som menades med formuleringen energi som köps in
för el, värme, bränsle och kyla. Därav har den tidigare formuleringen tagits bort och
ersatts med, inköp av el.

Med denna justering föreslår Dalslands miljö- och energiförbund att kommunstyrelsen
antar energi- och klimatstrategin.

Justerad energi- och klimatstrategi och bilaga 2 enligt ovan bifogas.

För Dalslands Miljö- och energiförbund

Angelika Samuelsson
Energi- och klimatstrateg

Bilagor
- justerad Energi- och klimatstrategi
- justerad Bilaga 2

Postadress
Dalslands miljö
& energikontor
Kyrkogatan 5

E-post
kansli@dalsland,se

Hemsida
www,dalsland.se

Org. nr,
222.000.0877

046,4 1 Mellenrrl
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Kom m u n styrelseförva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-03-22 KS 2023/238

Telefon
0530-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida
1 (2)

Kommunstyrelsen

Da Isla ndsgemensa m energ i- och kl i matstrateg i 2O23-2O3O

Förslag till beslut
Kommunstyrelsen besluta r att

1,. anta energi- och klimatstrategin för år 2O23-2030 enligt bilaga.
2. antagna energi- och klimatstrategin ska ingå som underlag i samband med

nä mndernas må la rbete under 2024-2030.

Sammanfattning av ärendet

Förbundet fick2O2l i uppdrag av Direktionen att ta fram en gemensam energi- och
klimatstrategi för medlemskommunerna. En förfrågan skickades till Åmå|, som tackade ja till
samarbetet.

Orsaken till denna gemensamma strategi är att kommunen, likt övriga Dalslandskommuner,
åtagit sig att intensifiera klimatarbetet för att nå ett fossiloberoende till 2030, Detta genom att
underteckna kraftsamlingen "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om" samt Fyrbodals budkavle,
om "Fossilfria transporter till 2030", Detta innebär att alla förvaltningar och enheter måste delta
i arbetet, för att kommunen ska kunna uppnå målen.

Förbundet har drivit processen och har varit ansvariga för framtagandet av energi- och

klimatstrategin. Under hösten 2021 bildades en arbetsgrupp med en representant från varje
kommun, Varje representant hade till uppgift att bevaka kommunernas önskemål/intressen och

bistå strategerna i framtagningen av strategin, Strategerna förankrade processen under vintern
och våren i kommunernas KS.

Under 2023 ändrades Sveriges energipolitiska må|. Målet är inte längre att ha 100 procent

förnybar energi 2040 utan istället har regeringen satt som mål att energin ska vara 100 procent

fossilfri. En justering av energi- och klimatstrategin har genomförts för att motsvara det nya

nationella målet, se Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse,

Till energi- och klimatstrategin har en åtgärdslista (se bilaga 2) arbetats fram genom ett antal
workhops som genomfördes med kommunernas tjänstepersoner under våren 2022.
Åtgärdslistan bygger på att ge kommunernas nämnder, förualtningar och bolagsstyrelser
friheten att välja åtgärder utifrån åtgärdslistan. Således innebär inte energi- och klimatstrategin
i sig några ekonomiska konsekvenser. Genom att erbjuda valfrihet inom ramen för den
föreslagna åtgärdslistan ges varje enhet möjlighet att anpassa sina insatser utifrån förmåga och

ambition, Det innebär att respektive enhet ansvarar för att genomföra en åtgärdsprioritering,
frigöra resurser och avsätta medel för att kunna utföra de antagna åtgärderna,

Postadress
Melleruds kommun

Kommu nstyrelseförvaltni n gen

464 BO MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-14889
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Beslutsunderlag
o Kommunernas Energi- och klimatstrategi 2023-2030
. Dalslands miljö- och energikontors tjänsteskrivelse.
. Samhä llsbygg nadsföwa ltn i ngens tjä nsteskrivelse.
o Bilaga 1, Bakgrund och nuläge.
. Bilaga 3, Indikatorer.

Karl Olof Petersson

Kommunchef

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-03-22 KS 20231238

Magnus Olsson

Samhällsbyggnadschef

Sida
2 (2)

Beslutet skickas till
Kommunchef
Samhällsbyggnadschef
Socialchef
Kultur och utbildningschef
Ekonomichef
DMEK

10



ÄReror z KS 2O24lrB7

Sa mo rd n i n gsfö rbu n det Västs å rsredovis n i n g 2023

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmä ktige besluta r att Melleruds kommun

1. Godkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.
2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023,

Sammanfattning av ärendet

Samordningsförbundet Väst har överlämnat årsredovisning med förvaltningsberättelse och
revisionsberättelse för 2023.

Förbu ndets revisorer ha r g ranskat å rsredovisn i ngen och ti I lstyrker a nsva rsfrihet.

Samordningsförbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-förbundets
utgående egna kapital2023-12-31var 3,9 mkr. Enligt budget för 2023 skulle det egna
kapitalt för 2023 uppgå till 2,1 mkr vid årets slut. Det egna kapitalet ska enligt Nationella
Rådets rekommendationer uppgå till ca 20 o/o av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0
mkr. En underskottsbudget är lagd för 2024 och planeras även för 2025, vilket innebär att
det egna kapitalet kommer att minska.

Revisionen bedömer att samordningsförbundet Väst har bedrivit verksamheten på ett
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna
kontrollen har varit tillräcklig, Räkenskaperna är rätLvisande och årsredovisningen har
upprättats ienlighet med lagen om kommunal bokföring och god redovisningssed.

Revisionen bedömer dock att förbundet saknar fastställda finansiella mål kopplade till god
ekonomisk hushållning samt någon form av sammantagen bedömning av huruvida god

ekonomisk hushållning har uppnåtts. Detta gör att revisionen inte kan bedöma om resultatet
enligt årsredovisningen är förenligt med målen för god ekonomisk hushållning.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut g 66 I 2024
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut g 86 | 2024
. Kommunstyrelseförualtningens tjänsteskrivelse
. Samordningsförbundet Väst årsredovisni ng 2023x
. Samordningsförbundets Väst sammanträdesprotokoll 2024-03-22
r Revisionsrapport förtroendevalda.
. Revisionsberättelse
. Samordningsförbundet Väst årsredovisning statiskx
. Samordningsförbundet Väst årsredovisning indikatore rna 2023x

BILAGORX
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
5

s66 KS2A2ilL87

Sa mord n i ngsförbundet Vä sts å rcredovisn i n g 2023

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kom m u nfullmäktige besluta r att Melleruds kommun

1. Godkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.
2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023.

Sammanfattning av ärendet

Samordningsförbundet Väst har överlämnat årsredovisning med förvaltningsberättelse och

revisionsberättelse fdr 2023.

Förbundets revisorer har granskat årsredovisningen och til lstyrker ansvarsfri het.

Samordningsförbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-förbundets
utgående egna kapital 2023-72-37 var 3,9 mkr. Enligt budget för 2023 skulle det egna kapitalt

för 2023 uppgå till 2,1 mkr vid årets slut. Det egna kapitalet ska enligt Nationella Rådets

rekommendationer uppgå till ca 20 o/o av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En

underskottsbudget är lagd för 2O24 och planeras även för 2025, vilket innebär att det egna

kapitalet kommer att minska.

Revisionen bedömer att samordningsförbundet Väst har bedrivit verksamheten på ett
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sätt samt att den interna

kontrollen har varit tillräcklig. Räkenskaperna är rättvisande och årsredovisningen har

upprättats ienlighet med lagen om kommunal bokforing och god redovisningssed.

Revisionen bedömer dock att förbundet saknar fastställda finansiella mål kopplade till god

ekonomisk hushållning samt någon form av sammantagen bedömning av h.uruvida god.

et

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.
2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023,

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

:f ll

Justerandes sion

åt+ L*
Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
4

586 KS2O24lt87

Sa mord n i n gsförbu n det Västs å rcredovisn i ng 2A23

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förclag till beslut

Kommu nfu I I mä ktige besl utar att Mel leruds kommun

1. @dkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.

2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023,

Sammanfattning av årendet

Samordningsförbundet Väst har överlämnat årsredovisning med förvaltningsberättelse och
revisionsberättelse för 2023.

Förbundets revisorer har granskat årsredovisningen och tillstyrker ansvarsfrihet.

Samordningsförbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-förbundets
utgående egna kapital 2023-12-31var 3,9 mkr. Enligt budget för 2023 skulle det egna kapitalt
för 2023 uppgå tilt 2,1 mkr vid årets slut, Det egna kapitalet ska enligt Nationella Rådets

rekommendationer uppgå till ca 20 o/o av medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En

underskottsbudget är lagd för 2024 och planeras även för 2025, vilket innebär att det egna

kapitalet kommer att minska.

Revisionen bedömer att samordnlngsförbundet Väst har bedrivit verksamheten på ett
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande säft samt att den interna
kontrollen har varit tillräcklig, Räkenskaperna är rätWisande och årsredovisningen har
upprättats ienlighet med lagen om kommunal bokföring och god redovisningssed.

Revisionen bedömer dock att förbundet saknar fastståillda finansiella mål kopplade till god

ekonomisk hushållning samt någon form av sammantagen bedömning av huruvida god

ekonomisk hushållning har uppnåtts. Detta gör att revisionen inte kan bedöma om resultatet
enligt årsredovisningen är förenligt med målen för god ekonomisk hushållning.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun

1. Godkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.

2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

,t/ol*";:
Utcl ragsbestyrkande
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Tjänsteskrivelse

Komm u nstyrelseförvaltn i ngen

Datum Diarienummer
2024-04-L6 KS2024lt97

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1 (2)

Kommunstyrelsen

Årsredovisning 2023 - Samordningsförbundet Väst

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att Melleruds kommun

1, Godkänner Samordningsförbundet Väst årsredovisning för är 2023.

2. Beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2023,

Sammanfaft ning av ärendet
Samord n i ngsförbu ndet Väst ha r överläm nat årsredovisn i ng med

förua ltn i ngsberättelse och revisionsberättelse f ör 2023.

Förbu ndets revisorer ha r g ra nskat å rsredovisn i ngen och ti I lstyrker ansva rsfri het.

Samordningsförbundet redovisar ett positivt resultat med 763 tkr. Samordnings-
förbundets utgående egna kapital2023-12-3L var 3,9 mkr, Enligt budget för 2023
skulle det egna kapitalt för 2023 uppgå till 2,1 mkr vid årets slut. Det egna
kapitalet ska enligt Nationella Rådets rekommendationer uppgå till ca 20 o/o av
medelstilldelning, vilket motsvarar ca 2,0 mkr. En underskottsbudget är lagd för
2024 och planeras även för 2025, vilket innebär att det egna kapitalet kommer att
minska.

Revisionen bedömer att samordningsförbundet Väst har bedrivit verksamheten på

ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den
interna kontrollen har varit tillräcklig. Räkenskaperna är rätWisande och
årsredovisningen har upprättats ienlighet med lagen om kommunal bokföring och
god redovisningssed.

Revisionen bedömer dock att förbundet saknar fastställda finansiella mål kopplade
till god ekonomisk hushållning samt någon form av sammantagen bedömning av
huruvida god ekonomisk hushållning har uppnåtts, Detta gör att revisionen inte
kan bedöma om resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med målen för god
ekonomisk hushållning.

Beslutsunderlag
. Samordningsförbundet Väst årsredovisning 2023

Postadress
Melleruds kommun

Kom munstyrelseförvaltn i ngen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148814
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Karl Olof Petersson
Kommunchef

Beslutet skickas till
Samordningsförbundet Väst

Tjänsteskrivelse

Komm u nstyrelseförua ltn i ngen

Datum Diarienummer
2024-04-16 K52024/rB7

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0530-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud.se

Sida

2 (2)

Samordningsförbundets Väst sammanträdesprotokoll 2024-03-22
Revisionsrapport förtroendevalda.
Revisionsberättelse
Samord n i ngsförbu ndet Väst å rsredovisn i ng statisk
Samord n i ngsförbu ndet Väst å rsredovisn i ng statisk i ndi katorern a 2023

15
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222000-2030

Sida I av 4

2024-03-22

09.00-12.00

Uddevalla Kommunhus

Datum:

Tid:

Plats:

922-37
Beslutande: Anders Paulsson- Kihlstrand

Joakim Sjöling

Besnik Obörtinca

Linda Biltmark

Närvarande ersättare: Ricard Söderberg

Sanna Lundström

Roger Wallentin

Martina Laurell

Kenneth Carlsson

David Sahlsten

Fredrik Olsson

övriga deltagare: Catarina örtengren

Maria Hassing Karlander

Anette Tidlund

Heiti Ernits

Tid och plats för justering: 2024-03-28, justeras digitalt

Sekreterare

Catarina Örtengren

Ordförande

Anders Paulsson-Kihlstrand

Justerare

Besnik Obertinca

Arbetsförmedlingen

VG-regionen

Strömstads kommun

Försä kringskassa n

Lysekils kommun

Sotenäs kommun

Tanums kommun

Försä kri ngskassa n

Färgelanda kommun från 5 31

Uddevalla kommun

VG-regionen

Förbundschef Sof Väst

Verksamhetsutvecklare Sof Väst

Projektledare Gränsgångare 5 31

Följeforskare Gränsgångare g 31

Anslag/Bevis

Protokollet är justerat. Justering har tillkännagivits genom anslag.

Protokollet finns också på www.sofvast.se

Organisation Samordningsförbundet Väst 222000 - 2030

Protokolletäranslagetundertiden: 2024-04-02-2024-04-22

Förvaringsplats för protokollet: Hos förbundschef Catarina örtengren, tele: 0522 - 69 5133

Underskrift:

Kopia finns på kansliavdelningen i respektive kommun och på Regionens Hus iVänersborg, under

anslagstiden

Styrelseprotokoll_Samordningsförbundet_Väst _22 april_2024
(Sign€rat, SHA-256 738812F71CC74{944E8852D0F0084E891D7558F3104CE59E21FCD?CÄtAgE285r)
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SamordningsförbundetVäst sammanträdesprotokollnrt2o24

222000-2030

922

523

924

S2s

525

927

528

52s

Justerares signatur Utd ragsbestyrkande

Styrelseprotokoll-Samordnln gsförbundet-Väs'_r 2 april-20z4
(Signerat, SHA-256 ?388r2F7rCC74494AE8852D0FD084E891D7558F310ACE59E2lFCD7CA3A8E285rl

Sida 2 av 4
Mötes öppnande

Ordförande Anders Paulsson Kihlstrand hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat.

Hälsar speciellt välkommen till ny styrelserepresentant från Försäkringskassan, Martina Laurell som är

ersättare-

Fastställande av dagordning

Mötet fastställer dagordningen

Val av justerare

Förslog till beslut: Att völjo Besnik Obertinco till justerore.

Beslut: Styrelsen beslutor völja Besnik Obertinco jömte ordföronde att justera protokollet

Föregående mötesprotokoll
Förslag till beslut: Att lögga föregående mötesprotokoll till hondlingarno
Beslut: Styrelsen beslutar att löggo föregående mötesprotokoll till hondlingarna

Årsredovisnin g 2O23 med revisionsberättelse
Förbundschefen presenterar sammanfattning av årsredovisningen. Bildspelet biläggs mötesprotokollet.
Revisionsberättelsen innehåller rekommendationer om att antalet ledamöter ska vara 12 ordinarie och
12 ersättare, att förbundet ska arbeta med att få ner det egna kapitalet till rekommenderade 2,2
miljoner och att fatta beslut om finansiella mål för 2024. Förbundet har redan lagt minusbudgetar för
2024,2025 och 2026 för att få ner det egna kapitalet. Revisorerna har godkänt Ärsredovisningen och
rekommendationen är att styrelsen får ansvarsfrihet.
Förslag till beslut: Att godkönna årsredovisningen för 2023.

Beslut: Styrelsen beslutor att godkönna årsredovisningen för 2023

Ekonomisk uppföljning januari - februa ri 2O24
Förbundschefen informerar om ekonomisk uppföljning för januari -februari2O24.
En rehabvägledare har slutat och ersättare söks. Gränsgångarprojektet hade prognostiserat med 400'kr
för december. Pga semestrar etc erhölls 330'vilket gör att vi har ett underskott redovisat vid ingången
av 2024. Ränteintäkter har erhållits med 125' och finns inte med i budget för 2O24.

En budgetrevidering kommer att göras till nästa styrelsemöte då vi redan nu kan se vissa awikelser och
risk för överskott vid årets slut.
lnternkontrollplanen håller på att uppdateras.

Sty re lse n tacka r för i nformati one n.

Ägande av insatsen Samverkansteam Utifrån beslut vid föregående styrelsemöte har kontakt tagits
med Uddevalla kommun om att vara "ägare" till insatsen Samverkansteam. Uddevalla kommun har
ställt sig positiva och frågan kommer att hanteras enligt kommunens ordinarie beslutsgång. Chef för
AME och förbundschef arbetar med att ta fram ett underlag och förslag till avtal.
Sty re lsen tacka r för i nformationen.

Förbundsordning
Förslag till förbundsordning är framtagen och har bearbetats vid de senaste två styrelsemötena.
Det föreslås att den ska gälla från 1 okt.
Förslag till beslut: Att godkiinno förslog till förbundsordning och skicko ut lör beslut hos somtligo
medlemmor och att den ska giilla från 1 okt 2024.
Beslut: Styrelsen beslutor godkönna förbundsordningen och att den skickos ut till samtliga medlemmor

för beslut och att den sko gölla från 7 okt.

sidr 2 av 5
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Utvecklingsplan
Förbundschefen redovisar utkast till utvecklingsplan. För att få förankrad och hållbar utveckling behöver
förbundet bestämma sin vision och vilken riktning man vill ha. Utifrån analys efter förbundets dag är

nästa steg att genomföra en visionsdag vilken föreslås till den 17 maj. På visionsdagen ska styrelse och

beredningsgrupp tillsammans ta fram en vision som ska ge tydlighet i vart vi vill vara när utvecklingen är
genomförd. Den 16 maj är den nationella finsamkonferensen som i år är digital och presidiet har som

förslag att delta i den gemensamt och ev genomföra styrelsemöte samma dag för att sedan övernatta
och genomföra visionsdagen den 17 maj. Förbundschefen har även kontaktat en processledare för att
höra om möjligheten till att leda visionsdagen. Förbundets dag där även inlånad personal finns med

flyttas i stället till 30 augusti.

Förslag till beslut: Styrelsen beslutar ott styrelse och beredningsgrupp gemensomt deltor i
Finsamkonferensen den 76/5, genomför en övernottning somt har visionsdog den 77 maj.
Förbundschefen får i uppdrog att plonero och genomföro dogen med erforderligt stöd. Förbundets dog

flyttos till 30 ougusti.

Beslut: Styrelsen beslutor ott styrelse och beredningsgrupp gemensomt deltor i finsamkonferensen den

76/5, genomför en övernottning samt hor visionsdog den 17 ma| Förbundschefen får i uppdrog ott
plonero och genomföro dogen med erforderligt stöd. Förbundets dog flynos illl 30 ougusti.

931 Aktuell lägesrapport i insatserna
- Samverkansteamet
Verksamhetsutvecklaren redovisar läget i insatsen samverkansteamet fram till nu. Det är fortfarande ett
högt tryck på ansökningar/remisser om stöd i samverkan. 54 nya remisser har inkommit t o m den 13

mars,4t%o av dessa kommer från Försäkringskassan.

Förbundet söker en rehabvägledare till teamet.
Styre lsen tacko r för i nformatione n

- Gränsgångarprojektet
Projektledare Anette Tidlund presenterar sig själv och det arbete som pågår i projektet. SofVäst deltar i

projektet som f n har 129 aktiva deltagare. Projektet finansierar 0,5 AME konsulent i alla förbundets
kommuner vilka samverkar med samverkansteamet, Rehabvägledare, arbetsterapeut och utredare.
Syftet är att utveckla och erbjuda ett individnära stöd för individer som står långt ifrån arbetsmarknaden
och att stärka den lokala samverkan. Bildspel bifogas.

Sty relse n tocko r för i nformoti one n

532 Följeforskare Gränsgångarprojektet, Heiti Ernitz
Heiti Ernitz presenterar sitt arbete som följeforskare i projektet Gränsgångare. Han ska studera

Gränsgångarens förutsättningar, möjligheter och utmaningar i det organisatoriska mellanrummet
Bildspel bifogas.
Sty re I se n tocko r fö r i nfo rm ati o n e n

533 NNS

17-18 april genomförs NNS årsmöte samt konferens för politisk påverkansarbete. Förbundschefen,
ordförande samt vice ordförande deltar. Gränsgångarprojektet kommer att presenteras och information
kommer finnas i den tillhörande utställningsarenan där också förbundschef representerar.

534 NNS projekt stoppa våldet.
En rapport har tagits fram av resultaten hittills i NNS projekt "Stoppa Våldet" där förbundet deltar.
Rapporten bifogas protokollet. Förbundet har även tagit fram statistik för de i insatserna som svarat

under 2023. Rutiner finns för omhändertagande av svaren.

Viktigt att ställa frågan, kan vara rotorsak till det långvariga utanförskapet
Sty relse n tocka r för i nformatione n.

Justerares signatur Utd ragsbestyrkande

styrebeprotokoll-Samordningsförbundet-Väst -22 april-2o24
(Signerat, SHA-256 738812F71CC7tt'1944E8852D0FD084E89107558F3104CE59E21FCD?CA3A8E2851)
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53s lndikatorer 2023

Statistik för svaren är sammanställda för förbundet. Rapport bifogas protokollet.
Resultaten kommer att användas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Sty re lse n to cka r fö r i nformoti o ne n.

936 Kommande möten.

15 maj Finsamkonferensen

L7 maj Visionsdag styrelse och beredningsgrupp

30 augusti Förbundets dag + styrelsemöte

27 september Styrelsemöte

29 november Styrelsemöte - beslut VP och Budget 2025

537 Mötet avslutas

Ordförande tackar för deltagandet och avslutar mötet

Bilagor:

Årsredovisning 2023

G rä nsgå nga rprojektet redovisni n g 240322

Följeforskare Heiti Ernitz redovisning av resultat fram till 240322

Justerares signatur Utd ragsbestyrkande

Styrelseprotokoll-Samordnin gsförbundet-väsi-2 2 april_ao24
(Signerat, SHA-256 738812F?rCC74'l94AE8852D0FD084E89rD7558F31oACE59E2lFCD7CrUlA8E285r)
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De förtroendevalda revisorerna i

Samordn i ngsförbu ndet Väst

Till: Styrelsen i Samordningsflorbundet Väst

Fullmäktige i respektive medlemskommun och -region

Försäkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberättelse tör är 2023

Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och forbundsstyrelsens
örvaltning i Samordningsörbundet Väst (organisationsmrmmer 222000-2030) for
verksamhetsäret 2023.

Vårt uppdrag är att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskapema är rättvisande och

om den interna kontrollen är tillräcklig.

Förbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gällande måI,
beslut och riktlinjer samt de lagar och fiireskrifter som gäller fiir verksamheten.

Styrelsen upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar frr
att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.

Vi har utört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, ftirbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd aukloriserad revisor. I
granskningen av forbundets räkenskaper och årsredovisning har vi ftirlitat oss på

den statliga revisorns granskning och bedömning.

Våra övriga granskningsinsatser har utfijrts av sakkunnigt biträde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som

redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Samordningsörbundet Väst.

t
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DocuSign Envelope lD: AC6CC20F-4304-4C80-9445-4D2931 E1 036E

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i samordningsfiirbundet Väst har bedrivit
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig.

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt åir rättvisande och att

årsredovisningen har upprättats enlighet med tillämpliga delar av lagen om
kommunal bokftiring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen åir

lorenligt med de målsättningar som angivits i verksamhetsplanen for 2023. Dock
saknar forbundet fastställda finansiella mål kopplade till god ekonomisk
hushållning samt någon form av sammantagen bedömning av huruvida god

ekonomisk hushållning har uppnåtts vilket gör att vi inte kan bedöma om
resultatet enligt årsredovisningen är forenligt med målen fiir god ekonomisk
hushållning.

Vi tiltstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.

Vi åberopar bifogade redogörelse och rapporter.

. Granskningsrapport2023 SamordningsfiirbundetVäst

Uddevalla den dag som framgår av den elektroniska underskriften

/-Docusigned 
by:

W*{kyMsm A^*h^^

O"r Ot",.""O"rrr;;;;-
Förtroendevald revisor

Västra Götalandsregionen och kommunerna

2
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DocuSign Envelope lD: E88C6DE1-24FC-4000-B587-5C923DGF20AB

Revrstonsberätte lse
för Samordningsförbundet Våst, org. nr 222000-2030

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision och granskning av årsredovisningen för Samordningsförbundet Väst för år 2023 enligt Standard för kommunal råken-
skapsrevisionl. Förvaltningsberäftelsen har granskats enligt särskild instruktion.

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av fööundets finansiella ställning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens
övriga delar.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget är utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till förbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och åndamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas
och att den ger en rättvisande bild enligt lagen om kommunal bokfö-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller
några våsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt
noter inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsbe-
räftelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision alltid kommer att
upptäcka en våsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter
kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
våsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas på'
verka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i ovan
nämnda delar av årsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsre-
vision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

- 
identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaKigheter i

årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden.
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av
oegentligheter är högre än för en våsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll.

- 
skaffarvi oss en förståelse av den del avförbundets interna
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hånsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

- 
utvårderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar.

- 
utvärderarvi den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning,
driftredovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelsema på ett säft som ger en rätfuisande bild.

- 
måste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen och de
sammanställda räkenskaperna och att dessa upprättas i enlighet
med LKBR. Vår granskning har skett enligt "lnstruktion för gransk-
ning av förvaltningsberättelse" i Standard för kommunal räkenskaps-
revision.

Detta innebär att vår granskning av förvaltningsberättelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jämfört med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevrision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillråcklig
grund för våra uttalanden.

En förvaltningsberäftelse har upprättats i enlighet med LKBR.

I Med anpassning titl de specifika förutsäftningar som företigger i eft finansiellt samordningsföhund. Främst att rappoften inte avges av "sak-

kunnigt biträde" eller ställts till "de förtroendevalda revisorerna".

Revisionsberättelse Samordningsförbundet Väst, org. nr 22200O-2O7 1 , 2O3O 1 (2\
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DocuSign Envelope lD: E88C6DE1-24FC-4000-B5B7-5C923D6F20AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar samt förbundsordning
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi åven utfört en revision av styrelsens förvaltning för Samordningsförbundet Väst tör är 2023.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för råkenskapsåret.

Vi bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Väst har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och att insat-
serna som finansierats är i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i vår granskning i enlighet med Stan-
dard för kommunal räkenskapsrevision, inte noterat några väsentliga brister i förbundets interna kontroll.

Grund för uttalande
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed
soms ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
dessa krav.

för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och dårmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i

något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyl-
dig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot förbundet.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot förbundet.

Jönköping den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

KPMG AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär aft vi
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha sårskild betydelse för förbundets situation. Vi går
igenom och prövarfattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om an-
svarsfrihet.

I vår granskning skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets
interna kontroll som har betydelse för vår revision av årsredovis-
ningen för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med
hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

J'å,:!,k:
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberåftelse Samordningsförbundet Väst, org. nr 22200O-207 1, 2O3O 2 (2t
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Änrnor g K520241208

Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) - årsredovisning
och revisionsberättelse lör 2O23

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige besluta r att:

1. godkänner resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelse för 2023 för
Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ),

2, bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023,

Sammanfattning av ärendet

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) har översänt bokslutet jämte revisionsberättelsen för
2022.

Ärets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket är försämring från resultatet 2022 som var 0,1

mkr. I resultatet för 2022 ingår dock 1 000 tkr i extra ägartillskott. Det egna kapitalet
uppgick till -1 144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit ansträngd under flera år och år, En kontrollbalansräkning genomfördes

2O22, som visade på tillgångar av tillräcklig omfattning. För 2O23 har det negativa egna

kapitalet ökat ytterligare,

Det finns en stor underhållsskuld i DWJ. Bland annat finns krav på underhåll av viaduKen
över väg 172 i Bengtsfors. Kostnaden beräknas till ca 3 mkr. En inspektion av 20:e slussen

visar att även i detta fall kan finns ett renoveringsbehov pä ca 2 mkr. Kostnader som DWJ
inte klarar att finansiera själva

Det pågår en dialog om DWJs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en

mer robust organisation med en annan finansieringsbas,

En samhällsekonomisk analys av den verksamhet och seruice som stiftelsen erbjuder
Dalsland och Västra Götalandsregionen har genomförts av extern part,

Beslutsunderlag

r Kommunstyrelsens beslut S 67 I 2024
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 9 87 I 2024
r Kom m u nstyrelseförua ltn i ngens tjä nsteskrivelse
. Ärsredovisning för Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) 2023*
r Revisionsberättelse

BILAGA*
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
6

967 K520241208

Stiftelsen DalVästra Värmlands Järnväg (DWJ) - årcredovisning och
revisionsberåttelse för 2023

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1, godkänna resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelse för 2A23 för Stiftelsen

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023.

Sammanfattning av ärendet

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) har översänt bokslutet jämte revisionsberättelsen för
2022.

Ärets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket är försämring från resultatet 2022 som var 0,1 mkr. I
resultatet för 2022 ingår dock 1 000 tkr i extra ägartillskott. Det egna kapitalet uppgick till -1
144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit ansträngd under flera år och år. En kontrollbalansråkning genomfördes

2022, som visade på tiltgångar av tillräcklig omfattning. För 2023 har det negativa egna

kapitalet ökat ytterliga re.

Det finns en stor underhållsskuld i DWJ. Bland annat finns krav på underhåll av viadukten över

väg L72 i Bengtsfors. Kostnaden beräknas till ca 3 mkr. En inspeKion av 20:e slussen visar att
även i detta fall kan finns ett renoveringsbehov på ca 2 mkr. Kostnader som DWJ inte klarar att
finansiera själva

Det pågår en dialog om DWJs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en mer

robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhällsekonomisk analys av den verksamhet och seruice som stiftelsen erbjuder Dalsland

och Västra Götalandsregionen har genomförts av extern part.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1. godkänna resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelse för 2023 för Stiftelsen

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ),

2. bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner aft kommunstyrelsen bifaller detta.

L
UtdragsbestyrkandeJusterandes

Jt
slgn
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MELLERUDS KOMMUN

Kommu nstyrelsens a rbetsutskott

s87

SAM MANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
5

KS2OZ4l208

Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWI) - årsredovisning och
revisionsberättelse för 2023

Kom m u nstyrelsen s arbetsutskotts f{ircla g ti I I besl ut

Kommunfullmäkige besluta r att:

1. godkänner resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelse för 2023 för Stiftelsen

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023.

Sammanfattning av ärendet

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) har översänt bokslutet jämte revisionsberättelsen för
2022.

Årets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket är försämring från resultatet2022 som var 0,1 mkr. I
resultatet för 2022 ingår dock 1 000 tkr i extra ägartillskott. Det egna kapitalet uppgick till -1
144 tkr (-297 tkr).

Ekonomin har varit ansträngd under flera år och år, En kontrollbalansräkning genomfördes

2022, som visade på tillgångar av tillräcklig omfattning. För 2023 har det negativa egna

kapitalet ökat ytterligare.

Det finns en stor underhållsskuld i DWJ. Bland annat finns krav på underhåll av viaduKen över

väg 772 i Bengtsfors, Kostnaden beräknas till ca 3 mkr. En inspektion av 20:e slussen visar att
även i detta fall kan finns ett renoveringsbehov på ca 2 mkr. Kostnader som DWJ inte klarar att
finansiera själva

Det pågår en dialog om DWJs framtida struktur och organisation med syfta att skapa en mer

robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhällsekonomisk analys av den verksamhet och seruice som stiftelsen erbjuder Dalsland

och Västra Götalandsregionen har genomförts av extern part.

Förelag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att:

1. godkänner resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelseför 2023 för Stiftelsen

Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023'

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

,11^/ /:,.*

UtdragsbestyrkandeJusterandes sign
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Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförua ltn i ngen

Datum Diarienummer
2024-04-17 K520241208

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

r (2)

Kommunstyrelsen

Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ),
årsredovisning och revisionsberättelse för 2023

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att:

1, godkänner resultat och balansräkningen samt verksamhetsberättelse för 2023

för Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ).

2. bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023.

Sammanfattning av ärendet
Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) har översänt bokslutet jämte
revisionsberättelsen f ör 2022.

Ärets resultat uppgick till -0,9 mkr, vilket är försämring från resultatet 2022 som
var 0,1 mkr. I resultatet för 2022 ingår dock 1 000 tkr iextra ägartillskott. Det
egna kapitalet uppgick till -1 144 tkr (-297 tkr),

Ekonomin har varit ansträngd under flera år och år. En kontrollbalansräkning
genomfördes 2022, som visade på titlgångar av tillräcklig omfattning. För 2023 har
det negativa egna kapitalet ökat ytterligare.

Det finns en stor underhållsskuld i DWJ. Bland annat finns krav på underhåll av
viadukten över väg 172 i Bengtsfors. Kostnaden beräknas till ca 3 mkr. En

inspektion av 20:e slussen visar att även i detta fall kan finns ett renoveringsbehov
pä ca 2 mkr. Kostnader som DWJ inte klarar att finansiera själva

Det pågår en dialog om DWJs framtida struktur och organisation med syfta att
skapa en mer robust organisation med en annan finansieringsbas.

En samhällsekonomisk analys av den verksamhet och service som stiftelsen
erbjuder Dalsland och Västra Götalandsregionen har genomförts av extern part.

Beslutsunderlag
Årsredovisning för Stiftelsen Dal Västra Värmlands Järnväg (DWJ) 2023
Revisionsberättelse

Postadress
Melleruds kommun

Kommunstyrelseförvaltningen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148830
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Karl Olof Petersson
Kommunchef

Beslutet skickas till
Dals Västra Järnväg

Tjänsteskrivelse

Kom m u n styrelsefö rua ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-04-17 K520241208

Elisabeth Carlstein
Ekonomichef
0530-181 37

elisabeth.carlstein@mellerud.se

Sida

z (2)
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Till föreningsstämman i STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS JÄRNVÄC, org.nr
862000-5929

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för STIFTELSEN DAL VASTRA VARMLANDS
JÄRNVAC för räkenskapsåret 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av
STI FTELSEN DAL VÄSTRA VARM LAN DS JÄRNVÄCS fi na nsiel la stä ll n in g per den
2023-12-31och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förva ltn i ngsberättelsen ä r fören I i g med å rsredovisn i n gens övriga dela r.

Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkn ingen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt lnternational Standards on Auditing (lSA) och god
revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande tillforeningen enligt god revisorssed i

Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som
grund för våra uttalanden.

Våsentlig osäkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Vi vill fästa uppmärksamheten på förvaltningsbeättelsen och not 7 i årsredovlsningen, av
vilka framgår att bolaget redovisar en förlust på 845 821 kr för det år som slutade 3l
december 2C23 och att bolagets kortfristiga skulder per detta datum översteg dess
totala omsättningstillgångar med I ll4 566 kr. Dessa förhållanden tyder på att det finns
väsentliga osäkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens förmåga
att fortsätta verksamheten. Vi har inte modifierat våra uttalanden på grund av detta.

Styrelsens ansvar

Det är stvrelsen sonr har ansvaret for att arsreciovisrringen uppratt;s och att cJen ger en råttvisåndci l)iid eniigt
årsrr:dÖvisr-ringslagen. Styrelsen ?)rsvarår även iiJr den inteilra kot:troll sotr ilen l:edonrr:r ät Iodvä[diE föl atl utJpråtta er]
årsrecjorrisning sorr ilte irrlrelråller näqra vasentliga fe lal(tiglre:er va,e srg ocsså r)cror pa oegentliqlretel eller rnisstäeJ

Vid Lrllprältalrdet av årsredovisningeI ansv;l.ar st]'relsef for bedonr:ingerr av {öre nlnqerrs lcr tlaga atl: tortsaita
verl<sarrbetc.n. Dcnirpplysei,n.irsaärtillällrpiigt,ornfcthallarrdctrsotrkanpavcrl<ar"örnraganattfortsatlävcfksanrhctcrl
ocrh alt arrvarrda arriagandet oirr fortsatt drifl. Arrtaqandel om forlsåll drift tillanrpas ciocl< inte om styrelserr a\/ser ait
likvicle ra fördrirrgcir, upphora med r,erksarnlrclor ollcr irir-c h.lr nägot realistiskt alte.rrativ tillait qora något av cletia.

Revisorns ansvar

Vara rlal af ari Lrppna en riGllig grad av sal<eilr€lt .:rr huruvida årsredovisnirrgeJr solfr irelhet inte innelråller några
väsenlliga felaktiglreter. vare sig dessir beror pa o.:gentliglreter eller rnisstag, och artt lirrna en revisionsberilttelse sonl
innelralier vara iJtialairden. Rimlig sJk.irhet ar en hög grad av säl<erhet, nren år ingerr garanti för alt en revision sorr utfors
enllgt l5A och god revrsio[ssed i Sverige alltio kornmer ail upptäcka er] väser)tliq felahtighet orr e n Eadai) firrns.
Felaktiglreter kan uppstå på gruncl a\/ oegentligheler eller rrisstag och anses vara väsentliga orr cie enskilt eller
tillsarrrrrnns rinrligerr kan förvänia:i påverka de. ekotrorliska beslut 5om anvärldate fali:r-med qrund i arsredr:tislrinqen.

I11 yttetligare beskrivrring avvart ansväi iör revisicnen av årsredorrisn nqetr finns pa Revisoisilrspektionens lvebbplats:
nrwu.,.revisorsirrspekticnen.se/rr:'lisornsansvilr. Derna beskrvning ar en del av rsvisionsilerattalse'r.

De av kommunerna valda lekmannarevisorernas ansvar

Vi irar utföri en revisiolr enli!Jt revisionslager och dailrled snligt god revisionssed i Sverige. Vårt nrål år alt upl}.ra en rirrlicl
grad aJ sakcrhet orn huruvicia årsrcCovisDingcn hår upL,r:rttats i enliglret nred rirsrcdorrisninqslagen oclr oir
afiredovis][ir]!,eir ger en råttvisåncle bild av föreningerlsr resultai och siallring.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens
förvaltning för STIFTELSEN DAL VÄSTRA VÄRMLANDS JÄRNVÄC för räkenskapsåret 2023.

Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseförord na ndet el ler å rsredovisn i n gslagen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
STIFTELSEN DAL VÄSTRA VARMLANDS JÄRNVÄC enligt god revisorssed i Sverige och har
i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som
grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

l)cjt ar stvreisen som har ansvaret för forvalLningen e[li9t stiite.lselagen oclr stiltelseförordnanclet

Revisorns ansvar

Vart måi betråfiancie revision3n av förvaltningen. och därmed vårt uttalande onr ansr,.arsfrihet, är att inhämta
.evisionsbevis för ätt nred en rimlig qrad av säkerhet kunna bedonra orr nagon styrelseledamot i nåqot vasentlici
avsee ri d e:
. föreiagri nåEon åtgärci eller gjori si-cJ skyldig lill rrågon försurnrrelse sonr kiln loranlecla ersätlningssk-yldighet rrot
föreningen. eller
' på något annat säti i)arrdlai istrici rred årsreciovisninqslagen ellef staog:{11a.

Vårt mal bettäffanoe rerrisionen avförslagel rill dispositioner av iöreningensvinst eller forlust och darmed vårt uttalJnde
orr detta. är att rrecj rirrrlig grad av säkerhet bedönra om fötslaget äf förenligt nred laqen or.-r e kononriska foreningar.

Ri nr I ig sä kerhet ä r en hög g raC av så kerhet, rrren irrgen ga ra nti för att en revision sonr utfors err ligt god r evisionsscd i

Sverige alltid kolnrner ett uppt.rck,r JtS.rrder elle'forsunrrrelser sorn kan föranleca ersättningsskyidighet rrot förenirrgerr,
eller att elt förslag till dispositioner av firreringeDs vinst elier firrlr.rst irrie är förenligt rned lagen onr ekr:nonriska foreningar
En i/tie'ligJfe beskrivning av vårt ;'rsvar för revrsionen av för'raltnirrgen frnns på Rerrisorsinspekiiorrens nrebbpl.rts:
'i/!ryvr.revisofsinspektiolren.se/revisr:rnsansvar. Denra beskrivning är en del av revisictnsiterattelsen.

Bengtsfors per datum som framgår av påskrift nedan

Auktoriserad revisor Markus Boltorp för WeAudit Sweden AB

Per Jonsson

Av Bengtsfors kommun vald revisor
Katarina Norgren

Av Melleruds kommun vald revisor
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Verifikation av digital signering
För trarrsaktion 2756c030-49ea-4b53--b03d-c4B04b 1"a9b 19

Nedan framgår verifikat för signering av dokument Revisionsberättelse STIFTELSEN DAL

VÄSTRA VÄRMLANDS JÄRNVÄC ZoZS-r2-31 via signeringstjänsten WeSign.

lnformation om signering

Signering initierades 2024-04-05 och slutfördes genom att alla parters signerat 2O24-O4-O5.

Markus Boltorp

m a rkus. bo ltorp@wea ud it.se

17 
"::::7::##ii7li**,,

BanklD BOLTORP"

Signerat 2O24-O4-O5

Per Jonsson

perjonsson @ben gtsfors.se

Katarina Norgren

katarina.norgren@ha ndels.se

17 3:i::?;:##t;nff o*,*o
BanKID NORGREN,

Signerat 2024-04-05

BenklD

BanklD returnerade
pe rso n n a m net " P E R JOHNSSON"

Signerat 2024-04-05

Verifierad av

Elw"soft
Förklaring. Detta är en verifikation av utförd elektronisk signatur och försegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och förseglingen har

gjorts med tjänsten WeSign. Detta digitala dokument har försetts med dolda bilagor för att kunna bevisa och kontrollera äktheten.

Äktheten kan kontrolleras genom att öppna detta dokument i en pdf-läsare som kan visa dolda bilagor, ellergenom att ladda upp på wesofts

verifieringstjänst på https://sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har manipulerats i efterhand kommer detta framgå av verifieringen.

t7
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ARENDE 4 KS 20241217

Förslag om att ersätta medborgafförslag med digital förslagslåda

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige besluta r att:

1. ersätta dagens system med medborgarförslag och i stället införa en digitalförslagslåda.
Beslutet innebär att medborgarförslag enligt kommunallagens mening tas bort och

ersätts med ett alternativt system.

2. 932 i kommunfullmäktiges arbetsordning om medborgarförslag tas bort.

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgarförslag med digital
förslagslåda beslutar kommunstyrelsen att:

c ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer för handläggning av
motioner, medborgarförslag och övriga politiska beslutsärenden med ett nytt stycke om
digital förslagslåda.

o Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess införande resulterat i för
konsekvenser redovisas 1 år efter dess införande.

Beskrivning av ärendet

Enligt kommunallagen får kommunfullmäktige medge att medborgarna får lämna in

medborgarförslag. Ett förslag ska beredas så att det kan besvaras av fullmäktige inom ett år.
Alla medborgarförslag ska utredas oavsett förslag.

Denna process är mycket resurskrävande och i många fall leder beslutet ändå till avslag.
Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts för att informera medborgarna om de
olika sätt som finns att lämna förslag till kommunen: felanmälan, synpunkter och feedbac(
medborgarförslag och kontakt med politiker. En erfarenhet är att förslag som lämnas i

medborgarförslagen ibland avser hur-frågor som snabbare och effektivare skulle kunna vara
möjliga att lösa t.ex. om de inkom via vårt ordinarie felanmälningssystem. I dagsläget
uppstår situationer där vad som i grunden kan betraktas utgöra en felanmälan eller dylikt
lämnas in som ett medborgarförslag vilket resulterar i att det därmed måste utredas utifrån
det regelverk som systemet enligt fastställd rutin kräver fastän om frågeställningen enkelt
skulle kunna avhjälpas på annat sätt,

Det är positivt att medborgarna är engagerade i kommunen och dess uWeckling. Det bör
samtidigt överuägas om det finns alternativ för att göra alltsammans mer resurs- och

tidseffektivt för såväl förvaltningar som medborgare.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut S7L I 2024
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 9 90 I 2024
. Samhällsbyggnadsförualtningens tjänsteskrivelse
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METLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
11

571 KS2}24l2t7

Förslag om att ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda

Kommunstyrelsens ftirslag till beslut

Kommunfullmäktige besl uta r att:

1. ersätta dagens system med medborgarförslag och i stället införa en digital förslagslåda.
Beslutet innebär att medborgaförslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersätts
med ett alternativt system,

2. g 32 i kommunfullmäktiges arbetsordning om rnedborgarförslag tas boft.

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda
beslutar kommunstyrelsen att:

. ge kommunstyrelseförualtningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer för handläggning av
motioner, medborgaförslag och övriga politiska beslutsärenden med ett nytt stycke om
digital förslagslåda.

r Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess införande resulterat i för
konsekvenser redovisas I år efter dess införande.

Beskrivning av ärendet

Enligt kommunallagen får kommunfullmäktige medge att medborgarna får lämna in
medborgartörslag. Ett förslag ska beredas så att det kan besvaras av fullmäktige inom ett år,
Alla medborgaförslag ska utredas oavsett förslag.

Denna process är mycket resurskrävande och i många fall leder beslutet ändå till avslag.
Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts för att informera medborgarna om de
olika sätt som finns att lämna förslag till kommunen: felanmälan, synpunkter och feedback,
medborgarförslag och kontakt med politiker. En erfarenhet är att förslag som lämnas i
medborgarförslagen ibland avser hur-frågor som snabbare och effektivare skulle kunna vara
möjliga att lösa t,ex, om de inkom via vårt ordinarie felanmälningssystem. I dagsläget uppstår
situationer där vad som i grunden kan betraktas utgöra en felanmälan eller dylikt lämnas in som
ett medborgarförslag vilket resulterar i att det därmed måste utredas utifrån det regelverk som
systemet enligt fastställd rutin kräver fastän om frågeställningen enkelt skulle kunna avhjälpas
på annat sätt.

Det är positiW att medborgarna är engagerade i kommunen och dess utveckling. Det bör
samtidigt överuägas om det finns alternativ för att göra alltsammans mer resurs- och
tidseffektivt för såväl förvaltningar som medborgare.

Förclag till beslut på sammanträdet

Karin Nodin (C): KommunfullmäKige beslutar att:

l. ersätta dagens system med medborgarforslag och i stället införa en digitalförslagslåda.
Beslutet innebär att medborgarförslag enligt kommunallagens mening tas bot och ersätts
med ett alternativt system.

sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-0s-03

sida
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2. 9 32 i kommunfullmåktiges arbetsordning om medborgaförslag tas bort,

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda

beslutar kommunstyrelsen att:

. ge kommunstyrelseförualtningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer för handläggning av

motioner, medborgarförslag och övriga politiska beslutsärenden med ett nytt stycke om

digital förslagslåda.

r Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess införande resulterat i för
konsekvenser redovisas 1 år efter dess införande.

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

lusterandes sign

dtt L^-
Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets utskott

SAM MANTRÄDESPROTOKO L L
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
9

seo K520241277

Förclag om att ersätta medborgaförslag med digitalförclagslåda

Kom m u nstyrel sens arbetsutskotts förslag ti I I besl ut

Kommunfullmäktige beslutar att:

1. ersäfta dagens system med medborgarförslag och i stället införa en digital förslagslåda.

Beslutet innebär att medborgaförslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersätts

med ett alternativt system.

2, 532 i kommunfullmäktiges arbetsordning om medborgarförslag tas bort.

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda

beslutar kommu nstyrelsen att:

. ge kommunstyrelseförualtningen i uppdrag att komplettera 'RiKlinjer för handläggning av
motioner, medborgarförslag och övriga politiska beslutsärenden med ett nytt stycke om

digitaI förslagslåda.

. Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess införande resulterat för
konsekvenser redovisas 1 år efter dess införande,

Beskrivning av ärendet

Enligt kommunallagen får kommunfullmäktpe medge att medborgarna får lämna in

medborgarförslag. Ett förslag ska beredas så att det kan besvaras av fullmäktige inom ett år.

Alla medborgarförslag ska utredas oavsett förslag.

Denna process är mycket resurskrävande och i många fall leder beslutet ändå till avslag.

Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts för att informera medborgarna om de

olika sätt som finns att lämna förslag till kommunen: felanmälan, synpunkter och feedback,

medborgarförslag och kontaK med politiker, En erfarenhet är att förslag som lämnas i

medborgarrörslagen ibland avser hur-frågor som snabbare och effeKivare skulle kunna vara

möjliga att lösa t.ex. om de inkom via vårt ordinarie felanmälningssystem. I dagsläget uppstår

situationer där vad som i grunden kan betraktas utgöra en felanmälan eller dylikt lämnas in som

ett medborgarförslag vilket resulterar i att det därmed måste utredas utifrån det regelverk som

systemet enligt fastställd rutin kräver fastän om frågeställningen enkelt skulle kunna avhjälpas
på annat sätt.

Det är positivt att medborgarna är engagerade i kommunen och dess uWeckling. Det bör

samtidigt övervägas om det finns alternativ för att göra alltsammans mer resurc- och

tidseffektivt för såväl förvaltningar som medborgare.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar attl

I. ersätta dagens system med medborgarförslag och i stället införa en digitalörslagslåda.
Beslutet innebär att medborgarförslag enligt kommunallagens mening tas bort och ersätts

med ett alternativt system.

2. 932 ikommunfullmäktiges arbetsordning om medborgarförslag tas bort,

sign Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAM MANTRADESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
10

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgarförslag med digital förslagslåda

beslutar kommunstyrelsen att:

. ge kommunstyrelseforualtningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer för handläggning av
motioner, medborgarförslag och övriga politiska beslutsärenden med ett nytt stycke om
digital förslagslåda.

Karin Nodin (C): KommunfullmäKige beslutar att:

o Att en analys av systemet och vad konsekvenserna av dess införande resulterat för
konsekvenser redovisas I år efter dess införande.

Beslutsgång

Ordföranden frågar först på eget förslag och finner att arbetsubkottet bifaller detta.

Beslutsgång 2

Ordförande frågar dårefter på tilHggsyrkande från Karin Nodin och finner att arbetsutskottet
bifaller detta.

Justeråndes sign

/'-----

Utdragsbestyrkande
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Tjänsteskrivelse

Kom m u n styrelseförua ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-04-08 KS 20241217

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida
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Kommunstyrelsen

Förslag om att ersätta medborgaförslag med digital
förslagslåda.

Förslag till beslut
Komm unfullmä ktige beslutar att:

1, ersätta dagens system med medborgarförslag och i stället införa en digital
förslagslåda. Beslutet innebär att medborgarförslag enligt kommunallagens
mening tas bort och ersätts med ett alternativt system.

2. 5 32 i kommunfullmäktiges arbetsordning om medborgarförslag tas bort.

Under förutsättning att fullmäktige beslutar ersätta medborgaförslag med digital
förslagslåda beslutar kommunstyrelsen att:

. ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att komplettera 'Riktlinjer för
handläggning av motioner, medborgarförslag och övriga politiska

beslutsärenden med ett nytt stycke om digital förslagslåda.

Bakgrund till ärendet
Enligt kommunallagen får kommunfullmäktige medge att medborgarna får lämna

in medborgarförslag. Ett förslag ska beredas så att det kan besvaras av fullmäktige
inom ett år, Alla medborgaförslag ska utredas oavsett förslag,

Analys
Det är en möjlighet, inte en skyldighet för kommunen att medge medborgarförslag
enligt kommunallagen. Om möjligheten finns måste alla förslag beredas.

Dagens system med medborgarförslag kräver att handläggare enligt fastställda
rutiner utreder varje förslag enligt följande steg:

1. Sakfrågans historia och nuläge i kommunen - Undersök sakfrågans historia och

nuläge i kommunen, se exempelvis om det finns tidigare ärenden på området
(analys).

2, Ärendets ursprung och innebörd - Undersök ärendets ursprung och vad som

egentligen föreslås i ärendet. Vid oklarheter härvid kontaktas utan undantag
motionär / förslagsställare för föfidligande,

3, Frågeställning och mål- Precisera frågeställning och mål för handläggningen;
vilken fråga ska besvaras och hur/när ska den besvaras (bakgrund).

Postadress
Melleruds kommun

Kommu nstyrelseförvaltni n gen

464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5s02-2776

Organisationsnummer
212000-148840
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Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyre I sefö rva ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-04-08 KS 20241217

4. Centrala perspektiv och intressenter - Identifiera vilka perspektiv som bör
belysas i handläggningen och vilka intressenter som berörs särskilt av frågan.

5. Omvärldsanalys - Undersök kunskapsläget och efarenheter från omvärlden;
lokalt, regionalt, nationellt eller globalt.

6. Lag- och regelprövning - Undersök om förslaget i ärendet är förenligt med
gällande lagar och regler, om det finns prejudicerande domar och rättspraxis på

området samt förhållandet till kommunens styrande dokument.

7. Fördjupad analys - I mer omfattande ärenden kan det vara motiverat med en
fördjupad analys. Denna kan utformas på en mängd olika sätt beroende på vilken
fråga det rör sig om och vilken omfattning analysen ska ha.

B. Konsekvensbedömning och slutsats - Gör en samlad konsekvensbedömning av
det som föreslås i ärendet och vilka för- och nackdelar förslaget (överväganden)
har. Bedöm vilka eventuella kostnader och risker som förväntas uppstå
(ekonomiska konselvenser), Därefter kan slutsatser dras om hur ärendet ska

besvaras och vilket beslut som ska föreslås.

9, Färdigställande av beslutsförslag - Färdigställ tjänsteskrivelse med eventuell
rapport som bilaga. Särskilt angivna beslutsalternativ ska användas i förvaltningens
förslag till beslutsmening.

10. Ärendet lämnas till chef för godkännande och anmälan till politisk behandling -
Kommunchefen eller förvaltningschefen godkänner och anmäler ärendet till politisk
behandling.

Denna process är mycket resurskrävande och i många fall leder beslutet ändå till
avslag. Kommunikations- och informationsinsatser har gjorts för att informera
medborgarna om de olika sätt som finns att lämna förslag till kommunen:
felanmälan, synpunkter och feedback, medborgarförslag och kontakt med politiker,
En efarenhet är att förslag som lämnas i medborgarförslagen ibland avser hur-
frågor som snabbare och effektivare skulle kunna vara möjliga att lösa t.ex. om de
inkom via vårt ordinarie felanmälningssystem. I dagsläget uppstår situationer där
vad som i grunden kan betraktas utgöra en felanmälan eller dylikt lämnas in som
ett medborgarförslag vilket resulterar i att det därmed måste utredas utifrån det
regelverk som systemet enligt fastställd rutin kräver fastän om frågeställningen
enkelt skulle kunna avhjälpas på annat sätt.

Det är positivt att medborgarna är engagerade i kommunen och dess utveckling.
Det bör samtidigt övervägas om det finns alternativ för att göra alltsammans mer
resurs- och tidseffektivt för såväl förvaltningar som medborgare.

Förslaget i kofthet:

Förslaget är att ersätta medborgarförslag med en digital förslagslåda, Via en E-

tjänst ska du som medborgare kunna logga in med bank-id och fylla i ditt förslag
och skicka in till kommunen. Berörd enhet tar emot förslaget och gör en grov
u ppskattn i n g av genomförba rhet, ekonom i sa mt nyttoeffeK.

En gång per kvartal lyfts samtliga inkomna förslag till kommunstyrelsen för
prioritering, det vill säga vilka förslag som ska utredas eller genomföras. Enklare
förslag som kan finansieras i befintlig budget beslutas omgående medan mer

Sida

2 (4)
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Tjänsteskrivelse

Kom m u n styre I seförua ltn i n gen

Datum Diarienummer
2024-04-08 K5202412L7

Sida

3 (4)

omfattande förslag som kommunstyrelsen ser potential i övervägs för fortsatt
utredning.

Efter kommunstyrelsens beslut publiceras en lista på kommunens hemsida om hur
resultatet blivit för respektive inlämnat förslag.

Genom behandlingen i kommunstyrelsen säkerställs en demokratisk hantering av
förslag som kan komma in löpande under året.

Genom en enklare hantering förväntas förslagen kunna nå beslut snabbare
samtidigt som allmänheten behåller möjligheten att påverka.

Detta säkerställer samtidigt att resurser för djupare utredningar kan fokuseras
gentemot de förslag som betraktas besitta större potentiell i stället för att samtliga
medborgarförslag oavsett innehåll behöver utredas enligt särskild rutin,

Beskrivning av process:
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Magnus Olsson
Samhällsbyggnadschef

Beslutet skickas till
Samhällsbyggnadschef
Ekonomichef

E-tjänst på hemsida
lnloggning via bank-id

Enkelt formulär som fylls i.

Stöd för ifyllnad kan fås via
medborgarkontoret.

Beredning
Ärendet bereds av ansvarig enhet.

Grov analys kring genom{örbarhet.

Grov analys kring kostnader.

Grov analys kring effekter.

Beslut Komm u nstyrelse n

Samtliga inkomna årenden
presenteras för komm unstyrelsen.
Detta görs 4 ggr per år.

Beslut tas om vilka förslag som
skall antas för genomförande
direkt, grundlig utredning eller
avslås.

Resultat presenteras på hemsida.

Grundlig utredning presenteras
för KSAU och KS för beslut om
genomförande eller ej.

Tjänsteskrivelse

Komm u nstyrelseförua ltni ngen

Datum Diarienummer
2024-04-08 K520241217

Karl-Olof Petersson
Kommunchef
Klicka här för att ange text.

Sida
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Förslag om ändring av Bolagsordning för Visit Dalsland AB

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förändringen av bolagsordningen enligt bilagt
förslag.

Sammanfattning av ärendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till ägarkommunerna där
en förändring av bolagsordningen föreslås vilken innebär att även näringslivsrepresentanter
ska ha ersättare i styrelsen,

Ändringen innebär en förändring av ordalydelsen i bolagsordningens B g och föreslås ändras
till följande:

"styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledamöter och högst sex
ersättare. Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant från respektive kommun och
kallas in när ordinarie styrelseledamot inte kan närvara på styrelsemötet. Styrelsen väljs på

ordinarie bolagsstämma och för tiden intill slutet av nästa ordinarie bolagsstämma"

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut S 76 | 2024
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut S B0 I 2024
o Kommunstyrelseförualtningens tjänsteskrivelse
. Visit Dalsland AB:s mötesprotokoll 2024-02-12
e Förslag till ändring av bolagsordning for Visit Dalsland AB
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Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
17

s76 KS2O24l78s

Förslag om ändring av Bolagsordning för Visit Dalsland AB

Kommunstyrelsens förclag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förändringen av bolagsordningen enligt förslag.

Sammanfattning av ärendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till ägarkommunerna där en
förändring av bolagsordningen föreslås vilken innebär att även näringslivsrepresentanter ska ha

ersättare i styrelsen.

Ändringen innebär en förändring av ordalydelsen i bolagsordningens I $ och föreslås ändras till
följande:

"styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledamöter och högst sex ersäftare.
Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant från respektive kommun och kallas in när

ordinarie styrelseledamot inte kan närvara på styrelsemötet, Styrelsen väljs på ordinarie
bolagsstämma och för tiden intill slutet av nästa ordinarie bolagsstämma"

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förändringen av
bolagsordningen enligt bilagt förslag,

Beslutsgång

Ordföranden frågar på förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

ått
slgn UtdragsbestyrkandeJusterandes
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Kommunstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRÄDESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-t6

sida
13

s80 KS 2024118s

Förslag om ändring av Bolagsordning för Visit Dalsland AB

Kom m u nstyrel sens a rbetsutskotts förslag ti I I besl ut

KommunfullmäKige beslutar att godkänna förändringen av bolagsordningen enligt bilagt

förslag,

Sammanfattning av ärendet

Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till ägarkommunerna där en

förändring av bolagsordningen föreslås vilken innebär att även näringslivsrepresentanter ska ha

ersättare i styrelsen.

Ändringen innebär en förändring av ordalydelsen i bolagsordningens I I och föreslås ändras till

följande:

"styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledamöter och högst sex ersättare.

Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant från respektive kommun och kallas in när

ordinarie styrelseledamot inte kan närvara på styrelsemötet. Styrelsen väljs på ordinarie

bolagsståimma och för tiden intill slutet av nästa ordinarie bolagsstämma"

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förändringen av

bolagsordningen enligt bilagt förslag.

Beslutsgång

Ordföranden frtgar på forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign

NM L,*
Utdragsbestyrkande
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Karl Olof Petersson

Kommunchef

Beslutet skickas till
Visit Dalsland AB

Tjänsteskrivelse

Kom m u nstyrelseförva ltn i ngen

Datum Diarienummer
2024-04-0s KS2024lt95

Wilhelm Bodmark
Kommunsekreterare
0530-181 04

Wilhelm, bodmark@mellerud.se

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida
1 (1)

Kommunstyrelsen

Förslag om ändring av Bolagsordning för Visit Dalsland AB

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förändringen av bolagsordningen enligt
bilagt förslag.

Sammanfattning av ärendet
Visit Dalsland AB har den 2 april 2024 inkommit med en skrivelse till
ägarkommunerna där en förändring av bolagsordningen föreslås vilken innebär att
även näringslivsrepresentanter ska ha ersättare i styrelsen,

Ändringen innebär en förändring av ordalydelsen i bolagsordningens 8 $ och

föreslås ändras till följande:

"styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledamöter och högst
sex ersättare, Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant från respektive
kommun och kallas in när ordinarie styrelseledamot inte kan närvara på

styrelsemötet. Styrelsen väljs på ordinarie bolagsstämma och för tiden intill slutet
av nästa ordinarie bolagsstämma"

Beslutsunderlag
r Visit Dalsland AB:s mötesprotokoll 2024-02-12
. Förslag till ändring av bolagsordning för Visit Dalsland AB
. Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse

Postadress
Melleruds kommun

Kommunstyrelseförva ltni n gen

464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148847
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Protokollfört vid styrelsemöte i Visit Dalsland AB

Datum: 12 februari 2024 Tidt 17.00 Platsr Dalslands aktiviteter, Steneby

Närvarande styrelseledamöter: Britt Bohlin (ordförande), Benny Augustsson, Stig

Bertilsson, Pontus Gyllenberg, Andreas Nilsson, Jonas Westman, Irene örtengren.

övriga närvarande: Lotta Edin-Johansson, VD; Julia Kvarnlöv, marknadschef; Kerstin
Aronsson, protokollförare.

r. Ord{tiranden f,iirklarade mötet öppnat.

e. Dagordningen godkåindes.

3. Till protokollftirare valdes Kerstin Aronsson.

4. Till justerare valdes BennyAugustsson.

5. Ingenadjungering.

6. Föregående styrelseprotokoll lades till handlingarna.

7. VD-presentation
Mötet inleddes med att totta Edin-Johansson, som tillträdde dänsten som VD
den r februari, presenterade sig och hälsades r'älkommen av styrelsen.

8. Ekonomi
a. Resultatrapport per den 3r december 2023 presenterades av VD, och skickas

ut till styrelsen efter mötet. Genomgång av bokslut på nästa styrelsemöte.

9. AvrapporteringVl)
a. Möte ska hållas med Melleruds kommun angående fortsatt utveckling av

Håverud den zB februari.
b. Kerstin Aronsson presenterade "Hitta hem i Dalsland", ett delprojekt inorn

Det goda livet i Dalsland. Ett Dalslandsgemensamt projekt med Melleruds
kommun sorn projektägare som ska gynna inflyttningen till Dalsland.
Projektet pågår i tre år och ska skapa en arbets- och samarbetsstruktur som

ska fortsätta efter projektet avslutats.

ro. Marknadsplaner eoe4
Julia Kvarnlöv presenterade en sammanfattning av bolagets marknadsstrategier
och resultatet av diskussioner med kommunernas besöksnäringsansvariga för att
utveckla och stärka samarbetet rnellan kommunerna och bolaget.

NilsEricsonsvägl,Upperud | 5E46472Håverud I 0771-505070 lr.arww.dalsland,comDALSLAND
TeamEngine D@umenl E'Sign lD: E6Dl62A2-9406-4E4A.9A20-894D803AA202. Page 1 ol 3.
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rr. Uppdragsavtal
VD fick i uppdrag att anlita extern part som ska medverka vid utformningen av

Uppdragsartalet mellan Visit Dalsland AB och Dalslands Kanal AB.

rz. Ersättare i styrelsen
Stlrelsen föreslår följande ändring i Bolagsordningen, paragraf 8

"Styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledarnöter och högst
sex ersättare. Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant från respektive
kommun och kallas in när ordinalie sty elseledamot inte kan närvara på
styrelsemöte. Styrelsen väljs på ordinarie bolagsstämma och för tiden intill slutet
av nästa ordinarie bolagsstämma."

Förslaget skickas ut för behandling i ägarkommunernas Kommunfullmäktige.

18. Kommande styrelsemöten
Nästa styrelsemöte hålls den r9 mars kl. t7.oo på Ursands camping, Vänersborg.
öwiga datum sorn beslutades för årets styrelsemöten: z4 april (Edsleskogs

värdshus), konstituerande 7 maj, ro september (Litteraturhuset Åmil), r5 oktober
(Ragnerud vandringsdestination, Högsäter) och 3 december (Hotell Dalsland,
Ed). Bolagsstämma hålls den 7 maj på Dalsland Center i Håverud.

r4. Inga övriga frågor.

rs. Ordföranden fiirklarade mötet avslutat.

Protokollförare
Kerstin Aronsson

Justeras
Benny Augustsson

Ordförande
Britt Bohlin

NilsEricsonsväg'l,Upperud | 5E46472Håverud | 0771-505070 lwww.dalsland.comDALSLAND
TeamEn0ine Ddumenl E.SiOn lD: E6D16242-94D6-4E44-9420-894DE0344202. Pdge 2 ol 3.
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s0nalures for documenr wirh lD: E6D1 6242-94D6.4E44-9420'894DE0344202.

Kerstin Aronsso^

Brttt Bolq[in

Bennv &tatstsson
Benny Augrdstsson ./Kerstin Aronsson

Dale: 2024-02-20 1 1 :3 1 CET
Signed with Swedish BanklD
Role; Bolagsadminislration
Signed via account: kerslin.aronsson@dalsland.com

D ale: 2024-02-20 I 3:56 CET
Signed with Swedish BanklD
Role: Slyrelsesuppleanl Fyrbodal
Signed via åccount: benny.augustsson@vanersborg.se

Brin Bohlin
Date: 2024-A2-22 15:02 CET
Signed wilh Swedish BanklD
Role: ordlörande
Signed via account: britt.lund@oullook.com

TeamEnglne D@umenl E-Sign lD: E6Ot62A2-g4D6-4844-9420.894DE0344202. Page 3 ol 3.
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Förslag till ändring av bolagsordning for Visit Dalsland AB, styrelsemöte 12 februari 2024

$l
Bolagets firma är Visit Dalsland AB

s2
Bolaget ska ha sitt säte i Håverud, Melleruds kommun

$3
Bolaget har till loremål att samordna turistisk verksamhet och främja besöksnäringen i Melleruds,
Bengtsfors, Dals-Eds, Färgelanda och Åmåls kommuner samt Dalslandsdelen av Vänersborgs
kommun.

$4
Bolagets ändamål är atti de berörda kommunerna ansvara for gemensam marknadsforing, verka
fiir afftirs- och produktutveckling inom besöksnäringen.

$s
Uppkommer vinst ska den balanseras i ny räkning. Skulle bolaget upplösas skall behållen
örmögenhet delas mellan aktieägarna i florhållande till deras andelar.

$6
Aktiekapitalet skall utgöra lägst 500 000 kr och högst 2 000 000 k.

s7
Bolaget ska ha lägst 500 och högst 2 000 aktier

$8
Styrelsen ska bestå av lägst sju och högst tretton ordinarie ledamöter och
högst sex ersättare. Ersättare utses för ordinarie näringslivsrepresentant
från respektive kommun och kallas in när ordinarie styrelseledamot inte
kan närvara på styrelsemöte. Styrelsen väljs på ordinarie bolagsstämma och
för tiden intill slutet av nästa ordinarie bolagsstämma.

$e
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande
direktörens ft)rvaltning utses på ordinarie bolagsstämma ftlr tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstämman det fiärde räkenskapsåret efter revisorsvalet, en auktoriserad revisor.

$10
För samma mandattid som gäller ft)r bolagets revisor skall på stämman utses två
lekmannarevisorer.

$ ll
Kallelse till stämman ska ske via mejl till aktieägama tidigast sex veckor och senast två veckor
fore stämman.

DALSLAND
dOlslonds turisl Ob Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors I info@dalsland.com I www.dalsland.com
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$12
På ordinarie bolagsstämma skall foljande ärende forekomma till behandling

1. Val av ordfilrande vid stämman
2. Uppräffande och godkännande av röstlängd
3. Val av en eller två justeringsmän
4. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad
5. Godkännande av dagordning
6. Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse
7. Beslut om

a) fastställelse av resultat och balansräkning
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda

balansräkningen
c) ansvarsfrihet ftir styrelseledamöterna och den verkställande direktören

8. Fastställande av arvoden åt styrelsen och revisorerna
9. Val av styrelse samt i ftirekommande fall val av revisor
10. Val av ordörande i styrelsen
11. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

$13
B olagets räkenskapsår är kalenderår

$14
Denna bolagsordning ffir inte ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Vänersborg,
Mellerud, Dals-Ed, Färgelanda, Bengtsfors och ÅmåI.

DALSLAND
dolslonds iurist Ob Storgatan 8 | 666 30 Bengtsfors I info@dalsland.com I www.dalsland.com
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Strategi för social hållbarhet

Kommunstyrelsens förslag till beslut:

Kommunfullmä ktige beslutar att:

. anta strategi för social hållbarhet

. en redogörelse lämnas efter ett år där konsekvenserna av implementeringen av strategin
redovisas för kom m u nstyrelsens a rbetsutskott.

Sammanfattning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter

från övriga förvaltningar ta fram en strategi för social hållbarhet. Uppdraget vidgades i och

med detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns

integrationspolicy i enlighet med direktiv från den styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till en god

och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rättigheter.

Förualtningen har arbetat fram en strategi för social hållbarhet som visar en kartläggning av

nuläget och pågående arbete kopplat till arbete med social hållbarhet i kommunen samt

ställningstaganden för att stärka arbetet med social hållbarhet framåt.

Beskrivning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter

från övriga förvaltningar ta fram en strategi för social hållbarhet. Uppdraget vidgades i och

med detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns

integrationspolicy i enlighet med direktiv från den styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till en god

och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rättigheter.

Strategin är indelad i följande delar:

Bakqrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp

samt koppling till kommunfullmäktiges mål, vision och värdegrund i Melleruds kommun.

Nuläqe: en beskrivning/kartläggning av Mellerud idag sett ur social hållbarhetsperspektivet,

Inriktning framåt: här beskrivs principiella ställningstaganden kring arbetslinje, skolans

betydelse, vikten av förebyggande insatser samt ställningstaganden gällande integration och

inkludering,

Sammanfattande ställninqstaoanden: strategins ställningstaganden sammanfattas i slutet
under denna rubrik

Mellerud har jämfört med västra Götalandsregionen och riket i genomsnitt en utmanande

socioekonomisk struktur. För att bygga ett socialt hållbart Mellerud är det av största vikt att
aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast påverkar utvecklingen mot social

hållbarhet. De områden som tydligast påverkar social hållbarhet är (som beskrivs i

inledningen) en bra skola, tillgång till förebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande
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och brottsförebyggande arbete, tydlig arbetslinje och stöd till att komma till egen

försörjning, hälsofrämjande arbete och ett aktivt arbete med mänskliga rättigheter,
inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt arbete inom samtliga dessa områden som

behöver u ppmä rksam mas, beva ras och vida reuWecklas löpa nde,

De ställningstaganden strategin ringar in för perioden 2024-2027 given nulägesbild för att
ytterligare utveckla arbetet med social hållbarhet i kommunen är följande:

. Alla ska ges möjlighet att klara sin egen försörjning

. Alla ska ges möjlighet till en god utbildning

. Melleruds kommun sabar på förebyggande arbete

. Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Beslutsunderlag

r Kommunstyrelsens beslut g 77 / 2024
. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut g 98 | 2024
. Socialföwaltningens tjänsteskrivelse
o Förslag till 'strategi för social hållbarhet'x

BILAGA*
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammanträdesdatum
2024-0s-03

sida
18

577 KS 2023/1s9

Strategi för social hållbarhet

Kommunstyrelsens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att:

. anta strategi för social hållbarhet

. en redogörelse lämnas efter ett år där konsekvenserna av implementeringen av strategin
redovisas för komm u n styrelsens a rbetsuts kott.

Sammanfattning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter från
övriga förvaltningar ta fram en strategi för social hållbarhet, Uppdraget vidgades i och med
detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv från den styrande politiska ledningen,

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till en god
och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rättigheter.

Förvaltningen har arbetat fram en strategi för social hållbarhet som visar en kadläggning av
nuläget och pågående arbete kopplat till arbete med social hållbarhet i kommunen samt
ställningstaganden för att stärka arbetet med social hållbarhet framåt.

Beskrivning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter från
övriga förualtningar ta fram en strategi för social hållbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv från den styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa eft samhälle där alla människor har tillgång till en god
och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med sammä rättigheter.

Strategin är indelad iföljande delar;

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp samt
koppling tillkommunfullmäktiges mål, vision och värdegrund i Melleruds kommun,

Nulågq: en beskrivning/kartläggning av Mellerud idag sett ur social hållbarhetsperspektivet.

InriKning framåt: här beskrivs principiella ställningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av förebyggande insatser samt ställningstaganden gällande integration och
inkludering.

Sammanfattande sUållningstaganden: strategins ställningstaganden sammanfattas i slutet under
denna rubrik

Mellerud har jämfört med västra Götalandsregionen och riket igenomsnitten utmanande
socioekonomisk struktur. För att bygga ett socialt hållbart Mellerud är det av största viK att
aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast påverkar utvecklingen mot social hållbarhet.
De områden som tydligast påverkar social hållbarhet är (som beskrivs i inledningen) en bra
skola, tillgång till förebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsförebyggande
arbete, tydlig arbetslinje och stöd till att komma till egen försörjning, hälsofrämjande arbete och
ett aktivt arbete med mänskliga rättigheter, inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa områden som behöver uppmärksammas, bevaras och
vidareuWecklas löpande.

)+
ign UtdragsbestyrkandeJusterandes s
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MELLERUDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAM MANTRÄDESPROTO KOLt
Sammanträdesdatum
2024-05-03

sida
19

De ställningstaganden strategin ringar in för perioden 2024-2027 given nulägesbild för att
ytterligare utveckla arbetet med social hållbarhet i kommunen är följande:

. Alla ska ges mö/r;ghet att klara sin egen ftirfi$nlng. Alla ska ges nölighet till en god utblldnlng. Melleruds kommun sa&ar på ftirebyggande arbete. Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och lnkludefing

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordfrirande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att anta strategi för social
hållbarhet samtidigt som en redogörelse lämnas efter ett år där konsekvenserna av
implementeringen av strategin redovisas för kommunstyrelsens arbetsutskott.

Michael Melby (S): Ärendet återremifteras med syfte att följande delar i strategin ändras:

r På sidan 24 i strategin stryks foljande del: "Språkligt testa alla medarbetare,"
r Sista stycket i strategin byts ut mot följande skrivning:

"Medarbetare och företrädare som representerar Melleruds kommun ska uppfattas som
professionella och inkluderande av de kommuninvånare som möter oss. Det är en tillgång
för Melleruds kommun att dess företrädare representeras av de i vårt samhälle
förekommande etn iciteter och religiösa till hörig heter."

Beslutsgång

Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag och finnar att kommunstyrelsen beslutar så.

Beslutsgång 2

Ordförande frågar därefter på arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

åll L..- -
UtdragsbestyrkandeJusterandes sign

56



MELLERUDS KOMMUN

Kom mu nstyrelsens a rbetsutskott

SAM MANTRÄD ESPROTOKO LL
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
18

5 98 KS 2023l1s9

Strategi för social hållbarhet

Kom m unstyre lse ns a rbetsutskotts fönsla g tl ll besl ut
KommunfullmäKige beslutar att:

r anta strategi för social hållbarhet
. en redogörelse lämnas efter ett år där konsekvenserna av implementeringen av strategin

redovisas för kom m un styrelsens a rbetsuts kott.

Sammanfattning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter från
övriga förualtningar ta fram en strategi för social hållbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direktiv från den styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa eft samhälle där alla människor har tillgång till en god
och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma rättigheter.

Förualtningen har arbetat fram en strategi för social hållbarhet som visar en kartläggning av
nuläget och pågående arbete kopplat till arbete med social hållbarhet i kommunen samt
ställningstaganden för aft stärka arbetet med social hållbarhet framåt.

Beskrivning av ärendet

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med representanter från
övriga förvaltningar ta fram en strategi for social hållbarhet. Uppdraget vidgades i och med
detta från det uppdrag som tidigare givits om att uppdatera Melleruds kommuns
integrationspolicy i enlighet med direKiv från den styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till en god
och jämlik hälsa, känner delaktighet tillit och kan leva ett gott liv med samma rättigheter.

Strategin är indelad i följande delan

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av begrepp samt
koppling till kommunfullmäktiges mål, vision och värdegrund i Melleruds kommun.

Nuläge: en beskrivning/kartläggning av Mellerud idag sett ur social hållbarhetsperspeKivet.

Inriktning framåt: här beskrivs principiella stiillningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, viKen av förebyggande insatser samt ställningstaganden gällande integration och
inkludering.

Samnanfattande ställningstaganden: strategins ställningstaganden sammanfattas i slutet under
denna rubrik

Mellerud har jämfört med västra Götalandsregionen och riket i genomsnitt en utmanande
socioekonomisk struktur. För att bygga ett socialt hållbart Mellerud är det av största viK att
aKivt arbeta med de positiva delar som tydligast påverkar utvecklingen mot social hållbarhet,
De områden som tydligast påverkar social hållbarhet år (som beskrlvs i inledningen) en bra
skola, tillgång till förebyggande insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsförebyggande
arbete, tydlig arbetslinje och stöd till att komma till egen försörjning, hälsofrämjande arbete och
ett aktivt arbete med mänskliga rättigheter, inkludering och integration, Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa områden som behöver uppmärksammas, bevaras och
vidareutvecklas löpande.

'"ffi;;'*)*-* Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUT{

Komm unstyrelsens arbetsutskott

SAMMAl{TRADESPROTO KOLL
Sammanträdesdatum
2024-04-30

sida
19

De ställningstaganden strategin ringar in för perioden 202+2027 given nulägesbild för att
ytterligare utveckla arbetet med social hållbarhet i kommunen är följande:

. Alla ska ges möjlighet att klara sin egen förcörjning

. Alla ska ges möjlighet till en god utbildning
, Melleruds kommun satsar fi förebyggande arfute
. Melleruds kommun arbetar aktivt md intqration och inkludering

Förclag till beslut på sammanträdet

Ordförande Ludwig Mossberg (M): Kommunfullmäktige beslutar att anta strategi för social
hållbarhet.

Michael Melby (S): Ärendet återremitteras med syfte att följande delar i strategin ändras:

. På sidan 24 i strategin stryK följande del: "Språkligt testa alla medarbetare,"
r Sista stycket i strategin byts ut mot följande skrivning:

"Medarbetare och företrädare som representerar Melleruds kommun ska uppfattas som
professionella och lnkluderande av de kommuninvånare som möter oss. Det är en tillgång
för Melleruds kommun att dess företrädare representeras av de i vårt samhälle
förekommande etniciteter och religiösa tillhörigheter,"

Karin Nodin (C): En redogörelse lämnas efter ett år där konsekvenserna av implementeringen
av strateg in redovisas för kommu nstyrelsens a rbetsutskott.

Beslutsgång

Ordföranden ståiller eget förslag mot förslag från Michael Melby och finner att aöetsutskottet
bifaller eget förslag.

BeslutEgång 2

Ordförande frågar därefter på tilläggsförslag från Karin Nodin och finner att arbetsutskoftet
bifaller detta.

tJ 
/-...^---.

Utdragsbestyrkandesign
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Socialförvaltningen

Datum Diarienummer
2024-04-22 KS 2023/1s9

Telefon
0s30-180 00

Webb
www.mellerud.se

Sida

1 (2)

Strategi för social hållbarhet

Förvaltningens förslag till beslutr

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att anta strategi för social
hållbarhet

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav i juni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med
representanter från övriga förvaltningar ta fram en strategi för social hållbarhet.
Uppdraget vidgades i och med detta från det uppdrag som tidigare givits om att
uppdatera Melleruds kommuns integrationspolicy i enlighet med direktiv från den
styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till
en god och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma
rättigheter.

Förvaltningen har arbetat fram en strategi för social hållbarhet som visar en
kartläggning av nuläget och pågående arbete kopplat till arbete med social hållbarhet i

kommunen samt ställningstaganden för att stärka arbetet med social hållbarhet framåt.

Beskrivning av ärendet

Kommunstyrelsen gav ijuni 2023 socialchef i uppdrag att tillsammans med
representanter från övriga förvaltningar ta fram en strategi för social hållbarhet.
Uppdraget vidgades i och med detta från det uppdrag som tidigare givits om att
uppdatera Melleruds kommuns integrationspolicy i enlighet med direktiv från den
styrande politiska ledningen.

Social hållbarhet handlar om att skapa ett samhälle där alla människor har tillgång till
en god och jämlik hälsa, känner delaktighet, tillit och kan leva ett gott liv med samma
rättigheter.

Strategin är indelad i följande delar:

Postadress
Melleruds kommun

Socialförvaltningen
464 80 MELLERUD

Besöksadress
Storgatan 13

E-post
kommunen@mellerud.se

Bankgiro
5502-2776

Organisationsnummer
212000-148859
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MELLERUDS
KOMMUN

Tjänsteskrivelse

Socialförvaltningen

Datum Diarienummer
2024-04-22 KS 2023/1s9

Sida
2 (2)

Bakgrund: beskrivning av strategins tillkomst, syfte med strategin, definition av
begrepp samt koppling till kommunfullmäktiges må|, vision och värdegrund i Melleruds
kommun.

Nuläge: en beskrivning/kaftläggning av Mellerud idag sett ur social
hål I barhetsperspektivet.

Inriktning framåt: här beskrivs principiella ställningstaganden kring arbetslinje, skolans
betydelse, vikten av förebyggande insatser samt ställningstaganden gällande
integration och inkludering.

Sam manfattande stä I | @trategins stäl I ni ngsta ganden sam ma nfattas i

slutet under denna rubrik

Mellerud har jämfört med västra Götalandsregionen och riket i genomsnitt en
utmanande socioekonomisk struktur. För atL bygga ett socialt hållbart Mellerud är det
av största vikt att aktivt arbeta med de positiva delar som tydligast påverkar
utvecklingen mot social hållbarhet. De områden som tydligast påverkar social
hållbarhet är (som beskrivs i inledningen) en bra skola, tillgång till förebyggande
insatser, ett aktivt trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete, tydlig arbetslinje
och stöd till att komma till egen försörjning, hälsofrämjande arbete och ett aktivt
arbete med mänskliga rättigheter, inkludering och integration. Mellerud har ett aktivt
arbete inom samtliga dessa områden som behöver uppmärksammas, bevaras och
vidareuWecklas löpande.

De ställningstaganden strategin ringar in för perioden 2024-2027 given nulägesbild för
att ytterligare utveckla arbetet med social hållbarhet i kommunen är följande:

Alla ska ges möjlighet att klara sin egen försörjning
Alla ska ges möjlighet till en god utbildning
Melleruds kommun sabar på ftirebyggande arbete
Melleruds kommun arbetar aktivt med integration och inkludering

Tanja Mattsson
Socialchef
0530-18149
ta nja. mattsson@ mel lerud.se

a

a
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ARENDE 7

Kompletteringsval av ny nämndeman till Vänersborgs Tingsrätten
för period fram till sista december 2O27

Valberedningens förslag till beslut

Kommunfullmäktige beslutar att utse Daniel Svensson till ny nämndeman vid Vänersborgs

Tingsrätt för period fram till sista december 2027.

Sammanfattning av ärendet

Med anledning av att Tingsrätten i Vänersborg meddelat att Ingrid Lindberg ej ansökt om att

få behålla sin förtroendeposition som nämndeman ienlighet med 4 kapitlet. B $, tredje

stycket i Rättegångsbalken utan enbart enligt 4 kapitlet. 7 $ i Kommunallagen har detta

förtroendeuppdrag upphört i samband med att hon ej längre är folkbokförd i Mellerud,

Utifrån detta ombes Kommunfullmäktige i enlighet 4 kapitlet B $, 4 stycket i

Rättegångsbalken att förrätta ffllnadsval.

Valberedningen har tillfrågats och föreslår efter dialog Daniel Svensson till ny nämndeman

vid Vänersborgs Tingsrätt för period fram till sista december 2027.

Beslutsunderlag

o Valberedningensförslag
. Korrespondens från Vänersborgs Tingsrätt
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-----Ursprungligt meddelande-----
Från: th.hagmanGtefia. com (th.hagmanGtefj-a. com>
Skickat: den 13 maj 2024 7420L
Till: Thomas Hagman <th.hagmanGtelia.com>; Harafd Ericson
<harald.ericsonGmefferud.se>; Uff Rexefjord <ulf.rexefjordGmel-ferud.se); Robert
Svensson (robert.stenlyckanGtelia.com>; Robert Svensson
(robert. svenssonGmelferud. s€),' Monica Bosman <monica.bosmanGmelferud, se>;
Danief Jensen <daniel. jensen@mefferud.se>; palmaqnussenGyahoo.com; Påf
Magnussen <paf .magnussenGmefferud. se>
Kopia: Reine Dahlman <reine.dahfmanGmefferud.se>; Eva Pärsson
<eva.parssonGmefferud.se>; Danief Svensson <daniel.svenssonGmeflerud.se),'Rune
Sten6n vafberedningen <rune.stenenGhotmail.com>,' L Karfsson <1. kGmefferud.se>;
Lisbeth Berglöv <fisbeth.berglovGmefferud.se)i Anna Kahn
<anna . kahnGmell-erud. se>; Wilhelm Bodmark <wifhelm. bodmarkGmell-erud. se>
i\mne: Fyllnadsval av nämndeman.

Hej !

Svaren som kornmit in, bekräftar att valberedningen står bakom förslaget att
nominera Daniel- Svensson som ny nämndeman.
Ärendet går nu vidare tifl KF.

Med vänliga hälsningar
Thomas Hagman
010-561 60 30
th. hagmanGtelia . com

>----Ursprungligt meddel-ande----
>Från : th.hagmanGtel-ia.com
)Datum : 2024-05-01 - 10:19 o
>Til-f : th.hagmanGtelia.com, harafd.ericsonGmellerud.se,
>ul-f . rexefjordGmefferud. se, robert. stenlyckanGtefia. com'
)robert. svenssonGmellerud. se, monica. bosmanGmellerud. se,
danief . jensenGmellerud. se, palmagnussenGyahoo. com, paf .magnussen@mefferud. se
Kopia : reine . dahlmanGmellerud. se, eva . parssonGmel-l-erud. se,
danief.svenssonGmellerud.se, rune.stenenGhotma-if.com' l.kGmellerud.se,
fisbeth.berglovGmellerud. se, anna. kahnGmefferud. se, wifhelm.bodmarkGmeli-erud. se
Ämne : Fytlnadsvaf av nämndeman.

>Hej !

>Ingrj-d Lindberg har varit nämndeman och kan nu inte fu11följa sitt uppdrag. Vi
ska därför föresfå en ny nämndeman att välias på KF. Ulf Rexefjord (SD)

föresIår Daniel Svensson som ny nämndeman. (Uppdraget är inte polltiskt och
därav -ingen politlskt beteckning) '

>Jag föreslår att vi nominerar Danief Svenssonl Är det OK med er?

>Med vänliga hälsningar
>Thomas Hagman
>070-567 60 30
>th . hagmanGtel-ia . com

http://w3d3.mellerud.se/Asp/Download.asp?inline:1&FILEREF:337661&frame:1 2024-05-I5
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Diårienummer
"|V82024191;9SVERICES DOMSTOIAR

Admi nistrativa avdelningen

Marie Lindquist, marie.lindquist@dom.se

Melleruds kommun

Fyllnadsval av nämndeman

På förekommen anledning behöver vi ha ett fyllnadsval efter
nämndemannen Ingrid Lindberg.

Hon är vald av kommunfullmäktige i Melleruds kommun. Enligt 4
kapitlet B $ 4 stycket rättegångsbalken ankommer det i denna
situation på kommunfullmäktige att förrätta fyllnadsval.

Tingsrätten emotser besked om resuitatet av fyllnadsvalet.

I tjänsten

{14,a//Å
Marie

Administratör

Box 1070,462 28 Vänersborg ' Besöksadress: Hamngåtan 5 ' Telefon: 0521 27 02 00 ' vanersborgs.tingsratt@dom.se
www.domstol.se/vanersborgs-tingsratt
Öppettider: Måndag-fredag 08.00- 1 6.00
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ÄnrNoe e

Anmälan om inkomna ärenden

Förslag till beslut

Kommunfullmäktige godkänner redovisningen,

Sammanfattning av ärendet

Kommunstyrelseförualtningen anmäler ärenden/handlingar som inkommit och bedöms

relevanta för Kommunfullmäktige att få kännedom om,

. Beslut om beviljad strandsskyddsdispens för utökning av parkering samt flytt av grillplats
och skylt på fastigheten örs-Hagen L:48, Dnr 2024.79.226

r Beslut om beviljad strandskyddsdispens för nybyggnad och upprustning av monument

tillhörande Saed6ns runda (vandringsled) på fastigheten Kroppefjäll2:L, Dnr 2024.49.226

. Beslut om beviljad strandskyddsdispens för nybyggnad av toalettmodul på fastigheten

Bräna 4:2, Dnr 2024.51.226

. Beslut om beviljad strandskyddsdispens för nybyggnad av komplementbyggnad (bastu)

på fastigheten Udden I:35, Dnr 2024.84.226

. Beslut om att godkänna granskningsutlåtande och antagande av ändring av förslag till
ändring och utuidgning av Stadsplan för östra delen av Melleruds Köpingi Dnr
2021.170.214

. Samråd - Vänersborgs Friluftsstrategi, Dnr KS 2024/170

. Ansökan om samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturförening och Melleruds Kommun,

Dnr KS 2024/172

o Fullmakt till Västra Götalandsregionen avseende samordnad upphandling för
Länsgemensam IoT-plattform, Dnr KS 2024/184

. Svar till Arvodesberedningen från Centerpartiet ang. frågeställning rörande

demokratiarvoden, Dnr KS 2024/191

. Samarbetsavtal Vänerleden 2024-2027, Dnr KS 2024/194

o Förstudie - 'Digitaliseringssamverkan mellan kommunerna i Dalsland', Dnr KS 2024/205

o Beslut om efterträdarval till Kommunfullmäktige efter Ingrid Lindberg, KS 2024/234
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ORS-HAGEN 1:48 Strandskyddsdispens för utökning av
parkering samt flytt av grillplats och skylt

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beviljar strandskyddsdispens utökning av parkering samt flytt av grillplats
och skylt på fastigheten örs-Hagen 1:48.

Beskrlvnlng av ärendet
Ansökan
Ärendet avser ansökan om strandskyddsdispens för utökande av parkering samt flytt av
grillplats och skylt på den kommunala badplatsen Strömmersvik. Parkeringen har idag cirka 20
platser och ska utökas med 18 platser, varav två är tillgänglighetsanpassande. Vid parkeringen
finns en informationsslcylt om badplatsen som är cirka tre kvadratmeter. Skylten flyttas för att
vara mer lämpligt placerad för besökare. Parkeringens utökning leder till att den befintliga
grillplatsen behöver flyttas. Grillplatsen flyttas närmare Örsjtln.

Förutsättningar
Hela fastigheten ligger inom strandskyddat område från örsjön som har 200 meter
strandskyddat område från strandlinjen. Den utökade parkering ligger cirka 65 meter från
strandlinjen, informationsskylt 67 meter från strandlinjen och grillplatsen 25 meter från
strandlinjen.

Platsen berörs av riksintresse för Naturuård 3 kap, 6 5 Miljöbalken 1998:808 (MB),

Analys
Strandskyddet syftar till att långsiktigt trygga förutsättningarna för allemansrättslig tillgång till
strandområden och bevara goda livsvillkor för djur- och växtlivet på land och ivatten.

Platsen har under lång tid varit ianspråktagen som badplats för allmänheten. Melleruds
kommun har varit fastighetsägare sedan 1956 och på ortofoton frtn L97l syns tydligt att
området är ianspråktagen som badplats.

Badplatsens parkering är vid fint väder under sommarhalvåret ofta övefull, och bilar ställer sig
längs bilvägen, vilket kan hindra utryckningsfordon att ta sig till badplatsen. En dubblering av
parkeringsplatser, på yta som består av klippt gräsmatta, bedöms vara till fördel för
allmänhetens tillgång till området. Även skylten bedöms vara låmpligt placerad utifrån syftet att
informera besökarna om badplatsen. Grillplatsen som flyttas närmare sjön placeras på yta som
består av klippt gräsmatta, Grillplatsen är en del av badplatsen som besöksmål och bedöms
vara lämpligt placerad utifrån allmänhetens tillgång till platsen, Sammantaget bedöms samtliga
åtgärder gynna strandskyddets syfte om att trygga den allemansrättsliga tillgången till det
strandskyddade området på lång sikt,

Gällande bevarandet av goda livsvillkor för djur- och växtlivet på land och ivatten samt
riksintresset om naturuård bedöms dessa inte påverkas negativt då åtgärder sker på en plats
som består av främst klippt gräsmatta och som inte innehåller någon av de vårdeobjekt som
riksintresset avser skydda.
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Slutsats
Sammantaget bedöms att sökta åtgärder inte påverkar strandskyddets syften negativt och
likaså bedöms riksintresset naturvård inte påverkas negativt. Som särskilt skäl enligt Miljöbalken

bedöms att området behöver tas i anspråk för att tillgodose ett angeläget allmänt intresse som
inte kan ske utanför området (7 kap. 18c I punkt 5 MB).

Handläggande gänsteman bedömer att strandskyddsdispens kan beviljas för sökt åtgärd.

Beslutsunderlag
. Komplett ansökan, 2024-03-22

Villkor
. Endast ett så stort område som krävs för åtgärderna och deras underhåll får tas i anspråk.

Skäl för beslutet
Miljöbalken, 7 kap.l8c $ punkt 5; Området behöver tas i anspråk för att tillgodose ett angeläget

allmänt intresse som inte kan ske utanför området.

Avgift
r Avgift enligt fastställd taxa 7 334 kronor
. FaKura skickas separat.

Upplysningar
. Strandskyddsdispensen upphör att gälla enligt 7 kap. 18h $ Miljöbalken (1998:808) om den

åtgard som avses med dispensen inte har påbörjats inom två år eller har avslutats inom fem
år från den dag då beslutet vann laga kraft.

r Beslutet skickas till Länsstyrelsen för granskning och vinner inte laga kraft förrän tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Länsstyrelsen. Länsstyrelsen skickar en

underråttelse till sökande och kommunen om godkännande alternativt beslut om att ta upp

ärendet till överprövning.
. Bygglov krävs för åtgärden.
o Beslutet går att överklaga, se www.mellerud.se/overklaqa

Beslutet skickas till
Länsstyrelsens naturavdelning, Sökanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljö- och energikontor
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KROPPEFJÄLL 2:1 Strandskyddsdispens för nybyggnad och
upprustning av monument tillhörande Saed6ns runda

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beviljar strandskyddsdispens för nybyggnad och upprustning av monument
tillhörande Saeddns runda (vandringsled) på fastigheten Kroppefjäll 2:1.

Beskrivning av ärendet
Ansökan
Ärendet avser ansökan om strandskyddsdispens för upprustning av vandringsleden Saed6ns
runda, där en del av monumenten ska rivas och återuppbyggas och vissa renoveras. De

monument som ligger inom det strandskyddade området är Lyckans ö, Hansehagen och
Högfjällskyrkan.

Lyckans ö är ett ekotempel i liten skala som ligger på en konstgjord ö i Mörtetjärnen. Befintligt
ekotempel är byggt på rSSO-talet då det tidigare var i för dåligt skick för att renoveras. Det nya

ekotemplet är nu i dåligt skick och stämmer inte helt överens med originalet gällande

utformning och material, Templet kommer därför att rivas och byggas upp på nytt i utseende
mer likt original, exempelvis med rundat tak. Den konstgjorda ön ska renoveras.

Hansehagen är ett minnestempel som ska renoveras. Tak ska bytas och i övrigt ses över.
Mellan minnestemplet och Mörtetjärnen har det tidigare stått Wå fyrfat. Dessa var utformade
som upp- och nedvända träd, där rotsystemet höll upp fyfaten, Infästningarna till dessa finns
kvar, och båda fyrfaten ska återskapas.

Vid Högfiållskyrkan, som är en naturkyrka, står ett klocktorn. Klocktornet bedöms inte passa in i
den kulturhistoriska miljön och ska därmed tas bort och byggas upp på nyft i stil med de andra
monumenten.

Vid alla monument ska även informationsskyltar sättas upp.

Förutsättningar
Delar av fastigheten Kroppefjäll 2:1 ligger inom strandskyddat område från Mörte$ärnen som
har 100 meter strandskyddat område från strandlinjen.

Platsen berörs av riksintresse för Naturvård 3 kap. 6 $ Miljöbalken (1998:808). Monumenten
ligger även inom det kommunala naturreservatet Mörttjärns naturreservat. I reservatets
föreskrifter står att skötsel av friluftsområdets anläggningar som elljusspår etcetera inte hindras
av reseruatets föreskrifter.

Saed6ns runda med tillhörande monument uppfördes år 1911 i samband med den verksamhet
som tidigare fanns på området, sanatorium med behandlingshem för människor som insjuknat i

lungtuberkulos. Vandringsleden är 2,7 kilometer lång och skapades för att patienter som hade

ork nog skulle röra på sig och hålla igång kroppen samtidigt som man vid monumenten kunde
stanna för reflektion och kontemplation.

Analys
Strandskyddet syftar till att långsiktigt trygga förutsättningarna för allemansrättslig tillgång till
strandområden och bevara goda livsvillkor för djur- och växtlivet på land och i vatten.

Monumenten har funnits på platsen under en lång tid och tillhör den historiska leden Saeddns
runda. Idag är det Melleruds kommun som förualtar leden.
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Att restaurera monumenten och därigenom bevara den kulturhistoria som finns i området
bedömer handläggande tjänsteman som ett allmänt intresse. Handläggande tjänsteman
bedömer att allmänhetens tillgång till området inte kommer att påverkas negativt av att
monumenten renoveras och rustas upp.

Monumenten ligger inom Mörttjärns naturreservat som innehåller vissa höga naturvärden i form
av hotade växtarter. Vid arbetet med monumenten ska hänsyn tas till de hotade växtafter som
kan finns vid monumenten. Villkor sätts dälför till dispensbeslutet att innan arbetet med
monumenten får påbörjas ska sökande samråda med Dalslands miljö- och energikontor som är
den myndighet som har tillsynsansvaret för Mörttjärns naturreseryat.

Med ovan nämnda villkor bedömer handläggande tjänsteman att riksintresset Naturvård och
livsvillkor för djur- och växtlivet på land och i vatten inte kommer att påverkas negativt av
åtgärderna.

Beslutsunderlag
. Kompfett ansökan, 2024-03-04

Villkor
o Endast ett så stoft område som krävs för åtgärderna och deras underhåll får tas i anspråk.
. Innan arbetet med monumenten får påbörjas ska sökande samråda med Dalslands miljö-

och energikontor för att förhindra och minimera skador på eventuella hotade växtarter vid
monumenten.

Skäl för beslutet
7 kap. 1Bc $ punkt 5 Miljöbalken (1998:808); Området behöver tas i anspråk för att tillgodose
ett angeläget allmänt intresse som inte kan ske utanför området.

Avgift
. Avgift enligt fastställd taxa 7 334 kronor.
. Faktura skickas separat.

Upplysningar
Strandskyddsdispensen upphör att gälla enligt 7 kap. 18h $ Miljöbalken (1998:808) om den
åtgara som avses med dispensen inte har påbörjats inom två år eller har avslutats inom fem år
från den dag då beslutet vann laga kraft.

Beslutet skickas till Länsstyrelsen för granskning och vinner inte laga kraft förrän tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Länsstyrelsen. Länsstyrelsen skickar en underrättelse
till sökande och kommunen om godkännande alternativt beslut om att ta upp ärendet till
överprövning.

Bygglov kan krävas för åtgärden. Kontakta kommunen innan åtgärden vidtas.
Arbete i vatten kan också kräva anmälan till länsstyrelsen alternativt tillstånd for
vattenverksamhet. KontaKa därför Länsstyrelsen om du ska utföra åtgärder ivattenområden.

Besl utet går att överklaga, se www, mellerud.se/overklaqa

Beslutet skickas till
Länsstyrelsens naturavdelning, Sökanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljö- och energikontor
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gRÅrn e:z
Strandskyddsdispens för nybyggnad av toalettmodul

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beviljar strandskyddsdispens för nybyggnad av toalettmodul på fastigheten
Bråna 4:2.

Jäv
På grund av jäv deltar inte Frida Norenby i handläggningen av ärendet.

Beskrivning av ärendet
Ansökan avser strandskyddsdispens för nybyggnad av toalettmodul inom strandskyddat område
vid Vänern, strandskyddsområde 300 meter.

Det finns idag en befintlig toalettmodul på platsen som är uttjänt och som ska ersättas med en
ny modul. Den befintliga toalettmodulen är cirka 6,5 kvadratmeter i byggnadsarea och är
placerad cirka202 meter från nårmsta strandlinjen. Den nya toalettmodulen ska vara cirka 10,5
kvadratmeter i byggnadsarea och ska placeras på samma plats som den befintliga modulen.

Toalettmodulen tillhör Vita Sandars camping AB och ska be$äna de 30-tal uthyrningsstugor som
finns på campingen.

Placeringen ligger inom detaljplan för Vita Sandars camping (laga kraft 2022-A2-28) och berörs
av riksintresse för Frilutuliv Miljöbalken 1998:808 (MB) 3:6 och Rörligt friluftsliv MB 4:2.

Bedömning
Strandskyddets syfte är kortfattat att på lång sikt trygga allmänhetens tillgång till strand- och
sjönära områden samt att bevara goda livsmiljöer för växt- och djurlivet på land och i vatten.

Den nya toalettmodulen är något större än och placeras på samma plaG som den befintliga
toalettmodulen. Handläggande $änsteman bedömer att platsen där toalettmodulen ska placeras

är ianspråktagen i och med den befintliga modulen. Handläggande tjänsteman bedömer sett till
toalettmodulens placering, storlek och användning att riksintressena Friluftsliv och Rörligt
friluftsliv samt allmänhetens tillgång till området inte kommer att påverkas negativt av
åtgärden. Toalettmodulen ingår i den campingverksamhet som bedrivs på området.

Livsmiljöer för djur- och växtlivet bedöms inte påverkas negativt då åtgärden vidtas på en plats

som redan tagits i anspråk.

Beslutsunderlag
o Komplett ansökan, 2024-03-05
o Kartä,2024-44-09

Villkor
. Endast ett så stort område som krävs för toalettmodulen och dess underhåll får tas i

anspråk.

t{,
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Skäl för beslutet
7 kap. 18c $ punkt 1 Miljöbalken (1998:808); Området har redan tagits i anspråk på ett sätt
som gör att det saknar betydelse för strandskyddets syften.

Avgift
. Avgift enligt fastställd taxa 5 730 kronor.
r Faktura skickas separat.

Upplysningar
Strandskyddsdispensen upphör att gälla enligt 7 kap. 18h $ Miljöbalken (19981808) om den
åtgara som avses med dispensen inte har påbörjats inom två år eller har avslutats inom fem år
från den dag då beslutet vann laga kraft.

Beslutet skickas till Länsstyrelsen för granskning och vinner inte laga kraft förrän tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Länsstyrelsen, Länsstyrelsen skickar en underrättelse
till sökande och kommunen om godkännande alternativt beslut om att ta upp ärendet till
överprövning.

Bygglov krävs för åtgärden. Kontakta kommunen innan åtgärden vidtas.

Beslutet går att överklaga, se www.mellerud.se/overklaqa

Beslutet skickas till
Länsstyrelsens naturavdelning, Sökanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljö- och energikontor
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UDDEN 1:35 Strandskyddsdispens för nybyggnad av
komplementbyggnad

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beviljar strandskyddsdispens för nybyggnad av komplementbyggnad (bastu)
på fastigheten Udden 1:35.

Beskrivning av ärendet
Ansökan
Ärendet avser ansökan om strandskyddsdispens för nybyggnad av komplementbyggnad
Komplementbyggnaden ska vara 15 kvadratmeter i byggnadsarea och inrymma bastu.
Bostadshuset ägs av Sjöfaftsverket som använder huset för uthyrning till anställda inom
företaget. Bastun kommer att vara till hyresgästerna.

Förutsättningar
Hela fastigheten ligger inom strandskyddat område från Vänern som har 300 meter
strandskyddat område från strandlinjen. Närmaste avståndet till strandlinjen är 35 meter,

Platsen berörs av riksintresse för Friluftsliv 3 kap 6 $ Miljöbalken (1998:808), MB, Naturvård 3
kap. 6 5 MB och Rörligt frilutuliv 4 kap. 2 g MB.

På fastigheten finns sju byggnader som är beslutade som statliga byggnadsminnen med stöd av
förordning (2013:558) om statliga byggnadsminnen. Byggnaden som ska ersättas är inte
utpekad som byggnadsminne, men bostadshuset som komplementbyggnaden tillhör är ett
statligt byggnadsminne. Alla byggnader hör ursprungligen till den fyr som finns på fastigheten.

Analys
Strandskyddet syftar till att långsiktigt trygga förutsättningarna för allemansrättslig tillgång till
strandområden och bevara goda livsvillkor för djur- och växtlivet på land och ivatten.

Fastigheten Udden 1:35 är 10 551 kvadratmeter och det finns på fastigheten åtta byggnader.
Bostadshuset, som komplementbyggnaden tillhör, byggdes ursprungligen 1852 och har inrymt
två bostäder, då det fanns Wå ffruaktare. Huset moderniserades i mitten av 1900-talet. Från
1982 har fyren inte varit bemannad, och bostadshuset har därefter hyfts ut som bostad och
senare tid till uthyrning till anställda inom Sjöfartsverket, Området kring byggnaderna, som är
relativt koncentrerade till den västra delen av fastigheten, har under lång tid därmed varit
ianspråktagen som tomtplats.

Den nya bastubyggnaden ligger 17 meter väster om bostadshuset och bedöms vara en
komplementbyggnad till bostadshuset. Komplementbyggnaden som ska ersättas uppfördes
mellan 1971 och 1996 enligt granskning av oftofoton.

Allmänheten bedöms ha visst intresse att kunna besöka de statliga byggnadsminnena och
området kring dem på grund av byggnadernas kulturhistoriska värden. Då befintlig
komplementbyggnad har en temporär hemfridszon idag, alltså privatisering enbart när
byggnaden används, bedöms att den nya bastubyggnadens privatisering av området inte
förändras och att allmänhetens tillgång till området kvarstår,

#p
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Riksintresset Naturvård, Friluftsliv och Rörligt Friluftsliv samt livsmiljöer för djur- och växtlivet
bedöms inte påverkas negativt då byggnaden ersätter befintlig byggnad och vidtas inom redan
ianspråktaget område.

Slutsats
Sammantaget bedöms att sökt åtgara inte påverkar strandskyddets syften negativt och likaså
bedöms riksintressena inte påverkas negativt. Som särskilt skäl enligt Miljöbalken bedöms att
området redan har tagits i anspråk på ett sätt som gör att det saknar betydelse för
strandskyddets syften (7 kap. 18c $ punkt 1 MB).

Handläggande tjänsteman bedömer att strandskyddsdispens kan beviljas för sökt åtgara.

Beslutsunderlag
. Komplett ansökan, 2024-03-26

Villkor
. Endast ett så stort område som krävs för åtgärden och dess underhåll får tas i anspråk.

Skäl för beslutet
V kap.18c 5 punkt 1 Miljöbalken (1998:B0B); Området har redan tagits i anspråk på ett sätt
som gör att det saknar betydelse för strandskyddets syften.

Avgift
r Avgift enligt fastställd taxa 5 730 kronor.
r Faktura skickas separat.

Upplysningar
. Strandskyddsdispensen upphör att gälla enligt 7 kap, 18h $ Miljöbalken (1998:B0B) om den

åtgärd som avses med dispensen inte har påbörjats inom Wå år eller har avslutats inom fem
år från den dag då beslutet vann laga kraft.

r Beslutet skickas till Länsstyrelsen för granskning och vinner inte laga kraft förrän tre veckor
efter det att dispensbeslutet inkommit till Länsstyrelsen. Länsstyrelsen skickar en
underrättelse till sökande och kommunen om godkännande alternativt beslut om att ta upp
ärendet till överprövning.

. Bygglov krävs inte för åtgärden.
r Tillstånd från Riksantikvarieämbetet krävs innan byggnation påborjas då byggnaden ligger

inom område för statligt byggnadsminne.
r Beslutet går att överklaga, se www.mellerud.se/overklaga

Beslutet skickas till
Länsstyrelsens naturavdelning, Sökanden, SNF Nordalskretsen, Kommunstyrelsen,
Dalslands miljö- och energikontor

M
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Ändring av: Förslag till ändring och uWidgning av Stadsplan
för östra delen av Melleruds Köping

Byggnadsnämndens beslut
Byggnadsnämnden beslutar att godkänna granskningsutlåtandet och att anta ändring av:
Förslag till ändring och utuidgning av Stadsplan för östra delen av Melleruds Köping.

Beskrivning av ärendet
Mars 2021 inkom AB Melleruds Bostäder med en begäran om planbesked med syfte att ändra
delar av Ändring av stadsplan för östra delen av Melleruds köping. Kommunstyrelsen beslutade
den 11 augusti 2021 5 I7I|2I08II att ge byggnadsnämnden i uppdrag att upprätta handlingar
för att genomföra ändringen av: Förslag till ändring och utvidgning av Stadsplan för östra delen
av Melleruds Köping x,mt att byggnadsnämnden kan anta planändringen.

Syftet med planändringen är bland annat att öka byggrätten i kvarteren Korpen, Tjädern och
del av Staren samt att utöka kvafteret Staren genom att omvandla en mindre del parkmark på
gatufastigheten Hassle L:27 till kvatersmark för att möjliggöra framtida exploatering samt att
ändra höjdbestämmelserna för bebyggelsen inom del av kvafteret Staren. I samband med
planläggningen skyddas de kulturhistoriska värdena hos radhusen på fastigheterna Korpen 1

och Tjädern 1 genom varsamhetsbeståmmelser.

Den urspru ng I iga planens h uvudsyfte, bostadsbebyggelse, kvarstå r,

Planförslaget har varit ute på samråd under 2023-07-04 - 2023-07-21.

Planförslaget har varit ute på granskning under 2024-01-01 - 2024-AL8L.
Yttrande med tillhöra nde bemötande återges i granskn i ngsutlåtandet.

Beslutsunderlag
o Granskningsutlåtande, 2024-A4-09
. Antagandehandlingar för ändring av: Förslag till ändring och utvidgning av Stadsplan för

östra delen av Melleruds Köping

Skäl för beslutet
. 5 kap.27 $Plan- och bygglagen (2010:900)

Beslutet skickas till
Pafter i plankostnadsavtalet, Kommunstyrelsen, Länsstyrelsen, Lantmäteriet samt till sakägare
vars synpunkter inte blivit tillgodosedda

*b
Utdragsbestyrkande
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Dalslands Miljö
& Energitörbund

uÄnsresKRrvELsE
2024-03-L2

2024/47r.PLA Sida 1 (1)

Ansvarig handläggare:
Martin Odalgård
Miljö- och hälsoskyddsinspektör
E-post: martin.odalgard@dalsland.se
Växel: 0530-93 94 30

Färgelanda kommun
Allhemsvägen 5
458 80 Färgelanda

Dnr: 2O24l4ll.PLA

Dalslands miljö- och energikontors synpunkter på
Vänersborgs kommuns friluftsstrategi

Ärendebeskrivning
2024-O3-OS inkom inbjudan från Vänersborgs kommun att lämna synpunkter på förslag till
Friluftsstrategi för Vänersborg och tillhörande utredningsrapport. Strategin ska tydliggöra

ansvarsområden och strategier för att förvalta och utveckla friluftsresurser i form av vatten- och

naturområden. Utredningsrapporten har sammanställt kunskapsunderlag som samlats in i arbetet

med att ta fram en friluftsstrategi. Sammanställningen visar på de resurser som finns i kommunen för
friluftsliv. Den visar även på brister och utvecklingsmöjligheter.

Bedömning
Dalslands miljö- och energinämnd ser positivt på Vänersborgs kommuns friluftsstrategi, bland annat

genom att man har inkluderat värden ur flera perspektiv. Däribland genom att utveckla och bevara

friluftsområden och mötesplatser för att stärka natur-, kultur- och rekreationsvärden, men även att

möjliggöra för utveckling av besöksnäring och att skapa mer jämlika förutsättningar att delta i och

uppleva vardagsnära friluftsaktiviteter.

Dalslandskommunerna Färgelanda och Mellerud ser gärna på samverkan i friluftsområden som går

över kommungränserna (Frändeforsån, Pilgrimsleden och Kroppefjäll), där samarbete skulle gynna

alla de inblandande kommunerna.
Ni är välkomna att kontakta undertecknad om ni har frågor'

Dalslands miljö- och energikontor

Martin Odalgård

Denna handling har hanterats digitalt och saknar därför namnunderskrift

Dalslands mi - och nd är het för kommunerna Dals-Ed Fä nda och Mellerudn rs

Posta ress Telefon E-post Hemsida Org. nr.
Dalslands miljö 0530-93 94 30 kansli@dalsland.se www.dalsland'se 222000-0877
& energikontor
Kyrkogatan 5
464 30 Mellerud
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Från: Victor Estby <victor@ bokdagarida lsland.se>

Skickat: den 13 mars2o24 Lt:34
Till: Kommunen <kommunen@mellerud.se>
Kopia:' Kersti n N i lsson' <kerstin @ bokdaga rida lsla nd.se>

Ämne: Ansökan samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturförening och Melleruds kommun

Vi ansöker härmed om att träffa ett samarbetsavtal mellan Dalslands Litteraturförening och Melleruds
kommun motsvarande de avtal vi träffat med Bengtsfors kommun och Färgelanda kommun för litterära
arrangemang, vår, sommar och höst.

Vi startade vår verksamhet i Melleruds kommun 2001, har genom åren arrangerat löpande litterära
evenemang i kommunen och har sedan 2019 regelbundet genomfört arrangemang i Melleruds kommun
utan ersättning från kommunen. För att vi ska ha möjlighet att fortsätta göra detta behöver vi kommunens
tydliga samarbete, liknande det vi har med Bengtsfors och Färgelandas kommuner.

Budgetar för planerade aktiviteter i Melleruds kommun bifogas.

Förslag till formulering som grund för avtal enligt följande:

"Avtal mellan Dalslands Litteraturförening och Melleruds kommun från 2024-07-01till 2028-06-30

Dalslands Litteraturförening (org.nr. 802420-4037) genom Bokdagar i Dalsland arrangerar i Melleruds
kommun minst två författarkvällar per år = en på våren och en på hösten - och en evenemangsdel av
sommarens Bokdagar i Dalsland-festival varje år.

Melleruds kommuns logotyp finns med på tryckta och digitala affischer för samtliga de nämnda
Bokdagarevenemangen i kommunen.

Melleruds kommun bidrar med 15.000:- per författarkväll och 20.000:- till Bokdagar i Dalsland-festivalen

Ovrigt får förhandlas.

Avtal tecknas i fyraårsperioder."

Vi ser fram mot ert svar.

Bästa hälsningar
Victor Estby

H
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UPPERUD 9:9
BUDGET

INTÄKTER

Melleruds Kommun

lnträde

SUMMA

KOSTNADER

EmilJensen

Tre poeter

Boende Upperud

Boende Håverud

Resa

Mat
Ljud

lngemar Media

Annonser

SUMMA

20000
27000

47000

35000

15300

6000

5000

5000

3000

11000

3000

4000

87300
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FöRFATTARKVÄI.L t saMRRsrrr
MED POESI OCH PROSA

rrurÄxren

Författarcentrum
Författarcentrum logi

Författarcentrum resa

lnträde
MEttERUDS KOMMUN

SUMMA

KOSTNADER FöRFATTARKVÄLL

Arvoden två författare
Logi två författare
Kost två författare
Resor två författare
Ljud

lngemar Media Foto

Melleruds Nyheter

NWT

Facebooka nnonser

Affischer

Projektled ning/volontä rer kost

Presenter/blommor
Buss

SUMMA

5950

1100

750

3000

15000

25800

11900

2200

300

1500

4000

2400

950

4800

100

910

t200
300

3900

34/j60
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Yfxt+mNDsREc,oNrN
2024-02-49

Fullmakt avseende samordnad upphandling

Härmed ger nedalståencle organisation (organisationen) Västra Götalandsregioneu, genom

Koncemkontoret, Korrcernintöp, i uppdrag att genomöra satnordnad upphandling avseende

Länsgemensam IoT-plattform med diarienummer RS 2023-0455 l.

Uppdraget innefattat genotnörande av upphandlingen och att upprätta och rneddela

tiildelningsbeslut sarnt slutföra upphandlingen genom tecknande av avtal' Västra

Götalandsr.egionen kommer att teclala ett ramavtal där organisationen är avropsberättigad'

Inom ramen för uppdraget ger organisatiouen ftillmakt åt chefsjurist på Västra

Götalandsregionen eller person denne sätter i sitt sfdlle, att öra talan i

fiirvaltningsåomstolarna avseende eventuell överprövning av upphandlingen'

Namn och organisationsnummer tlu*
Deltagande organisation 0f3, v\q- 21 2 Dob tL{ gö

fI J/,-",J %^Lq
Ort och datum

Signatur. behörig fiireträdare

V*+u- oLoF ?en=etga\"]
Namnörtydligande

Postadress:
Regionens Hus
462 80 Vänersborg

Residenset
Torget
Vänersborg

Besöksadress: Telefon:
01c44'l 00 00

Webbplats:
www.vgregion.se

E-post:
konceminkop@vgregion.se
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Mellerud 5 februari 2024

MELLERUDS KOMMUN
Kom m unstyre lsekontoret

202{ -02- 0 I
Diarienr Diarieplanbeteoltn.

Med anledning av frågeställning från arvodesberedningen

" Efterfråga partigrupperna om de ser ett intresse i införande av ett "demokratiarvode"

inom befintlig ekonomisk ram för arvoden samtidigt som Arvodesberedningens

ledamöter får i uppdrag att redovisa partiernas inställning till detta under sitt

sammanträde i januari 2024."

Centerpartiet ser att arvodesreglerna behöver omarbetas likt det förslag som utarbetades av

Centerpartiets representant i arvodesberedningen. Förslaget redovisades oktober 2021. Likaså kan

nuvarande arvodessystem iÄmåls kommun vara en förebild för Melleruds kommun. Gemensamt för

dessa förslag är prioriterad demokratiutveckling med tyngdpunkt på fördelning av arvodesresurser

med utgångspunkt från antalet mandat som partierna har i kommunfullmäktige. Det noteras att

arvodesreglementet i Ämål innehåller skrivningar som garanterar oppositionen möjlighet till aktivt

och konstruktivt demokratiarbete. Centerpartiet i Mellerud menar att dessa skrivningar är viktiga för

att väljare och skattebetalare skall få effektivitet för de medel som avsätts för utveckling av kommun

genom politiskt engagemang.

Centerpartiet i Mellerud forespråkar att förändring av arvodesreglementet sker inom nuvarande

ekonomiska ramar.

Centerpartiet ser inget hinder i att förändringar införs under nuvarande mandatperiod.

För iMel

Morga And

Gruppledare
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SAM ARBETSAWA L AVS EE N DE CYKE LtE D E N VÄN ER LE DEN 2024.2027

Bakgrund

Den nationella cykelleden Vänerleden är en 630 km lång cykelled som går runt Vänern och går

genom 13 kommuner fördelade på två regioner, Cykelleden är en del av konceptet Lake Vänern

Grand Tour. Lake Vänern Grand Tour är ett koncept som ska bidra till att knyta ihop Vänern som en

hel destination med hjälp av de aktiviteter som finns i och vid Sveriges största sjö. Detta avtal

reglerar arbetet med Vänerleden, övriga aktiveter inom konceptet Lake Vänern Grand Tour regleras

inte inom ramen för avtalet. Vänerleden blir ryggraden för konceptet. Andra aktiviteter som också

kommer att vara väsentliga för arbetet är paddling, båtturer och vandring. lnsatser kommer också att
göras för att stärka upp service och information gällande Vänern, här kommer gästhamnarna att

spela en central roll.

Avtalet följer klassificeringen och kvalitetskriterier för nationella cykelleder som finns framtagna i

"Cykelleder för rekreation och turism. Klassificering, kvolitetskriterier och utmärkning. Version 3.0,

2021'. Skulle en uppdaterad version utkomma under avtalstiden tas detta upp i

ledhuvudmannagruppen, där det tas beslut om eventuella ändringar i detta avtal. För mer

information se Trafikverkets webbsida om nationella cvkelleder'

Pa rte r

Detta samarbetsavtal har träffats mellan nedanstående parter (nedan kallat parterna)

Vänersamarbetet, org. nr.769631-2904, med adress: Köpmannagalan2,652 26 Karlstad

Grums kommun, org. nr. 2I2OO0'I827, med adress:664 80 Grums

Grästorps kommun, org. nr. 212000-1595, med adress:467 8O Grästorp

Gullspångs kommun, org. nr. 2L2OOO-7637, med adress: Box 80, 54822 Hova

Götene kommun, org. nr, 272000-1652, med adress: 533 80 Götene

Hammarö kommun, org. nr. 2I2OO0-1791 med adress: Box 26, 663 2L Skoghall

Karlstads kommun, org. nr. 212000-1850, med adress: 651' 84 Karlstad

Kristinehamns kommun, org. nr. 212000-1858, med adress: Kungsg. 30, 68L 84 Kristinehamn

Lidköpings kommun, org. nr. 21"2000-1694, med adress: 53L 88 Lidköping vid Vänern

Mariestads kommun, org. nr. 21"2000-1,686, med adress:54286 Mariestad

Melleruds kommun, org, nr. 2L2000-t488, med adress: Box 64, 464 80 Mellerud

Säffle kommun, org. nr. 2L2000-1900, med adress: 661 80 Säffle

Vänersborgs kom mun, org. nr. 212000-L538, med ad ress : 462 85 Väne rsborg

Ämåls kommun, org. nr. 212000-1587, med adress: Box 62, 662 22 Ämäl

Turistrådet Västsverige, org. nr. 556459-4538, med adress: 8ergslagsgaLan2,41.I04 Göteborg

Visit Värmland, org. nr.769622-9819, med adress: Norra Strandgatan 17, 65224 Karlstad

Trafikverket, org. nr. 202700-6297, med adress:405 33 Göteborg

Ledhuvudman är Vänersamarbetet Ekonomisk Förening (nedan kallad Vänersama rbetet).

Ledhuvudmannagruppen utgörs av minst en representant från parterna ovan och eventuellt någon

av dem i sin tur utsedda Parter.

7
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1. Målsättning och verksamhet

1.1. Syftet med detta awal är att reglera roll- och ansvarsfördelning samt ett åtagande mellan

samarbetsparterna kring skötsel och utveckling av Vänerleden.

1.2. Vänersamarbetet har rollen som ledhuvudman men arbetet ska bedrivas i samverkan.

Fastställande av arbetsordning och rollfördelning ska utgå ifrån parterna och fördelas på drift

och underhåll, kommande utveckling av infrastruktur, löpande destinationsutveckling och

marknadskommunikation med fokus på nationell och internationell marknadsföring och PR.

1.3. Cykelleden Vänerleden ska bidra till en stark utveckling av cykelturism i Väner-regionen. Den ska

också utgöra en möjlighet till landsbygdsutveckling, möjligheter för cykelpendling, lokal

rekreation samt positiv påverkan för miljön och bättre hälsa. Det är parternas intention att det

gemensamma utvecklingsarbetet med Vänerleden ska vara långsiktigt och bidra till en växande

besöksnäring, en god ekonomisk utveckling och en ökad folkhälsa. Den långsiktiga

målsättningen med detta samarbete ska bidra till att göra Vänerleden till en nationell

turismcykelled och en reseanledning i världsklass samt utgöra en viktig del i konceptet Lake

Vänern Grand Tour. Detta koncept kopplar ihop hela Vänern i ett led- och nodsystem för främst

cykling, vandring, paddling och båtliv.

1.4. Det arbete som sker inom ramen för detta samarbete och i övrigt hos parterna ska bidra till att

säkerställa en fysisk sammanhållen led med hög kvalitet av underlag, vägvisning och säkerhet,

vidare produktutveckling inom besöksnäringen samt nationell och internationell marknadsföring

av hög kvalitet. Vänerleden ska kopplas till tåg-, buss- och båtnoder i syfte att förenkla

tillgängligheten till leden,

2. Ledhuvudmannensroll

2.1. Vänersamarbetet ska vara ledhuvudman för Vänerleden. Ledhuvudmannen samordnar följande

insatser:
a) Arbetet med förvaltning och utveckling avfrågor kring fysisk infrastruktur och vägvisning

utifrån gällande nationella och regionala planer.

b) lnitiera och inspirera besöksnäringsorganisationer vid Vänern till arbete med

produktutveckling, nationell och internationell marknadsföring och kommunikation samt

utveckling av Vänerledens ledsträckning.

c) Drift och utvecklingsarbete för digitala informations- och marknadsföringskanaler kopplade

till för Vänerleden samt ett system för synpunktshantering'

2.2. Ledhuvudmannen har vidare ansvaret för följande insatser:

a) Sammankalla ledhuvudmannagruppen och arbetsgrupper kopplade till Vänerleden.

b) I samråd med kommunerna ta fram statistik till nytta för Vänerledens utveckling' Detta ska

synkroniseras med andra relevanta projekt och insatser'

c) I samverkan med parterna, ta fram forslag till tre-årig verksamhetsplan avseende

inriktningen på parternas samarbete (se även punkt 6).

2
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d) Att årligen göra en uppföljning av verksamheten som berör Vänerleden och kommunicera

den till parterna.

e) I förekommande fall representera Vänerleden nationellt och internationellt.

3. Kommunernas roll

3.1. primärkommuner som är part i detta avtal är alla kommuner med Väner-kust, dvs medlemmar i

Vänersamarbetet. I arbetet ingår att delta i gemensamma arbetsmöten anordnade av

ledhuvudmannen alternativt annan part idetta avtal. Respektive kommun ansvararoch beslutar

om följande insatser när det gäller drift och underhåll:

Drift och underhåll
a) Ansvara för underhåll och drift där Trafikverket inte är väghållare och där kommunen är

väghållare.

b) lnom kommunen säkerställa att Vänerleden är trafiksäker (på ovan nämnda vägar) och går

att använda på ett komfortabelt sätt under cykelsäsongen 15 maj - 15 september och är

tillgänglig för cyklar med släp (i enligt med "Cykelleder för rekreation och turism,

klassificering, kvalitetskriterier och utmärkning", Trafikverket Publikationsnummer:

2Ot4:L741.

Den asfalterade delen av Vänerleden ska hållas ren från grus inför cykelsäsongen (15 maj -
15 september) i den mån vinterväglag inte hindrar åtgärder. Kommunen ansvarar för att följa

upp och vid behov kontakta enskilda väghållare i den egna kommunen, så att även dessa

väghållare säkerställer drift och underhåll på sina delar av leden'

c)

d) Upprätta och förvalta avtal med markägare/väghållare (dock ej Trafikverket)

Besiktning
e) Kommunen ansvarar för att Vänerleden inom kommunens gränser besiktigas före (enligt

checklista) varje cykelsäsong (15 maj - 15 september). I besiktningen ska skyltar och

infrastruktur kontrolleras. Det åligger kommunen att rapportera status till ledhuvudmannen

senast 30 april enligt överenskommen checklista. lnrapporterade brister ska åtgärdas senast

den 15 maj (i samråd med väghållare). Utgå från framtagen checklista för drift och underhåll.

Besiktning efter säsong rekommenderas (särskilt vid extremt väder eller andra händelser)

men är inte obligatoriskt.

Träd och större grenar som påverkar leden och ojämnheter i vägbanan åtgärdas (Jfr. "går att

använda på ett komfortabelt sätt under cykelsäsongen" i Cykelleder för rekreation och

turism, klassificering, kvalitetskriterier och utmärkning, Trafikverket Publikationsnummer:

20L4:174). Växtlighet som skymmer sikten för cyklisterna behöver också åtgärdas. De brister

som uppmärksammats ska åtgärdas snarast möjligt. Rena trafikfaror måste omedelbart

åtgärdas, en varningsskylt ska sättas upp på platsen tills det är åtgärdat. Gäller vägar enligt

beskrivning i 3.1a.

f)

3
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Skyltning
g) Kommunen ansvarar för ledens vägvisningsskyltar på de sträckor som har kommunalt och

enskilt huvudmannaskap. Ser till att underhåll sker av vägvisning, att skyltmaterial håller en

hög kvalitet och är rena. När en skylt har inrapporterats skadad eller försvunnen ska en ny

skyll 11nnru på plats snarast (helst inom 2 veckor). Komtnunen ansvarar för att ersätta

skadade eller försvunna skyltar på det enskilda och kommunala vägnätet. Kommunen ska

också säkerställa att samtliga skyltar är synliga och inte skyms av till exempel buskage.

h) planerad omskyltning ska ske i samråd mellan ledhuvudmannen, kommunen, Trafikverket

och enskilda väghållare. Vid tillfällen då leden måste stängas ska omledning ske av leden med

tillräcklig vägvisning.

Utveckling och kommunikation
i) Om kommunerna önskar ändra ledens sträckning ska en ansökan skickas till

ledhuvudmannen, som i samverkan med ledhuvudmannagruppen utvärderar förslaget

utifrån Trafikverkets kriterier, och skickar ansökan till Trafikverket som ska utvärdera om

ansökan ska beviljas.

j) fa aktiv del i arbetet med produktutveckling, internationell marknadsföring, PR och

kommunikation kri ng Vänerleden.

4. De regionala besöksnäringsorganisationernas roll

4.1. Turistrådet Västsverige och Visit Värmland ska vara naturliga och aktiva samverkansparter till

ledhuvudmannen, kommunerna och de lokala destinationsbolagen. I arbetet ska det finnas en

tydlig ansvars- och rollfördelning mellan parterna där hänsyn tas till parternas befintliga uppdrag

och resurser och samnyttjar dessa på bästa sätt. De regionala besöksnäringsorganisationerna

ska delta i följande arbete:

a) produktutveckling, nationell och internationell marknadsföring, PR och kommunikation kring

Vänerleden.

b) Gemensamma arbetsmöten anordnade av ledhuvudmannen alternativt annan part i detta

avtal.

4.2. Arbets- och resursfördelningen mellan de olika organisationerna ska ske så att offentliga medel

samnyttjas På bästa sätt

5. Trafikverkets roll

5.1. Trafikverket beslutar om utmärkning av leden och ska därför tillfrågas vid förändring av

ledsträckningen.

5.2, Trafikverket bekostar inköp och uppsättning av vägvisningsskyltarna initialt' Trafikverket

ansvarar även för utmärkning av leden vid eventuella nya dragningar eller omdragningar av

sträckor. Trafikverket ansvarar för ledens vägvisningsskyltar på statliga vägar. Ser till att

underhåll sker av vägvisning, att skyltmaterial håller en hög kvalitet och är rena.

4
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5.3. Trafikverket deltar som adjungerad (dvs. med yttranderätt men utan rösträtt) i

ledhuvudmannagruppen och deltar i form av nationell myndighet med ansvar för långsiktig

planering för alla trafikslag där cykel är ett trafikslag samt som väghållare för delsträckor av

Vänerleden.

6. Samverkan och styrning

6.L. LedhuvudmannagruPP
6.1.1 partenas samverkan enligt detta avtal ska på strategisk och övergripande nivå koordineras av

en ledhuvudmannagrupp. Ledhuvudmannagruppen ansvarar för frågor av principiell och

strategisk karaktär och ska årligen i samverkan fastställa mål och inriktning för det

kommande samarbetet. Ledhuvudmannagruppen ska sträva efter att vara en naturlig

samtalspartner i förhållande till parterna och deras tjänstepersoner/politiker vad avser frågor

som berör Vänerleden med fokus på den fysiska leden.

6.L.2 Ledhuvudmannagruppen ansvarar för att, i förekommande fall samordna och vid behov ta

fram särskilda överenskommelser avseende projekt som parterna beslutar om ska finansieras

utanför budget.

6.1.3 Ledhuvudmannagruppen ska säkerställa att samarbetet mellan parterna följs upp på ett

relevant sätt för att kunna föreslå löpande förbättringar av arbetsformerna samt att göra en

utvärdering av samarbetet efter tre år.

6.1-.4 Ledhuvudmannen är sammankallande för ledhuvudmannagruppen som ska sammanträda

minst två gånger per år. En majoritet av ledamöterna har alltid rätt att begära att ytterligare

möten hålls.

6.1.5 Följande parter ska utse vardera minst en ledamot i ledhuvudmannagruppen: kommunerna,

de regionala besöksnäringsorganisationerna och Trafikverket.

6.2 Övriga arbetsgru PPer
6.2.1 En operativ arbetsgrupp som arbetar med gemensam marknadsföring och produktutveckling

kopplat till Vänerleden ska införas. Ledhuvudmannen är sammankallande för arbetsgrupp för

marknadsföring och produktutveckling som ska sammanträda minst två gånger per år.

6.2.2 Följande parter ska utse vardera minst en ledamot i arbetsgruppen för gemensam

marknadsföring och produktutveckling: kommunerna och besöksnäringsorganisationerna. En

majoritet av ledamöterna har alltid rätt att begära att ytterligare möten hålls.

6.2.3 övriga arbetsgrupper införs enligt överenskommelse i ledhuvudmannagruppen

7. Ekonomi

7.1, Finansiering av den del av arbetet med Vänerleden som faller inom Ledhuvudmannens ansvar

ingår i ordinarie budget för Vänersamarbetet.

5
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7.2. Kommunernas del av ovanstående budget ingår i ordinarie medlemsavgift till Vänersamarbetet

Faktureras i januari respektive år.

7.3. Vardera parten ska ta egna kostnader som uppstår med anledning av deltagande i möten med

ledhuvudmannagruppen och övriga arbetsgrupper.

8. Avtalstid och villkor för avtalets bestånd

8.1. Detta avtal är villkorat av:

(a) att kommunerna beslutar att godkänna detta avtal senast 3O april 2A24,

(b) att de regionala besöksnäringsorganisationerna beslutat godkänna detta avtal senast 30 april

2024,
{c) att Trafikverket beslutar godkänna detta avtal senast 30 april 2024'

8.2. Detta avtal gäller från det att det blivit undertecknat av samtliga parter (och de villkor som gäller

för avtalets bestånd enligt punkt 8.1 ovan är uppfyllda) och till och med den 31 december 2027.

Om avtalet inte sägs upp förlängs avtalet med ett år i taget såvida inte parterna kommer

överens om annat. Oaktat vad som sägs ovan, är det parternas intention att det gemensamma

arbetet med Vänerleden som sker inom ramen för detta avtal ska vara långsiktigt och att
Vänerleden ska vara en attraktiv nationell turismcykelled över en längre period.

8.3. För det fall detta avtal återgår med anledning av bristande uppfyllelse av villkoren i detta avtal

ska ingen av parterna ha rätt att framställa något ekonomiskt anspråk på de övriga parterna.

9, övriga bestämmelser

9.1. Detta avtal kan sägas upp med 6 månaders uppsägningstid av part utan angivande av skä|, dock

ej under perioden 15 maj - 15 september. Part som träder ur detta avtal ska dock i möjligaste

mån, men utan att vara juridiskt bunden därtill, verka för att Vänerleden hålls ihop och förblir en

attraktiv nationell turismcykelled. Avtalet ska i tillämpliga delar fortsätta gälla för övriga parter.

Uppsägning ska ske skriftligt och ställas till Vänersamarbetet. Om Vänersamarbetet säger upp

avtalet ska uppsägning ske skriftligt till samtliga parter i ledhuvudmannagruppen.

9.2. Tillägg till eller ändring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbörligen undertecknade av

samtliga parter.

9.3. Detta avtal kompletteras med checklista för skötsel och verksamhetsplan samt eventuellt

ytterligare överenskommelser med involverade parter'

9.4. Tvist med anledning av detta avtal ska i första hand avgöras genom förhandling mellan parterna

och i det fall tvisten inte har kunnat lösas genom förhandling, i andra hand vid svensk allmän

domstol med Värmlands tingsrätt som första instans.

Detta samarbetsavtal har upprättats i ett (1) originalexemplar vilket innehas av Vänersamarbetet och

sjutton (17) kopior av vilka de övriga parterna erhållit var sitt.

6
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Sammanfattning
Denna rapport behandlar en örstudie som syftar till att ge kommunerna i Dalsland

fiirutsättningar attbesluta kring samverkan inom digitalisering och IT. Förstudien innebär att

framstående styrkor hos varje kommun identifieras fiir aff stödja en samverkan som bygger på

kollektiva ftirmågor.

Syftet med forstudien är delat i tre faser. Fas I fokuserar på att utforska kommunemas styrkor

ftir en effektiv digitaliseringsverksamhet och framtidens ansvarsfi)rdelning. Fas 2 syftar till att

utveckla en struktur for gemensamt ansvar och samverkan, medan fas 3 handlar om att

etablera en färdplan for kort och lång sikt.

Metoder som använts inkluderar intervjuer, workshops och arbetsmöten med representanter

från kommunerna.

Dalsländska kommuners nuvarande samarbete är grundläggande, med en önskan om

fiirdjupad samverkan och en mer enhetlig IT-strategi.

Rekommendationer baserade på fas 1 indikerar att kommunerna bör utveckla gemensamma

mål och visioner, skapa en samarbetsstruktur, dela resurser och kompetenser, och genomftira

gemensamma projekt. Kommunikationsöppenhet, utvärdering och flexibilitet att anpassa till
ftirändringar ses som nödvändigheter.

Särskilda målsättningar inkluderar att börja med flexibla arbetsplatser och, på lång sikt, att

skapa en gemensam plattformsstrategi. Omvärldsanalysen understryker vikten av

användarinvolvering och samverkan med externa aktörer, balans mellan effektivisering och

innovation, samt en höjd kompetensnivå i digitalisering.

Rapporten presenterar även olika styrmodeller och samverkansnivåer for offentlig sektor,

samt en rekommenderad struktur och ansvarsfiirdelning baserad på medborgarbehov och

politisk styrning. Digitaliseringsstyrning i samverkan och IT-styrning i kluster är foreslagna

arbetsformer.

En övergripande rekommendation är att etablera en gemensam portftilj lor program och

projekt inom digitalisering och IT, med specifika programledare och tydliga mål och

effektberäkningar. För att påbörja arbetet foreslås att kommunerna beslutar om en

fiirdelningsnyckel och värdering av interna resurser. Rekommendationer ges kommunvis i
separata bilagor.

I korthet, rapporten uppmanar till en ökad samverkan bland kommunerna flor att stärka

digitalisering och IT-drift, med en holistisk och strategisk syn på genomforande och

framtidens utmaningar.

Inledning
I detta kapitel beskrivs bakgrund, syfte och metod kring ftirstudien.

Bakgrund
Förstudien ska ge kommunema i Dalsland florutsättningar altbesluta om att eventuellt

utveckla den gemensamma digitaliseringsformågan samt skapa goda gemensamma

fiirutsättningar for en stabil och kostnadseffektiv IT-drift. Utgångspunkten lor samverkan är

attvaqe kommun kan bidra till samverkan utifrån dess styrkor och möjligheter, aff den
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samlade kraften av medarbetare, ekonomiska utrymme och en större volym skapar

forutsättningar fiir att öka takten i den digitala verksamhetsutvecklingen med tillhörande IT-
stöd.

Syfte
Uppdraget kommer att genomfiiras i ett antal faser, där kommunchefema inftir respektive fas

fastslår syfte och måI. Nedan beskrivs överenskommet syfte med fas I och målsättningen.

Resterande faser redovisas fiir att ge en uppskattning av hela åtagandet.

Syftet med fas I dr att:

o Utforska respektive kommuns styrkor och flordelar vilka kan bidra till en stark helhet

for digitaliseringsverksamheten i Dalsland.

o Skapa insikt och forståelse for hur en framtida ansvarsfordelning i samverkan kan

utformas utifrån styrkorna i respektive kommun.

Syftet med fas 2 är att:

o I nära samarbete med de sex kommunerna ta fram forslag på en tänkbar framtida

struktur och ansvarsfordelning fiir samverkan inom digitalisering i Dalsland.

o I samverkan utarbeta forslag på roller med tillhörande ansvar inom samverkan och

enskilt i respektive kommun.
Syftet med fas 3 dr att:

o Etablera en färdplan flor det fortsatta arbetet inom samverkan avseende digitalisering

och digital verksamhetsutveckling, såväl på kort sikt som på lång sikt. Färdplanen ska

även i den omfattning som är möjligt innehålla kostnadsuppskattningar.

o Etablera en färdplan for det fortsatta arbetet inom samverkan avseende IT och IT-
produktion, såväl på kort sikt som på lang sikt. Färdplanen ska även i den omfattning

som är möjligt innehålla kostnadsuppskaffningar.

o Ge rekommendationer per kommun över ftirslag pä ätgärder fiir att ft)rstärka sitt

deltagande i samverkan.

Metod och genomforande

Arbetet omfattar flilj ande:

o Intervjuer och workshops med deltagare från de sex kommunerna i Dalsland.

o En ft)rstudierapport ska produceras.

o Presentation av lorstudiens resultat ska ske i diverse grupperingar.

Nivåer och fokusområden attta hänsyn till i arbetet:
o Digitisering, digitalisering och/eller digitaltransformation
. Verksamhet, Digitaliseringoch/ellerIT-fabrik
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VERKSÅMHETEN
t Kommunens värdeerbjudande som syns utåt
a Tiänsler och eöludand€n for atl hanlera

samhallstorandringar och krav
a lndividanpä$sade qanster och erbjudanden

DIGITALISERI NG {ddwry.dr.u'dftedndhftdt.domtbnt
Driver {örandring utifrån samhällskrav och beleend€n i
deo digitala varlden

Mojliggor en accelererad digitålisering av verksamheten,
tiansler och €rbiudanden

Uifrån' och in perspehiv

IT-FABRIKEN
o Konrmunenssammanlagdall:verksanrhet
a Uppräflhåller en slatil och tillforlillig drihleverans sonr

nled slor flexibililet anpassas och ulvecJdas ulilrån krav
från den diqitala in oeh ulsidan

a

Flera kommuner går samman för att
tillsammans skapa en gemensam lösning
för deltagande kommunema. Lösningen
kan upprätlhållas av enskild kommun (nivå
4) eller flora i samverkän (nivå 3) men
eöjudåndet beslutas gem€nsamt.

Samverkansnivåer
o Nivå I - stödjande samverkan

o Nivå 2 - stöttande samverkan

o Nivå 3 -Kapacitetssamverkan
o Nivå 4 - Upprätthållande samverkan

o Nivå 5 - Gemensam samverkan

Kommuner med likvärdig
fömåga bidrar till att stärka
varandra genom samverkan
inom ett b€gränsat område.

* En kommun med sta*
törmåga bidrar till att lyffa de
med svagare fömäga lnom ett
begränsat omräde.I {:',i

En kommun skapar ett tydligt eöjudånde
inom ett begränsal område för att
upprätthålla ett område lnom vllken en
eller flera kommuner har stora svårigheter
atl ha en tillräckligt god fömåga.

r Flera kommuner med likvärdig
fömåga bidEr till att ökå kapacitet
och rodundans kring ett begränsat
men kritiskt område.

Övergripande upplägg
. Moment I - Målsättning med samverkan samt nuläges- och omvärldsanalys

o Målsättning med samverkan på kort och lång sikt
o Nulägesanalys av befintlig samverkan samt hur organisationerna ser ut idag.

o Omvärldsanalys
. Moment 2 - Förmågor inom samverkan

o Förmågekartläggninginomsamverkan
o Värdera och prioritera ftirmågor

o Moment 3 - Samverkansnivå och styrmodell inklusive operativ modell
o Definiera samverksnivå och modeller

o Moment 4 - Sammanställning och överenskommelse

Nivå 5
Gemensam
samverkan

Nivå 0
Fortsätt som

idag

Nivå 4
Upprätt-
hållande

samverkan
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o Sammanställning och kalibrering av resultat

o Vägen framåt och prioritering

Sfyrning
Styrgruppen utgörs av

o Jan Erik Samuelsson, Åmåls kommun
o Lena Tegenfeldt, Vänersborgs kommun
o Karl-Olof Petersson, Melleruds kommun
o Katrin Siverby Färgelanda kommun
r Jonas Olsson, Dals-Eds kommun
o Göran Eriksson, Bengtsfors kommun
o Staffan Dahlin (VGR)

Respektive kommunchef ansvarar for att ftirankra och skapa forutsättningar for att den egna

kommunen bidrar till uppdragets framgång.

Målsättning och handlingsplan
I detta kapitel beskrivs målsättning och ftireslagen handlingsplan for digitaliseringssamverkan

mellan kommunerna i Dalsland. En nulägesanalys av befintlig samverkan inom Dalsland

presenteras. Sammanställningen är inte begränsad till digitalisering utan ämnar till att ge en

bredare bild av nuvarande samverkan inom Dalsland. De sex medlemskommunerna är

Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud, Vänersborg och ÅmåI. Även identifierade

möj li gheter till samverkan utanflor Dalsland presenteras.

Nulägesanalys
I intervjuer med kommunerna framkommer det att samtliga ser värdet av att samverka.

Samverkan mellan kommunerna är i dagsläget på en grundläggande nivå, där det finns en

vilja att samverka men begränsningar i hur djupt samverkan når. Dals-Ed kommun har

tidigare haft samarbeten inom IT-telefoni med Årjäng och Säffle kommun. Dessa samarbeten

har varit mindre i omfattning och saknar leveransavtal. Färgelanda beskrivs arbetanåra

Mellerud och Ämål inom bland annat HR-system. Deras miljöer beskrivs vara likvärdiga och

utbytet av lärdomar sker kontinuerligt. I intervju med representanter från Färgelanda

framkommer det även att det finns ett pågående arbete med Trollhättan och deras

utvecklingsenhet.

Vänersborg beskrivs arbetanära Trollhättan,Uddevalla och SML (Sotenäs-Munkedal-

Lysekil). Vänersborg, Uddevalla och SML delar bland annatpå växel, men utbyter även

erfarenheter och lärdomar kontinuerligt. De dalsländska kommunerna har varit en del av

"DalsNet" där merparten av kommunerna nu har avlägsnat sig från ett nära samarbete. Det

finns även samverkansformer kallade "4D" (Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda och Mellerud)

och "5D" (Bengtsfors, Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud och Ämål), emellertid beskrivs dessa

som relativt inaktiva inom IT och digitalisering.

De berörda kommunernahar alla egna IT-chefer och organisationer, med vissa samordnade

initiativ men också med tekniska skilda plattformar som Google och Microsoft, både mellan

kommunerna och inom enskilda kommunen. I intervjuer framkommer behovet av en enhetlig
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strategi for vilka plattformar som ska användas och hur de ska integreras for att kunna nå

djupare samverkan.

Det pågår digitaliseringsprocesser inom kommunerna, med behov av en gemensam strategi

for hur digitaliseringen ska ledas och genomföras på bästa sätt. Gemensamma definitioner på

centrala begrepp och en gemensam ordbok lyft fram som behov på kort sikt. Även en

gemensam grundläggande forståelse for vad digitalisering innebär kan underlätta samarbetet.

Med lordel kan en gemensam upphandlingsstrategi mellan kommunerna utformas, for att

minska separata upphandlingar och risken att missa synergier och potentialen i att samordna

inköp.

Det finns för näruarande ingen långsiktig strategi gällande digitaliseringssamverkan, vilket
gör det svårt att utforma en övergripande inriktning och beslutsunderlag for
kommundirektörer. Samarbetet mellan kommunemaär idagpersonberoende och bygger på

relationer. Samtliga kommuner understryker i intervjuer behovet av resurser och kompetens,

med fokus på spetskompetens.

För att nå en högre nivå av samverkan och forbättra resursanvändningen och effektiviteten,

behöver långsiktiga strategier, gemensamma plattformar och processer, samt en övergripande

IT-styrning utvärderas och implementeras. Dessa strategier kan utgå från en klusterindelning

som baseras på samarbeten i närtid.

Rekommendationer baserat på nuläget och fas 1:

Respektive kommun behöver ta ställning till om och hur de vill delta i arbetet. Likt bilden

ovan illustrerar så är Bengtsfors, Färgelanda, Mellerud, Åmål och Vänersborg relativt lika vad

gäller IT-fabrik. Samtliga kommuner använder Microsoft, lorutom Dals-Ed som har en

Opensource-lösning.

Givet nuläget rekommenderar Centigo en forsta klusterindelning med Bengtsfors, Färgelanda,

Mellerud och Ämål vad gäller lT-fabrik. Dals-Ed rekommenderas att arbeta efter samma

metoder och forhållningssätt som klustret, ftir att enkelt kunna ansluta när kommunen är

mogen for det. Vänersborg har en utvecklad samverkan med Trollhättan och Uddevalla vilket
anses ge fortsatta stöne lordelar än en samgående med övriga Dalslandskommuner.

VERKSAMHEIEI{

DIGITALISERIN6

IT-FABRIKEN
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Tillsammans bör kommunerna inom digitaliseringssamverkan:

1.1 Etablera gemensamma mål och visioner: Alla kommuner som väljer att delta i
samverkan bör komma överens om gemensamma mål och visioner fiir
digitaliseringen. Detta kan innebära attman identifierar gemensamma utmaningar och

möjligheter, och formulerar hur man vill att digitaliseringen ska bidra till att lösa

dessa.

1.2 Skapa en samarbetsstruktur/samverkansmodell: Kommunerna som väljer att delta

bör etablera en gemensam samarbetsstruktur, till exempel genom att inrätta en

styrgrupp, arbetsgrupper eller andra forum for samordning och kommunikation. Det är

viktigt att dessa strukturer är flexibla och anpassningsbara for att kunna hantera en

foränderlig digitaliseringsmilj ö.

1.3 Dela resurser och kompetenser: Genom att samarbeta kring utveckling och

användning av digitala tjänster och teknologier kan kommunerna dranylta av

varandras kompetenser och resurser. Detta innebär bland annat en gemensam teknik-
plattformsstrategi samt möjligheter till delad support och underhåll.

1.4 Gemensamma projekt och initiativ: Kommunerna som deltar bör tillsammans

identifiera och genomfora gemensamma projekt och initiativ inom digitalisering.

Genom att samordna insatserna kan man uppnå större effekt och skapa synergier

mellan kommunerna. Exempel på gemensamma projekt kan vara ftirbättring av den

digitala infrastrukturen, att genomfora gemensamma utbildningsinsatser eller

inforande av gemensamma system.

1.5 Öppen kommunikation: För att stärka helheten i samarbetet krävs en öppen och

kontinuerlig kommunikation mellan alla inblandade parter. Det kan innebära attman
regelbundet delar information om framsteg och utmaningar, och att man är öppen lor
attlära av varandras erfarenheter och id6er.

1.6 Utvärdera och ftilja upp: En viktig del av samverkan kring digitalisering är att

kontinuerligt utvärdera och folja upp arbetet. Genom att använda gemensamma mått

och indikatorer kan man folja effekterna av samarbetet och säkerställa att man arbetar

mot gemensamma mål och visioner.

1.7 Anpassning till föränderliga fiirutsättningar: Eftersom digitaliseringens landskap

ständigt lorändras bör kommunernavaraberedda att anpassa sig och revidera sina

gemensalnma mål och strategier när det behövs. Detta innebär att man måste vara

öppen lor innovation och florändring och ha en hög grad av flexibilitet i samarbetet.

Genom att folja dessa steg kan flera kommuner i Dalsland samarbeta for att byggu en stark

helhet for digitaliseringssamverkan, som kan bidra till högre effektivitet, bättre service och

ökad välftird ftir alla invånare.
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Föreslagen målsättning

Kort sikt kan detta innebära att påbörja arbetet med flexibla arbetsplatser, där kommunerna

öppnar kommunhusen fiir varandra. Detta lor att på ett naturligt sätt skapa utrymme for
dialoger och kunskapsutbyten.

Lång sikt kan detta innebdra att kommunerna som väljer att delta skapar en gemensam

teknikplattformsstrategi och handlingsplan ftir kommande arbete. Denna handlingsplan

behöver godkännas och sträcka sig över flera mandatperioder fiir att säkerställa framdrift.

Omvärldsanalys
Omvärldsbevakning styrmodeller
Omvrirldsbevahting kring lihtande samarbeten i offentlig sehor utifrån ledning, styrning,

roller oclt ansvar. Omvörldsbevakningen bör lamna identifiera möjliga områdenför
samordning över kommungrdnserna gtillande digitaliseringssamverkan (Bilaga D).

Omvärldsanalvs

o Utgå från invånarnas behov och tryck pä att innovation och digitalisering ska ge dem

nytta i livskvalit6, livsmöjligheter, liv och hälsa

o Involvera externa parter och aktörer samt invånare genom hela innovations- och

di gitaliseringsprocessen
o Prioritera formåga att dela data öppet och skapa infrastrukturer fiir öppna API:er ftir

att stimulera innovation och digitala tjänster. Morgondagen kommer kräva ökat flöde

över myndighets- och verksamhetsgränserna
o Lagstiftning och regelverk kommer gå i otakt, se till att kommunen blir bra på risk-

och konsekvensanalyser och minimera de risker som uppstår. Ta fram strategier som

skapar mod och mandat for en innovativ kommun
o Prioritera enbalansering av digitalisering som rör sig från effektivisering till mer

innovationskraft och omställning med stöd av ny teknik
. Öka kompetensnivån hos så väl beslutsfattare, verksamhetsledare och medarbetare for

attklara lorändringstakten och mottagligheten for nya arbetssätt och ny teknik
o Sätt mål och fiilj verksamhetsområdenas utveckling genom uppfiiljning och med

ledningens engagemang

o Använd befintliga plattformar ftir kommunikation
. Samverka praktiskt med andra aktörer och kommuner fiir att bidra till den

sammanhållna digitala infrastruktur Sverige behöver for att bli bäst i världen pä att dra

nytta av digitaliseringens möjligheter

Om samverkan och stvrmodeller
Oaktat vad vi ska lösa fiir uppgift så bör fiirsta frägan vara varför. Hur styrmodeller ska

utformas beror på vilken typ av samverkan man vill åstadkomma. Formerna delas nedan in i
fem scenarier.
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Scenario 1 - stödjande samverkan ddr kommuner med likvärdig fiirmåga bidrar
stärka varandra genom samverkan inom ett begränsat område.

Scenario 2 - stöttande samverkan där en kommun med stark ftirmåga bidrar till att
lyfta de med svagare formåga inom ett begränsat område. Scenariot kan likställas med
en asymmetrisk samverkan.
Scenario 3 - kapacitetssamverkan där flera kommuner med likvärdig formåga bidrar
till att öka kapacitet och redundans kring ett begränsat men kritiskt område.

Scenario 4 - upprätthållande samverkan där en kommun skapar ett tydligt erbjudande
inom ett begränsat område for att upprätthålla ett område inom vilken en eller flera
kommuner har stora svårigheter attha en tillräckligt god formåga.

Scenario 5 - Gemensam samverkan där flera kommuner går samman lor att
tillsammans skapa något for deltagande kommuner. Det här kräver en långsiktig
överenskommelse som bygger på en hög grad av tillit.

Vilka formella samverkansformer finns i offentlig sektor och i vilken omfattning används

de?r

En kommun kan utlora uppdrag tillsammans med en eller flera andra kommuner. De olika
formerna för samverkan med andra kommuner är:

I(omnunalfötbund

Gemensam nämnd
Delägt bolag stiftelse,

[ötening

Inköpscentral Avtalssamverkan

Gemensam nömnd
En gemensam nämnd innebär attfrä eller flera kommuner/regioner samverkar genom en

nämnd som organisatoriskt ingår i en av de samverkande parterna. Den är således inte en egen
juridisk person.

Det går att samverka om all typ av kommunal verksamhet i en gemensam nämnd. Nämnden
kan delegera beslutanderätt till anställda i samtliga kommuner som samverkar i den

gemensafirma nämnden.

Styrningen regleras genom ett reglemente där respektive fullmäktige överlämnat ett antal

uppgifter till en gemensam nämnd samt genom ett avtal mellan de samverkande kommunerna.
Det är viktigt attvara tydlig så att de överlämnande uppgifternabara finns hos en politisk
forsamling. Ledningen utgörs av nämndens ledamöter där varje deltagande kommun utser
minst en ledamot och en ersättare samt en tjänstemannaledning i den kommun som är värd for
den gemensamma nämnden. Vardera fullmäktige prövar om dess ledamot/ersättare ska

a

a

a

a

o

1 Fritt från skriften Driftsformer av Sveriges Kommuner,2020lSBN: 978-91-7585-903-3
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beviljas ansvarsfrihet. Roller och ansvar tydliggörs i avtalet och i delegationsordning där

nämnden kan delegera beslutanderätt till anställda i samtliga kommuner som samverkar i den

gemensamma nämnden inom ramen for de delegerade uppgifterna i reglementet.

Områden där gemensam nämnd fiirekommer är exempelvis överformyndarnämnder och

myndighetsnämnder inom bygg- och miljöområdena. Gemensam nämnd är också en vanlig

form av samverkan mellan kommuner inom gemensam administration2.

244 av landets 290 kommuner är med i minst en gemensam nämnd.

Kommunalfi)rbund
Kommunalforbund brukar kallas "specialkommuner" utifrån attallaregler i kommunallagen

gäller ör kommunalforbund om det inte särskilt anges något annat. Ett kommunalfiirbund

fastställer sin egen avgift till medlemmarna och omfattas av offentlighetsprincipen samt

offentlighets- och sekretesslagen.

Ett kommunalfiirbund är en egen juridisk person där kommunerna/ regionerna är medlemmar

Det bildas genom att medlemmarnas fullmäktigefiirsamlingar antar en florbundsordning. Ska

forbundsordningen sedan ändras måste alla medlemmarnas fullmäktige besluta om

ändringarna.

Ett kommunallorbunds högsta beslutande organ iir antingen ett fiirbundsfullmäktige eller en

fiirbundsdirektion. Med ett forbundsfullmäktige så har kommunal fiirbundet också en

fiirbundsstyrelse. Direktion kan sägas vara en blandning av fullmäktige och styrelse då en

ftirbundsdirektion både är beslutande forsamling och styrelse i den mening som ordet styrelse

används i kommunallagen.

Varje medlems fullmiiktige ska utse minst en ledamot och en ersättare i den beslutande

forsamlingen. De ska utses bland dem som är ledamöter och ersättare i medlemmens

tullmäktige.

Alla former av kommunal verksamhet kan bedrivas av ett kommunalftirbund, även

myndighetsutövning. Kommunen eller regionen kan inte delegera beslutanderätt till anställda

i kommunalforbundet.

Räddningstj änsten organi seras oft a i kommunalftirbund.

262 av landets 290 kommuner har minst ett kommunalftirbund.

G emens antt bolag, s tiftels e me d fl er intr es s ent er ell er i föreningsform
Om två eller flera kommuner/regioner äger ett bolag ihop eller skapar en stiftelse tillsammans

gäller samma regler som när de är ensamma dgare eller stiftare. Den gemensamma viljan kan

behöva dokumenteras i ett samarbetsavtal. Bolagsformen kan vara aktiebolag, som är det

vanligaste ftirekommande, men även handelsbolag, kommanditbolag eller enkla bolag. I ett

aktiebolag begränsas ansvaret fiir bolagets skulder i normalfallet till aktiekapitalet. I ett

handelsbolagär delägarna fullt ut och solidariskt ansvariga for bolagets skulder vid en

konkurs. Handelsbolagär inte en vanlig form ftir kommunal samverkan.

Bildar kommuner/regioner en forening tillsammans gäller samma regler som ftir kommunala

bolag eller stiftelser. En ftirening kan vara en ekonomisk fiirening och då gäller även lagen

om ekonomiska foreningar for styrningen av verksamheten. För ideella fiireningar finns inte

2 Enl SKR:s expert, intervju Karin Peedu, SKR
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någon lag men lagen om ekonomiska foreningar tillämpas om stadgarna inte har egna

filr vissa frågor.

Syftet med den ekonomiska foreningen ska vara att främja medlemmarnas ekonomiska

intressen genom ekonomisk verksamhet som medlemmarna deltar i som konsumenter eller
andra ftirbrukare, som leverantörer, med egen arbetsinsats, genom att använda fiireningens

tjänster, eller på något annat liknande sätt.

En ideell ftirening bildas endast fiir de ändamål som dess stiftare bestämmer.

Ett bolag som samägs av kommuner eller regioner kan leverera tjänster till sina ägare lutan

upphandling om reglerna om intern upphandling i 3 kap. l1-16 $$ lagen om offentlig
upphandling är uppfyllda. Kommuner/regioner kan inte samverka om uppgifter som utgör
myndighetsutövning genom bolag, stiftelse eller ftirening.

Bolag är inte en så vanlig form av samverkan mellan kommuner inom gemensam

administration enl. SKR:s expert3.

Enligt den senast uppdaterade statistiken från SCB4 finns det 130 kommungemensamma

bolag i landets 290 kommuner.

Avtalssamverkan

Lagregler om kommunal avtalssamverkan finns i 9 kap. 37-38 $$ kommunallagen.

Avtalssamverkan innebär att en kommun eller en region ingår avtal om att någon av dess

uppgifter helt eller delvis ska utftiras av en annan kommun eller en annan region. Inom ramen

for avtalssamverkan får kommuner delegera till en anställd i den andra kommunen aff besluta

på kommunens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden på samma sätt som till
anställda i den egna kommunen eller regionen.

Kommunallagen innehåller inga begränsningar inom vilka områden som avtalssamverkan kan

ske men kommunen kan inte bara ftilja kommunallagen for att avgöra om sådan samverkan är

möjlig. EU:s regelverk om när upphandling måste ske sdtter gränser ftir vad kommuner kan
samverka om utan formellt upphandlingsforfarande. Översatt till svensk kommunal
verksamhet kan man säga att verksamhet som kommuner ansvarar ör enligt lag eller kan

bedriva med stöd av reglerna om den allmänna kompetens en i 2 kap. l-2 $ $ kommunallagen,

kan de också samverka om utan foregående upphandling. I upphandlingslagstiftningen
används begreppet offentlig tjänst.

En dom i EU-domstolens talar for att också samverkan om stödtjänster är möjligt, om det

handlar om stödtjänster som är en del av den offentliga tjänsten (det kommunala uppdraget).

Det skulle kunna handla om exempelvis system for e-tjänster.

Avtalssamverkan innebär attparterna ingår civilrättsliga avtal. Förutom att definiera vad man

ska samverka om måste avtalen innehålla sedvanliga avtalsklausuler om hävning, uppsägning

och skadestånd vid avtalsbrott, liksom om avtalstid, principer fiir ersättning med mera.

Regleras inte detta i avtalen kommer avtalen, for det fall parterna blir oense, att $rllas ut av

allmänna civilrättsliga regler. Detta kan medfora icke fiirutsedda och icke önskade effekter.

3 lntervju Karin Peedu

a Mandatperiod 2010 -201,4 - htlps:/ /www.stati sti kd ata ba s e n.sc b. se/sq / 121,223

5 Mål C-796l18, lnformatikgesellschaft fur Software-Entwicklung (lSE) mbH mot Stadt Köln
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Avtalssamverkan är en vanlig form av samverkan mellan kommuner inom gemensam

administration enl. SKR:s expert6. Enligt den senast uppdaterade statistiken från SCBT har

147 kommuner formaliserad avtalssamverkan med andra kommuner.

Inköpscentral
En inköpscentral definieras i upphandlingsreglerna som en upphandlande myndighet eller

enhet som stadigvarande bedriver en centraliserad inköpsverksamhet. Det ska ske i form av

att köpa in varor eller tjänster som är avsedda lor upphandlande myndigheter och enheter

(grossistverksamhet) eller att tilldela kontrakt eller ingå ramavtal om varor, tjänster eller

byggentreprenader som är avsedda for upphandlande myndigheter eller enheter (mellanhand).

Syftet är att effektivisera inköpen, minska administrationskostnaderna och fä bättre

inköpsvillkor.8

Föreslagen struktur och ansvarsfördelning
I detta kapitel beskrivs ftireslagen struktur och ansvarsfordelning fiir digitaliseringssamverkan

mellan kommunerna i Dalsland.

Utveckling av framtida kommunal verksamhetslogik

/

\

lnnovation

Framtida behov
utmaningar

Digital motor

t :f t {-ra:t/\
It,,lllI

!,r^t:lt Är!i_r rä
Arbetet utgår ifrån medborgarbehov, politisk styrning och verksamhetskrav. Digitala
plattformar ligger till grund fiir verksamhetslogiken. Med digitala plattformar menas

programvaran och tekniken som används fiir att ftirena och effektivisera
forvaltningsverksamhet och IT-system. Initiativ styrs genom porfoljstyrning som går från

innovation till digitalisering, vidare till digital motor och tillbaka till innovation. Detta genom

framtida behov och nuvarande utmaningar.

6 lntervju Karin Peedu

7 Mandatpe riod 2010-201,4 - htlps:/ /www.stati sii kd ata ba s e n. sc b. s e/s o / 1,21,223

8 Upphandlingsmyndigheten, https://www.upphandlingsmyndigheten.selregler-och-

lagstiftn ing/samordni ng/inkopscentra ler/

Portfölj-
styrning
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Digitaliseringsstyrning i samverkan; stuprör vs diagonalen

Samverkan kan ske i traditionella fackområden alternativt i diagonala fokusområden. Ett

exempel på fackliga fokusområden är socialtjänst, där alla instanser inom socialtjänst

samverkar. Ett exempel på diagonalt fokusområde kan vara "Det livslånga lärandet" som

omfattar flera instanser och verksamheter så som florskola, skola, wxenutbildning med mera.

Givet nuläge och divergerade arbetssätt inom kommunerna i Dalsland fordjupas arbetet inom

diagonala fokusområden. Dessa benämns senare i rapporten som "Fokusområden". Ett glapp

har identifierats mellan befintliga och behövda ftirmågor inom digitalisering och

verksamhetsutveckling. Dessa fiirmågor och kompetenser uppges vara kritiska ftir att uppnå

önskad effekt av digitaliseringssamverkan.

Följande stödprocesser och metoder identifierades i genomford workshop:

o Tjänstedesign
. Målgruppsanalys(personas)
o UX (användarupplevelsedesign)
o Infosäkerhetanalys
o KLASSA (informationssäkerhetsklassning)

o Anforskaffiringsprocess
o Projektmetodik

De gemensamma rollerna som identifierades delas upp i insida och IT-fabrik:

Även de lokala rollerna som identifierades delas upp i insida och IT-fabrik:

Insida IT-fabrik

. Projektledare
o Kommunikatör/florändringsledare
o Verksamhetsarkitekt
o Verksamhetsutvecklare
. Verksamhetsstrateger

o IT-arkitekt
o IT-strateg
o 1-änstedesigner
o Systemspecialist
o Webbutvecklare
o E-tjänsteutvecklare

Insida IT-fabrik

o Initiativägare
o Informationsägare
o Kommunikatör/forändringsledare

o Systemforyaltare
o IT-tekniker
o Web-strateg
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Förmågor

o!!.o
E

iO
E

röt

Förmåtan att genomföra
omvärldsanalys, omsätta

den till lnsiktcroch
sedan ddva samt rkrle

upp lnnovatlonslnitlatfu

Förmågan skapa rän
digitala förutsättningar
för varje medarbot.re
genom metodcrför att

mät. ochfölir upp, samt
skapa dataenrlys

Förmåtan att
gonomdrive beslutåde

föråndrinlar, fånga

stödja och skala upp
lnhirtivsamt

kontlnuerllgarbeta
utif rån prioriterln3rr

Förmågan att priorltsE,
planera och

rerultatuppfölja

Förmågan atl loda och
6tyrå låntsikigt, utanför

kånda ramar och
sämtldlSt skapa en
gemensam kultur

Förmågan att samvarkå
genom att

omvärldebevaka, skapa
gemensemms mll och

best prrctlce

Förmåtan att stym
genom att skapa, införa

och följa upp

fam3nsammr rtrategiet
samt fttta bcslut i en
förånderlig omvärld

Förmågan till
tjänstoutv€cklint,

nyttjände av Al,
förståelsen för ny teknlk

samt att skåpa di8it.l
mo3nrd

Förmågän att såmverka
genom att ortaniscn
sig, frigöra rcsursor,
skapa jrmcnrrmma

bedömningarsamt skapa

ekonomiskt utrymme för
effektlv utveckllng

Verksomhetsfokus

Teknikfokus

Förmågån att
kommunicen och

etablera systomatiska
arbeBsltt

Förmågan till
kompotonsförsörinini
och genomförandeav

upphandlinl

Förmågan att bedriva en
effektivlT-fabrik och

vorkamhct6utvecklin&
genomföra proJektsamt

upprätthålla
lnformåtlon16åkerhet

1

Identifierade formågor delas upp i Ledningsftirmågor, Kärnflormågor och Verksamhetsstöd.

Rekommendationer fas 2

oö
._.f------------ilV]1nMedborgorf okus
ril lljtril'

styrning i
samverkan

lT-styrning
i kluster

{)l:i (-,( )lr^
ir\/l 

' 
I

li^l r,i 
^t!l)

Givet indelningen av utsida, insida och IT-fabrik delas arbetet upp i digitaliseringsstyrning i
samverkan på insidan och IT-styrning i kluster på IT-fabrik. Mellan arbetet med digital
verksamhetsutveckling och plattformsstrategi sker den lokala digitaliseringen som medfor

inre effektivitet. Förutsättningar ftir den lokala digitaliseringen varierar i kommunerna, där

Vänersborg ligger i framkant. IT-fabriken är uppdelad på Dalsland, Dals-Ed och Vänersborg.

Med en gemensam plattformsstrategikan emellertid arbetet slås samman när samtliga

kommuner uppnått jämlik digital mognad och formåga.
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Prioriterade fiirmågor

Följande ledningsfiirmågor lyftes som högst prioriterade av workshop-deltagare:

o Förmågan att leda och styra långsiktigt, utanfor kända ramar och samtidigt skapa en

gemensam kultur.
. Förmågan att styra genom att skapa, inlora och folja upp gemensamma strategier samt

fatta beslut i en foränderlig omvärld.

Följande kärnörmågor lyftes som högst prioriterade av workshop-deltagare:

o Förmågan att genomdriva beslutade ftirändringar, fanga stödja och skala upp initiativ
samt kontinuerligt arb eta utifrån prio riterin gar.

Följande formågor inom verksamhetsstöd lyftes som högst prioriterade av workshop-
deltagare:

o Förmågan att samverka genom aff organisera sig, frigöra resurser, skapa gemensamma

bedömningar samt skapa ekonomiskt utrymme for effektiv utveckling.

För att uppnå effekten av samverkan loreslås nedan roller att identiheras/tillsättas gemensamt

respektive lokalt.

Arbetet rekommenderas styras på gemensam nivå samt lokal nivå. Bägge nivåer är i behov av

beredningsgrupper. Ett exempel på fokusområde kan vara "Hitta hem i Dalsland" eller "Det
livslånga lårandet". Vi rekommenderar även kompetenscenter där erfarenheter och

kompetenser kan utbytas.

Fastställ ftiljande roller/ansvar
gemensamt

Fastställ ftiljande roller/ansvar lokalt

. Projektledare

r Kommunikatör/forändringsledare
. Verksamhetsarkitekt
. Verksamhetsutvecklare
. Verksamhetsstrateger
. IT-arkitekt
. IT-strateg
. Tjänstedesigner

' Systemspecialist
. Webbutvecklare

' E-tjänsteufvecklare

Initiativägare

Informationsägare

Kommunikatör/forändrin g s ledare

Systemforvaltare

IT-tekniker

Web-strateg
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samverkan
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Fokus område
2
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grupp

Kommunchefs
prioritering

Fokus område
3

KLG
prioritering

Lokal
berednings-

grupp

Fokus orrrråder

2

Fokus onrråde

I

Färdplan
I detta kapitel beskrivs foreslagen f?irdplan ftir det fortsatta arbetet inom samverkan avseende

digitalisering, verksamhetsutveckling och IT. Färdplanen beskrivs på kort och lång sikt.

Kapitlet omfattar även rekommendationer per kommun

Gemensam f?irdplan

Efter arbetsmöten med representanter från samtliga kommuner har den gemensamma

fårdplanen tagits fram. Denna är forankrad och godkänd av deltagare. De gula fälten beskriver
initiativiprojekt som vill/kan göras tillsammans inom 4D. De röda fälten beskriver 5D och

blåa f;ilt gäller samtliga sex kommuner. Initiativ delades upp efter utsida, insida och IT-fabrik.
Centigo understryker emellertid attflertalet initiativ berör både utsida, insida och IT-fabrik.

Inom insida, utsida och IT-fabrik uppgav merparten att den forväntade samverkansnivån är

samverkan med kommuner som använder samma system och samverkan i 4D, 5D och med

samtliga givet behov och fiirmågor. Roller som lyfts inom insida, utsida och IT-fabrik är

handläggare, systemfttrv altare, systemägare och sekreterare.

Förväntad nytta och resultat fi)r initiativ på utsidan är ekonomisk nytta, högre effektivitet
samt nöjda brukare. Roller som uppges saknas fiir initiativ på utsidan är

o Webstrateg
o Arkivarie (på väg in)
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. Gemensamsystemfiirvaltare
o Teknisk support
o Processågare

Förväntad nytta och resultat fiir initiativ på insidan är ekonomisk nyffa, högre effektivitet
samt nöjda medarbetare. Roller som uppges saknas for initiativ på insidan är

o UX-design
o Förändringsledare
o Projektledare
. Arkivarie (på väg in)
o SammanhållandeIT-chef
. Upphandlingsstöd
. Gemensamsystemflorvaltare
o Arkitekt

Förväntad nytta och resultat fiir initiativ på IT-fabriken är använda en plattform genom att gä

från Google till Microsoft. Det framkommer att gemensamma arbetssätt och utbildningar dr

önskvärt, samt att minska personberoendet. "Skapa en stabil och agil plattformför att nå en

mer kundanpassad miljö ochfor att möjliggöra en bättre lönsamhet". Roller som uppges

saknas fiir initiativ i IT-fabriken är

o Arkitekt
o Processägare

o Sammanhållandestyrning
o Förändringsledare
. utbildare
o Gemensamt forum
o Gemensamfiirvaltning

Bland initiativ som kan göras gemensamt alla sex kommuner framkommer bl.a. gemensam

IT-fabrik, gemensam systemfiirvaltarorganisation, informationssäkerhet, plattformsstrategi

och gemensamt Helpdesk.

Bland initiativ som kan göras inom 5D lyfts bl.a. telefoni, info-caption, lön/[IR, ekonomi och

E-tjänster.

Bland initiativ som kan göras inom 4D lyfts Schoolsoft, sammanhållen elevadministration och

sammanhållen elevplattform.
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2027 2028 20292024 2025

Utsido
LSS.teamet- i;;iiief"m&-åäiti-s:it- -t@

-

Upphandllng E-tiånster

Dlghal post

2026

'nsida
Telefoni

lnfo-cåption

l.ön/HR

r-fabrik#il-
5koltederation

€-legitimation

Telefoni

Utöver de arbetsmöten som har genomfiirts inom det här uppdraget har verksamhetsdialoger

kring utökad samverkan for IT-fabrik skett parallellt. Bland annat har 5D samverkan formerat

en uppdragsbeskrivning fiir en gemensam "IT-fabrik Dalsland". I framtagandet av

uppdragsbeskrivning har det framkommit att Vänersborg lämpas attha en egen IT-fabrik och

att Dals-Ed utifrån plattformsval och ekonomisk situation eventuellt inte deltar.

Rekommendationer

Verksonhetslokus

stvning I
somvetkan

IektliklokLts

e
* *s

lT-stymlng
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Centigos rekommendationer är att etablera en portfolj fiir digitaliseringen for
och verksamhetsfokus. Denna portfolj ska avgränsas från fiirutsättning i IT-fabriken

Inom portfoljen etableras program (tidigare kallat "fokusområden"). Inom programmen ligger
styrning på diagonalen snarare än den traditionella fackindelningen. Hög transparens

rekommenderas mellan olika kommuner och program. En ansvarig rekommenderas tillsättas
per program.

För att komma igång med arbetet rekommenderas följande

Arbetet rekommenderas påbörja med två program, Omvårdnad Dalsland och Effektiv
kommun.Initiativ och projekt som är identifierade i färdplanen har placerats inom program

nedan. Inom respektive program behöver mål och effektberäkningar tas fram.

Etablerad en gemensam styrmodell ftir portftilj och program

En gemensam styrmodell rekommenderas ör portfolj och program.

Portföljstyrning- ledning på strategisk nivå

o Portfoljstyrningen syftar till att ge riktning, dvs. sätta effektmål och hålla ihop
effektmålen med de politiska målen

o Portfoljstyrningen ansvarar ftir att prioritera mellan program i portfoljen

samhälls-

Portfllllledare
Nönercboe)

samhålls-
byggnad

renhållning

llvslånga

Porttöljledare

schoolsoft

skol-
federåtion

Nåtionella
prov

Omvårdnad
Dnlsland

Portföliledare

1

i Llfecare

i Oigitala

i hjärry-:d"l:,

i Millenium

Familiehem

. & Familierätt

LSS-team

Effektiv
kommun

Po rtföljlede re

i.,,..-,11, ,,

i DieitllPost

I lnfocaption

E-legitimation

SDK

Telefoni

..1

.i

Effektiv kommun

Omvårdnad
Dalsland

Det livslånga
lärandet

Program-styrgrupp

Program-styrgrupp

Program-styrgrupp

Program-styrgrupp

o.

=
uo

tn

:-
:o
tr
o
o- Miljö och samhälls-

utveckling
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o Portfoljstymingen ansvarar ftir att besluta staft och avslut ör program- och

projektdirektiv
r Portfloljstyrningen har tillsynsansvar for samtliga aktiviteter inom portfoljen

. Portfloljstyrningen ansvarar for att initiera program- och projektrevision

Programstyrning- ledning på taktisk nivå

o Programstyrningen syftar till att leda program, projekt och initiativ mot uppsatta

effektmål genom atthanterabalansen mellan tid, kostnad och kvalitö i genomfiirandet

o Programstyrgruppen godkänner program- och projektplan samt initiativbeskrivningar
o Programstyrgruppen äger budgeten flor programmet och ansvarar for att ft)rdela medel

mellan projekt och initiativ

Besluta om fördelningsnyckel

För att komma i gång med arbetet rekommenderas kommunerna att besluta om en

ftirdelningsnyckel. Denna skall användas som utgångspunkt i samverkan, men kan komma att

uppdateras under arbetets gång. Nedan visas exempel på hur en fordelningsnyckel for
samtliga sex kommuner kan se ut, med 80% lordelning per invånare och20Yo lika per

kommun. Kommunerna rekommenderas även att besluta om värdet for interna resurser.

Portföljstyrgrupp
. Kommunchefer
. Program ordf.
. Ev programledare

Befo I kn i ng pe r 2O22-12-3 t
Kommun

Programstyrgrupp
. Förvaltningschefer
. Programledare

Programgrupp
. Programledare
. Sakkunniga från

varje kommun

Projektgrupp
. Projektledare
. Sakkunniga från

varje kommun

350 000 kr

Totalkostnad

43 278 kr

27 549 kr

33 909 kr

43 305 kr

148 567 kr

53 392 kr

280 000 kr 350 000 kr

yckel -

lnvånare

8L977

u stera lmarkerade celler

Kostnad att fördela

Andel Andelskostnad Fördelni

roo% 70 000 kr

Si muleri ng fördel ni ngsn

Per invånare

Lika per kommun "1/6"

S ammanfattning av rekommendationer

Etablera en portfolj ftir digitaliseringen

Etablera två program och programledare for dessa inom portfoljen

31 611 krBengtsfors 9 255 7!,3o/o tt 667 kr

s,7% I1667 kr 15 883 krDals-Ed 4 650

7,90/o It 667 kr 22242krFärgelanda 6 572
9 263 t7,30/o M67 kr 31 639 krMellerud

136 900 krVänersborg 40 081 48,9o/o II667 kr

41725 krÅmål t2 2t6 t4,gyo 7! 667 kr

80%

20%
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a

a

a

. Omvårdnad Dalsland

. Effektiv kommun

Besluta mål per program inklusive effektberäkningar

Etablerad en gemensam styrmodell fiir portfitlj och program

Besluta om fordelningsnyckel
. Besluta om värdet for interna resurser

Rekommendationer per kommun
Se separata dokument.
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Bilagor
Bilaga A- Intervjupersoner

Marcus Holm,
IT-chef

Jan Lindgren,
IT-chef

Henrik
Röste,IT-
chef

Ted
Pettersson,

IT-
samordnare

Torbjörn
Svedung,

IT-chef

Max
Birath,
Digitaliseri
ngs-strateg

Jörgen
Haglund,IT-
chef

Jenny
Kudryk,
Avdelnings-
chef Hållbar
Utveckling

Torbjörn
Stake,IT-
chef

Pia

Carlsson,
Verksamh
etsutveckl
are

Katarina Larsson,

samverkans-

samordnare 4D

Anna
Sandström,
Webstrateg

Anette
Johansson,

System-
administratör

Anders

Wockatz,
CDO, CISO,
System-
forvaltnings-
samordnare

Lars-Äke
Joelsson,

IT-tekniker

Fredrik
Carlsson,
chef flir
avdelning
digitalisering

Emil
Zrngmark,
Enhetschef

Teknikenhet
en

Förteckning över interujupersoner
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Bilaga B- Workshopdelt agare
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Marcus Holm,
IT-chef

Anette
Johansson,

System-
administratör

Anders
Wockatz,
CDO, CISO,
System-
forvalurings-
samordnare

Ted
Pettersson,

IT-
samordnare

Lars-Åke
Joelsson,

IT-tekniker

Jörgen
Haglund,IT-
chef

Tordöm
Stake,IT-
chef

Katarina Larsson,
samverkans-

samordnare 4D

Max
Birath,
Digitaliseri
ngs-strateg

Jenny
Kudryk,
Avdelnings-
chef Hållbar
Utveckling

Fredrik
Carlsson,
cheffor
avdelning
digitalisering

Emil
Zingmark,
Enhetschef

Teknikenhet
en

Pia
Carlsson,
Verksamh
etsutveckl
ate

Thomas Forslin,
Fyrbodal

Förteckning över deltagare i workshop
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Bilaga C- Delta gare i arbetsmöte

Marcus
Holm,IT-
chef

Peter

Johansson-

ekonomichef
Bengtsfors
och Dals-Ed

Johan

Halvardsson-
HR
personalchef

Anders
Wockatz,
CDO, CISO,
System-
fiirvaltnings-
samordnare

Jan
Lindgren,
IT-chef

Martin
Johansson,

IT-enheten

Katarina
Larsson,
samverkans-
samordnare
4D

Max Birath,
Digitaliserings-
strateg

Fredrik Carlsson,

chef for avdelning
digitalisering

Theres

Ahlberg, tf
IT-chef

Ulrika Crranat,

HR-chef

Elisabeth
Carlstein,

Ekonomichef

Kristina Wallstedt,
Verksamhetschef
pä

Socialfiirvaltningen

Jenny Kudryk,
Avdelnings-chef
Hållbar Utveckling

Pia Carlsson,
Verksamhets-
utvecklare

Staffan
Sindsjö,IKT
Strateg,

Kultur- och
utbildnings-
fiirvaltningen

Marcus
Lindell

Valon
Hetemi

Pernilla Wall

Carina
Holmqvist

Agneta
Söqvist

Förteckning över deltagare i arbetsmöte

1.,;rir.i
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Bilaga D- Omvärldsbevakning
Vad säger forskning och utvärderingar om mellankommunal samverkan?

Sttttunitttf ttllnitt,q ut' t'ul)l)()t'1. llcrl gcntt'rt,\(uttttttt Är'ttf lt't'

I rapporten till ESO klargör Olle Lundin det

nuvarande rättsläget inom avtalssamverkan.

Genom att gä igenom tidigare rättsfall och EU-
domar landar han i två undantag från

upphandlingspliktig samverkan där det således

foreligger en möjlighet for avtalssamverkan. De

två viktigaste undantagen är myndighetsutövning
och Hamburgsamverkan.

Myndighetsutövning är undantag från

upphandlingslagstiftningen då det innefattar

områden där kommuner och regioner utövar
offentlig makt samt då kommunema har ensamrätt

på tjänstern a i fräga. Även stödtjänster som stödjer

de myndighetsutövande uppgifterna kan vara

möjliga att avtalssamarbeta om, så länge dessa är
knutna till ett myndighetsutövande. Tjänster som

administration, t.ex. ekonomiadministration, lönehantering, personaladministration, hr-

tjänsterlkompetensforsörjning, växel och telefoni utgör typiskt sett stödverksamheter i EU-
rättslig mening. Den stora frågan är hur långt området myndighetsutövning kan sträckas ut
från ett upphandlingsperspektiv. Frågan saknar idag svar från rättstillämpning och rättspraxis.

Rimligt är dock att den stödverksamhet som är nödvändig for att utlora
myndighetsutövningen kan samverkas utanfiir upphandlingsregleringen men stödverksamhet

är i sig själv inte undantagen från upphandling. En kommun kan således inte utftjra
löneadministration ät andra kommuner utan upphandling då stödverksamhet inte ses i sig som

ett allmännyttigt gemensamt mål flor kommuner och regioner.

Det andra undantaget utgörs av det så kallade Hamburgundantaget eller samarbetsundantaget

vilket innebär att upphandlande myndigheter, stat, kommun eller region kan samarbeta med

varandra om det finns ett gemensamt allmönnyttigt mål och om ingen privat aktör gynnas av

samarbetet. Praxis visar dock att enbart samverka om stödverksamhet inte kan utgöra en

Hamburgsamverkan. Det är alltså inte tillåtet att samverka inom området

personaladministration utan att det placeras in under ett gemensamt överliggande

allmännyttigt mål. Att finna ett gemensamt allmännyttigt mål som är överliggande är dock

inte helt enkelt. Tidigare rättsfall klargör dock på ett tydligt sätt att så kallad stödverksamhet,

som indirekt är en forutsättning for att kärnverksamheten ska kunna utföras, kan ingå inom

ramen lor ett Hamburgsamarbete. Det med betoning pä att dessa stödtjänster är en

lorutsättning flor aff kärnverksamheten ska kunna fortgå.

Fördelarna med avtalssamverkan är att det är en smidigare samarbetsform än

kommunalforbund och gemensamma nämnder då det endast krävs ett avtal och ingen

organisatorisk överbyggnad eller liknande. Trots att det finns legala möjligheter att samarbeta

Med gemensamma krafter -
en ESO-rapport om kommunal
avtalssamverkan

I V,' t r' il ! l. n l;>'. n' i r t t,'l'|i a r i tt ei,otom t
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kvarstår dock många osäkerheter kring vad och hur kommuner kan och får samarbeta då

saknas tydlig praxis och prejudikat vilket suddar ut vad som enligt lagär möjligt.e

Satnrnuttfitlltting trt' d4alluttkonttuttttul Suntt,ct'ltutt: I'ud iir ltt'ittl onr tless effblitct",)

Mellankommunal samverkanhff kommit att bli ett allt
vanligare sätt att möta ekonomiska och demografiska
utmaningar. I denna forskningsöversikt har det
undersökts i vilken utsträckning mellankommunal
samverkan är ett ändamålsenligt och evidensbaserat
sätt att möta utmaningar. Motivet till mellankommunal
samverkan är nästan uteslutande attnä
stordriftsfiirdelar for att effektivisera verksamheter så

att kommunerna kan a) sänka kostnadema, b) stärka
servicekvaliteten, c) bredda utbudet av sitt
serviceerbjudande och/eller d) bli en attraktiv
arbetsgivare for att underlätta rekrytering och
kompetensftirsörj ning.

Resultaten spretar diir ett flertal studier visar att
kommuner kan spara in på kostnader genom
mellankommunal samverkan. Detta verkar dock
framfiir alltvara fallet inom områden där
verksamhetens prestationer är övervägande tekniska,

ganska enkla attmåta och som är politiskt okontroversiella (dvs väljarnas intresse lor
verksamheten och hur den bedrivs är svagt), vilket också gäller verksamheter som är känsliga
for geografiska avstånd. Ett typiskt exempel på ett område där mellankommunal samverkan
ofta verkar vara kostnadseffektivt är avfallshantering.

Samtidigt hör det alls inte till ovanligheterna att mellankommunal samverkan i vissa fall tycks
leda till att de totala kostnaderna ökar fiir de kommuner som deltar. Orsaker till ökade
kostnader har ofta att göra med olika typer av transaktionskostnader som är forknippade med
mellankommunal samverkan, till exempel administrativa kostnader, forhandlingskostnader,
kostnader ftir översyn och längre kommunikationskedjor.

Översikten visar även att olika strukturella fiirhållanden påverkar ftirutsättningama fiir en

effektiv mellankommunal samverkan. Demografiska, geografiska, kulturella och
policyspecifika faktorer spelar roll. Flera studier pekar pä att befolkningsstorleken har en

direkt och stark påverkan på hur effektivt samarbetet blir. Däremot finns det inget entydigt
resultat kring hur stora de samverkande kommunerna bör vara och framfor allt finns det
nästan inga studier som beaktar geografisk storlek, vilket sannolikt forsvårar möjligheter att
nå de stordriftsftirdelar som samverkan ämnar uppnå.

Kulturella faktorer betraktats som avgörande for upplevelsen av lyckad samverkan. Med mer
tillit och homogenitet, kommunerna emellan, ökar de upplevda ftirdelarna. Att nå positiva
effekter verkar dock forsvåras av ett större antal samverkande kommuner, och detta kan

e Expertgruppen för studier loffentlig ekonomi. (202I). Medgemensamma krafter- en ESO-

rapport om kommuna/ avtalssamverkan, Elanders Sverige AB, Stockholm 2021,.

https://eso.expe rtgru pp.se/wp-content/u ploa ds/20L9 /12/ESO _2021,-5-M ed -gem ensa m ma -

Mellankommunal samverkan:
Vad är känt om dess effekter?

Ll ilL,enti:tirq a! i(Un51(al)51;rqei
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krafter Webb.pdf
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forklaras med högre transaktionskostnader ju fler det är som ska komma överens (mer

komplicerade forhandlingar, större risk fiir misstro mellan parter, mer behov av

övervakning/kontroll/granskning).

Slutligen så visar forskningen på att mellankommunal samverkan som syftar till att använda

redan befintliga resurser bättre är lättare än mellankommunal samverkan som syftar till
skapa/mobilisera nya resurser (t.ex. locka investeringar, ftiretag och arbetstillf?illen). Insikten
kan tyckas självklar och trivial, men forskarna menar att den är nog så relevant ftir både

framtida forskning och for praktiker som överväger vilken samverkan de ska ge sig in i.

Forskningsöversikten presenterar även hypoteser, som än inte verifierats helt av forskning,
kring påverkan av storleksasymmetrier lor mellankommunal samverkan. Frågan är om
kostnader och kvalitet i verksamheten påverkas jämlikt och likadant hos alla ingående parter,
oberoende på storlek och värdkommun? Hypoteserna som presenteras dr a) att mindre
kommuner åker snålskjuts och vinner på samarbetet med en större och dominerande kommun,

eller b) att den dominerande kommunen dikterar villkor med starkare ftirhandlingskraft och

därmed drar de största flordelarna. Hypotetiskt kan också vem som ges rollen som

värdkommun inverka på fordelningen av vinster i en mellankommunal samverkan. Som

tidigare nämnt är forskningen snäv i ämnet mellankommunal samverkan, men det tyckts trots

det vara värt att överväga hypoteser som dessa vid inforande av mellankommunal
samverkan.lo

I t'rt t t stt kI i o tt s lio,s / tt tt tl r t .

to|ottota. AnM I l,wson, de enl, luhdt unite.streL t *ono'nthdgstolon Nh

t u @ I h hoidqtko Io1. GolcbotSt untt ilt[.t

där man utgått från samverkansformerna; avtal, gemensam nämnd, gemensamt bolag samt

kommunalfiirbund. Resultatet visar på formen fiir samverkan också påverkar kostnadsbilden,

dvs om den interkommunala samverkan sker genom bildandet av en gemensam organisation

eller genom någon form av överenskommelse. Generellt kan konstateras att

samverkansformer som kräver skapande av en gemensam organisation dr mer resurskrävande

10 Centrum för kommunstrategiska studier. (202L-L0-28). Mellankommuna/samverkan: Vad är

kä n t o m d es s effe kte r? htlps: / / ko m m u n i n vest.s e/w p -content/u p loads/202L/10/Kom mu n invest-

Studie av mellankotnmunal samverkan ur ett

effektivitetsperspektiv rned fokus på

tra nsakt ionskostn ader

- eD kun5kapsöverrrkt

Unde.låxsräpport till XommunutredninSen Fi 2017:02

Denna rapport lägger ett större fokus på hinder och
potentiella nackdelar med samverkan, samt vad

samverkan kostar i form av transaktionskostnader.

Transaktionskostnader handlar om kostnader

forknippade med att genomfora en viss transaktion

och då avses kostnader som uppstår såväl fore som

under själva transaktionen. Det är de totala
kostnaderna fiir en lösning som avgör vilken
organisationsform som väljs, dvs

transaktionskostnader och produktionskostnader

sammantaget avgör om en organisationsform är mer
lämplig än någon annan.

Studiens resultat rör vilka transaktionskostnader som

kan ftirväntas uppstå vid interkommunal samverkan

f orskningsbered n ing- Ra pport-M el la n kom m u nal-s amv erkan-Zl 102B.pdf

115



nia
DEI GODA

TJVET I

DALSi AND

än avtalssamverkan samt att i fallen med samverkan via avtal eller bildandet av en

nämnd, påverkas örhandlingama av upplevd risk, graden av fiirtroende samt

maktfiirhållandena mellan de samverkande pafterna. Ju högre risken upplevs desto mer

kostsam upplevs samverkan. Risken och därmed också kostnadema om parterna har

fiirtroende for varandra eller om det finns ett ömsesidigt beroende parterna emellan

Avtalssamverkan
Innan avtal handlar det om kostnader lor att söka efter lämplig partner, fiirhandla fram

kontrakt och ingå själva avtalet. Det handlar även om att lösa frågor kring avtalstiden och vad

avtalet ska omfatta samt hur prissättning och ekonomiska transaktioner ska hanteras och

kostnader flordelas. Efter avtal handlar det framfiir allt om kostnader lorknippade med att fiilja
upp och säkerställa att motparten levererar i enlighet med vad som avtalats. Vid samverkan

via avtal blir avtalets utformning således viktigt lor hur relationen mellan parterna kommer att

se ut under avtalstiden.

Gemensam nämnd

De kosfirader som uppstår i samband med samverkan i form av gemensam nämnd är ex ante

till stora delar lika de kostnader som uppstår vid samverkan genom avtal. Dock kan denna typ

av samverkanvara än mer resurskrävande i form av attkomma överens om vem som ska vara

värdkommun, vem som ska inneha nämnden. Den här typen av frågor kan ta tid att forhandla

om och politiska transaktionskostnader kan uppstå i samband med sådana forhandlingar. Ex
post kostnader handlar mer om övervakningskostnader, kostnader ftir eventuell tvist och

avbrott. När en gemensam nämnd bildas kommer styrning av och inflytande över samverkan

se något annorlunda ut, därav åligger även kostnader kopplade till organisatoriska Styr- och

koordineringsko stnader.

Kommunalforbund
De kostnader som uppstår i samband med samverkan i kommunalforbund ex ante handlar

framftir allt om kostnader for att hitta lämplig partner (sökkostnader) och kostnader for att

komma överens om innehållet i forbundsordningen. Precis som i fallet med gemensam nämnd

kan dessa ta tid och vara resurskrävande. Frågor kring representation i direktion/fullmäktige,

örbundets namn och säte och fiirdelning tillgångar och kostnader är allakänsliga frågor som

kan komma att kräva länga forhandlingar. Det politiska transaktionskostnaderna kan således

vara höga ex ante. Kostnader ex post kopplas tydligare till skapandet av en ny organisation.

Kommunalt bolae
Såväl ex ante som ex post finns det stora likheter i transaktionskostnader mellan

kommunalftirbund och bildandet av ett gemensamt bolag. Framftir allt beror det på att i båda

fallen innebär det att en verksamhet flyttas över till en ny juridisk person och det innebär i
båda fallen en del risker och kostnader fiir de samverkande kommunerna.ll

11 Ekonomihögskolan och Förvaltningshögskolan, Göreborg Universitet. (2017). Studie av

mellankommunal samverkan ur ett effektivitetsperspektiv med fokus på transaktionskostnader.

http://www.sou.g ov.se/wp-content/u p lo ads/20L7 /05/T ra nsa ktio n skostn ad er-vid -

mella n kom m u n a I -sa mve rka n -s I utra pport -2018-0 4 -24.pdf
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Samrnunfitllrring ctt' Itcigcu'til[ ,yctnrurltete; Mellatrkontnunsl santvet'kctrt itrom miliö oclt

bl,ggonn'cidet

Inom miljö och byggområdet är arbetsuppgiftema

många och i vissa fall svåra och komplexa. Kraven på

kommunen ökar fran invånare och floretag som vill ha

bygglov och andra tillstånd eller är fiiremål ftir tillsyn
och kontroll och det fordras i många fall
specialistkompetens for att utftira kommunens

myndighetsuppgifter inom miljö och bygg. Utökat
samarbete mellan en eller flera grannkommuner ökar

möj lighetema till specialistkompetens och minskar
sårbarheten.

Innan man inleder någon form av samverkan lyfter
rapporten nägraviktiga punkter atttänka igenom ftir
attnä en framgångsrik samverkan. Vilket behov ska

täckas av samverkan och vad är syftet? Hur kommer
man i gång med samverkan? Hur ser den politiska
representationen och det övergripande perspektivet?

Hur samverkan uppfattas hos invånare och fiiretag? Samarbete med kommunemas övriga

funktioner? Vad ska ett avtal om samverkan innehålla? Det är således mycket atttänka
igenom när samverkan ska starta, vilket även kan komma att avgöra vilken form av

samverkan som ska inledas.

I dagsläget har drygt 60 kommuner bildat gemensamma organisationer med andra kommuner

inom miljö- och byggområdet. De flesta samarbeten omfattar två kommuner, men upp till fem

kommuner fiirekommer i dessa samarbetsorganisationer. I 2

12 Sveriges Kommuner och Regioner. (20Ia). Vägar ti//samarbete - Mellankommunalsamverkan

inom Miljö- och Byggområdet

9 H&*
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överhuvudtaget finnas kvar som självständig kommun?

Vidare presenteras att såväl kommunalftirbund som gemensamma nämnder har stor spridning

vad gäller storleken på medlemskommunerna vilket i sin tur får befydelse for vilka
fiirutsättningat var och en av medlemmamahar att bidra med till samverkan. En stor differens

mellan den största och den minsta kommunen medfor att inslaget av samverkan riskerar att bli
svagt. I praktisk mening blir det den största kommunen som bidrar med resurser och

kompetens for den minsta kommunens räkning. Ömsesidigheten i samverkan blir i dessa fall
normalt sett svag vilket skapar ett vist beroendeforhållande mellan större och mindre
kommuner.

Trots hög omfattning av samverkande kommuner saknas systematiska utvärderingar av

ekonomiska effekter. Dock har flertalet fallstudier bidragit med viss kunskap inom området,

även om den är övervägande splittrad. Vissa forskare anser att interkommunal samverkan

innebär effektivitetsvinster medan andra menar att det saknas effekter på effektiviteten. Det
finns forskningsresultat som tyder pä att viss teknisk verksamhet, t.ex. renhållning samt vatten

och avlopp,kanvara effektiv att driva genom interkommunal samverkan. Dock bör man ta

resultat som dessa med största forsiktighet då det råder en generell brist på forskning inom
området.

Nackdelar som presenteras är aff samverkan har tydliga konsekvenser ftir den lokala

demokratin. All formaliserad samverkan innebär att kommunens egen kontroll och styming
över verksamheten ftirsvagas. I ett kommunalftirbund flyttas beslutsmakten ett steg längre

ifrån medborgarna - från direkt valda till indirekt valda ledamöter. Därtill dr ofta större

medlemskommuner underrepresenterade i samverkansorganens beslutande organ sett utifrån
deras befolkningsmässiga storlek.

En annan komplikation är att det inte är givet att medlemskommunens majoritetsftirhållanden
återspeglas i samverkansorganet. Det kan i sin tur medfora spänningar inom

Starkare konrmuner

- nr..l k.rpreitct att klrra r'äll;irclsupglrrqet

I(ap 5 Kornnunernrts rrrks;lnhet oclr olika
tirrurer fiit kommunal samr.erktn

\l n bu rn !:a't &' a t Kotil nt il'i I t ni, n: $a

iarl;l,lrr l,-1,'

_g_
sT^ia NS Ct[!rrt(]n

UTTID\ING4fi

SOU 2020'8

Kapitel 13 av kommunalutredningen redogör for
effekter av samverkan. Omfattningen av
interkommunal samverkan har ökat kraftigt i
Sverige sedan 1980-talet. Det ökade antalet
kommuner som samverkar innebär att olika
verksamhetsområden alltmer får en annan

territoriell indelning än kommunindelningen. Även
om omfattningen av interkommunal samverkan

ökar, visar genomgången i kapitlet att det är

ovanligt att samverkan omfattar de kommunala
kärnverksamheterna. Det kan ha två forklaringar.
En forklaring anses vara att det inte bedöms ge så

stora kosfiradsmässiga fiirdelar. En annan ft)rklaring
kan vara politiska överväganden. Att samverka om
verksamheter som ligger i kommunens

kärnverksamhet skulle kunna uppfattas som ett

ifrågasättande av hela kommunens existens. Om
inte kommunen har egen kapacitet att sköta
kärnuppdragen - varftir ska då kommunen
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samverkansorganet, och mellan samverkansorganet och medlemskommunerna, vid frågor
som är tydligt kopplade till partiernas grundläggande värderingar.

En annan fråga som tas är balansen mellan demokrati och effektivitet i samverkansorganen.

Stor betoning på demokratiska värden såsom representation och inflytande från
medlemskommunerna riskerar att hämma möjligheternaatt driva verksamheten effektivt.

Framväxten av interkommunal samverkan innebär en ökad organisatorisk komplexitet ftir
kommunerna, vilket ställer högre krav på fortroendevalda och kommuninvånares kunskaper.

En ökad samverkan gör det svårare att få en överblick över hur kommunens olika
verksamheter är organiserade och att identifiera vilka som är ansvariga fiir en viss
verksamhet. Möjligheter till ansvarsutkrävande riskerar därmed att forsvåras.

En mer strategisk samverkan i fasta kommunkonstellationer skulle kunna vara eff sätt att
mildra de negativa effektema av samverkan. En mer strategisk samverkan kännetecknas enligt
Kommunutredningen av att samverkan huvudsakligen sker i mer fasta kommunkonstellationer
som möjliggör att långsiktighet och tillit. Den kännetecknas också av att samverkan sker

utifrån en samlad kommunövergripande analys av kommunens behov av samverkan inklusive
en bedömning av vad som krävs i framtiden. Strategisk samverkan innebär att de

samverkande kommunerna i högre grad har ett gemensamt utfijrande av välfärdsuppgifter,
service och investeringar, snarare än tjänsteutbyten inom enskilda verksamheter eller
funktioner. Strategisk samverkan innebär också att de samverkande kommunerna i ökad
utsträcknin g agerar gemensamt i olika typer av utvecklingsfrågor samt gentemot nationella
myndigheter.13

13 Regeringen, SOU 2020:8. (202A). Starkare kommuner - med kapacitet att klara

vä lfärdsu ppdraget.

https://www.regeringe n.se/4a7 447/conte ntassets/39c481,696l934a4ca8 bd 62786 8f d4423 /slarkar
e-komm u ner--med-kapacitet-att-klara-va lf a rdsuppd raget-sou -20208.pdf
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administrativa orocesser? Fokus: Hur samverkar effektiva kommuner?

Hur och om vad kommuner samverkar om i de samverkansformer sontfinns inom

administrativa proces ser?
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Exenrpcl : Sörnrland Löttettättittii
Katrineholms och Gnestas kommuner samverkar inom löneadministration. Samverkan

hanterades under lång tid som avtalssamverkan, men fiir att fä en stabil och en juridiskt

korrekt form har kommunerna kommit överens om att samverka i en gemensam nämnd,

kallad Lönenämnd Sörmland. Katrineholms kommun är värdkommun och den gemensamma

nämnden ingår Katrineholms organisation.

Den gemensamma nämnden ska bedriva en ekonomisk effektiv verksamhet inom löneområdet

i enlighet med gällande lagar och avtal enligt vad som åvilar var och en av kommunerna samt

samnyttja och säkra kompetens inom nämndens verksamhetsområde. Ambitionsnivån ska

vara samma lönerutiner i båda kommunerna. Den gemensamma nämnden ansvarar for de

samverkande kommunernas uppgifter inom drift, utveckling och uppfoljning av

löneadministrationen. Verksamheten omfattar dock inte pensions- eller

lorsäkringsadmini stration.

Nämnden ska samråda med berörda kommunala nämnder i de samverkande kommunerna,

med andra myndigheter samt med enskilda organisationer i den mån det behövs.la

Exenrpcl:Nyl<öpings-Oxclösttrtds Getnetisal.ltllta scrvlcel-)al.ltltLJ

Nyköping- Oxelösunds Gemensamma servicenämnd ska utvärdera, styra och övervaka

Oxelösunds och Nyköpings kommuners löne- och IT-verksamhet. Nyköpings kommun är

värdkommun och den gemensamma nämnden ingår i Nyköpings kommuns organisation.

1a Katrineholms kommun. (2011-10-I7). Reg/emente förgemensam lönenämnd (KFS nr 1.20).

https://www.katrin e h olm.se/d own loa d/ 1 B. 4 e 9 c 1 5 0 5 1 6 6 c 1 B 7 8 a 401 4 d7 0 / 15 47 1051,99 1,3.3 / 1 -
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IVIora, Orsa och
Äh'dalcn

gcmcnsam nämnd

Åvtalssamverkan
I{aparanda
()vcrtorncå

Sofuak ab
nämnd

[j)nerränrnd
Sörmland

Ludvika och
Smcdjcbackcn

20%20Regleme nte%2}f %C3%B6r%20ee m ens am%o201%C3%BGn en%C3oÄ A4m n d. p df

120



I enlighet med de måI, riktlinjer och ekonomiskaramar som fullmäktige i respektive

anger ansvarar nämnden for att: a) utvärdera befintlig och framtida användning av intem

service och b) vårda och folja upp de avtal som i mer detalj reglerar samverkan de båda

kommunerna emellan samt c) övervaka ekonomi, regelefterlevnad och utfiirande enligt

överenskomna avtal.

Genom utvärdering och övervakning av uppdragen har nämnden i uppgift att folja
utvecklingen avseende effektivisering samt har möjlighet att foreslå fler områden som kan

vara aktuella lor samverkan mellan Oxelösunds och Nyköpings kommuner.

Den gemensamma nämndens uppgift är att tillse att en kostnadseffektiv, funktionell och säker

intern service med god prestanda och hög tillgänglighet erhålIs. Den gemensamma nämnden

ska även säkerställa att de gemensamma verksamheter som nämnden ansvarar flor ska leverera

ändamålsenliga stöd och supporttjänster.

1-änster som levereras ska vara anpassade till kommunernas behov och krav samt folja de

riktlinjer som gäller for de verksamheter som omfaffas av den gemensamma nämnden i
Oxelösunds och Nyköpings kommuner. Leveransen av tjänster ska innehålla tydliga
leveranskriterier och tillgänglighetsgarantier. I 5

l'.xeurlrel: Vhrgtircla oclr llerrl.iitttga (ieittettsitttt sct't,icettiittittti

Vårgårda och Herrljunga kommuner har kommit överens om att från och med den 1 januari

2015 inrätta en gemensam nämnd, kallad gemensam servicenämnd lor verksamhetsstödjande

funktioner - ekonomi och personal. Det övergripande syftet med verksamhetsstödjande

samverkan dr att;

. vara en gemensam ekonomi- och personalresurs ftir samtliga verksamhetsområden i de

båda kommunerna
. bidra till kvalitetshöjning och optimera effektivisering av den kommunala

verksamheten så att resurserna räcker längre
o möjliggöra for kommunerna att långsiktigt säkerställa kostnads- och

kompetenseffektivitet till efterfrågad kvalitet inom kommunala ekonomi- och
personaladministrativa tj änster

o öka attraktionskraften lor kommunen som arbetsgivare ftir att på så sätt locka och

behålla kompetent personal. Vårgårda kommun är värdkommunlhuvudman och den

gemensamma nämnden ingår i dess organisation.

Den gemensalnma nämnden ansvarar for verksamhetsstödjande insatser vad avser ekonomi-

och personalfunktionerna i de båda kommunerna. Nämndens uppgiftär att stödja och

säkerställa en effektiv ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika
delar av ekonomi, inköp/upphandling- och personaladministration. Följande uppgifter ingår i
nämndens verksamhetsområde :

Ekonomiadministrationen: Stödja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och

upphandlingsprocesser som exempelvis fakturering, finansiering, budgetering,

15 Nyköpings kommun. (2010-06-01). Reglemente för Oxelösunds och Nyköpings kommuners

gemensamma nämnd för intern service (KK 16/541.).

https://nyko p i ng.se/gl o ba la ssets/nyko pi n g.se/do ku rn ent/styrd oku m e nt/
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reglem ente-oxelosu n d s-
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anslagshantering, bokftiring, uppfiiljning, redovisning, upphandlings- och avtalsfrågor.

Servicenämnden ska arbeta fiir att kommunerna ska leva upp till målsättningen "God
ekonomisk hushållning", löpande utveckla ekonomiprocesserna, ge stöd till politiken och

verksamheterna inom funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen: Stödja de kommunala verksamhetema i olika HR-processer såsom

löner, arbetsrätt, pensionsfrågor, arbetsmiljö, chef- och medarbetarutveckling, jämställdhet

och likabehandling etc.

En utvärdering av samarbetet mellan Vårgårda och Herrljunga redogör fiir två slutsatser. På

ett övergripande plan har etablerandet av gemensamma nämnder varit framgångsriktl6. En

andra slutsats är att det finns mycket utvecklingspotential kvar. Det gär attpeka på en rad

utmaningar som är värda att uppmärksamma vilka kan verka som utgångspunkt i ett framtida
uwecklingsarbete.lT

Exc'nrpel: Mora, Ot'sa oclt ÄIvdaIcrr Cic-lltc'llsiltlt ttäntncl

Kommunerna har sedan 2012 en gemensam nämnd ftir informationssystem och it-resurser.

Nämnden består av tre ledamöter och Mora är värdkommun fiir nämnden. Ordftirandeskapet

växlas mellan kommunerna per mandatperiod. Den gemensafilma nämnden ska besluta kring
gemensamma informationssystem och it-resurser, strategisk utveckling, projekt,
systemforvaltning, drift och IT-säkerhet. Fler enheter utöver IT- organisationen kan

tillkomma i efterhand.

Servicenämnden ansvarar ftir och ska ge ett effektivt IS/IT-stöd till verksamheterna i
kommunerna Mora, Orsa och Älvdalen. Stödet till kommunerna tilthandahålls i form av

tjänster som kan avropas inom områdena; Verksamhetsutveckling inom IS/IT, anvåndarndra

tj änster, verksamhetsnära d änster, infrastrukturella tj änster. 1 8

trxenrpci: Mora, Ot'sa oclr Ah'ilaIcrr (ir't1rcnsanr ttätrncl

Kommunerna har sedan 2010 en gemensam nämnd inom löneområdet. Nämnden består av tre

ledamöter och Älvdalen är värdkommun fiir nämnden. Ordforandeskapet växlas mellan
kommunerna per mandatperiod. Älvdalens kommun är värdkommun och nämnden ingår i
Älvdalens kommuns nämndorganisation. Till nämnden år löneenhet samt

16 Kastberg ,Meltzer & Nilsson, Kommunforsking i Västsverige. Samarbete genom gemensam

nämnd.2018-05-04,

https://www.vargarda.seldown loa d/1.8.17fle5827631,4e869bb1"846/152570757 47 26/Kallelse%2O

S ervi cen%C3% A|mn d en%20 eko n omi%20 p er s o n al%20201"8 - 05 -L 4.p df
17 Vårgärda kommun. (2019-09-05). Reglemente förgemensam servicenämnd ekonomioch

persona/.

https://www.va rga rd a.se/d own loa d/ IB.29e435aB 16baf 1b04 f e27 62/1,57 5893416020/Resle m e nte%

20f%C3%B6r%20gemensamlo2}serviceno/oC3%A4mnd%20ekonomi%20och%20personal,%20anlage

n%20KF %20y"C2% A7 %20 1.39%20201 9 - i 0 - 09. pd f
18 Mora kommun. (201,6-02-01.). Reglemente för Servicenämnden i Mora kommun,lS/lT (Dnr

201.5/004e6).

https://morakom m u n.s e / dow nload / 1 B. 1 66aa05 167 c62dff5d53a32 / 15 48921582528 / Resl emente%

20-%Z}Gemensa m%20se rvi ceno/oC3To A4mn d%20i%20M or a%z]lslT %20KF %201,6 -02 -0 1. p df
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kundfaktureringsrutiner inom ramenför servicekontoretlcnutna enligt respektive

överenskommelse mellan kommunerna. I e

Exenrpel : LLrdvil<a och Snrerl jebacl<ett Getretrsatrt ttätttttcl

Den gemensanlma servicenämnden ansvarar ftir drift av IT-infrastrukturen i respektive

kommun samt bolag och kommunalfiirbund. Uppdraget år att:

o Medverka till att effektivisera kommunens administration och verksamhet med hjälp
av IT (exempelvis, e-florvaltning).

o Ta initiativ som leder till en ökad grad av konsolidering och standardisering inom IT-
driften.

o Vara stöd i kommunernas, bolagens och kommunalfiirbundets digitala utveckling.

Servicenämnden har det samlade ansvaret for drift och ftirvaltning av IT och telefoni i
enlighet med tecknat samarbetsavtal.20

Exenrl-lel : Bolagssarnvelkarr

Ägarkommunerna Stenungssund, Orust, Lilla Edet,l-örn, Ale, Kungälv och Öckerö bildade

bolaget SOLTAK AB hösten 2013.2014 beslutade fyra kommuner, Stenungssund, 1-örn,

Lilla Edet och Kungälv om verksamhetsövergång till SOLTAK AB. Dessa fra kommuner

samt ett antal kommunala bolag och kommunalforbund är sedan dess kunder i bolaget.

SOLTAK AB är placerat i Kungälv där cirka 100 medarbetare har sin arbetsplats. Med

SOLTAK AB får ägarkommunema långsiktiga skalfordelar genom att dela på utvecklings-
och driftskostnader, organisera arbetet på ett mer ändamålsenligt och effektivt sätt samt göra

roller och uppdrag mer attraktiva for personalen.

I dagsläget erbjuder SOLTAK AB tjänster inom affårsområdena Ekonomi, HR"/Lön, IT samt
Projekt. Ytterligare områden kan bli aktuella om två eller fler kunder beslutar om
verks amhetövergång/s amordning.

Soltak AB möjliggör:
. Gemensamma systemupphandlingar samt gemensamma behovsanalyser och

kravspecifikationer som ger ökad funktionalitet och automatisering - kostnader delas
päflera

. Delade konsultinsatser i samband med upphandling

1s Mora kommun. (ZOZO-OS-Sf). Reglemente gemensamma servicenämnde lön (Dnr 2020/00153

003).

https://m o ra ko m m u n.s e/download/ 1 8. 5 3 3 e 6 5 0 41.1 30 4 4 d cf Bf 9 B17 3 / L597 32601 7 015 / R e g l e m e n te

%20-

%ZjGemensamma%2}servicen%C3%A4mnden%20i%20%C3%B4lvdaleno/o201%C3%86n,%20KF%20

2020-03-31
20 Smedjebacken kommun. (2019-1L-25). Reglemente förgemensamma servicenämnd(Dnr

201,e/475).

https://sm ed je backe n.s e/d o w n I o a d / 1.8.1.7 9f cf 9e 1 6f a B 9 9 3 1 0f L5 0 ab /
%20t%C3%BGr%20ee m ensa m m aTo2jservicen%C3% A4m n d e n.pdf

1 580108698474/Reelemente
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. Samordnad drift och support av system

. Gemensam systemsupport som minskar personberoendet

. Drift- och underhållskostnader delas på fler

. Flera kommuner i enhetlig och standardiserad IT-miljö

. Fler delar kostnader flor utveckling och implementering
r Störe volymer med fler kommuner gör automatisering mer lönsam
. Standardisering och konsolidering minskar supportbehovet
. Högre driftsäkerhet - mindre risk
. Minskad sårbarhet - högre kompetens
. Större personalteam ger kompetenshöjning och specialisering
. Större affärsområden ger effektivare organisering av produktionen och effektivare

resursutnyttjande.2l

A r'1a lssa nrverk a n

Haparanda och Övertorneå samarbetar genom en gemensam löneadministration.
Kommunema år de florsta i landet som samverkar inom dessa tjänster utan att någon av

kommunerna är värdkommun. I stället används en virtuell löneadministration där man i
framtiden kan erbjuda fler parter att gä med i samverkan.22 Hanteringen av löneprocesserna

görs med utgångspunkt från platsoberoende dänster och hög digitaliseringsgrad vilket ska

möjliggöra fiir kommunerna att samnyttja och säkra kompetens och specialistfunktioner.23

Fokus: Hur samverkar effektiva kommuner?

Det är svårt att veta vilka kommuners samverkan som är mest effektiv då samlad utvärdering
saknas. Utifrån antagandet att i övrigt effektiva kommuner med hög kvalit6 också kan vara

effektiva i sin administration, undersöker vi i detta avsnitt hur administrativ samverkan i en av

landets mest effektiva kommuner och i en kvalitötskommun ser ut.

Samverkan i effektivitetskommunen Storfors

För att kunna analysera den relativa effektiviteten i kommunernas största verksamheter har
Rådet fiir Kommunala Analyser beräknat effektivitetsindex och tagit fram värden for
genomsnittlig effektivitet baserade på tidigare publicerade index for kvalitet och resurs i
databasen Kolada. 24 Stort fokus årlagt på Storfors då kommunen har relevant samverkan
inom service- och stödtjänster vilket ger en bredare bild av framgångsrik samverkan i dagens

läge. Nedan finns en sammanställning av samverkan inom Storfors kommun då Storfors

21 Soltak AB. (2020). Om Soltak AB.htLps://www.soltak ab.se/om/
22 Övertorneå kommun . (2020). Årsredovisning 2020.

https://www.ove rtornea.se/gl o ba I assets/ doku ment/kom m u n ledningsforva ltningen/ekon omi / arsr

a

ed ovis n in -2020.pdf
23 Övertorneå kommun. (Z0tg-tt-Zt). Framtrdens löneadmrnistration finns iHaparanda och

Övertorneä. https://www.ove rto rn ea.se/sv/Nyh ete r/ 2019 /f ramliden s- lonead ministration-f in n s-i-

ha paranda-och-overtornea/
2a Rådet för främjande av kommunala analyser. (2022). Effektivitet.

https / rka.nu / r adetf orf ra m i a n d eavkom m u n alaanal eff ektivitet. 4467 7 .hlml

124



3ifr
DE] CODA

LIVEI I

DAI SI AND

kommun är en av Sveriges tio främsta inom effektivitet enligt RKA samt har relevant
samverkan med andra kommuner.2s

Gemensam nämnd Drift och Service

Kommunerna i Värmland ingår från och med 2010 i en gemensam drifts- och servicenämnd,
som finns i Karlstads kommuns organisation. 26 Syftet med nämnden är att skapa nya
möjligheter flor allomfattande samordning inom länet. Genom att samverka i en gemensam

nämnd kan kommunema använda de ekonomiska resursernapä ett mer effektivt sätt. Det
innebär att man får mer ör pengarna samtidigt som kvaliteten i verksamheten ökar och
möjligheterna att ftilja utvecklingen kan forbättras.

I nuläget samarbetar kommunerna främst inom IT-området, men även andra områden kan bli
aktuella i framtiden.2T

Gemensam nämnd Lönecentrum östra Värmland

Lönecentrum östra Värmland ska administrera löner fiir de kommuner som ingår i den
gemensamma nämnden, samt for deras kommunala bolag och Bergslagens räddningstjänst
(BRT). I detta ingår lönehandläggning, supporl inom verksamhetsområdet, statistik, utdata
och systemftirvaltning av lönesystemet. Förutom löner betalar man ut ersättning till
kontaktfamiljer och arvoden till fortroendevalda. Pensionshantering och personalanknutna
florsäkringsfrågor ska genom separat avtal kunna hanteras av löneadministrationen av den

kommun som så önskar.

I nämnden ingår Filipstad, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Nämnden är placerad i
Kristinehamn och dess verksamhet är löneadministration.28

Samverkan i kvalitetskommunen Burlöv
Nedan finns en kort sammanfattning av samverkan inom stöd- och servicetjänster inom

Burlövs kommun. Burlövs kommun var en av fem som nominerades till utmärkelsen Sveriges

Kvalitetskommun 2021. Utmärkelsen ges till den kommun som lyckats bäst med att utveckla

2s Rådet för främjande av kommunala analyser. (ZOZ|) Effektivrtet i kommuner.

hllos: / / rka.n u /d own I oa d/ 1 B. 7 a e 3 1 e 0 21.7 f 1b1,7 7 db31.2BB7 / t 64 5 6 0 9 1 5 6 8 1 7/ R K A - r a p p o rt -

effektivitet-ko mm u n -p u b I i ceri n s-2 0270215 - slutl ie. pdf

26 Karlstads kommun. (2016-01-01). Reglemente för drifts- och servicenämnden.

https://ka rlsta d.se/gl o ba I a ssets/f iler/kom m u n -och -politi k/laear - och-

reeler /f orf attningssamlineen/4.arbetsordn i n gar-reglementen -

f o rb u n dso rd ning.ar / 2.namnder / d rif ts--och -servicena m nden.pdf

27 Karlstads kommun. (2019) D rifts - och s e rvice nä m n de n. hllps: / /karlstad.se/Kom m u n-och -

p o I iti k/ Ko m m u n e n s - o rga n i s ati o n /N amnd e r / D rifts - - oc h -s e rv i ce n a m n d e n /
28 Karlskoga kommun. (2012-05-09). Reg/emente för gemensam administrativ nämnd för

Kristinehamn, Karlskoga, Storfors, och Filipstads kommuner

https://www.ka rlskoga.se/down load/

e-administrativa-n%C3%A4mnden.pdf

1 8.2 6d b 66b 1 1 7506c07 9 37 2d3a5 / 1604054582393/reelem e nt
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demokrati, service, arbetsgivarpolitik och samhällsbyggande samt leverera tjänster med

kvalitet.2e

Gemensam nämnd lT och driftsorganisation

Nämnden ansvarar för att sköta driften och utvecklingen av samarbetskommunernas lT-

plattform. Samarbetsnämnden ska ha till uppgift att svara för drift och skötsel av olika

kommuninterna stöd- och servicefunktioner inom 1T.30 Samarbetskommunerna är

Burlövs, Kävlinges och Staffanstorps kommuner där Kävlinge kommun ska vara

värdkommun och samarbetsnämnden ska utgöra en del av och ingå iKävlinge kommuns

pol itiska organisation.3l

Gemensam nämnd Stöd, servicetiänster och löneservice

Burlöv, Kävlinge och Staffanstorps kommuner har en gemensam löneserviceenhet.

Verksamheten bedrivs inom en gemensamt inrättad nämnd, och ska bland annat sköta

drift och skötsel av samarbetskommunernas löneadministration. Burlövs kommun skall

varavärdkommun, och Samarbetsnämnden skall utgöra en del av och ingå iBurlövs

komm u ns politiska organisation.32

Exempel: Statens servicecenter. hur samverkar de?

Samv erksn inom Statens Servicecenter

Statens servicecenter erbjuder administrativa tjänster inom lön, e-handel, och

redovisning till andra myndigheter under regeringen. Som kund betalar du en avgift som

baseras på de tjänster du köper. Avgiften bestäms årligen och följs upp löpande så att

rätt avgift debiteras i förhållande till aktuella volymer.

2e Kvalitetsmässan. (202I). Fem kommuner är nomrnerade till utmärkelsen Sveriges

KvalitetsKommun 2021. Vinnaren avslöjas under Kvalitetsmässans invigningskväll den 2 mai,

https://kva litetsmassa n.se/utma rkelser/sverige s-kvalitetskomm u n/
30 Kävlinge kommun. (2012). Avtal om gemensam samarbetsnämnd.

hllps:/ /www.ittea met.se/d own load/18.79d3d22e1.41.31.57 }Bf dtZ\al138355366 8991 / Avlal%2}om

%20s. e m e n sa m %2 0 s a m a rb et sn%C3% A|mn d%20 1..p df

31 Kävlinge kommun. (2019-09-16). Reglemente för gemensam samarbetsnämnd 1.

https://www.kavli n ge.s e / dow nload / 1 B. 6 B cf 5 6 cf L 7 B 6 d e ca 4 0 6 4 ef f / 1" 61"822 0 0 7 0 6 B 6/ R es I e m e n t e % 2

fin
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0f o/o C3o/oB 6 r %20 S a m a r be t s n % C 3 o/oA4mnd%20lT.odf

32 Burlövs kommun. (2020-04-27). Reglemente för gemensam samarbetsnämnd 3 för vissa

ko m m u nge m e n s a m m a s tö d - o ch s e rv ic e tiä n s te r (KS / 2020: 2 1 9 -0 03).

https://www.bu rlov.se/down loa d / 78.32253495 17 1f 3c56 037 6 e906 / 1- 5Bg 4 42335 438/R eel e m e nle%Z

0f%C3%B6r%20e e m e n s a m % 2 0 s a m a r b et sn%C3% A4 m n d%203%20t %C3%B 6 r %20vi ss a%2 0 k o m m u n

ge m e n sa m m a%20 sl%C3%BG d -%20och%20serviceti %C3o/o A4n sle r %20%2020 1 2 - 5. p d f
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Statens Servicecenter erbjuder tjänster inom områdena:

. Lön - löneadministration och egenrapportering av person- och anställningsuppgifter
samt lönepåverkande händelser.

. E-handel - sömlöst elektroniskt flöde från beställning till f;irdig betalning med
minimerade manuella inslag.

. Redovisning - löpande redovisning, kundfakturering, periodiska tjänster,
statsredovisning, avstämningar, anlåggningsredovisning och bokslut som ett
komplement till e-handel.

Statens servicecenter erbjuder tjänstepaket fiir att tillgodose behov som kundmyndighet. Det
gär attkombinera standardiserade och anpassade tjänster fiir olika tjänsteområden;

Standardtjänst, Tilläggstjänst standard, Standardpaket, Anpassad tjänst. I dänsterna ingår

alltid systemstöd och kundservice inkluderande systemftirvaltning och
standardinte grationer. 3 3

Samverkansmodellen
Genom att anlita Statens servicecenter kan statliga myndigheter sänka sina kostnader och

även trygga sin kompetensörsörjning i tider av pensionsavgängar och höjda krav på

effektivitet och kvalitet. Att anlita Statens servicecenter kan möjliggöra för myndigheter

att stärka sitt fokus på den egna kärnverksamheten.

Samverkansmodellen syftar till att främja en god kundrelation och utveckla samarbetet,

säkerställer att tjänstema levereras i enlighet med överenskommelsen och att detta sker

effektivt, leveranssäkert och engagerat. Samverkan sker mellan utsedda kontaktpersoner hos

Statens servicecenter och hos kundmyndi gheten.

En av de viktigaste uppgifterna år att erbjuda administrativa stödtjänster. För Statens

servicecenter innebär det kvalitet i leverans av felfria tjänster, i rätt tid och på rätt sätt, i

enlighet med ingångna avtal med kunder.

En väl fungerande kundsamverkan är en central del i Statens servicecenters

utveckling. Statens servicecenter arbetar efter en samverkansmodell som beskriver fotmerna
fiir samarbetet med de myndigheter som är kunder till oss. I syfte att skapa möjligheter ftir en

effektiv samverkan är modellen indelad i tre nivåer: Strategisk, taklisk och operativ. På

respektive nivå finns samverkansforum med särskilt utsedda kontaktpersoner fiir såväl Statens

servicecenter som den anslutna myndigheten.34

33 Statens Servicecenter. (2021,). Tjänstekatalog - Statens servicecenters tjänsteutbud

httos://www.staten ssc.seld own loa d / 1.B.52t7da3al7 bfL64d2f9ab4 /16340302re21,9/T i%C3%A4nst

ekalaloe%20Statens%20servicecenter.pdf
3a Statens Servicecenter. (u.å). Samverkansmodellen

htlps:/ /www.staten ssc.seld own load/18.78 7 L2d9bL63a73 bbcB9545/154886939 4489 /Samverka n s

mod ellen -v.-03.00.pdf
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Protokoll

Datum
2024-O4-23

Diarienummer
14458-2024Lä nsstyrelsen

Västra Götaland

Mellerud kommun
kommunen@mellerud.se

Ny ledamot och ersättare för ledamot i

kommunfullmäktige

Besl ut
Länsstyrelsen i Västra Götalands län beslutar att utse ny ledamot

och ersättare för ledamot i kommunfullmäktige från och med den 17

aprilZoZ4 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Melleruds kommun
Parti: Sverigedemokraterna
Ny ledamot: Kalevi Sahamies

Avgången ledamot: Ingrid Lindberg
Ny ersättare: Lennart Nor6n

Beskrivning av ärendet
Kommunfullmäktige i Melleruds kommun har kommit in med en

begdran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Ingrid
Lindberg har flyttat från kommunen.

Motivering till beslutet
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska

länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska

vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige.

Bestämmelser som beslutet grundas på

14 kap. 13-23 $$ vallagen (2005:837).

lnformation
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet.

Postadress: 403 40 Göteborg Telefon: 01 0-224 40 oo E-post: vastragotaland@lansstvrelsen.se
wrarw. lansstyrelsen.se/vastra$ota la nd/person rip pgift e r

Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland129



Länsstyrelsen Västra Götaland Protokoll

2024-04-23

Du kan överklaga beslutet
Se bilaga med överklagandehänvisning

Beslutande
Beslutet har fattats av handläggare Tiina Hietala.

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Kalevi Sahamies

Lennart Nor6n

Bilagor
1,. ÖverklagandehänvisningValprövningsnämnden

2(3)

14458-2024

Page 2 of 4
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Länsstyrelsen Västra Götaland Bilaga 1

Overklagandehänvisning Valprövningsnämnden

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden.

Hur överklagar jag beslutet?

Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen Västra

Götaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Länsstyrelsen Västra Götaland, 403 40 Göteborg.

Tiden för överklagande
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan

överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du

överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om

tiden kan förlängas.

Ditt överklagande ska innehålla
r Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och

diarienummer.
. Hur du vill att beslutet ska ändras.
r Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du

bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du

behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska

ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress

och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt.

Behöver du veta mer?

Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 010-

224 40 00. Ange diarienummer 14458-2024.

Page 3 of 4
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Bilaga till bevis

Aktuella ledamöter och ersättare

De som berörs av beslutet har markerats med en asterisk (x) i foljande sammanställning

Kommun/region: Mellerud
Valkrets: Mellerud
Parti : Sverigedemokraterna
Invalsdatu mz 2024 -0 4 -l 7

Ledamot
Rexe{ord, Ulf

Hassel, Liselott

Andersson, Martin

Svensson, Daniel

Sahamies, Kalevi *

Eriksson, Conny

Eriksson, Eva

Ersättare
l. Rexe{ord, Sandra

2. Berglund, Roland

3. Sundin, Bo

4. Norön, Lennart *
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