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KF 2023-06-21, § 63 med undantag
av verksamhetsmal som beslutades
KF 2023-09-27, § 73




Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

e Faststdlla budgethandlingen for budget 2024 samt plan 2025-2026 enligt foreliggande forslag
samt investeringsplan for &ren 2024-2028

e Faststélla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Ingd borgen, sdsom for egen skuld, for AB Melleruds Bostaders |&neforpliktelser upp till
190 Mnkr jamte darpa l6pande kostnader.

e Faststdlla att kommunens lIdneram 2024 utdkas med 60 mnkr och beraknas dérefter uppga till
hoégst 466 mnkr.

o Okade skatteintakter eller 6kade generella statsbidrag férdelas inte ut till ndmnderna utan ho-
jer kommunens budgeterade resultat upp till 2 % av skatteintdkter och utjdmningsbidrag. Om
skatteintdkterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebéra att resultat éverstiger 2
% av skatteintdkter och utjamningsbidrag fordelas detta ut i en tilldaggsbudget.

e Ge kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med extern part, utreda administrationen
inom kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnédmnden och socialndmnden.

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for férfogandeanslaget.
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Inledning arbetsprocess framtagande av budget

Infér budgetarbetet 2024 har kommunens namnders presidier samt partigrupper tillsammans med
kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper. KSAU be-
slutade darefter, 2023-03-07 § 54, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp for att upp-
ratta ett tjdnstemannaforslag till budget for 2024 plan 2025-2026 utifrdn ett resultatmadl pa 0,5 %, 1
% eller 1,5 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag.

I borjan av april éverlamnade kommunchefens ledningsgrupp muntligt ett tjanstepersonférslag till
budget inom ramen for budgetberedningens direktiv och forslag pd dtgarder for na ett resultatmal pad
1,5 %, 1,0 % respektive 0,5 % av skatteintakter och utjamningsbidrag redovisades. Samarbetsparti-
erna enades darefter om dtgarder pd 13 mnkr, vilket innebar ett resultat pd ca 1 % (7 mnkr) av skat-
teintakter och utjgmningsbidrag. Efter detta erh6ll kommunen en ny skatteunderlagsprognos frén Sve-
riges kommuner och regioner (SKR) med kraftigt forsamrat utfall i kostnadsutjagmningen pa ca 8 mnkr.
Samarbetspartierna enades med hansyn dartill om ytterligare dtgdrder pa 2,3 mnkr for att nd upp till
ett resultat pd 1,6 mnkr (0,2 %) for 2024.
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Sammanfattning

Forutsattningarna har férandrats oerhort snabbt for Sveriges kommuner. Fran att ha haft 2000-talets
starkaste resultat sd prognostiseras nu 2000-talets svagaste resultat. Sverige har gatt frén att befinna
sig i en hogkonjunktur till en I&gkonjunktur under ett rs tid och &r nu i [&gkonjunktur dven om inflat-
ionen nu har ndtt sin topp s& ar effekter av inflationen, med bland annat héjda rantor, kvar lange for
hushall och kommuner. Nasta ar vantas en svagt 6kad efterfrdgan i ekonomin med mer optimistiska
hushall i takt med att inflationen och dérefter dven rantelaget faller tillbaka. Det &r dock forst 2025
som dterhamtningen tar fart pd allvar.

Liksom for de flesta av landets kommuner ar det ekonomiska laget mycket anstrangt. Kommunens re-
sultat minskar kraftig fran 2022 till 2023, vilket framfor allt beror pd 6kade pensionskostnader, 6kad
inflation med hogre pris- och [6nedkningar som féljd och hdgre réntor. Det budgeterade resultatet for
2023 uppgér till 0,2 mnkr. En bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av prisékningar och nytt
pensionsavtal. Dartill kommer, enligt SCB-prognos, en fortsatt minskning av antalet invénare vilket
medfor att skatteintdkterna minskar. Forutsattningarna for 2024 forvarras ytterligare av att kommu-
nen erhdller mindre bidrag i kostnads- och LSS-utjamningen med ca 8 mnkr och att utfallet i &rets 16-
nerevision for 2023 blev hogre an beraknat.

For att kommunen ska redovisa ett resultat som uppfyller balanskravet har ett antal dtgarder beslutats
p& 15 mnkr, motsvarande ca 2 % av namndernas nettokostnader. Atgarderna har framst riktats till
verksamheter som har héga nettokostnader och verksamheter som kommunen enligt lag inte ar skyl-
dig att utféra. Karnverksamhet, med undantag av a@ldreomsorg som har héga kostnader, férebyg-
gande arbete och underhall har i stort sett undantagits.

Skattesatsen ar oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pa en
befolkningsminskning med 30 personer per ar.

Namndernas ramar utgdr frdn budget 2023 med upprakning for dvriga kostnader med 1,5 %. Externa
intdkter har raknats upp med 1 %. Kdp av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, réddningstjanst
mm) har réknats upp med 2 ,5 %. Kostnader for I6nerevision har budgeterats pa centralnivd och for-
delas ut till nédmnderna nar férhandlingarna &r klara. Namndernas ramar har minskats med 15 mnkr.
Rtgérderna framg&r under respektive ndmndavsnitt

Trots dtgarder ar det budgeterade resultatet mycket svagt pa 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
skatteintékter och utjamningsbidrag. Inflationen har oerhdrd stor betydelse for pensionskostnaderna
och om inflationen inte utvecklas enligt Sveriges Kommuners och Regioners prognos (SKR) kan resul-
tatet bli samre. Resultatet forbattrats till 2025 trots att tva tillfalliga statsbidrag pd 5 mnkr upphor. Det
beror pa att pensionskostnaderna sjunker till foljd av att SKR:s prognosen pekar pd en minskad inflat-
ion. Dock uppnds inte kommunfullméktiges malniva for resultatet varken for 2025 eller 2026.

Utifrdn kommunens l&ga resultat har anpassningar gjorts i investeringsplanen. Projekt har senarelagts,
minskat i omfattning eller utgatt for att minimera nyuppldningen avseende den skattefinansierade
verksamheten. Investeringarna budgeteras till 46 mnkr for 2024, varav 14 mnkr ar hanforligt till af-
farsverksamheten. Totalt under perioden 2024-2028 budgeteras investeringarna till 436 mnkr, varav
228 mnkr ar hanforligt till affarsverksamheten. Den hdga investeringsnivan inom den taxefinansierade
verksamheten innebar att Idneskulden 6kar med 170 mnkr.

Resultatnivdn méste 6ver tid finansiera investeringarna annars férsvagas kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och innebar att framtida generationers konsumtionsutrymme pdverkas. Investeringar i
den taxefinansierade verksamheten finansieras via taxan som kommer behéva héjas ytterligare till
foljd av investeringar och hojd ranta.
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I budgeten beraknas soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for perioden 2024-2026 till 22,7 %,
23,4 % respektive 23,1 %. Detta ar en minskning fran soliditeten i bokslutet som var pa 26 %. Det &r
viktigt att inte soliditeten sjunker ytterligare fér det férsvagar kommunens finansiella férutsattningar
for framtiden.

Budgetforslaget uppfyller kommunallagens balanskrav men inte God ekonomisk hushéllning, da inte
alla finansiella mal uppnds. Om kommunens forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte erhal-
ler 6kade bidrag maste arbete med &tgarder och anpassningar fortsatta for att inte forsvaga kommu-
nens framtida ekonomi.

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushdllning i verksamheten. Kommu-
nerna ska i enlighet med detta ange béde finansiella mal och mal fér verksamheten for att god ekono-
misk hushadllning ska uppnads. Det &r fullmaktiges finansiella mal och mal fér verksamheten som defini-
erar vad som &r god ekonomisk hushéllning for Mellerud.
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Vision och mal

Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun;

En trygg och nara kommun dar allt ar mojligt!

- Mellerud, en kommun som praglas av trygghet, narhet och méjligheter.
Vi ar en kommun i framkant av utvecklingen som prioriterar barn och unga.
Mellerud ska vara en kommun som kénnetecknas av frihet, gemenskap och sammanhalining.

Kommunfullmaktige har antagit féljande finansiella mal:

e Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka, med utgdngsvarde 22
%.

e Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras med
egna medel.

e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna frén skatter och bidrag.

For styrning av verksamheten har fullmaktige antagit foljande mal:

En kommun fér barn och unga

Maximera vardet av skattepengarna

Attraktiva och trygga livsmilj6er i hela Mellerud

Ett utvecklat naringslivsklimat

Utvecklad samhallsservice

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hdg social tillit

Melleruds kommun ska ha en skola i toppklass, och vi ska vara en kommun for barn och unga. Det
sker genom ett brett arbete, genom sdval skolan som socialtjansten.

Vi ska ha ett utvecklat naringslivsklimat, som placerar oss bland Sveriges femtio basta kommuner i
svenskt naringslivs ranking.

Vi ska i alla lagen vara konstruktiva och obyrdkratiska i var myndighetsutévning. Vi ska i var interna
kultur g& frén att vara en myndighetsorganisation till att bli en serviceorganisation, med myndighets-
ansvar

Kommunfullmaktige har antagit féljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo som kanne-
tecknas av transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hillbar arbetssituation samt mdjligheter
till kompetens- och karridrsutveckiing.

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSADCH GOD 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,
VALBEFINNANDE UTBILDNING

SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

- i G g B

fvidit

1 U MINSKAD 1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- HAVOEH MARINA D(I)SYSI[M 0CH 1 B FREDLIGA OGH INKLU- GENOMFORANDE
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA R[SIJRSER NEIUUKMENI.‘HIJJ DERANDE SkMHlllEM 17 OCHGLOBALT ~“ ’ ’
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Forvaltningsberattelse

Fotograf: Karolina Hultman Wessman



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns
verksamhet och finansiella position féor kommande budgetdr 2024 samt plandren 2025-2026. In-

ledningsvis presenteras en 6versikt pa verksamhetens utveckling foljt av koncernens uppbyggnad
och ansvarsfordelning. I nasta avsnitt presenteras kommunens process kring styrning och uppfdlj-

ning inkluderat antagen vision, 6vergripande verksamhetsmal samt personalmdl. Vidare foljer en
omvarldsanalys och hur generella férhdllanden i samhallet pdverkar specifikt Melleruds kommun

och dess namnder. Efterfoljande avsnitt behandlar det centrala begreppet god ekonomisk hush3il-

ning och Melleruds kommuns kontext i forhallande till densamma. Avsnittet innehdller ocksd en

ekonomisk analys inkluderat en Gvergripande bild av kommunens investeringar och deras paverkan
pd kommunens ekonomiska stéllning. Det avslutande avsnittet beskriver det lagstadgade balans-
kravsresultatet samt kommunfullmaktiges riktlinjer kring resultatutjamningsreserven (RUR).

Oversikt verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(om inget annat anges) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Verksamhetens intdkter 188 217 212 213 215
Verksamhetens kostnader 819 929 932 936 961
Arets resultat 52 6 2 11 7
/&r.e:ts r(.asulta.t i forhallande till skatteintakter och 7 0,8 0,2 15 0.9
utjdmningsbidrag %

Soliditet % 45 42 39 39 37
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 26 24 22 23 23
Nettoinvesteringar* 84 119 46 113 123
Sjalvfinansieringsgrad inkl. taxefin %** 102 34 92 56 40
Langfristig 1dneskuld 326 406 466 506 576

*Overforingsbudget 2024 tillkommer.

** Siglvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats

med &rets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har sjalviinansierat samtliga investe-

ringar, inkl. taxefinansierade som utforts under 8ret. I de taxefinansierade verksamheterna ingér, VA, renhéll-

ning och fjarrvérme.

Sjalvfinansieringsgraden 2024 inkl. overforingsbudget ar 36 %.
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen Melleruds Bostéder AB
Dalslands miljé- och energiférbund 31%

Norra Alvsborgs Riddningstjdnstférbund 12%
Kultur- och Visit Dalsland AB 19%
utbildningsnémnden
N&taktiebolaget Biogas Bralanda 18%

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgst beslutande kommunala organ och dess uppgifter
framgdr av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal
och riktlinjer, budget och skattesats.

Kommunfullmédktiges sammansdttning 2024:

= Socialdemokraterna = Centerpartiet = Sverigedemokraterna
= Moderaterna = Kommunpartiet i Mellerud = Kristdemokraterna

m Vansterpartiet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for att leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation ar faststalld av kommunfullmaktige. For alla namnder finns ett
reglemente som anger vilka ansvarsomraden varje namnd har. Némnderna ska félja de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommun-
fullmaktige angivit. Namnderna &r ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera
om sin verksamhet till fullmaktige. Férutom ovanstdende namnder finns dven valndmnd, krisled-
ningsnamnd, revisorer och dverférmyndare.
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Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal ar sedan och avvecklade flera
bolag for att undvika intressekonflikter och férbattra verksamheten. Det finns ett helagt bolag:

AB Melleruds Bostader som ar ett allmannyttigt bostadsbolag som styrs av agardirektiv samt av
lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har agarintresse i. I matrisen ovanfor
finns foretag/organisationer med som kommunen har ett dgarintresse/andel dver 12 %:

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha fér kommunerna gemensamma for-
valtningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljondmnd inom kommunal-
férbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund, NARF dgs av och bedriver raddningstjanst i Troll-
hattans, Vanersborgs, Fargelandas och Melleruds kommun.

Visit Dalsland AB dgs av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda &gs av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbola-
get Biogas Brélanda.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om styr- och ledningssystemet. I dokumentet beskrivs
bland annat mélprocess, god ekonomisk hushallning, budgetprocess, redovisning, uppféljning/upp-
sikt, intern kontroll och dialog.

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument” anges struktur, terminologi och beslutsnivder for Melleruds kom-
muns styrande dokument. Styrdokument som har beslutats av politiska organ samlas i kommunens
forfattningssamling pd kommunens hemsida.

Malprocess och God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk hushalining och ha en eko-
nomi i balans, det vill sdga intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har for att
framja en utveckling av god ekonomisk hushdlining faststallt Gvergripande mal fér ekonomi och
verksamhet. Fullmaktigemal &r 6vergripande verksamhetsmal som ska utgd frén visionen och
stracka sig frdn mandatperiodens andra dr genom nasta mandatperiods forsta ar. Namndernakon-
kretiserar fullméktigemalen i drliga namndmal, som beslutas i respektive ndmnd. Dessa f6ljs upp
via nyckeltal/aktiviteter. Det & namndernas mal, kopplat till fullméaktigemélen som ligger till grund
for bedémning av fullméaktiges maluppfyllelse. Kommunfullmaktiges finansiella mal ska verka for att
kommunens finansiella stélining inte férsvagas. God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun
innebér att de finansiella malen uppnds och majoriteten av fullméktiges mal for verksamheten upp-
nés eller delvis uppnas.

Budget och uppfdljning

Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar. Under hosten som f6ljer tar ndmnderna
fram detaljbudgetar med ndmndmal. Under &ret gors tva uppfoljningar med prognoser inklusive
deldrsbokslut samt ett drsbokslut. I deldrsbokslutet och drsbokslutet redovisas aven méluppfyllel-
sen. Namnderna bestammer i vilken omfattning de vill ha uppféljningar frén sina férvaltningar,
flera av dem har uppféljningar manatligen.

Uppfoéljning/Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppfdljning
av kommunens verksamheter har sin utgédngspunkt i vésentliga avvikelser mellan budget, mél och
utfall. Vid befarade underskott kallas namnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for

att redovisa &tgarder for att minska underskottet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen foér uppsiktsplikten ett évergripande och samordnande ansvar for
internkontroll. Enligt reglementetfor interkontroll ansvarar varje namnd att utifrén riskbedémningar
anta en internkontrollplan. Uppféljning av namndernas internkontroll ska arligen redovisas till kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn namndernas rapporter utvardera
kommunens system for internkontroll och foresld forbattringar i de fall det behdvs.

Dialog

Dialogtraffar sker tre gédnger under dret mellan namndpresidier, kommunfullmaktiges gruppledare,
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp, i samband med budget, deldrs-
bokslut och bokslut.

Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet
Dalslands Milj6- och energiférbund och Melleruds bostaders presidier. Bolagets prognoser och de-
I&rsrapport samt forbundets deldrsrapport med prognos behandlas av fullméktige.
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Kommunfullmaktige tillsatter representanter till Melleruds bostader och Dalslands Miljé- och energi-
férbund. Kommunen styr Melleruds bostader via dgardirektiv och férbundet via férbundsordning.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Inflationen tynger dnnu varldsekonomin

Véarldsekonomin praglas i ar av den annu hdga inflationen. Inflationstoppen har dock troligen pas-
serats i flertalet lander. Trots nedgangar under dret kommer det dréja innan inflationen &r i nar-
heten av centralbankernas inflationsmal, for vissa lander dréjer det 1dngt in i 2024.

Vad som dartill utméarker 2023 &r 1&g global BNP-tillvaxt. Till stor del &r detta féljden av hog inflat-
jon och stigande rantor 2021-2023. Hushall varlden dver méter kraftigt 6kande levnadsomkostna-
der medan Idnsamheten pressas alltmer i rantekansliga delar av naringslivet. Den hdga inflationen
tvingar centralbanker varlden 6ver till fortsatt &tstramande penningpolitik ocksd i ar. Trots efter-
frageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera lander hittills stdtt emot ovéantat val. Sysselsatt-
ningstillvaxten mattades dock av 2022, varpd den nedgdng av andelen arbetslésa som syns i flerta-
let lander tycks ha upphort. Svagare sysselsattning och stigande arbetsldshet vantar pa flera hall i
ar, inte minst i Sverige. Den svaga omvarldstillvaxten bidrar i &r till att svensk ekonomi tappar fart.
BNP utvecklas svagare i Sverige an i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0 procent
jamfort med 2022.

Lagkonjunktur bdde 2023 och 2024

Efterfrégan i svensk ekonomi borjade bromsa in under forra hosten efter den stora inflations- och
ranteuppgdngen 2021-2022. Under sista kvartalet minskade till och med BNP. Efter en kort period
av normalisering efter pandemin och efterféljande dterhamtning gar svensk ekonomi nu ater in i
l&gkonjunktur. Att efterfrdgan minskar i &r innebar att manga féretag, sarskilt pd den svenska
hemmamarknaden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behéver de géra en avvagning mel-
lan att anpassa sig till I&gkonjunkturen pd kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kom-
petensbristen och storleken pé personalstyrkan. Det ar stora kostnader involverade i att rekrytera
personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och efterfrégan pé arbetsmarknaden
Motsténdskraften i den svenska arbetsmarknaden har dock bidragit till att bromsa konjunkturned-
gdngen hittills. Arbetslésheten bedoms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka.

Svenska hushall drabbas sarskilt hdrt av rantehéjningar dd manga har hoga bostadslén och korta
rantebindningstider, vilket gor att hogre rénta slar igenom snabbare och hdrdare mot hushallen i
Sverige an i manga andra lander. Den hdga inflationen urholkar I6nerna och hushéllens reala dis-
ponibla inkomster minskar i &r. Hushadllens ranteutgifter, som andel av deras disponibla inkomster,
Okar snabbt och ar drygt fyra ganger sd hdg i &r som 2021. Den forsvagade ekonomin hos hushal-
len och den hdga réntan paverkar bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Nasta ar vantas en svagt okad efterfrdgan i ekonomin med mer optimistiska hushall i takt med att
inflationen och darefter aven rantelaget faller tillbaka. Det &r dock férst 2025 som dterhdmtningen
tar fart pd allvar. Stigande efterfrégetillvaxt, lagre ranteldge och tilltagande optimism bland foretag
och konsumenter gor att investeringarna okar igen.
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Procentuell forandring

(om inget annat anges) 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
Arbetsloshet 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, KPIF 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7,6 2,1 1,1 1,9

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 23:20

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd

Forandringen har gatt mycket fort, frdn 2000-talets starkaste resultat till de svagaste. De flesta
kommunerna och merparten av regionerna redovisade éverskott, och hégre skatteintakter an bud-
geterat var den viktigaste foérklaringen. Som andel av skatteintakter och generella statsbidrag mot-
svarade resultatet 2022 totalt 4 procent. Flera 3r med starka resultat har starkt soliditeten och den
I&ngsiktiga beredskapen har forbattrats i de flesta kommuner. Det bidrar till ett bra utgdngslage
infor de stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hog inflation, stigande rante-
kostnader och kraftiga kostnadsékningar for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 beraknas rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna jamfort med 2022. Kommu-
nerna berdknas fa ett plusresultat pd 8 miljarder kronor, vilket &r det svagaste resultatet sedan IT-
kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebar negativa resultat i valdigt mdnga kommuner och i
andra fall &r marginalerna sma och trycket pd effektiviseringar i verksamheterna stora. Nasta &r
forvarras situationen ytterligare, med annu higre pensionskostnader. Skulle inga dtgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna resultat pd —28 miljarder kronor 2024, dar reg-
jonerna stér for —20 miljarder. For att undvika s& stora underskott kravs mycket stora neddrag-
ningar och/eller skattehdjningar och dven med mycket stora dtgarder &r det for ménga regioner
antagligen inte méjligt att nd en ekonomi i balans av egen kraft.

Skatteintdkterna okar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan oka yt-
terligare nar arbetsmarknaden dterhamtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. I
&r berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till féljd av att priser, pensioner och 16-
ner sammantaget okar i snabbare takt an skatteintdkterna. Det &r forsta gdngen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer. Nasta ar sker knappt ndgon forstarkning alls, da skatte-
underlaget endast 6kar realt med 0,2 procent. Under forutsattning att inflationen gér ner under in-
flationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstarkning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent.

Under forutsattning att inflationstakten minskar rejalt gdr dven pensionskostnaderna ned 2025,
nastan lika drastiskt som de 6kade, och resultaten i kommuner och regioner dterhdmtas. Nar och
hur mycket inflationen démpas blir avgorande for att trycket frdn pensionskostnaderna och hdga
rantekostnader ska latta och hur ekonomin déarmed ser ut i ett lite langre perspektiv.

Melleruds utveckling sig inte fran rikets utveckling utan kommunens starka resultat ar oerhért svag
infor 2024 trots dtgérder.

Kélla: Sveriges kommuner och regioner ekonomirapporten maj 2023
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Kompetensférsorjning - en stor utmaning

Kompetensforsorjningen och bristen pd arbetskraft fortsatter att vara en stor utmaning. I valfards-
sektorn uppstér de storsta behovsckningarna kommande &r inom dldreomsorgen, en naturlig foljd
av den 3ldrande befolkningen.

Utdver bristen pd arbetskraft blir det framGver annu svdrare att hitta personal med ratt utbildning
och kompetens, vilket gor att statens krav och insatser pd 6kad personaltathet inte kan infrias. In-
satser for att klara kompetensforsorjningen ar nédvandig. Det kan handla om att fa fler att arbeta
langre, att de som arbetar deltid arbetar mer, anvéanda befintlig arbetskraft mer effektivt. Att aktivt
arbeta for att behdlla personal genom exempelvis arbetsmiljéarbete, utvecklingsarbete och ledar-
skap samt att arbeta for att de som helt star utanfor arbetsmarknaden introduceras.

Kaélla: Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapport, maj 2022 och 2023

Lagrddsremiss: En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Regeringen har lamnat 6ver en remiss till Lagradet utifran forslagen i betankandet £n god kommu-
nal hushélining. Forandringarna i regelverket ar fa dd regeringen bedomer att det inte finns skal till
mer omfattande andringar. Ndgra andringar som &nda sker ar inforandet av en resultatreserv sam-
tidigt som resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas, att budget ska ha ett koncernperspektiv
samt att revisionsberattelsen ska hallas tillganglig pd kommunens webplats. Dartill foreslds att sar-
skilda riktlinjer for pensionsmedelsférvaltningen tas bort, daremot foreslas ingen dndring av pens-
ionsredovisningen, blandmodellen kvarstdr. Den nya lagen foreslds trada i kraft 1 januari 2024.

Kélla SKR.se

Utredning av kommunalekonomisk utjamning

En parlamentariskt sammansatt kommitté har fatt i uppdrag att géra en 6versyn av den kommuna-
lekonomiska utjamningen. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att den kommunalekonomiska
utjdmningen ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahdlla
valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar. I
utredningen ingdr samtliga delmodeller. Utredningen ska @ven undersoka en eventuell pdverkan av
utjdmningssystemet p& utveckling och tillvaxt, saval positiv som negativ. Uppdraget ska redovisas
senast 3 maj 2024.

Kélla: Regeringen.se
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Antal invénare i Melleruds kommun har under 1ang tid minskat. En minskning av antalet invdnare
ger lagre skatteintdkter och férsémrade planeringsforutsattningar. For dren 2014 - 2017 brots
denna trend tillfalligt och befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanlénda. Under
2018 borjade befolkningen &ter att minska, med undantag for 2020. Fodelsenettot har varit nega-
tivt under manga &r och det tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphért. Fér 2022 minskade
invdnarantalet med 5 personer. Fodelsenettot och inrikes flyttnetto var fortsatt negativt medan
flyttnettot fran utlandet var positivt.

Enligt den senaste befolkningsprognosen frdn SCB minskar Melleruds invdnarantal fram till 2043.
Enligt prognosen fortsdtter fodelsenetto vara negativt och nettoinflyttandet 6kar ndgot. En minsk-
ning av antalet invdnare ger férsémrade finansieringsforutsattningar. Mellerud &r beroende av bi-
drag fran de kommunala utjamningssystemen och dessa fordelas utifran antal invdnare, detsamma
galler generella statsbidrag.

Antal
Personer
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invdnarantal 2013-2022 och befolkningsprognosen for
2023-2043.

Kalla: SCB befolkningsprognos for Mellerud

SCB har &ven gjort en befolkningsprognos for skolomr&dena Asensbruk, Asebro, Dals Rostock och
centrala Mellerud. I samtliga omrdden minskar befolkningen férutom i Melleruds tétort.

Befolkningsutvecklingen ar av yttersta vikt fér kommunens verksamhets- och investeringsplanering.
Men lika viktigt ur en kommunal synvinkel &r befolkningsstrukturen, d& framfér allt invénare i de
aldre och yngre &ldrarna i hogre utstrackning efterfrdgar valfardstjanster an invanare i arbetsfor
dlder. For de yngre handlar det framfor allt om forskola och skola och for de aldre om aldreomsorg
och sjukvérd.
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Mellerud har en hog grad éldre befolkning, ca 28 procent av invénarna ar éver 65 ar och 2030 be-
raknas andelen oka till 30 procent. Bdde beroende pd 6kat antal i gruppen och en minskning av
antalet invanare. Medeldldern i Melleruds kommun ar hég jamfort med riket.

Befolkningen i arbetsfor dlder i Mellerud sjunker och befolkningen blir éldre. Kompetensférsérjning
blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras framdver och personer dver 80 ar
Okar med ca 50 procent. Foérsorjningsbordan dkar nar de som ar sysselsatta behéver forsorja fler
individer. Det staller stora krav pa prioritering av de offentliga resurserna och servicen till medbor-
garna kan komma att behéva férandras och omprioriteras.

I diagrammet nedan visas en jamférelse mellan antalet invénare i Melleruds kommun efter dlder ar
2022 och 2043. Befolkningen i arbetsfor dlder i Mellerud sjunker och befolkningen blir aldre.

Antal invdnare efter dlder i Melleruds kommun &r 2022 och 2043
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Liksom riket visar prognosen pa en 6kning i dldersgruppen aldre och en minskning av antalet unga.
I riket 6kar de kommande tio dren antalet personer dver 80 &r med 50 procent och antalet unga,
0-19 3r, minskar marginellt fram till 2031.
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Antal barn, vuxna och dldre i Melleruds kommun 2022-2043
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For Melleruds del minskar fram till & 2043 antalet unga i dldern 0-5 &r med ca 30, antalet barn i
dldern 6-15 3r minskar med ca 70 medan antalet i dldern 16—18 dr 6kar med ca 20 personer. Antal
personer i dldern 85 &r och &ldre dkar med ca 200 personer till 2043. I dldern 65—84 &r sker en ok-
ning till &r 2033 for att sedan minska till 2022 3rs niva.

Antal barn och aldre i Melleruds kommun 2022-2043
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Arbetslosheten minskar

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-65 ar
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Diagrammet ovan visar antalet arbetsldsa i Mellerud, riket och Véstra Gotalandsregionen mellan
Jjanuari 2020-mars 2022.

Arbetslésheten i kommunen har minskat ndgot fran 2022 (8,2 %) och var i april 7,9 %. Det ar
hégre an rikets 6,3 % och Vastra Goétalandsregionens 5,5 %. Melleruds utveckling av éppet arbets-
I6sa foljer rikets utveckling med en 6kande arbetsldoshet under kvartal 1 och 2 under 2020 som en
foljd av pandemin. Under férsta kvartalet 2021 boérjade arbetslosheten minska och minskningen
har fortsatt, med undantag for ndgra manader. Andelen Gppet arbetslsa var i april 2,8 %, vilket ar
p& samma nivad som riket. Daremot &r andelen som &r i program med aktivitetsstod 5,1 %, vilket ar
1,6 % hogre an riket och 2 % hdgre an Vastra Gotalandsregionen.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens stdrsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. De utgér
narmare 80 % av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintakterna pdverkas framst av kommu-
nens invdnarantal och utveckling av skatteunderlaget, dvs summan av vara beskattningsbara in-
komster i riket. Skatteintdkterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i aktuell in-
komstniva. Skatteintékterna fér 2024 grundas pd taxeringsutfallet fran 2021 uppraknat med SKR:s
beddmning av upprakningsfaktorer i riket for 2022, 2023 och 2024. Slutlig justering av det faktiska
utfallet for 2024 sker efter taxeringen 2025 och regleras i januari 2026.

Skatteintakter ar beraknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos frdn februari
samt SCB:s befolkningsprognos. Enligt SCB:s befolkningsprognos minskar antalet invdnare med
15-20 invanare per 3r under kommande tredrsperiod. Skatteintakterna ar berdknade efter en be-
folkningsminskning med -30 invanare per ar. Skattesatsen pd 22,60 ar oforandrad under perioden.

De skatter och bidrag kommunen erhdller bygger pa antalet invdnare 1 november dret innan bud-
getdret. Nedan visas prognos pa antal invdnare som utgdr fran faktisk befolkning 1/11 2022 och
darefter minskar med -30 invdnare per &r. En minskning av antalet invénare ger lagre skatteintak-
ter och utjamningsbidrag. En minskning med 30 invdnare per &r ger ca -2 mnkr lagre skatteintakter
och utjamningsbidrag per ar.
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Antal invdnare 1/11 2023 2024 2025

9 244 9214 9184

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga férutsattningar
for alla kommuner att tillhandahélla sina invanare likvérdig service oberoende kommuninvdnarnas
inkomster och andra strukturella férhdllanden (geografiska, befolkningsmassiga, sociala faktorer
mm). Den kommunalekonomiska utjgmningen bestar av fem delar; inkomstutjgamning, kostnadsut-
jamning, inférande/strukturbidrag, LSS-utjamning och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill
saga skillnaderna i invanarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invdnare har lagre medelinkomst an
riket och far darfor bidrag frén inkomstutjgmningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestar av olika delar dér kommuner med ogynnsam struktur far ett bi-
drag av staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en
ogynnsam struktur mot riket och fér ett bidrag i kostnadsutjgmningen.

Kostnadsutjamningarna fér 2024 &r enligt prelimindra berakningar fran SCB per april. Samtliga va-
riabler ar inte faststallda. Slutliga berékningarna kommer att faststallas av SCB i december.

LSS-utjamningen ska jamstadlla kommunernas kostnader foér LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). Mellerud erhdller bidrag i LSS-utjamningen.

Regleringsbidrag/avgift ar skillnaden mellan det generella statsbidraget (statens anslag fér
kommunalekonomisk utjgmning) och kommunernas och regionernas ansprdk utifrdn ovanstdende
delar. Den kan vara sdval positiv som negativ och fordelas lika till kommuner utifrdn invdnarantal.

Regleringsposten pdverkas av andrade statsbidrag mellan dren, men ocksd av hur kostnaden for
inkomstutjamningssystemet andras.

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som dger en fastighet ska betala en avgift
baserad pa taxeringsvarde. Fastighetsavgiften &r enligt prognos frdn SKR/SCB 2022—12 f6r 2024.

Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Egna prelimindra skatteintakter 429 442 460 477

Slutavrakning
Prognostiserad slutavrakning

Mnkr

Summa skatteintakter 429 442 460 477
Inkomstutjgmning 173 178 184 191
Kostnadsutjamning 40 34 34 34
LSS-utjamning 27 26 26 26
Fastighetsavgift 26 26 26 26
Regleringsbidrag 22 21 15 12
Generella bidrag 6 5 0 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 294 290 285 289
Summa 723 732 745 766
Procentuell forandring skatteunderlag 1,2 1,7 2,8

(skatteintakter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag)
SKR april, cirkuldr 22:28

Melleruds kommun, Budget 2024 och plan 2025-2028 21(61)



Kostnadsutjamningen

Bidraget i kostnadsutjgmningen minskar med ca 6 mnkr till 2024. Detta beror pd att andelen i al-
dern 16-18 3ar tillfalligt minskade med ca 30 personer under 2022. Fér 2024 &r antalet i dldern 16—
18 3r pd samma nivd som 2022. Faktorn aldersersattning i kostnadsutjamningen har en efterslap-
ningseffekt p& tva ar.

LSS-utjamningen
Bidraget i LSS utjamningen minskar med 1,5 mnkr beroende pé farre insatser. Berékningen &r pre-
liminar fr&n SCB per april. Slutliga berakningarna kommer att faststallas av SCB i december.

Regleringsbidraget

Kommunen har erhdllit bidrag enligt finansieringsprincipen, d.v.s. kommunen kompenseras av sta-
ten fér 6kade dtagande och kostnader. Det har 6kat regleringsbidraget och férdelats ut till namn-
derna.

Generella bidrag

Riksdagen har beslutat om tva tillfalliga generella statsbidrag som tillfaller Melleruds kommun: Bi-
drag avseende kommun med hdogt flyktingmottagande 1,8 mnkr per 3r 2022-2024. Bidrag for kom-
mun med sarskild utmaning 3,3 mnkr per &r 2022-2024.

Finansnetto

Finansiella intakter avser framst borgensavgifter frdn AB Melleruds Bostdder. De finansiella kostna-
derna bestdr av rantor pd upptagna 1&n samt av rante- och basbeloppsupprakning av den del av
pensionsskulden som ingdr i balansrakningen. Ranta for 1&n har berdknats till minst 3 % for peri-
oden 2024-2026. Berakningen ar gjord utifrdn en nyuppldning pd 60 mnkr under 2024, for 2025
med 40 mnkr och ytterligare 70 mnkr under 2026. Nyupplaning avser den taxefinansierade verk-
samheten. En allt stérre del av rantekostnaderna finansieras genom affarsverksamhetens taxor.

Pensioner

Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebar att pensionsratt som ar
intjdnad fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrékningen utan som ansvarsférbindelse. Det
innebar att kommunens pensionskostnader belastas bdde med kostnader fér de som redan gatt i
pension och fér de som arbetar nu.

Frdn 2023 har ett nytt pensionsavtal tecknats. Det innebar att premierna héjs fran 4,5 % av lone-
summan till 6 % och frdn 30 % till 31,5 % f6r de som har inkomster Gver taket (7,5 inkomstbas-
belopp).

De som idag tjanar 6ver 7,5 gdnger inkomstbasbeloppet och ar fodda fore 1986 har ratt till en for-
mé&nsbestdmda &lderspensionen (FAP:en), férutom en premie pd 4,5 % av Iénesumman. De kan
valja om de vill gd in i det nya pensionsavtalet eller stanna kvar i befintligt avtal. Kommunen har
en forsakringslosning for den formadnsbestamda dlderspensionen, dar, kommunen betalar in en
premie |6pande till forsakringsbolaget i stallet for att redovisa denna som en skuld i balalansrak-
ningen.

Den hoga inflationen péverkar dven pensionskostnaderna. Enligt Skandias pensionsskuldsprognos
per december 6kar pensionskostnaden for 2023 med mellan 20-25 mnkr och 6kar ytterligare till
2024. Orsaken till forédndringen ar framst den 6kande inflationen vilket ger en ytterligare h&jning av
prisbasbeloppet. Enligt prognosen berdknas pensionskostnaderna minska till 2025 men férutsatter
att inflationen minskar sjunker.

Ansvarsforbindelsen, pensionsratt intjanad fore 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrak-
ningen, kommer inte minska lika snabbt som den gjort de senaste dren pa grund av Okat prisbas-
belopp 2023 vilket kommer innebdra ndgot lagre soliditet. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar
pé oférandrad nivd som 2021.
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Pensionskostnaderna och pensionsskulden ar beraknade efter Skandias prognos fran december.
Prognosen &r osdker d& pensionskostnaderna paverkas av ett antal faktorer som inflation, I6nere-
vision inkomstbasbelopp, rédntor mm

Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2023 har namnderna fatt foljande generella ramférandringar i enlighet med
KSAU:s direktiv:

Upprakning 2024 2025 2026
Personalkostnader Se nedan Se nedan Se nedan
Ovriga kostnader 1,5% 1,5% 1,5%
Kop av huvudverksamhet 2,5% 2,5% 2,5%
Externa intékter 1% 1% 1%

Personalkostnader

Personalkostnader har réknats upp med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos frén
april for 2024-2026. Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive
namnd efter att de lokala férhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroendevaldas arvode,
timloner etc. kompenseras direkt i ramarna 2024 och centralt 2025-2026. Eventuella |16neférand-
ringar som sker vid sidan om den &rliga I6neGversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader

I Iopande kostnader inbegrips kép av varor och tjanster. Inflationen berdknas uppga till 5,8 % for
2023 enligt KPIF och 1,2 % for 2024. 1 upprakningsunderlaget har en schablonupprédkning pd 1,5
% anvants for “lopande kostnader” for att kompensera for inflation. Kostnader fér kép av huvud-
verksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst, miljoverksamhet och placeringar inom IFO) ra-
knas upp med 2,5% da dessa kostnader &r relaterade till I16n. For att kompensera for prisékningar
avseende 2023 som 6kat mer @n vad som kompenseras i budgeten tilldelas samhallsbyggnadsfor-
valtningen 0,5 mnkr for 6kade livsmedelskostnader, kultur- och utbildningsnamnden 0,35 mnkr for
interkommunala ersattningar avseende riksprislistan och socialnamnden 0,25 mnkr for héjda arvo-
den och placeringar. Kostnadsdkningar darutdver ska inrymmas i tilldelad ram.

Intdkter
Verksamheternas externa intdkter har schablonuppraknats med 1 %.

Internrdnta
Internrantan ar satt efter SKR:s rekommendation i februari, dvs till 2,5 %. Vid eventuell férandring
av internrantan kommer teknisk justering att géras.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer gallande lagstadgade arbetsgivaravgif-
ter (31,42%) och avtalsférsdkringar (0,13 %). Gallande kollektivavtalad pension anvands Skandi-
kons berdkning utifrdn Melleruds kostnader for pensioner (11,80 %). Det totala personalomkost-
nadspalagget uppgar till 43,35 %. Namndernas budgetramar ar justerade till det lagre PO-pélag-
get. Eventuellt kommer justering av personalomkostnadspadlagget géras efter prognos frén Skan-
dia, teknisk justering av ramar kommer goras med motsvarande belopp.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullméaktige finns ett stort antal riktade statsbi-
drag till verksamheten, som ar avsedda for ett visst andamal. Varje némnd/forvaltning bedomer
sjdlva hur de ska hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hdnder nar bidraget
upphor.

Demografiska forandringar
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Det finns ingen beslutad resursférdelningsmodell som justerar volymféréndringar fér barn, elever
och aldre utifran befolkningsprognos. Antalet barn och elever forandras endast marginellt under
dren 2023-2025. Under perioden finns en viss dkning av antalet personer Gver 75 ar. Forslag till
resursférdelningsmodell ska tas fram till 2025.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhadllining och fjarrvdrme forutsatts hélla 100 % avgiftsfinansiering. For
denna del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig upprakning. En dversyn av taxor
har gjorts inom VA-verksamheten, renhdliningsverksamheten och fjarrvarmeverksamheten men
kommer att behdva justeras igen med anledning av 6kade priser och stigande rantor. Aven utbygg-
nad av VA-anslutningar inom vissa omrdden medfor att taxorna méste hojas.

Justering av namndernas ramar

Tekniska justeringar av namndernas ramar kommer att goras vid forandring av personalomkost-
nadspéldgg och intern rénta. Aven utfallet i &rets l6nerevision kommer fordela ut till nédmndernas
ramar fradn centralt anslag efter budgeten &r beslutad.
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Ramforandringar (tkr)
Budget 2023
Anslag EU-val

Kompensation Oppen skolskjuts
(Enl. beslutad budget-23)

Kompensation elkostnad utgdr 2024
(Enl. beslutad budget-23)

Kompensation 6kade kapitalkostnader

Ramforstarkning KUN frén forfogandeanslag
permanentas

Tillfélligt anslag extern éversyn admin. alla
namnder

Atgérder/omdisponering
Anslag enligt finansieringsprincipen
Kommuner mot brott

Skyddat boende f6r valdsutsatta barn och
vuxna

Vagar till héllbara vattentjénster
Personlig assistans

Extra studietid

Upprékningar

Lénerevision 2023 1

Léneupprakning
(timldner, OB ers, arvoden mm)

Ovrig upprékning 1,5 %
Upprakning externa intakter 1 %

K&p av huvudverksamhet
(t. ex gymnasieplatser)

Upprakning kost/stad/lokalhyra

Inflationskomp
(IKE 2, arvoden/placeringar, Livsmedel)

Tekniska justeringar

Flytt av Stinsen fritidsgard

Radahallen omférdelning budget

HGjd internranta till 2,5 % (frdn 2,2 %)
Sankt PO till 43,35 % (frdn 43,45 %)
Externa intakter taxefinansierade

Budget 2024

KF, OF, VN,
REVISION

3 238
100

75
27

3439

KS SBF
40 101

-800
500

-2 760

40

1249

198
1056
-438

-3 162

-4 085
2134
-46

-546
33441

KS KSF
69 804

-110
500

-4 200

200
-4 450

100

143
762
-145

248
91

68 969

-249

18

-13

-236

KUN
253 654

1 000

-10

4200

-2 310

200

46
970
-378

393
1788

635

-1 958

-117

258 120

SN
317 743

-5 800

300

-100

2310
817
-595

166
1086

365

15
-200

316 027

1. Léneupprikning fér ménadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nar 16-
nerevision ar klar. Undantag gors for serviceenheten dar det fordelas direkt i ram.
2. IKE &r forkortning p& interkommunala erséttningar.

Av kommunstyrelseforvaltningens budget avser forfogandeanslaget 3,8 mnkr, varav minst 1,7

mnkr ar intecknat for 2024.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushdllning i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje ar upprdtta en budget dar intdkterna Gverstiger kostnaderna,
det sd kallade balanskravet. Budgeten ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin. Kom-
muner ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmaéssiga mél samt riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushalining. Kommunallagens krav klargér darmed att begreppet god ekono-
misk hushadllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte p& kommunens finansiella stéllning och utveckling. Verksamhetsperspektivet
tar sikte p& formdgan att bedriva verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hénger ihop for att uppnd en god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finansiella mal och mal fér verksamheten for att
god ekonomisk hushallning ska uppnas. Det ar kommunfullméktiges finansiella mal och mal for
verksamheten som definierar vad som &r god ekonomisk hushélining for Mellerud.

Definitionen av god ekonomisk hushdlining avseende de finansiella malen &r att: Innevarande ge-
neration ska inte dverféra ndgra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer
och 18ngsiktigt ska kommunen ha en god ekonomisk hushdlining i verksamheten samt en stark
ekonomi, dar inkomster och utgifter ska vara i balans 6éver tid och dverskott ar en férutsattning for
att finansiera investeringarna. Kommunfullmaktige har for 2024 beslutat om tre finansiella mal och
sex mal for verksamheten. Ndmnderna tar fram mal utifrdn fullmaktiges verksamhetsmal och foljs
upp via nyckeltal. Det ar namndernas mal, kopplat till fullmaktigemalen, som ligger till grund f6r
bedémning av fullmaktiges maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushalining for Melleruds kommun innebér att de finansiella mdlen uppnds och att
majoriteten av fullmaktiges mal for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

For styrning av verksamheten har kommunfullmaktige antagit féljande sex mal som framgar pa sid
7 och 8.

Melleruds kommun, Budget 2024 och plan 2025-2028 26(61)



Kommunfullmdktige har antagit féljande finansiella mal:

A. Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférdndrad eller 6ka med ut-
gangsvarde 22 %. Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som &r betalda
med egnha medel/eget kapital och beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella
styrka pd 13ng sikt. Ju hogre soliditet, desto starkare 1angsiktig finansiell handlingsberedskap
har kommunen.

B. Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden fi-
nansieras med egna medel. En sjalvfinansieringsgrad pad 100 % innebér att kommunen
finansierar investeringar med intékter (skatt), vilket innebér att kommunen ldngsiktiga finan-
siella handlingsutrymme starks och soliditeten forbattras. En sjalvfinansieringsgrad under
100 % innebar att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel eller uppta-
gande av nya l&n. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre pengar till verksam-
heten och att kommunens |&ngsiktiga handlingsutrymme forsvagas. Mélet ar ett genomsnitt
pé& 100 % sjalvfinansieringsgrad Gver tidsperioden

C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att
ge vardesakring av eget kapital och mdéjliggdra viss egenfinansiering av investeringar samt
amortering av 13n.

Avstamning mot Kommunfullméktiges finansiella mal

Prognos Budget Plan Plan

Finansiella mdl 2023 2024 2025 2026

Soliditeten ska vara positiv inkl. an-
svarsférbindelsen
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse _
Mal= ska vara positiv eller 6ka med utgangs-

>22 >22 >22 >22
varde 22 % (Budget 2023)

Investeringarna for den skattefinansi-
erade delen ska under perioden finan-
sieras med egna medel*

>100 >100 >100 >100
Mal sjélvfinansieringsgrad >100%
(*Resultat ska tillsammans med avskriv- Totalt sjalvfinansieringsgrad under perioden 2024-
ningar och férsdljning av anlaggningstill- 2026 92%.
géngar inom skattefinansierad verksamhet fi- Exkluderat Vita Sannar (11 mnkr) och preliminar
nansiera investeringarna). overforingsbudget (27 mnkr)

Resultatet ska minst uppga till 2% av

intdkter fran skatter och utjamningsbi-

drag

Resultat

Mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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A. Soliditeten ar positiv men minskar fran bokslutet 2022 och prognosen 2023. Soliditeten har
kontinuerligt stérkts under de senaste &ren, vilken framfor allt forklaras av starka resultaten
och I&nen har tillfalligt amorteras. For 2023 och 2024 innebér det I&ga resultaten i kombinat-
ion med hdg investeringsniva att soliditeten sjunker. Detta forsvagar kommunens langsiktiga
finansiella styrka.

B. Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten Gverstiger investeringarnas re-
sultat och avskrivningar med ca 33 mnkr under 2024-2026. Exkluderas investering med av-
seende Vita Sannar med 11 mnkr, som ska finansieras via arrendet och preliminar dverfo-
ringsbudgeten frdn 2023 med 27 mnkr blir sjdlvfinansieringsgraden 105 %.

C. Resultatnivan uppnds inte varken for budget 2024 eller plandren 2025 och 2026. De
minskade resultatnivderna beror pd att skatteunderlagstillvéxten inte tacker I6ne- och pris-
upprakning, minskat bidrag i kostnads- och LSS-utjdmningen samt héga pensionskostnader
for 2024. Som ett led att uppna resultatmalet kommer eventuellt 6kade skatteintdkter eller
Okade generella statsbidrag inte férdelas ut till némnderna utan héja kommunens budgete-
rade resultat upp till 2 % av skatteintakter och utjamningsbidrag.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling

De h6ga resultaten for 2021 och 2022 berodde framst pa hogre skatteintakter an berdknat for
kommunen och lagre kostnader fér néamnderna mycket till viss del orsak av pandemin. Till 2023
och 2024 overstiger de budgeterade resultatet precis balanskravet. Det minskade resultatnivderna
beror pd att skatteunderlagstillvaxten inte técker 16ne- och prisupprékning, 6kade rénte- och pens-
jonskostnader samtidigt som invdnarantalet minskar. Dessutom minskar bidraget i LSS- och kost-
nadsutjamningen med ca 8 mnkr mellan 2023 och 2024.

Budgeterat resultat uppg@r till 1,6 mnkr for & 2024. Ar 2025 och 2026 &r de budgeterade resulta-
ten 11,0 mnkr respektive 7,1 mnkr. I budgeterat resultat fér 2024 ingdr minskade anslag till nédmn-
derna med 15 mnkr, motsvarande 2 % av namndernas nettokostnader. I resultatet ingdr inga jam-
forelsestorande poster.

Det minskade bidraget i kostnadsutjamningen beror framst pd en tillféllig minskning av andelen
16-18 dringar 2022. Kostnadsutjamningen har géallande dldersersattningen en tvadarig efterslapning
vid berakning av bidraget. Antalet personer i dldern 16—18 &r for 2024 ungefar pd samma antal
som 2021. D3 kostnadsutjdmningen &r ett utjgmningsystem och beroende av befolkningsférand-
ringar och andra férandringar i andra kommunerna ar det fér osakert att forutsatta att kostnadsut-
jamningsbidraget kommer hgjas igen till 2025.

Resultatutveckling

55
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Bokslut 2022 Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Pensionskostnaderna &r enskilt en starkt bidragande orsak till att resultatnivdn minskar. Den héga
inflationen har stor betydelse fér kommunsektorns pensionskostnader och leder till mycket héga
pensionskostnader for kommunsektorn. Aven det nya avtalet med hégre avgiftsbestdmd premie
bidrar till kostnadsokning. Trots att tva tillfdlliga statsbidrag pd 5 mnkr upphér forbattras resultatet
till 2025. Det beror pd att pensionskostnaderna sjunker till foljd av att inflationen beraknas minska.
N&r och hur mycket inflationen dampas blir avgérande for att trycket frdn pensionskostnaderna och
hoga rantekostnader ska latta och hur ekonomin darmed ser ut i ett lite langre perspektiv.
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Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
utjamningsbidrag
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mmm Arets resultat/skatteintikter KF Malniva

Ett av kommunfullméktiges finansiella mal &r att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag. D3 kan en normal investeringsniva for den skattefinansierade verksamheten
skattefinansieras Gver en langre tidsperiod. Malet uppnas inte fér ndgot av dren trots neddrag-
ningar med ca 2 % av namndernas nettokostnader. For att nd resultatmalet pd 2 % av skatter och
bidrag kravs att verksamhetens nettokostnader minskar med 13 mnkr till 2024 férutom de 15,3
mnkr som ingdr som neddragning i ramarna.

For att klara framtida investeringar samt den 6kade dldrande befolkningen behdver resultatet okas
framGver och uppga till minst 2 % (ca 15 mnkr) av skatteintakter och utjamningsbidrag annars for-
svagas kommunens langsiktiga finansiella styrka.

Nettokostnader

Namndernas ramar utgér frdn de befintliga ramarna med upprakning for prisékningar. Kompensat-
ion for personalkostnader till féljd av I6nerevision har budgeterats centralt. Namndernas ramar har
minskat med 15 mnkr till 2024.

En forutsattning for att halla en god ekonomisk hushéllning &r att nettokostnaderna pé sikt inte
Overstiger de intékter som kommunen far genom skatteintékter och utjgmningsbidrag. Inflation i
kombination med 6kade pensionskostnader medfor att verksamhetens nettokostnader ékar kraftigt
till 2023. Under perioden 2022-2024 6kar verksamhetens nettokostnader mer an skatteintakter
och utjgmningsbidrag. Den hiéga nettokostnadsokningen mellan 2022 och 2023 beror framst pd
pensionskostnaderna men &ven pé inflation och drets loneavatal. Minskningen till 2024 beror pa
dtgdrder som minskar ndmndernas ramar. Enligt SKR:s prognos dampas inflationen for 2024, vilket
medfor att pensionskostnaderna for 2025 minskar och medfér en lagre dkning av verksamhetens
nettokostnader. Den ldga 6kningen av skatteintdkter och utjgmningsbidrag till 2024 beror pé att
bidraget i kostnadsutjamningen minskar.

Det &r viktigt att fa balans mellan nettokostnader och skatteintdkter och utjgmningsbidrag for att
inte férsvaga kommunens finansiella styrka. Under perioden 2024-2026 6kar skatteintékter och ut-
jamningsbidrag med 6 % och verksamhetens nettokostnader med 5 %.
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Pensionskostnader

60 \

2022 2023 2024 2025

Pensionskostnaderna ar kansliga for inflationsférandring. Prisbasbeloppet spelar stor roll fér ut-
vecklingen av pensionskostnaderna da det paverkar upprakning av pensionsutbetalningar, upprak-
ning av avgiftsbestamd del, formansbestamd pension och rénta for pensionsskulden/avséttningen
som paverkar finansnettot.

Den kraftiga 6kningen av pensionerna beror framst pd kraftig 6kad inflation. Inflationstakten i juni
varje &r ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna vardesékras med. Enligt SKR:s pro-
gnos dampas inflationen fér 2024, vilket medfér att pensionskostnaderna fér 2025 minskar. Ok-
ningen av pensionskostnaderna ar en bidragande orsak till att kommunens resultat férsvagats.

I tabellen nedan framgér finansnettots (finansiella kostnader med avdrag for finansiella intékter)
och avskrivningars andel av nettokostnaderna. De finansiella kostnaderna ékar till féljd av en hog
investeringsnivd, som kréver nyupplaning (taxefinansierade delen), samt hojda réntor. Det kraver
en dkad andel av skatteintidkter och utjdmningsbidrag varje &r. Aven avskrivningarnas andel av
skatteintékter och utjagmningsbidrag 6kar n&got frdn 2022 men ligger p& samma nivad under plan-
perioden.

Andel av skatteintakter och

e . 2022 2023 2024 2025 2026
utjamningsbidrag

Finansnetto % -1,0 0,8 14 1,5 1,6

Avskrivningar % 4,5 4,8 4,9 4,9 4,9
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Investeringar

Investeringarna budgeteras till 46 mnkr for 2024, varav 14 mnkr avser affarsverksamheten. Totalt

under perioden 2024-2028 budgeteras investeringarna till 436 mnkr, varav 228 mnkr avser affars-

verksamheten. Tidsmdssiga forskjutningar av investeringar kan férandra bilden mellan enskilda &r.

Overféringsbudget till 2024 &r enligt ” Prognos 1” ca 57 mk och avser hélften vardera skattefinansi-
erad verksamhet och taxefinansierad verksamhet.

Investeringar
140,0
120,0
100,0

80,0

MKR
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Bokslut Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2022 2023 2024

o

H Skattefinansierad verksamhet Taxefinansierad verksamhet

Overféringsbudget 2024 tillkommer.

For att de skattefinansierade investeringarna ska finansieras av egna medel (resultat+ avskriv-
ningar) har anpassningar gjorts i investeringsplanen. En del projekt har minskat i omfattning, ut-
gatt eller senarelagts. Férutom utbyggnad av Vita Sannar, som ska finansieras av arrendet, finan-
sieras investeringarna av egna medel med nuvarande resultatnivder. Eventuellt kan nagra projekt
frén 6verféringsbudgeten tillkomma som kréver I&nefinansiering. For att finansiera de skattefinansi-
erade investeringarna med egna medel for 2027 och 2028 kravs ett resultat pd 2 %. Investerings-
nivan ar hog i den skattefinansierade verksamheten for 2026 och 2027, vilket delvis foérklaras av
utbyggnad av Vita Sannar. Planering for dren 2027 och 2028 &r osdker och vissa projekt kan
komma att bli senarelagda och eventuellt kan nya projekt tillkomma. Investeringsprojekten fram-
gar i investeringsplanen.

COOP-huset ingdr inte i investeringsplanen. Vid eventuell renovering/ombyggnad f&r detta behand-
las i ett sarskilt arende till kommunfullmaktige med investeringsbehov, driftkonsekvenser och finan-
siering. Eventuell nyuppldning for detta projekt innebar 6kade rantekostnader och minskad solidi-
tet.

Inom den taxefinansierade delen uppgér VA-verksamhetens investeringar till ca 227 mnkr mellan
2024-2028. Storre projekt &r sanering ovidkommande vatten, utbyggnad av VA i Ostra Jirn och
Kdpmannebro.
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Sjalvfinansieringsgrad % 2022 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgrad inkl. tax.fin. 102 34 36* 56 40
Sjalvfinansieringsgrad exkl. tax.fin. 262 55 50** 176 66

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med
drets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har sjaivfinansierat samtliga investeringar som
utforts under aret.

*) Sjélvfinansieringsgrad exkl, éverforingsbudget &r 115 % 2024. Nivén pd éverforingsbudget &r enligt pro-
gnos.

*¥) Sjélvfinansieringsgrad exkl. éverforingsbudget dr 92 % 2024.

Over tid &r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna finansieras via de medel som
tilliférs fran den I6pande driften - sjalvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100%. Det innebdr att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver
I&na till investeringar. Detta leder till att starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av
forbattrad soliditet. For 2022 gjorde det hdga resultatet att investeringarna kunde finansieras av
den l6pande driften. Under 2023 till 2026 ar sjélvfinansgraden Idg nér man inkluderar de taxefinan-
sierade investeringarna. De taxefinansierade investeringarnas avskrivningar och rantekostnader for
I&n finansieras via taxan. Investeringarna for den skattefinansierade, exkluderad eventuell 6verf6-
ringsbudget, Gverstiger resultat och avskrivningar i snitt for dren 2024-2026 med ca 6 mnkr. Har
ingdr investering i Vita Sannar som ska finansieras via arrendet. Investeringarna inom den taxefi-
nansierade delen behdver finansieras genom 6kad uppléning.

Laneskuld

Den hoéga investeringsnivan inom framst den taxefinansierade verksamheten innebér att [&neskul-
den 6kar med 250 mnkr for perioden 2024 - 2028 och uppgdr darefter till 576 mnkr. Okad uppl&-
ning innebar 6kade rantekostnader och med nuvarande ranteldge ar det ytterst angelaget att und-
vika nyuppldning for den skattefinansierade verksamheten. En Gversyn av taxorna utférdes under
2021 for de taxefinansierade verksamheterna och taxorna héjdes till 2022. Taxorna kommer att
behdva hojas ytterligare till foljd av 6kade kostnader for inflation, nyupplaning och 6kade rante-
kostnader.
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m Skattefinansierad Taxefinansierd

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Normalt efterstravas ett riktvarde
pd 100% for kassalikviditeten. Det innebar att korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. I
kortfristiga skulder ingdr emellertid en semesterléneskuld som utgér cirka 20-30 % av de kortfris-
tiga skulderna. Den forandras normalt inte i ndgon stérre omfattning under dret och utgdér darfor
ingen st6rre belastning pa likviditeten. Detta innebar att en nivd pa 6ver 70-80% tryggar den kort-
siktiga betalningsberedskapen. Kassalikviditeten berdknas for 2023 till 107 % och ligger kvar pa
oférandrad nivd under perioden (102 % - 105 %). Kommunens investeringar som inte finansierats
genom resultat och avskrivningar har finansierats genom nyuppladning. Kommunen har en check-
kredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med egna medel och
ar ett matt pd det 13ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet. For uppfyllande av god ekonomisk
hushéllning ar det viktigt att soliditeten Gver en langre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning.
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Soliditet inklusive ansvarsforbindelse

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Det som paverkar soliditeten ar resultatutveckling, investeringsvolym och nyuppldning. Hoga inve-
steringsnivaer i kombination med I&ga resultat leder till forsamrad soliditet. Liksom for de flesta av
landets kommuner har soliditeten har starkts kontinuerligt under de senaste aren. Vilket framfor
allt férklaras av starka resultat och att det extremt laga rénteldget som varit har minskat rénteupp-
rakningen av ansvarsforbindelsen for pension. Ett av kommunfullmaktiges finansiella mél ar att so-
liditeten ska vara positiv eller 6ka, vilket uppnds under perioden med utgéngsvarde 22 %, (budget
2023). Soliditeten sjunker fran 2022, vilket beror pé det I&ga resultat i kombination med en hog
investeringsniva. Det ar viktig att soliditeten inte minskar ytterligare for det forsvagar kommunens
ldngsiktiga finansiella styrka.

Kommunala borgensdtaganden

Kommunens borgensdtagande &r en viktig del i bedomning ur ett riskperspektiv. Villkoren fér kom-
munens borgensdtagande regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning for
borgensdtagande gentemot andra &n helagda foretag. Totalt har kommunen beviljat borgensata-
gande med 200 mnkr. Av dessa ar 155 mnkr (per 2022-12-31) ianspraktaget. AB Melleruds Bosta-
der star for den storst andelen med en borgensram pd 190 mnkr, varav 152 mnkr ar nyttjat. Kom-
munen har dven mindre dtaganden f6r Nataktiebolaget Biogas Brélanda, Stiftelsen Dal Vastra
Varmlands jarnvag och Skélleruds fiberférening samt dven solidarisk borgen for Kommuninvest
samtliga forpliktelser. Borgensavgift tas ut av AB Melleruds Bostader.

Kommunalskatt

Kommunalskatten &r kommunens stérsta intéktskalla. Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr
och foreslds vara oforéndrad for planperioden. Skattesatsen ar hogre bade i jamforelse med riket
och regionen som foér 2023 &r 20,67 % respektive 21,37 %.

Kanslighetsanalys

Omréde Forandring Kostnad/intéktsférandring (Mnkr)
Lonedkning 1% -5,6

K&p av huvudverksamhet 1% -0,9

Externa intdkter 1% 1,7

Inflation 1% -2,4

Rantehdjning 1% -1,6/-3,3

Invanare -50/-100 st -3,5/-6.9

Hojd skatt 1 kr 19,6
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Forandring i 1on, kép av huvudverksamhet, externa intdkter och inflation utgdr ifrdn 2023 &rs kost-
nadsniva i den skattefinansierade verksamheten. Foréndring i rantekostnader utgdr fran rorlig re-
spektive total I&neportfolj utan avdrag for den taxefinansierade verksamhetens andel i portféljen.
Forandring i skatteintékter utgdr frdn SKR:s prognos for skatteintakter 2024.

Avslutande kommentar

Efter flera dr med starka resultat prognostiserar kommunen ett svagt resultat. Bidragande till detta
ar hojda rantor, 6kad inflation med hdga pris och I6nedkningar samt kraftigt 6kade pensionskost-
nader. Resultatet motsvarar 0,7 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag. Den hdga investe-
ringsnivan i kombination med det ldga resultatet medfor att soliditeten sjunker, vilket férsvagar
kommunens finansiella styrka pa sikt.

Kommunens resultat forsamras ytterligare till 2024. Det beror dels p& pensionskostnader, ckad in-
flation, hogre rantor, hogre Ionedkningar och dels pa lagre bidrag i LSS- och kostnadsutjamningen.
En bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av prisdkningar och 6kade pension- och rante-
kostnader. Dértill kommer, enligt SCB-prognos, en fortsatt minskning av antalet invdnare vilket
medfor att skatteintdkterna minskar.

Av kommunfullmaktiges finansiella mél uppfylls inte resultatmalet ndgot &r. Trots dtgarder pd nér-
mare 2 % av namndernas nettokostnader uppfyller kommunen precis balanskravet. F6r &r 2025
minskar, enligt prognosen, kommunens pensionskostnader och resultatet férbattras ndgot men ndr
inte upp till kommunfullmaktiges beslutade resultatmal pa 2 %.

Sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna uppnds under 2024-2026 om
inte 6verféringsbudgeten ar pa en for hog niva. Investeringsprojekt har senarelagts, minskat i om-
fattning eller utgatt i syfte att inte 6ka kommunens I3neskuld for skattefinansierad verksamheten.
Soliditeten sjunker fr&n bokslutet men for perioden 2024-2026 ar soliditeten i nivd med budgete-
rad soliditet fér 2023. Likviditeten ar oférandrad frdn 2023. Den sjunkande soliditeten frdn bokslu-
tet forsémrar kommunens finansiella férutsattningar framdt. For att uppnd god ekonomisk hushéll-
ning ar det viktigt att ha god balans mellan I6pande intékter och kostnader.

Den demografiska utvecklingen framdver kommer medféra ett 6kat behov av dldreomsorg samti-
digt som prognosen pekar pa en befolkningsminskning for Mellerud, vilket innebér lagre skattein-
takter. Det finns aven ett behov att ytterligare platser i sérskilt boende efter planperioden och det
kan medféra ett investeringsbehov. Det ar darfér nddvandigt att budgetera med tillfredstéllande
resultatnivder for att mota framtida demografiska behov och kunna finansiera investeringar. Ett bra
resultat ar nédvandigt for att kunna uppnd detta. En 6kad uppldning innebar dkade finansiella
kostnader och mindre medel till verksamheten.

Det ekonomiska ldget ar mycket anstréngt kommande 3r. Om kommunens forutsattningar inte for-
battras eller kommunen inte erhdller 6kade bidrag méste arbete med atgarder och anpassningar
fortsatta. Resultatnivdn méste Gver tid vardesakra eget kapital och finansiera investeringarna an-
nars forsvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebar att framtida generationers
konsumtionsutrymme pdverkas.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intékterna maste Gverstiga kost-
naderna, dvs resultatet maste vara storre an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I
forvaltningsberattelsen ska det framgd en balanskravsutredning dar det klart framgar resultat efter
balanskravsutredning och fore avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR).

Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner att tillampa resultatutjdmningsreserv fér att under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika &r. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72,
kan en reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den
del av &rets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 %
av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dven beslutat om att re-
sultatutjigmningsreserven inte ska dverstiga 4 % av intakter fran skatter och utjamningsbidrag.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 28,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2022 rs intakter fran
skatter och bidrag. Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital som uppgér
till 416 mnkr for 2022 (238 mnkr inklusive ansvarsférbindelsen). Det finns ingen likvidfond som in-
nehdller RUR. Vid en eventuell disposition sa far det ske utifrdn de finansiella forutsattningar som
rdder vid det tillfdllet, - en utékning av laneskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom
det finansiella malet.

I lagrédsremissen £n effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner foreslas att resultatutjam-
ningsreserven (RUR) avvecklas men beslutade medel fér nyttjas till utgdngen av 2033. I stallet f6-
reslds en resultatreserv med samma forutsattningar for reservering som resultatutjamningsreser-
ven. Den far uppga till htgst fem procent av summan av skatteintékter och utjgmningsbidrag och
anvandas for att uppnd en god ekonomisk hushallning. I riktlinjer for god ekonomisk hushéllining
ska framgd nér medel ska reserveras, hur de far anvandas och villkor fér anvandning.

Budget Budget Plan Plan

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr 2023 2024 2025 2026

Arets budgeterade resultat 0,2 1,6 11,0 7,1
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
-Aterféring av orealiserade vinster och forluster
Arets resultat efter balanskravsjustering
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+Anvéandning av medel for resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravs resultat 0,2 1,6 11,0 71
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Namnder
Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer
och 6vriga styrdokument samt har uppsikt éver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder
arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen i Mellerud &@r aven samhéllsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver
de kommunala bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdele-

gation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar, kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen utfér arbete 3t byggnadsnémnden
(genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner).

Ram 2024
Ramférandringar tkr
varav varav
KS SBF KSF
Budget 2023 109 905 40 101 69 804
Kompensation elkostnad utgdr 2024 -910 -800 -110
Kompensation 6kade kapitalkostnader 1 000 500 500
Ramfdrstarkning KUN fr. férfogandeanslag permanentas -4 200 -4 200
Tillfalligt anslag extern dversyn adm. alla namnder 200 200
Atgérder/omdisponering -7 210 -2 760 -4 450
Anslag enligt finansieringsprincipen
Kommuner mot brott 100 100
Végar till hdllbara vattentjanster 40 40
Upprédkningar
Lonerevision 2023 1 1249 1249
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 341 198 143
Ovrig upprékning 1,5 % 1818 1 056 762
Upprakning externa intakter 1 % -583 -438 -145
Koép av huvudverksamhet (NARF, DMEF, Turism, mfl.) 248 248
Upprakning kost/stad/lokalhyra -3 071 -3 162 91
Tekniska justeringar
Flytt av Stinsen fritidsgard fr&n KUN 1958 1958
Rddahallen omférdelning budget 0 -4 085 4 085
H6jd internranta till 2,5 % (frén 2,2 %) 2142 2134 8
Sankt PO till 43,35 % (frén 43,45 %) -71 -46 -25
Externa intdkter taxefinansierade -546 -546
Budget 2024 102 410 33441 68 969

1) Léneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut
nér lénerevision ar kiar. Undantag gors for serviceenheten dar det fordelas direkt i ram.
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Forandring av budgetram till 2024. Upprakningar och tekniska justeringar till-

kommer

e Kompensation for elkostnader med 910 tkr 2023 tas bort dé fast, lagre pris ar teck-

nat ar 2024.

e Utokat anslag avseende kapitalkostnader for 6kad investeringsnivd, 500 tkr sam-
hallsbyggnadsférvaltningen respektive 500 tkr kommunstyrelsens forvaltning.
o Tillfélligt anslag pd 200 tkr for 2024 avseende extern utredning av administrationen

inom kommunstyrelsens forvaltning, samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och ut-

bildningsforvaltningen samt socialférvaltningen.

o Atgarder/omdisponeringar p& — 7 210 tkr, specifikation nedan.

e Ersattning fran staten enligt finansieringsprincipen: Anslag till brottsférebyggande
arbetet med 100 tkr for 2024. Totalt 200 tkr frdn och med 2024. Tillfalligt anslag
héllbara vattentjanster med 40 tkr 2024.

e Extra inflationskompensation ges fér hdjda livsmedelspriser med 500 tkr. Detta har
tillférts kultur- och utbildningsnédmnden respektive socialnédmndens ramar eftersom
maéltidsverksamheten har en nollbudget och deras kostnader internfaktureras.

Budget 2024 tkr Plan 2025 tkr Plan 2026 tkr
102 410 104 516 105 401
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I budgetramen (KSF) ingar forfogandeanslaget med 3 800 tkr, varav nedan ar in-
tecknat.

e Sedan budget 2023 har ramen for férfogandeanslaget minskat med 6 600 tkr, varav
4 200 tkr flyttas som ramforstarkning till KUN. Resterande 2 400 tkr avser tagna at-
garder som minskar kommunens totala budget. Atgarderna inkluderar Kanalyran 200
tkr, reservation 2 000 tkr for eventuellt uteblivet bidrag fran Tillvaxtverket som nu
tas bort samt minskning av anslaget med 200 tkr. Féljande poster ar reserverade;
Campus Dalsland 320 tkr, Seniorkort 350 tkr, DVVJY 400 tkr, LSS fardtjanst 50 tkr,
Kommunakademin Vast 40 tkr, Bestksnaring 2.0 25 tkr. Beslutade anslag finns for
fordjupad oversiktsplan avseende Sjoskogen och driftkostnader fér COOP-huset.

Forfogandeanslaget

Ram 2023

Ramforstarkning KUN permanentas

Kanalyran

Eventuellt minskat bidrag Tillvaxtverket kompenseras inte till ndmnder
Minskat anslag

Ram 2024

Varav intecknat nedan (maxbelopp)

[D\AVAIRY

Campus Dalsland

Seniorkort

Kommunakademin Vast

Besoksndring 2.0

COOP driftkostnader

FOP sjdskogen (Totalt 1 200 tkr & 2022-2024, varav 1 000 tkr beréknas utnyttjat)
LSS kollektivtrafik

1. For DVVJ finns 400 tkr intecknat pa forfogandeanslaget och 100 tkr pd kommunstyre/-

sens forvaltning, totalt 500 tkr.
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Atgérder

Kommunstyrelsens forvaltning

Fardtjanst

Medborgarservice

Rddahallen

Bidrag Golf

Facklig tid

Turism

Friskvdrdsbidrag

Neddragning KF, KS, OF, Rev Politiska verksamhet 1)
Kanalyran, enbart personalinsats ?

Ovrigt

Forfogandeanslaget, anslaget Tillvéxtverket+ neddragning

Summa kommunstyrelsens forvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltning

Hyra Dals Rostock 3

Neddragning fastighetsunderhall tillfalligt 2024
Medborgarférslag (enklare handlaggning)
Ho6jda avgifter batplats och stallplats mm
Alternativa produkter

Tjanst serviceenhet

Minskade driftkostnader fsg Blaklinten

Ovrigt

Neddragning fastighetsskétare 0,5 AA

Summa samhallsbyggnadsfoérvaltning

Summa Kommunstyrelsen

tkr

-400
-200
-400
-100
-100
-150
-500
-150
-200

-2 200
-4 450

350

-1 500
-200
-150
-200
-450
-280

-250
-2760

-7 210

1. Kan eventuellt fordelas till fler, ndmnder inte enbart kommunstyrelsen och kommunfullmak-

tige.

2. Kommunens personalinsats samt insatser for renhalining mm uppgdr till ca 500 tkr.

3. Tillskott till hyra Karolinen

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-

get per namnd och investeringsplan 2024-2028.
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Byggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Byggnadsndamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomrddet, med undantag av
den oversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen.

Namndens ansvarsomrdden omfattar

Myndighetsutévningen gallande fysisk planering — innefattar bland annat detaljplaner, omrddesbe-
stammelser, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt mat-
ning, kartproduktion och GIS-samordning samt strandskyddsdispenser.

Ram 2024

Ramforandringar tkr
Budget 2023 -249
Upprédkningar

Lonerevision 2023 V) 0
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 18
Ovrig upprékning 1,5 % 6
Upprakning externa intdkter 1 % -13
Tekniska justeringar

H6jd internranta till 2,5 % (frén 2,2 %) 2
Budget 2024 -236

1. Loneupprékning for manadsanstélld och visstidsanstallda budgeteras centralt och
fordelas ut ndr lonerevision ar kiar.
Budget 2024 Tkr Plan 2026 Tkr Plan 2026 Tkr
-236 -242 -248

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2024-2028.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar férskola, forskoleklass, skol-
barnomsorg, grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning
for invandrare samt sarvux. Det &ligger aven kultur- och utbildningsndmnden att ansvara for kort-
tidstillsyn av skolungdom Gver 12 ar (FSO) utanfoér det egna hemmet i anslutning till skoldagen

samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblio-

teksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verk-
samhet utlokaliserade hdgskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvalt-

ningsorgan).

Ram 2024
Ramfoérandringar tkr
Budget 2023 253 654
Kompensation Oppen skolskjuts 1 000
Kompensation elkostnad utgdr 2024 -10
Ramforstdrkning fran forfogandeanslag permanentas 4 200
Atgérder/omdisponering -2 310
Anslag enligt finansieringsprincipen
Extra studietid 200
Upprédkningar
Lonerevision 2023 0
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 46
Ovrig upprékning 1,5 % 970
Upprakning externa intdkter 1 % -378
K&p av huvudverksamhet (Gymnasium) 393
Upprakning kost/stdd/lokalhyra 1788
Inflationskomp (IKE?), livsmedel) 635
Tekniska justeringar
Flytt av Stinsen fritidsgard -1 958
H6jd internranta till 2,5 % (frén 2,2 %) 7
Sankt PO till 43,35 % (frén 43,45 %) -117
Budget 2024 258 120
1. Léneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och
fordelas ut nér Ionerevision &r kiar.
2. IKFE &r forkortning pa interkommunala erséttningar.
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Forandring av budgetram till 2024. Upprakningar och tekniska justeringar till-
kommer

o Okat anslag fér Oppen skolskjuts 1 000 tkr 2024, totalt anslag 2000 tkr.

e Kompensation for elkostnader 10 tkr 2023 tas bort da fast, lagre pris &r tecknat r 2024.

o Tillfalligt ramforstarkning pé& 4 200 tkr frén forfogandeanslaget permanentas.

o Atgarder/omdisponeringar p8 — 2 310 tkr, specifikation nedan.

e Ersattning frén staten enligt finansieringsprincipen: Anslag utékad undervisningstid 200 tkr
for &r 2024 och ytterligare 600 tkr &r 2025, totalt 800 tkr frdn 2025 och framat.

e Extra inflationskompensation ges for interkommunala ersattningar (IKE) 350 tkr och for
Okade interna priser kopplade till héjda livsmedelspriser 285 tkr.

e Tidigare reserverade medel 1400 tkr i forfogandeanslaget for eventuellt uteblivna medel
frén Tillvaxtverket utgdr 2024.

Budget 2024 tkr Plan 2025 tkr Ram 2026 tkr
258 120 259 778 260 867
Atgirder
Atgérder tkr
Kulturbruket, minskat anslag -400
Biblioteket, €] tillsatt vakans -310
Minskad personaltathet Kulturskolan, minskat utbud -600
Minskad personaltdthet, férskolan Telaris -500
Byte av system, elevregister -300
Ovrigt -200
Summa kultur- och utbildningsnamnden -2 310
Volymmatt
Asylelever ingdr inte i nedan matt.
Forskola
Inskrivna
Utfall 2022 Budget 2023 202304 Prognos 2024
Forskola (antal platser) 426 431 423 431

Under 2023 lamnar en stor drskull forskoleverksamheten for att ga vidare till grundskola och for-
skoleklass. Antalet forskolebarn i kommunen, 1 — 5 &r, per 31 december forutspds falla till 444
barn 2023. Vilket kan jamféras 470 barn 2022. SCB forutspar att antalet barn 1 till 5 ar skall vara
450 vid utgdngen av 2024. Motsvarande siffra forutspds vara 457 for 2025 och 455 for 2026.
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Fritidshem

Inskrivha 202304

Budget 2023 Prognos 2024
Rsen 19 19 19
Dals-Rostock 91 100 97
Nordal 92 92 97
Mellerud Sédra 75 76 78
Rsebro 64 62 59
Summa 341 349 355

Under 2023 har intresset fran vdrdnadshavare att ha sina barn inskrivna pd Fritidshemmen okat.

Grundskola
202304 2024 2025 2026 2027
R&da 325 299 282 293 289
Asen 44 48 47 46 46
Dals-Rostock 163 162 160 151 146
Nordal 296 301 303 306 300
Mellerud Sodra 100 111 112 113 111
Asebro 99 85 88 88 91
Summa 1027 1007 991 997 984

Ovanstdende tabell baseras p& SCB:s befolkningsprognos for respektive upptagningsomrade dar
ingen hansyn tagits for eventuella skolval per 31 december for respektive ar.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och utgér nu cirka 37 % av elevgruppen i grundskolan.

Sarskola

Under varterminen 2023 ar det 11 elever i grundsarskolan Mellerud, samt 5 gymnasiesérelever i
annan kommun. Sarskolans elevtal 2023 prognostiseras 6ka fr&n och med hdstterminen. Augusti
2023 startar en grupp med inriktning traningsskola for yngre elever belagen pa Nordalsskolan frén
och med hostterminen 2023. Lokalerna behéver en mindre anpassning samt viss utrustning och
ldromedel inskaffas for andamalet. Detta finansieras med investeringsmedel for skollokaler 2023.

Gymnasieutbildning

202304 2024 2025 2026 2027
Elevpeng, Dahlstiernska 97 106 105 105 105
var av silda platser -28 -35 -35 -35 -35
IKE kopta platser 251 239 258 273 275
Overériga 44 35 30 25 25
Summa 320 311 328 342 344
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Antalet elever i gymnasiedlder minskar ndgot under de narmsta dren, men redan till 2025 progno-
stiseras en 6kning. Antal 6verdriga och elever med annat modersmal ckar. Av Dahlstiernskas elever
gar 33 % pé IM programmen, de flesta pd IM sprdk med annat modersmal. Budget bygger pa en
ambitionsniva att 6ka forsaljningen av fler platser, samt att locka en st6rre andel av Melleruds ele-
ver att stanna. Hostterminen 2023 sker pd grund av vikande soktal ingen uppstart av drskurs 1
VVS- och fastighet, Industriteknik och El- och energiprogrammen.

Vuxenutbildning

15/10-21 15/3-22 2024
SFI 92 87 70
Vuxenstuderande 156 111 120
Képta utbildningar (104) (100)
Summa 248 302 290

Troligtvis minskar antalet SFI studerande Gver tid och 6vergér till vuxenstudier. D& kunskapsnivan
varierar stort hos SFI eleverna kravs fyra undervisningsgrupper aven efter den prognostiserade
elevminskningen.

Kulturverksamhet

I Kulturskolans verksamhet varen 2023, finns 255 elever. F6r 2024 prognosticeras ett ndgot lagre
antal. Melleruds kommunbibliotek prognosticerar 2022 cirka 50 000 bestkare. For Kulturbruket pa
Dal har pandemibegréansningarna tagits bort 2023. Under 2023 3rs forsta tertial har det varit 35
arrangemang, med 4 057 besotkare.

Ovrigt

Forskoleverksamheten har enligt statistiken en kostnad som ar mycket lagre an referenskostnaden.
Mellerud ar en av 40 kommuner i Sverige som driver fler grundskolor an de far ersattning for i det
kommunala utjamningssystemets beraknade behov. Enligt utjdamningssystemets modell bérjar mer-
kostnader fér kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. Det fria skolvalet innebér att gymnasieele-

verna fritt kan valja program och gymnasieskola. Trenden har varit att eleverna valt dyrare utbild-
ningsplatser vilket medfort 6kade kostnader.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2024-2028.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjénstens verksamhetsomrdden individ- och famil-
jeomsorg samt vard och omsorg om aldre och funktionshindrade, som omfattar hélso- och sjuk-
vard vid de sdrskilda boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden
fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret 3ligger kultur- och utbildnings-
namnden. Namnden ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

Ramférandringar tkr
Budget 2023 317 743
Kompensation elkostnad utgdr 2024 -80
Atgérder/omdisponering -5 800
Anslag enligt finansieringsprincipen

Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna 300
Personlig assistans -100
Upprékningar

Lénerevision 2023 Y 0
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 2310
Ovrig upprékning 1,5 % 817
Upprakning externa intdkter 1 % -595
K&p av huvudverksamhet (Placeringar) 166
Upprakning kost/stad/lokalhyra 1 086
Inflationskomp (arvoden/placeringar) 365
Tekniska justeringar

H6jd internranta till 2,5 % (frén 2,2 %) 15
Sankt PO till 43,35 % (frén 43,45 %) -200
Budget 2024 316 027

1. Léneupprékning for mdnadsanstilld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas
ut nér lénerevision ar kiar.

Forandring av budgetram 2024. Upprakningar och tekniska justeringar tillkom-
mer

e Kompensation for elkostnader med 80 tkr 2023 tas bort da fast, lagre pris ar tecknat ar
2024.

o Atgarder/omdisponeringar p8 — 5 800 tkr, se specifikation. Utifr&n att socialndmnden har
hoga nettokostnader jamfort mot referenskostnad har namnden erhéllit en stérre ramm-
minskning.
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e Ersattning/regleringar fran staten enligt finansieringsprincipen. Anslag med 300 tkr for
skyddat boende. Minskat anslag med -100 tkr for 2024 och ytterligare -200 tkr for 2025
avseende personlig assistans och sjukvardande insatser. Totalt minskning med 500 tkr fran
2025.

e Extra inflationskompensation med 150 tkr for héjda arvoden och placeringar samt fér
Okade interna priser kopplade till héjda livsmedelspriser med 215 tkr.

e Tidigare reserverade medel med 600 tkr i forfogandeanslaget for eventuellt uteblivha me-
del fran Tillvaxtverket utgdr 2024.

Budget 2024 tkr Plan 2025 tkr Plan 2026 tkr
316 027 316 183 316 547

Atgirder med konsekvensbeskrivning

Atgarder tkr
Minskat anslag feriearbete -200
Avveckling Gruppbostad -2 000
Ovrigt -300
Aldreomsorg, utifrdn hga nettokostnader -3 300
Summa socialndmnden -5 800

De stérsta utmaningarna for att klara budget 2024 ligger i att hdlla nere kostnaderna for kopt vard
och att de vidtagna dtgarderna inom aldreomsorgen far dnskad effekt. Férvaltningen genomfor un-
der 2023 nya arbetssatt kopplat till hur verksamheterna arbetar med schema och bemanning inom
aldreomsorgen och fortsatta det framgdngsrika arbete som pdgar med att halla nere kostnaderna
for kopt vard och minska kostnaderna for forsorjningsstod. Utifrdn héga kostnader jamfort med
andra och med framtagna &tgérdsforslag ar forvaltningens bedémning att det &r fullt méjligt att
klara tilldelad budgetram for 2024.

Volymmatt
2023 2024 2025 2026
54 demens 63 demens 63 demens 63 demens
52 somatik 43 somatik 43 somatik 59 somatik
Antal boende (sannolikt behov  (behov av farre so-  (behov av farre
SABO av farre somatik,  matik, stallt om en  somatik, stallt om
stallt om en avdel- avdelning) en avdelning)
ning)
Antal hemtjanst- SamrT.a. 767 B Samma nivéer eller Sammfa. n \vaer el
tagare mojligt ndgot méjligt nigot hogre ler méjligt ndgot
336 hogre hogre
Antal beslut om 28 gruppbo-
bostad med siir- stad 22 gruppbostad 22 gruppbostad 22 Gruppbostad
skild service en- 26 servicebo- = 26-30 servicebo- 2630 servicebostad 26-30 servicebo-
ligt LSS stad stad stad
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Befolkningsutvecklingen kommer utmana namndens omrdde bade kopplat till volymokningar inom
aldreomsorgen och sett till att den andel av befolkningen som &r i arbetsfor dlder kommer minska.
Den demografiska befolkningsutvecklingen framéver ar idag val kand, det som ar betydligt mer
oklart &r hur det kommer att paverka behoven av sérskilt boende eftersom detta forutom alder pa-
verkas av ett flertal andra faktorer. Exempel p& sddana faktorer &r om allt fler dldre &r friskare allt
hogre upp i dlder vilket mycket forskning idag tyder pd. Andra exempel ar hur tillgang till valfards-
teknik, kvalificerad hemtjanst, forebyggande insatser och hemsjukvard kan paverka aldres mojlig-
heter att bo kvar langre hemma.

Volymerna inom hemtjanst ligger hittills relativt stabilt sett Gver dren dven om det innevarande
dren gar upp och ner. P& sikt prognosticeras en okning av behovet av hemtjdnst i takt med att de-
mografin férandras men detta forvantas inte paverka perioden 2024 i ndgon storre omfattning. For
kommande 3ar handlar volymférandringarna snarare om individuella variationer, pa langre sikt kan
dock storre volymokningar forvantas i takt med att en storre andel av befolkning blir dldre.

Stod och service &r ett brett omrdde och en stor utmaning ar att planera framét utifran vilka insat-
ser som beviljas. Det vi kan se idag ar att vi har ett hogt dlderssnitt pd vara boenden och utifrdn
samverkan med skola och bistdndsbedémaren ser vi en minskad volym av unga som framdt kom-
mer att soka boendeformen. Att vi har ett hogt dlderssnitt innebar att vi kommer minska behovet
av gruppbostadsplatser pa sikt.

Ovrigt

For socialférvaltningen i Mellerud syns att vi har ett hégre kostnadslage an jamférbara kommuner
for aldreomsorg och for individ och familjeomsorg. Under 2022 genomférdes en férdjupad jamfo-
rande analys av kostnadslaget for verksamheterna inom &ldreomsorg och funktionshinderomrédet.
I analysen jamfors kostnad per insats, tex utférd hemtjdnsttimme, kostnad per dygn pa korttid el-
ler sarskild boende med andra kommuner. Analysen visade sammanfattningsvis att Mellerud har
hdga kostnader per beviljad hemtjansttimme, korttidsvard och ndgot héga kostnader for korttids-
vistelse inom LSS och dagligverksamhet. Analysen visade dven att Mellerud har genomsnittliga
kostnader per dygn inom sarskild boende, personlig assistans, boendestéd och bostad med sarskild
service.

De stérsta utmaningarna for att klara budget 2024 ligger i att halla nere kostnaderna for kopt vard
och att de vidtagna dtgarderna inom aldreomsorgen far dnskad effekt. Férvaltningen genomfor un-
der 2023 nya arbetssatt kopplat till hur verksamheterna arbetar med schema och bemanning inom
aldreomsorgen och fortsatta det framgdngsrika arbete som pdgdr med att halla nere kostnaderna
for kopt vérd och minska kostnaderna for férsorjningsstod.

Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbud-
get per namnd och investeringsplan 2024-2028.
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Ekonomiska rapporter




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 187,7 217,2 211,6 213,2 214,8
Verksamhetens kostnader -819,1 -894,1 -895,7 -899,4 -922,8
Avskrivningar -31,7 -34,9 -35,9 -36,9 -37,9
Verksamhetens nettokostnader -663,1 -711,8 -720,0 -723,1 -745,9
Skatteintdkter 423,9 429,6 441,9 460,1 477,3
Generella statsbidrag och utjdmning 284,3 293,6 290,0 284,8 288,2
Verksamhetens resultat 708,2 11,4 11,9 21,9 19,6
Finansiella intdkter 10,7 3,9 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -3,5 -9,7 -11,5 -12,1 -13,7
Resultat efter finansiella poster 52,3 5,5 1,6 11,0 71
Skattekostnader
Extraordindra poster
Arets resultat 52,3 5,5 1,6 11,0 71
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Kassaflodesbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 52,3 5,5 1,6 11,0 7,1
Justering for av- och nedskrivningar 31,7 34,9 35,9 36,9 37,9
Forandring av pensionsavsattningar 0,9 0,0 -1,0 0,0 0,0
Forandring av Ovriga avsattningar -0,7

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,0

Medel frén verksamheten fore foréndring av

rérelsekapital 82,3 40,4 36,4 47,9 45,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -29,8

Okning(-)/minskning(+) forr&d och varulager -1,1

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8,2

Kassaflode fran den lopande verksamheten 59,6 40,4 36,4 47,9 45,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -86,7 -118,8 -102,9 -86,4 -113,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 2,3

Forandring investeringsbidrag och anslutningsavg. 1,9

F6randring leasingtillgdng 3,7

Forandring av leasingskuld -3,7

Kassaflode frén investeringsverksamheten -82,6 -118,8 -102,9 -86,4 113,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I3n 0,0 80,0 60,0 40,0 70,0
Amortering av skuld 0,0

Okning 1&ngfristiga fordringar 0,0

Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0

Kassaflode frén finansieringsverksamheten 0,0 80,0 60,0 40,0 70,0
Periodens kassaflode -22,9 1,6 -6,4 1,6 1,8
Likvida medel frén &rets bérjan 51,2 28,3 29,9 23,5 25,0
Likvida medel vid 8rets slut 28,3 29,9 23,5 25,0 26,9
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Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgéngar 745,1 829,0 896,0 945,5 1020,7
Finansiella anldggningstillgéngar 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9
Summa anldggningstillgdngar 759,0 842,9 909,9 959,3 1034,6

Omsattningstillgdngar

F6rrdd m.m. 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Fordringar 117,2 117,2 117,2 117,2 117,2
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 28,3 29,9 23,5 25,0 26,9
Summa omsattningstillgdngar 155,9 157,6 151,1 152,7 154,5
SUMMA TILLGANGAR 9149 10004 10610 11120 11891
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Arets resultat 52,3 5,5 1,6 11,0 71
Resultatutjamningsreserv 0,0 27,1 26,1 26,1 26,1
Ovrigt eget kapital 363,2 388,4 394,9 396,5 407,5
Summa Eget kapital 415,5 421,0 422,6 433,6 440,7
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 7,5 7,6 6,6 6,6 6,6
Andra avsattningar 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa avsdttningar 11,1 11,1 10,1 10,1 10,1
Skulder

Langfristiga skulder 350,6 430,6 490,6 530,6 600,6
Kortfristiga skulder 137,7 137,7 137,7 137,7 137,7
Summa skulder 488,3 568,3 628,3 668,3 738,3

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 9149 10004 10610 11120 11891

Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamférliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser 154,5 154,5 154,5 154,5 154,5

178 180 181,6 173,7 166,5
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Driftbudget per namnd

Pro-

Bokslut gnos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige 3,3 3,2 3,4 3,4 3,4
Kommunstyrelsen 91,8 104,0 102,4 104,5 105,4
- Administrativ forvaltning 55,4 64,3 69,0 69,5 70,3
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) 36,4 39,7 334 35,0 35,1
Byggnadsnamnden -0,6 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Kultur- och utbildningsnamnden 251,0 255,9 258,1 259,8 260,9
Socialndamnden 305,5 321,5 316,0 316,2 316,5
Summa namnder 651,0 684,5 679,8 683,6 686,0
Finansforvaltning? 12,2 27,3 40,2 39,5 60,0
Verksamhetens nettokostnader 663,1 711,8 720,0 723,1 745,9

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsforsékringar, kompensation l6nedkningar

2023-2026
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Investeringsbudget per namnd

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 82,4 116,0 37,4 83,8 111,0
Skattefinansierad verksamhet 31,9 57,3 23,6 20,3 54,6
varav kommunstyrelsens forvaltning 14 33 25 2,0 45
varav administrativa forvaltningen SBF 00 03 03 03 03
varav fastighetsverksamhet 20,6 35,0 12,4 7,1 36,7
varav gata- och parkverksamhet 92 18,3 80 10,1 11,9
varav offentlig renhalining 02 0,0 0,0 0,0 0,0
varav forréd och service 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kostverksamhet och lokalvérd 05 0,4 05 0,8 12
Affarsdrivande verksamhet 50,5 58,7 13,8 63,5 56,5
varav renhdliningsverksamhet 01 90 03 03 03
varav VA-verksamhet 26,9 44,2 133 632 546
varav figrrvérmeverksamhet 234 55 03 0,1 1,6
Byggnadsnamnden 0,1 0,5 0,2 0,3 0,0
Kultur- och utbildningsnamnden 1,1 1,8 13 1,5 1,3
Socialnamnden 0,9 0,6 7,3 0,8 0,8
Summa namnder 84,5 118,9 46,2 864 113,1
*inkl. Radahallen
-Varav skattefinansierat 34,0 60,2 324 22,8 56,7
-Varav taxefinansierat 505 58,7 13,8 63,5 56,5

Overforingsbudget tillkommer 2024.
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Investeringsplan

Objekt TKR

Budget
2024

Budget
2025

Budget Budget
2026 2027

Budget Start-
2028 Dbesked

Overgripande

Tekniska dvergripande
Summa Overgripande

Kommunstyrelsen inkl IT

300
300

300
300

300 300
300 300

300
300

Ljudanléggning Hallingsalen
Dalslands Center
Natverk Dalslands Center

Rumsavskiljare/rida Dalslands

center

Belysning Dalslands center
Ny hemsida

Diverse inventarier KS
Personalsystem

EDS Utrustning Tingshuset
EDS Switchar ca 25 per &r
EDS Huvudswitch

EDS UPS ca 5 per &r

EDS SAN (lagringsyta)
EDS WLC (styr vart WiFi)

EDS AP (WiFi antenner) ca 60

om dret

EDS e-Arkiv

EDS Politikerdatorer
EDS servermiljo

Diarie- och drendehanterings-

system

Reservkraft till bygdegardar
Ledningsplats

Radahallen Stadmaskin
Ré&dahallen Mobler Cafeteria

Radahallen Projektor Simhallen

Ré&dahallen Badlandskap
EDS Framtiden Vérd Miljo
(FVM) preliminart
Summa Kommunstyrelsen
inkl IT enheten

Fastighetsenheten

100
300

80

100
350
600

75

400

300
75

80

2460

75
500
200

600

75

400
150

2000

200 200

700 700
1 000
70 70

500 500
150 150
700
600

300
200

100
1 500

4520 3120

200

200
700

70
600
500

500

2770

Nya eller utbyte komponenter

(huvudsak vent)

Diverse inventarier
Bryggor Sunnand, utbyte
Bryggor norra hamnen

1 500

1 500

1 500 1 500
500 500

1 000

1200

1 500
500
2 000
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Bryggor vastra hamnen
Sunnand hamn milj6, toaletter
duschar

Sunnand strandpromenad
/parkeringar

Sunnand hamn utemiljéer

Vita Sannar toalett norra stran-
den

Vita Sannar utbyggnad cam-
ping mm
Tillgénglighetsanpassning kom-
munhus

Tak,fasad och ventilation Kom-
munhuset

Solceller

Takbyte

Ventilation efter besiktningar
Kroppefjalls forskola Ventilat-
ion

Elverk portabla Angenés
Laddplatser kommunala fastig-
heter (lagkrav)
Energibesparingsatgarder
Uppdatering av utemiljo skolor
(1 skola/ar)

Radaskolan koket

COOP-huset

Ré&davallen allvader ytterligare
finansierng

Mark eller fastighetskdp
Foreningshuset Asensbruk
Tdgstopp Dals Rostock, belopp
ej klart, tidigast 2028

Summa Fastighetsenheten
Gatu- och parkenheten

3125

2 000

11 000

560 500
1 000

1 000
1300
3000

4 000
800

700 700
500

400 400 500
3 500

3 000

3000 3000 3000

2 000

12 385 7100 36700

700

2 000

11 000

3 000

6 000
1000
3 000
3000

500

500

3000

35700

1000

1000
2 000
3000

500

500

3000

15 000

Nya eller utbyte komponenter
Reinvestering asfalt
Tillgénglighetsanpassningar
inkl skyltning

Utbyggnad Sapphult, topp as-
falt

Asfallt till VA-projekt/Gatube-
lysning

Utbyte Gatubelysning
Trafikutredning tung tfk O Ind
omrade

GC vag Dals Rostock norra (Bi-
drag statlig infrastruktur)

600 600 600
1 500 1 000 4 200

500 500 500

2 000 4 200
300 500

4 500
1 000

1700

600
4 200

1000

4 500
1000

600
4 200

1000

1000

4 500
1000

3 000
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Utbyggnad gator bostadsom-
rdde, Sjoskogen
Utbyggnad enligt detaljplan
Resecentrum/Bergs
Utbyggnad enligt detaljplan
Kroppefjall
Ny infart + parkering Lunden
Ut6kad parkering Haverud
Utdkad parkering Strommer-
svik
Sadéns runda, Kroppefjall
Uppdatering av lekplatser
Utbyte badbrygga Vita Sannar
GC-vag Mellerud-Skracklan
Holder maskin
Traktor
Sopmaskin
Spolkdrra
Tagstopp infrastruktur Dals
Rostock

Summa Gatu- och parken-

heten

Offentlig renhdllning

1000

1 000
300
400

1600

400

8 000 10 100

1100

11 900

500

500
750

300

300

700

14 350

5000

1400

21 700

X

Nya eller utbyte komponenter
Summa Offentlig renhdllning

Serviceenheten

Ugn Fagerlidsskolan
Kokgryta Rddaskolan
Granuldisk Skéllerud
Ugn lilla Skallerud
Salladsdisk

Bufféline Fagerlid
Tunneldisk R&da
Granuldisk Rada

Stolar R3da

Diskmaskin Karolinerskolan
Z-Vatten Rada

Ugn Asebro kok
Maskiner lokalvérden
Diskmaskin Nordalskolan
Ugn R&dakoket
Blastchiller R&dakoket
Ugn Karolinerskolan
Diskmaskin Talldsen
Diskmaskin Asens skola
Ugn Asebro skola

Summa Serviceenheten

100
250

75

70

350

175

100 100

450 770

300
100
75

230
75

100
100
175

1155

150
400

75

100

175
150

1050

175
100
100
175

550

Melleruds kommun, Budget 2024 och plan 2025-2028

59(61)



Byggnadsnamnden

Flytt av FB Webb 250
Externt kartsystem 150
3D programvara - drénare 60
Summa Byggnadsnamnden 210 250
Kultur- och utbildningsnamn-
den
Div. inventarier forskola och
skola 500 500 500
Datorer- och inventarier IKT 800 800 800
Demontering av modul, 3ter-
stallning av mark 225
Summa Kultur- och utbild-
ningsnamnden 1300 1525 1300
Socialndmnden
Grundutrustning/Sangar VoO 200 200 200 200 200
Generell Investeringsbudget
SN div inventarier 600 600 600 800 800
Sabo/demensplatser 10 st Fa-
gerlid 3 000
Georgsgatan/Tornet 3500
Summa Socialndmnden 7 300 800 800 1000 1000
SUMMA skattefinansierad
verksamhet 32 405 22845 56675 55520 41320
VA-verksamhet
Nya eller utbyte komponenter 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850
Sanering ovidkommande vat-
ten 5200 13 100 17 500 17 750 18 000
Héja leveranssakerhet. For-
starkning av ledn. 1000 1000 1000 1000 1000
Kdpmannebro utredning om
annan lésning 1000 30 000 30 000 40 000
Képmannebro intdkter
Ostra Jarn 600 12 900
Ostra Jarn intékter
Dagvattenanldggningar 500 500 500 500 500
Vita - Mellerud 1000
Solceller inkl. papptak 312
Sverkersbyn-Dals Rostock 250 2 000
Backa-Sallsater intakter -1 000
Backa-Sallsater flyttas frdn -21 1 500
Tak Sverkersbyn lagvattenre-
servoar 1 000
Utbyte PLC anlaggningar 1300 2 000 2 000
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Utbyggnad VA bostadsomrdde,
Sjoskogen

Sjoskogen intakter

Elverk

Oversvamningsskydd skyfall
enligt VA-plan

Dubblering av ledningar Dals-
kog

Dammen Asensbruk ARV
Ombyggnation ARV
Ombyggnation Vattenverk

Summa VA-verksamhet
Renhalining

800

13 250

63 162

2 000

500

54 600

2 000

500

1000

67 600

500

2 000
2 000

25 850

Nya eller utbyte komponenter
Summa Renhdlining

Fjarrvarme

250
250

250
250

250
250

250
250

250
250

Nya eller utbyte komponenter
PC Klippvdgen brannare
Ombyggnad pannor for flis

Summa Fjarrvarme
SUMMA taxefinansierad
verksamhet
Oforutsett/Ej fordelat

TOTALSUMMA

Varav nya eller utbyte kompo-
nenter

Varav Bidrag till infrastruktu-
rella investeringar

100
175

275

13775

46 180

5800

100

100

63512

86 357

5 300

100

1 500
1600

56 450

113 125

8 500

100

100

67 950

123 470

8 500

100

100

26 200

67 520

8 500

COOP-huset ingdr inte i investeringsplanen. utan far behandlas i ett eget arende. Vid eventuell
renovering/ombyggnad far detta behandlas i ett sarskilt drende till kommunfullméaktige med inve-

steringsbehov, driftkonsekvenser och finansiering.

Overféringsbudget 2024 tillkommer.
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