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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat kommunalfor-
bundets arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en obligato-
risk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedom-
ning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedémningar:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende att anpasshning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2019.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar forenligt
med de av direktionen faststallda verksamhetsmalen i handlingsprogram 2016-2018 med forlang-
ning 2019. Redovisningen bor utvecklas.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Enligt 4 kap 3 8§ LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en réattvisande
bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska stéllning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i arsredovisningen &r
forenliga med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga beskrivning ska lamnas till
fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgor underlag fér det utla-
tande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om arsredovisning-
en ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt
med de mal som direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foéljande kriterier anvéands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till grund fér
bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och férandringar i normgiv-
ningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller form att de, om
de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalforbun-
det, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalita-
tiva som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning for redo-
visningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning och granskning av rakenskaps-
material.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag till den
finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélls av direktionen 2020-02-14 och medlemskommunernas
fullmaktige behandlar arsredovisningen under mars/april manad.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och férbundschef.
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Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) tradde i kraft 1 januari 2019. Lagen tillampas
forsta gadngen pa bokforing, delarsrapport och arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

| RKR’s rekommendation R15 Férvaltningsberattelse anges att férvaltningsberattelsen ska inne-
halla féljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

o Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

e Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

o Forvantade utveckling

Rekommendationen galler fran och med rakenskapsaret 2020. Tidigare tillampning uppmuntras.
Det skall noteras att krav pa ovanstadende uppgifter finns i LKBR, som géller frAn 2019 och det ar
aldrig forenligt med god redovisningssed att avvika fran uttryckliga lagregler.

Forvaltningsberattelsen i Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds &rsredovisning innehéller ma-
joriteten av ovanstaende rubriker och @ven den information som efterfragas. Det varierar dock hur
val rubrikerna ar i 6verensstammelser med den underliggande informationen. Utformningen av
forvaltningsberéttelsen ar inte anpassad till den nya lagstiftningen, varfor det i en del fall foreligger
svarighet att hitta uppgifterna. Som framgar av redovisningsprinciperna kommer en anpassning till
lag och rekommendation att ske under 2020.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar.
Kommunalférbundet har inga tidigare underskott att aterstalla.

RKR:s rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning baérjar galla ar 2020, men tidigare
tillampning uppmuntras. | LKBR anges endast att saval drift- som investeringsredovisning skalll
redovisas separat.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér hur utfallet férhaller sig
till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.
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Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Investeringsredovisningen
omfattar en samlad redovisning av kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verksamhet-
ens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet
avseende utformning av forvaltningsberattelsen. RKR’s rekommendation géller fran och med ra-
kenskapsaret 2020. Tidigare tillampning uppmuntras. Det skall noteras att krav pa ovanstaende
uppgifter finns i LKBR, som galler fran 2019 och det &r aldrig forenligt med god redovisningssed att
avvika fran uttryckliga lagregler. Lagstiftarens intentioner &r att férvaltningsberéattelsens innehall
ska tydliggéras och att informationen blir mer lattillganglig. Detta bland annat i syfte att 6ka jamfor-
barhet med andra kommuner/kommunalférbund.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019. Kom-
munalférbundet har inget negativt resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Direktionen har i sin finanspolicy beslutat om féljande mal gallande god ekonomisk hushallning for
finansiell verksamhet. Forbundet ska:

e Forvalta likvida medel sa att basta mojliga avkastning kan uppnas inom
beslutade regler och strategier.

e Forvalta kreditportflien inom tillatna mandat till lagsta méjliga upplanings-
kostnad.

e Administrera betalningsfloden sa effektivt som mdjligt, till s& 1ag kostnad
som mdgjligt.

o Sakerstélla god kontroll och uppféljning éver de finansiella riskerna.

Nagon avstamning gentemot finanspolicyn gors inte i arsredovisningen.

| &rsredovisningen goérs en avstamning mot kommunalférbundets finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2019.



Finansiella mél ‘ Utfall 2019 Maluppfyllelse
NARF ska planera langsiktigt for | Ny- och reinvesteringar for 2019 | Uppnatt
att mojliggéra investeringar av- har paborjats I6pande under
seende fordon och andra till- aret. Oplanerad men nodvandig
gangar som behovs for att driva | investering avseende ombygg-
verksamheten enligt framtagen nation av évningshuset har med-
mal- och fort att andra storre investeringar
verksamhetsplan. ej startats
Forbundet ska 6ka sina intékter | Samarbetet med Raddnings- Uppnaétt
genom att aktivt arbeta for att tjanstforbundet Mitt Bohusléan
fler kunder ansluter till befintliga | (RMB) har varit i full drift sedan
resurser sasom ledningscen- maj 2019. Intékter avseende
tralen (LC) samt utféra fler ex- larmférmedling har 6kat. Plane-
ternutbildningar ring och utférande av fler ex-
ternutbildningar nér inte upp till
budgeterad niva.
Laneskulden ska uppga till hogst | Laneskulden lost under &ret och | Uppnatt.

5 000 tkr ar 20109.

uppgar vid arsskiftet till 0 kr.

Av redovisningen framgar att samtliga mal anges som uppfyllda. Vi saknar dock avstamning
gentemot de ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning som anges i finanspolicyn. Ar dessa
inte langre aktuella rekommenderar vi att finanspolicyn uppdateras.
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Mal for verksamheten

Direktionen har i Handlingsprogram 2016-2018 med prolongering for 2019 beslutat om fyra éver-

gripande verksamhetsmal:
Verksamhetsmal

Den enskildes kunskaper om
olyckor ska tka.

‘ Utfall 2019

| arsredovisningen sammansla-
gen med nedanstaende mal.
Ingen sammanfattande kom-
mentar anges, men flera av akti-
viteterna ar grénmarkerade,
vilket vi uppfattar som upp-
nadda.

Maluppfyllelse

Saknas uppgift.

Den enskildes férmaga att agera
vid olycka ska 6ka.

Se ovan.

Se ovan.

Den enskildes véantetid vid
olycka ska minska.

| arsredovisningen sammansla-
gen med nedanstaende mal.
Ingen sammanfattande kom-
mentar anges, men flera av akti-
viteterna ar gronmarkerade,
vilket vi uppfattar som upp-
nadda.

Saknas uppgift.

Den enskildes omfattning av
skada ska minska.

Se ovan.

Se ovan.

Beddmning

Vi bedomer att utfallet ar férenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning i det finan-

siella perspektivet.

Direktionen ger ingen samlad bedémning avseende respektive verksamhetsmal. Vi bedémer dock,
utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med direkt-
ionens overgripande mal for verksamheten.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.




Resultatréakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av resultatrakningen fér kommunalférbundet har inga vasentliga avvikelser note-
rats.

Balansrakningen ar upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Justeringar av ingaende
balanser till féljd av 6vergangen till LKBR har inte varit aktuella.

Vid granskningen av balansrakningen for kommunalférbundet har inga vasentliga avvikelser note-
rats. Vi har dock noterat mindre avvikelser mellan anlaggningsregister och balansrakning. Férvalt-
ningen ar medveten om avvikelserna och rattelse kommer att ske under 2020. | likhet med férega-
ende ar har noterats att det bland Kortfristiga skulder finns post, narmare 2 mnkr, med positivt
saldo. Resultatet paverkas inte, men balansomslutningen blir fel.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den ar kompletterad med no-
ter, men forbattring kan ske. Kassaflodesanalysen dverensstammer med 6vriga delar av arsredo-
visningen.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas som eget avsnitt i arsredovisningen. |
avsnittet ingar upplysning om avvikelser fran de grundlaggande redovisningsprinciperna. Skalen till
avvikelserna framgar dock inte.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisionsfraga Kommentar

Lamnar arsredovisningen upp- Uppfyllt

lysning om verksamhetens utfall,

verksamhetens finansiering och  Struktur och innehall brister

den ekonomiska stallningen? gentemot ny lagstiftning. En
anpassning till 2020 ars redovis-
ning forutsatts ske.

000

Ar &rsredovisningens resultat Uppfyllt
forenligt med de mal som direkt-  Samtliga tre finansiella mal
ionen beslutat avseende god anges som uppfyllda.

ekonomisk hushallning?
Delvis uppfyllt

00O

Finansiella mal

Den omfattande redovisningen
har forbattrats gentemot delrs-
rapporten, men ar alltjamt otyd-

Verksamhetsmal lig. "Gronmarkerningar” indikerar
att direktionen anser att aktivite-
ter etc &r uppnadda, men en
sammanfattande kommentar
saknas alltjamt.

Ar rakenskaperna i allt vasentligt  Uppfylit

rattvisande?
Nagra mindre brister foreligger,

men &r inte av den digniteten att
redovisningen paverkas vasent-

ligt.

oJole

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att forvaltningsberattelsen utformas for att vara i
linje med lagstiftarens krav och intentioner. Vidare rekommenderas en éversyn avseende redovis-
ningen av god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.
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2020-02-13

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Johan Osbeck Inger Andersson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaternouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund enligt de villkor och under de forut-
sattningar som framgar av projektplan frAn den 18 november 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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